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Personale

Tale voce nel Conto Economico ammontaa £ 57.503.673.935 e risulta cosi composta :

Personale in servizio e quiescenza
(importi in Lire ) 57.503.673.935

Stipendi e salari 37.771.255.419

Stipendi ed altri assegmi fissi al personale 23.249.734.223

Compensi accessori 4.808.611.934

Onorari, compensi professionali e partecipazione 0

a commissioni, comitati, etc.

Compensi per lavoro straordinario per il personale a 0

tempo determinato

Retribuzione accessoria personale dinigente e

professionisti dipendenti 36.900.000

Stipendi ed altri assegni ai portieri 9.676.009.262

Oneri Sociali 11.453.266.321

Oneri previdenziali ed assistenziali a carico Ente 8.636.858.334

Oneri previdenziali ed assistenziali a carico Ente per i

portieri 2.592.111.107

g;r;torrllglll: a carico Ente del Fondo di previdenza del 274 296.880

Trattamento di fine rapporto 3.203.637.380

Trattamento di fine rapporto impiegati 2.416.279.952

Trattamento di fine rapporto portieri 780.310.384

Accantonamento indennitd di anzianita dipendenti

pubblici 7.047.044

Contributi_per il trattamento di quiescenza e 3.847.025.211

simili

Pensioni dirette

Pensioni ai superstiti 934.484.489

Liquidazioni in capitale (Art.26 Regolamento D.M. 94.935.579

2.2.1972)

Indennita “una tantum” ( art.32 Regolamento D.M. 19.490.002

2.2.1972) 202.711.830

Indennita integrativa speciale per il personale in

quiescenza 2.595.403.311

Altri oneri 1.228.489.604

Indennita rimborso spese trasporto per missioni e

rimborso spese di locomozione 505.289.704

Indennita e rimborso spese trasporto per trasferimenti

Corsi per il personale e partecipazione alle spese per i 0

corsi indetti da enti, istituziomi ed amministrazioni

vane . 22.860.000

Indennita rimborso spese trasporto e trasferimento

portien 8.562.000

Spese di locomozione per gli addetti alle ispezioni 300.000.000

Spese per accertamenti sanitari dipendenti 5.820.460

Acquisto di vestiario e divise 11.621.520

Spese per le procedure di reclutamento del personale 0

Acquisto vestiario e divise portieri 98.111.820

Benefici di natura assistenziale e sociale per il }

personale a rapporto di impiego 276.224.100 ;
l A NP L0 &
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La spesa comprende gli stipendi, gli oneri sociali, il trattamento di fine rapporto e gli oneri per il
personale in quiescenza.

Emerge dai dati riportati un lieve aumento rispetto ai dati del 1998 dei costi per gli addetti alla
custodia, vigilanza e pulizia, mentre vi ¢ una piu’ sensibile flessione della spesa per il personale
impiegatizio.

Piu’ precisamente, la spesa per gli stipendi e gli oneri riflessi per il personale di custodia, vigilanza
e pulizia ammonta a £ 12.576.682.369 contro £ 12.207.898.410 del periodo precedente ; mentre per
il personale dirigente ed impiegatizio, la spesa passa da £ 40.481.719.303 a £ 37.260.254.195.

Onen per il personale in quiescenza : si tratta delle prestazioni del Fondo di previdenza del
personale a rapporto di impiego approvato con D.M. 2-2-1972. La spesa per il 1999 ammonta a £
3.847.025.211 facendo registrare una notevole diminuzione rispetto ai dati del bilancio 1998 in cui
detto valore era di £ 6.493.237.720 .

In applicazione del nuovo contratto di lavoro , il T.F.R. calcolato secondo la normativa civilistica

esprime un importo di £ 3.203.637.380 di cui £ 7.047.044 afferenti al personale optante per il
pubblico impiego.

Costo per beni e servizi

Detto costo viene suddiviso nelle due rubriche :

a) per I’amministrazione generale ;

b) per I’'amministrazione degli immobili di proprieta della Fondazione.

Esse verranno pertanto distintamenmte considerate per ciascuna delle due componenti.

Spese per Pacquisto di beni diconsumo e servizi (importi in Lire) 51.909.993.259
Gestione generale 12.533.175.903
Gestione immobiliare 39.376.817.356

Rispetto alle previsioni le spese generali si definiscono con la seguente economia :
Gestione generale Previsione £ 15.371.000.000
Economia £2.837.824.097 (- 18.46%)

Gestione immobiliare Previsione £ 42.838.000.000
Economia ' £ 3.461.826.644 (-8.08%)

Avendo riguardo all’esercizio 1998, le spese per ’acquisto di beni e servizi hanno subito un

aumento del 6,77%, 1In quanto per l’anno di riferimento si registrava un valore di £

48.392.085.486.

Gli stanziamenti in bilancio preventivo, concernenti le spese per beni e servizi, sono stati

sostanzialmente rispettati, ad eccezione dei Capitoli :

- 54 : Spese per 'organizzazione e la partecipazione a convegni, mostre, etc., per una maggior
spesa rispetto alle previsioni di £ 80.346.363;
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- 60 : Onorari e compensi per speciali incarichi, per una maggior spesa rispetto alle previsioni di

£213.211.549;

- 61 : Trasporti e facchinaggi , per una maggior spesa rispetto alle previsioni di £ 72.990.374 ;
- 74 : Spese per la manutenzione di immobili , per una maggior spesa rispetto alle previsioni di £

917.960.636 ;

- 76 : Canoni di acqua, per una maggior spesa rispetto alle previsioni di £ 85.324.057 ;
- 82 : Assicurazioni relative alla gestione immobiliare , per una maggior spesa rispetio alle

previsioni di £ 443.184.273.

Oneri Tributari

Oneri Tributari (importi in Lire) 122.948.824.939
IRPEG 78.866.453.342
Imposta sul reddito delle persone giuridiche | 78.866.453.342
ILOR 2.108.054.000
Imposte locali (Ilor e Tosap) 2.108.054.000
ICl 28.527.605.000
Imposte sui fabbricati 28.527.605.000
Altre imposte e tasse 7.719.163.271
Imposta sull’incremento di valore immobili 0
Imposta di registro 4.720.388.769
Imposte, tasse e tributi vari 2.998.774.502
Oneri straordinari 5.727.549.326
Accantonamento al Fondo tmposte e tasse da
regolare 0
Ritenuta Decreto Legislativo n® 461/97 5.727.549.326

La voce di spesa relativa agli oneri tributari incide nel conto economico per complessive £

122.948.824.939 .

Tali costi come noto sono incomprimibili, derivando gli stessi dal carico fiscale imposto a vario

titolo, sui proventi degli immobili di proprieta della Fondazione
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Interessi ed Oneri Finanziari

Oneri Finanziari (importi in Lire) 85.374.531.796
Interessi passivi 76.415.127.364
Interessi a favore delle Ditte preponenti sugli
accantonamenti delle indennita di risoluzione
rapporto 75.603.324.858
Interessi passivi
Bolli ¢ commissioni su titoli 176.978.651
Interessi e depositi cauzionali 634.823.855
Altri 8.959.404.432
Differenza interessi su prestiti al personale
Scarti di emissioni negativi
Perdita su cambio Euro
Perdita netta su cambio valute estere
Scarti negativi su titoli immobilizzati 8.842.375.72
Perdite da  rimborso-estrazione titoli
immobilizzati 117.028.708

OO OO

La voce piu’ rilevante nel prospetto ¢ rappresentata dagli interessi calcolati sugli accantonamenti
FIRR, da destinare alla polizza antinfortunistica ed alla rivalutazione dei conti degli Agenti.

Si rileva come gia’ dal precedente esercizio, la registrazione degli scarti di emisssione sui titoli
immobilizzati ¢ stat effettuata secondo i criteri previsti dalla normativa civilistica.

Come previsto dalle vigenti norme di gestione del Fondo Indennita Risoluzione Rapporto, ’avanzo
economico, di cui al punto 8 CONVENZIONE , deve essere destinato al Fondo stesso per
’accredito degli utili di gestione sui conti individuali degli Agenti della quota dell’ interesse del 4%
riconosciuto alle Ditte Mandanti per il 1998, dedotta la parte necessaria alla Fondazione per la
gestione della polizza assicurativa prevista dal punto 12 della Convenzione stessa .

Per ’anno 1999 tale quota di interesse risulta di £ 26.365.469.941.
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RISORSE

L’incasso e la registrazione dei contributi

Contributi (importi in Lire)

1.048.768.296.211

Contributi soggettivi
Aliquote contributive di previdenza a carico

delle Ditte preponenti e degli iscritti

Contributi previdenza 1999 incassati nel 2000
Aliquote contributive integrative di previdenza a
carico delle Ditte preponenti

Versamenti  delle  Ditte  preponenti  per
accantonamento  dell’indennitd  risoluzione
rapporto

Quote di partecipazione degli iscritti all’onere di
prestazioni integrative di Previdenza

Polizze INA estinte (art.28 L.2-2-1972,n°12)
Contributi da imputare

Contributi degli iscritti ai corsi di cui art.5
L.204/85

Integrazione Fondo indennitd Risoluzione
Rapporto

Introiti sanzioni amministrative

Sanzioni amministrative per ritardo negli

adempimenti contributivi

Altri contributi

Aliquote contributive e riscatti per il Fondo di
previdenza del personale a rapporto di impiego
(D.M. 2-2-1972)

Quota a carico Ente per il Fondo previdenza
personale

842.164.507.756

153.859.000.000

48.443.256.392

0

1.399.225.400
0

315.573.400

0

2.214.258.080

148.178.303

224.296.880

1.046.181.562.948

2.214.258.080

372.475.183

Tutti gli incassi dell’anno sono stati sono stati assoggettati come nel precedente anno alle procedure
automatiche di contabilizzazione.

Ancora nel 1999, un notevole numero di contabili di versamento non ha trovato “abbinamento” con
distinte, a conferma che il fenomeno dei contributi da imputare & dovuto al mancato invio delie
distinte da parte delle preponenti, o comunque al loro ritardato invio.

In proposito le Unita Organizzative competenti hanno evidenziato che I’anomalo comportamento
delle Aziende versanti perdura nel tempo, nonostante gli interventi di sollecito effettuati.

E’ confermata la preponderante incidenza delle difformita, anche modeste, tra fra gli estremi dei
versamenti ¢ gli elementi contenuti nelle distinte che dovrebbero consentirne la contabilizzazione:
difformitd che comunque, comportano la ripresa manuale di un gran numero di operazioni di
contabilizzazione, implicando continui e lunghi rapporti epistolari con le preponenti. A tale
proposito si cerca di utilizzare al massimo |’organizzazione periferica della Fondazione.
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Grazie alla applicazione di nuovi strumenti informatici, che hanno consentito la rilevazione del
rispettivo titolo di versamento, si ¢ proceduto alla destinazione ai rispettivi conti patrimoniali (
Riserve tecniche previdenza, accantonamenti indennitd risoluzione rapporto, disponibilita per le
prestazioni integrative di previdenza) di somme risultanti da versamenti pervenuti, che non hanno
trovato analitico abbinamento con le posizioni degli iscritti per mancanza delle distinte: si € ritenuto
corretto attribuire ai suddetti conti patrimoniali i versamenti effettivamente pervenuti sottoponendo
ad elaborazione informatica i relativi bollettini : in tal modo si ¢ potuto migliorare la rispondenza
dei dati di bilancio alla realta amministrativa.

Nel corso dell’ esercizio sono stati affidati a 28 GPM circa L. 885 miliardi che hanno elevato il
patrimonio mobiliare delle GPM a L. 1.099 miliardi. Per quanto riguarda gli effetti economici
prodotti da tali investimenti, si rimanda alle specifiche voci evidenziate negli allegati di conto
economico della nota integrativa. Si evidenzia altresi che, al 31/12/1999 le plusvalenze di
valutazione del patrimonio mobiliare non riflesse a conto economico in ossequio a corretti
criteri civilistici, sono pari a L. 84 miliardi.

A tale proposito si rinvia al prospetto sottostante che evidenzia le differenze sull’avanzo economico.

~ Redattoinbase ~  Redatto considerando
allaLegge 127  anche le plusvalenze
di valutazione GPM
1) Contributi 1.042.243.296.211 1.042.243.296.211
2) Interessi e prov. Finanzia 200.913.754.264  285.014.326.945
3) Altri Ricavi 288.989.875.938 - 288.989.875.938
Totale | 1.532.146.926.413  1.616.247.499.094
1) Prestazioni 1113466394472  1.113.466.394.472
2) Spese di funzionamento  85.197.168.151 85.197.168.151
3)Oneritributari 122.948.824.939 122.948.824.939
4)Onerifinanziai ~ 123.509.575.683 123.509.575.683
5) Altri costi | 79.498.935248 79.498.935.248
Avanzo Economico 7.526.027.920 91.626.600.601
Totale 1.532.146.926.413 1.616.247.499.094
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Rendite patrimoniali

Rendite patrimoniali (importi in Lire) 232.564.652.216
Cano!_]i di locazioy 206.934.455.389
Affitti di immobili 206.934.455.389
Interessi e proventi finanziari diversi
Interessi su titoli
Interessi e premi su investimenti mobiliari di
propriet‘a 115.452.675.321
Interesst su titoli di stato in gestione 18.490.738.960
Interessi su obbligazioni in gestione 4'(2)3;:288:;%

Interessi su altri titoli 821.761.790

Dividendi azionari

Interessi bancari e postali 5.475.756.653
Interessi attivi su depositi e conti correnti 4.241918.143

Interessi attivi su ¢/c di gestione PM 1.233.838.510

Interessi da mutui e prestiti agli iscritti 3.427.525.003
Interessi attivi da mutui concessi ad iscritti e

dipendenti 3.427.525.003

Interessi da mutui e prestiti ai dipendenti 206.553.176 206.553.176
Interessi attivi da prestiti concessi ai dipendenti T

Recupero differenza su prestiti al personale

Interessi su deposito Tesoreria dello Stato 14.532.631.245
Interessi su deposito tesoreria dello Stato 14.532.631.245

Altri proventi

Interessi per rtardo negli adempimenti 993865375
contributivi 88.630.590

Interessi per ritardati pagamenti 602.930.995

Scarti di emissione positivi 0

Utile su cambio Euro sz/'gg;";gé

Scarti positivi su titoli immobilizzati R

PREVISIONE DI GESTIONE ED INIZIATIVE

Progetti speciali

Per ovviare alle criticiti emerse dall’analisi svolta dalla Deloitte & Touche nell’ambito del piano di
revisione organizzativa, & stata prevista la realizzazione di specifici progetti di miglioramento e
sviluppo dei progetti di miglioramento e sviluppo dei processi e dei servizi erogati dalla

Fondazione.

Progetto Formazione

Nel corso del 1999 ¢ stato completato il piano di formazione manageriale che ha coinvolto 40
persone, ciascuna per 14 giorni di seminari su temi quali la cultura organizzativa, la gestione delle

risorse, il problem solving .
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E’ stato inoltre pianificato un programma di formazione informatica su Word, Excel, Outlook,
articolato su 10 giornate di formazione, divise tra aula ed autoapprendimento e che coinvolgera 300
persone in tutto I’arco dell’anno 2000.

Progetto comunicazione

La partecipazione della Fondazione al programma europeo ADAPT ha consentito di realizzare
dall’inizio del 1999 un sistema telematico per la connessione in rete Internet delle Ditte ¢ degli
Agenti iscritti ; si ¢ voluto in tal modo realizzare un sistema interattivo capace di promuovere la
qualificazione della funzione di Agenzia Commerciale.

Tra i servizi gia attivati sono da segnalare i Corsi di formazione a distanza, 1’Osservatorio
economico-statistico, le FAQ (Frequently Asked Questions), i curricula di Ditte ed Agenti, nonché
la possibilita per questi ultimi di poter ottenere via internet il proprio estratto conto contributivo
(versamenti su conto previdenza, versamenti su conto FIRR e liquidazioni) .Il Progetto ha anche
consentito un primo incrocio di banche dati (ENASARCO/INFOCAMERE) per I’attribuzione del
codice merceologico a circa 50.000 Ditte mandanti.

Una importante iniziativa & costituita dal “ Call Center Pronto Ascolto Enasarco” , il cui scopo ¢
quello di fornire agli Agenti e Ditte Mandanti una tempestiva informazione , adeguata alle loro
esigenze. Il progetto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28 aprile 1999 ¢
stato operativamente avviato il 2 agosto 1999 in linea con I’obiettivo fissato dal Consiglio stesso .

Gli operatori interni tutti appositamente addestrati, evadono una media di oltre 3.000 telefonate a
settimana.

Procedure di informatizzazione
Piano informatico

Dalla seconda metad del 1998 & in corso di attuazione il programma di adeguamennto e

potenziamento delle tecnologie dell’informazione che si sviluppa in tre comparti :

- adeguamento ed ottimizzazione dell’attuale sistema informatico e delle relative procedure
automatizzate;

- concomitante migrazione e sviluppo di una nuova architettura informatica in ambiente
Datawarehouse, Internet ed Extranet; '

- evoluzione del patrimonio applicativo tradizionale in un modemo ambiente elaborativo.

Con il passaggio all’anno 2000 si sara’ completata la parte principale del primo comparto, si

terranno successivamente aggiornate le procedure su mainframe e si interverra sul sistema esistente

per la gestione delle procedure contabili ed amministrative, nonché sul nuovo sistema per la

gestione del patrimonio.

Per il secondo comparto, nel nuovo anno si aggiorneranno i posti di lavoro informatici, estendendo

gli strumenti di informatica individuale e di connettivita elettronica.

Per il terzo comparto, a seguito dello svolgimento della gara per il nuovo sistema informativo, si

avvieranno le relative realizzazioni.

Altri progetti
Patrimonio

C’¢ da segnalare la prossima entrata in funzione del nuovo sistema informatico per la gestione
amministrativa del patrimonio immobiliare, che ha risolto i problemi collegati al cambio millennio,
ha recepito 1’archivio storico ed & pronto da un lato a sostenere le nuove modalita di riscossione
messe a punto dallo specifico progetto di miglioramento, dall’altro rendere disponibili aggregazioni
ed analisi sulla banca dati del patrimonio.
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Personale

E’ stato avviato nel corso dell’ esercizio il nuovo sistema di gestione del personale .

Consulenze specialistiche

Ci si ¢ avvalsi della collaborazione di esperti dei vari settori di intervento, ricordati nella seguente
tabella :

Delibera del Consiglio di Amministrazione n° 8/98 del 19/02/1998

Ing. Alberto CARZANIGA ( Presidente della Cabina di regia del Ministero del Tesoro, Bilancio ¢
Programmazione Economica )

Gestione Finanziaria

Delibera del Consiglio di Amministrazione n° 11/98 del 19/02/1998

Prof. Giampio BRACCHI ( Pro Rettore del Politecnico di Milano Ordinario di “ Sistemi
Informativi )

Piano Informatico

Delibera del Comitato Esecutivo n® 112/98 del 22/04/1998

RECONTA ERNST & YOUNG S.p.a. Revisione e certificazione del bilancio

Delibera del Consiglio di Amministrazione n°® 64/98 del 1/10/1998

Dott. Luigi MURENU Fiscalita

Delibera del Consiglio di Amministrazione n°® 73/98 del 17/11/1998

DELOITTE & TOUCHE CONSULTING GROUP ITALIA S.rl.  Revisione Organizzativa

Delibera del Presidente n® 738/98 del 10/12/1998

Prof. Mario Alberto COPPINI  ( Professore Emerito di “ Tecnica delle Assicurazioni Sociali *)

Bilancio Tecnico

KPMG S.p.a. Bilancio e sistema di contabilita
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Destinazione del risultato di gestione

Si propone al Consiglio di Amministrazione di destinare cosi il risultato di gestione che ammonta a
£7.526.027.920:

trattandosi utili conseguiti dalla Gestione Prestazioni Integrative di Previdenza si propone, in
attuazione dell’art. 45 del Regolamento delle attivita istituzionali di assegnare tale importo per la
copertura del disavanzo economico de! Fondo di Previdenza .

Vi ringrazio per la fiducia accordatami e Vi invito ad approvare il bilancio consuntivo 1999 cosi
come presentato.

IL PRESIDENTE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI



PAGINA BIANCA
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Il Conto consuntivo dell’anno 1999 della Fondazione ENASARCO, nelle
risultanze predisposte dagli Uffici dell’Ente e deliberato in via definitiva dal
Comitato Esecutivo nella seduta del 25 luglio 2000, ¢ costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.

Sullo stesso bilancio, 1a Societd incaricata della revisione contabile ha rilasciato
la propria relazione.

Il conto consuntivo in esame ¢& stato predisposto oltre i termini stabiliti dallo
Statuto e tale ritardo & ascrivibile alle difficolta incontrate in sede di recepimento
e controllo dei dati contabili riferibili alle gestioni patrimoniali (G.P.M.).

La circostanza citata induce qualche perplessita nel Collegio, in considerazione
del fatto che, a seguito della conclusione dell’apposito incarico affidato alla
Societa DELOITTE & TOUCHE CONSULTING GROUP ITALIA S1l, ¢ stato
definito, sin dai primi mesi del 1999, il nuovo assetto organizzativo e funzionale
della Fondazione, particolarmente per quanto riguarda il miglioramento dei
servizi erogati e la riorganizzazione dei processi amministrativi.

Pertanto, a parere del Collegio, i ritardi intervenuti nella predisposizione del
conto consuntivo non risultano sufficientemente giustificati nella relazione al
bilancio.

Le considerazioni che precedono trovano ulteriore supporto nelle ripetute
sollecitazioni formulate dal Collegio, intese, a seguito della privatizzazione
dell’Ente, a rendere rapidamente operativo tutto il nuovo sistema contabile
dell’Ente medesimo con la trasformazione dello stesso sistema da finanziario ad
economuco. Va aggiunta inoltre la sollecitazione ad una compiuta costituzione

dei centri di responsabilita quanto alla struttura e ad una attivazione dei centri di

costo quanto alla contabilita.
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Ad oggi risultano, invece, avviate soltanto le Unitd in staff alla Direzione
Generale ed alla Presidenza.

La situazione patrimoniale presenta le seguenti risultanze complessive:
ATTIVO £ 10.542.573.699.834

PASSIVO £ 3.239.390.638.015

PATRIMONIO NETTO £ 7.303.183.061.819

L’ammontare del patrimonio netto risulta maggiore di £ 207.966.045.634
rispetto a quello accertato alla chiusura dell’esercizio 1998; 1’incremento ¢
sostanzialmente imputabile al passaggio della gestione contabile del FIRR
dal conto economico al conto patrimoniale.

Nel rinviare per elementi di dettaglio circa 1’impostazione delle voci della
situazione patrimoniale e della composizione della stessa alla nota integrativa
e, relativamente alla regolarita delle scritture, alla relazione della Societa di
revisione contabile, i Sindaci reputano opportuno segnalare all’attenzione del
Consiglio di Amministrazione le seguenti considerazioni in merito a talune
voci della situazione patrimoniale dell’Ente.

1) FABBRICATI - La consistenza della componente patrimoniale in

oggetto, determinata in £ 6.232.916.927.512, viene considerata, in sede di
relazione, sottostimata rispetto ai valori di mercato. Cid rende, pertanto,
indifferibile la compiuta istituzione di uno specifico centro di costo - che
consenta, tra ’altro, di evidenziare anche I’onere del personale addetto,
riducendo per tale via le spese della gestione previdenziale. Tale
iniziativa, afferente il patrimonio immobiliare da reddito della
Fondazione, ¢ indispensabile ai fini di una adeguata valutazione dei
relativi risultati di gestione rispetto a quelli riferibili ad altre forme di
impiego dei fondi disponibili, ¢ per la definizione di iniziative utili

all’incremento delle fonti di reddito. La costituzione del centro di costo
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consentirebbe, tra I’altro, una diversa gestione degli oneri connessi ai
depositi cauzionali, sostituibili con polizze assicurative, ai recuperi dei
canoni di utenza, agli oneri per portieri, alle spese per manutenzione;
oneri tutti questi che potrebbero contabilmente far carico in modo
immediato, per il periodo della locazione, ai conduttori in forma singola
od associata.
Cio consentirebbe da un lato una corretta imputazione dei costi afferenti alla
gestione del patrimonio immobiliare e__dall’altro una maggiore
razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse umane che, non pit impegnate
nella gestione patrimoniale, potrebbero essere diversamente destinate a
compiti pitl strettamente connessi alle attivita istituzionali della Fondazione.
2) GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE — La voce registra un notevole
incremento rispetto al 1998 (+ £ 746.758.869.502). Cio a seguito delle
determinazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione volte a privilegiare
gli investimenti in gestioni patrimoniali mobiliari attuate attraverso
investitori istituzionali e caratterizzate da una percentuale significativa di
impieghi nell’ambito azionario. Il ricorso a tale ambito ha determinato una
consistente riduzione dei ricavi da interessi. In questa logica, il Collegio
ritiene pertanto consigliabile 1’adozione di misure cautelative intese a
minimizzare gli eventuali effetti negativi di andamenti meno favorevoli del
mercato, proseguendo comunque nella ricerca di forme di remunerazione
adeguata del capitale investito che garantiscano, in ogni caso, la salvaguardia
del patrimonio dell’Ente.
3) CREDITI - La voce riporta un ammontare di rilievo e la sua
composizione, insieme con la iscrizione di un cospicuo “Fondo svalutazioni”,
induce a segnalare la necessita di specifiche iniziative volte ad assicurare

maggiore correttezza e fondatezza delle relative scritturazioni contabili e
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comunque una sua riduzione per opportuna significativita delle risultanze
contabili e la corretta lettura delle stesse.

4) FONDO RISCHI PER CAUSE E CONTROVERSIE — I motivi posti a

base dell’incremento della posta contabile inducono a confermare quanto
il Collegio ha avuto modo di evidenziare in passato circa la necessita di
riorganizzare I’intero comparto dedicato all’attivitd del recupero credito,
anche attraverso eventuale ricorso a supporti esterni.

Il conto economico al 31.12.1999 presenta le seguenti risultanze:

TOTALE COSTI £ 1.524.620.898.493
TOTALE RICAVI £ 1.532.146.926.413
UTILE DI ESERCIZIO £ 7.526.027.920

L’utile di esercizio di £ 7.526.027.920 & inferiore a quello accertato alla
chiusura dell’esercizio 1998.

I risultati di consuntivo, relativamente a contributi per £ 989.498.507.756 a
fronte di prestazioni previdenziali per £ 1.079.111.514.337, presentano uno
sbilancio della gestione previdenziale pari a £ 89.613.006.581, tale da
richiedere, in tempi brevi, la predisposizione di un nuovo Bilancio tecnico,
peraltro piu volte sollecitato dal Collegio.

Il conto economico in esame presenta inoltre alcune appostazioni di
particolare interesse in termini di economicita della gestione e di
miglioramento dei risultati positivi della stessa.

Rinviando alla nota integrativa per ogni elemento informativo di dettaglio
sulle singole voci, a parere del Collegio tra 1 costi presentano motivi di
riflessione quelli sostenuti per i compensi professionali per lavoro autonomo,
che presentano un rilevante incremento nspetto alla gestione 1998.
Incremento peraltro rilevato anche per i servizi van (+ £ 3.309.884.023).

Relativamente all’appostazione per svalutazioni ed accantonamenti (+ £





