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Considera-
zioni
generali
General
remarks

Introduzione

Nell’introdurre questa quinta edizione del
Report, redatto anche ai sensi dell’articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo n. 19 del
1999 di riforma del cNR, illustreremo come
di consueto i passi attuativi della riforma
stessa e riformuleremo sinteticamente alcu-
ne considerazioni, gia svolte lo scorso anno,
sulle «condizioni al contorno, da cui dipen-
de il successo della missione dell’Ente e che
sono sottratte alle decisioni dell’Ente stesso».
Nonostante siano intervenute le importanti
Linee guida per la politica scientifica del
Governo, pubblicate il 19 aprile 2002, tali
condizioni «sono rimaste immutate o addi-
rittura peggiorate»; per tale ragione richia-
miamo qui di seguito i temi trattati in quelle
considerazioni.
Il riordino del settore ricerca va completato,
sia in merito alla razionalizzazione degli enti
del comparto sia in merito al ruolo del Mini-
stero vigilante.
Il contributo di funzionamento, derivante dal
bilancio dello Stato, si conferma decrescente,
incerto, insufficiente a coprire anche le sole
spese fisse e tipicamente notificato nella
seconda meta dell’anno di riferimento.
Appare, inoltre, ancora da definire il ruolo del
piano triennale.
Il decreto legislativo di riforma ha conferma-
to la missione generalista, interdisciplinare e
multidisciplinare del cNRr. Questo ruolo non
trova utilizzazione nel quadro delle Linee gui-
da del Governo.
Da queste considerazioni discendevano alcu-
ne proposte, anch’esse qui sinteticamente
ripresentate:
— revisione dei meccanismi per il finanzia-
mento ordinario degli enti;
— maggiore attenzione al ruolo ed alle speci-
ficita del cNR;
— definizione del ruolo del piano triennale;
— finanziamento aggiuntivo, di carattere
straordinario, che consenta [Ieffettivo
decollo del riordino dell’Ente e con parti-
colare riguardo al rinnovo della strumen-
tazione scientifica;
— defiscalizzazione delle attivita di ricerca.

Introduction

By means of introduction of this fifih edition of
the Report — drafted according to Article 9,
paragraph 2, of legislative decree n. 19 0f 1999 of
the CNR (Italian National Research Council)
reform — it should be stated that the steps taken
by the reform scheme are specified in Chapter 2
of the Report. Nevertheless, what follows is a
concise explanation of the four remarks —
already mentioned last year — of the associated
conditions leading to the successful mission of the
agency, alien to the decisions made by the agency
itself- In spite of the important Guidelines for the
State’s science policy, published on 19 April 2002,
such conditions “have remained unchanged or
have perhaps deteriorated’. This is the reason
for enhancing the topics dealt with in those
remarks.
The reorganization should be completed both
Jfor a rationalization of agencies in this field as
well as with regard to the role of the competent
Ministry.
The funding drawn from the State’s budget is
being confirmed as decreasing, uncertain and
insufficient to cover even the mere overheads and
usually allocated in the second half of the year.
Indeed, the role of the three-year plan is still to
be defined.
The reform’s legislative decree has confirmed
CNR’s broad, interdisciplinary and multidisci-
plinary mission. This role is not expressed in the
State’s guidelines.
The above remarks have, therefore, been broken
down into proposals summarized below :
— revision of the procedure for an ordinary
Sfunding of agencies;
— greater attention to the role and specific fea-
tures of CNR;
— definition of the role of the three-year plan;
— extraordinary funding for an appropriate
initiation of CNR'S reorganization, with spe-
cial concern to the upgrading of the scientif-
ic equipment;
— tax relief for research activities.
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In attesa che si sciolgano i nodi suesposti,
occorre ricordare che il CNR & un ente di ricer-
ca generalista, interdisciplinare e multidisci-
plinare, omologo alla Max Planck Gesellschaft
germanica, al CNRs francese ed allo cs1c spa-
gnolo. Nell'impostare il Report si ¢ fatto,
come al solito, uno sforzo specifico di gene-
ralitd e di sintesi del molteplice lavoro, per
individuare, come gia scrivemmo nel 1998,
quegli elementi che possano rendere un buon
servizio al valutatore ed al lettore in generale.
Tuttavia, per dare una idea piti precisa e pun-
tuale di «cosa fa il cNR», anche quest’anno
sono stati inseriti numerosi “focus” che dan-
no conto di specifiche azioni e risultati di
ricerca. E chiaro che bisogna entrare nel det-
taglio, ma possiamo qui segnalare alcuni
esempi tratti dalle oltre 18.000 pubblicazioni
degli istituti cNR nel 2001. Nel fare questo
seguiamo anche le indicazioni delle recenti
Linee guida per la politica scientifica e tecno-
logica del Governo. Cilimitiamo qui ad indi-
care titoli in alcuni fondamentali campi:
all’interno si possono trovare le illustrazioni
dettagliate predisposte dagli istituti del cNg,
che sono state selezionate dal Comitato di
Consulenza Scientifica del cNR stesso.

Nelle biotecnologie:

— sono stati sviluppati dei nuovi cristallizza-
tori a membrana, nell’intento di ridise-
gnare interi cicli produttivi facendo ricor-
so all'integrazione di diverse operazioni a
membrana. Il cristallizzatore a membrana
si applica nelle biotecnologie e sulle specie
macromolecolari;

¢ stato dimostrato che gli acidi peptido-
nucleici (PNA) possono essere utilizzati
come reagenti alternativi in esperimenti
finalizzati al controllo dell’espressione geni-
ca. Gli effetti biologici dei pNA potrebbe-
ro rivelarsi una possibile strategia per la
modulazione artificiale dell’espressione
genica;

¢ stato effettuato uno studio sul gene xpp.
Questo studio ha determinato un avanza-
mento notevole delle conoscenze di pro-
cessi cellulari di base di cruciale impor-
tanza ed ha ricadute significative in cam-
po medico con implicazioni nell’ambito
della carcinogenesi, del differenziamento,

Until the above mentioned issues are solved, it
should be borne in mind that CNR is a compre-
hensive, interdisciplinary and multidisciplinary
research body, as the German Max Planck
Gesellschaft, the French CNRS and the Sanish
csic. In drafting the Report a synthesis has been
attempted, as in previous years, in order to pin-
point—as mentioned already in 1998, all the ele-
ments that might cater efficiently for researchers
and readers, in general.

Nevertheless, in order to provide a clearer
answer to the question “what does actually CNR
do?’, this year, too, several “in focus points”
have been included, specifying what research
actions and results are about. It will certainly be
necessary to go into details, but, to start with,
passages of over 18,000 publications of CNR’s
institutes released in the year 2001 have been
quoted. In doing so, we have also been following
the recent national Guidelines for science and
technology policy. The “headings” referring to
some fundamentalfields are, therefore, provided.
The paragraphs include exhaustive figures
released by CNR Institutes, selected by the Scien-
tific Consulting Committee of CNR.

Biotechnologies:

— In this area new membrane cystallizers have
been developed, in order to redesign produc-
tive cycles completely, utilizing procedures
which integrate various membrane opera-
tions. The membrane crystallizer is applied
in biotechnologies and in macromolecular
species;

it has been proved that PNas (peptide nucle-
ic acids) may be used as alternative reagents
in experiments aiming gene expression con-
trols. Biological effects of PNAs might turn
out to be a potential strategy for artificial
modulation of gene expression;

a study on the xPD gene has been conducted.
It represents a considerable advance in the
knowledge of basic cell processes and has a
significant fallout in medicine, in particular
in carcinogenesis, differentiation and devel-
opment of hereditary diseases and ageing;

a rapid, cost-effective and user-friendly
method has been developed which enables

the immediate recognition of very dangerous
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dello sviluppo, delle malattie ereditarie e
dell’invecchiamento;

si & messo a punto un metodo rapido, di
costo contenuto e facilmente eseguibile da
qualsiasi operatore, che permette 'imme-
diato riconoscimento di virus molto dan-
nosi alle principali specie ortensi ed orna-
mentali coltivate in Italia;

¢ stato messo a punto un sistema in vitro
con radici trasformate di carota che dimo-
stra che gli endobatteri vengono trasmes-
si da una generazione di spore all’altra
attraverso un meccanismo di trasmissione
verticale. In conclusione, si dimostra che
batteri endosimbionti sono una significa-
tiva componente cellulare dei funghi
micorrizici AM. Lo studio apre nuove ed
interessanti prospettive sia ecologiche sia
biotecnologiche;

¢ stata effettuata, tramite tecniche mole-
colari, un’analisi tassonomica e funziona-
le di batteri marini BAIP con specifiche
proprieta cellulari, di potenziale interesse
industriale. I risultati delle prime analisi
della biodiversita microbica nei BaIP
hanno mostrato la presenza di diversi
gruppi tassonomici di estremo interesse
evolutivo ed applicativo.

viruses of garden and ornamental species
grown in Italy;

an in-vitro system of processed carrot roots has
been developed which proves that endobac-
teria are trasmitted from one spore genera-
tion to another by means of a vertical trans-
mission process. This aims at proving that
endo-symbiotic bacteria are a significant cell
component of AM micro-rhyzotic fungi. The
study opens new interesting biotechnological
and ecological prospects;

a taxonomic and functional analysis of BATP
marine bacteria with specific cell properties —
potentially interesting for industrial pur-
poses — has been carried out by means of mol-
ecular techniques. The first results of molecu-
lar biodiversity analyses in BAIP have proven
that there are different taxonomic groups to
be considered extremely interesting from an
evolutionary and applicative point of view.

Nelle scienze della vita: Life Sciences:

— sono state sviluppate sonde innovative per  — innovative probes for ultrasonography have

ecografia. Le immagini ecografiche sono
oggi di carattere bidimensionale. In futu-
ro sara possibile ottenere immagini eco-
grafiche tridimensionali in tempo reale;
nella lotta contro la sordita infantile, sono
state sviluppate tecnologie per la diagnosi
estremamente precoce della sorditd infan-
tile basate sulla registrazione delle otoe-
missioni, segnali acustici di debolissima
intensitd, generati autonomamente dal-
lorecchio interno.

Nei beni culturali:
— ¢ stato sviluppato, attraverso diverse tec-

niche di risonanza magnetica nucleare
(NMR), un modello della disposizione del-
le pozze di acqua nella carta. Il risultato
ottenuto da questo studio segna un tra-
guardo importante che consente una
migliore valutazione della carta, del suo

been developed. Ultrasound imaging is two-
dimensional nowadays. In the future, it will
be possible to obrain tri-dimensional images
in real time;

in the struggle against children’s deafness,
extremely important techniques have been
developed for an early diagnosis based on the
recording of oto-emissions — very low inten-
sity signals produced by the inner ear.

Cultural Heritage:
— amodel of the arrangement of water puddles

on paper has been developed by means of
nuclear magnetic resonance techniques. The
result obtained by the study marks an
important milestone for a better evaluation
of paper, its degradation processes and the
actions required to restore it;
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restaurarla;

¢ stata effettuarta la ricomposizione virtuale
assistita di affreschi frammentati: si & lavo-
rato sulla vela del S. Matteo di Cimabue
della Basilica Superiore di San Francesco
in Assisi. Tale sistema rende pit1 agevole ed
efficace I'intero procedimento di restauro;
¢ stata progettata e sviluppata una tecno-
logia innovativa, basata su «3D scanning»
ottico (scansione tridimensionale), per I'ac-
quisizione automatica delle caratteristiche
di forma e colore di oggetti tridimensio-
nali. La tecnologia «3D scanning» ¢ stata
messa a punto specificamente per il setto-
re dei beni culturali tridimensionali (sta-
tue, vasi, monili, suppellettili);

¢ stato sviluppato — con applicazione all’a-
rea vesuviana — un data base geografico
(sITO GEO), costituito da dati cartografi-
ci e immagini da satellite e aereo d’Italia
da utilizzarsi come base per un censimen-
to di beni artistici o dei siti da proteggere
in caso di evento calamitoso.

Nelle scienze della terra e del’ambiente:
— si apre una nuova era nello studio della

magnetosfera. La tecnica dei cluster infat-
ti affronta problemi sui processi micro-
scopici di plasma e sull’inizio dei processi
macroscopici, misurando velocitd, tensio-
ne di pressione, densitd e composizione
ionica del plasma;

sono stati sviluppati metodi biologici per
valutare la tossicita e il bioaccumulo di
sostanze persistenti di natura lipofila pre-
senti nei solidi sedimentati e sono stati svi-
luppati dei protocolli analitici per la deter-
minazione degli alteratori endocrini in
diverse matrici ambientali (acqua, parti-
colato, sedimento, biota). La valutazione
del rischio ambientale associato a tali com-
posti costituisce la base per proposte di
intervento normativo e tecnico tese a con-
tenerne 'immissione nell’ambiente e gli
effetti prodott;

sono stati ottenuti risultati per compren-
dere meglio le dinamiche del Vesuvio e,
pitt in generale, ¢ stata confermata la
opportunita di missioni SAR che assicuri-
no una osservazione periodica e continua

[fragmented frescoes has been implemented on
Cimabue’s San Matteo in the Basilica Supe-
riore of St. Francis, in Assisi. This technique

Jacilitates restoration procedures, making
them more effective;
an innovative, 3-D optical scanning-based,
technology has been developed for the auto-
matic acquisition of shapes and colours of 3D
objects. The 3D scanning technique has been
designed expressively for three-dimensional
cultural heritage, i.e. statues, vases, charms
and household goods;

a geographic database (GEO SITE) has been
developed for the Vesuvius area, made up of
maps and satellite and airplane images of
Italy, to be employed as a starting point for a
census of artistic property and sites to be pro-
tected in the case of natural disasters.

Earth and Environmental Sciences:
— a new era has come for the study of the mag-

netosphere. Cluster techniques are actually
tackling issues related to plasma microscopic
processes and the onset of macroscopic process-
es, be measuring speed, pressure, density and
the ionic composition of plasma;

biological methods have been developed to
assess the toxicity and the bio-accumulation

of lipophilic persistent substances present in

sedimentary solids. Analytic protocols have
been developed to detect endocrine deterio-
rators in various environmental matrices
(water, particulate, sediment, biota). The
assessment of the environmental hazard
associated to such compounds is a starting
point for norms and technical interventions
aiming at curbing their contamination of
the environment and relevant conse-

quences;

results have been achieved for a better under-

standing of the dynamics of the Vesuvius.

Moreover, SAR missions have been confirmed
and will be sent for periodical and continu-

ous observations of strategic areas. These,

together with other geophysical methodolo-
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nel tempo di aree strategiche consenten-
do, insieme ad altre metodologie geofisi-
che, I'individuazione e il controllo delle
zone colpite da terremoti, eruzioni vulca-
niche e, in generale, da deformazioni del-
la superficie;

— ¢ stato realizzato un gravimetro trasporta-
bile che misura in modo assoluto ’accele-
razione di gravita locale (g). La conoscen-
za accurata di g & necessaria non solo in
metrologia ma anche in altri campi, come,
per esempio, geodesia, geologia, geofisica,
vulcanologia, balistica e soprattutto nel
commercio;

— ¢&stata sviluppata una tecnologia ecocom-
patibile per la climatizzazione dell’aria
attraverso la deposizione di materiale
adsorbente su supporto metallico. Il van-
taggio di questa tecnologia ¢ di incremen-
tare notevolmente lo scambio termico tra
il fluido termovettore ed il materiale
adsorbente, senza ridurre le caratteristiche
di diffusivita;

— ¢ stata studiata l'origine profonda delle
manifestazioni gassose dell’Italia centro-
meridionale attraverso la variazione della
composizione isotopica dell’elio in fun-
zione della posizione geografica. Tale stu-
dio consentira di ottenere una “mappatu-
ra” dell’andamento regionale delle mani-
festazioni, utile nella programmazione di
un’attivitd di monitoraggio delle aree cri-
tiche ove ¢ pilt importante il riconosci-
mento delle sorgenti sismogenetiche e del-
I’evoluzione dell’attivita vulcanica;

— in Sardegna sono state scoperte rilevanti
quantita di minerali auriferi economica-
mente sfruttabili.

Come si vede, il panorama ¢ vasto e si tratta
solo di esempi. Altrettanto vasta sarebbe sta-
ta la scelta in campi come, ad esempio, scien-
ze dei materiali, scienze tecnologiche e del-
I'informazione, scienze umanistiche e sociali.
Su richiesta del c1vr — Comitato di indirizzo
per la valutazione della ricerca — e del Comi-
tato internazionale di valutazione per il cNg,
¢ allo studio un volume che dia conto, nel
merito, del lavoro scientifico di tutti gli isti-
tuti del cNR.

gies, will enable the detection and control of
areas affected by earthquakes, volcano erup-
tions and surface deformations;

— a mobile gravimeter has been implemented
Jor the absolute measurement of the acceler-
ation of local gravity (g). An accurate infor-
mation of g is necessary not only in metrolo-
gy but also in other fields such as geodesy,
geology, geophysics, vulcanology, ballistics
and trade, in general;

— a compatible technology for air climatiza-
tion has been developed by placing adsorbent
material on a metallic support. The advan-
tage of such technology consists in increasing
considerably the thermal exchange between
the thermo-vector fluid and the adsorbent
material, without limiting its diffusion fea-
tures;

— the deep origin of gaseous manifestations in
central and southern Italy has been studied
by means of the variation of the isotopic com-
position of helium, with reference ro the geo-
graphic position. This study will enable a
mapping of the regional array of manifesta-
tions, useful for planning monitoring of crit-
ical areas and recognition of seismic-prone
sources, as well as of the volcanic activity;

— considerable amounts of economically
exploitable auriferous minerals have been
discovered in Sardinia.

It appears obvious that the above examples make
up a broad panorama. Other fields, as well,
would provide a good number of examples, i.e.
Materials Sciences, Technological Sciences,
Information Science, Humanities and Social
Sciences. The Italian committee for the assess-
ment of research, CIVR, and the International
Assessment Committee have requested a study,
to be published in a volume, providing an
account of the scientific work carried out by all
CNR Institutes.
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Evidenziamo ora alcune novita redazionali e
di contenuto in questo Report:

— le entrate del cNR sono presentate in
maniera coerente con le Linee guida del
Governo, che distinguono tre fonti gene-
rali: dotazione annuale, mercato della
ricerca (canali competitivi) e accordi pro-
grammatici;

sempre ad implementazione delle Linee
guida del Governo, la produzione scienti-
fica del cNR viene oggi presentata anche
nella dimensione coerente con le tecnolo-
gie abilitanti contenute nelle Linee guida
stesse;

ancora in tema di produzione intramura-
le, viene presentato per la prima volta il
«web impact factor» degli istituti, che inte-
gra il conteggio delle pubblicazioni e del-
le citazioni;

alle attivita internazionali & stato dedicato
un capitolo a sé stante. In precedenza tali
attivitd erano rendicontate all’interno
degli altri capitoli (intramurale, agenzia,
trasferimento tecnologico e formazione).
Si ¢ cosi inteso dare evidenza maggiore a
questa funzione centrale del cNR, anche ai
sensi del decreto di riforma.

Oltre allo sforzo innovativo nei contenuti, di
non minore importanza ¢ lo sforzo per 'avvio
di un dialogo sui contenuti stessi del Report.
Ricordiamo che il Report viene prodotto dal
CNR ai sensi dell’art. 9, comma 2, del decreto
19/99, insieme al bilancio preventivo, al con-
to consuntivo ed alla relazione del Collegio
dei Revisori dei Conti. Le istituzioni con le
quali dialoghiamo sono in primo luogo il
ministero vigilante, il MIUR, la Corte dei con-
ti, il civR — Comitato di indirizzo per la valu-
tazione della ricerca — presso il MIUR, il c1v —
Comitato internazionale di valutazione per il
CNR — istituito ai sensi dell’art. 5 del decreto
19/99. Vi ¢ poi la comunita scientifica, quella
interna al cNR e quella esterna. Quest’ultima,
in particolare, sta rispondendo in maniera
molto costruttiva: si cominciano a produrre
lavori scientifici basati sui dati del Report
relativi alla produzione scientifica degli isti-
tuti cNR. Tali studi sono condotti nel campo
della scienza della organizzazione, della eco-
nomia delle istituzioni e della econometria. E

What follows is a list of some editorial and con-
tent innovations of this year’s Report:

— CNR’s assets are consistent with the Italian

national Guidelines, which underline three
major sources, i.e. yearly allocation, research
market (competitive areas) and programme
agreements;

In compliance with the national Guidelines,

CNR’s scientific production is presented in

line with the technologies detected by the
same Guidelines;

As to the intramural production, the Insti-
tutes” “web impact factor” is being intro-

duced for the first time. This includes the
number of publications and quotations;

An entire chapter has been devoted to Inter-

national Activities. In previous years, these
activities were included into other chapters
(intramural, agency, technology transfer and
training). This year, this major function of
CNR has been enhanced, also thanks to the
reform decree.

Notwithstanding the innovative contents,
efforts have been made to establish links among
these contents of the Report. It is worth recalling
that the Report is produced by CNR in compli-
ance with art 9., par. 2 of Decree 19/99, togeth-
er with the budget, the final balance and the
auditors’ report. We are in close relationship
with the following institutions: MIUR — the
supervising ministry —, the State Audit Court,
CIVR — the committee for research assessment at
MIUR —, CIV — the International assessment
committee- which was set up in compliance with
art. 5 of the above mentioned Decree. Moreover,
the scientific community should be included —
both internal and external. The latter is pro-
viding a particularly interesting response. In
Jact, scientific studies are being produced based
on data included in the Report referring to the
scientific production of CNR’s Institutes. Such
studies are being carried out in the fields of
Organization Science, the Economy of Institu-
tions and Econometrics. It appears obvious that
the more our data are divulged, the more we are
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chiaro che piu si mostrano i dati, piu ci si
espone alla critica. Perseveriamo tuttavia in
questo lavoro, giunto alla quinta edizione, per
la creazione di un vero benchmark italiano
della comunita scientifica degli enti pubblici
di ricerca.

Come detto sopra, lo scopo ultimo del lavo-
ro di governo dell’Ente ¢ quello di creare le
condizioni perché si produca migliore scien-
za. Di conseguenza si vuole qui “catturare”
anche quei segnali deboli che possano dare un
indirizzo a tale lavoro. Per questo il Report
non ¢ un documento contabile (gli aleri docu-
menti sopra citati hanno questo compito):
calcola variabili e riporta fenomeni da un
insieme pit vasto, non sempre quantificabile
con precisione, cercando di rendere esplicito
e pubblico il valore scientifico, sociale ed eco-
nomico del CNR.

exposed to criticism. We do wish, however, to
persevere in our assignment, which has come to
its fifth issue. Our goal is that of providing an
Italian benchmark of the scientific community
in public research agencies.

As already mentioned above, the final aim of
CNR is that of establishing the conditions in
order ro produce better science. Consequently, it
is also a matter of “capturing” any feeble sign
that may provide a guide to our work. For this
reason our Report is not an accounting docu-
ment — as the other documents mentioned above
are. It calculates variables and reports on phe-
nomena with a broader scope — not always accu-
rately measurable — trying to divulge the scien-
tific, social and economic values of CNR.





