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ALLEGATO A

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI DELLA
FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE DI GENOVA AL CONTO
CONSUNTIVO PER L’ANNO FINANZIARIO 1998

Viene sottoposta all’esame del Collegio la seguente documentazione relativa
al Conto consuntivo 1998:

- Conto Consuntivo 1998;

- Conto Economico;

- Situazione Patrimoniale;

- Relazione del Sovrintendente;

- Relazione Artistica;

- Situazione Amministrativa;

- Consistenza del personale nel corso dell’anno 1998;

- Situazione residui;

- Dati sintetici sulla produzione in sede e fuori sede;

- Prospetto dei costi di produzione;

- Situazione residui accantonamento T.F.R..

Il Collegio procede all’esame di tutta la documentazione presentata e
prioritariamente ritiene di dover riportare alcuni dat! significativi per i riflessi
correlati a tutta ’attivita gestionale dell’Ente per 1’anno 1998.

CONSISTENZA DEL PERSONALE al 31/12/1998

Stabili Contratti Contratti Totali
A tempo det. Profession.
Orchestra 93 8 1 102
Coro 62 8 = 70

39, - Doc. XV, n. 155 - Tomo IV
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Maestri 5 1 5 11
Tersicorei = = = ==
Impiegati e dirig. 46 1 7 54
Tecnici 68 34 1 103

274 52 14 340

Anche per I’anno 1998 vige I’apposita convenzione per [’attuazione del
servizio di medicina preventiva con ’Universita agli Studi di Genova con
I’individuazione del responsabile, Dott. Francesco COPELLO.

ATTIVITA’ SVOLTA

SPETTACOLI SEDE FUORI SEDE GRATUITE TOTALI
LIRICA 49 == == 49
SINFONICA 53 == 5 53
SINFONICA == 38 35 38
BALLETTO 20 11 == 31
JAZZ/FOLK/LEG. 11 1 1 11
VISITE GUIDATE 220 == == 220
COLLATERALI 257 44 279 301

610 93 320 703
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SPETATORI ED INTROITI DI BOTTEGHINO
Spettatori
Spettatori paganti 117.161

Altri spettatori paganti non a bordero

(Visite guidate) 2.297
Spettatori non paganti/manifestazioni gratuite 47.000
Totale spettatori 166.428
1996 1997 1998
Abbonamenti 2.572.760.261 1.894.245.258 2.342.382.299
Biglietti 3.878.115.879 5.047.971.426 3.042.142.492
6.450.876.140 6.942.216.684 5.384.524.791
GUARDAROBA 81.197.428 71.118.036 50.401.665
PROGRAMMI 94.964.335 80.272.561 84.375.086
6.627.037.903  7.093.607.281 5.519.301.542

Da quanto sopra esposto appare evidente il notevole calo in termini assoluti di
spettacoli (lirici e sinfonici in sede), di spettatori e di introiti di botteghino,
rispetto agli esercizi 1996 e 1997.

Il Bilancio di Previsione dell’esercizio 1998, formalmente deliberato dal
Consiglio di amministrazione in data 19/12/1997 con deliberazione n® 95 i cui

dati sono stati correttamente riportati nel conto consuntivo in esame, ha subito
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delle variazioni complessive in aumento per Lit. 12.725.000.000.= che qui di

seguito si riportano:

DELIBERAZIONE DATA SEGNO IMPORTO VAR.
Ord.Pres.n° 3 07/07 + 5.000.000.000
Del. n° 5 03/02 + 10.000.000.000
Del. n° 21 21/05 + 5.100.000.000
Del. n°® 28 17/07 + 145.000.000
Del. n° 34 11/09 + 5.000.000.000
Del. n° 40 06/11 + 2.100.000.000
Del. n° 46 15/12 - 14.620.000.000
Totale variazioni entrate + 12.725.000.000

Pertanto da una previsione iniziale di Lit. 82.880.000.000.= si ¢ passati ad una
previsione definitiva di Lit. 95.605.000.000.=

Rispetto ad una previsione di entrata e di spesa di Lit. 95.605.000.000.= sono
state accertate Lit. 89.948.477.442.= ed impegnate Lit. 106.033.366.2165.=,
determinando un disavanzo di competenza di Lit. 16.084.888.774.= meglio

specificato dai prospetti che seguono:

ENTRATE

Previsione defiinitiva totale accertamenti  differenze %
Titolo I - Trasf.cor.  31.345.000.000 31.222.056.533 - 122943467 0.39
Titolo Il — Altre entrate 9.010.000.000 7.625.938.102 - 1.384.061.898 15.36
Titolo III — Ent. In ¢/cap.  1.240.000.000 1.189.056.805 -  50.943.195 4.11

Titolo IV ~ Acc. Prestiti ~ 25.000.000.000 27.251.471.714  + 2.251.471.714 9.0l
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Titolo V — Partite di giro  29.010.000.000 22659954288 - 6.350.045.712 21.89
95.605.000.000 80.948477.442 - 5.656.522.558 5.92
USCITE
Previsione defiinitiva totale accertamenti  differenze %

Titolo I - Spese.cor. 39.960.000.000 52.435.982.279 + 12.475.982.279 31.22
Titolo I1 -~ Spese In c/cap. 1.635.000.000  3.685.957.935 + 2.050.957.935 125.47
Titolo III — Est.mutui 25.000.000.000 27.251.471.714 + 2.251.471.714 5.0l

Titolo V — Partite &i giro  29.010.000.000 22.659.954.288 - 6.350.045.712 21.89

95.605.000.000 106.033.366.216 + 10.428.366.216 10.91

Dall’esame dei dati suesposti viene evidenziato il risultato della gestione di
competenza che si concretizza, come gid detto, con un disavanzo di Lit.
16.084.888.774.=, ottenuto dalla differenza tra accertamenti ed impegni,
ovvero dal rapporto tra:

minori accertamenti Lit. 5.656.522.558.=

maggiori impegni Lit. 10.428.366.216.=

Lit. 16.084.888.774.=

ENTRATE ACCERTAMENTI RISCOSSIONI DA RISCUOTERE %

Titolo I 31.222.056.533 26.881.538.583 4.340.517.950 13.90
Titolo II 7.625.938.102 7.041.540.935 584.397.167 7.66
Titolo 111 1.189.056.805 189.664.525 999.392.280 84.05
Titolo IV 27.251.471.714  16.854.780.221 10.396.691.493 38.15

Titolo V 22.659.954.288  21.286.578.501 1.373.345.787 6.06
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Totale 89.948.477.442  72.254.102.765 17.694.374.677 19.67

USCITE IMPEGNI PAGAMENTI DA PAGARE %

Titolo [ 52.435982.279 46324935617 6.111.046.662 11.65

Titolo 11 3.685.957.935 1.708.856.301 1.977.101.634 53.64
Titolo 11T 27.251.471.714  16..854.780.221 10.396.691.493 38.15
Titolo IV 22.659.954.288  18.732.633.244 3.927.321.044 17.33
Totale 106.033.366.216  83.621.205.383 22.412.160.833 21.14

I dati suesposti evidenziano, per la gestione della competenza, somme da
riscuotere per Lit. 17.694.374.677.= e somme da pagare per Lit
22.412.160.833.=.

Ponendo a raffronto gli stanziamenti in entrata (Titolo I e Titolo II) pan a Lit.
40.355.000.000.= e gli accertamenti, pari a Lit. 38.847.994.635.=, si ha una
differenza di Lit. 1.507.005.365.=, in percentuale il 3.73% che rappresenta le
previsioni non concretizzatesi negli accertamenti. Tale risultato evidenzia che
la programmazione e la quantificazione delle risorse ¢ avvenuta con
un’accettabile valutazione dei parametri di realizzazione delle Entrate.

Mentre si riscontra che il totale delle Partite di giro, ammontanti a Lit.
22.659.954.288.=, pareggiano sia in entrata che in uscita, si evidenzia
I’anomalo stanziamento del Fondo anticipazioni al servizio di cassa interno,
indicato in Lit. 120.000.000.= sia in entrata che in uscita, posto che il fondo
utilizzato ¢ pari a Lit. 20.000.000.= che risulta regolarmente riversato alla fine

dell’esercizio in esame.
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Con il fondo economale si ¢ proceduto ad effettuare pagamenti per Lit.

105.428.759.=.

Per la parte corrente si evidenzia che il totale delle entrate, pari a Lit.

38.847.994.635.=, risulta cosi formato:
Trasferimenti da parte dello Stato
Trasferimenti da parte della Regione
Trasferimenti da parte de]l Comune
Trasferimenti da parte della CARIGE
Proventi per attivita decentrata
Proventi da botteghino

Proventi Bar e Guardaroba

Proventi da pubblicazioni e programmi
Proventi da incisioni e trasmis. Televis.
Proventi vendita pubblicita

Proventi vari

Redditi e proventi patrimoniali
Interessi attivi

Poste correttive e compensative

Recuperi e rimborsi diversi

22.656.894.200

1.300.000.000
6.806.829.000
400.000.000
58.333.333
5.384.524.791
63.562.037
84.375.086
15.166.666
30.000.000
702.530.435
421.446.666
845.958
162.831.764
760.654.699

58.33%
3.35%
17.53%
1.03%
0.16%
13.87%
0.17%
0.22%
0.04%
0.08%
1.81%
1.81%
0.01%
0.42%
1.96%

Totale

38.847.994.635

100%

Relativamente alla gestione complessiva del bilancio si ¢ riscontrato che gli

stanziamenti non sempre hanno rappresentato il limite invalicabile

dell’impegno per quanto attiene le spese, e I’obbligo del recepimento di
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maggiori accertamenti per le Entrate. Di fatto moltissimi capitoli evidenziano
accertamenti ed impegni superiori alle poste previsionali senza che siano state
adottate le relative variazioni di Bilancio.

Relétivamente alle spese si rileva che a fronte di una previsione totale, escluse
le partite di giro di Lit. 66.595.000.000.=, sono state impegnate Lit.
83.373.411.928.= con una differenza in piu di Lit. 16.778.411.928.=, in
percentuale 25.20% che rappresentano obbligazioni assunte in assenza di
risorse.

In particolare si evidenziano le piu significative, nonché la loro incidenza sul

totale dell’impegnato:

NATURA IMPEGNATO PERCENTUALE
Organi dell’Ente 109.483.345 0.14
Oneri personale dipendente 31.302.480.672 37.55
Oneri personale scritturato  9.486.244.432 11.38
Beni di consumo e di servizi  6.048.456.183 7.26
Oneri finanziari 390.109.801 0.47
Oneri tributar 2.180.981.589 2.62
Poste correttive e compens. 368.731.677 0.45

Spese non classificabili in

altre voci 2.549.494.580 3.06
Immobilizzazioni tecniche 805.567.232 0.97
Spese in conto capitale 2.880.390.703 3.46

Rimborsi anticipazioni pass. 27.251.471.714 32.69
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Totale 83.373.411.928 100

(7S]
(V8]
[FS]

Viene evidenziato un elevato divario tra somme impegnate € pagate.

Per la parte corrente (Titolo I), a fronte degli impegni assunti per Lit.
52.435.982.279.= sono stati effettuati pagamenti per Lit. 46.324.935.617.=,
determinando resti da pagare per Lit. 6.111.046.662.=, pari all’11.66%.

Per le spese in conto capitale (Titolo II) gli impegni assommano a Lit.
3.685.957.935.=, i pagamenti a Lit. 1.708.856.301.=, con una differenza
residuale di Lit. 1.977.101.634.=, pari al 53.64%.

L’esame complessivo della parte corrente evidenzia quanto segue:

TOTALE ACCERTAMENTI Lit.  38.847.994.735=
TOTALE IMPEGNI Lit. 52.435.982.279.=
TOTALE RISCOSSIONI Lit.  33.923.079.518.=
TOTALE PAGAMENTI Lit.  46.324.935.617.=

Appare evidente l’anomalo rapporto tra accertamenti ed impegni e tra
riscossioni e pagamenti, ovvero tra risorse disponibili ed obbligazioni assolte.
Si & operato in modo alquanto ricorrente in regime di anticipazione bancaria e
comunale per mancanza di liquidita, determinando un aggravio per interessi
passivi di Lit. 390.109.801.=.

RESIDUI

Verificata la concordanza dell’ammontare iniziale indicato nel presente
consuntivo con le risultanze finali di quello dell’esercizio ﬁrecedente, si rileva
la seguente situazione:

a) residui attivi degli anni precedenti ammontanti all’1/1/1998 a Lit.
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21.845.089.745.=, per effetto di piu accurati accertamenti, hanno subito
una diminuzione di Lit. 17.519.687.=; sono stati riscossi per Lit.
18.917.209.991, rimangono da riscuotere Lit. 2.910.360.057.=;

b) résidui passivi degli anni precedenti, ammontanti all’1/1/1998  Lit.
23.704.812.606.=, per effetto di piu accurate verifiche, hanno subito una
decurtazione di Lit. 1.198.931.725=; sono stati pagati per Lit
17.946.798.866, rimangono da pagare per Lit. 4.559.082.015.=.

A fine esercizio ridulta la seguente situazione complessiva dei residui:.

residui attivi dell’esercizio 1998 Lit. 17.694.374.677.=
residui attivi degli anni precedenti Lit. 2.910.360.057.=
Totale residui attivi Lit. 20.604.734.734.=
residui passivi dell’esercizio 1998 Lit. 22.412.160.833.=

residui passivi degli anni precedenti Lit. 4.559.082.015.=

Totale residui passivi Lit. 26.971.242.848

Dai dati suesposti si evidenzia, qui di seguito, una comparazione tra i residui

dell’esercizio 1997 e quelli risultanti alla chiusura dl’esercizio in esame:

RESIDUI ANNO 1997 ANNO 1998 %
Residui attivi 21.845.089.745 20.604.734.734 - 5.68
Residui passivi 23.704.812.606 26.971.242.848 +13.78
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11 Collegio non pud che rilevare, ancora una volta, che la massa residuale ¢
quantitativamente molto significativa, infatti quelli attivi rappresentano il
22.91% dell’accertato, 1 passivi del 25.44% dell’impegnato.

Si‘impone pertanto, da parte dell’Ente per i residui attivi, una piu efficace
azione amministrativa e programmatoria tendente a limitare il dilatarsi dei
tempi di riscossione dei propri crediti.

Per quelli passivi occorre che il procedimento della spesa venga reso piu
funzionale e piurispondente ai criteri di efficacia e di efficienza al-fine anche
di evitare ulteriori gravami che potrebbero originarsi a seguito di ritardi nei
pagamenti.

Al 31/12/1998 risulta un deficit di cassa di Lit. 10.396.691493 .= che concorda
con le risultanze del giornale dei mandati e delle reversali e con [’estratto
conto del Tesoriere.

Si & accertato che i mandati e le reversali, rimasti inestinti alla data del
31/12/1998, sono stati restituiti dal Tesoriere, annullati e rimessi in conto
residui.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Al 31/12/1998, come gia precedentemente indicato, la gestione di competenza

presenta un disavanzo di Lit. 16.084.888.774.=, cosi determinato:

somme accertate durante ’esercizio Lit. 89.948.477.442 .=
somme impegnate durante I’esercizio Lit. 106.033.366.216.=

Disavanzo di competenza Lit. 16.084.888.774

La situazione amministrativa complessiva al 31/12/1998 presenta un
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disavanzo di amministrazione di Lit. 16.763.199.607.= cosi determinato:

Fondo di cassa all’1/1/1998 Lit.

Riscossioni in ¢/competen. Lit. 72.254.102.765
Riscossioni in c¢/residui Lit. 18.917.209.991

Lit. 91.171.312.756

Totale Lit. 91.171.312.756
Pagamenti in ¢/competen. Lit. 83.621.205.383
Pagamenti in c¢/residui Lit. 17.946.798.866

Lit.101.568.004.249

Deficit di cassa al 31/12/1998 Lit. 10.396.691.493
Residui attivi al 31/12/1998 Lit. 20.604.734.734
Residui passivi al 31/12/98 Lit. 26.971.242.848

- Lit. 6.366.508.114

Disavanzo di Amministrazione - Lit. 16.763.199.607

Del predetto disavanzo di amministrazione dovra necessariamente essere
tenuto conto nella determinazione del patrimonio netto della Fondazione
all’1/1/1999.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale al 31/12/1998 presente le seguenti risultanze:
- Totale attivita + 29.836.493.936

- Totale passivita - 37.869.241.990
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- Disavanzo economico esercizi prec. + 678.310.833
- Disavanzo economico esercizio 1998 + 16.084.888.774
- Patrimonio netto residuo 8.730.451.553
CONTO ECONOMICO

Nel conto in esame vengono riportati i componenti attivi per Lit.
41.235.983.165.= e passivi per Lit. 56.139.459.911.=, che determinano un
disavanzo economico di Lit. 14.903.476.746. Tale risultato non tiene conto
dell’importo di -Lit. 1.181.412.028.= costituito da parte del disavanzo
dell’esercizio precedente ed imputato all’esercizio 1998.
CONSIDERAZIONI FINALI
I1 Collegio rileva che il Consuntivo in esame ¢ stato formulato in termini
finanziari di sola competenza non tenendo conto delle movimentazioni di
cassa come invece prescrive la normativa di riferimento.
Durante ’esercizio questo Collegio ha tenuto periodiche riunioni nel corso
delle quali hanno formulato dei rilievi e fornito dei pareri anche in sede di
Consiglio di Amministrazione.
IN CONCLUSIONE
Questo Collegio attesta la corrispondenza delle risultanze del Conto
Consuntivo in esame con le scritture contabili esaminate e, con le riserve
contenute nella presente relazione ed in quelle redatte nel corso dell’esercizio
di riferimento, esprime parere favorevole per la sua approvazione.
Fatto, letto e sottoscritto.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Il Presidente

(Dott. Terenzio MARCIS)
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I COMPONENTI
Dott. Paolo FASCE Rag. Aldo FRECCERI
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RELAZIONE ARTISTICA
Consuntivo 1998

L'attivita del Teatro Carlo Felice per il 1998 ¢ iniziata con quattro recite del Ballet Folklorico del
Messico diretto da Amalia Hernandez.

Questo celebre complesso, invitato a Genova in esclusiva europea, ha tenuto le sue rappresentazioni

dal 3 al 5 gennaio presentando una pagina di storia messicana attraverso e danze popolari di ogni
regione.

1l balletto ritorna al Carlo Felice nel mese di maggio con quattro recite di "La fille mal gardée" fissate
frail9eil 13.

Il popolare balletto di Lazzini ha portato a Genova l'intero corpo di ballo e solisti del Balletto
dell'Opera di Dresda diretto da Vladimir Derevianko. L'Orchestra del Teatro era diretta da Hans
Zimmer. ‘

Ma il momento culminante per la danza nell'attivita del 1998 ¢ stato nel mese di luglio con l'inizio del
XXX Festival Internazionale del Balletto di Nervi aperto dal Ballet National de Marseille diretto da
Roland Petit.

Con recite il 4 e 5 luglio, la Compagnia francese ha presentato l'ultima creazione ideata da Roland
Petit per il Ballet de Marseille prima della loro separazione, "Le lac des cygnes et ses malefices”.

La seconda Compagnia del Festival, 'americana Mark Morris Dance Group, ha tenuto tre serate al
Carlo Felice dall'8 al 10 luglio, presentando un programma in "prima" assoluta per I'ltalia e
totalmente firmato da Mark Morris stesso, 'enfant terrible della danza internazionale.

L'11 el 12 luglio la Compagnia di Danza Enzo Cosimi ha presentato al Teatro ai Parchi "Eliogabalo.
Climax no Stop", una creazione in "prima” assoluta commissionata dal Festival di Nervi.
"Eliogabalo" ha costituito la seconda esperienza di una Compagnia di danza italiana che produce per
il Festival di Nervi; nel 1997 era stato il momento di Mauro Bigonzetti e del suo "Blue Notes".
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Il 15 luglio il Festival ha offerto la possibilita di vedere in scena i giovani talenti della Accademia
Nazionale di Danza diretta da Margherita Parrilla.

Per una sera i giovani danzatori hanno avuto a disposizione la cornice internazionale del Teatro ai
Parchi per presentare un classico quale "Giselle" e mettere cosi in linea le potenzialita di alcuni
interpreti del futuro ballettistico.

Un'altra prima assoluta per 1'Ttalia & stata presentata dal Ballet Preljocaj al Teatro ai Parchi per tre
serate, il 17-18 e 19 lugljo.

"Paysage aprés la bataille" era I'ultima creazione dell'estroso Angelin Preljocaj, un coreografo ormai
celebre e celebrato presso tutti 1 gruppi di danza del mondo.

Rennie Harris Puremovement e la sua "danza di strada” ha tenuto il palcoscenico di Nervi per una

sola serata, il 21 luglio, presentando la sua "Hip hop dance” soprattutto per un pubblico di
giovanissimi.

Dal 23 al 26 luglio il Festival si svolge al Carlo Felice per il debutto del Balletto del Teatro
Marijnskij di San Pietroburgocon quattro serate di "La Bayadére".

Il famoso balletto di Petipa, che ha richiesto l'intervento dell'Orchestra del Carlo Felice, ha messo in
luce le grandi "stars" del Balletto di San Pietroburgo, da Irma Nioradze a Farukh Ruzimatov, da
Altynai Assylmuratova, gia presente con la Compagnia di Marsiglia per "Le lac des cygnes et ses
maléfices", ad Andrej Uvarov, da Uliana Lopatkina a Nikita Sheglov.

E queste stesse "stelle" sono state protagoniste del Gala al Teatro ai Parchi per la serata di chiusura
del Festival in data 28 luglio.

In tale occasione il Balletto Kirov del Teatro Marijnskij ha presentato una serie di brani, quali "Il
Corsaro", "Paquita”, "Diana ¢ Atteone” ¢ I'indimenticabile "Pas de Quatre” di Pugni-Dolin, per offrire
un'esauriente panorama del meglio del balletto russo.

Ultimo appuntamento ballettistico della programmazione 1998 ¢ stato per le festivita natalizie con i
ritorno del Balletto spagnolo di Victor Ullate, trasformato per l'occasione nel Balletto de la
Comunidad de Madrid.

Dal 22 al 27 dicembre questo gruppo di danza cosi amato dai genovesi si € presentato in una veste del
tutto insolita con tre balletti, replicati per cinque volte, fra i piu classici: "Paquita” su musiche di
Minkus, "Le Silfidi" di Chopin e "Tema e variazioni" di Ciaikovskij. '






