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Considerato che la rotazione del fondo ¢ fissata in Lit. 20.000.000.= appare evidente che le somme
indicate nel documento in esame si riferiscono al totale delle spese sostenute ed erroneamente
imputate al Capitolo delle Partite di Giro, oltre che ai corrispondenti e pertinenti capitoli di spesa
cui ’obbligazione di riferisce. Gli artt. 57 e 58 del D.P.C.M. 6 maggio 1994, n° 565, regolamentano
la materia.

A fine esercizio la somma rimasta da riscuotere di Lit. 20.034.396.= ¢ stata regolarizzata con
accertamento n° 3.550 del 5/12/1997 per Lit. 13.934.074.= ¢ con accertamento n°® 3.550/1 del
24/12/1997 per Lit. 6.100.322.=.

Per la parte corrente si evidenzia che il totale delle entrate, pari a Lit. 49.865.174.332.=, risulta cosi
formato:

Trasferimenti da parte dello Stato 31.925.992.150 64.02%
Trasferimenti da parte della Regione 1.259.540.000 2.53%
Trasferimenti da parte del Comune di Genova 7.604.700.000 15.25%
Trasferimenti da parte della CA.RI.GE. 400.000.000 0.80%
Proventi per attivita decentrata 15.000.000 0.03%
Proventi da botteghino 6.942.216.684 13.92%
Proventi Bar e Guardaroba 89.103.816 0.18%
Proventi da pubblicazioni e programmi 80.272.561 0.16%
Proventi da incisioni e trasmissioni radiotelevisive 35.000.000 0.07%
Proventi vendita pubblicita 40.702.500 0.08%
Proventi vari 395.803.549 0.79%
Redditi e proventi patrimoniali 394.440.836 0.79%
Interessi attivi 153.480.782 0.32%
Poste correttive e compensative 152.832.770 0.31%
Recuperi e rimborsi diversi 334.871.684 0.67%
Crediti verso I’Erario 41.217.000 0.08%
Totale 49.865.174.332 100 %

Relativamente alla gestione complessiva del bilancio si ¢ riscontrato che gli stanziamenti non
sempre hanno rappresentato il limite invalicabile dell’impegno per quanto attiene le spese, €
’obbligo del recepimento di maggiori accertamenti per le Entrate. Di fatto molti capitoli
evidenziano accertamenti ed impegni superiori alle poste previsionali senza che siano state adottate
le relative variazioni di Bilancio.

Si riportano, qui di seguito, i capitoli interessati con le relative differenze:

ENTRATE

Cap. 11/01 Lit. 69.540.000.=
Cap. 15/01 Lit. 4.700.000.=
Cap. 20/01 Lit. 100.000.000.=
Cap. 31/02 Lit. 26.118.036
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Cap. 33/01 Lit. 18.000.000.=
Cap. 33/02 Lit. 15.000.000.=
Cap. 36/01 Lit. 195.803.549.
Cap. 40/01 Lit. 75.545.711.=
Cap. 40/02 Lit. 18.895.125.=
Cap. 42/01 Lit. 6.696.485.=
Cap. 42/03 Lit. 146.784.297.=
Cap. 45/01 Lit. 2.832.770.=
Cap. 46/01 Lit. 24.005.354.=
Cap. 46/02 Lit. 1.023.917.=
Cap. 46/03 Lit. 9.842.413.=
Cap. 47/02 Lit. 41.217.000.=
Cap. 68 Lit. 1.600.000.=
Cap. 76/02 Lit. 5.668.000.=
USCITE

Cap. 516/01 Lit. 18.589.328.=
Cap. 532/01 Lit. 34.089.117.=
Cap. 542/01 Lit. 40.336.136.=
Cap. 542/02 Lit. 9.341.329.=
Cap. 572/01 Lit. 12.703.231.=
Cap. 587/02 Lit. 600.840.=
Cap. 590/01 Lit. 13.523.594.=
Cap. 597/01 Lit. 21.978.306.=
Cap. 587/02 Lit. 36.330.722.=
Cap. 606/02 Lit. 2.376.096.=

Relativamente alle spese si rileva che a fronte di una previsione totale, escluse le partite di giro, di
Lit. 85.627.000.000.=, sono state impegnate Lit. 70.072.863.002.= con una differenza in meno di
Lit. 15.554.136.998.=, in percentuale 1l 18.16%.

In particolare si evidenziano le piu significative, noncheé la loro incidenza sul totale dell’impegnato:

NATURA IMPEGNATO PERCENTUALE
Organi dell’Ente 145.460.338 0.21
Oneri personale dipendente 29.880.787.520 42.64
Oneri personale scritturato 10.262.997.625 14.65
Beni di consumo e di servizi 5.383.566.169 7.69
Oneri finanziari 293.523.594 0.44

Oneri tributari 702.998.396 1.00
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Poste correttive € compensative 833.750.328 1.19
Spese non classificabili in altre voci 2.386.822.526 3.41
Immobilizzazioni tecniche 495.828.599 0.70
Spese in conto capitale 1.791.952.440 2.55
Rimborsi anticipazioni Passive 17.895.175.467 25.52

Totale 70.072.863.002 100.00

Viene evidenziato un elevato divario tra somme impegnate e pagate.
Per la parte corrente (Titolo I), a fronte degli impegni assunti per Lit. 49.891.943.560.= sono stati

effettuati pagamenti per Lit. 44.590.442.665.=, determinando resti da pagare per Lit.
5.299.463.831.=, pari al 10.62%.

Per le spese in conto capitale (Titolo IT) gli impegni assommano a Lit. 2.287.781.039.=, i pagamenti
aLit. 1.936.813.676.=, con una differenza residuale di Lit. 350.967.363.=, pari al 15.34%.

L’esame complessivo della parte corrente evidenzia quanto segue:

TOTALE ACCERTAMENTI Lit. 49.865.174.332.=
TOTALE IMPEGNI Lit. 49.889.906.496.=
TOTALE RISCOSSIONI Lit. 33.999.435.010.=
TOTALE PAGAMENTI Lit. 44.590.442.665.=

Appare evidente I’anomalo rapporto tra accertamenti ed impegni e tra riscossioni ¢ pagamenti,
ovvero tra risorse disponibili ed obbligazioni assolte. Si & operato in modo alquanto ricorrente in
regime di anticipazione bancaria e comunale per mancanza di liquidita, determinando un aggravio
per interessi passivi di Lit. 293.523.594.=.

RESIDUI

Verificata la concordanza dell’ammontare iniziale indicato nel presente consuntivo con le risultanze
finali di quello dell’esercizio precedente, si rileva la seguente situazione:

a) i residui attivi degli anni precedenti, ammontanti all’1/1/1997 a Lit. 24.512.150.275.=, per
effetto di pili accurati accertamenti, hanno subito una diminuzione di Lit. 816.559.689.=; sono
stati riscossi per Lit. 20.783.991.304.=, rimangono da riscuotere Lit. 2.911.599.282.=;

b) i residui passivi degli anni precedenti, ammontanti all’1/1/1997 a Lit. 22.509.867.740.=, per
effetto di piu accurate verifiche, hanno subito una decurtazione di Lit. 503.284.619.=; sono stati
pagati per Lit. 16.069.651.248.=, rimangono da pagare per Lit. 5.936.931.873.=.
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A fine esercizio risulta la seguente situazione complessiva dei residui:

residui attivi dell’esercizio 1997 Lit. 18.933.490.463.=
residui attivi degli anni precedenti Lit. 2.911.599.282.=
Totale residui attivi Lit. 21.845.089.745.=
residui passivi dell’esercizio 1997 Lit. 17.767.880.733.=
residui passivi degli anni precedenti Lit. 5.936.931.873.=
Totale residui passivi Lit. 23.704.812.606.=

Dai dati suesposti si evidenzia, qui di seguito, una comparazione tra i residui dell’esercizio 1996 ¢
quelli risultanti alla chiusura dell’esercizio in esame:

RESIDUI ANNO 1996 ANNO 1997 %
Residui attivi 24.512.150.275 21.845.089.745 -12.21
Residui passivi 22.509.867.740 23.704.812.606 + 5.04

[l Collegio non pud non rilevare che la massa residuale & quantitativamente molto significativa,
infatti quelli attivi rappresentano il 23.20% dell’accertato, i passivi del 24.77% dell’impegnato.

Si impone, pertanto, da parte dell’Ente per i residui attivi, una piu efficace azione amministrativa e
programmatoria tendente a limitare il dilatarsi dei tempi di riscossione dei propri crediti.

Per quelli passivi occorre che il procedimento della spesa venga reso piu funzionale e piu
rispondente ai criteri di efficacia e di efficienza al fine anche di evitare ulteriori gravami che
potrebbero originarsi a seguito di ritardi nei pagamenti.

Al 31/12/1997 la situazione della cassa risulta a pareggio e concorda con le risultanze del giornale
dei mandati e delle reversali e con I’estratto conto del Tesoriere.

Si & accertato che i mandati e le reversali, rimasti inestinti alla data del 31/12/1997 sono stati
restituiti dal Tesoriere, annullati e rimessi in conto residui.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Al 31/12/1997, come gia precedentemente indicato, la gestione di competenza presenta un
disavanzo di Lit. 1.554.215.606.=, cosi determinato:

somme accertate durante ’esercizio Lit. 94.141.816.681.=
somme impegnate durante I’esercizio Lit. 95.696.032.287.=
Disavanzo di competenza Lit. 1.554.215.606.=

La situazione amministrativa complessiva al 31/12/1997 presenta un disavanzo di amministrazione
di Lit. 1.859.722.861.= cosi determinato:

Deficit di cassa all’1/1/1997 Lit. 1.994.514.720
Riscossioni in c/competenza Lit. 75.208.326.218
Riscossioni in ¢/residui Lit. 20.783.991.304

Lit. 95.992.317.522

Totale Lit. 93.997.802.802
Pagamenti in c/competenza Lit. 77.928.151.554
Pagamenti in c/residui Lit. 16.069.651.248
Lit. 93.997.802.802
Fondo cassa al 31/12/1997 Lit. 0

Residui attivi al 31/12/1997 Lit. 21.845.089.745
Residui passivi al 31/12/1997 Lit. 23.704.812.606
- Lit. 1.859.722.861

Disavanzo di Amministrazione

Lit. 1.859.722.861

1l predetto disavanzo di amministrazione dovra essere assorbito con apposito piano triennale a far
data dal corrente esercizio finanziario 1998, cosi come previsto dall’art. 2 della Legge 29 ottobre
1987, n° 450 e dall’art. 30 del D.P.C.M. 6 maggio 1994, n° 565.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale al 31/12/1997 evidenzia una diminuzione della consistenza di Lit.
1.308.202.893.= ed una diminuzione del Patrimonio netto di Lit. 92.735.546.=.
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Ai sensi dell’art. 34 del D.P.C.M. 565/1994 il Servizio Ragioneria, in sede di stesura del
Consuntivo, ha provveduto ad annotare nelle scritture contabili dell’Ente le variazioni inventariali
intervenute per le entitd comunicate dagli agenti responsabili e contenute nel documento di
riepilogo conservato agli atti e verificato dal Collegio.

Si rileva che le operazioni di carico nel registro inventariale avvengono con I’adozione di criteri
valutativi non concordati con I’Ufficio Contabilita, per cui si suggerisce di porre in essere
provvedimenti operativi finalizzati a conciliare, tra gli uffici, I’attribuzione della natura di spesa in
conto capitale dei beni inventariati.

Sotto il profilo del programma computerizzato per la tenuta dei libri inventariali, si rende altresi
necessaria una variazione adeguata ad una piu corretta annotazione delle operazioni di scarico.

Il Collegio prende infine atto che I’Ente non ha provveduto all’espletamento degli accertamenti
sulla inesigibilita dei crediti iscritti nel conto patrimoniale come previsto all’art. 40 del D.P.C.M.
565/1994.

CONTO ECONOMICO

Nel conto in esame vengono riportati i componenti aftivi per Lit. 51.134.524.363.= e passivi per Lit.
52.994.247.224 =, che determinano un disavanzo economico di Lit. 1.859.722.861.=.

CONSIDERAZIONI FINALI

Il Collegio rileva che il Consuntivo in esame ¢ stato formulato in termini finanziari di sola
competenza non tenendo conto delle movimentazioni di cassa come invece prescrive la normativa
di riferimento.

Durante ’esercizio questo Collegio, a far data dal mese di luglio 1997, e quello precedente, hanno
tenuto periodiche riunioni nel corso delle quali hanno formulato dei rilievi e fornito dei pareri anche
in sede di Consiglio di Amministrazione.

IN CONCLUSIONE

Questo Collegio, nell’attestare la corrispondenza delle risultanze del Conto Consuntivo in esame
con le scritture contabili esaminate, con le riserve contenute nella presente relazione ed in quelle
redatte nel corso dell’esercizio di riferimento, esprime un parere positivo in merito alla regolarita
complessiva della gestione 1997 e ritiene che il conto consuntivo 1997 dell’Ente Autonomo Teatro
Comunale dell’Opera di Genova sia meritevole di approvazione.
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La presente relazione accompagna il Conto Consuntivo 1997, cosi come disposto dall’art. 23 del
D.P.C.M. 6 maggio 1994, n® 565.

Fatto, letto e sottoscritto.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

IL PRESIDENTE
F.to: (Dott. Terenzio MARCIS)

[ COMPONENTI

F.to:Dott. Pasquale GIOFFRE’
F.to:Dott. Salvatore RUSSO
F.to:Dott. Andrea TRAVERSO

Copia conforme all’originale esistente agli ati di ufficio.

11 Responsabile del
Servizio Affari Generali

Genova, 14 aprile 1998
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