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Venezia, 2 luglio 1996

Relazione del Sovrintendente al Conto Consuntivo 1995

Il conto consuntivo 1995 ha portato a compimento anche sotto il
profilo formale, il risanamento finanziario, iniziato nel 1993,
attraverso il pareggio di bilancio.

Tale pareggio, che risulta perfettamente in linea con le vigenti
disposizioni in materia di ripiano di eventuali disavanzi, si e
potuto formalmente realizzare per effetto di una nuova, diversa,
allocazione dei proventi di biglietteria nonostante fossero
intervenuti due fattori negativi: il primo, decisivo, relativo al
taglio del FUS la cui proiezione, dal lato dell'entrata, ha registrato
un meno di quasi un miliardo, quando gia la programmazione era
conclusa e i relativi contratti stipulati con l'impossibilita di una
manovra correttiva, essendo il taglio divenuto definitivo nel corso
dell'esercizio 1995; il secondo derivando da una minore entrata di
quasi 300 milioni di lire, dovuta a criteri di ripartizione che hanno
contraddetto un impegno assunto all'interno dell'Anels in un
convegno tenutosi a Napoli nell'aprile del 1994, dove lo squilibrio
dei fattori in campo hanno finito per privilegiare alcuni teatri a
scapito di altri ivi compreso il nostro.

Se cid non fosse stato, la gestione 1995 si sarebbe conclusa, per
effetto dell'anzidetta nuova allocazione dei proventi di
biglietteria, anziché con un avanzo di 31 milioni con uno di oltre
1.300 milioni.
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Si aggiunga poi che la Regione, nel 1995, anziche 400 milioni come
per gli anni passati, ha ridotto il contributo a 360 milioni e la
Provincia che era generosamente partita negli anni '80 con un
contributo di L. 200 milioni, nel 1995 ci ha erogato un contributo di
L. 10 milioni.

E' da dire per inciso che nel 1995 il Teatro, sia pur a causa dei
restauri in corso, ha realizzato, fuori dalla sua sede istituzionale,
il seguente numero di rappresentazioni: 16 recite di lirica, 2
spettacoli di balletto, 53 concerti, 175 manifestazioni varie.

Dobbiamo aggiungere, per correttezza che quest'anno, per la
stagione 1996-1997 , ¢ gia stata elaborata una proposta di legge,
da parte della Giunta Regionale, per L. 2 miliardi a fronte di una
imponente e significativa partecipazione del Teatro in tutto Il
territorio regionale: 12 recite di "Tosca", 4 recite dei "Quattro
Rusteghi", I'ltinerario Grandi Cattedrali con 7 esecuzioni della 24
Sinfonia di Mahler e 47 esecuzioni di attivita sinfonico-corale.

In definitiva il lato dell'entrata, per le ragioni di cui sopra , € stato
quello che ha registrato, rispetto al 1994 quale contributo dello
Stato un meno 2,85%, quale contributi enti locali un meno 0,18%
mentre per quanto riguarda i proventi della gestione ed altre
entrate un pit 3,03% dovuto anche alla nuova impostazione della
vendita dei biglietti. Quest'ultima e stata infatti razionalizzata
con la possibilita di acquistare i biglietti a mezzo fax e carta di
credito che in pratica permette a ogni parte del mondo, 24 ore su
24, di connettersi con gli uffici della Fenice. E' stata inoltre
modificata l'impostazione dei prezzi ( in pit o in meno) la dove si
sono riscontrate maggiori o minori richieste, oltreché ampliata la
rete dei rapporti con le agenzie di viaggi, gl albergatori, | gruppi
musicali internazionali.
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Venendo poi all'attivita artistica complessivamente prodotta nel
1995 essa manifesta un notevole salto qualitativo e quantitativo,
sia rispetto al 1994 che rispetto al 1993, per complessive 368
rappresentazioni molte delle quali in doppia produzione; In

particolare la lirica con circa 70 recite, il balletto con 12
manifestazioni, i concerti 94 e le "varie" 192 che vanno dai corsi di
ascolto, alle conferenze, ai convegni etc. etc. il tutto per

complessive L. 7.331.417.000.= di cui meno di 6 miliardi per la
lirica e circa L. 1 miliardo e 600 milioni per il resto.

Sarebbe interessante vedere piu analiticamente il confronto con il
93-94 per avere la misura del salto di qualita e di quantita di cui
piu sopra si & accennato; ma cid non é possibile in quanto la
documentazione é a tutt'oggi all'interno del teatro incendiato e
sottoposto ancora a sequestro giudiziario. E' stata questa per altro
la ragione per la quale siamo stati costretti a presentare con
grande ritardo rispetto alle scadenze previste dal regolamento di
contabilita questo documento che stiamo illustrando.

Per quanto poi attiene alle spese abbiamo una contrazione dal
62,08% al 59,53% per spese del personale; analogo contenimento
riguarda le spese generali di amministrazione; per contro un netto
incremento registra la spesa di produzione che passa dal 24,34% al
27,33%.

Pit analiticamente & d'uopo rilevare che gli sforamenti maggiori
riguardano la cat. 32e cioé le spese di "trasporto e facchinaggio”
per L. 340.160.428= dovuto ai trasferimenti del Teatro in Regione
nel corso degli ultimi sei mesi a seguito dei restauri, a cui vanno
aggiunti i trasporti conseguenti ai trasferimenti del materiale
contenuto nei magazzini della Giudecca, dovendo lasciare liberi e
sgomberi da persone e cose, in tempi rapidissimi, i medesimi
all'Amministrazione Comunale, consentendo a quest'ultima
I'acquisizione di wun finanziamento di alcuni miliardi per la
costruzione di appartamenti.
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La seconda voce, per circa 120 milioni, riguarda la "manutenzione
ordinaria di locali e impianti"; si riferisce in particolare alle
consistenti spese che abbiamo dovuto sostenere per |'utilizzo del
Teatro Verdi di Padova.

Gli scostamenti, peraltro modesti, di cui alla cat.2A "oneri per |l
personale dipendente e quello scritturato” riguardano L.
48.632.357= a seguito di una sentenza del TAR a favore di un
dipendente, L. 78.456.200= dovuto al maggiore incremento dei buoni
mensa da parte dei dipendenti, L. 62.762.488= per emolumenti
comparse e poi altri modesti scostamenti rispetto alle somme
complessive.

In conclusione il difficile processo di risanamento economico-
finanziario é andato positivamente in porto nonostante i tagli del
FUS e la diminuzione di altre entrate e cio grazie ad una gestione di
bilancio quella del 1995, cosi come del resto quelle precedenti del
1993-94 rigorosamente attenute ai limiti degli stanziamenti
previsti.
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Ribadito che la formazione del conto consuntivo viene predisposta
solamente sulla base dei dati archiviati in un computer ed in
carenza di gran parte delle carte contabili, stante il permanere
dell'impossibilita di accedere agli uffici del Teatro La Fenice
tuttora sottoposti a sequestro giudiziario, si espongono, di seguito,

le risultanze finali del conto consuntivo 1995 con riserva di un
eventuale aggiornamento non appena cio si rendera possibile:

ENTRATE
Titolo I° - Entrate correnti 36.086.222.600=
Titolo II° - Altre entrate 6.311.501.631=
Titolo IlI° - Entrate in conto capitale 200.000.000=
Titolo IV - Accensione di prestiti 11.093.191.892=
Titolo V° - Partite di giro 16.915.423.478=
totale 70.606.339.601=
SPESE
Titolo I° - Spese correnti 39.129.544.795=
Titolo II° - Spese in conto capitale 13.297.155.085=
Titolo llI° - Estinzione di mutui e anticipazioni 530.067.439=
Titolo IV® - Partite di giro 16.915.423.478=

totale 69.872.190.797=
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in analisi ie poste del conto in esame, con esclusione delle partite
di giro, sono le seguenti: (sulla destra i dati afferenti I'anno 1994)

ENTRATE 1995 1994

Contributo dello Stato  34.225.321.200=pari all'80,35% 85,45%

Contributi Enti Locali 1.578.000.000=pari al 3,70% 3,99%

Proventi della gestione

e altre entrate 5.630.818.113=parial 15,95% _ 10,56%
totale 41.434.139.313= 100,00% 100,00%

SPESE

Di personale 24.923.262.813=pari al 59,53% 62,08%

Generali di amm/ne 4.014.617.057=parial 9,59% 10,25%

Di produzione 11.439.457.599=pari al 27,33% 24,34%

Oneri finanziari 1.486.237.958=parial 3.55% 3.33%
totale 41.863575427= 100,00% 100,00%

La situazione di cassa relativa al conto di Tesoreria é la seguente:

Avanzo di cassa all'1/1/1995 2.055.303.27=
riscossioni 69.086.126.379=
pagamenti 69.122.798.139=

Situazione al 31/12/1995 2.018.631.567=
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Un consistente miglioramento si e verificato nella gestione dei
residul per effetto del concretizzarsi di gran parte degli stessi.

Logica conseguenza delle considerazioni e dei dati sopra esposti &
la seguente situazione amministrativa che espone un disavanzo
pressoché invariato rispetto al precedente esercizio:

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio

Istituto cassiere 0
Tesoreria statale 2.055.303.327
Riscossioni
in ¢/ competenza 59.554.682.125
in ¢/ residut 9.531.444.254 71.141.429.706
Pagamenti
in ¢/ competenza -57.075.495.086
in ¢/ residui -12.047.303.053 -69.122.798.139
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 2.018.631.567
degli esercizi precedenti 2.088.211.547
Residui
attivi
dell'esercizio 11.051.657.476 13.139.869.023
degli esercizi precedenti -2.330.031.335
Residui passivi
dell'esercizio -12.796.695.711 -15.126.727.046

Disavanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 31.773.544
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Allegati al conto consuntivo, cosi come richiesto dall'Autorita
vigilante, sono:

a) - la_situazione patrimoniale che espone un patrimonio netto di L.
3.929.066.507=; per quanto concerne i beni inventariati sono stati
indicati | valori del precedente esercizio nelle more della
redazione di un nuovo inventario dei beni non distrutti
dall'incendio;

b) - la_situazione amministrativa che espone, come detto, I'avanzo
al 31 dicembre 1995 ammontante a L. 31.773.544=;

c) - il_conto _economico che espone un avanzo economico di L.
1.438.286.483=;

d) - il _prospetto degli spettatori paganti e dei proventi di
botteghino;

e) - I'elenco dei costi di produzione;

f) - il numero e la tipologia delle produzioni;

g) - la_consistenza del personale dipendente.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

2. - Doc. XV. n. 155 - Tomo XI
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Verbale n° 6/96

Il Collegio dei Revisori dei Conti, regolarmente convocato per il giorno
1° luglio 1996 si & riunito alle ore 16,00 nelle persone di:
Dr.ssa Caterina Criscuolo - Presidente
Dr. Angelo Di Mico - Componente
Rag. Paolo Nardulli - Componente
assente giustificato il Rag. Adriano Olivetti
al fine di redigere la sottoelencata relazione al conto consuntivo 1995
nei termini di cui al Regolamento di Amministrazione e Contabilita per
gli Enti Lirici approvato con D.P.C.M. 6 maggio 1994, n. 565.

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1995
Il Collegio prende atto che il conto consuntivo & stato predisposto in
ritardo rispetto ai termini previsti dall'anzidetto Regolamento di
Amministrazione e Contabilita, ritardo che peraltro trova
giustificazione nella deroga concessa con D.P.C.M. 13/2/96 -
ordinanza n° 2422.
In via preliminare & da evidenziare la aleatorieta del conto consuntivo
1995 in quanto:
1) - & stato predisposto sulla base di nuove ufficiose istruzioni
contabili che a tutt'oggi non risultano confermate dall'Autorita
Vigilante, norme che consentirebbero l'imputazione della somma di L.
1.163.584.918= riferita a proventi di botteghino e ratei di
abbonamento 1996, alle entrate accertate al 31 dicembre 1995;
2) - i riflessi contabili di dette nuove istruzioni hanno comportato un

avanzo di amministrazione di L. 31.773.544= anziché un nuovo
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disavanzo di amministrazione pari a L. 1.131.811.374= che ai sensi
delle norme vigenti avrebbe determinato il commissariamento
dell'Ente;

3) - i dati esposti sul bilancio in questione non possono considerarsi
definitivi atteso che sono desunti dalla archiviazione in un computer e
quindi non suffragati dai documenti amministrativi che, stante il
permanere del sequestro giudiziario del teatro La Fenice, non
pOSSONO acquisirsi.

Il Collegio ciononostante prende in esame lo schema del conto
consuntivo 1995 predisposto dal Sovrintendente schema che

presenta le seguenti risultanze contabili:

Entrate accertate in competenza + 70.606.339.601
Spese impegnate in competenza - 69.872.190.797
Avanzo di competenza + 734.148.804

Il suddetto avanzo di competenza, derivante da variazioni positive e

negative verificatesi nel corso dell'esercizio, si evidenzia nel seguente

prospetto:
magagiori entrate accertate 3.756.748.789
minori impegni di spesa 2.448.288.355

Totale 6.205.037.144
minori accertamenti di entrata 2.130.409.188
maggiori impegni di spesa 3.340.479.152

Totale 5.470.888.340

Avanzo di competenza 734.148.804
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Tale avanzo di competenza sommato al miglioramento della gestione
dei residui (miglioramento residui attivi per L. 318.626.408= e
miglioramento residui passivi L. 118.182.11= per un complessivo
miglioramento della gestione dei residui per L. 436.808.526=) & stato
finalizzato al riassorbimento del disavanzo d’ amministrazione
accertato al 31/12/94 in L. 1.139.183.786= e alla determinazione
dell'avanzo di amministrazione al 31/12/1995 accertato in L.
31.773.544=.

Il Collegio passa ad esaminare le singole voci di bilancio:

ENTRATE

Titolo I° - Trasferimenti correnti: i minori accertamenti di entrate per L.
1.414.777.400= derivano soprattutto da una sovrastima del
contributo dello Stato originariamente iscritta in bilancio.

Titolo 11° - Altre entrate: il maggiore accertamento di L.
1.132.501.631= & determinato dalla somma algebrica dell'importo di
L. 1.163.584.918= che, come sopra esposto, afferisce il rateo di
proventi 1996 e altre voci di minore entita pari a L. 31.083.287=.
Titolo V° - Partite di giro: si da atto che le entrate accertate in
complessive L. 16.915.423.478= hanno avuto un incremento di L.
1.915.423.478= (che trova corrispondenza con le uscite di pari titolo)
dovuto soprattutto alle partite in conto sospeso al 31/12/1995 (pari a
L. 1.528.100.016=) la cui formalizzazione contabile non & potuta
intervenire a causa dell'incendio del Teatro.

USCITE
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Titolo 1° - Spese correnti: i maggiori impegni di spesa, pari a L.
378.544.795=, hanno determinato lo sfondamento di 22 capitoli di
spesa per alcuni dei quali, in particolare, si richiama l'attenzione del
Consiglio di Amministrazione:

- cap. 400207 - emolum. personale a prestaz. e comparse L.
62.762.488=

- cap. 400208 - compensi per lavoro straordinario L. 45.185.781=

- cap. 400210 - Interventi in favore personale in servizio L.
78.456.200=

- cap. 400307 - manutenzione ordinaria locali ed impianti L.
119.522.328=

- cap. 400319 - spese di trasporto e facchinaggio L. 340.160.428=

Al riguardo il Collegio non pud non richiamare l'attenzione degli
Organi dell'Ente sulle disposizioni del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita in materia di assunzione degli impegni
di spesa (Art. 16), le quali statuiscono la responsabilita personale di
chiunque disponga spese oltre il limite massimo di stanziamento
autorizzato in bilancio e a tal fine invita gli Organi dell'Ente ad
attenersi strettamente a tali principi di sana amministrazione.

[l Collegio prende quindi in esame, allo scopo di pervenire alla
determinazione dell'avanzo di amministrazione, la situazione
amministrativa al 31/12/95 che presenta le seguenti risultanze:

Conto di Cassa al 1°/1/95 2.055.303.327
Riscossioni (in c/competenza) 59.554.682.125

Riscossioni (in c/residui) 9.531.444.254



Senato della Repubblica -23- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

69.086.126.379
Pagamenti ( in c/competenza ) 57.075.495.086
Pagamenti ( in conto residui ) 12.047.303.053

69.122.798.139
Fondo di cassa al 31/12/95 2.018.631.567
Residui attivi es. precedenti 2.088.211.547
Residui attivi es. competenza 11.051.657.476

13.139.869.023
Residui passivi es. precedenti 2.330.031.335
Residui passivi es. competenza 12.796.695.711

15.126.727.046

Avanzo di amministrazione al 31/12/95 31.773.544

Per quanto poi concerne la gestione dei residui il Collegio rileva che |l
consistente miglioramento della stessa € dovuto soprattutto ad un
riaccertamento di L. 556.819.940= per un credito pregresso di |.V.A.
nei confronti dello Stato.

Il Collegio infine richiama l'attenzione del Consiglio di
Amministrazione sulla circostanza che non ha potuto riscontrare la
regolarita delle scritture contabili in quanto le stesse, come sopra
accennato, sono tuttora sotto sequestro giudiziario.

Il presente verbale dovra essere trasmesso alla Corte dei Conti -
Sezione Controllo Enti - a norma dell’art. 5 della Legge 21/3/1958, n°
259 entro 15 giorni dalla stesura

Letto, confermato e sottoscritto
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Dr.ssa Caterina Criscuolo - Presidente - %4

Dr. Angelo Di Mico - Componente - .........

Rag. Paolo Nardulli - Componente - ........ } ...............
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BILANCIO CONSUNTIVO
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PARTE PRIMA : ENTRATE
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NUMERO PRODUZION! - 1995

TIPO SEDE FUORI SEDE TOTALE
URICA 44 16 60
BALLETTO 10 2 12
CONCERTI 41 53 94
VARIE 27 175 202

totali 122 246 368

SPETTATORI - PROVENTI

TIPO NUMERO PROVENTI

ABBONAMENTI 39.323 1.491.214.282

BIGUETT! 23.362 2.032.118.100

ACCERTAMENTO PROVENTI

STAGIONE SUCCESSIVA 1.163.584.918
totali 62.685 4.686.917.300

CAPIENZA SALA TEATRO PRINCIPALE

Totale posti Commissione di Vigilanza 819
Posti indisponibili per motivi tecnici (consolle regia, proiettori, colonne, etc.) 60
Posti indisponibili per motivi vari (di legge, rappresentanza, sponsor, etc.) 75

CAPIENZA EFFETTIVA 684
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TEATRO LA FENICE DI VENEZIA

ESERCIZIO 1996

5. - Doc. XV. n. 155 - Tomo Xl
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RELAZIONE DEL SOVRINTENDENTE
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Venezia, 29 marzo 1997

Relazione del Sovrintendente al Conto Consuntivo 1996

Anche il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1996 -
registrazione contabile dei fatti accaduti nel corso dell'anno - e
stato fortemente influenzato dal tragico evento che la notte del 29
gennaio 1996 ha distrutto il Teatro La Fenice.

Vari elementi che hanno caratterizzato la gestione sono diretta
conseguenza dell'attivita svolta a seguito dell'unanime volonta di

proseguire l'attivita anche con programmi alternativi e
diversificati:

- il Comune di Venezia & intervenuto in maniera totale, non solo
assicurando la realizzazione in tempi brevissimi della
tensostruttura alternativa, ma coprendo altresi tutte le spese
aggiuntive cui I'Ente & andato incontro per servizi di guardiania e
vigilanza. per fitto di spazi alternativi, per trasporti, per la
realizzazione di impianti, etc.;
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- la Regione Veneto ha erogato un sostanzioso contributo
straordinario che ha consentito lo svolgimento nell'autunno 1996 di
una vasta attivita lirica e sinfonica in tutta la regione;

- il terzo - peraltro negativo - di questi elementi & stato il forte
calo dei proventi di biglietteria provocato dal fatto che i prezzi
praticati per assistere alle rappresentazioni presso la
tensostruttura del Tronchetto, sono stati ovviamente inferiori a
quelli inizialmente fissati per il Teatro La Fenice;

- ultimo elemento da considerare, pur se comportante solamente
riflessi formali sullo schema di bilancio, & quello che ha
determinato sforamenti per alcuni capitoli di spesa; per tali
sforamenti, che si compensano fra di loro e complessivamente
considerati sono ampiamente positivi, non si e potuto procedere
all'assestamento nei termini previsti dal vigente Regolamento di
Contabilita in quanto solamente da poco tempo é stato possibile
acquisire i dati contabili registrati a tutto il 29 gennaio 1396.

Oltre alle suesposte considerazioni l'elemento che ha fortemente e
negativamente condizionato le risultanze finali del conto
consuntivo 1996 e la mancata realizzazione nella sua interezza del
contributo "promesso" dallo Stato a copertura degli oneri derivanti
dall'applicazione del rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro a favore del personale dipendente; questa minore entrata e
la causa prevalente del disavanzo di amministrazione che si
registra alla data del 31 dicembre 1996; disavanzo che si &
prodotto, dopo che nel passato esercizio 1995 era stato portato a
termine il ripiano di un disavanzo pregresso, e che dovra ora
essere ripianato nel triennio 1997/1999.
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Riassuntivamente le risultanze contabili dell'esercizio finanziario
1996 sono le seguenti:

ENTRATE

Titolo I° - Entrate correnti 45.424.365.957

Titolo II° - Altre 4.496.796.092

entrate

Titolo lll° - Entrate in conto capitale 1.226.274.435

Titolo IV° - Accensione di prestiti 6.963.623.685

Titolo V° - Partite di giro 27.438.854.118
totale 85.549.914.287

SPESE

Titolo 1° - Spese correnti 47.281.065.272

Titolo 1l° - Spese in conto capitale 4.983.864.405

Titolo ill° - Estinzione di mutui e anticipazioni 7.493.691.124

Titolo IV° - Partite di giro 27.438.854.118

totale 87.197.474.919




Senato della Repubblica -72- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

In analisi le poste del conto in esame, con esclusione delle partite
di giro, sono le seguenti: (sulla destra i dati afferenti I'anno 1995)

ENTRATE 1996 1995
Contributo dello Stato 36.323.692.800 paria 71,02% 80,35%
Contributi Enti 6.975.000.000 paria 13,64% 3,70%
Locali
Proventi della gestione
e altre entrate 7.848.743.684 paria 15,34% 15,95%
totale 51.147.436.484 100,00% 100,00%
SPESE 1996 1995
di personale 30.340.130.755 paria 57,47% 59,53%
generali di amm/ne 6.409.557.719 paria 12,14% 9,59%
di produzione 14.896.330.405 paria 2821% 27,33%
oneri finanziari 1.148.978.237 paria 2,18% 3,55%
totale 52.794.997.116 100,00% 100,00%

La situazione di cassa relativa al conto di Tesoreria é la seguente:

Avanzo di cassa all't/1/1996 2.018.631.567
riscossioni 73.061.442.255
pagamenti 75.066.127.156
Situazione al 31/12/1996 13.946.666

Un consistente miglioramento si & verificato nella gestione dei
residui per effetto del concretizzarsi di gran parte degli stessi.



Senato della Repubblica -73-

Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Logica conseguenza delle considerazioni e dei dati sopra esposti é
la seguente situazione amministrativa che espone un nuovo

disavanzo rispetto al precedente esercizio:
Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio
Istituto cassiere -

Tesoreria statale 2.018.631.567

Riscossioni
in ¢/ competenza 63.227.504.780

in ¢/ residui 9.833.937.475

Pagamenti
in ¢/ competenza - 64.842.794.806

in ¢/ residui - 10.223.332.350

2.018.631.567

73.061.442.255

- 75.066.127.156

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio
Residui attivi
degli esercizi precedenti

3.344.511.365

deli'esercizio 22.322.409.507

Residui passivi

degli esercizi precedenti 4.823.891.202

dell'esercizio 22.354.680.113

13.946.666

25.666.920.872

-27.178.571.315

Disavanzo di amm/ne alla fine dell'esercizio

1.497.703.777
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Allegati al conto consuntivo, cosi come richiesto dall'Autorita
vigilante, sono:

a) - la_ situazione patrimoniale che espone un patrimonio netto
di L. 808.312.562=; questo dato tuttavia € da considerarsi non
definitivo e conteggiato per eccesso in quanto:

- & stato iscritto nel conto patrimoniale solamente il valore dei
beni mobili acquistati ne!l corso dell'anno 1996; non & stato
iscritto alcun valore per i beni non distrutti dall'incendio e per i
quali non si dispone, a tutt'oggi, di un analitico inventario;

- di contro per gli allestimenti scenici & stato iscritto il valore
degli stessi alla data del 31 dicembre 1995 essendo tuttora in
corso l'alienazione di quegli allestimenti obsoleti o non conformi
alle vigenti prescrizioni in materia di sicurezza e non potendosi
disporre quindi del valore reale alla data odierna;

b) - la__situazione amministrativa che espone, come detto, il
disavanzo al 31 dicembre 1996 ammontante a L. 1.497.703.777=;

c) - il _conto economico che espone un avanzo economico di L.
907.801.385=;

d) - il prospetto degli spettatori paganti e dei proventi di
botteghino;

e) - I'elenco dei costi di produzione;

f) - il _prospetto delie spese e delle entrate della tournée
a Varsavia;

g) - il numero e la tipologia delle produzioni;

h) - la_consistenza del personale dipendente.
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Delibera n° 15797 del 08/5/97 \{anno miller novecentonovantasette

il giorno OW

Prot.n° 3016 del 06/6/97 |del mese di maggio

presso il Comune di Venezia

OGGETTO: il Consiglio di Amministrazione

riunito in seconda convocazione

Conto Consuntivo 1996 prima convocazione: 07/5/1997 ore 10
secondaconvocazione: 8/5/1997 ore 10
Presiede: Prof. Massimo Cacciari (Presidente)

Assiste: Tito Menegazzo (Segret. Generale a.i.)

situazione contabile '% ";;';
PR - Lz o
degli impegni E ]

1 Massimo Cacciari (Presidente)
cat. art. 1 Mario Messinis (Sovrintendente)
stanziamento 1 |Elena Vanzan Marchini (Vice Presidente)
impegni alla 1 Alfonso Malaguti
data odierna 1 MatteoMazzeo

1 Luigino Busatto
disponibilita 1 Virginio Fagotto
impegno da 1 Bruno Lucatello
pres.delibera 1 {Gastone Proto

1 Giorgio Tommaseo Ponzetta
rimanenza

8 2

Il Dir.Amm/vo
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(delibera n° 15/97)

VISTA la Legge 14 agosto 1967, n. 800;

VISTA la delibera Consiliare di approvazione del Bilancio di Previsione nonche
della relazione del Sovrintendente e del programma di attivita per l'esercizio
finanziario 1996;

VISTE le delibere Consiliari n. 31/96 del 31/7/1996 e n. 43/96 del 3/12/1996 con le
quali sono state apportate variazioni all’anzidetto Bilancio di Previsione;

ESAMINATO il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1996 nella sua
impostazione generale, nella sua articolazione e nelle sue risultanze finali
nonché la relazione di accompagno con gli allegati elenchi dei residui attivi e
passivi ivi compresa l'attestazione sulla consistenza di cassa al 31/12/199%
rilasciata dal Tesoriere;

delibera

di approvare il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1996 nelle seguenti
risultanze finali:

Entrate accertate in competenza 85.549.914.287=
Spese impegnate in competenza 87.197.474.919=

ditferenza 1.647.560.632=
Avanzo di amministrazione al 31/12/1995 31.773.544=
Miglioramento gestione dei residui 118.083.311=
DISAVANZO DI AMM/NE AL 31/12/199% 1.497.703.777=

Venezia, 08 maggio 1997 / /
° U

il Presidente
Prof. Massimo Cacciar
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Verbale n° 2/97

[l Collegio dei Revisori dei Conti si & riunito alle ore 16 del giorno 9
aprile 1997 ed in un prosieguo il giorno 10 e 11 aprile nelle persone
di:
Dr.ssa Caterina Criscuolo - Presidente
Dr. Angelo Di Mico - Componente
Rag. Paolo Nardulli - Componente
Rag. Adriano Olivetti - Componente
al fine di redigere la sottoelencata relazione al conto consuntivo 1996
ai sensi del Regolamento di Amministrazione e Contabilita per gli Enti
Lirici approvato con D.P.C.M. 6 maggio 1994, n. 565.

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1996
ll Collegio prende in esame lo schema del conto consuntivo 1996
predisposto dal Sovrintendente, schema che presenta le seguenti

risultanze contabili:

ENTRATE
Titolo I° - Entrate correnti 45.424.365.957 .=
Titolo HI° - Altre entrate 4.496.796.092.=
Titolo HH1° - Entrate in conto capitale 1.226.274.435.=
Titolo 1V° - Accensione di prestiti 6.963.623.685.=
Titolo V° - Partite di giro 27.438.854.118.=
85.549.914 287.=
Disavanzo di competenza 1.647.560.632.=

totale a pareggio 87.197.474.919 =
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USCITE

Titolo 1° - Uscite correnti 47.281.065.272.=
Titolo 11° - Uscite in conto capitale 4.983.864.405.=
Titolo IlI° - Estinzione di mutui ed anticipazioni 7.493.691.124.=
Titolo IV° - Partite di giro 27.438.854.118.=

totale 87.197.474.919.=

Il suddetto disavanzo di competenza, derivante da variazioni positive
e negative verificatesi nel corso dell’esercizio, si evidenzia nel

seguente prospetto:

- maggiori entrate accertate 6.772.432.994 .=
- minori impegni di spesa 2.430.264.715.=
totale 9.202.697.709.=
- minori accertamenti di entrata 3.572.518.707 .=
- maggiori impegni di spesa 7.277.739.634.=
Totale 10.850.258.341.=
Disavanzo di competenza 1.647.560.632.=

il Collegio passa pol ad un esame analitico dei dati del bilancio
pervenendo alla determinazione: dei residui dell’esercizio; della
gestione dei residui degli esercizi precedenti; dell'importo
complessivo dei residui e dellammontare del disavanzo di
amministrazione esplicitati nei prospetti di cui ai punti a), b), ¢) e d):

a) Determinazione residui anno 1996

- Entrate accertate L. 85.549.914.287 =

- Entrate riscosse L. 63.227.504.780.=

Residui attivi dell’'esercizio 22.322.409 507 .=
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- Uscite impegnate L. 87.197.474.919.=
- Pagamenti effettuati L. 64.842.794.806.=
Residui passivi dell’esercizio 22.354.680.113.=

b) Gestione dei Residui esistenti al 1°/1/96

- Residui attivi  13.139.869.023.=
- Riaccertamenti 38.579.817.=

Totale residui 13.178.448.840 .=
Riscossioni 9.833.937.475.=
- Residui att. es.prec.esistenti al 31-12-96 3.344.511.365.=

- Residui pass. 15.126.727.046.=

- Insussistenze 79.503.494 .=

- Totale residui 15.047.223.552 =

- Pagamenti 10.223.332.350.=

Res.pass. es.prec. esistenti al 31-12-96 4.823.891.202.=

c) Importo complessivo residui esistenti al 31 dicembre 1996

- Residui attivi dell'esercizio L. 22.322.409.507.=

- Residui attivi esercizi precedenti L. 3.344.511.365.=

Importo complessivo residui attivi al 31-12-96 L. 25.666.920.872.=
- Residui passivi dell'esercizio L. 22.354.680.113.=

- Residui passivi esercizi precedenti L. 4.823.891.202.=

Importo complessivo residui passivi al 31-12-96 L. 27.178.571.315.=

d) Disavanzo di amministrazione al 31-12-96

- Cassa esistente al 31-12-96 13.946.666.=
- Residui attivi esercizio 1996 22.322.409.507 .=

- Residui attivi esercizt precedenti  3.344.511.365 =

6. -~ Doc. XV. n. 155 - Tomo XI
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Totale 25.680.867.538.=
- Residui passivi esercizio 1996 22.354.680.113.=

- Residui passivi esercizi precedenti  4.823.891.202.=

Totale 27.178.571.315.=

Disavanzo di amministrazione 1.497.703.777.=

Il Collegio passa ora ad un’ulteriore dimostrazione del disavanzo di
amministrazione tenendo presente i dati contabili del bilancio

consuntivo 1995:

Disavanzo di competenza ‘96 (-) 1.647.560.632.=
Avanzo di amministrazione al 31-12-95 (+) 31.773.544 .=
Riaccertamenti residui attivi es.prec. (+) 38.579.817.=
Insussistenze residui passivi es.prec. (+) 79.503.494 .=
Disavanzo amministrazione al 31-12-96 1.497.703.777

da riassorbirsi nel triennio 1997/99 ai sensi dell’art. 3 della L. 29-10-
87 n° 450.

Il Collegio prende quindi in esame le singole voci di bilancio facendo
preliminarmente presente che nel corso dell'esercizio finanziario in
esame, a causa dell'incendio verificatosi il 29/1/96 e della
conseguente distruzione del teatro si sono verificate particolari,
eccezionali situazioni gestionali-amministrativo-contabili ed
economiche:

ENTRATE

TITOLO I°- Trasferimenti correnti: i minori accertamenti di entrate per

L. 930.634.043 derivano soprattutto da:
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- un minore accertamento di 1.204.780.000 del contributo richiesto
allo Stato a copertura degli oneri derivanti dall'applicazione del
rinnovo CCNL; la mancanza di un’'apposita disposizione che
sostenesse la suddetta previsione di entrata era stata evidenziata nel
verbale del Collegio n. 8 dell’11/10/96.

Un minor accertamento di L. 186.620.720 di contributi da parte di altri
Enti & dovuto soprattutto alla diminuzione del contributo concesso dal
Comune di Padova per attivita in decentramento.

TITOLQ li° - Altre entrate

Il minor accertamento pari a 1.238.203.908 e determinato dalia
somma algebrica dei vari addendi di cui il principale e rappresentato
daila diminuzione di L. 1.626.063.863 di proventi di vendita di
botteghino e abbonamenti. A tale proposito it Collegio segnala che la
suddetta riduzione sconta sia il fatto che la previsione era stata fatta
sulla base del prezzo dei biglietti per rappresentazioni da effettuarsi
presso il Teatro La Fenice successivamente distrutto e sostituito con
una tensostruttura per la quale il prezzo e stato determinato in misura
di gran funga inferiore, sia il rimborso dell'importo per le “prelaziont”
che I'Ente ha dovuto restituire agli abbonati in conseguenza dello
stesso evento.

Si evidenzia che tale riduzione e in parte compensata da un maggior
accertamento di 409.020.000 per rimborso per crediti [.V.A.

TITOLO V” - Partite di giro

Si da atto che le entrate accertate in 27.438.854.118 trovano

corrispondenza neile somme impegnate al medesimo titolo con un
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maggior importo rispetto alla previsione di 3.438.854.118 dovuto alla
regolarizzazione degli stipendi corrisposti sotto forma di acconti nei
mesi successivi all’incendio.

USCITE: in via preliminare il Collegio da atto che lo sforamento di
alcuni capitoli di spesa & stato determinato dall’aver potuto disporre,
solo dopo il dissequestro del teatro, dei dati concernenti gli impegni
assunti fino al 29 gennaio 1996.

Titolo I° - spese correnti

In particolare per quanto riguarda gli oneri per il personale dipendente
il Collegio segnala un maggiore impegno complessivo di
261.950.722= dovuto, tra I'altro, ad un aumento di 381.831.040= per
"retribuzioni al personale con incarico professionale" ed in parte
compensati da una diminuzione degli oneri previdenziali ed
assistenziali per dipendente pari a 330.046.703=.

Al riguardo it Collegio evidenzia che le suddette retribuzioni si
riferiscono a prestazioni artistiche comunque dovute e che per questo
motivo sono inserite nella categoria degli oneri del personale
dipendente.

Per quanto concerne gli oneri per il personale scritturato si rileva un
minore impegno di 784.110.687= dovuto soprattutto ad una riduzione
delle spese di 700.804.554= per le compagnie di canto a causa della
cancellazione a seguito dell'incendio, di alcune produzioni
programmate.

Il Collegio rileva che le spese per la produzione artistica ammontano

globalmente a L. 14.896.330.405= (di cur L. 8.693.333.000= per le
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sole spese di cachets ed allestimenti scenici) che rappresenta il
28,21% dell'intero bilancio per la realizzazione di 270 manifestazioni
(68 di lirica, 9 di balletto, 123 di concerti e 70 manifestazioni varie)
con complessivi proventi di biglietteria di 2.780.087.450-=.

Il Collegio da infine atto della corrispondenza tra il bilancio e le
scritture contabili.

[l presente verbale dovra essere trasmesso alla Corte dei Conti -
Sezione Controllo Enti - a norma dell’art. 5 della legge 21/3/1958, n°

259 entro quindici giorni dalla stesura.

Letto, confermato e sottoscritto /) | )
Dr. ssa Caterina Criscuolo- Presndente‘VC/{”{\U’L”/:
Dr. Angelo Di Mico - Componente ............ \L ’“; ..... <
Rag. Adriano Olivetti - Componente.............. o \ ’b M

f
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BILANCIO CONSUNTIVO
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NUMERO PRODUZIONI - 1996

TIPO SE FUCRI SEDE TOTALE
LRICA 42 26 68
BALLETTO 7 2 9
CONCERTI 12 111 123
VARIE 16 54 70
totali 77 193 270
SPETTATORI - PROVENTI
TIPO NUMERO PROVENTI
ABBONAMENT] 13.643 935.255.693
BIGUETT! 35.018 1.844.831.757
totali 48 661 2.780.087.450

CAPIENZA SALA TEATRO PRINCIPALE TENSOSTRUTTURA IN ALLESTIMENTO
A SEGUITC

INCENDIO TEATRO LA FENICE

Totale posti Commissione di Vigilanza

Posti indisponibili per motivi tecnici (consolle regia, proiettori, colonne, etc.)

Posti indisponibili per motivi vari {di legge, rappresentanza, sponsor, etc.)

CAPIENZA EFFETTIVA 0
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TOURNEE VARSAVIA 1996 - Bilancio delle entrate e delle spese

SPESE PREVENTIVO CONSUNTIVO  DIFFERENZA
Cachets opera "Don Carlo” 427.000.000 367.500.000 -53.500.000
Cachets opera "Sonnambula” 195.000.000 208.100.000 13.100.000
Cachets concerti 105.000.000 182.670.000 77.670.000
Allestimenti scenici 233.000.000 185.780.000 -47.220.000
Diarie 460.000.000 500.000.000 40.000.000
Oneri riflessi 150.000.000 126.000.000 -24.000.000
Hotels 680.000.000 680.000.000 0
Spese di viaggio 300.000.000 250.000.000 -50.000.000
Spese di trasporto 150.000.000 200.000.000 50.000.000
TOTALE SPESE 2.700.000.000 .700.050.000 50.000

ENTRATE
Rimborso corrisp. polacchi (diarie) 460.000.000 460.354.280 354.280
Rimborso corrisp. polacchi (hotels) 680.000.000 680.000.000 0
balletto maggio96 330.000.000 330.000.000 0
Mazeppa 300.000.000 300.000.000 0
scene Don Giovanni / Thannauser 240.000.000 240.000.000 0
bailetto dicembre 96 240.000.000 240.000.000 0
Contributo Pres. Consiglio Ministri 450.000.000 450.000.000 0
TOTALE ENTRATE 2.700.000.000 2.700.354.280 354.280

*) - somme paii ad altrettanti impegni che 'Ente aveva assunto per la realizzazione
delle produzioni indicate e poi solo in parte effettuate a causa dell'incendio
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TEATRO LA FENICE DI VENEZIA

ESERCIZIO 1997

9. - Doc. XV, n. 155 - Tomo XI
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RELAZIONE DEL SOVRINTENDENTE
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Venezia, 2 marzo 1998

Relazione del Sovrintendente al Conto Consuntivo 1997

La gestione dell'attivita dell'esercizio finanziario 1997 chiude, sul
piano finanziario, con un sostanziale pareggio nonostante il
permanere delle difficolta connesse all'esercizio dell'attivita
presso il Pailafenice all'isola del Tronchetto e a due gravi
accadimenti che se pur del tutto estranei alle scelte gestionali
dell’Ente hanno tuttavia negativamente e pesantemente influenzato
il bilancio:

- l'abnorme aumento della contribuzione previdenziale a carico
dell'lEnte sui contratti di scrittura artistica, disposta con decreto
legislativo 30/4/1997, n° 182 - entrato in vigore 1'11/7/1997 e
con effetto retroattivo al 1° gennaio 1997,

- il ricorso, in pratica per tutto I'anno, all'oneroso credito bancario
a causa della ritardata erogazione del contributo dello Stato;

tali fatti hanno comportato un onere di oltre un miliardo di lire a
carico della gestione di competenza e non hanno pertanto
consentito il parziale recupero, iscritto in fase di approvazione del
bilancio di previsione, del disavanzo di amministrazione accertato
al 31 dicembre 1996.
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Detto disavanzo viene inoltre incrementato in quanto, nonostante il
citato pareggio dell'attivita di gestione per l'anno 1997, il conto
consuntivo espone l'‘onere - ammontante a 1.110 milioni -
connesso al rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
per il personale dipendente: rinnovo che ha recentemente
perfezionato l'intero iter previsto per la sua approvazione e al
quale & venuta a mancare la copertura finanziaria a suo tempo
"garantita" dal Governo.

Da rilevare, di contro, il permanere dell'attenzione a livello locale
sui problemi del teatro:

- il Comune di Venezia € intervenuto in maniera totale, non solo
assicurando il mantenimento della tensostruttura alternativa, ma
coprendo altresi tutte le spese aggiuntive cui I'Ente & andato
incontro per servizi di guardiania e vigilanza, per fitto di spazi
alternativi, per la realizzazione di impianti, etc.;

- la Regione Veneto ha erogato anche nell'anno 1997 un sostanzioso
contributo straordinario che ha consentito lo svolgimento di una
vasta attivita lirica e sinfonica in tutta la regione;
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Riassuntivamente le risultanze contabili dell'esercizio finanziario
1997 sono le seguenti:

ENTRATE
Titolo |° - Entrate correnti 42.293.604.134
Titolo Il° - Altre entrate 4.222.468.246
Titolo Ill° - Entrate in conto capitale 595.805.747
Titolo IV° - Accensione di prestiti 38.499.809.654
Titolo V° - Partite di giro 19.188.147.611
totale 104.799.835.392
SPESE
Titolo I° - Spese correnti 43.860.861.003
Titolo lI° - Spese in conto capitale 4.284.525.033
Titolo Ill° - Estinzione di mutui e anticipazioni 38.499.809.654
Titolo IV° - Partite di giro 19.188.147.611

totale 105.833.343.301
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In analisi le poste del conto in esame, con esclusione delle partite
di giro, sono le seguenti: (sulla destra i dati afferenti I'anno 1996)

ENTRATE

Contributo delio Stato
Contributi Enti Locali
Proventi della gestione
e altre entrate

totale
SPESE
di personale
generali di amm/ne
di produzione
oneri finanziari
totale

34.425.860.000
7.050.000.000

5.636.018.127

47.111.878.127

29.223.404.747
6.743.738.759
11.365.401.955
812.840.575

48.145.386.036

pari a
pari a

pari a

pari a
pari a
pari a
pari a

1997 1996
73,07% 71,02%
14,96% 13,64%
11,96%  15,34%

100,00% 100,00%

1997 1996
60,70% 57,47%
14,01% 12,14%
23,61% 28,21%

1,69% 2,18%
100,00% 100,00%

La situazione di cassa relativa al conto di Tesoreria € la seguente:

Avanzo di cassa all'1/1/1997

riscossioni
pagamenti

Situazione al 31/12/1997

13.946.666

110.173.457.607
110.187.404.273

Un consistente miglioramento si & verificato nella gestione dei
residui per effetto del concretizzarsi di gran parte degli stessi.
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Logica conseguenza delle considerazioni e dei dati sopra esposti é
la seguente situazione amministrativa che espone un nuovo
disavanzo rispetto al precedente esercizio:

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio

Istituto cassiere 13.946.666

Tesoreria statale - 13.946.666
Riscossioni

in ¢/ competenza 91.965.054.889

in ¢/ residui 18.208.402.718 110.173.457.607
Pagamenti

in ¢/ competenza - 89.255.865.751

in ¢/ residui - 20.931.538.522 -110.187.404.273

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio -

Residui attivi
degli esercizi 7.457.497.654
precedenti
dell'esercizio 12.834.780.503 20.292.278.157

Residui passivi

degli esercizi - 6.054.199.109
precedenti

dell'esercizio -16.577.477.550 - 22.631.676.659
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Disavanzo d'amm/ne alla fine dell'esercizio - 2.339.398.502

Allegati al conto consuntivo, cosi come richiesto dall'Autorita
vigilante, sono:

a) - la_situazione patrimoniale che espone un patrimonio netto
di L. 865.388.934=; questo dato tuttavia & da considerarsi non
definitivo e conteggiato per eccesso in quanto per gli allestimenti
scenici & stato iscritto il valore degli stessi alla data del 31
dicembre 1995 essendo tuttora in corso ['alienazione di quegli
allestimenti obsoleti o non conformi alle vigenti prescrizioni in
materia di sicurezza e non potendosi disporre quindi del valore
reale alla data odierna;

b) - la__situazione amministrativa che espone, come detto, I
disavanzo al 31 dicembre 1997 ammontante a L. 2.339.398.502=;

c) - il _conto economico che espone un avanzo economico di L.
978.763.575=;

d) - il _prospetto degli spettatori paganti e dei proventi di
botteghino;

e) - I'elenco dei costi di produzione;

f) - il numero e la tipologia delle produzioni;

g) - la_ consistenza del personale dipendente.
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Delibera n° 01/98
Prot. n° 2215
OGGETTO:

Conto Consuntivo 1997

situazione contabile

degli impegni

del

del

12.3.98

3.4.98

I'anno miller novecentonovantotto

il giorno

del mese di

dodici

marzo

presso il Comune di Venezia

il Consiglio di Amministrazione

riunito in seconda convocazione

prima convocazione:

11.03.1998 ore 11

seconda convocazione: 12.03.1998 ore 11

Presiede: Prof. Massimo Cacciari (Presidente)

Assiste: Titc Menegazzo (Segretario Generale)

presenti

assenti

cat. art.

stanziamento

impegni alla

data odierna

disponibilita

impegno da

pres.delibera

rimanenza

—

It Dir. Amm/vo

Massimo Cacciari (Presidente)

Mario Messinis (Sovrintendente)

Paolo Pinamonti (Direttore Artistico)
Elena Vanzan Marchini (Vice Presidente)
Alfonso Malaguti

Matteo Mazzeo

Giovanni Umberto Battel

Luigino Busatto

Bruno Lucatello

Gastone Proto

Giorgio Tommaseo Ponzetta
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(delibera 01/98)

VISTA la Legge 14 agosto 1967, n. 800;

VISTA la delibera consiliare n° 20/96 del 2 luglio 1996 di approvazione del
Bilancio di Previsione nonché della relazione del Sovrintendente e del
programma di attivita per I'esercizio finanziario 1997;

VISTE le delibere Consiliari n. 16/97 del 19/6/1997 e n. 29/97 del 17/11/97 con le
quali sono state apportate variazioni all’anzidetto Bilancio di Previsione;

ESAMINATO il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1997 nella sua
impostazione generale, nella sua articolazione e nelle sue risultanze finali
nonché la relazione di accompagno con gli allegati elenchi dei residui attivi e
passivi ivi compresa l'attestazione sulla consistenza di cassa al 31/12/1997
rilasciata dal Tesoriere;

delibera

di approvare il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1997 nelle seguenti
risultanze finali:

Entrate accertate in competenza 104.799.835.392=
Spese impegnate in competenza 105.833.343.301=

differenza -1.033.507.909=
Disavanzo di amministrazione al 31/12/1996 -1.497.703.777=
Miglioramento gestione dei residui 191.813.184=

DISAVANZO DI AMM/NE AL 31/12/1997 -2.339.398.502=

Venezia, 12 marzo 1998

i} Presidente
Prof. i




Senato della Repubblica -141- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Verbale n° 1/98

Il Collegio dei Revisori dei Conti si € riunito aile ore 10:00 del giorno

11 marzo 1998 neile persone di:

Dr. Angelo Di Mico - Componente

Rag. Paolo Nardulli - Componente

Rag. Adriano Olivetti - Componente

al fine di redigere la sottoelencata relazione al conto consuntivo 1997

ai sensi del Regolamento di Amministrazione e Contabilita per gli Enti

Lirict approvato con D.P.C.M. 6 maggio 1994, n. 565.

Assente giustificata la Dott.ssa Caterina Criscuolo - Presidente
RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1997

Il Collegio prende in esame lo schema del conto consuntivo 1997

predisposto dal Sovrintendente, schema che presenta le seguenti

risultanze contabili;

ENTRATE
Titolo I° - Entrate correnti 42.293.604.134.=
Titolo 1I° - Altre entrate 4.222.468.246.=
Titolo Itl° - Entrate in conto capitale 595.805.747 .=
Titolo IV° - Accensione di prestiti 38.499.809.654.=
Titolo V° - Partite di giro 19.188.147.611.=
104.799.835.392.=
Disavanzo di competenza 1.033.507.909.=

totale a pareggio 105.833.343.301.=

USCITE
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Titolo I° - Uscite correnti 43.860.861.003.=
Titolo 1I° - Uscite in conto capitale 4.284.525.033.=
Titolo lll° - Estinzione di mutui ed anticipazioni 38.499.809.654.=
Titolo IV° - Partite di giro 19.188.147.611.

totale 105.833.343.301 .=

Il suddetto disavanzo di competenza, derivante da variazioni positive
e negative verificatesi nel corso dell’esercizio, si evidenzia nel

seguente prospetto:

- maggiori entrate accertate 3.693.083.647 .=
- minori impegni di spesa 1.311.852.389.=
totale 5.004.936.036.=
- minori accertamenti di entrata 988.248.255 .=
- maggiori impegni di spesa 5.050.195.690.=
Totale 6.038.443.945.=
Disavanzo di competenza 1.033.507.909.=

il Collegio passa poi ad un esame analitico dei dati del bilancio
pervenendo alla determinazione: dei residui dell’esercizio; della
gestione dei residui degli esercizi precedenti; dell'importo
complessivo dei residui e dellammontare del disavanzo di
amministrazione esplicitati nei prospetti di cui ai punti a), b), c) e d):

a) Determinazione residui anno 1997

- Entrate accertate L. 104.799.835.392 .=
- Entrate riscosse L. 91.965.054.889.=
Residui attivi dell’esercizio 12.834.780.503.=

- Uscite impegnate L. 105.833.343.301.=
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- Pagamenti effettuati L. 89.255.865.751.=

Residui passivi dell’esercizio 16.577.477.550.=

b) Gestione dei Residui esistenti al 1°/1/97

- Residui attivi  25.666.920.872.=

- Riaccertamenti 1.020.550.=

Totale residui 25.665.900.372.=

Riscossioni 18.208.402.718.=

- Residui att. es.prec.esistenti al 31-12-97 7.457.497 654 .=

- Residui pass. 27.178.571.315.=
- Insussistenze 192.833.684 .=

- Totale residui 26.985.737.631.=
- Pagamenti 20.931.538.522.=
Res.pass. es.prec. esistenti al 31-12-97 6.054.199.109.=

c) Importo complessivo residui esistenti al 31 dicembre 1997

- Residui attivi dell’esercizio L. 12.834.780.503.=

- Residui attivi esercizi precedenti L. 7.457.437.654 .=

Importo complessivo residui attivi al 31-12-97 L. 20.292.278.157 .=

- Residui passivi dell’esercizio L. 16.577.477.550.=

- Residui passivi esercizi precedenti L. 6.054.199.109.=

Importo complessivo residui passivi al 31-12-97 L. 22.631.676.659.=

d) Disavanzo di amministrazione al 31-12-97

- Cassa esistente al 31-12-97 0.=
- Residui attivi esercizio 1997 12.834.780.503.=
- Residui attivi esercizi precedenti  7.457.497.654.=

Totale 20.292.278.157 .=

10. - Doc. XV, n. 155 - Tomo X1
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- Residui passivi esercizio 1997 16.577.477.550.=

- Residui passivi esercizi precedenti  6.054.199.109.=
Totale 22.631.676.659.=

Disavanzo di amministrazione 2.339.398.502.=

Il Collegio passa ora ad un’ulteriore dimostrazione del disavanzo di
amministrazione tenendo presente i dati contabili del bilancio

consuntivo 1996:

Disavanzo di competenza ‘97 (-) 1.033.507.909.=
Avanzo di amministrazione al 31-12-96 (+) 1.497.703.777 .=
Riaccertamenti residui attivi es.prec. (-) 1.020.500.=
Insussistenze residui passivi es.prec. (+) 192.833.684.=
Disavanzo amministrazione al 31-12-97 2.339.398.502.=

da riassorbirsi entro it 31-12-1999 ai sensi dell’art. 3 della L. 29-10-87
n° 450.

II Collegio prende quindi in esame le singole voci di bilancio:
ENTRATE

TITOLQ I°- Trasferimenti correnti: i minori accertamenti di entrate per
L. 176.395.666.= derivano soprattutto da:

- un minore accertamento di 170.000.000.= quale minore contributo
ordinario erogato dal Comune di Venezia

TITOLQ 1i° - Altre entrate

Il maggior accertamento pari a L. 192.468.246.= ¢é determinato dalla
somma algebrica di vari addendi i cui piu significativi sono i seguenti:
- mancato accertamento di L. 100.000.000.= per proventi da

sponsorizzazione;
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- un minore accertamento di L. 57.391.501.= per proventi da vendita
pubblicita;

- un maggior accertamento pari a L. 284.000.000.= rimborsi effettuati
dall’Erario per L.V.A;

TITOLO V - Pattite di giro

Si da atto che le entrate accertate in 19.188.147.611.= trovano
corrispondenza nelle somme impegnate al medesimo titolo con un
minore importo rispetto alla previsione di 811.852.389.= dovuto
soprattutto alla diminuzione degli impegni negativi in c/sospesi. In tale
conto, si rammenta, sono stati registrati i movimenti concernenti gli
acconti per missioni ai dipendenti e per la realizzazione degli uffici del
Palafenice effettuati per conto del Comune di Venezia.

USCITE

Il Collegio deve mettere in evidenza che sussiste uno sforamento di
spesa rispetto allo stanziamento definitivo ed esso e rilevabile in molti
capitoli delle uscite; richiama altresi I'attenzione che dette maggiori
spese avrebbero dovuto essere preventivamente sottoposte
allesame del Consiglio di Amministrazione per I'adozione dei previsti
provvedimenti di variazione di bilancio; peraltro non pud non fare
rilevare il Collegio che l'intero disavanzo di competenza dell’esercizio
1997 e dovuto allinserimento degli impegni di spesa per
'applicazione del nuovo C.C.N.L. per i dipendenti dell’Ente, contratto
gia approvato dal Governo e registrato dalla Corte dei Conti_ma non

ancora recepito dall’Ente stesso.
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Per i motivi sopraelencati ed in particolare per 'ultima considerazione
il Collegio esprime il parere che gli oneri per il personale, seppure
riferiti all’esercizio 1997 non potevano essere ricompresi nel
consuntivo in esame in quanto I'Ente alla data det 31 dicembre 1997
non aveva provveduto al recepimento del C.C.N.L., alla conseguente
assunzione degli impegni di spesa e alla loro copertura.

Il Collegio da infine atto della corrispondenza tra il bilancio e le
scritture contabiti.

{l presente verbale dovra essere trasmesso alla Corte dei Conti -
Sezione Controlio Enti - a norma dell’art. 5 della legge 21/3/1958, n°
259 entro quindici giorni dalla stesura.

Letto, confermato e sottoscritto

Dr. Angelo Di Mico - Componente ........cccocviiirieiiiiiiiii e
Dott. Paolo Marchiori - Componente..........cccoocoeoieiiiiiiiiiiiiiiiic e

Rag. Paolo Nardulli - Componente ............ccoccoooviiiiiiiieii e,
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BILANCIO CONSUNTIVO
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PARTE PRIMA : ENTRATE
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Venezia, 24-05-1999

CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE FONDAZIONE TEATRO LA FENICE

VERBALE N° 02/99 - RIUNIONE DEL 13 _APRILE 1999 - ORE 16

Componenti: Massimo Cacciari (Presidente) Presente
Ferdinando Camon Assente
Angelo Montanaro Presente
Giorgio Brunetti (Vicepresidente) Presente
Pietro Marzotto Presente
Sovrintendente Mario Messinis Presente

Collegio Revisori Conti

Componenti: Adriano.Olivetti Presente
Angelo di Mico Presente

Assistono: il Direttore Artistico Paolo Pinamonti
il Segretario Generale a.i. Tito Menegazzo
il Direttore del Personale Paolo Libettoni

Il Presidente da il benvenuto al dott. Angelo Montanaro nominato consigliere di
amministrazione, in rappresentanza della Regione Veneto, con decreto del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali - Dipartimento dello Spettacolo in data
26-2-99.

Decisioni assunte:

verbale riunione precedente (02-3-99)

II consigliere Dott. Pietro Marzotto rileva che nel verbale non e esattamente
riportato quanto da lui esposto nel corso della precedente riunione del Consiglio
di Amministrazione circa le ampie critiche e riserve formulate sulla conclusione
del contratto aziendale.

Il verbale, apportata tale modifica, viene approvato all'unanimita.

comunicazioni del Presidente e/o del Sovrintendente

Nessuna.

conto consuntivo 1998

II Sovrintendente ed il Segretario Generale Tito Menegazzo illustrano l'attivita
svolta, le risultanze della gestione ed i dati contabili esposti sulla base del DPCM
16-5-94 n° 565;
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il Consigliere Marzotto ritiene tali dati poco comprensibili ed inoltre valuta
estremamente negativo il rapporto fra proventi di biglietteria e numero di
spettatori;

il Presidente evidenzia come i dati contabili, 'attivita svolta, i proventi di
biglietteria ed il numero di presenze di spettatori siano omogenei agli altri enti
lirici italiani;

il conto consuntivo 1998 viene approvato all'unanimita.

report 1° trimestre 1999

Viene presentata la prima situazione trimestrale alla data del 31-3-99 sulla base
delle nuove scritture contabili tenute ai sensi de! Codice Civile; il Consiglic tutto,
nel prendere atto dei dati comunicati, invita ad un auspicabile contenimento
della spesa.

variazioni programmazione 1999

Il Sovrintendente comunica che in sostituzione della produzione "Arminio”
verra rappresentata Ja produzione "Una cosa rara"; il Consiglio ne prende atto.

linee di programmazione culturale 2000-2001

Il Direttore Artistico illustra le linee di programmazione culturale per il
prossimo biennio; il Sovrintendente chiede, nelle more della formale
approvazione dell'intero programma di attivita che verra presentato nella
prossima riunione, di poter procedere alla stipula dei contratti per la produzione
di Merce Cunningham e di "Rigoletto”; il Consiglio accoglie la richiesta;

nel contempo il Sovrintendente comunica il programma della stagione sinfonica
per l'autunno 1999; il Consiglio chiede che venga presentato il budget
complessivo per l'attivita dell'anno 1999.

contratto maestro karabtchewsky

Il Sovrintendente propone di modificare la denominazione del ruolo del M°®
Karabtchewsky, nel contratto in corso, da "direttore principale dell'orchestra” a
"direttore musicale” e di portare all'attenzione del Consiglio in una sua prossima
riunione il rinnovo, sino al 31-12-2001, del contratto in scadenza il 31-12-1999.

I1 Consiglio accoglie la proposta.

assetto vertici direttivi

Escono il Segretario Generale a.i. Tito Menegazzo ed il Direttore del Personale
. Paolo Libettoni.

11 Presidente riporta le conclusioni raggiunte dal Consiglio al Segretario Generale
a.i. verbalizzante:

"sentite le proposte del Sovrintendente, il Consiglio delibera

- di attribuire al Direttore Amministrativo Tito Menegazzo ed al Direttore del
Personale Paolo Libettoni, in ossequio a quanto previsto dalla Pianta Organica
Funzionale definita dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento
dello Spettacolo - con decreto del 22-4-1998, la qualifica di dirigente d'azienda con
retribuzione pari a quella in godimento, incrementata del 10% e da mandato al
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Sovrintendente di stipulare con gli interessati i relativi atti con la definizione dei
termini e delle modalita contrattuali;

- di riconoscere al Direttore di Produzione Dino Squizzato un aumento del 10%
del trattamento economico in essere e da mandato al Sovrintendente di
formalizzare all'interessato la presente decisione;

- di assumere, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, il Dott. Cristiano
Chiarot, considerata la pluriennale collaborazione che ha trovato l'interessato
impegnato, in varie forme, presso l'ufficio stampa e relazioni esterne del Teatro;
allo scopo da mandato al Sovrintendente di provvedere alla formalizzazione di
tale assunzione nel rispetto delle disponibilita e delle previsioni del Piano
Organico Funzionale definito dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento dello Spettacolo - con decreto del 22-4-1998"

11 Presidente lascia la seduta.

Presiede la riunione il vicepresidente prof. Brunetti.

stima patrimonio all'1-1-99

Il Consiglio prende visione della sintesi, peraltro ancora in bozza, della stima del
patrimonio della Fondazione alla data dell'1-1-99;

variazioni statuto

[I Consiglio prende visione della nota del Ministero per i Beni e le attivita
culturali - Dipartimento dello Spettacolo del 25-2-99 P169T24 con le proposte di
modifica da apportare allo Statuto a suo tempo approvato e da mandato al
vicepresidente Prof. Brunetti di valutare le opportune variazioni.

varie ed eventuali

Nessuna.
La riunione ha termine alle ore 18 circa.
Non viene fissata la data della prossima riunione del Consiglio.

Firmato il Segretario Generale a.i. Tito Menegazzo
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Venezia, 13 aprile 1999

Relazione del Sovrintendente al Conto Consuntivo 1998

La programmazione artistica della stagione 1998

La programmazione artistica del Teatro La Fenice si e
sviluppata nel corso di questo 1998 secondo due linee progettuali
ben definite: 1) la predisposizione di una stagione lirica e di una
stagione sinfonica in abbonamento, che costituiscono la principale
attivita di riferimento del teatro; 2) la definizione di alcuni cicli
concertistici e teatrali dotati di una loro precisa fisionomia
culturale.

Innnazitutto il calendario della stagione lirica di questo 1998
ha voluto, da un lato, contenere i turni di abbonamento portandoli
dagli 8 del 1997 ai 5 di quest'anno, e dall'altro, offrire un maggior
numero di titoli agli abbonati (5 lo scorso anno, 8 quest'anno),
mantenendo comunque invariati i costi ed il numero delle
rappresentazioni.

Le scelte programmatiche hanno poi voluto privilegiare
un'indagine sui repertori meno frequentati della grande tradizione
operistica: accanto ai titoli di assidua e costante frequentazione
come Aida o Werther, la stagione in abbonamento ha visto la
presentazione di opere di rara esecuzione ma non per questo di
minor valore artistico, come nel caso de I/l re Teodoro inVenezia di
Paisiello, [l cavaliere avaro di Rachmaninov o il Satyricon di
Maderna. Un altro criterio che ha guidato [l'articolazione della
stagione lirica & quello che ha portato all'avvio di importanti
rapporti di coproduzione con alcuni teatri europei, coproduzioni
intese non tanto come semplici ospitalita di spettacoli gia prodotti
altrove, quanto come l'elaborazione di un progetto di comune
interesse tra 1 diversi teatri con significativi controlli della
spesa.
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Pensiamo al riguardo al dittico /I cavaliere avaro di Rachmaninov e
Suor Angelica di Puccini nato dalla collaborazione con il teatro
Marijnski di San Pietroburgo, al Fidelio frutto del rapporto con lo
Chatelet di Parigi e la Deutsche Oper di Berlino, al Satyricon di
‘Maderna con la regia di Herbert Wernicke coprodotto con il teatro
di Basilea, o ancora al Don Perlimplin di Maderna abbinato a E/ rey
de Harlem di Henze che ha visto la partecipazione del Festival
Internacional de Musica y Danza di Granada e del Teatro La Zarzuela
di Madrid.

Infine, tenendo conto delle difficolta logistiche che l'attuale
struttura del Palafenice pone, si € scelta con convinzione la strada
di un teatro di regia, di un teatro che sapesse confrontarsi con quei
limiti, rispetto ai tradizionali teatri all'italiana, limiti che
tuttavia, se adeguatamente ripensati, possono trasformarsi in
nuove opportunita spettacolari, come nel caso del recente Fidelio.

La stagione sinfonica in abbonamento, che mancava da
Venezia da piu di dieci anni, & stata dedicata all'integrale delle
sinfonie di Gustav Mahier accostate ai pezzi sinfonici di Alban
Berg. Tale scelta, in parte motivata anche dal voler impegnare |
complessi artistici del teatro nei loro organici completi, ha
trovato una grande accoglienza da parte del pubblico (oltre ai 640
abbonati, quadruplicati rispetto alle lontane stagioni sinfoniche
della Fenice, la media delle presenze ai concerti & stata di ca. 900-
1000 persone), ed ha costituito un momento importante per la
valorizzazione dei complessi artistici del Teatro, grazie alla
presenza di importanti direttori.

Un ulteriore ordine di questioni, che si sono poste quali linee
guida per la programmazione del teatro nel corso di questo 1998, e
quello legato alla dimensione pluralistica della vita -musicale
attuale.

Le vicende della musica del nostro secolo, come pure le piu
recenti ricerche musicologiche, hanno dimostrato come
I'esperienza della musica nel mondo contemporaneo sia
un‘esperienza polivoca, altamente differenziata. L'idea di una
musica intesa come Sprache der Welt, come linguaggio universale
dell'umanita & ormai un'idea frustra, una finzione eurocentrica,
definitivamente contraddetta dalla ricca e multiforme vita
musicale odierna. In questo senso il teatro ha avviato, ed intende
proseguire su questa strada, la programmazione di diversi cicli
concertistico-teatrali dotati tutti di una loro specifica fisionomia
culturale.
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Accanto al ciclo dedicato ai rapporti tra il cinema e la musica e
alle collaborazioni tra diversi musicisti che hanno segnato la
storia del Novecento musicale e che hanno, seppur saltuariamente,
collaborato con le pionieristiche esperienze cinematografiche,

sono stati avviati altri progetti speciali. Uno ha affrontato
Pincontro tra la musica colta e alcuni momenti della popular
music delle realta urbane del ventesimo secolo, il ciclo «Tango &

Jazz», che si e svolto nella primavera ed ha visto la presenza a
Venezia di artisti come Desirée Meiser, Kim Criswell e Richard
Galliano. Un secondo, «L'altra scena», ha indagato alcuni momenti
della sperimentazione teatrale contemporanea, si e tenuto al
teatro delle Fondamenta Nuove ed & stato interamente dedicato a
prime rappresentazioni italiane di significativi testi di teatro
contemporanee.musicale del secondo dopoguerra. Un ulteriore
progetto, che & giunto in questo 1998 al suo secondo anno di vita, e
il ciclo intitolato «Civilta musicale veneziana». Si tratta di una
serie di manifestazioni che intendono, attraverso la stretta
collaborazione con le istituzioni veneziane che operano nel campo
della ricerca musicologica, ripercorrere la storia della musica
veneziana dalla grande tradizione rinascimentale della scuola
marciana sino alle esperienze della musica d’'oggi di Luigi Nono e
Bruno Maderna. Nel corso di queste manifestazioni & stato proposto
In prima rappresentazione nei tempi moderni 1'Orione di Cavalli,
importante opera legata alla grande vitalita teatrale veneziana del
XVIi secolo. Inoltre i numerosi concerti che hanno accompagnato
questa rappresentazione teatrale sono stati pensati per valorizzare
I diversi luoghi storici veneziani.

Quest'ultimo progetto tocca uno degli aspetti piu
significativi nell'ambito delle linee programmatiche e gestionali
del teatro: il costante rapporto con la piu nuova e viva ricerca

musicologica, che ha in Venezia, ed in particolar modo
nell'Universita di Ca' Foscari e nelle due Fondazioni, ta G.Cini e la
Levi, centri di assoluto valore scientifico, e che fa si che l'attivita
di programmazione concertistico-teatrale si possa configurare
come una sorta di «musicologia applicata».

Nel 1998, Il Teatro La Fenice, consolidando la collaborazione
gia avviata con il Comune di Padova ed il Teatro Verdi, ha
programmato nell'ambito delle manifestazioni liriche in
decentramento due titoli che hanno riscosso grande successo di
pubblico e di critica. Sono state presentate due produzioni liriche:
Re Teodoro in Venezia di Giovanni Paisiello e la farsa di Gioachino
Rossini, L'inganno felice.
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Nel gennaio del 1998 € andato in scena, in prima rappresentazione
per l'ltalia, il capolavoro di Paisiello, su libretto dell'Abate Casti,
presentato a Vienna per la prima volta nel 1784. Si tratta forse di
uno dei piu significativi lavori teatrali di Paisiello nato in quello
straordinario decennio di sperimentazione teatrale nella Vienna di
Giuseppe Il, che vede la nascita dei capolavori di Mozart-Da Ponte.
La regia e stata quelia di Michael Hampe presentata nel maggio del
97 a lLudwigshafen e al Festival di Dresda, la direzione d'orchestra
e stata affidata al nostro direttore principale lsaac Karabtcevsky.

Il secondo titolo della stagione lirica a Padova del Teatro La
Fenice & stato L'inganno felice, farsa in un atto di Gioacchino
Rossini, su libretto di Giuseppe Foppa, presentata nell'ottobre
1998. L'allestimento era quello di Graham Vick presentato al
Rossini Opera Festival nel 1994, con grande successo e non piu
ripreso in ltalia; la produzione e stata diretta da Giancarlo
Andretta.

Inoltre, dall'annoc scorso, é stato dato avvio al Festival di
Pasqua di Orvieto con un programma tematico dedicato al tema
della passione dall'eta romantica ad alcune esperienze
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Situazione contabile

La gestione dell'attivita dell'esercizio finanziario 1998 e stata,
sul piano finanziario, totalmente influenzata dal mancato introito
di gran parte del contributo a suo tempo concordato con
I'Amministrazione Comunale di Venezia.

Infatti, a fronte di un contributo complessivo di 4,2 miliardi in
varie occasioni concordato e confermato con i responsabili del
Comune, sono stati effettivamente introitati 0,796 miliardi.

Da rilevare tuttavia che la cospicua riduzione del contributo da
parte del Comune di Venezia - che come noto soprattutto dopo
l'incendio che ha distrutto il Teatro La Fenice, ha sempre, in varie
forme, concretamente sorretto ['attivita del teatro - si é
verificato anche e soprattutto per problematiche di carattere
squisitamente contabili-formali a seguito del passaggio alla
contabilita di tipo economico in consguenza della trasformazione
in Fondazione di diritto privato; per effetto di tale passaggio
l'ipotesi, proposta dal Comune, di erogazione del contributo di 4,2
miliardi sotto forma di "accollo" di un mutuo di pari importo
avrebbe comportato per il Teatro - a fronte di un miglioramento
della situazione di cassa - un pari peggioramento della situazione
debitoria e avrebbe quindi lasciato inalterato il nuovo stato
patrimoniale in fase di stima alla data del 31/12/98 da parte dei
Periti nominati dal Tribunale.

Tutte le altre poste di bilancio sono state sostanzialmente
contenute nei limiti previsionali pur con qualche sforamento di
spesa o minore entrata complessivamente compensate da economie
di spesa o maggiori entrate.
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Riassuntivamente le risultanze contabili deil'esercizio finanziario
1998 sono le seguenti:

ENTRATE
Titolo 1° - Entrate correnti 40.720.355.600
Titolo I1° - Altre entrate 3.481.923.701
Titolo HI° - Entrate in conto capitale 452.650.870
Titolo IV° - Accensione di prestiti 25.727.095.604
Titolo V© - Partite di giro 18.702.792.868
totale 89.084.818.643
SPESE
Titolo I° - Spese correnti 44.902.262.327
Titolo H° - Spese in conto capitale 3.189.303.204
Titolo llI° - Estinzione di mutui e anticipazioni 25.727.095.604
Titolo 1V° - Partite di giro 18.702.792.868

totale 92.521.454.003
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In analisi le poste del conto in esame, con esclusione delle partite
di giro, sono le seguenti: (sulla destra i dati afferenti 'anno 1997)

ENTRATE 1998 1997

Contributo dello Stato 35.673.445.000 pari a 79,89% 73,07%

Contributi Enti Locali 3.195.993.600 pari a 7,16% 14,96%
Proventi della gestione
e altre entrate 5.785.491.571 pari a 12,96% 11,96%
totale 44.654.930.171 100,00% 100,00%
SPESE 1998 1997
di personale 29.634.704.974 pari a 61,62% 60,70%
generali di amm/ne 4.922.836.262 pari a 10,24% 14,01%
di produzione 12.665.158.146 paria 26,34% 23,61%
oneri finanziari 868.866.149 pari a 1,81% 1,69%
totale_48.091.565.531 100,00% 100,00%

La situazione di cassa relativa al conto di Tesoreria é la seguente:

Avanzo di cassa all'1/1/1398 -
riscossioni 90.587.410.715
pagamenti 103.387.313.749

Situazione al 31/12/1998 - 12.799.903.034
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Un consistente miglioramento si & verificato nella gestione dei
residui per effetto del concretizzarsi di gran parte degli stessi.

Logica conseguenza delle considerazioni e dei dati sopra esposti é
la seguente situazione amministrativa che espone un nNuovo
disavanzo rispetto al precedente esercizio:

Consistenza deila cassa all'inizio deil'esercizio
Istituto cassiere -

Tesoreria statale

Riscossioni

in ¢/ competenza 78.416.894.238

in ¢/ residui 12.170.516.477  90.587.410.715
Pagamenti

in ¢/ competenza -87.158.034.973

in ¢/ residui -16.229.278.776 - 103.387.313.749
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio - 12.799.903.034

Residui attivi

degli esercizi precedent 8.170.261.178

dell'esercizio 10.667.924.405  18.838.185.583
Residui passivi

degli esercizi precedent -6.002.282.888

dell'esercizio -5.363.419.030 - 11.365.701.918

Disavanzo d'amm/ne alla fine dell'esercizio - 553@7.4179.369
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Allegati al conto consuntivo, cosi come richiesto dall'Autorita
vigilante, sono:

a) - la__situazione patrimoniale che espone un deficit
patrimoniale di L. 1.218.388.052=; questo dato tuttavia e la pura
risultanza contabile delle scritture contabili esistenti e non

rappresenta la reale consistenza del patrimonio della Fondazione:
tale consistenza e attualmente in avanzata fase di stima da parte
dei periti nominati dal Tribunale ai sensi del Decreto Legislativo
29 giugno 1996, n° 367,

b) - la__situazione amministrativa che espone, come detto, il
disavanzo al 31 dicembre 1998 ammontante a L. 5.327.419.369=;

c) - il_conto economico che espone un disavanzo economico di L.
2.309.534.525=;

d) - il prospetto degli spettatori paganti e dei_proventi di
botteghino;

e) - I'elenco dei costi di produzione;

f) - i numero e la tipologia delle produzioni;

g) - la_consistenza del personale dipendente.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Verbaile n° 3/99

Il Collegio dei Revisori dei Conti si € riunito alle ore 12,30 del giorno
13 aprile 1999 nelle persone di:
Dr. Angelo Di Mico - Presidente
Rag. Adriano Olivetti - Componente
al fine di redigere la sottoelencata relazione al conto consuntivo 1998
ai sensi del Regolamento di Amministrazione e Contabilita per gli Enti
Lirici approvato con D.P.C.M. 6 maggio 1994, n. 565.
Alla data odierna non risulta ancora nominato il componente del
Collegio di designazione delia Regione Veneto.

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1998
Il Collegio prende in esame lo schema del conto consuntivo 1998
predisposto dal Sovrintendente, schema che presenta le seguenti

risultanze contabili:

ENTRATE
Titolo I° - Entrate correnti 40.720.355.600.=
Titolo If° - Altre entrate 3.481.923.701.=
Titolo 1l1° - Entrate in conto capitale 452.650.870.=
Titolo IV° - Accensione di prestiti 25.727.095.604 .=
Titolo V° - Partite di giro 18.702.792.868.=
89.084.818.643.=
Disavanzo di competenza 3.436.635.360.=
totale a pareggio 92.521.454.003.=
USCITE

14. - Doc. XV, n. 155 - Tomo XI
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Titolo I° - Uscite corrent 44.902.262.327.=
Titolo 1I° - Uscite in conto capitale 3.189.303.204.=

Titolo lil° - Estinzione di mutui ed anticipazioni 25.727.095.604.=

Titolo [V° - Partite di giro 18.702.792.868.=
totale 92.521.454.003 .=

Il suddetto disavanzo di competenza, derivante da variazioni positive
e negative verificatesi nel corso dell’esercizio, si evidenzia nel

seguente prospetto:

- maggiori entrate accertate 1.544.056.195.=
- minori impegni di spesa 3.769.303.919.=
totale 5.313.360.114.=
- minori accertamenti di entrata £.299.237.552 .=
- maggiori impegni di spesa 2.450.757.922.=
Totale 8.749.995.474.=
Disavanzo di competenza 3.436.635.360.=

Il Collegio passa poi ad un esame analitico dei dati del bilancio
pervenendo alla determinazione: dei residui dell’esercizio; della
gestione dei residui degli esercizi precedenti; dell'importo
complessivo dei residui e dellammontare del disavanzo di
amministrazione esplicitati nei prospetti di cui ai punti a), b), c) e d):

a) Determinazione residui anno 1998

- Entrate accertate L. 89.084.818.643.=
- Entrate riscosse L. 78.416.894.238.=
Residui attivi dell’esercizio 10.667.924.405.=

- Uscite impegnate L. 92.521.454.003.=
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- Pagamenti effettuati L. 87.158.034.973.=

Residui passivi dell’esercizio 5.363.419.030.=

b) Gestione dei Residui esistenti al 1°/1/98

- Residui attivi  20.292.278.157 .=

- Riaccertamenti 48.499.498.=

Totale residui 20.340.777.655.=
Riscossioni 12.170.516.477.=
- Residui att. es.prec.esistenti al 31-12-98 8.170.261.178.=

- Residui pass. 22.631.676.659.=

- Insussistenze 400.114.995.=

- Totale residui 22.231.561.664.=
- Pagamenti 16.229.278.776.=
Res.pass. es.prec. esistenti al 31-12-98 6.002.282.888.=

¢) Importo complessivo residui esistenti al 31 dicembre 1998

- Residui attivi dell’esercizio L. 10.667.924.405 .=

- Residui attivi esercizi precedenti L. 8.170.261.178.=

Importo complessivo residui attivi al 31-12-98 L.  18.838.185.583.=

- Residui passivi dell'esercizio L. 5.363.419.030.=

- Residui passivi esercizi precedenti L. 6.002.282.888.=

Importo complessivo residui passivi al 31-12-98 L. 11.365.701.918=

d) Disavanzo di amministrazione al 31-12-98

- Cassa esistente al 31-12-98 0.=

- Residui attivi esercizio 1998 10.667.924.405.=

- Residui attivi esercizi precedenti  8.170.261.178.=
Totale 18.838.185.583.=
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- Deficit di cassa al 31-12-98 12.799.903.034.=
- Residui passivi esercizio 1998 5.363.4139.030.=

- Residui passivi esercizi precedenti _6.002.282.888.=

Totale 24.165.604.952 .=

Disavanzo di amministrazione 5.327.419.369.=

[l Collegio passa ora ad un’ulteriore dimostrazione del disavanzo di
amministrazione tenendo presente i dati contabili del bilancio

consuntivo 1997:

Disavanzo di competenza ‘98 - (-) 3.436.635.360.=
Disavanzo di amministrazione al 31-12-97 (-) 2.339.398.502.=
Riaccertamenti residui attivi es.prec. (+) 48.499.498 .=
Insussistenze residui passivi es.prec. (+) 400.114.995.=
Disavanzo amministrazione al 31-12-98 5.327.419.369.=

che avrebbe dovuto essere riassorbito ai sensi dell'art. 3 della L. 29-
10-87 n°® 450 ma che trovera una diversa riclassificazione delle sue
componenti unitarie ai sensi dei Decreti legislativi 367/1966 e
134/1998 di trasformazione in Fondazione di diritto privato e con
riferimento alla determinazione della situazione patrimoniale in corso
di stima da parte dei Periti nominati dal Tribunale.

[l Coliegio prende quindi in esame le singole voci di bilancio:
ENTRATE

TITOLO [°- Trasferimenti correnti: | minori accertamenti di entrate per

L. 3.491.084.400.= derivano soprattutto da:
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- un minore accertamento di 3.414.006.400.= quale minore contributo
ordinario erogato dal Comune di Venezia; contributo che, come gia
rilevato dal Collegio in sede di assestamento del bilancio di previsione
1998, non & mai stato supportato da un formale provvedimento
dell Amministrazione Comunale.

TITOLO 11° - Altre entrate

Il maggior accertamento pari a L. 6.923.701.= ¢é determinato dalla
somma algebrica di vari addendi i cui piu significativi sono i seguenti:
- un maggiore accertamento di L. 100.920.000.= per proventi per
noleggio materiale teatrale;

- un minore accertamento pari a L. 127.250.000.= per rimborsi
effettuati dall'Erario per [.V.A;

TITOLO V - Partite di giro

Si da atto che le entrate accertate in 18.702.792.868.= trovano
corrispondenza nelle somme impegnate al medesimo titolo con un
minore importo rispetto alla previsione di 1.297.207.132.=.

USCITE

Il Collegio deve mettere in evidenza che sussiste uno sforamento di
spesa rispetto agli stanziamenti definitivi ed esso e rilevabile in molti
capitoli delle uscite; richiama altresi 'attenzione che dette maggiori
spese avrebbero dovuto essere preventivamente sottoposte
allesame del Consiglio di Amministrazione per adozione dei previsti
provvedimenti di variazione di bilancio.

Il Collegio da infine atto della corrispondenza tra il bilancio e le

scritture contabili.
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Il presente verbale dovra essere trasmesso alla Corte dei Conti -
Sezione Controllo Enti - a norma dell’art. 5 della legge 21/3/1958, n°

259 entro quindici giorni dalla stesura.

Letto, confermato e sottoscritto /
/

Dr. Angelo Di Mico - Presidente .............. }/\

Rag. Adriano Olivetti- Componente ... e e
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BILANCIO CONSUNTIVO
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PARTE PRIMA : ENTRATE
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TEATRO LA FENICE DI VENEZIA

ESERCIZIO 1999

17. - Doc. XV, n. 155 - Tomo XI
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RELAZIONE DEL SOVRINTENDENTE
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BILANCIO 1999

RELAZIONE SULLA GESTIONE

L'Ente Autonomo Teatro La Fenice di Venezia é& stato trasformato in
Fondazione di diritto privato ai sensi dell'art. 1 del Decreto Legislativo
23 aprile 1998, n° 134 che ha reso obbligatoria la preesistente facolta
di trasformazione introdotta con il Decreto Legislativo 29 giugno 1996,
n° 367.

La vita e l'attivita della Fondazione sono disciplinate, oltre che
dall'anzidetto D.L.Vo 134/98, dallo Statuto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione in data 26 luglio 1999 ed approvato con decreto 22
novembre 1999 del Ministro per i Beni e le Attivita Culturali di
concerto con il Ministro del Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica.

Gli aspetti finanziari della gestione sono inoltre fortemente
condizionati dal Regolamento, emanato con decreto 10 giugno 1999, n°
239 del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, che detta i criteri
cui I'Autorita di Governo competente in materia di Spettacolo si deve
attenere per il riparto del Fondo Unico dello Spettacolo.

Da rilevare che avverso questo Regolamento la Fondazione ha proposto
ricorso avanti il TAR del Lazio.

A seguito della trasformazione in Fondazione di diritto privato, cosi
come previsto dall'art. 2 - punto 5 - del citato D.L.vo 134/98 la
struttura di bilancio, per la prima volta adottata nell'esercizio 1999,
risulta essere quella prevista dagli artt. 2423 e seguenti del Codice
Civile, compatibilmente con le peculiarita proprie del bilancio di una
fondazione lirica, riservandosi - in assenza oggi di una normativa che
detta le regole per uno schema specifico di bilancio - di individuare una
eventuale, diversa struttura contabile, sempre nel rispetto del principio
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deila competenza temporale, atta a dare un “volto proprio" per
consentire una piu chiara rappresentazione deli'andamento economico,
patrimoniale e finanziario delle entita giuridiche che operano nel
settore teatrale.

Poiché il bilancio al 31/12/1998 era stato redatto secondo i criteri di
contabilita finanziaria, ai sensi del D.P.CM. n.565/94, il Conto
Economico per I'esercizio chiuso alla stessa data non é omogeneo con |
criteri adottati per I’esercizio in corso. Conseguentemente, non si &
ritenuto di esporre nel bilancio il Conto Economico comparativo.
Analoga considerazione va fatta per il Conto patrimoniale: per detto
conto tuttavia si & ritenuto utile indicare, a titolo informativo, gli
importi delle corrispondenti voci della stima del patrimonio della
Fondazione, resa dai periti ai sensi dell'art. 2 del D.L.vo n° 134 del 23
aprile 1998, riclassificate ove necessario.

A partire da questo esercizio finanziario il Bilancio viene sottoposto,
per la certificazione, alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A., giusta deliberazione di incarico del Consiglio di Amministrazione
in data 14/10/1998.
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La gestione finanziaria dell'esercizio 1999 & stata pressoché
interamente influenzata dal citato decreto 239/1999 e dal conseguente
riparto del FUS, determinato con effetto retroattivo al 1998; in virtu di
detto riparto il Ministero dei Beni e le Attivita Culturali ha comunicato
- nel mese di dicembre - una riduzione complessiva di L. 3.006.302.720=
per i contributi gia stanziati, ed in parte riscossi, relativamente agli
anni 1998 e 1999. Per effetto di tale riduzione - ulteriormente
aggravata per la destinazione a patrimonio di 679 milioni in
conseguenza dell'ingresso di soggetti privati nella Fondazione - nonché
per la decisione di istituire un fondo finalizzato alla gestione residuale
del "Fondo Integrazione Pensioni" estinto con provvedimento 4/7/1978
del Commissario Straordinario, la gestione 1999 che si sarebbe potuto
chiudere con un sia pur modesto risultato positivo ha invece registrato
una perdita di L. 3.507.104.076=.

Per una piu compiuta valutazione delle risultanze dell'esercizio occorre
tuttavia tener conto dell'apporto al capitale da parte dei soci privati:
pertanto la variazione effettiva del "Patrimonio disponibile della
Fondazione", da considerare per valutare ['andamento dell'esercizio
1999, ammonta a una perdita di 1.349 milioni di lire come evidenziato
dal seguente prospetto (in milioni di lire):

CONTO ECONOMICO

valore della produzione 47.592
costi della produzione (ante ammortamenti) 45.965
margine operativo lordo 1.627
ammortamenti e svalutazioni 710
risultato operativo 917
proventi (oneri) finanziari (63)
proventi (oneri) straordinari (3.491)
risultato ante imposte (2.637)
imposte d'esercizio 870
risultato d'esercizio (3.507)
contributi in conto patrimonio 1.158
variazione del patrimonio disponibile (2.349)
oneri straordinari non di competenza dell'esercizio (3.252)
variazione del patrimonio disponibile al netto degli 903

oneri straordinari non di competenza dell'esercizio
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Riassuntivamente il bilancio 1999 espone le seguenti risuitanze:

ENTRATE importo Y%
contributo dello Stato 34.332.063.640 71,56
altri contributi pubblici 8.141.666.667 16,97
proventi di biglietteria 1.512.247.561 3,15
proventi attivita decentrata 2.828.369.736 5,90
altri proventi 1.162.977.765 2,42

47.977.325.369 100,00

proventi attivita
decentrata
6%
. altri proventi
proventi di 29,

biglietteria
3%

altri contributi
pubblici
17%

contributo dello Stato
72%
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SPESE

spese di personale

spese di produzione
spese generali

imposte e oneri finanziari
sopravvenienza passiva

imposte e oneri
finanziari
4%
spese generali
8 %

spese di produzione
26%

importo Y%

28.693.672.040 55,73
13.555.903.787 26,33
4.098.518.137 7,96
1.884.500.791 3,66
3.251.834.690 6,32
51.484.429.445 100,00

sopravvenienza
passiva
6%

spese di personale
56%
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FATTI DI RILIEVO ACCADUTI NEL 1999

Produzione artistica

Le linee culturali che hanno accompagnato la definizione della
programmazione artistica del Teatro La Fenice per il 1999, muovono
dalla consapevolezza che il teatro d'opera, sotto la sollecitazione
dell'industria discografica e la produzione video, oggi stia radicalmente
modificando le modalita della sua esistenza. In questo senso risulta
prioritario definire alcuni criteri guida:

1) l'indagine sui repertori poco frequentati - molti sono i titoli
ingiustamente dimenticati da una pigra programmazione artististica
che & solita riproporre, dietro I'alibi della popolarita, sempre le stesse
opere;

2) la rivisitazione dei testi del grande repertorio attraverso la
valorizzazione dell'invenzione registica che giustifica l'interesse e la
curiosita per il grande melodramma,;

3) la prosecuzione e l'avvio di importanti rapporti di coproduzione con
alcuni teatri europei, coproduzioni intese non tanto come semplici
ospitalita di spettacoli gia prodotti altrove, quanto come elaborazione
di un progetto di comune interesse tra i diversi teatri con significativi
controlli della spesa.

Entrando nel merito dei progetti della stagione lirica e di balletto,
innanzitutto desidero sottolineare che si sono voluti portare i titoli in
abbonamento dagli otto del 1998 ai dieci del 1999, al fine di arricchire
I'offerta degli spettacoli, cercando comunque di mantenere inalterato il
costo complessivo.

L'inaugurazione & stata legata alla prima riproposizione nei tempi
moderni di Maria di Rohan di Gaetano Donizetti. L'opera, che si avvale
della nuova edizione critica curata da Casa Ricordi, & stata presentata
nella versione originale che il compositore scrisse per Vienna nel 1843.
La direzione musicale ha visto la presenza di un significativo interprete
donizettiano, Gianluigi Gelmetti, mentre la regia & stata curata da
Giorgio Barberio Corsetti, una delle figure piu rappresentative del
teatro italiano di questi ultimi anni, che per l'occasione ha debuttato
come regista lirico.
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I secondo titolo, Aus Deutschland (1981), del compositore

contemporaneo tedesco - argentino Mauricio Kagel, era una novita
assoluta per I'ltalia. La rivisitazione dei grandi temi del romanticismo
tedesco attraverso il filtro del liederismo schubertiano trova nello

spettacolo allestito da Herbert Wernicke per il teatro di Basilea una
interessante realizzazione scenica. Con questa produzione, che segue
quella del Satyricon di Maderna, in programma nell'ambito della
stagione lirica del 1998, Wernicke ha avviato una collaborazione con il
teatro veneziano che dovrebbe proseguire sino al 2002 con
l'allestimento di nuove importanti produzioni.

Nell'aprile & stata presentata la ricostruzione di uno storico
allestimento de Un ballo in maschera di Giuseppe Verdi curato da Oscar
Kokoschka per il Maggio Musicale Fiorentino del 1962. La direzione
musicale era di Isaac Karabtchevsky, direttore musicale del Teatro;
nella compagnia di canto erano presenti artisti noti come Francgoise
Pollet, Michael Sylvester, Vladimir Chernov ed Elena Zaremba.

Il titolo successivo & stato il Samson et Dalila di Camille Saint Saéns,
l'opera oratorio presentata in un nuovo allestimento curato dal regista
Pierre Costant, con le scene di Lauro Crisman; la direzione musicale era
affidata anche in questo caso a Isaac Karabtchevsky.

Nel luglio, poi, si & avuta la prima rappresentazione europea del balletto
Lo schiaccianoci di Caikovskij nella nuova coreografia curata della
grande artista cubana Alicia Alonso, in una coproduzione che il Teatro
La Fenice ha attivato con il Ballet Nacional de Cuba ed il Teatro Carlo
Felice di Genova; l'orchestra era diretta dal celebre direttore georgiano
Kakitze.

La stagione & proseguita con la ripresa di Una cosa rara di Martin Y
Soler, composta un anno dopo Le Nozze di Figaro di Mozart nell’ambito
delle iniziative teatrali viennesi promosse da Giuseppe Il. La regia era
di Toni Servillo e la direzione di Giancarlo Andretta.
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In ottobre & andato in scena Die Zauberfléte di Mozart: si tratta di una
coproduzione con il Festival di Aix-en Provence e con il teatro di
Losanna. L'allestimento era curato da Stéphan Braunschweig (giovane
regista francese gia presente alla Fenice con lo spettacolo Fidelio di
Beethoven nella scorsa stagione), per uno spettacolo che ha ottenuto
significativi riconoscimenti. La direzione musicale di una compagnia di
giovani artisti era affidata a isaac Karabtchevsky.

Si e proseguito con La piccola volpa astuta di Janacek. Questo
capolavoro teatrale, che appartiene all'ultima feconda stagione creativa
del compositore, & stato riproposto nell'allestimento del Welsh National
Opera curato da David Poutney, con la direzione di un attento interprete
dell'opera di Janacek, Zoltan Pesko.

Ultimo titolo della stagione & stato Sophisticated Ladies , un musical di
Duke Ellington di cui nel 1999 ricorreva il primo centenario della
nascita. La nuova produzione del New York Harlem Theater si &
qualificata anche per la presenza della celebre cantante Dee Dee
Bridgewater.

La stagione sinfonica in abbonamento, dopo l'esito confortante della
stagione precedente dedicata all'integrale delle sinfonie di Gustav
Mahler precedute dai pezzi sinfonici di Alban Berg, & proseguita
quest'anno con quindici appuntamenti, dedicati all'accostamento di
grandi pagine sinfonico-corali del Novecento a possibili modelli, pit o
meno dichiarati, della grande tradizione classico-romantica. Tale
scelta, in parte motivata anche dal voler impegnare i complessi
artistici del teatro nei loro organici completi, muove dalla
consapevolezza che il sinfonismo novecentesco deve ormai entrare nel
repertorio consueto e non piu essere relegato al solo ambito
festivaliero. 1l ciclo dei Dialoghi - cosi e intitolata la stagione
sinfonica - ha visto a Venezia la presenza di importanti direttori come
Sinopoli, Kakidze, Zagrosek, Horvat, Temirkanov, Ferro, Masur, Barshai,
Aronovitch, Tate e Bertini, oltre al direttore musicale del teatro lIsaac
Karabtchevsky. Conclusa nel settembre la stagione sinfonica in
abbonamento 1998-99 con I'esecuzione dei due Requiem
rispettivamente di Takemitzu e di Mozart con la direzione di Bertini, nel
novembre si & aperta la nuova stagione «La voce, l'orchestra», che fra
I'altro ha registrato un significativo incremento nel numero degli
abbonati.
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Dopo il concerto di apertura affidato a Juri Ahronovitch, & tornato a
Venezia Jeffrey Tate, con un programma che ha visto l'esecuzione della
Lyrische Symphonie di Zemlinsky accostata alla //l Sinfonia di Brahms.
E in quell'occasione il Maestro Tate ha accettato la nomina di primo
direttore ospite del nostro Teatro, un riconoscimento importante alla
crescita professionale dei nostri complessi artistici, visto anche che
Tate & stato recentemente premiato dalla giuria del premio «Abbiati»
quale miglior direttore.

Accanto alla stagione lirica e di balletto e a quella sinfonica in
abbonamento, il teatro ha avviato la programmazione di diversi cicli
concertistico-teatrali dotati tutti di una loro specifica fisionomia
culturale, nella convinzione che la realta musicale contemporanea sia
estremamente polivoca e si debba parlare di diverse esperienze
musicali, che implicano anche diverse modalita di fruizione estetica.
Dopo una presenza della Fenice in occasione del Carnevale di Venezia,
con quattro appuntamenti dedicati all'incontro tra la musica colta e
quella delle grandi realta urbane tra le due guerre (Parigi, Berlino, New
York, Buenos Aires), nel maggio del 1999 é& stato riproposto il ciclo
L'altra scena con testi di teatro musicale contemporaneo.

Nell'autunno si & svolto il terzo appuntamento del ciclo Civilta musicale
veneziana una rassegna concertistica rivoita ad una indagine sulla
straordinaria vitalita della tradizione musicale di Venezia dalla fine
del XVI secolo alle esperienze della musica contemporanea.

Infine un capitolo significativo delle articolate proposte cuiturali del
teatro veneziano e quello che riguarda le attivita per la scuola, dalla
proposta di opere per ragazzi, ai cicli di conferenze, ai concerti rivolti
al ricco patrimonio della musica di tradizione orale.

E' proseguita, anche nel ‘99, la collaborazione con la stagione lirica di
Padova: al Verdi & andato in scena con successo, in ottobre, /I flauto
magico per la regia di Stéphane Braunschweig, successivamente
ripreso, come si e detto, al Palafenice.
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Sempre nel periodo pasquale ha avuto luogo la seconda edizione del
Festival di Orvieto, affidato alle cure della Fenice. Per la prima volta &
stata prodotta, con un nuovo allestimento, un’opera del tardo
Settecento, Una cosa rara, su libretto di Da Ponte (che rivela non poche
affinita con la trilogia mozartiana pure con testi di Da Ponte). E' stato
inoltre presentato un secondo titolo operistico, Castore e Polluce di
Rameau, e il tradizionale concerto sinfonico - corale in Duomo.

La stagione lirica in abbonamento 1999 ha ottenuto complessivamente
una notevole presenza di pubblico, ma soprattutto importanti e
significativi riconoscimenti da parte della critica musicale italiana. La
XIX edizione del premio «Abbiati», che |'«<Associazione nazionale critici

musicali» annualmente assegna alle migliori produzioni di teatro
musicale in ltalia, ha dato alla Fondazione del Teatro la Fenice ben tre
riconoscimenti. I premio alla «Novita assoluta per l'ltalia» per la

prima rappresentazione italiana dell'opera di Mauricio Kagel Aus
Deutschland con l'allestimento registico di Herbert Wernicke, una delle
personalita piu interessanti della regia teatrale odierna, ospite dei
maggiori teatri europei, che mai era stato presentato in ltalia prima
della collaborazione avviata dal nostro teatro con quello di Basilea.

Il premio al «Regista e scenografo-costumista» a David Pountney e
Maria Bjornson per la regia e l'allestimento de La piccola volpe astita
di Leos Janacek. Si & trattato in questo caso di una ripresa curata da
Pountney stesso dell'allestimento del Welsh National Opera per lo
spazio particolare del Palafenice. L'ultimo premio & stato quello per la
miglior «Iniziativa» riconosciuto a «L'altra scena», il ciclo dedicato
alla sperimentazione teatrale contemporanea che la Fenice ha
organizzato nel maggio scorso.

Tornando alla stagione lirica si sottolinea anche l'eccellente esito della
Zauberfléte di Mozart, frutto di una coproduzione tra la Fenice, il
Festival di Aix-en-Provence ed il Teatro di Losanna, che ha visto il
ritorno a Venezia di Stephan Braunschweig, giovane regista francese da
pochi mesi direttore del Teatro di Strasburgo.

E' da segnalare, infine, il premio di lire 640 milioni che la Comunita
Europea ha stanziato per un progetto promosso dalla Fenice, e ospitato a
Dresda e a Granada, quale riconoscimento ad una proposta culturale del
nostro teatro.
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Partecipazione dei privati

Il fatto piu rilevante accaduto nel corso del 1999 & senza dubbio la
partecipazione di soggetti privati alla Fondazione Teatro La Fenice di
Venezia ai sensi e nel sostanziale rispetto dell'art. 4 del Decreto
Legislativo 23/4/1998, n° 134.

Con delibera del 22 dicembre 1999 infatti, il  Consiglio di
Amministrazione ha deliberato l'ingresso dei privati, quali soggetti
fondatori, nella Fondazione del Teatro La Fenice essendo stato raggiunto
I'obiettivo dell'importo minimo (12% del FUS) di apporto di contributi
alla gestione per il successivo triennio 2000/2002, previsto dalla legge
per tale ingresso.

L'operazione ha comportato la partecipazione di ben 32 soggetti e
l'apporto complessivo di 479 milioni contabilizzati nell'esercizio 1999
quale quota capitale e 12.990 milioni che, pur contabilizzati
nell'esercizio 1999, produrranno effetto nella competenza degli
esercizi 2000, 2001 e 2002.

| soggetti privati che hanno aderito alla Fondazione sono:

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA
CASINO' MUNICIPALE DI VENEZIA S.p.A.
PROVINCIA DI VENEZIA
ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A.
ASSOCIAZIONE VENEZIANA ALBERGATORI
SAVE s.p.a. AEROPORTO DI VENEZIA MARCO POLO
APRILIA INDUSTRIA MOTOCICLI
ARNEG Sp.A.
9 AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA
10 BANCA INTESA Sp.A.
11 BENETTON GROUP Sp.A.
12 CAMERA DI COMMERCIO IND.ARTIG.E AGR.DI VENEZIA
13 CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A.
14 DELTA GAS Sp.A.
15 FERERAZIONE REGIONALE INDUSTRIALI DEL VENETO
16 FONDAZIONE CARLO STEFANEL
17 GRUPPO COIN S.p.A.

0O ~NO O W =
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18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

MARZOTTO S.p.A.

SOCIETA ITALIANA PER IL GAS

UMANA S.p.A.

LUXOTTICA GROUP Sp.A.

FABBRICA ITALIANA SINTETICI S.p.A.
FINANZIARIA INTERNAZIONALE HOLDING S.p.A.
MEDIOLANUM SpA.

SOC.FINANZIARIA ED EDITORIALE S.MARCO S.p.A.

CARRARO INDUSTRIE

COMED S.r.l.

EVERAP S.r.l.

GRUPPO PAM S.p.A.

INDUSTRIE CHIMICHE BARBINI S.p.A.
INDUSTRIE ZIGNAGO S. MARGHERITA S.p.A.
MARSILIO EDITORI S.p.A.

Patrimonio della Fondazione

Nella riunione del 26/7/1999
atto della stima del patrimonio della Fondazione,

il Consiglio di Amministrazione ha preso
redatta ai sensi

dell'art. 2 - punto 4 - del D.L.vo 134/1998 dai periti nominati con atto

del 16/7/1998 del Presidente del Tribunale di Venezia.

Nel corso dell'esercizio 1999 detto patrimonio € stato cosi modificato:

patrimonio netto come da stima dei periti

(di cui 86.880= come riserva indisponibile)
apporto al capitale da Soggetti Fondatori Pubblici
apporto al capitale da Soggetti Fondatori Privati
perdita dell'esercizio 1999

Patrimonio netto al 31 dicembre 1999

88.228=

679=
479=
- 3.507=

85.879=
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Organizzazione e strutture

Nel corso dell'esercizio 1999 sono entrati a far parte del Consiglio di

Amministrazione il Dr. Angelo Montanaro - nominato dalla Regione
Veneto in sostituzione del Dr. Giancarlo Galan - ed il Dr. Giorgio
Pressburgher - nominato dal Ministro per i Beni Culturali in

sostituzione del Dr. Giorgio Camon.

E' stato costituito il Collegio dei Revisori dei Conti, nelle persone del
Dr. Angelo di Mico (Presidente) e Rag. Adriano Olivetti pur perdurando la
vacanza della nomina del componente da parte della Regione Veneto.

Il Consiglio di Amministrazione si & riunito sei volte mentre dieci sono
le verifiche effettuate dal Collegio dei Revisori.

Tra le decisioni piu rilevanti assunte dal Consiglio di Amministrazione
vanno annotate:

- l'approvazione dello Statuto della Fondazione;

- la citata partecipazione dei privati;

-le  conferme, sino all'anno 2001, degli incarichi al Mo lIsaac
Karabtchewski - gia Direttore Principale dell'orchestra ed ora Direttore
Musicale - e del M.o del Coro Giovanni Andreoli nonché il conferimento
dell'incarico di "primo direttore ospite" al M.o Jeffrey Tate;

- l'approvazione di un Contratto Integrativo Aziendale;

- I'affidamento alla Societa Roland & Berger di uno studio per una nuova
organizzazione del lavoro.

18. - Doc. XV, n. 155 - Tomo XI
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Per quanto concerne il personale,

riassunta nel seguente prospetto:

la consistenza dell'organico

organico organico organico

funzionale al 1/1/99 al 31/12/99

area artistica 203 180 168
area tecnica 100 88 85
area amministrativa 41 35 37
totali 344 303 290

Nel corso dell'anno 1999 si sono verificate le seguenti variazioni:

- dipendenti stabili cessati dal servizio
- persone assunte con contratto a tempo indeterminato
- persone assunte con contratto a termine

e
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Il costo del personale, ammontante a complessivi 28.694 milioni & cosi
ripartito:

altri costi
3%

TFR
5%

oneri sociali
Q,
19% area artistica
48%
area
amministrativa
11%

area tecnica
14%

Negli anzidetti costi €& compreso l'onere derivante dal Contratto
Integrativo Aziendale stipulato all'inizio del 1999 nonché la quota parte
dell'onere che, presuntivamente, gravera sulla competenza 1999 in
conseguenza del rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
attualmente in fase di definizione.
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Sul versante, infine, delle risorse tecniche e tecnologiche e stato
completato il programma di sviluppo e implimentazione degli strumenti
operativi e di gestione, di miglioramento degli standard qualitativi e di
adeguamento alle nuove disposizioni normative.

E' stato cosi ultimato l'impianto della "piattaforma integrata" per
l'informatizzazione e la messa in rete locale dei diversi servizi e dei
settori operativi con l'acquisizione della nuova procedura per i servizi
di biglietteria e la piena operativita della procedura, a suo tempo
creata in proprio, della contabilita generale.

A partire dal mese di ottobre 1999 e stata attivata una casella postale
e-mail e l'allacciamento con i network esterni. Intanto si stanno
sviluppando le scelte tecniche e grafiche per l'aggiornamento del sito
Internet in capo alla Fondazione.
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FATTI DI RILIEVO ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Presidente

A seguito delle dimissioni dalla carica di Sindaco di Venezia del Prof.
Massimo Cacciari la Presidenza della Fondazione & stata retta, nel
periodo dal 21 febbraio al 2 maggio 2000, dal Commissario
Straordinario del Comune di Venezia, Dr. Corrado Scivoletto.

Le elezioni comunali hanno portato alla carica di Sindaco il Prof. Paolo
Costa che, pertanto, a far data dal 3 maggio 2000 ha assunto la carica
di Presidente della Fondazione Teatro La Fenice.

Teatro Malibran

Da colloqui intercorsi con i tecnici comunali incaricati del restauro del
Teatro Malibran & emerso che la riapertura di detto teatro, gia prevista
per il 21 settembre 2000, subira uno slittamento di circa un anno.

Tale rinvio comportera una parziale ricollocazione degli spettacoli gia
programmati in detta struttura.

Partecipazione dei privati

Nel mese di marzo 2000 [I'ENI S.p.A. ha comunicato la propria adesione
alla Fondazione, con effetto retroattivo dal 1999;

di contro, in conseguenza della precisazione ministeriale di
formalizzazione delle adesione dei soggetti privati mediante "atto
pubblico", alla data odierna non sono stati acquisiti gli atti
dell'Associazione Veneziana Albergatori, della Mediolanum S.p.A. e delle
Industrie Zignago S.Margherita S.p.A.
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Bilancio

Il Bilancio dell'esercizio 1999 viene presentato entro il termine
prorogato di cui al 4° comma dell'art. 34 del vigente Statuto stante la
necessita della sua redazione - fatto del tutto innovativo per il teatro
La Fenice - in conformita degli articoli 2423 e seguenti del codice
civile nonché per la concomitanza della gestione commissariale.

Inoltre, per effetto della decisione di evidenziare in bilancio che la
valorizzazione del diritto duso & da considerarsi come valore
“indisponibile”, si € reso necessario porre un quesito al Ministero per i
Beni e le attivita culturali circa l'interpretazione dell’art. 21, comma 1,
lett. b) del D.L.vo 367/1996.

Con nota 469/TB28 del 10 maggio 2000 il Ministero ha comunicato il
proprio parere che risulta compatibile con le risultanze del bilancio
1999.

Venezia, 28 giugno 2000

Il Sovrintendente
Prof. Mario Messinis
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Bilancio di esercizio 1999

Nota integrativa



PAGINA BIANCA
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio d'esercizio & stato redatto secondo le disposizioni degli artt. 2423
e seguenti del c.c. ed & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico e dalla presente Nota Integrativa.

Come previsto dal D.L.vo n° 367 del 29 giugno 1996 all'art. 16, per la
predisposizione del suddetto bilancio sono state considerate le peculiarita
della Fondazione stessa, ove compatibile con quanto previsto dal c.c.

In considerazione di quanto sopra lo schema di bilancio previsto dai c.c. & stato
parzialmente adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni piu consone a
rappresentare il contenuto delle voci, al fine di riflettere con maggior
chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione.

Nell’allegato bilancio sono stati indicati per il solo Stato Patrimoniale, a
titolo informativo, gli importi delle corrispondenti voci della stima del
patrimonio della Fondazione, resa dai periti ai sensi dell'art. 2 del D.L.vo n°
134 del 23 aprile 1998, riclassificate ove necessario, in quanto il 1999 é il
primo esercizio in cui la Fondazione Teatro la Fenice ha redatto un bilancio
d’esercizio cosi definito dal c.c. a seguito della trasformazione da Ente Lirico
a Fondazione di diritto privato ai sensi del citato D.L.vo n° 134/1998.

Poiché il bilancio al 31/12/1998 era stato redatto secondo i criteri di
contabilita finanziaria, ai sensi del D.P.CM. n.565/94, il Conto Economico per
I'esercizio chiuso alla stessa data non é omogeneo con i criteri adottati per
I'esercizio in corso.

Conseguentemente, non si € ritenuto di esporre nel bilancio il Conto Economico
comparativo.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31/12/1999,
in osservanza dell'art. 2426 c.c. sono i seguenti:

Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti

Tale voce include i contributi in conto patrimonio, iscritti al valore nominale,
per versamenti ancora dovuti da parte dei Fondatori, ai sensi dell’art. 13 dello
Statuto, la cui destinazione a “Patrimonio Netto” sia stabilita direttamente
dal soggetto erogante. L’importo corrisponde al totale dei contributi
deliberati, al netto di quanto gia versato.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo dacquisto o di produzione, inclusivo degli oneri
accessori, ed ammortizzate sistematicamente, ad eccezione del "Diritto d’uso
illimitato degli Immobili", - compreso nella voce "altre” - iscritto al valore di

conferimento, per il periodo della loro prevista utilita futura.

Il "Diritto d'uso illimitato degli immobili" si riferisce al diritto di utilizzare,

senza corrispettivo, il Teatro ed i locali necessari allo svolgimento
dell’attivita della Fondazione. Il "Diritto d'uso illimitato degli immobili"
concesso dal Comune di Venezia riflette il valore stabilito dalla apposita

perizia redatta per la trasformazione da Ente in Fondazione.

Tale diritto, in quanto "diritto reale di godimento illimitato" nel tempo, non é
assoggettato ad ammortamento e, pertanto, é stata iscritta - per pari importo
- una riserva di Patrimonio netto, denominata "Riserva indisponibile", al fine
di evidenziare l'inutilizzabilita di tale importo.
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Immobilizzazioni materiali

le "Immobilizzazioni materiali" in essere alla data del 31 dicembre 1998 sono
iscritte al valore stabilito dalla apposita perizia.

Le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'anno 1999 sono iscritte al costo
di acquisto o di produzione. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i
costi diretti e indiretti per la quota imputabile al bene stesso.

Le "Immobilizzazioni materiali", ad accezione dei beni dell'Archivio storico
sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla
base delle aliquote di cui al D.M. 31 dicembre 1988 - Gruppo XX -. Per i beni
acquisiti a tutto il 31/12/1998 I'ammortamento viene effettuato (ai fini
fiscali) limitatamente al 50% del valore e cio, stante ['atipicita della
situazione, con riferimento al D.P.R. 23 dicembre 1974, n° 689.

i residuo 50% del valore viene comunque conteggiato (ai fini civilistici) in
diminuzione dei relativi cespiti.

| beni dell'Archivio storico, compresi nella voce "altri beni", riflettono il
valore determinato dalla stima dei periti. Tale voce é costituita da documenti,
bozzetti, figurini, materiale storico diverso che, considerando la loro natura,
non sono assoggettate ad ammortamento in quanto non si esaurisce la loro
utilita futura.

Le scene, i costumi e l'attrezzeria incluse nella voce "altri beni", realizzate
successivamente alla data di trasformazione, sono iscritte al costo d’acquisto
o di produzione. Gli stessi sono ammortizzati con i principi e le aliquote di cui
al citato D.M. 31/12/98.

| costi di manutenzione sono addebitati integraimente a Conto Economico.
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Contabilizzazione dei contributi

Gli importi dei contributi sono imputati tra i ricavi del conto economico se
considerati contributi alla gestione; qualora i contributi siano deliberati dal
soggetto erogante su base pluriennale, gli stessi sono imputati al conto
economico "pro-rata temporis" con correlata iscrizione fra i crediti e i
risconti passivi dello Stato Patrimoniale.

Sono accreditati al "Patrimonio della Fondazione" i contributi destinati alla
partecipazione dei soggetti pubblici e privati che hanno contribuito alla
trasformazione dell’ente pubblico in soggetto privato.

Crediti

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

I credito verso I|.N.A. Assitalia a fronte della polizza collettiva del
"Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato" e compreso neila voce
"crediti verso altri”, rifiette [I'importo versato alla data del bilancio, inclusi
gli interessi maturati capitalizzati, iscritti nel Conto Economico alla voce
"Proventi finanziari".

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi,
per realizzare il principio della competenza temporale.

Apporti al Patrimonio della Fondazione

Gli apporti al patrimonio da parte dei Fondatori sono compresi nella voce
"capitale".
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Fondi per rischi ed oneri

La voce "altri" comprende fondi stanziati per coprire perdite, passivita,
impegni ed obbligazioni di qualsiasi natura, di esistenza certa o probabile, dei
quali tuttavia - alla chiusura dell’esercizio - non erano determinabili
ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono Ja
migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Esso viene stanziato per coprire Vintera passivita maturata nei confronti dei
dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di
lavoro e integrativi aziendali.

Debiti

[ debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi ed i costi sono iscritti in base al principio della competenza
temporale.

In particolare, i “Contributi ricevuti dagli Enti pubblici” sono iscritti in base
al periodo di riferimento della delibera; i “Ricavi derivanti dalla vendita dei
biglietti" sono iscritti nel periodo in cui la rappresentazione € eseguita ed i
“Ricavi derivanti dalla vendita degli abbonamenti", incassati per intero in via
anticipata, sono riscontati per la quota di competenza del’anno successivo in
proporzione al numero degli spettacoli.
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Imposte dell’esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle riprese fiscali e dei crediti
d'imposta spettanti. Ai sensi dellart. 25 D.L. 367/96, i proventi derivanti
dall’attivita della Fondazione sono esclusi dalle imposte sui redditi (IRPEG);
lattivita svolta dalla Fondazione e pertanto assoggettata all’'lRAP.

Non vi sono differenze temporali tra attivitd e passivitd di bilancio e quelle
fiscali, che abbiano determinato imposte differite da contabilizzare.

Altre informazioni

Gli importi indicati nella presente Nota Integrativa sono esposti in milioni di
lire.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Tale voce & cosi composta:

APRILIA INDUSTRIA MOTOCICLI 20
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 52
ASSOC.VENEZIANA ALBERGATORI 5
AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA 10
BANCA INTESA SPA - MILANO 10
BENETTON GROUP SPA 10
CAMERA DI COMMERCIO IND.ARTIG.E AGR.DI VENEZIA 19
CARRARO INDUSTRIE 5
CASINO' MUNICIPALE DI VENEZIA SPA 20
CASSA DI RISPARMIO Di VENEZIA SPA 10
COMED SRL 3
DELTA GAS SPA 20
EVERAP SRL 3

FABBRICA ITALIANA SINTETICI SPA 5
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FERERAZIONE REGIONALE INDUSTRIALI DEL VENETO 20
FINANZIARIA INTERNAZIONALE HOLDING SPA 2
FONDAZIONE CARLO STEFANEL 20
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA 52
GRUPPO COIN S.P.A. 10
GRUPPO PAM SPA 3
INDUSTRIE CHIMICHE BARBINI SPA 3
INDUSTRIE ZIGNAGO S. MARGHERITA SPA 3
LUXOTTICA GROUP SPA 10
MARSILIO EDITOR! S.P.A. 3
MEDIOLANUM SPA 10
MINISTERO BENI CULTURALLI 479
PROVINCIA DI VENEZIA 40
SOC.FINANZ.ED EDITORIALE S.MARCO SPA 5
SOCIETA ITALIANA PER IL GAS P.A. 10
UMANA SPA 20

882

alla data di redazione della presente nota integrativa sono stati incassati 708
milioni.
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IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

La voce "Altre” include il diritto d'uso illimitato sia degli immobili dove
hanno luogo le rappresentazioni teatrali, sia in altri immobili di proprieta o in
uso del Comune di Venezia, destinati allo svolgimento delle attivita
complementari.

La concessione da parte deli Comune é stata conferita ai sensi dell’art. 17,
comma lI° del D.L. 367/96, che regola la conservazione in capo alle Fondazioni
dei diritti e deile prerogative riconosciute dalla legge agii ex enti lirici.

L'importo iscritto in bilancio al 31 dicembre 1999 & pari a quello determinato
daila stima dei periti e riflette la valutazione del diritto d'uso dei seguenti
immobili:

teatro ia Fenice 60.600
teatro Malibran 20.700
magazzino statale Romea 4.630
magazzino Forte Marghera 670
laboratori Giudecca 280

86.880

Per quanto concerne il valore attribuito al diritto d'uso del Teatro La Fenice, si
evidenzia che lo stesso fa riferimento all'uso del Teatro in ricostruzione;
ricostruzione che dopo aver superato vari intoppi di carattere burocratico-
giudiziario, sembra ora avviata ad una rapida conclusione.

19. - Doc. XV, n. 155 - Tomo XI
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Immobilizzazioni materiali

Di seguito si riporta il prospetto dei
cespite:

Categoria di cespiti

Allestimenti scenici

Archivio musicale

Archivio storico - bozzetti

Archivio storico - doc. e altro materiale
Archivio storico - figurini

Archivio storico - mat. storico diverso

Beni
Beni
Beni
Beni
Beni
Beni
Beni

mobili - apparecchiature tecniche
mobiii - attrezzature

mobili - attrezz. e mod. di sceha
mobili - macch. elettron. per uff.
mobili - mezzi di trasporto
mobili - mobili per uff. e teatro
mobili - strumenti musicali

dell’esercizio per ciascun

movimenti
valore acquis.
1/1/99 1999
1.220 757
34 33
175 -
7.539 -
40 -
4.550 -
265 138
193 57
797 7
194 39
46 -
219 17
522 65
15.794 1.112

% ammort.
ammort. 1999

1550 %  (248)
15,50 % (36)

19,00 % (

15,50 % (43)

1550 %  (124)
(

20,00 % 46)
20,00 % (9)
12,00 % (29)
15,50 % (91)

(710)

La voce relativa all'Archivio storico si riferisce ai beni di carattere storico,
che per la loro natura non sono state assoggettate ad ammortamento. L'importo
iscritto riflette il valore stimato dai periti.

Per i cespiti acquisiti nel corso dell’esercizio, i coefficienti di ammortamento
sono stati ridotti al 50% e per quelli di importo unitario fino a un milione si &
provveduto al totale ammortamento.
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Immobilizzazioni finanziarie

Tale voce afferisce il valore della polizza collettiva a suo tempo stipulata con
INA-Assitalia a garanzia del Fondo TFR per il personaie dipendente; nel corso

dell'esercizio si e verificata la seguente movimentazione:

saldo

all'1/1

rimborsi effettuati
rivalutazione

saldo al 31/12

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti

Tale voce a fine esercizio & cosi composta:

Verso
Verso
Verso
Verso
Verso

clienti

Enti pubblici

I'Erario per IVA a credito

Soci in ¢/ gestione 2000/2002
altri

20.991

6.738
(334)

333
6.737

2.679
2.604
1.699
12.990
1.020
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L'importo "Verso Enti pubblici” si riferisce al saldo dei contributi ordinari
1999 deflo Stato e def Comune di Venezia, al saido di contributi per attivita
svolta in collaborazione con il Comune di Padova, per tournée all'estero e per i
contributi stanziati dalla Comunita Europea.

L'importo relativo all'apporto dei Soci inerente il contributo alla gestione del
triennio2000/2002 & interamente riscontato.

La voce "verso altri" comprende il credito verso I|.N.A. Assitalia per il
risarcimento del danno patito in occasione dell'incendio del Teatro La Fenice.

RATE! E RISCONTI ATTIVI

Al 31 dicembre 1999 tale raggruppamento di complessivi 43 milioni &
costituito pressoché interamente da un risconto attivo relativo al pagamento
anticipato di premi di polizze assicurative.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle posie componenti il Patrimonio netto & la seguente:

patrimonio riserva utili  (perdite) utili (perdite) totale
disponibile indisponibile a nuovo dell'esercizio
Saldi al 31/12/1998 88.228 - - - 88.228
Destinazione diritto d'uso (86.880) 86.880 - - -
a riserva indisponibile
Apporto al capitale da Soci pubblici 679 - - - 679
Apporto al capitale da Soci privati 479 - - - 479
Risultato d'esercizio 1999 - - - (3.507) (3.507)
Saldi al 31/12/1999 2.506 86.880 - (3.507) 85.879

La formazione della "Riserva indisponibile” €& conseguente l'iscrizione fra le
immobilizzazioni immateriali dell'attivo del "Diritto d'uso illimitato degli
immobili*, non assoggettato ad ammortamento, al fine di evidenziare
Vinutilizzabilitd di tale importo.

L'apporto al patrimonio €& determinato dall'entrata dei soggetti privati, dalia
Regione Veneto nonché dal contributo dello Stato ai sensi dell'art. 6 del D.l.vo
367/1996.
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Fondi per rischi e oneri

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

consistenza accantonamenti utilizzi consistenza

al 1M1 al 31/12

Accantonamento per contenzioso legale 720 350 - 1.070
Fondo svalutazione crediti 351 - - 351
Fondo ad estinzione FIP - 1.000 - 1.000
1.071 1.350 - 2.421

L'accantonamento nell'esercizio dell'importo globale di 1350 milioni viene
posto, quanto a 350 milioni a fronte di oneri per contenziosi legali con I'INAIL
e per la costruzione del Palafenice, quanto a 1000 milioni per l'istituzione di
un fondo per far fronte alle obbligazioni in essere con ex dipendenti del teatro
che hanno maturato il diritto al percepimento di una "integrazione di pensione",
dette obbligazioni discendono dal "Fondo Integrazione Pensioni® soppresso con
Decreto 4 luglio 1978 del Commissario Straordinario dell’E.A.Teatro La Fenice
che ha fatti salvi i diritti acquisiti;

poiché nella stima del patrimonio al 31/12/1998 effettuata dai periti
incaricati dal Tribunale non & conteggiato un fondo a tale titolo, si ritiene
utile la sua istituzione; {'importo del fondo viene stimato in funzione della
programmata anticipata estinzione, previo accordo tra le parti interessate,
delle obbligazioni di che trattasi.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione avvenuta nel corso dell'esercizio e stata la seguente:

fondo all'1/1/99 9.878
rivalutazione anno 1999 257
accantonamento anno 1999 1.101
somme liquidate nell'esercizio (543)
10.693
A fronte di tale passivita esiste una polizza assicurativa il cui valore, al 31

dicembre 1999, ammonta a 6.737 milioni.



Senato della Repubblica - 296 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

DEBITI

La composizione della voce & la seguente:

verso banche 3.751
verso altri finanziatori 6.427
verso fornitori 3.004
tributari 1.303
verso Istituti previdenziali 1.236
per conguaglio FUS 1998 2.044
verso il personale 1.319

19.084

Debiti verso banche

E' rappresentato dal conto acceso presso la Tesoreria della Cassa di Risparmio
di Venezia. Su tale conto, che & l'unico intestato alla Fondazione, confluiscono
tutte le movimentazioni di cassa.

Debiti verso altri finanziatori

Concerne un debito nei confronti del Comune di Venezia per anticipazioni di
cassa a suo tempo concesse. Il rimborso di detto debito - improduttivo di
interessi - € stato sospeso, in accordo con I'Amministrazione comunale, dopo
lincendio del Teatro La Fenice.
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Debiti tributari e previdenziali

Sono quelli verso I'Erario ed Istituti previdenziali che afferiscono
principalmente alle ritenute e ai contributi sugli stipendi del mese di
dicembre 1999.

Altri debiti

Sono costituiti principalmente dal:

- debito "per conguaglio FUS 1998" deriva dal diverso riparto del FUS
effettuato dal Ministero dei Beni Culturali per il contributo (a suo tempo gia
erogato) di competenza deil'esercizio finanziario 1998. Detto debito trova
corrispondenza fra le sopravvenienze passive del Conto Economico;

- debito verso il personale comprende le retribuzioni del mese di dicembre
1999 del personale aggiunto nonché i ratei per la 14" mensilita, il premio di
produzione € le ferie maturate.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Tale voce comprende l'importo di 662 milioni riferito alle quote di
abbonamento riscosse nell'anno 1999 e di competenza dell'esercizio 2000 e
Iimporto di 12.990 milioni pari ai contributi deliberati dai Soci privati quale
apporto alla gestione nel triennio 2000/2002; tale importo & stato inoltre
iscritto fra i "crediti" dell'attivo.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Passiamo ora ad esaminare le principali voci del Conto Economico
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 1999.

Come gia commentato nefla premessa della presente Nota [ntegrativa, poiché il
bilancio dell’esercizio 1998 é stato redatto secondo i criteri di contabilita
finanziaria - ai sensi del D.P.CM. n. 565/94 - Il Conto Economico non é stato
presentato ai fini comparativi, in quanto il raffronto non risulta significativo.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Sono analiticamente evidenziati nel seguente prospetto:

Vendita di botteghino 1.512
Vendita di programmi e pubblicazioni 84
Vendita di pubblicita 99
Vendita di materiali fuori uso 4
Incisioni e trasmissioni radiotelevisive 245
Noleggio locali 1
Noleggio allestimenti scenici 305
Noleggio materiali 1
Altri  proventi 2.089

4.341

La voce "altri proventi" comprende i proventi derivanti dallo svolgimento di
attivita decentrata in ltalia e all'estero nonché il contributo di 639 milioni
assegnato dalla Comunita Europea per il progetto "Caleidoscopio 1999".
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Altri ricavi e proventi

Recuperi e rimborsi diversi
Sopravvenienze attive
Altri  ricavi

Contributo dello Stato (FUS)

Contributo dello Stato per attivita all'estero
Contributi della Regione Veneto

Contributi della Provincia di Venezia
Contributi del Comune di Venezia

Contributi da privati

274
339

56
669

34.132
200
1.800
40
6.302
109

42.582

Il contributo dello Stato & quello derivante dal riparto del FUS previsto dal
regolamento di cui al decreto 10 giugno 1999, n°239, dedotta la quota di 479
milioni - corrispondente all'apporto al capitale da parte dei Soci privati - e
registrata in aumento del capitale ai sensi deil'art. 6 del D.L.vo 367/1996.

| contributi della Regione Veneto e del Comune di Venezia sono conseguenti i

provvedimenti assunti da dette Amministrazioni
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per acquisti di materie prime

| “Costi per acquisti di materie prime” sono analiticamente esposti nel
seguente prospetto:

Leghame 38
Ferramenta 35
materiale elettrico e fonico 84
materiale scenico 78
materiale di attrezzeria 10
materiale di sartoria 5
materiale musicale 26
programmi di sala 64
manifesti, locandine, dépliants 215
cancelleria, stampati e materiali d'uso per macchine 110
altro materiale di consumo 82

747



Senato della Repubblica -301- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Costi per servizi
| "costi per servizi" sono:

PER SERVIZI E MANUTENZIONL:

Servizi promozionali, pubblicita, inserzioni, affissioni 376
Servizi grafici e fotografici 220
Servizi per registrazioni e riprese audiovideo 5
Servizi per sopratitoli, traduzioni e interpretariato 144
Servizi di trasporto e facchinaggio 1.277
Servizi di pulizia 243
Servizi di manutenzione e gestione locali e impianti 162
Servizio sicurezza e antincendio 379
Consulenze per servizio stampa e relazioni esterne 116
Redazione saggi musicologici per libretti programma 104
Consulenze artistiche 66
Consulenze e spese legali, fiscali, amministrative e tecniche 385
Servizi per studi, convegni, ricerche, concorsi 70
Servizio trucco e parrucchieri 112
Servizio calzoleria 25
Servizio accordatura e manutenzione strumenti musicali 64
Altri  servizi 49
Servizio di manutenzione beni mobili e attrezzi 37

Servizi per viaggi e ospitalita 237
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PER UTENZE:
Utenze elettriche 225
utenze acqua 17
utenze gas 281
utenze telefoniche e postelegrafoniche 230

PER IL PERSONALE SCRITTURATO:
Cachet e rimborsi a Direttori 1.604
Cachet e rimborsi a compagnie di canto 2.848
Cachet e rimborsi a solisti 177
Cachet e rimborsi a registi, scenografi, costumisti 627
Cachet e rimborsi a complessi ospiti 3.240
Compensi a comparse e figuranti 204
Compensi altro personale artistico 236
Oneri sociali 717

14.476

In detti costi sono stati computati i cachets, i rimborsi spese ed i relativi
oneri sociali degli artisti ingaggiati.
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Costi per godimento beni di terzi

Sono cosi composti:

Noleggio scene 91
Noleggio costumi 332
Noleggio attrezzeria 13
noleggio materiale teatrale 99
Nolegggio di materiali e strumenti musicali 90
Fitto locali 210
Altri noleggi e utenze 7

843

e rappresentano costi di noleggio di materiale attinente [Pattivita teatrale e
canoni di locazione di unita immobiliari strumentali.
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Costi per il personale

Il costo del personale & cosi analiticamente composto:

PER IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO:

salari e stipendi personale artistico 9.447
salari e stipendi personale amministrativo 3.159
salari e stipendi personale tecnico 3.855
prestazioni speciali e straordinarie 417
trattamento di missione e indennita di trasferta 364
oneri sociali 4.344
trattamento di fine rapporto 1.520
altri costi 150

PER IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO:

salari e stipendi personale artistico 2.592
salari e stipendi personale amministrativo 47
salari e stipendi personale tecnico 252
compensi a personale con contratto professionale 1.081
compensi a personale serale 185
prestazioni speciali e straordinarie 47
trattamento di missione e indennita di trasferta 160
oneri sociali 1.017
trattamento di fine rapporto 7
altri costi 50

28.694



Senato della Repubblica -305- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Gli "altri costi" comprendono {'accantonamento di somme da utilizzarsi per la
probabile quota di competenza 1999 del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro, scaduto il 31 dicembre 1997, ed in avanzata fase di rinnovo.

Il personale in forza al 31 dicembre 1999 é il seguente:

al 31/12/1999 al 31/12/1998
atempo a tempo totale a tempo a tempo totale
indeterm. determ. indeterm. determ.
dirigenti 2 - 2 - - -
maestri - 5 5 - 7 7
orchestra 93 1 94 85 14 99
coro 65 - 65 54 16 70
amministrativi 48 4 52 48 4 52
tecnici 71 1 72 74 1 75
279 11 290 261 42 303

20. - Doc. XV, n. 155 - Tomo X1
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Ammortamento deile immobilizzazioni materiali
Ammonta a complessivi 710 milioni ed & comprensivo:

a) - della quota, conteggiata ai soli fini fiscali per i beni esistenti
all'1/1/1999 sul 50% del loro valore;

b) - della quota, conteggiata a fini civilistici sul residuo ammortamento del
50% del valore dei beni esistenti all'1/1/1999;

entrambe le quote sono state portate in detrazione dei cespiti dell'attivo.

Accantonamento per rischi

Comprende I'accantonamento dell'importo globale di 350 milioni a fronte di
oneri per contenziosi legali con I''NAIL e per la costruzione del Palafenice.
Oneri diversi di gestione

Tale voce include:

Compensi agli Amministratori -

Compensi al Sovrintendente 189
Compensi ai Revisori 19
Indennitad di missione e rimborso spese 35
Oneri sociali 48
Spese di rappresentanza . 53
premi di assicurazione 149
S.LA.E. 314
Imposte e tasse 12
Aitre spese generali 35

856
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PROVENTI ED ONERI FINANZIAR!

| proventi derivano dal rendimento della polizza assicurativa INA - Assitalia stipulate
garanzia del Trattamento di Fine Rapporto per il personale dipendente nonché dagli inters
sul rimborso della dichiarazione IVA 1997.

Gli oneri sono costituiti dagli interessi pagati a fronte di anticipazioni bancarie cui si & fe
ricorso nell'esercizio 1999.

PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI
Sono costituiti pressoché interamente:
- dalla sopravvenienza passiva di 2.044 milioni, derivante dal diverso riparto del
effettuato dal Ministero dei Beni Culturali per il contributo (a suo tempo gia erogato)

competenza dell'esercizio finanziario 1998,

- dall'istituzione del fondo connesso alla gestione residuale del "Fondo Integrazione Pensio

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
Sono costituite dalle quote IRAP pagate nel corso dell'esercizio.

Ai sensi dell'art. 25 D.L. 367/96, i proventi derivanti dall'attivita della Fondazione s
esclusi dalle imposte sui redditi (IRPEG).

Venezia, 28 giugno 2000

IL SOVRINTENDENTE

Prof. Mario Messinis
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Verbale n° 7/2000

[l giorno 28 giugno 2000 alle cre 8,30 si é riunito presso gli uffici della Fondazione
Teatro la Fenice di Venezia, il Collegio dei Revisori nelle persone di:

Dr. Angelo Di Mico - Presidente

Rag. Adriano Olivetti - Componente

al fine di redigere la relazione al Bilancio d'esercizio 1999 ai sensi dell'art. 33 del
vigente Statuto defla Fondazione Teatro La Fenice di Venezia e con riferimento
all'art. 2403 del Codice Civile.

Alla data odierna non risuita nominato il terzo componente del Coilegio iri quanto non
ancora designato dalla Regione Veneto.

It Bilancio d'esercizio (sottoposto a revisione e certificazione da parte della Societa
Pricewaterhousecooper S.p.A.) chiuso al 31 dicembre 1999, redatto dagli
Amministratori ai sensi di legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio
Sindacale, evidenzia una perdita di esercizio di L. 2.507.104.076= e si riassume nei

seguenti dati:

SITUAZIONE PATRIMONIALE

- Attivo Lire 131.728.896.690=
- Passivo Lire 44.849.751.470=
- Capitale sociale e riserve Lire 89.386.249.296:==
- Perdita di esercizio Lire -2.507.104.076=

Lire 131.728.896.690=

CONTO ECONOMICO

- Differenza tra valore e costi della produzione Lire 709.110.891=
- Proventi ed oneri finanziari e rettifiche

di valore di att. finanziarie Lire  -62.511.962=
- Proventi ed oneri straordinari Lire -2.283.903.005=
- Imposte Lire  -869.800.000=

-Perdita di esercizio Lire -2.507.104.076=
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Il controllc sul bilancio & stato svolto secondo le norme di legge che disciplinano il
bilancio di esercizio.

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti si rileva che detto
bilancio corrisponde alle risultanze della contabilita sociale e che, per quanto
riguarda la forma e il contenuto, esso € stato redatto secondo la vigente normativa
con l'applicazione dei criteri esposti nella Nota integrativa predisposta dal Consigiio
di Amministrazione.

In merito ai criteri di valutazione del patrimonio sociale seguiti dagli Amministratori si
osserva quanto segue:

a) le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al valore determinato dalla stima
dei periti al 1° gennaio 1999-aumentato del costo degli investimenti correnti 1989,
dedotto 'ammortamento;

b) gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati in base a
piani che tengono conto della prevedibile durata e intensita dell’utilizzo futuro dei
bent;

c) le immoebilizzazioni immateriali sono rappresentate dal diritto d'uso degli immobili.
L'importo iscritto in bilancio € pari a quello determinato dalla stima dei periti al 1°
gennaio 1999. Il valore del diritto d'uso dal contenuto patrimoniale figurativo e non
sostanziale, trova correlazione nel patrimonio netto con una riserva indisponibile di
pari valore che evidenzia l'inutilizzabilita di detta riserva al fine di coperture di
eventuali perdite future:

d) i crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo:

e) il fondo trattamento di fine rapporto e stato determinato in misura corrispondente a (-
quella prevista dalle disposizioni legislative e contrattuali che regolano il rapporto di
lavoro dei dipendenti;

f) i ratei e risconti sono stati calcolati in base al principio della competenza
temporale;

g) non si sono verificati casi eccezionali che abbiano imposto di disapplicare singole
norme di legge in ordine alle valutazioni.

La nota integrativa contiene quanto prescritto dall’articolo 2427 del Codice Civile.

Il Collegio esprime, pertanto, parere favorevole all'approvazione del bilancio cosi
come predisposto dagli Amministratori.

LLa seduta ha termine alle ore 12,30.
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Il presente verbale dovra essere trasmesso alla Corte dei Conti - Sezione Controllo
Enti - a norma dell’art. 5 della legge 21/3/1958, n° 259 entro quindici giorni dalla
stesura nonché al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali - Dipartimento dello
Spettacolo e al Ministero del Tesoro - Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato - Ispettorato Generale di Finanza, ai sensi dell'art. 14 del decreto legislativo
367/1996.

Letto, confermato e sottoscritto
Dr. Angelo Di Mico - Presidente

Rag. Adriano Olivetti- Componente
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STATO PATRIMONIALE-ATTIV 31/12/1999 valori stima periti
A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti 882.000.000 -
B) Immobilizzazioni
I Immateriali
7 Altre 86.880.000.000 86.880.000.000
86.880.000.000 86.880.000.000
. Materiali
2) Impianti e macchinario 34.460.666 -
3) Attrezzature industriali e commerciali 31.224.000 -
4) Altri beni 16.129.443.197 15.793.648.000
16.195.127.863 15.793.648.000
. Finanziarie
2) Crediti:
d) verso altri (esigibili oltre 12
mesi) 6.737.474.925 6.738.082.979
6.737.474.925 6.738.082.979
Totale immobilizzazioni 109.812.602.788 109.411.730.979
C) Attivo circolante
l. Rimanenze - -
H. Crediti
1) Verso clienti 2.678.520.548 1.678.800.698
5) Verso altri 18.312.443.354 15.914.297.776
20.990.963.902 17.593.098.474
11 Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni - -
v. Disponibilita liquide - -
Totale attivo circolante 20.990.963.902 17.593.098.474 |
D) Ratei e risconti

vari
Totale aftivo

43.330.000

94.038.000

131.728.896.690

127.098.867.453
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

valori stima periti

A)

B)

C)

D)

E)

3)
4)

6)
11)
12)

13)

o ©

Patrimonio netto

Patrimonio disponibile deila Fondazione
Riserva indisponibite

Utile (perdita) d’'esercizio
Totale

Fondi per rischi e oneri

Altri

Totale

Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato

Debiti

Debiti verso banche

Debiti verso altri finanziatori
mesi)

Debiti verso fornitori

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociaie

Altri debiti

Totale

Ratei e risconti

vari

Totale passivo

Totale patrimonio nefto e passivo

(oltre 12

2.506.249.296
86.880.000.000
(3.507.104.076)

88.228.249.296

85.879.145.220

88.228.249.296

2.421.320.000

1.071.320.000

2.421.320.000

1.071.320.000

10.692.947.775

9.878.475.926

3.750.560.733

6.427.188.738
3.004.327.092
1.302.542.523

1.236.186.929
3.362.714.044

12.799.903.034

6.427.188.738
3.238.790.127
1.648.050.046

1.474.404.1389
1.675.715.870

19.083.520.059

27.264.052.004

13.651.963.636

656.770.227

45.849.751.470

38.870.618.157

131.728.896.690

127.098.867.453
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CONTO ECONOMICO

A)

B)

6)

7
8)

10)

12)
14)

b)
<)
e)

b)

Valore deila produzicne
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Altri ricavi e proventi:

vari

contributi in conto esercizio
Totale valore della produzione
Costi della produzione

Per materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci

Per servizi

Per godimento di beni di terzi
Per il personale:

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento di fine rapporto
Altri costi

Ammortamenti e svalutazioni:
Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

Accantonamenti per rischi
Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi
della produzione (A-B)

668644.903
42.582.446.496

4.340.617.297

43.251.091.399

21.081.861.468
5.360.606.633
1.527.133.589
724.070.345

47.591.708.696

709.955.641

747.248.588
14.475.511.652
842.685.875

28.693.672.040

709.955.641
350.000.000
855.612.179

46.674.685.975

917.022.721
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<)

D)

E)

16)

17)

21)

22)
23)

Proventi e oneri finanziari
Altri proventi finanziari:
altri

Interessi passivi e altri oneri finanziari:

altri

Totale proventi e oneri finanziari
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Proventi e oneri straordinari
Oneri;

vari

Totale delle poste straordinarie
Risultato prima delle imposte
(A-B+C+D+E)

Imposte sui reddito dell'esercizio
Utile (Perdita) dell’esercizio

385.616.673

385.616.673

(448.128.635)

385.616.673

(448.128.635)

(3.491.814.835)

(62.511.962)

(3.491.814.835)

(3.491.814.835)

(2.637.304.076)
(869.800.000)

(3.507.104.076)
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RENDICONTO FINANZIARIO {valori espressi in milioni di lire)

Posizione finanziaria a breve: iniziale (12.800)
Aree gestionali
Gestione Reddituale

Flusso di capitale circolante netto gestione operativa 2.485
Variazione del capitale circolante netto operativo 9.634
Pagamenti Fondo T.F.R. (712)
Flusso monetario delia gestione operativa 11.407

Proventi patrimoniali e finaziari -

Oneri finanziari (300)
gestione straordinaria (3.455)
A) Flusso monetario gestione reddituale 7.652

Gestione Attivita di Investimento
* Acquisizione / vendita di Iimmobilizzazioni
materiali e immateriali (1.111)
Gestione immobilizzazioni finanziarie
* Acquisizione / vendita di titoli
* Aumento / diminuzione di crediti finanziari 1

B) Flusso monetario Attivita di Investimento {(1.110)

Gestione Attivita di Finanziamento
Gestione del capitale di terzi

* accensioni / rimborsi di finanziamenti a medio-lungo termine 1.349
Gestioni del capitale proprio

* aumenti / diminuzioni 1.158
C) Flusso monetario Attivita di Finaziamento 2,507
Totale flussi monetari 9.049
Variazione posizione finanziaria a breve (9.049)
Posizione finanziaria a breve: finale (3.751)

21. - Doc. XV, n. 155 - Tomo X1
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TEATRO LA FENICE DI VENEZIA

ESERCIZIO 2000
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BILANCIO 2000
RELAZIONE SULLA GESTIONE

L'Ente Autonomo Teatro La Fenice di Venezia & stato trasformato in
Fondazione di diritto privato ai sensi dell'art. 1 del Decreto Legislativo
23 aprile 1998, n° 134 che ha reso obbligatoria la preesistente facolta
di trasformazione introdotta con il Decreto Legislativo 29 giugno 1996,
n° 367. :

A seguito della dichiarazione di incostituzionalita dell'anzidetto D.L.vo
134/98 la trasformazione in Fondazione di diritto privato e stata
confermata con I'emanazione del Decreto Legge 24 novembre 2000,n°
345 convertito in legge 26 gennaio 2001, n° 6.

La vita e l'attivita della Fondazione sono disciplinate poi dallo Statuto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 26 luglio 1999 ed
approvato con decreto 22 novembre 1999 del Ministro per i Beni e le
Attivita Culturali di concerto con il Ministro del Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica.

Gli aspetti finanziari della gestione sono inoltre fortemente
condizionati dal Regolamento, emanato con decreto 10 giugno 1999, n°
239 del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, che detta i criteri
cui I'Autoritd di Governo competente in materia di Spettacolo si deve
attenere per il riparto del Fondo Unico dello Spettacolo.

Da rilevare che avverso questo Regolamento la Fondazione ha proposto
ricorso avanti il TAR del Lazio.

A seguito della trasformazione in Fondazione di diritto privato la
struttura di bilancio, per la prima volta adottata nell'esercizio 1999,
risuita essere quella prevista dagli artt. 2423 e seguenti del Codice
Civile, compatibilmente con le peculiarita proprie del bilancio di una
fondazione lirica, riservandosi - in assenza oggi di una normativa che
detta le regole per uno schema specifico di bilancio - di individuare una
eventuale, diversa struttura contabile, sempre nel rispetto del principio
della competenza temporale, atta a dare un “volto proprio* per
consentire una pil chiara rappresentazione dell'andamento economico,
patrimoniale e finanziario delle entita giuridiche che operano nel
settore teatrale. ’

Nel documento contabile in parola & inoltre possibile indicare, a titolo
comparativo, gli importi delle corrispondenti voci del bilancio deil’anno
precedente (cid non fu possibile lo scorso anno in quanto il precedente
conto chiuso al 31/12/1998 fu redatto ai sensi del D.P.CM. n° 556/94 e
quindi con criteri non omogenei). '
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Anche per questo esercizio finanziario il Bilancio viene sottoposto, per
la certificazione, alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A., giusta deliberazione di incarico del Consiglio di Amministrazione
in data 14/10/1998.

La gestione finanziaria dell'esercizio 2000 e stata pressoché
interamente influenzata dal citato decreto 239/1999 e dal conseguente
riparto del FUS; a differenza dello scorso anno tuttavia, avendo potuto
conoscere anticipatamente I'entita del contributo dello Stato !’intera
gestione & potuta scorrere nell’ambito del budget previsionale e da
questo non si & sostanziaimente discostata confermando, ed anzi
progressivamente incrementando, ['utile d’esercizio originariamente
previsto;

Putile dell’esercizio 2000 definitivamente contabilizzato al 31
dicembre ammonta a 1.522 milioni di lire.

Per una pil compiuta valutazione delle risultanze dell'esercizio occorre
anche tener conto dell'apporto al capitale da parte dei soci privati (la
sola parte residuale dopo il consistente apporto nel corso del
precedente esercizio 1999 in conseguenza del quale — come piu avanti
esposto - & stata ammessa la partecipazione dei soci privati alla
gestione della Fondazione): pertanto la variazione positiva, effettiva
del “Patrimonio disponibile della Fondazione", da considerare per
valutare l'andamento dell'esercizio 2000, ammonta ad un totale di 1.573
milioni di lire come evidenziato dal seguente prospetto:

CONTO ECONOMICO

valore della produzione 51.811
costi della produzione (ante ammortamenti) 48.236
margine operativo lordo 3.575
ammortamenti e svalutazioni 931
risultato operativo 2.644
proventi (oneri) finanziari : 134
proventi (oneri) straordinari (433)
risultato ante imposte (2.345)
imposte d'esercizio 824
risultato d'esercizio 1.522
contributi in conto patrimonio 51

variazione del patrimonio disponibile 1.573
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Riassuntivamente il bilancio 2000 espone le seguenti risultanze:

2.000 1999
ENTRATE importo Yo importo %
contributo dello 34.611.065.140 34.332.063.640
Stato 66,80 71,56
altri contributi - 8.499.833.334 8.141.666.667
pubblici 16,41 16,97
contributi da 4.570.000.000) .
privati 8,82 0,00
proventi di 1.690.991.486| 1.512.247.561
biglietteria 3,26 3,15
proventi attivita 1.738.485.746 2.828.369.736
decentrata 3,36 5,90
altri proventi 701.111.187 1,35 1.162.977.765 2,42
51.811.486.893 100,00 47.977.325.369 100,00

proventi atfivita
decentrata
3% altri proventi
1%

proventi di biglietteria
o .
contributi da privati ST
% EPESEIEINE
attri contributi [ -1+ 1- - - - RSN
pubblia . .".".".0." -
16% OEICIEIEIEIEIEIEID”, - -l
RS IIIMIIRIIRN? -ori:outo dello Stato
-------------------------------------- 67'B/°
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finanziari
2%

spese generali

spese di
produzione
30%

2.000 1999
SPESE importo Y% importo %
spese di personale 28.442.707.154 56,56 28.693.672.040, 55,73
spese di produzione 15.284.737.823 13.555.903.787]
30,39 26,33
spese generali 5.550.370.530: 11,04 4.098.518.137] 7,96
imposte e oneri 1.012.148.875 1.884.500.791
finanziari 2,01 3,66
sopravvenienza - 3.251.834.690)
passiva 0,00 6,32
50.289.964.442 51.484.429.445
100,00 100,00l
imposte e oneni

spese di personale

57%
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che, graficamente, vengono cosi rappresentate in rapporto alle risultanze
del precedente esercizio 1999:

ENTRATE

A >

contributo  altri contributi contributida  proventi di proventi  altri proventi
detflo Stato pubblici privati biglietteria attivita
decentrata

SPESE

30.000.000.000 -
25.000.000.000 -
20.000.000.000 -
15.000.000.000

10.000.000.000 -
5.000.000.000

V- 4

spese di spese di spese generali imposte e oneri sopravvenienza
personale produzione finanziari passiva
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FATTI DI RILIEVO ACCADUTI NEL 1999
Produzione artistica

L’ attivita artistica del Teatro La Fenice nel 2000 ha ripercorso le linee
culturali che hanno caratterizzato con successo la produzione degli anni
precedenti basate sui seguenti criteri guida:

1) lindagine sui repertori poco frequentati;

2) la rivisitazione dei testi del grande repertorio attraverso la
valorizzazione dell'invenzione registica, in modo da giustificare
rinnovato interesse e curiosita per il melodramma;

3) la prosecuzione e l'avvio di importanti rapporti di coproduzione con
alcuni teatri europei, nell’ ambito di un’ elaborazione di un progetto
comune tra i diversi teatri.

Passando ad esaminare nel merito i progetti della stagione lirica e di
balletto, & da sottolineare che i titoli in abbonamento sono rimasti
dieci come nell’ anno precedente, al fine di arricchire ['offerta degli
spettacoli, cercando comunque di mantenere inalterato il costo
complessivo.

L’ opera inaugurale ha visto I' esecuzione per la prima volta a Venezia
il capolavoro Nikolaj Rimsky-Korsakov Sadko, un grande affresco
sinfonico-corale del 1898, in cui la tradizione dell'opera fiabesca russa
si coniuga con la ricerca di un avanzato linguaggio musicale. La nuova
produzione & stata curata dal regista Egisto Marcucci e dallo
scenografo Lauro Crisman, su podio il maestro Isaac Karabtchevsky,
direttore musicale della Fenice.

A febbraio in prima italiana ha fatto seguito Lady Be Good, il brillante
musical ove George Gershwin ha profuso la seduzione dei suoi songs. 1|
successo dell ‘ esecuzione ha visto tra i protagonisti la celebre
cantante statunitense Kim Criswell, il direttore Kevin Farrell e il
regista Ken Cazan. .

Il cartellone & proseguito in marzo con Manon Lescaut di Giacomo
Puccini in coprcduzione con I'Opera di Nancy nel nuovo allestimento del
regista francese Pierre Costant. Sul podio della Fenice si & imposto uno
dei massimi direttori odierni, il maestro Yuri Ahronovitch.
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Maggio ha visto tornare alla Fenice il regista napoletano Toni Servilio
per la nuova produzione delle Nozze di Figaro di Wolfgang Amadeus
Mozart con la direzione musicale di Giancarlo Andretta. E’ stata questa
una produzione di enorme successo, sia da parte del pubblico che ha
esaurito le sette repliche, sia da parte della critica. Cido & merito anche
di una compagnia di giovani, nella quale ha fatto spicco Francesca
Pedaci, Nicola Ulivieri, Tuva Semmingsen.

Di rara frequentazione, ma di fondamentale importanza nel panorama del
teatro musicale novecentesco, & stato Billy Budd di Benjamin Britten
nella versione del 1951, messo in scena a giugno. Per quest' opera di
esasperata tragicita, sullomonimo romanzo di Melville & stato scelto
il bell’ allestimento dell'Opera di Colonia con la regia di Willy Decker e
la direzione musicale di Isaac Karabtchevsky.

Settembre ha visto I' importante ritorno alla Fenice di Merce
Cunningham, uno dei maggiori coreografi del secolo, con una prima
mondiale in collaborazione con il Kennedy Center di Washington,

commissionata dalla Fenice dal titolo Interscape, Dedicated to the
Teatro La Fenice, ispirata all'ultima partitura di John Cage per 108
esecutori , direttore Arturo Tamayo.

La stagione & continuata con la proiezione del film Alexander Nevskij di
Sergej Eisenstein, nella nuova copia restaurata dal Lincoln Center di
New York, accompagnata dall’ esecuzione integrale delle musiche di
Sergej Prokofiev, appositamente ricostruite da William D. Brohn; la
direzione musicale ha avuto come prestigioso protagonista il maestro
russo Yuri Temirkanov.

Un altro capitolo importante della stagione e stato scritto dall’
esecuzione dell’ Anacréon di Luigi Cherubini, capolavoro riflessivo e
ironico del classicismo francese, che ha potuto giovarsi del nuovo
allestimento di Christian Gangneron e la direzione di Gabriele Ferro.

Nel novembre Herbert Wernicke ha curato tutti gli aspetti
rappresentativi - regia, scene e costumi - di un dittico spagnolo ; Amor!
di Manuel de Falla, costituito dalla prima versione dell'Amor brujo,
gitaneria in un atto - che proprio alla Fenice nel 1987 ebbe [a sua prima
ripresa nei tempi moderni - e dall'opera La vida breve. L'allestimento e
quello del Théatre de La Monnaie di Bruxelles, direttore musicale Josep
Pons.

[l cartellone delle opere in abbonamento si € concluso a dicembre con la
Messa da Requiem di Giuseppe Verdi diretta da lsaac Karabtchevsky, che
ha anche dato inizio alle celebrazioni verdiane della Fenice per il 2000
- 2001.
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La Voce e I’ Orchestra & stato il titolo per la stagione sinfonica 1999-
2000, quattordici appuntamenti con i quali si € inteso ripercorrere una
possibile crestomazia delle diverse declinazioni defla vocalitd nella
grande tradizione sinfonica. Dalle sinfonie ‘'vocali' (la Lyrische
Symphonie di Zemlinsky, la Faust-Symphonie di Liszt) ai Lieder
sinfonici (gli Acht franzésische Lieder di Henze-Wagner, i Biblische
Lieder di Dvorak e i Lieder eines fahrenden Gesellen di Mahler), dai
grandi oratori sacro-devozionali (Ein Deutsches Requiem di Brahms, Der
Rose Pilgerfahrt di Schumann e lo Stabat mater di Dvorak), agli
affreschi corali (Meeresstille und glickliche Fahrt di Beethoven, il
Nachtlied di Schumann), dalle scene d'opera non destinate al teatro (GIi
amori di Teolinda di Meyerbeer); alle cantate (Amarus di Janacek) sino
ad alcuni aspetti della vocalita contemporanea (la Serenade di Britten,
il Poéme pour Mi di Messian e Les feuilles améres di Togni).

Nel delineare questi programmi si é cercata la collaborazione di alcuni
fra i maggiori direttori d'orchestra; oltre al direttore musicale della
Fenice, [saac Karabtchevsky, che aprira il ciclo di concerti, saranno
presenti a Venezia fra gli altri Jeffrey Tate, Wolfgang Sawallisch, Yuri
Ahronovitch, Dmitri  Kitaenko, Eliahu Inbal, Milan Horvat, Yuri
Temirkanov.

A fine anno & poi iniziata la nuova stagione del 2000-2001 dal titolo
Percorsi da Bach a Kurtag. Entrambi i cicli hanno visto consolidarsi il
numero degli abbonati gid raggiunto. Molti dei concerti, infine, sono
stati diffusi da Radio Tre.

A latere della stagione lirica e di balletto e a quella sinfonica in
abbonamento, il teatro ha avviato la programmazione di diversi cicli
concertistico-teatrali dotati tutti di una loro specifica fisionomia
culturale, nella convinzione che la realta musicale contempcranea sia
estremamente polivoca e si debba parlare di diverse esperienze
musicali, che implicano anche diverse modalita di fruizione estetica.
Per il Carnevale sono stati predisposti alcuni concerti Attorno a
Gershwin e alle rappresentazioni di Lady Be Good .

Il quarto appuntamento del ciclo Civilta musicale veneziana rassegna
rivolta ad una indagine sulla straordinaria vitalita della tradizione
musicale di Venezia dalla fine del XVI secolo alle esperienze della
musica contemporanea, ha preso avvic in settembre con un concerto
dedicato a Luigi Nono. Gli altri appuntamenti hanno visto protagonisti
Merce Cunningham e la prima assoluta del balletto commissionato dalla
Fenice Interscape, K. Trilogia della solitudine di Luca Mosca, in
collaborazione la Biennale di Venezia, concerti di musiche di Ernesto
Rubin De Cervin, Camillo Togni, Vincenzo Bellini.
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Uno dei pit importanti spettacoli della rassegna e stata la prima
ripresa in tempi moderni di Siroe di Georg Frideric Héndel con la regia
di Jorge Lavelli, le scene di Lauro Crisman e i costumi di Francesco Zito.
Andrea Marcon ha diretto la Venice Baroque Orchestra complesso
specializzato nel recupero dei testi antichi. L' allestimento & stato
prodotto con Apollonesque e il Comitatc Nazionale per le celebrazioni
del Terzo Centenario della nascita di Pietro Metastasio.

Tra le articolate proposte culturali un capitolo significativoe & quello
che riguarda le attivita per la scuola, dalla proposta di opere per
ragazzi, ai cicli di conferenze, ai concerti rivolti al ricco patrimonio
della musica di tradizione orale.

E' proseguita, anche nel ‘99, la stagione lirica di Padova in
collaborazione con il Comune e I' Assessorato alla Cultura: al Verdi ¢
andato in scena, come omaggio a Lucia Valentini Terrani L’ ltaliana in
Algeri  di Giocachino Rossini. L' allestimento scelto era quello creato
appositamente per lei da Pier Luigi Pizzi e che nella ripresa di Padova é
stato diretto da Claudio Scimone. Le recite dell' opera sono state
precedute da un convegno internazionale dedicato alla grande cantante
padovana prematuramente scomparsa.

E’ continuata nel 2000 la collaborazione per il concerto di Pasqua con la
citta di Orvieto trasmetto in differita dalla Rai. In agosto la Fenice ha
portato a Copenaghen Manon Lescaut di Giacomo Puccini con la direzione
di Juri Ahronovitch, protagonisti Norma Fantini e Antonella Palombi,
regia di Bepi Morassi. Orchestra e coro della Fenice sono stati ospitati,
inoltre, al Festival Mahler di Dobbiacco, in luglio, al Festival Settembre
Musica di Torino.

Sono infine proseguite le importanti collaborazioni con gli Amici della
Fenice sia per le conferenze introduttive alle opere in programma, sia
per il Premio Venezia dedicato ai pianisti italiani diplomati con il
massimo dei voti, giunto quest’ anno alla XVIl edizione, e con la Societa

veneziana di concerti organizzatrice di un’importante stagione
cameristica.
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Riassuntivamente la quantita e la tipologia delle manifestazioni
realizzate e stata la seguente:

TIPO N°
manifestazioni

lirica oltre 100 elementi 46
lirica fino a 100 elementi 16
balletti con orchestra 10
concerti sinfonico corali 27
concerti sinfonici 7
concerti da camera con almento 12 elementi 27
cpere liriche in forma di concerto fino a 100 elementi 10

totale manifestazioni 143

e le presenze di pubblico sono state:

TIPO Ne°
spettatori
n° spettatori (sbigliettamento) 24.986
n° spettatori (abbonati) 32.162
ospitalita 2.997

totale presenze 60.145
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Partecipazione dei privati

Nel corso delllanno 2000, con decreto ministeriale 22 novembre 2000, €
stata approvata la deliberazione consiliare 22 dicembre 1999 e
successive modifiche ed integrazioni, che ha ammesso la partecipazione
di soggetti privati alla gestione della Fondazione;

| soggetti privati che hanno aderito alla Fondazione e sono stati
compresi negli atti di cui sopra sono:

NCOVE apporto una apporto annuo
tantum alla gestione
al capitale triennio
anno 1999 2000/2002

Fondazione Cassa di Risparmio di

Venezia 52.000.000 6.342.000.000
Camera Commercio Industria

Artigianato e Agricoltura di Venezia 20.000.000 180.000.000
SAVE S.p.A. 50.000.000 450.000.000
Umana S.p.A. 20.000.000 180.000.000
Gruppo Coin S.p.A. 20.000.000 180.000.000
ITALGAS 10.000.000 180.000.000
Benetton Group S.p.A. 10.000.000 180.000.000
Banca Intesa S.p.A. 10.000.000 180.000.000
Provincia di Venezia 40.000.000 750.000.000
Autoritd Portuale di Venezia 10.000.000 180.000.000
Assicurazioni GENERALI S.p.A. 52.000.000 498.000.000
I Gazzettino - Societa Editrice 5.000.000 60.000.000
Padana SEP S.p.A.

EVERAP S.r.l. 3.000.000 30.000.000
COMED s.r.l. 3.000.000 30.000.000
ARNEG S.p.A. - Campo S. Martino 5.000.000 180.000.000
Marzotto S.p.A. 20.000.000 180.000.000
Luxottica Group S.p.A. 10.000.000 90.000.000
APRILIA Industria Motocicli 20.000.000 180.000.000
Gruppo PAM S.p.A. 3.000.000 30.000.000
Industrie Chimiche Barbini S.p.A. 3.000.000 30.000.000
Fondazione Carlo Stefanel 20.000.000 180.000.000
DELTA GAS S.p.A. 20.000.000 180.000.000
CARRARO Industrie 5.000.000 30.000.000

22. - Doc. XV, n. 155 - Tomo XI
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60.000.000

60.000.000

180.000.000
1.200.000.000
180.000.000

30.000.000
390.000.000

12.600.000.000

Finanziaria Internazionale Holding 2.000.000

S.p.A.

F.I.S. - Fabbrica ltaliana Sintetici 5.000.000

S.p.A.

Cassa di Risparmio di Venezia S.p.A. 10.000.000

Casind Municipale di Venezia S.p.A. . 20.000.000

Federazione Regionale Industriali del 20.000.000

Veneto

Marsilio Editori S.p.A. 3.000.000

ENI 10.000.000
481.000.000

Hanno inoltre aderito alla Fondazione,

deliberazione consiliare 22/12/1999 0 senza

formalizzazione dell’adesione a mezzo atto pubblico, i
soggetti:

in epoca successiva alla

la  prescritta
seguenti altri

NCVE apporto una apporto annuo
tantum alla gestione
al capitale triennio
anno 2000 2000/2002
AV.A. - Associazione Veneziana 5.000.000 90.000.000
Albergatori
Mediolanum S.p.A. 10.000.000 180.000.000
Industrie Zignago S. Margherita S.p.A. 3.000.000 30.000.000
Rubelli Lorenzo & Figlio S.p.A 3.000.000 30.000.000
Gran Canal Agenzia Viaggi s.r.l. 3.000.000 30.000.000
La Vigile San Marco 3.000.000 30.000.000
Signoretti - Le bricole s.r.l. 3.000.000 30.000.000
Elettrostudio s.r.l. 3.000.000 30.000.000
MOTIA - Compagnia di Navigazione 3.000.000 30.000.000
S.pA.
Roberta di Camerino Brand Diffusion 3.000.000 30.000.000
s.r.l.
Starwood Italia sri 20.000.000 180.000.000
59.000.000 " 650.000.000
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Organizzazione e strutture

Nel corso dell'esercizio 2000, a seguito delle dimissioni del Sindaco di
Venezia, Prof. Massimo Cacciari e delle conseguenti elezioni
amministrative, Presidente della Fondazione & stato per il pericdo dal
21/2/2000 al 2/5/2000 il Commissario Prefettizio Dott. Corrado
Scivoletto e dal 3 maggio il Prof. Paclo Costa.

Inalterata & rimasta la composizione del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio dei Revisori dei Conti.

il Consiglio di Amministrazione si € riunito sei volte mentre tredici
sono le verifiche effettuate dal Collegio dei Revisori.

Per quanto concerne il personale, la consistenza dell'organico e
riassunta nel seguente prospetto:

organico organico organico

funzionale al 11 al 31/12

area artistica 203 168 170
area tecnica 100 85 82
area amministrativa 41 37 49
totali 344 290 301

Nel corso dell'anno 2000 si sono verificate le seguenti variazioni:

- dipendenti stabili cessati dal servizio - n° 9
- persone assunte con contratto a tempo indeterminato n° 12
- contratti a termine n° 333
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Il costo del personale, ammontante a complessivi 28.443 milioni & cosi
ripartito:

altri oneri
23%

area
area arilgz}ca
amministrativa °
12%
area tecnica
16%

Negli anzidetti costi & compreso l'onere derivante dal Contratto
Integrativo Aziendale stipulato all'inizio dei 1999 nonché la quota parte
dell'onere che, presuntivamente, gravera sulla competenza 2000 in
conseguenza del rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
recentemente definito.

Sul versante, infine, delle risorse tecniche e tecnologiche é stato
completato il programma di sviluppo e implimentazione degli strumenti
operativi e di gestione, di miglioramento degli standard qualitativi e di
adeguamento alle nuove disposizioni normative.

E' stato cosi ultimato I'impianto della "piattaforma integrata” per
l'informatizzazione e la messa in rete locale dei diversi servizi e dei
settori operativi con l'acquisizione della nuova procedura per i servizi
di biglietteria e la piena operativita della procedura, a suo tempo
creata in proprio, della contabilita generale.
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FATTI DI RILIEVO ACCADUT!I DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Presidente

A seguito dell’approvazione della delibera consiliare che ha ammesso la
partecipazione di soggetti privati alla gestione della Fondazione, ai
sensi dell’art. 24 del vigente Statuto & stata modificata la
composizione del Consiglio di Amministrazione che é passato da cinque
a sette membri:

in conseguenza di detta approvazione sono decaduti i due membri, a suo
tempo designati dal Sindaco, prof. Giorgio Brunetti e Dr. Pietro Marzotto
mentre sono stati nominati i seguenti Consiglieri:

Dr. Pier Domenico Gallo nominate dai Soci privati;

Dr. Alfonso Malaguti nominato dal Ministro per i Beni e le Attivita
Culturali;

Dr. Armando Peres nominato dal Sindaco di Venezia;

Dr. Giancarlo Galan nominato dalla Regione Veneto.

Sempre per effetto dell’approvazione dell’anzidetta delibera consiliare
é decaduto anche il Sovrintendente, Prof. Mario Messinis.

Nella sua prima riunione il nuovo Consiglio di Amministrazione
provvedera, ai sensi dell’art. 4 — punto 1) —del D.L. 24/11/2000, n° 345
convertito in Legge 26/1/2001, n° 6, alla nomina del nuovo
Sovrintendente.

Nelle more di tale nomina, con proprio atto del 8 gennaio 2001, il
Presidente ha incaricato il Segretario Generale a.i. Tito Menegazzo,
coadiuvato dal Direttore del personale Paolo Libettoni e dal Direttore

musicale Isaac Karabtchewsky, di provvedere agli adempimenti di
ordinaria amministrazione propri del Sovrintendente.

Bilancio

[l Bilancio dell'esercizio 2000 viene presentato entro il termine
ordinario di cui al 4° comma dell'art. 34 del vigente Statuto.

Venezia, 9 aprile 2001

il Sovrintendente
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Bilancio di esercizio 2000

Nota integrativa
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio d'esercizio & stato redatto secondo le disposizioni degli artt. 2423
e seguenti del c.c. ed €& costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico e dalla presente Nota Integrativa.

Come previsto dal D.L.vo n° 367 del 29 giugno 1996 all’'art. 16, per la
predisposizione del suddetto bilancio sono state considerate le peculiarita
della Fondazione stessa, ove compatibile con quanto previsto dal c.c.

In considerazione di quanto sopra lo schema di bilancio previsto dal c.c. & stato
parzialmente adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni piu consone a
rappresentare il contenuto delle voci, al fine di riflettere con maggior
chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione.

Nell'allegato bilancio sono stati indicati, a titolo informativo, gli importi
delle corrispondenti voci del bilancio dell’esercizio 1999.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adcttati per la redazione del bilancio al 31/12/2000,
in osservanza dell’'art. 2426 c.c. sono i seguenti:

Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti

Tale voce include i contributi in conto patrimonio, iscritti al valore nominale,
per versamenti ancora dovuti da parte dei Fondatori, ai sensi dell’art. 13 dello
Statuto, la cui destinazione a “Patrimonio Netto” sia stabilita direttamente
dal soggetto erogante. L'importo corrisponde al totale dei contributi
deliberati, al netto di quanto gia versato.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri
accessori, ed ammortizzate sistematicamente, ad eccezione del "Diritto d'uso
illimitato degli Immobili®*, - compreso neila voce "altre" - iscritto al valore di

conferimento, per il periodo della loro prevista utilita futura.

Il "Diritto d'uso illimitato degli immobili" si riferisce al diritto di utilizzare,

senza corrispettivo, il Teatro ed i locali necessari allo svolgimento
dell’attivita della Fondazione. |l "Diritto d'uso illimitato degli immobili"
concesso dal Comune di Venezia riflette il valore stabilito dalla apposita

perizia redatta per la trasformazione da Ente in Fondazione.

Tale diritto, in quanto "diritto reale di godimento illimitato® nel tempo, non e
assoggettato ad ammortamento e, pertanto, & stata iscritta - per pari importo
- una riserva di Patrimonio netto, denominata "Riserva indisponibile”, al fine
di evidenziare linutilizzabilita di tale importo.
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Immobilizzazioni materiali

le "Immobilizzazioni materiali" in essere alla data del 31 dicembre 1998 sono
iscritte al valore stabilito dalla apposita perizia resa dai periti ai sensi
dell'art. 2 del D.L.vo n° 134 del 23 aprile 1998.

Le immobilizzazioni acquisite nel corso degli anni 1999 e 2000 sono iscritte
al costo di acquisto o di produzione. Nel costo sono compresi gli oneri
accessori e i costi diretti e indiretti per la quota imputabile al bene stesso.

Le "Immobilizzazioni materiali", ad accezione dei beni dell'Archivio storico
sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla
base delle aliquote di cui al D.M. 31 dicembre 1988 - Gruppo XX -. Per i beni
acquisiti a tutto il 31/12/1998 ['ammortamento viene effettuato (ai fini
fiscali) limitatamente al 50% del valore e cio, stante l'atipicita della
situazione, con riferimento al D.P.R. 23 dicembre 1974, n° 689. '
Il residuo 50% del valore viene comunque conteggiato (ai fini civilistici) in
diminuzione dei relativi cespiti.

| beni dell'Archivio storico, compresi nella voce "altri beni", riflettono il
valore determinato dalla stima dei periti. Tale voce & costituita da documenti,
bozzetti, figurini, materiale storico diverso che, considerando la foro natura,
non sono assoggettate ad ammortamento in quanto n,o'n si esaurisce la loro
utilita futura.

Tutti i beni sono ammortizzati con i principi e le aliquote di cui al citato DM.
31/12/98 considerate rappresentative defla vita utile dei beni.

[ costi di manutenzione sono addebitati integralmente a Conto Economico.
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Contabilizzazione dei contributi

Gli importi dei contributi sono imputati tra i ricavi del conto economico se
considerati contributi alla gestione; qualora i contributi siano deliberati dal
soggetto erogante su base pluriennale, gli stessi sono imputati al conto
economico "pro-rata temporis" con correlata iscrizione fra i crediti e i
risconti passivi dello Stato Patrimoniale.

Sono accreditati al "Patrimonio della Fondazione" i contributi destinati alla
partecipazione dei soggetti pubblici e privati che hanno contribuito alla
trasformazione dell’ente pubblico in soggetto privato.

Crediti

I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Il credito verso IN.A. Assitalia a fronte della polizza coliettiva del
"Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato" e compreso nella voce
"crediti verso altri", riflette [l'importo versato alla data del bilancio, inclusi
gl interessi maturati capitalizzati, iscritti nel Conto Economico alla voce
"Proventi finanziari".

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi,
per realizzare il principio della competenza temporale.

Apporti al Patrimonio della Fondazione

Gli apporti al patrimonio da parte dei Fondatori sono compresi nella voce
“capitale”.
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Fondi per rischi ed oneri

La voce "altri" comprende fondi stanziati per coprire perdite, passivita,
impegni ed obbligazioni di qualsiasi natura, di esistenza certa o probabile, dei
quali tuttavia - alla chiusura dell'esercizio - non erano determinabili
Fammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la
migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Esso viene stanziato per coprire l'intera passivita maturata nei confronti dei
dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di
lavoro e integrativi aziendali.

Debiti

| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi ed i costi sono iscritti in base al principio della competenza
temporale.

In particolare, i “Contributi ricevuti dagli Enti pubblici” sono iscritti in base
al periodo di riferimento della delibera; i “Ricavi derivanti dalla vendita dei
biglietti" sono iscritti nel periodo in cui la rappresentazione & eseguita ed i
“Ricavi derivanti dalla vendita degli abbonamenti", incassati per intero in via
anticipata, sono riscontati per la quota di competenza deill’anno successivo in
proporzione al numero degli spettacoli.
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Imposte dell’esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle riprese fiscali e dei crediti
d'imposta spettanti. Ai sensi dell’art. 25 D.L. 367/96, i proventi derivanti
dall’attivita della Fondazione sono esclusi dalle imposte sui redditi (IRPEG);
I'attivita svolta dalla Fondazione & pertanto assoggettata all'lRAP.

Non vi sono differenze temporali tra attivita e passivitd di bilancio e quelle
fiscali, che abbiano determinato imposte differite da contabilizzare.

Altre informazioni

Gli importi indicati nella presente Nota Integrativa sono esposti in milioni di
lire.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCi DELL’ATTIVO

CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Tale voce e cosi composta:

Roberta di Camerino Brand Diffusion s.r.l.

Signoretti - Le bricole s.r.l.

Elettrostudios.r.l.

motia - Compagnia di navigazione S.p.A.

Aprilia Industria Motocicli

Carraro Industrie

Federazione Regionale Industriali del Veneto
Fondazione Carlo Stefanel

I Gazzettino - Societa Finanziaria ed Editoriale S.Marco
Starwood ltalia s.r.l.

alla data di redazione della presente nota integrativa sono
milioni.

stati

incassati
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IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

La voce "Altre"” include il diritto d'uso illimitato sia degli immobili dove
hanno luogo le rappresentazioni teatrali, sia in altri immobili di proprieta oin
uso del Comune di Venezia, destinati allo svolgimento delle attivita
complementari.

La concessione da parte del Comune é stata conferita ai sensi dell’art. 17,
comma ll° del D.L. 367/96, che regola la conservazione in capo alle Fondazioni
dei diritti e delle prerogative riconosciute dalla legge agli ex enti lirici.

L'importo iscritto in bilancio al 31 dicembre 2000 e pari a quello determinato
dalla stima dei periti e riflette la valutazione del diritto d'uso dei seguenti
immobili:

teatro la Fenice 60.600
teatro Malibran ’ 20.700
magazzino Porto Marghera 5.300
laboratori Giudecca 280

86.880

Per quanto concerne il valore attribuito al diritto d'uso del Teatro La Fenice, si
evidenzia che lo stesso fa riferimento allluso del Teatro in ricostruzione;
ricostruzione che dopo aver superato vari intoppi di carattere burocratico-
giudiziario, sembra ora avviata ad una rapida conclusione.

Nel corso dellanno 2000 sono stati accorpati nel nuovo magazzino di Porto
Marghera i due magazzini della statale Romea e di Forte Marghera in precedenza
messi a disposizione dallAmministrazione Comunale.
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Immobilizzazioni materiali

Di seguito si riporta il prospetto dei movimenti dell'esercizio
cespite:
Categoria di cespiti valore  acquisizioni
1/1/2000 2.000
Allestimenti scenici 1.730 667
Archivio musicale 31 50
Archivio storico - bozzetti 175 -
Archivio storico - doc. e altro materiale 7.539 -
Archivio storico - figurini 40 -
Archivio storico - mat. storico diverso 4.550 -
Beni mobili - apparecchiature tecniche 318 219
Beni mobili - attrezzature 207 277
Beni mobili - attrezz. e mod. di scena 679 -
Beni mobili - macch. elettron. per uff. 187 89
Beni mobili - mezzi di trasporto 37 2
Beni mobili - mobili per uff. e teatro 207 29
Beni mobili - strumenti musicali 496 37
16.195 1.371

per - ciascun

Yo
ammort.

15,50 %
15,50 %

19,00 %
15,50 %
15,50 %
20,00 %
20,00.%
12,00 %
15,50 %

ammortamento valore
2.000 31/12/2000
(367) 2.029
(14) 68
175
7.539
40
4.550
(118) 420
(73) 411
(124) 555
(64) 211
(11) 28
(49) 187
(1 11) 422
(931) 16.634

La voce relativa all'Archivio storico si riferisce ai beni di carattere storico,
che per la loro natura non sono state assoggettate ad ammortamento. L'importo

iscritto riflette il valore stimato dai periti.

Per i cespiti acquisiti nel corso dell’esercizio, i coelficienti di ammortamento
sono stati ridotti al 50% e per quelli di importo unitario fino a un milione si &

provveduto al totale ammortamento.

23, - Doc. XV. n. 155 - Tomo XI
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Immobilizzazioni finanziarie

Tale voce afferisce il valore della polizza collettiva a suo tempo stipulata con
INA-Assitalia a garanzia del Fondo TFR per il personale dipendente; nel corso
dell'esercizio si e verificata la seguente movimentazione:

saldo all'1/1 6.737
rimborsi effettuati (418)
rivalutazione 309

saldo al 31/12 6.628

ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti

Tale voce a fine esercizio € cosi composta:

Verso clienti 3.436
Verso Enti pubblici 1.854
Verso I'Erario per IVA a credito 2.635 —
Verso Soci in ¢/ gestione 2000/2002 10.120
Verso altri 1.018

19.063
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L'importo "Verso Enti pubblici® si riferisce al saldo dei contributi ordinari
2000 del Comune di Venezia, al saldo di contributi per attivita svolta in
collaborazione con il Comune di Padova, per tournées all'estero e per i
contributi stanziati dalla Comunita Europea.

L'importo relativo all'apporto dei Soci inerente il contributo alla gestione del
biennio 2001/2002 e interamente riscontato.

La voce "verso altri" comprende il credito verso I|.N.A. Assitalia per il
risarcimento del danno patito in occasione dell'incendio del Teatro La Fenice.

RATEl E RISCONTI ATTIVI

Al 31 dicembre 2000 tale raggruppamento di complessivi 187 milioni &
costituito da un risconto attivo relativo al pagamento anticipato di premi di
polizze assicurative (37 milioni) e da un altro concernente la produzione
dellopera “Siroe” (150 milioni) realizzata nei mesi di dicembre 2000/gennaio
2001 ed i cui costi sono stati contabilizzati neil’anno 2000.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOC! DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle poste componenti il Patrimonio netto & la seguente:

patrimonio riserva utili  (perdite) utili (perdite) totale
disponibile indisponibile a nuovo dell'esercizio
Saldi al 31/12/1999 (1.001) - - (1.001)
Destinazione diritto d'uso a 86.880 - 86.880
riserva indisponibile
Apporto al capitale da Soci pubblici - - - - -
Apporto al capitale da Soci privali 51 - - - 51
Risultato d'esercizio 2000 - - - 1.522 1.5622
Saldi al 31/12/2000 (950) 86.880 - 1.522 87.452

La formazione della "Riserva indisponibile" & conseguente liscrizione fra le
immobilizzazioni immateriali dell'attivo del "Diritto d'uso illimitato degli
immobili®, non assoggettatoc ad ammortamento, al fine di evidenziare
l'inutilizzabilita di tale importo.

L'apporto al patrimonio & determinato dall'entrata di nuovi soggetti privati, ai
sensi dell'art. 6 del D.L.vo 367/1996.
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Fondi per rischi e oneri

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono | seguenti:

consistenza accantonamenti utilizzi consistenza

al 11 al  31/12

Accantonamento per contenzioso legale 1.070 600 446 1.224
Fondo svalutazione crediti 351 - - 351
Fondo ad estinzione FIP 1.000 400 192 1.208
2.421 1.000 638 2.783

L'accantonamento nell'esercizio dell'importo globale di 1000 milioni viene
posto, quanto a 600 milioni a fronte di oneri per contenziosi legali connessi
all’incendio del teatro La Fenice, con I'INAIL e per altri di minore entita e
quanto a 400 milioni per l'aggiornamento del fondo per far fronte alle
obbligazioni in essere con ex dipendenti del teatro che hanno maturatg™ il
diritto al percepimento di una "“integrazione di pensione”; dette obbiigazioni
discendono dal "Fondo Integrazione Pensioni" soppresso con Decretd 4 lugiio
1978 del Commissario Straordinario dell'E.A.Teatro La Fenice che ha fatti salvi
i diritti acquisiti; I'entita del fondo & stata determinata con un calcolo
attuariale tenendo altresi conto delle risultanze, alla data di redazione della
presente nota integrativa, della anticipata estinzione, previo accordo’ tra le
parti interessate, delle obbligazioni di che trattasi.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione avvenuta nel corso dell'esercizio & stata la seguente:

fondo alil'1/1/2000 10.693
rivalutazione anno 2000 458
accantonamento anno 2000 1.182
somme liquidate nell'esercizio (1.171)
11.162
A fronte di tale passivita esiste una polizza assicurativa il cui valore, al 31

dicembre 2000, ammonta a 6.628 milioni.
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DEBITI

La composizione della voce € la seguente:

verso banche 2.352
verso altri finanziatori 6.427
verso fornitori 4,488
tributari 1.468
verso Istituti previdenziali 1.276
verso il personale 2.067

18.078

Debiti verso banche

E' rappresentato dal conto acceso presso la Tesoreria della Cassa di Risparmio
di Venezia. Su tale conto, che e l'unico intestato alla Fondazione, confluiscono
tutte le movimentazioni di cassa.

Debiti verso altri finanziatori

Concerne un debito nei confronti del Comune di Venezia per anticipazioni di
cassa a suo tempo concesse. |l rimborso di detto debito - improduttivo di
interessi - & stato sospeso, in accordo con I'Amministrazione comunale, - dopo
I'incendio del Teatro La Fenice.



Senato della Repubblica - 360 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Debiti tributari e previdenziali

Sono quelli verso ['Erario ed Istituti previdenziali che afferiscono
principalmente alle ritenute e ai contributi sugli stipendi del mese di
dicembre 2000.

Altri debiti

Sono costituiti dal debito verso il personale e comprendono le retribuzioni del
mese di dicembre 2000 del personale aggiunto, i ratei per la 14" mensilita, il
premio di produzione e le ferie maturate e il debito per il rinnovo del Contratto
Coilettivo Nazionale di Lavoro scaduto il 31 dicembre 1997,

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Tale voce comprende limporto di 821 milioni riferito alle quote di
abbonamento riscosse nell'anno 2000 e di competenza dell'esercizio 2001 e
l'importo di 9.200 milioni pari ai contributi deliberati dai Soci privati quale
apporto alla gestione nel triennio 2001/2003; tale importo e stato inoltre
iscritto fra i "crediti" dell'attivo.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL. CONTO ECONOMICO

Passiamo ora ad esaminare e principali voci del Conto Economico
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2000.

Anche per il conto economico sono esposti, quale raffronto, i dati afferenti il
precedente bilancio 1999.

Vendita di botteghino 1.691
Vendita di programmi e pubblicazioni 66
Vendita di pubblicita 100
Vendita di materiali fuori uso 16
Incisioni e trasmissioni radiotelevisive 91
Noleggio locali 15
Altri  proventi 1.738

3.717

La voce "altri proventi" comprende i proventi derivanti dallo svolgimento di
attivita decentrata in Italia e all'estero.
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Altri ricavi e proventi

Recuperi e rimborsi diversi 119
Sopravvenienze attive 255
Altri  ricavi 39
413

Contributo dello Stato (FUS) 34.611
Contributo dello Stato per attivita all'estero 110
Contributi della Regione Veneto 1.800
Contributi del Comune di Venezia 6.590
Contributi da privati 4,570
47.681

[l contributo dello Stato & quello derivante dal riparto del FUS previsto dal
regolamento di cui al decreto 10 giugno 1999, n°239.

Il contributo della Regione Veneto & determinato da specifico provvedimento
legislativo regionale.

Il contributo del Comune di Venezia & comprensivo del “contributo/rimborso”
erogato a fronte del costo dell’affitto dei magazzini di Porto Marghera messi a
disposizione in sostituzione di quelli ubicati a Forte Marghera e sulla statale
Romea.

| contributi da privati sono quelli definiti con lingresso dei Soci privati nella
Fondazione.
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Costi per acquisti di materie prime

| “Costi per acquisti di materie prime” sono analiticamente esposti nel
seguente prospetto:

Legname 36
Ferramenta 17
materiale elettrico e fonico 98
materiale scenico 87
materiale di attrezzeria 7
materiale di sartoria 8
materiale musicale 3
programmi di sala 90
manifesti, locandine, dépliants 195
cancelleria, stampati e materiali d'uso per macchine 93
altro materiale di consumo 115

749
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Costi per servizi
| "costi per servizi" sono:

PER SERVIZI E MANUTENZION!:

Servizi promozionali, pubblicita, inserzioni, affissioni 356
Servizi grafici e fotografici 193
Servizi per registrazioni e riprese audiovideo 1
Servizi per sopratitoli, traduzioni e interpretariato 139
Servizi di trasporto e facchinaggio 1.369
Servizi di pulizia 276
Servizi di manutenzione e gestione locali e impianti 228
Servizio sicurezza e antincendio 379
Consulenze per servizio stampa e relazioni esterne 146
Redazione saggi musicologici per libretti programma 87
Consulenze artistiche 62
Consulenze e spese legali, fiscali, amministrative e tecniche 368
Servizi per studi, convegni, ricerche, concorsi 57
Servizio trucco e parrucchieri 128
Servizio calzoleria 26
Servizio accordatura e manutenzione strumenti musical 33
Altri servizi 59
Servizio di manutenzione beni mobili e attrezzi 77

Servizi per viaggi e ospitalita 199



Senato della Repubblica - 365- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

PER UTENZE:
Utenze elettriche 224
utenze acqua 17
utenze gas 342
utenze telefoniche e postelegrafoniche 210

PER IL PERSONALE SCRITTURATO:
Cachet e rimborsi a Direttori 1.645
Cachet e rimborsi a compagnie di canto 3.816
Cachet e rimborsi a solisti 91
Cachet e rimborsi a registi, scenografi, costumisti 1.154
Cachet e rimborsi a complessi ospiti 1.919
Compensi a comparse e figuranti 387
Compensi altro personale artistico 613
Oneri sociali 1.038

15.640

In detti costi sono stati computati i cachets, i rimborsi spese ed i relativi
oneri sociali degli artisti ingaggiati.
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Costi per godimento beni di terzi

Sono cosi composti:

Noleggio scene 232
Noleggio costumi 400
Noleggio attrezzeria 8
noleggio materiale teatrale 279
Nolegggio di materiali e strumenti musicali 83
Fitto locali 601
Altri noleggi e utenze 2

1.605

e rappresentano costi di noleggio di materiale attinente [attivita teatrale e
canoni di locazione di unita immobiliari strumentali.

Il “fitto locali” & comprensivo del costo per l'utilizzo del magazzino di porto
Marghera il cui canone di affitto & stato rimborsato dal Comune di Venezia.
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Costi per il personale

I costo del personale & cosi analiticamente composto:

PER IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO:

salari e stipendi personale artistico 10.589
salari e stipendi personale amministrativo 3.081
salari e stipendi personale tecnico 4.060
prestazioni speciali e straordinarie 350
trattamento di missione e indennita di trasferta 520
oneri sociali 3.912
trattamento di fine rapporto 1.640
altri costi 500

PER . PERSONALE A TEMPO DETERMINATO:

salari e stipendi personale artistico 1.668
salari e stipendi personale amministrativo 125
salari e stipendi personale tecnico 104
compensi a personale con contratto professionale 815
compensi a personale serale ' 215
prestazioni speciali e straordinarie 25
trattamento di missione e indennita di trasferta 102
oneri sociali 620
altri costi 100

28.426
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Gli "altri costi" comprendono l'accantonamento di somme da utilizzarsi per la
probabile quota di competenza 2000 del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro, scaduto il 31 dicembre 1997, ed in avanzata fase di rinnovo.

Il personale in forza al 31 dicembre 1999 é il seguente:

al 31/12/1999 al 31/12/2000

a tempo a tempo totale a tempo a tempo totale

indeterm. determ. indeterm. determ.
dirigenti 2 - 2 2 - 2
maestri - 5 5 - 8 8
orchestra 93 1 94 97 3 100
coro 65 - 65 62 - 62
amministrativi 48 4 52 45 7 52
tecnici 71 1 72 75 2 77

279 11 290 281 20 301
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Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Ammonta a complessivi 931 milioni come da tabella relativa alla
movimentazione dei cespiti.

Le quote di ammortamento sono state portate in detrazione dei cespiti
dell'attivo.

Accantonamento per rischi

Comprende I'accantonamento dell'importo globale di 1.000 milioni a fronte di
oneri per contenziosi legali e per il Fondo Integrazione Pensioni.

Oneri diversi di gestione
Tale voce include:

Compensi agli Amministratori -

Compensi al Sovrintendente 184
Compensi ai Revisori 19
Indennita di missione e rimborso spese 78
Oneri sociali 40
Spese di rappresentanza 30
premi di assicurazione 158
S.I.A.E. : 253
Imposte e tasse | 14
Altre spese generali ‘ 27

803

24. - Doc. XV, n. 155 - Tomo XI
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PROVENTI ED ONERI! FINANZIARI

| proventi derivano essenzialmente dal rendimento della polizza assicurativa INA - Assitalia
stipulata a garanzia del Trattamento di Fine Rapporto per il personale dipendente.

Gli oneri sono costituiti dagli interessi pagati a fronte di anticipazioni bancarie cui si & fatto
ricorso nell'esercizio 2000.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Sono costituiti pressoché interamente da sopravvenienze passive per minori importi riscossi

su contributi del Comune di Venezia, della Fondazione Carive e dell'Associazione Veneziana
Albergatori.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
Sono costituite dalle quote IRAP di competenza deil'esercizio.

Ai sensi dell’art. 25 D.L. 367/96, | proventi derivanti dall'attivita della Fondazione sono
esclusi dalle imposte sui redditi (IRPEG).

Venezia, 2001

L SOVRINTENDENTE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI



PAGINA BIANCA
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GLe. §

Verbale n° 4/2G01

Il giomo 10 aprile 2001 alle ore 10,30 si é riunito presso gli uffici della Fondazione
Teatro la Fenice di Venezia, il Collegio dei Revisori nelle persone di:

Dr. Angelo Di Mico - Presidente

Rag. Adriano Olivetti - Componente

al fine di redigere la relazione al Bilancic d'esercizio 2000 ai sensi dell'art. 33 del
vigente Statuto della Fondazione Teatro La Fenice di Venezia e con riferimento
all'art. 2403 del Codice Civile.

Alla data odierna non risulta nominato il terzo componente del Collegio in quanto
non ancora designato dalla Regione Veneto.

Relazione del Collegio dei Revisori ai sensi dell'art. 33 del vigente Statuto della
Fondazione Teatro La Fenice di Venezia al bilancio 2000

Il Bilancio d'esercizio (sottoposto a revisione e certificazione da parte della Societa
Pricewatérhousecooper S.p.A.) chiuso al 31 dicembre 2000, redatto dagt
Amministratori ai sensi di legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio
Sindacale, evidenzia un utile di esercizio di L. 1.521.522.451= e si riassume nei
seguenti dati:

SITUAZIONE PATRIMONIALE

- Attivo Lire 129.495.558.284=
- Passivo Lire 42.043.890.613=
- Capitale sociale e riserve Lire 85.930.145.220=
- Utile di esercizio Lire 1.521.522.451=

Lire 129.495.558.284=

CONTO ECONOMICO

- Differenza tra valore e costi della produzione Lire 2.644.068.785=
- Proventi ed oneri finanziari e rettifiche

di valore di att. finanziarie Lire 134.378.910=
- Proventi ed oneri straordinan Lire  -433.333.244=
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- lmposte Lire -823592000:
- Utile di esercizio Lire 1.521.522.451=

It controllo sul bilancio & stato svolto secondo le norme di legge che disciplinano il
bilancio di esercizio.

Suila base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti si rileva che detto
bilancio corrisponde alle risuitanze deila contabilita sociale e che, per quanto
riguarda la forma e il contenuto, esso & stato redatto secondo la vigente normativa
con l'applicazione dei criteri esposti nella Nota integrativa predisposta dal Consiglio -
di Amministrazione.

In merito ai criteri di valutazione del patrimonio sociale seguiti dagli Amministratori si
osserva quanto segue:

a) le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al valore determinato dalla stima
dei periti al 1° gennaio 1999 aumentato del costo degli investimenti correnti 1999 e
2000, dedotto I'ammortamento;

b) gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati in base a
piani che tengono conto della prevedibile durata e intensita dell'utilizzo futuro dei
beni;

c) le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate dal diritto d'uso degli immobili.
L'importo iscritto in bilancio & pari a quello determinato dalla stima dei periti al 1°
gennaio 1999. Il valore del diritto d'uso dal contenuto patrimoniale figurativo e non
sostanziale, trova correlazione nel patrimonio netto con una riserva indisponibile di
pari valore che evidenzia l'inutilizzabilita di detta riserva al fine di coperture di
eventuali perdite future;

d) i crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo;

e) il fondo trattamento di fine rapporto & stato determinato in misura corrispondente a
quella prevista dalle disposizioni legislative e contrattuali che regolano il rapporto di
lavoro dei dipendenti;

f) i ratei e risconti sono stati calcolati in base al principio della competenza
temporale;

g) non si sono verificati casi eccezionali che abbiano imposto di disapplicare singole
norme di legge in ordine alle valutazioni.

La nota integrativa contiene quanto prescritto dall’articolo 2427 del Codice Civile.

In conclusione il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del bilancia
d'esercizio 2000.
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La seduta ha termine alle ore 12,30.

{l presente verbale dovra essere trasmesso alla Corte dsi Conti - Sezione Controllo
Enti - a norma dell’art. 5 della legge 21/3/1958, n° 259 entro quindici giorni dalla
stesura nonché al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali - Dipartimento dello
Spettacolo e al Ministero del Tesoro - Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato - Ispettorato Generale di Finanza, ai sensi dell'art. 14 del decreto legislativo
367/1996.

Letto, confermato e sottoscritto
Dr. Angelo Di Mico - Presidente

Rag. Adriano Olivetti- Componente
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