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BANCA POPOLARE DI VERONA

COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO DEPOSITO 1347
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BANCA LM.L. S. PAOLO
COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO DEPOSITO 509637
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BANCA STEINHAUSLIN & CO
COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO DEPOSITO 15487/6
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BANCA AGRICOLA MANTOVANA
COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO DEPOSITO 14643/6
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BANCA 121 (B.DEL SALENTO)
COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO DEPOSITO 13479
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BANCA DI ROMA
COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO DEPOSITO 651753/39
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BANCA FC.B. COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO
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Per una migliore frutiuosita delle eccedenze di cassa nel breve periodo, 'Ente
ha continuato ad effettuare nell’esercizio le consuete operazioni di “pronti con-
tro termine”, Peraltro gli impieghi a breve termine risultano ancora presenti alla
fine dell’'esercizio per circa £. 565 miliardi con scadenza nei primi mesi del
2002. Le operazioni di pronti contro termine hanno fruttato interessi netti di
competenza dell’esercizic 2001 per £. 11.905 milioni, con un rendimento
medio netto del 3,95% circa, come emerge dal seguente prospetto:
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Tra gli investimenti mobiliari & inclusoc il valore della partecipazione totalitaria
della Fondazione nella Societd immobiliare Nuovo ENPAM S.p.a., iscritta per
Fimporto corrispondente al suo patrimonio netto (£, 28.174.812.730}, come
risulta dal bilancio della Societa al 31.12.2001, approvato dali’assemblea socie-
taria in data 23.5.2002, allegato in calce al presente bilancio.

La Societd, ormai svuotata di contenuto patrimoniale immobiliare per effetio
del trasferimento a titolo gratuito all’Ente di tutti i suoi immobili avvenuto nel
settembre 1998 secondc le procedure previste dal decreto legislativo
4.12.1997 n. 460, & stata posta in liguidazione con il compito primario di salva-
guardare il miglior esito delie proprie attivita, essenzialmente costituite da cre-
diti tributari. Per quanto concerne il patrimonic immobiliare, durante ['esercizio
2001 sono state definite le procedure e sistemate le funzioni principali neces-
sarie per if concreto utilizzo del nuovo programma informatico deputato a rac-
cogliere in maniera omogenea tutte le componenti economico-finanziarie indi-
spensabili per un sistematico controlio delle attivita e dei risultati, nonché da
utilizzarsi come fonte d’'informazione per le attivitad di gestione immobiliare.

in definitiva si va completando l'interc progetto per Vinformatizzazione dell’at-
tivita di gestione del cospicuo patrimonio immobiliare della Fondazione in un
unico sistema centralizzato, la cui completa ottimizzazione, e l'utilizzo da parte
di tutti | Gestori, permettera sia di semplificare le procedure operative interne,
sia di poter opportunamente configurare le strutture dell’'Enpam per le funzio-
ni di un pit ampio e continuc monitoraggio della gestione immobiliare volto
alla verifica dei risultati attesi in termini di incremento della produttivita econo-
mica dei cespiti.

Sempre alic scopo di dotarsi di strumenti idonei ad omogeneizzare, uniforma-
re e rendere trasparenti tutte le gestioni del cospicuo e variegato patrimonio
immobiliare, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato durante {'esercizio
un regolamento per la conduzione del servizio di manutenzione riparativa e di
emergenza degli immobili, con affidamento dello stesso a tutii i gestori. Ha
altresi adottato una disciplina regolamentare per Vaffidamento dei lavori in
linea con la normativa pubblica, con precisa e analitica individuazione delle
procedure consentite {pubblico incanto, licitazione privata, appaltc concorso,
frattativa privata}.

Anche in tema di dismissioni il Consiglio di Amministrazione, nel corso del
2001, verificando i risultati degli esperimenti avviati nell’'ultimo triennio concer-
nenti le vendite degli immobili ritenuti non pil strategici rispetto agli scopi
sociali dell'Ente (Milano, Via Urbino - Pescasseroli, Residence Primula —
Reggio Calabria, Via del Trabocchetto — Roma, Via Farini — Piacenza, Via dei
Miile), ha deliberato i nuovi criteri da adottare per le procedure di future ven-
dite, ideati nel segno della trasparenza attraverso lo sviluppo di varie fasi com-
prese fra fa pubblica manifestazione della volonta dell'Ente a dismettere il
bene, individuato dopo accurate valutazioni tecniche ed economiche, e la sele-
zione tra i potenziali acquirenti del soggetto ritenuto piu idoneo a concludere
la trattativa.
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In ordine alla gesticne del patrimonio immobitiare le risultanze delia stessa, per
Fesercizio 2001, evidenziano che le enirate per canoni di locazione hanno reso
per complessive £. 240.501.366.948. | canoni di locazione presentanc percio
un consistente aumento di quasi £. 14 miliardi rispetio al precedente esercizio,
superiore per £. 2 miliardi circa anche alla corrispondente previsione di entra-
ta che, per quanto formulata secondo “prudenza”, rappresenta pur sempre [o
“standard” di riferimento attraverso cui verificare se il processo di rivitalizzazio-
ne del patrimonio immobiliare sta producendo i risultati attesi.

in relazione alla destinazione degli immaobili it reddito per cancni di locazione
e distribuito come segque:

- immobili prevalentemente abitativi L. 92.055 milioni, pari al 38,28%;
- immobili per uffici L. 106.767 milioni, pari al 44,40%;
- immobili ad uso commerciale L. 15.622 milioni, pari al 6,49%;

- complessi alberghieri L. 26.057 mitioni, pari al 10,83%.





