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SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI
(milioni di Lire)

‘ 1999 2000 2001
Residui attivi riscossi 15.658 11.643 9.378
Residui inizio esercizio 26.521 17.502 12.902

Tasso di smaltimento 59,04% 66,52% 72,62%

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI
(milioni di Lire)

1999 2000 2001
Residui passivi pagati 16.270 30.217 14.118
Residui inizio esercizio 37.887 39.575 21.039
Tasso di smaltimento 42.94% 76,35% 67,10%

Per completare il quadro della situazione dei residui & stata approfondita 1’anzianita di formazione
degli stessi. Con la tabella che segue effettuata sulla base di elaborazione dell’Ufficio Ragioneria, si
sintetizza tale aspetto gestionale:

RESIDI ATTIVI Y%
1983 2.750.007 0,11
1985 37.355.857 1,47
1986 2.850.209 0,11
1987 4.500.008 0,18
1988 4.999.991 0,20
1989 109.999 -
1990 1.355.738 0,05
1991 18.052.988 0.71
1993 126.050.422 4,96
1994 239.200.154 9,41
1996 9.749.991 0,38
1997 83.213.026 3,27
1998 1.649.275.422 64,87
1999 303.673.240 11,94
2000 59.451.099 2.34

2.542.588.151 100,00
2001 19.705.196.476

Tot. Res. Attivi  22.247.784.627

7. - Doc. XV, n. 81
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RESIDUI PASSIVI %
1992 33.999.991 0,56
1993 31.596.712 0,52
1994 8.932.691 0,15
1995 209.479.630 3,44
1996 17.930.751 0,29
1997 258.091.837 4,24
1998 3.108.396.533 51,07
1999 1.111.515.361 18,26
2000 1.306.113.637 21.46

6.086.057.143 100,00
2001 19.323.806.607

Tot. Res. Passivi  25.409.863.750

Va evidenziato che il 17,30% dei residui attivi, per un importo di 437,2 milioni, ha
un’anzianita superiore a 5 anni e attengono principalmente a quote di partecipazione a progetti
integrati interregionali e a depositi cauzionali.

Si & potuto riscontrare che quelli passivi hanno un’anzianita pit limitata.

In conclusione si ritiene opportuno che 1’Ente effettui una rigorosa ricognizione di tali
residui al fine di verificare 1’esigibilita o meno degli stessi e ’economicita delle azioni di recupero.

Per completezza di esposizione sono state elaborate le analisi degli scostamenti tra le entrate
e le spese complessive come risultanti dal conto consuntivo degli esercizi finanziari 2000 e 2001,
(tab. 4 e 4.1). Inoltre sono state realizzate rappresentazioni.grafiche della distribuzione delle spese
tra sede centrale e rete estera, al fine di evidenziare in modo immediato la composizione e la
distribuzione delle spese stesse.

Tutto ¢id premesso e considerato il Collegio, pur tenendo conto delle difficolta in cui opera
IEnte, soprattutto per cid che concerne la previsione della partecipazione delle Regioni alle varie
iniziative assunte dall’Ente stesso per la promozione turistica, evidenzia la necessita di attivare tutte
quelle procedure che possano rendere possibile una programmazione idonea a pervenire a
previsioni piu attendibili.

Si tratta di dare maggiore concretezza ai documenti programmatici previsti dalla legge n.
292/90, dal Regolamento di contabilita e dal nuovo Statuto che, a partire dal programma
promozionale e da quello esecutivo fino all’assegnazione degli obiettivi e delle risorse finanziarie
alla dirigenza, renda possibile una piti puntuale articolazione delle attivita gestionali.

Al riguardo tuttavia il Collegio da atto che I’Ente ha articolato il bilancio di previsione per
Pesercizio 2002 in unita previsionale di base.
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E’ stato questo un primo passo significativo ma che richiede, per le finalita sopra specificate,
anche per una piu puntuale responsabilizzazione della dirigenza attraverso la verifica dei risultati
realizzati.

Condizione essenziale per completare questo percorso €, come pit volte anche il Collegio
dei Revisori dei Conti pro-tempore ha ricordato, la stipula dei contratti di lavoro individuali dei
dirigenti, la costituzione del Servizio di controllo interno e la responsabilizzazione della dirigenza
anche attraverso la diretta assunzione dei titoli di spesa da parte di quest ' ultima.

L’altro aspetto sul quale il Collegio richiama Pattenzione dell’Ente ¢ quello della necessita
di perseguire un ulteriore sviluppo del gia dinamico rapporto con gli operatori del settore, al fine
soprattutto di ricercare nuove risorse finanziarie e nuove forme di potenziamento delle attivita
istituzionali.
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PARTE TERZA

Considerazioni sullo stato di attuazione del
“Piano di razionalizzazione di cui all’art. 12 del D.lvo 29.10.1999 n. 419”

In ottemperanza al disposto di cui all’art.12 del DL.vo n. 419/99, PENIT ha programmato misure
di razionalizzazione predisponendo un apposito piano, (sul quale il Collegio dei Revisori dei Conti
pro-tempore ha espresso il prescritto preventivo parere - verbale n. 90/2000), articolato in cinque
punti, finalizzato a conseguire nel corso dell’esercizio finanziario 2001 e successivi, economie di
spesa, attraverso I’individuazione, su base convenzionale, di forme di collaborazione con altri Enti e
Organismi italiani operanti all’estero (punti 1 e 2), anche tramite investimenti immobiliari comuni
con |’utilizzo delle risorse finanziarie — conservate quali residuo improprio al cap. 211010 delle
spese in conto capitale — provenienti dalla vendita dell’immobile di Nizza, del manufatto del
Brennero e del fabbricato di Medesimo (punto 3), nonché attraverso la pianificazione di alcune
attivita istituzionali ispirata a principi di maggiore efficacia ed economicita ( punti 4 e 5).

Quanto al punto 1 del piano in argomento “Apertura sedi con organismi italiani operanti
all’estero®, il Collegio, pur non disponendo di dati che consentano una oggettiva comparazione tra -
la spesa sostenuta per il funzionamento degli Uffici aperti in regime di convenzione con organismi
italiani gia operanti in aree dove I’ENIT non era presente e la ipotetica spesa da sostenere per il
funzionamento di Uffici da aprire autonomamente negli stessi luoghi (non risultando effettuata
alcuna specifica indagine di mercato in loco), tuttavia ritiene che effettivamente la gestione di uffici
o rappresentanze ENIT in regime convenzionale ha comportato un contenimento della spesa, anche
se non puntualmente quantificabile, soprattuito tenendo conto del minore impiego di personale di
ruolo in tali sedi. Si evidenzia che la spesa sostenuta nel corso dell’esercizio appena concluso e che
ha garantito la presenza dell’ENIT in Cina, Russia, India, Corea del sud, Brasile ¢ Polonia risulta
complessivamente pari a L. 798.189.336 (cap. 104250 — spese di gestione osservatori turistici)

Quanto al punto 2 “Economie attraverso la sublocazione di parte delle proprie sedi”, il
Collegio da atto della oggettiva riduzione delle spese pari a L. 146.890.333 (cap. 308040) e
raccomanda di procedere in modo analogo ogni qualvolta verra a determinarsi una eccedenza di
locali rispetto alle effettive esigenze degli uffici.

Quanto al puntoe 3 “Programmazione acquisto sede in comproprietd”, il Collegio da altresi atto
che risultano in corso trattative con I’ Ambasciata d’Italia a Berlino per I’acquisizione di una sede da
utilizzare in comune ed auspica che I’iniziativa vada a buon fine quanto prima possibile.

Per quanto infine concerne i punti 4 “Attivazione servizio informativo centralizzato attraverso
Pistituzione di Call Centers” e 5 “Centralizzazione servizio diffusione materiale promo-
pubblicitario” del piano, pur non rientrando le iniziative programmate nelle prescrizioni di cui al
citato art. 12 del DL.vo n. 419/99, (come evidenziato in sede di parere preventivo) il Collegio da
atto che le stesse sono state realizzate nel corso dell’esercizio 2001.
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CONCLUSIONI

Come riferito nelle parti precedenti della presente relazione, nel corso dell’esercizio
finanziario 2001 si & registrato un miglioramento, sotto il profilo della gestione finanziaria,
rappresentato da una consistente riduzione della mole det residui attivi e un contenimento
dell’avanzo di amministrazione rispetto agli esercizi precedenti.

Inoltre, il Collegio evidenzia, come ulteriore aspetto positivo della gestione, ’essere
pervenuti ad una piu chiara definizione dello stato patrimoniale dell’Ente, attraverso 1’effettiva
ricognizione dei beni, I’introduzione di un adeguato sistema di etichettatura dei beni stessi, la
verifica e I’aggiomamento delle tabelle dei beni collocati in ogni stanza, il che consente di evitare,
come riferito in sede di relazione al conto consuntivo dei passati esercizi e pur considerando gli
aspetti di criticita illustrati nella prima parte della presente relazione, indicazioni non esatte nelle
risultanze del patrimonio.

E’ infine da sottolineare, con riferimento all’attivita istituzionale, un apprezzabile aumento
delle azioni di partenariato con le Regioni ed i privati, realizzato attraverso specifici accordi di
programma e progetti speciali, pur in presenza della grave emergenza che I’Ente ha dovuto
fronteggiare a seguito della crisi mondiale del mercato turistico, determinatasi in conseguenza degli
eventi terroristici dello scorso 11 settembre 2001.

Tutto cid premesso e considerato, sulla base dei controlli sistematicamente effettuati nel
corso dell’esercizio finanziario concluso dal Collegio dei Revisori dei Conti pro-tempore, nonché di
quelli attuati in sede di chiusura della contabilita di esercizio, avendo rilevato la generale
corrispondenza delle voci iscritte nel conto consuntivo esaminato con le risultanze delle scritture
contabili esistenti, in considerazione dei progressivi miglioramenti gestionali riscontrati e tenuto
comunque conto delle valutazioni e delle raccomandazioni espresse nella presente relazione, il
Collegio ritiene che non sussistano condizioni che ostino all’approvazione del conto consuntivo
dell’esercizio finanziario 2001.

11 Collegio dei Revisori dei Conti dell’ENIT ringrazia il precedente Collegio per la attenta e

puntuale attivita di controllo svolta, grazie alla quale & stato possibile redigere la presente Relazione
nei brevissimi tempi disponibili.

Letto, approvato e sottoscritto

IL REVISORE DEI CONTI IL PRESIDENTE DEECOLLEGIO

Dott. Carlo Gdtfai
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BILANCIO CONSUNTIVO
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ENTRATE
TITOLO |  Entrate contributive
Cat. | aliquote contributive a carico dei datori di lavaro efo degli iscritti
Cat. il quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni
TITOLO Il  entrate deriventi da trasferimenti correnti
Cat. lll trasferimenti da parte dello Stato
Cat. IV trasferimenti da parte delle Regioni
Cat. V trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province
Cat. VI trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico
TITOLO Il  altre entrate
Cat. Vii entrate deriventi dalla vendit adi beni e dalla prestazione di servizi
Cat. VIIl redditi e proventi patrimoniali
Cat. IX poste correttive e compensative di spese correnti
Cat. X entrate non classificabili in altre voci

TITOLO IV entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione crediti

Cat. X1 alienazione di immodbili e diritti reali

Cat. Xl alienaazione di immobilizzazioni tecniche
Cat. X realizzo di valori immobiliari

cat. XIvV riscossioni di crediti

TITOLOV entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale
Cat. Xv trasferimenti dallo Stato

Cat. XVI trasferimenti daile Regioni
Cat. XVIi trasferimenti da Comuni e da Province
Cat, XVIit  trasferimenti da altri Enti del settore pubblico

TITOLO Vi accensione di prestiti

cat. XiX assunzione di mutui
Cat. XX assunzione di altri debiti finanziari
cat. XXI emissione di obbligazioni

TITOLO VIl partite di giro
Cat. XX partite di giro

SPESE
TITOLOI! spese correnti
Cat. | spese per gli Organi dell'Ente
cat. Il oneri per il personale in attivita di servizio
Cat. IV spese per l'acquisto di beni di consumo e di servizi
cat. V spese per prestazioni istituzionali
Cat. Vi trasferimenti passivi
Cat. Vi oneri finanziari
cat. Vill oneri tributari
Cat. IX poste correttive e compensative di entrate correnti
Cat. X spese non classificabili in altre voci
TITOLO Il  spese in conto capitale
Cat. Xl acquisizione di benl di uso durevole e opere immobiliari
Cat. Xl acquisizione di immobilizzazioni tecniche
Cat. Xill partecipazione e acquisto di beni mobiliari
Cat. XIv concessioni di crediti e anticipazioni
cat, XV indennita di amzianita e similari al personale cessato dal servizio

TITOLO Il  estinzione di mutui e anticipazioni
Cat, XX gstinzione debiti diversi

TITOLO IV partite di giro
Cat, XX spese aventi natura di partite di giro



Senato della Repubblica

-106 -

Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Tab. 1

ANALISI DELLA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
AL 31.12.2001

VARIAZIONI POSITIVE

Magpgiori entrate

5.620.837.239

Minori spese

6.354.396,739

11.975.233.978

VARIAZIONI NEGATIVE

Minori entrate

3.431.070.639

Maggiori uscite

5.295.730.115

-8.726.800.754

3.248.433.224

Prelevamento avanzo d’amm.

-4.423.631.250

Disavanzo finanziario di -1.175.198.026

competenza

Avanzo d’amm. al 31.12.2000 | 5.142.493.088

Variazioni residui

negative

Riacc. Res. attivi ~ 980.904.761

Magg. Accert Res. passivi 261
-980.905.022

Positive

Riacc. Res. passivi 834.885.778
-146.019.244

Avanzo d’amm. al 31.12.2000
rettificato

4.996.473.844

Avanzo d’amm. al 31.12.2001

3.821.275.818




ANDAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO TAB. 21
ENTRATE
BILANCIO BILANCIO

TITOLLE PREVISIONE 2000 SCOST. | PREVISIONE 2001 SCOSsT.
CATEGORIE definitivo CONSUNTIVO 2000 % definitivo CONSUNTIVO 2001 %
TIToLO Il ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT] CORRENTI
CAT. I L. 47.687.400.000 L. 47.687.400.000 0,00%] L. 65.087.400.000 L. 65.087.400.000 0,00%
CAT. IV L. 10.083.450.000 L. 10.109.800.000 0,26%) L. 9.847.950.000 L. 9.944.300.000 0,98%
CAT.V L. 190.000.000 L. 188.737.500 0,14%]| L. 154.747.500 L. 93.347.500 -39,68%
TOT. TiT. ! L 57.960.850.000 L. 57.986.937.500 0,05%| L. 75.090.097.500 L. 75.125.047.500 0,05%
TITOLO M ALTRE ENTRATE
CAT. Vi L. 575.000.000 L. 579.614.994 0,80%] L. 679.704.921 L. 620.886.577 -8,65%
CAT.VIl L. 227.650.000 L. 180.869.431  -20,55%] L. 179.619.354 L. 199.174.944 10,89%
CAT. IX L 200.000.000 L. 495.679.121  147,84%| L. 295.000.000 L. 269.371.670 -8,69%
CAT. X L 2.290.000.000 L. 2.217.592.371 -3,16%] L. 1.619.880.000 L. 1.678.150.664 3,60%
TOT. TIT. I L 3.292.650.000 L. 3.473.755.917 5,50%) L. 2.774.204.275 L. 2.767.583.855 -0,24%
TOT. ENTR.
|CORRENTI L 61.253.500.000 L, 61.460.693.417 0,34%| L. 77.864.301.775 L. 77.882.631.355 0,04%
TITOLO IV ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI E RISCOSSIONE DI CREDITI
CAT. XII L. 28.600.000 L. 33.679.201 17,76%| L. 10.000.000 L. 5.000.000 -50,00%
CAT. XIV L 250.000.000 L. 4063247  -98,37%| L 75.000.000 L. 47.879.324 -36,16%
TOT. TIT. IV L. 278.600.000 L. 37.742448  -86,45%| L. 85.000.000 L. 52.879.324 37,79%
TITOLO VI ACCENSIONE DI PRESTITI
CAT.XX L. - L - _#vol L 1.226.000.000 L. 1.348.427.391 9,98%
TOT. TIT. VI L. - L -__#DNVO L 1.226.000.000 L. 1.348.427.391 9,99%
TOT. ENTR.
lcicaPiTALE [ L. 278.600.000 L. 37.742448  -86,45%| L. 1.311.000.000 L. 1.401.306.715 6,89%
TITOLO VI ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE Di GIRO
CAT. XXNi L. 37.325.000.000 L. 34.637.494.947 -7,20%]| L. 56.320.000.000 L. 58.391.130.305 3,68%
TOT.TIT.VHI__ | L 37.325.000.000 L. 34.637.494.947 -7,20%]| L. 56.320.000.000 L. 58.391.130.305 3,68%
TOT. GEN.
ENTRATA L 98.857.100.000 L. 96.135.930.812 -2,75%| L. 135.495.301.775 L. 137.685.068.375 1,62%
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ANDAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO

TAB. 2.1

SPESE
BILANCIO BILANCIO

TITOUE PREVISIONE 2000 SCOST.| PREVISIONE 2001 SCOST.
CATEGORIE definitivo CONSUNTIVO 2000 % definitivo CONSUNTIVO 2001 %
TITOLO | SPESE CORRENT!
CAT. I L. 580,000,000 L. 580.000.000 0,00%] L. 550.000.000 L. 538.446.721 2,10%
CAT.H L. 26.827.530.000 L. 25.713.097.155 ~4,15%] L. 20.100.424.789 L. 28.522.816.179 -1,98%
CAT. IV L. 9.864.220.000 L. 9.162.863.829 7,11%| L. 11.109.617.035 L. 10.618.214.966 -4,42%
CAT.V L. 22.046.190.000 L. 21.016.954.902 -4,67%] L. 36.849.660.850 L. 35.337.320.955 -4,10%
CAT. VI L. 180.000.000 L. 179.999.998 0,00%| L. 180.000.000 L. 180.000.000 0.00%
CAT. VI L. 83.640.000 L. 73.278.556  -12,39%| L. 128.851.487 L. 66.597.824  48,31%
CAT. VIif L. 1.578.100.000 L. 1.446.259.254 -8,35%]| L. 1.666.832.346 L. 1.352.364.883  -18,87%
CAT. IX L. 95.000.000 L. 47.362.281  -50,14%]| L. 94.690.000 L. 192.884.318 _ 103,70%
CAT. X L. 360.000.000 L. 242.005.549  -32,78%| L. 1.456.710.000 L. 1.424.008.726 2,24%
TOT. TIT.1 L. 61.614.680.000 L. 58.461.821.524 -5,12%| L. 81.136.795.507 L. 78.232.654.572 -3,58%
TIToLo It SPESE IN CONTO CAPITALE
CAT. XI L. 400.000.000 L. 389.915.719 -2,52%| L. - L - __#DWiol
CAT.XII L 1.010.310.000 L. 848.753.502  -15,99%| L. 581.487.357 L. 562.451.222 -3,27%
CAT. Xl L. - L - #Dvior L - L - __#DIviol
CAT. XIV L. 250.000.000 L. 4.063.247  -98,37%]| L. 250.650.161 L. 47.879.363  -80,90%
CAT. XV L. 2.180.000.000 L. 2.179.973.184 0,00%] L. 1.530.000.000 L. 1.529.752.750 -0,02%
TOT. TIT. 1l L 3.840.310.000 L. 3.422.705.742  -10,87%| L. 2.362.137.518 L. 2.140.083.335 -9,40%
TITOLO 1l ESTINZIONE DI MUTUI E ANTICIPAZIONI
CAT. XX L. - L - #DWNVOL L 100.000.000 L. 96.398.189 -3,60%
TOT. TIT. i L. - L - #DIV/O! | L. 100.000.000 L. 96.398.189 -3,60%
TITOLO IV PARTITE DI GIRO
CAT.XXI L.  37.325.000.000 L. 34.637.494.947 ~7,20%] L. 56.320.000.000 L. 58.391,130.305 3,68%
TOT. TIT. VI L. . - 37.325.000.000 L. 34.637.494.947 ~7,20%]| L. 56.320.000.000 L. 58.391.130.305 3,68%
TOT. GEN.
SPESA L. 102.779.990.000 L. 96.522.022.213 -6,09%] L. 139.918.933.025 L. 138.860.266.401 -0,76%
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STRUTTURA DEL BILANCIO TAB. 2.2
ENTRATE
BILANCIO BILANCIO

TITOLIE | PREVISIONE 2000 { DISTRIB. DISTRIB.| PREVISIONE 2001 |[DISTRIB. DISTRIB.
CATEGORIE definitivo % CONSUNTIVO 2000 % definitivo % CONSUNTIVO 2001 %
TITOLO Il ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT] CORRENTI
CAT. I L 47.687.400.000 48,24% L. 47.687.400.000 49,60%]| L. £5.087.400.000 48,04% L. 65.087.400.000  47,27%
CAT. IV L. 10.083.450.000 10,20% L 10.109.800.000 10,52%| L. 9.847.950.000 727% L. 9.944.300.000 7,22%
CAT.V L. 190.000.000 0,19% L. 189.737.500 0,20%j L. 154.747.500 0,11% L. 93.347.500 0,07%
TOT. TIT. 0l L 57.960.850.000 58,63% L. 57.986.937.500 60,32%| L. 75.090.097.500 5542% L. 75.125.047.500 54,56%
{TITOLO I ALTRE ENTRATE
ICAT. VI L 575.000.000 0,58% L. 579.614.994 0,60%| L. 679.704.921 0,50% L. 620.886.577 0,45%
CAT.VIN L. 227.650.000 0,23% L. 180.869.431 0,19%! L. 179.619.354 0,13% L. 199.174.944 0,14%
CAT. IX L. 200.000.000 0,20% L. 495.679.121 0,52%| L. 295.000.000 0.22% L. 269.371.670 0,20%
CAT. X L. 2.290.000.000 2,32% L. 2.217.592.371 2,31%]| L. 1.619.880.000 1.20% L. 1.678.150.664 1,22%
TOT. TIT. N L 3.292.650.000 3,33% L. 3.473.755.917 3,61%| L. 2.774.204.275 2,05% L. 2.767.583.855 2,01%
TOT. ENTR.
|CORRENTI L 61.253.500.000 61,96% L. 61.460.693.417 63,93%| L 77.864.301.775 5747% L. 77.892.631.355 56,57%
TITOLO IV ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI E RISCOSSIONE DI CREDITI
CAT. XII L. 28.600.000 0,03% L. 33.679.201 0,04%] L. 10.000.000 0,01% L. 5.000.000 0,00%
CAT. XIV L 250.000.000 0,25% L. 4.063.247 0,00%| L. 75.000.000 0,06% L. 47.879.324 0,03%
TOT. TIT. IV L 278.600.000 0,28% L. 37.742.448 0,04%) L. 85.000.000 0,06% L. 52.879.324 0,04%
TITOLO VI ACCENSIONE D! PRESTITI
CAT XX L - 0,00% L. - 0,00%| L. 1.226.000.000 0,90% L. 1.348.427.391 0,98%
TOT. TIT. VI L - 0,00% L. - 0,00%| L. 1.226.000.000 0,90% L. 1.348.427.391 0,98%
TOT. ENTR.
[crcapimate L 278.600.000 0,28% L. 37.742.448 0,04%| L. 1.311.000.000 0,97% L. 1.404,306.715 1,02%
TITOLO VI ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
CAT. XXII L. 37.325.000.000 37,76% L. 34.637.494.947 36,03%| L. 56.320.000.000 41,57% L. 58.391.130.305 4241%
TOT.TIT.VHIL L 37.325.000.000 37,76% L. 34.637.404.947 36,03%| L. 56.320.000.000 41,57% L. 58.391.130.305 42,41%
TOT. GEN.
ENTRATA L 98.857.100.000 100% L. 96.135.930.812  100,00%| L. 135.495.301,775  100,00% L. 137.685.068.375  100,00%
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STRUTTURA DEL BILANCIO TAB. 2.2
SPESE
BILANCIO BILANCIO

TITOLI E PREVISIONE 2000 |DISTRIB.| CONSUNTIVO |DISTRIB.| PREVISIONE 2001 |DISTRIB. DISTRIB.
CATEGORIE definitivo % 2000 % definitivo % CONSUNTIVO 2001 %
TITOLO | SPESE CORRENT!
CAT. | L. 580.000.000 0,56% L. 580.000.000 0,60%| L. 550.000.000 0,38% L. 538.446.721 0,39%
CAT. I L. 26.827.530.000 26,10% L. 25.713.097.155 26,64%1 L. 29.100.424.789 20,80% L. 28.522.816.179 20,54%
CAT. IV L. 9.864.220.000 9,60% L. 9.162.863.829 9,49%| L. 11.109.617.035 7.94% L. 10.618.214.966 7.65%
CAT.V L 22.046.190.000 21,45% L. 21.016.954.902 21,77%] L. 36.849.669.850 26,34% L. 35.337.320.955 25,45%
CAT. VI L. 180.000.000 0,18% L. 179.999.998 0,19%| L. 180.000.000 0,13% L 180.000.000 0,13%
CAT. VII L. 83.640.000 0,08% L. 73.278.556 0,08%| L. 128.851.487 0,00% L. 66.597.824 0,05%
CAT. Vil L. 1.578.100.000 1,54% L. 1.446.250.254 1,50%]| L. 1.666.832.346 1,19% L 1.352.364.883 0.97%
CAT. IX L. 95.000.000 0,09% L. 47.362.281 0,05% L. 94.690.000 0,07% L 192.884.318 0,14%
CAT. X L. 360.000.000 0,35% L. 242.005.549 0,25%] L. 1.456.710.000 1,04% L. 1.424.008.728 1,03%
TOT. TIT. | L. 61.614.680.000 59,95% L. 5B.461.821.524 60,57%) L. 81.136.795.507 57,99% L. 78.232.654.572 56,34%
TITOLO 1t SPESE IN CONTO CAPITALE
CAT. XI L. 400.000.000 0,39% L. 389.915.719 0,40%] L. - 0,00% L . 0.00%
CAT.XII L. 1.010.310.000 0,98% L. 848.753.592 0,88%] L. 581.487.357 042% L 562.451.222 041%
CAT. Xll L - 0,00% L. - 0,00%}| L. - 0,00% L. - 0,00%
CAT. XIV L 250.000.000 0,24% L. 4.063.247 0,00%] L. 250.850.161 0,18% L. 47.879.363 0,03%
CAT. XV L. 2.180.000.000 2,12% L. 2.179.973.184 2,26%]| L. 1.530.000.000 1,09% L 1.529.752.750 1,10%
TOT. TIT. A1 L. 3.840.310.000 3,74% L. 3.422705.742 3,55%| L. 2.362.137.518 1,69% L. 2.140.083,335 1,54%
TITOLO il ESTINZIONE DI MUTUI E ANTICIPAZIONI
CAT. XX L. . 0,00% L. - 0,00%| L. 100.000.000 0,07% L 96.398.189 0,07%
TOT. TIT. IN L. - 0,00% L. - 0,00%| L. 100.000.000 0,07% L. 96.398.189 0,07%
TITOLO IV PARTITE DI GIRO
CAT XX L. 37.325.000.000 36,32% L. 34.637.404.947 35,89%| L. 56.320.000.000 40,25% L. 58.391.130.305 42,05%
TOT. TIT. VI L. 37.325.000.000 36,32% L. 34.637.494.947 35,89%| L. 56.320.000.000 40,25% L. 58.391.130.305 42,05%
TOT. GEN.
SPESA L. 102.779.990.000 100% L. 96.522.022.213  100,00%| L. 139.918.933.025  100,00% L. 138.860.266.401  100,00%
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ANALISI PER AGGREGATI DI BILANCIO

CONS. 2000 DISTR. % CONS. 2001 DISTR. % TREND
SPESE PERSONALE

SEDE L. 11.273.647.991 19,28% L. 11.819.377.024 15,11% 4,84%
ESTERO L. 14.6198.448.162 2501% L. 16.883.439.155 21,58%  1549%
TOTALE L. 25.893.097.153 44,29% L. 28.702.816.179 36,69%  10,85%

SPESE ISTITUZIONAL!

SEDE L. 8.805.036.047 15,06% L. 17.381.603.029 22,22%  97.41%
ESTERO L. 12.211,918,855 20,89% L. 17.955.717.926 22,95%  47,03%
TOTALE L. 21.016.954.902 35,95% L. 35.337.320.955 4517%  68,14%

SPESE FUNZIONAMENTO

SEDE L. 3.917.257.378 6,70% L. 4.137.329.844 5,25% 5,62%
ESTERO L. 5.825.606.554 9,96% L. 7.019.331.843 8,97%  2045%
TOTALE L. 9.742.863.932 16,67% L. 11.156.661.687 14,26%  14,51%
ALTRE SPESE
SEDE L. 1.434.451.677 2,45% L. 1.755.128.329 224%  22,36%
ESTERO L. 374.453.963 0,64% L. 1.280.727.422 1,64% 242,03%
TOTALE L. 1.808.905.640 3,09% L. 3.035.855.751 3,88% 67,83%
FONDO RISERVA
SEDE L. - 0,00% L. - 0,00%
ESTERO L. - 0,00% L. - 0,00%
TOTALE L. - 0,00% L - 0,00%
TOTALI
SEDE L. 25.430.393.093 43,50% L. 35.093.438.226 44,86%  38,00%
ESTERO L. 33.031.428.534 56,50% L. 43.139.216.348 55,14%  30,60%
TOTALE L. 58.461.821.627 100,00% L. 78.232.654.572 100,00% 33,82%
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA TAB. 3.1

CONSUNTIVO 2001
DISTRIBUZIONE SPESE CORRENTI
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