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CONTO ECONOMICO

(fn miliont)
ISTITUZIONALE COMMERCIALE ESERCIZIO 2000
‘ Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 71,137 2.547 73.684
Variazione def lavori su ordinazione 524 524
Altri ricavi e proventi 7 7 7
TOTALE VALORE PRODUZIONE 7 71.144 0 3.071 74,215
COSTI DELLA PRODUZIONE
Casti per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4,721 712 5.433
Costi per servizi 4.483 1,048 5.531
Costi per godimento di beni di terzi 814 15 828
Costi per il personale 24.766 784 25.550
Salarl e stipendi 8.799 243 9.042
Oneri sociali 2,260 55 2.316
Trattamento di fine rapporto 515 8 522
Altri costi per il personale 13.192 53 13.245
Costi per personale utilizzato promiscuamente 425 425
Ammortamenti e svalutazioni 12.677 381 13.058
Ammortament] delle immobilizzazioni immateriali 215 31 246
Ammortamento defle immobilizzazioni materiall 12.463 350 12.812
Svalutazione dei crediti compresi nell'attiva
circolante e delle disponibilita liquide 19 19
Rimanenze iniziali 3.383 3,383
Oneri diversi di gestione 25.009 112 25,121
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 37.444 75.853 1.165 3.071 38.608 78.924
DIFF. TRA COSTI E VALORE DELLA PRODUZIONE -37.437 -4.709 ~1.165 0| -38.601 -4.709
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Altri proventi finanziari 115 3 118
Proventi diversi dai precedent] 115 3 118
Proventi diversi dai precedenti da altre Imprese
Interessi ed altri oneri finanziari -69 1 -70
Interessi 'ed altri oneri finanziart verso altri -69 1 -70
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 46 46 4 4 49 48
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI B
Proventi straordinari ‘k‘ 12,677 7 12.684
Altri proventi straordinari 125677 7 12.685
Oneri straordinari -7.1583 -3 -7.156
Altrl oneri straordinari -7.153 -3 -7.156
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 5.524 5.524 4 4 5.529 5.528
Risultato prime delle imposte 861 8 869
Imposte sul reddito dell' esercizio 4] 0 0
861 8 869

Utile (perdita) dell'esercizio

4. - Doc. XV, n. 25
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PATRIMONIO
(in_milioni)
ATTIVO ISTITUZIONALE | COMMERCIALE ESERCIZIO 2000
IMMOBILIZZAZIONI Parziali Totali Parziali | Totali | Parziali Totali
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Diritto di brevetto indust. e diritti di utilizz. di opere dell'ingegno 800 124 924
Concessioni, licenze e marchi . 21 21
Altre immobilizzazioni immateriali 39 1 40
Totale 860 125 985
IMMOBILIZZAZIONY MATERIALY
Terreni e fabbricati 6.498 16 6.514
Impianti e macchinari 39.805 672 40.477
Attrezzature industriali e commerdiali 12.810 4 12.814
Altri beni materiali 118 8 126
Totale 59.231 700 59.931
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni 60.547 60.547
Altri titoli 673 673
Totale 61.220 61.220
Totale immobilizzazioni 121.311 825 122,136
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE 0
Lavori in corso su ordinazione 35.260 1.277 36.537
Anticipi 720 720
Totale 35.980 1.277 37.257

CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZ.

CREDITI VERSO CLIENTI 10.390 3.725 14,115
Esigibili entro {'esercizio successivo 10,390 3.725 14.116 0
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0
CREDITI VERSO ATTIVITA' D'IMPRESA 3.147 3.147
Esigibili entro ['esercizio successivo . 3.147 3.147 0
Esigibili oltre l'esercizio successivo o}
CREDITI VERSO ALTRI : 492 42 534
Esigibili entro I'esercizio successivo 492 | | 42 534 0
Esigibili oltre {'esercizio successivo . /
Totale "\ 14.029/" 14.029 3.767 3.767 17.797 17.796
DISPONIBILITA' LIQUIDE
Depositi bancari e postali 23.515 0 23.515
Denaro e lavori in cassa 19 19
Totale 23.534 0 -23.534
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 73.543 5.044 78.587
RATEL E RISCONTI ATT1VI1 1] . 12 23

TOTALE ATTIVO 194.865 5.881 200.746
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__(in milioni)
PASSIVO ISTITUZIONALE | COMMERCIALE ESERCIZIO 2000
Parziali Totali Parziali | Totali | Parziali Totali
PATRIMONIO NETTO
Capitale 81.202 81.202
Riserva straordinaria 59.828 96 59.924
Utili (perdite) portati a nuovo 289 289
Utili (perdite)dell'esercizio 861 7 868
Totale 141.891 392 142,283
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUB. 938 16 954
DEBITI
DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI 3.002 3.002
Esigibili entro I'esercizio successivo 2 3
Esigibili oltre I'esercizio successivo ) 3.000 3.000
Totale 3.002 ] 3.002
ACCONTI DA CLIENTI 39.034 1.541 40.575
Esigibili entro |'esercizio successivo 39.034 1.541
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale 39.034 1.541 40.575
DEBITI VERSO FORNITORI 9.177 638 9.815
Esigibili entro l'esercizio successivo 9.177 638 9.815
Esigibili oltre l'esercizio successiva
Totale 9,177 638 9.815
DEBITI TRIBUTARI 90 90
Esigibili entro l'esercizio successivo 90
Esigibill oltre I'esercizio successive
Totale 90! 20
DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOC. 37 ! 37
Esigibili entro I'esercizio successivo 37
Esigibili oltre I'esercizio successivo i
Totale ’ 37 i 37
ALTRI DEBITI . 786 3.204 1 3.990
Esigibili entro P'esercizio successivo 786 " 3.204 i
Esigibili oltre l'esercizio successivo : /
Totale 4 786 3.204 | © 3.990
RATEI E RISCONTI ATTIVI -
TOTALE DEBITI 52.036 5.473 | 57.509
TOTALE PASSIVO 194.865 5.881 ‘ 200.746
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BILANCIO FINANZIARIO CONSUNTIVO

RISORSE
(In milioni)
Accerta-
Fonte Provenienza menti
Istituzionale Trasferimenti dallo
stato 129.644
Trasferimenti da enti
pubblici 6.228
Trasferimenti da enti
privati 175
Trasferimenti da enti
internaz. 8.787
Commerciale Da enti pubblici
Da enti o soggetti
privati 3.222
Altra Fonte 3.574
Totale entrate 151.630
Avanzo di comp.
dell'eserc.prec. 21.400
Totale generale 173.030

2000

IMPIEGHI

Coordinamento

Destinazione

Impegni/
liquida-zioni

Organi

Valutaz. e Comitati

Spese generali

Geastione

Ricerca

Formazione
Divulgazione
Altre attivita

Pres., Cons. dir., Cons.
Scient., Giunta Esec.,
Coll.dei Revis.

Nucleo di valutaz., Comit.
CIPE, Comitati e
Commissioni

Person.gestionale
Tecnologo, tecnico e
amm.vo

Infrastrutture

Altri oneri di gestione

Totale

Luce di sincrotone
Spettroscopia neutronica

Attivitd comuni a luce di
sincrotone e spettroscopia
neutronica

Calcolo scientifico
Infrastrutture scientifiche e
laboratori nazionali e
regionali

Azioni nelle aree depresse

Ricerca tematica presso le
unita di ricerca

Progetti di ricerca avanzata

Progetti applicativi

Fondi di coofinanziamento
progetti

Totale

Totale generale

Avanzo di Amm.ne

580

147

935

5.121

3.812

1.867

12.462

71.346

4.930

687

490

1.063

8.235

33.262

4.324

2.444

285

127.066
3.278

953
1.987

145.746

-—-.:J
27.284
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Bilancio 2000

Circa il 48% (85 Miliardi) delle risorse 2000 dell’INFM & costituito
dal finanziamento da parte dello Stato del Piano Triennale dell’Istituto,
mentre il 26% (47 Miliardi) deriva dai fondi che lo Stato riserva
specificatamente alla gestione dei Sincrotroni (leggi 644/94 e 573/96).
Per il 26% delle sue entrate (corrispondendente a circa 47 Miliardi),
I'Istituto ha acquisito finanziamenti in maniera autonoma, attraverso Ia
partecipazione a programmi della Comunita Europea e grazie alla stipula
di contratti commerciali con enti, istituzioni (tra cui la stessa Unione
Europea) e industrie,

Per cid che concerne gli impieghi, nel corso del 2000 I'Istituto ha
speso per attivita di Ricerca il 44% dei fondi complessivi e per la
partecipazione alla gestione dei Sincrotroni circa il 43%, a fronte di
spese gestionali dell'ordine del 7% del bilancio complessivo.

Il totale delle spese a consuntivo, con stanziamenti complessivi
iscritti per lire 206.764.555.681= registra impegni complessivi per lire
145.745.875.184= e liquidazioni di = competenza per lire
135.986.159446=,

L'avanzo di amministrazione, rispetto alle entrate di competenza,
risulta essere pertanto pari a complessive lire 27.285.363.940.
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1I. Le separate attivita commerciali
Le separate attivita di natura commerciale poste in essere
dall’INFM nel corso dell’esercizio 2000 presentano i sequenti dati relativi

ai movimenti di cassa:

Perdite e Profitti

Totale costi 3.070.480.369
Ricavi 3.077.961.659
Utile ngtto 7.481.290

Il Collegio dei revisori ha evidenziato che il bilancio delle separate
attivitd commerciali svolte dall’Istituto & stato redatto nel rispetto degli
artt. 2424 e 2425 bis del codice civile e secondo le tecniche contabili
delle imprese adattate alle caratteristiche proprie dell'Istituto che,
avendo finalita scientifiche, quindi non di lucro, solo occasionalmente
esercita attivita definite commerciali.

L'Istituto Nazionale per la Fisica della Materia chiude il bilancio
relativo alle separate attivita commerciali per I'anno 2000 con un utile
netto di £. 7.481.290.

Infatti il conto profitti e perdite evidenzia costi per E£.
3.070.480.369 e ricavi per £. 3.077.961.659.

Fra i costi sono contabilizzate, secondo la vigente normativa, le
rimanenze iniziali per lavori in corso di esecuzione, gli stipendi del
personale in proporzione al loro impiego nei confronti delle attivita
considerate di natura commerciale, gli bneri riflessi applicati con le
stesse percentuali di incidenza, i'costi délle collaborazioni specifiche, i
costi dei ricercatori e borsisti assunti eo/n specifici compiti attinenti delle
attivita, nonché i beni appositamente acquistati ed i costi dei materiali
impegnati e tutte le spese a ftale attivita direttamente o
proporzionalmente riferibili.

Fra i costi sono, inoltre, inclusi gli ammortamenti dei beni secondo
le norme civilistiche e regolamentari. In riferimento agli stessi € da
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evidenziare che ['Istituto, per i beni acquistati per specifiche ricerche,
con utilita finalizzata solo alle stesse, ha applicato 'art. 74 del T.U. che
da la possibilita di ammortizzare in un solo esercizio i beni strumentali di
cui trattasi.

Si evidenzia, pertanto, ulteriormente che, coerentemente alla
propria natura, il risultato di esercizio tende alla parita, nel caso
specifico si €, come gia detto, evidenziato un utile.
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PARTE QUARTA
I. Conclusioni

La presente relazione riguarda il secondo dei tre anni (1999-2001)
nei quali si articola il secondo piano triennale per le attivita di ricerca.

Sotto il profilo contabile & stato elaborato ed approvato dal
Consiglio direttivo dell'Istituto nel luglio del 1998 “iI manuale di
contabilita”, contenente rilevanti innovazioni anche per quanto concerne
i procedimenti di elaborazione del bilancio annuale di previsione e
consuntivo, in cio avvalendosi delle deroghe specificamente previste
dall’art. 10, comma 3, della legge 29 dicembre 1988 n. 554 quale
interpretazione autentica della legge 24 dicembre 1993, n. 537.

In base alla delega concessa dal Consiglio direttivo si & quindi
passati (da gennaio 1999) alla fase sperimentale ed & stato quindi
predisposto il Programma di Gestione Annuale finanziario ed economico
patrimoniale ed il conseguente bilancio di previsione nonché il
consuntivo per I"anno 2000.

La struttura del bilancio consente di valutare efficacemente dal lato
delle entrata le modalita di finanziamento dell’Istituto, con particolare
riguardo alle risorse provenienti dal bilancio dello Stato e da altri
soggetti pubblici e privati. In tale ambito appare molto importante
l'elevata e crescente capacita di ricevere finanziamenti, da soggetti
pubblici e privati, presente sia a livello degli organi centrali, che delle
Sezioni, delle Unita di ricerca e dei singoli progetti di ricerca.

Un‘importante attivita da ampliare ulteriormente, in sinergia con lo
sviluppo delle specifiche iniziativg di ric/\érca, come gia attualmente
avviene, e quindi quella del finanziamento di borse di studio per giovani
ricercatori (post-laurea, di dottorato e post-dottorato), da integrare con
le iniziative delle universita per la concessione degli assegni di ricerca,
nella prospettiva di incrementare le figure professionali non di ruolo
nell’attivita di ricerca scientifica e tecnologica. Tale sviluppo appare
coerente con i positivi risultati, che l‘attivita di valutazione dovra
ulteriormente approfondire per il futuro, sugli sbocchi professionali
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soprattutto in ambito non accademico dei giovani studiosi formati
nell’attivita deliIstituto.

Risultano quasi del tutto superati gli inconvenienti derivanti da
continui ricorsi a provvedimenti di assestamento con la concreta
applicazione del progetto pilota.

L'Ente ha dimostrato, nel corso del 2000, visibilita scientifica sia a
livello nazionale che internazionale, sviluppando sempre pil le attivita
istituzionali che, ormai, hanno raggiunto un ampio raggio di azione.

Anche la gestione risulta notevolmente migliorata dal punto di vista
della trasparenza e dell’efficacia, attraverso 'adozione dei moduli usati a
seguito dell’attuazione del progetto pilota e del Piano di gestione
annuale.

L’Ente si conferma, in conclusione, come un organismo dotato di
una corretta gestione attuata anche attraverso continue verifiche della
produttivita e degli obiettivi da raggiungere.

/L//Li ,,\/\,/\/ & K\\S@_;/\(\é;"
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ISTITUTO NAZIONALE PER LA FISICA DELLA MATERIA (INFM)

ESERCIZIO 2000
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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PREMESSE

A conclusione del primo esercizio caratterizzato dall’applicazione
delle nuove modalita operative di gestione del nostro Ente,
scaturite dal progetto pilota e contenute nel nuovo Manuale di
Contabilitd e ngl nuovo Regolamento di Finanza-Amministrazione
e Contabilita, gono lieto di sottoporvi I'approvazione del bilancio
consuntivo finanziario ed economico dell’anno 2000.

Come noto il progetto pilota finanziato dal Dipartimento della
Funzione Pubblica nell'ambito della legge 11 marzo 1988, n.67 dal
titolo "Sperimentazione di nuove procedure organizzative per
migliorare la gestione e quindi i risultati della ricerca" prevedeva
l'introduzione, con relativa sperimentazione, di un sistema
contabile interamente informatizzato basato sull'integrazione di
una contabilita finanziaria pubblica, economico patrimoniale ed
analitica quest'ultima anche finalizzata alla realizzazione del
controllo di gestione per ottenere conoscenze piu complesse (sia
economico patrimoniali che finanziarie) e passare da un controllo
"giuridico formale" ad un controllo in grado di valutare I'efficacia e
I'efficienza sia dell'ente nt/al' suo complesso che delle singole
attivita svolte.

Quanto sopra si & reso necessario per consentire al nostro Istituto,
da sempre attento alle opport%-ité..di acquisizione di nuove risorse
per la ricerca a fronte dell'applicazione dei risultati della propria
attivita, di gestire con rapidita e flessibilita risorse acquisite “sul
mercato” della‘ricerca dal mondo imprenditoriale e da soggetti
finanziatori nazionali ed internazionali quindi difficimente
programmabile-a priori.

Vi rammento, ancora, che la redazione del PGA -programma di
gestione annuale dell'esercizio 2000- (che e un documento di
programmbzione dell'attivita improntato su una previsione
probabilistica delle risorse disponibili e dei relativi spese in corso
d'anno) ha consentito, via, via, di estrarre dalla sua componente
finanziaria (budget finanziario che rappresenta le entrate e le
spese che con riferimento all'attivita programmata si era
ipotizzato di poter sviluppare nel corso dell'esercizio) quelle voci
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caratterizzate da un elevato grado di realizzabilita, tanto da poter

‘essere considerate certe, e che sono state rappresentate nel

"Bilancio annuale di Previsione" unitamente alle relative spese.

Vi ricordo, infine, . che il bilancio consuntivo annuale:

» & redatto, secondo lo schema approvato nel manuale di
contabilita, sia in termini sia di competenza che di cassa;

> la struttura del bilancio non & piu articolata in parte corrente e
conto capitale ma prevede una ripartizione tra Spese di
coordinamento, ricerca, formazione, divulgazione ed altre
spese; questo anche riprendendo i concetti gia previsti nel
nostro Regolamento di finanza, amministrazione e contabilita
(cfr.art.7, punto 7.1) che prescrive che "l'impiego delle risorse
costituisce  aggregazione  funzionale  suscettibile  di
articolazione interna a fini conoscitivi anche per progetti,

. programmi ed interventi".

» le voci di bilancio si riferiscono agli obiettivi configurati nel
Piano Triennale;

» lo schema del bilancio consuntivo prevede la rilevazione dei
residui attivi e passivi rilevati secondo nuove modalita.

Posso al fine concludere che la realizzazione di un sistema
informativo integrato ha permesso di razionalizzare al massimo il
lavoro contabile senza rinunciare alla necessaria e diversificata
produzione di informazioni.

Il nuovo sistema, che si caratterizza per operare sulla base di

un’unica immissione di dati, ha permesso di:

1) adempiere a tutte le formalita di natura giuridica
amministrativa, cosi come impone la regolare tenuta della
contabilita finanziaria;

2) produrre un insieme di informazioni economico qratrimoniali, a
livello consuntivo, collegate alla tenuta della contabilita
analitica, della contabilita economico- patrimoniale ed
all'attuazione del controllo di gestione.

Al fine di realizzare quanto sopra si sono pero rese indispensabili
anche alcune operazioni di riclassificazione dei dati e, tra queste,





