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« variazione netta delle altre passivita ed altre attivita (-1.773 miliardi), a

seguito di: variazione netta delle “partecipazioni del circolante” (-1.118
miliardi), conseguente essenzialmente alla cessione della Aeroporti di Roma
(-1.229 miliardi) ed alla iscrizione delle partecipazioni Autostrade e
Finmeccanica, riclassificate dalle “immobilizzazioni finanziarie”, per
complessivi Lire 107 miliardi; aumento delle altre passivita (-681 miliardi),
essenzialmente in relazione ai maggiori debiti tributari (-2.792 miliardi), in
larga parte compensati dall’azzeramento dei debiti, accesi lo scorso esercizio
per controvalori di acquisto e conguagli prezzo, con Fintecna (+541
miliardi), Aeroporti di Roma Holding (+1.330 miliardi) e Cofiri Invest
(+230 miliardi).

— Il capitale proprio ¢ passato da Lire 14.046 a Lire 9.118 miliardi, a seguito

dell’utile, complessivamente consuntivato nell’esercizio 2000, di Lire 9.587
miliardi, della iscrizione dei fondi ex L.261 del 31.7.1997 (riordino del settore
cabotiero), per Lire 350 miliardi, e della distribuzione al Ministero del Tesoro
del dividendo relativo all’esercizio 1999, di Lire 6.865 miliardi, e di un acconto

di liquidazione di Lire 8.000 miliardi.

— La diminuzione dell’indebitamento finanziario a medio/lungo termine, passato

da Lire 902 a Lire 548 miliardi (-Lire 354 miliardi), consegue ai rimborsi

effettuati relativamente ai prestiti obbligazionari (Lire 15 miliardi) ed ai

finanziamenti con la BEI (Lire 339 miliardi).

— Le disponibilith monetarie nette a breve (L.ire 7.421 miliardi) segnano rispetto

all’esercizio 1999 (Lire 2.185 miliardi) un increrﬁento Lire 5.236 miliardi,

essenzialmente riferibile a:

- maggiori disponibilita e crediti finanziari a breve ( +Lire 6.348 miliardi), di

cui: Lire 4.353 miliardi nei confronti del sistema bancario, principalmente

in relazione agli incassi realizzati sulle privatizzazioni, al netto del
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dividendo ¢ dell’acconto di liquidazione distribuiti all’azionista Ministero
del Tesoro; maggiori crediti verso controllate (860 miliardi), essenzialmente
verso Cofiri; maggiori crediti verso il Ministero del Tesoro, a fronte delle
rate di mutui BEI scadute nell’esercizio (240 miliardi); iscrizione fra i titoli

a reddito fisso dei CCT assegnati a rimborso crediti fiscali (+895 miliardi);

. maggiori debiti finanziari a breve (+L.ire 1.1 12 miliardi), di cui:

» aumento, per Lire 1.043 miliardi, dei debiti verso societd controllate

essenzialmente riferito a: maggiori debiti verso Fintecna (+200 miliardi),
in relazione al riordino delle partite creditorie/debitorie ed ai conguagli
prezzo su azioni Autostrade; apertura del conto corrente creditore con
Aeroporti di Roma Holding (+904 miliardi) per controvalori di acquisto ¢
conguagli prezzo su Aeroporti di Roma, dedotto I’acconto di liquidazione

riconosciuto all’IRI; estinzione del debito verso Cofiri (-61 miliardi);

« aumento (-Lire 85 miliardi) dei debiti verso altre imprese per contributi

capitale ed interessi ex BEl da riaccreditare alla Societa;

. minore esposizione (-Lire 17 miliardi) verso il sistema bancario.

L evoluzione della situazione finanziaria viene riepilogata nella tabella

seguente (importi in lire miliardi):

31/12/2000 | 31/12/1999 | Y 2riazioni

1999/2000

Indebitamento a M/L termine - 548 - 902 - 354
Indebitamento a breve termine -2.916 - 1.804 -1.112
Disponibilita e crediti finanziari a breve 10.337 3.989 +6.348
Totale disponibilita (indebitamento)

finanziarie nette 6.873 1.283 + 5.590
Crediti per finanziamenti “tramitati” 548 900 - 352
Crediti per apporti patrimoniali dallo Stato 521 820 - 299

Posizione finanziaria netta 7.942 3.003 4.939
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Ad integrazione della tabella suesposta, si osserva quanto segue:

- D'esposizione a medio/lungo termine a fine 2000 (548 miliardi) & costituita

essenzialmente da mutui BEL in relazione ai quali I'IRI vanta altrettanti crediti
nei confronti delle societa (prevalentemente Telecom ed Autostrade)
beneficiarie finali delle risorse rivenienti dai prestiti concessi dalla stessa BEL
Per questi ultimi finanziamenti il rimborso anticipato risulta - a motivo della
loro struttura “triangolare” - oltre che complesso anche oneroso; peraltro, per
la maggior parte di tali mutui & previsto che I'IRI riceva dal Tesoro, alla
scadenza delle rate di ammortamento, il rimborso sia della quota capitale che

della quota interessi;

- per quanto riguarda indebitamento a breve, pari a Lire 2.916 miliardi, si

precisa che tale importo comprende tra I’altro debiti verso Fintecna (1.924
miliardi) e Aeroporti di Roma Holding (904 miliardi), sorti per controvalori di

acquisto o conguagli prezzo su partecipazioni;

- considerando infine i crediti vantati nei confronti delle societa per operazioni
“tramitate " ex BEI (come detto essenzialmente Telecom ed Autostrade), per
complessivi Lire 548 miliardi, e nei confronti dello Stato (521 miliardi) relativi
a finanziamenti il cui onere per capitale ed interessi ¢ totalmente a carico dello
stesso, la posizione finanziaria netta a fine 2000 evidenzia un saldo attivo di
Lire 7.942 miliardi. con un aumento di Lire 4.939 miliardi rispetto a fine 1999.
Si ricorda inoltre che in relazione alla cessione al Ministero del Tesoro della
partecipazione in Alitalia, ¢ stato iscritto un credito infruttifero di Lire 1.797

mihardi.
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Nel 2000, a seguito della prosecuzione del piano di privatizzazioni, la
struttura patrimoniale evidenzia disponibilita nette per Lire 6.873 miliardi. Il
capitale investito & interamente coperto dai mezzi propri, che registrano nell’anno
una diminuzione di Lire 4.928 miliardi, per effetto dell’utile realizzato e
dell'iscrizione dei fondi ex L.261/97 (riordino del settore cabotiero), al netto dei

dividendi e dell’anticipo di liquidazione distribuiti all’azionista Tesoro.
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SCHEMA DI CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (in L.mildf)

- Proventi da partecipazioni

- - Dividendi da imprese controliste
- - Dividendi da altre Imprese

- - Altri proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari

- Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- - Verso imprese controliate

- - Verso altri

- Da titoli iscritti nell'attivo circolante

che non itui partecip
- Proventi diversi dai precedenti
- - Interessi e commissioni da imprese controfiate
- - Interessi ¢ da aftri e pi vari

Interessi passivi ed altri oneri finanziari
- - nteressi e a impi
- - Intereasi ¢ commissioni ad altri ed oneri vari

SALDO PROVENT] ED ONERI FINANZIARI

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

- Rivalumzioni
DIl bilizzaziont fi

- - Di titoli lscritt] neil’attivo circolante che non costituiscono immobilizzazioni

- Svalutazioni
L-Dii bizz n te

- - DA titoli iscritt] nell'sttivo circolante che non costituiscono immobillxzazioni

ALTRI PROVENTI DELLA GESTIONE
- - Altri ricavi e provent!

ALTRI COSTI DELLA GESTIONE
- - Per servizi

- - Per godimento di beni di terzi

--Peril

- - Oneri diversi di gestione

UTILE / PERDITA DELLE ATTIVITA®' ORDINARIE

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

- Proventi

- - Rettificke di Il (Rival

- - Plusvalenze da alienazioni

- - Utiiizzo fondj rettificativi

- - Sopravvenienze attive

- Oneri

- - Rettifiche di liquidazions (Svalutazioni)
- - Rettifiche di liquidazione (A

- - Minusvalenze su cessione crediti
--A oneri per Fond:

rischi ed oneri di liquidazione)
di partecip in societa’ controliate

- - Accantonamento oneri per esodi ¢ ricoll ;! del p

- - Accantonament! per vertenze in corso
- - Sopravvenienze passive ed altri
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Imposte sul reddito dell’esercizio
UTILE DELL'ESERCIZIO

Variazioni
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TAVOLA PER L'ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE (in L.mildi)

31122000 31121999\ hriaziond
dell'esercizio
A - IMMOBILIZZAZIONI
- Immobilizzazioni materiali 1 I
- Immobilizzazioni finanziarie 5.564 12.319 (6.755)
5.565 12.320 (6.75%5)
B - CAPITALE DI ESERCIZIO
- Crediti non finanziari 1.405 2.039 (634)
- Altre attivita 224 1.316 (1.092)
- Debiti non finanziari (8) 6) @
- Fondi per rischi ed oneri (2.069) (712) (1357
- Altre passivita (2.853) (2.172) (681)
(3301) 465 (3.766)
C - CAPITALE INVESTITO
dedotte le passivita' d’esercizio (A+B) 2.264 12.78% (10.521)
D - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 19 22) 3
E - CAPITALE INVESTITO .
dedotte passivita d'esercizio e T.F.R. (C+D) 2248 12.763 (10.518)
coperto da:
F - CAPITALE PROPRIO
- Capitale 6.370 6.370
- Riserva legale 172 411 361
- Fondo ex lege 31 luglio 1997, n. 261 333 333
- Fondo ex lege 31 luglio 1997, n. 261 - quote rimborsate 17 17
- Riserva di scissione Fintecna 3 3
- Riserva di scissione Cofiri 1 1
- Altre riserve 35 35
- Risuitato del periodo 1.1 - 30.6.2000 8.328 8.328
- Utile del periodo 1.7 -31.12.2000 (1) 1.259 7.226 (5.967)
17.118 14.046 3.072
- Anticipi di liquidazione (8.000) (8.000)
9.118 14.046 (4.928)
G - INDEBITAMENTO FINANZIARIO
A MEDIO LUNGO TERMINE 848 902 (354)
H - INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE
(DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE)
- Debiti finanziari a breve 2.916 1.804 L1112
- Disponibilita e crediti finanziari a breve (10.337) (3.989) (6.348)
: (7.421) (2.185) (5.236)
(G+H) (6.873) (1.283) (5.590)
TOTALE (come in E) (F+G+H) 2245 12.763 . (10.518)

(1) Comprensivo delle rettifiche di liquidazione all'1.7.2000
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2.5 Informazioni concernenti operazioni intrattenute dall’IRI con parti

correlate

Ad integrazione di quanto esposto nella presente Relazione e nella
Nota Integrativa, si riepilogano le informazioni in materia di operazioni
intrattenute con le “parti correlate”, individuate, queste ultime, facendo
riferimento all’art.2359 del Codice Civile ed al principio contabile internazionale
n. 24 emanato dallo IASC (International Accounting Standards Committee).

I rapporti intercorsi tra I’IRI e le societa controllate, collegate e con il
controllante Ministero del Tesoro si sostanziano soprattutto in operazioni di
carattere finanziario ed in minor misura di natura commerciale, regolate secondo i
normali tassi e prezzi di mercato: di seguito se ne da una sintesi, con riferimento

alle principali voci di bilancio interessate.

PARTECIPAZIONI E VERSAMENTI IN CONTO AUMENTO DI CAPITALE

Si riepilogano le principali operazioni, prescindendo da quelle di
svalutazione o ripristino di valore, che peraltro vengono illustrate nella Nota

Integrativa.

— Conguaglio prezzo definitivo (L.mil. 223.915), riconosciuto a Iritecna, iniziale
possessore dei titoli, a fronte delle azioni Autostrade acquisite dall’IRI nel 1997
in occasione della scissione parziale Fintecna e vendute nell’esercizio al
“Nucleo Stabile " (30% del capitale sociale). Tale importo comprende anche la
stima dei plusvalori che I'IRI potra realizzare dalla cessione delle azioni

liberate dalla Gestione Speciale “Bonus Share .

— Incasso da Aeroporti di Roma Holding di un acconto di liquidazione di L.mil.
1.000.000.
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— Assegnazione al Ministero del Tesoro del 3,59% di azioni Finmeccanica (per
un controvalore di L.mil. 875.195), a valere sulla distribuzione del dividendo
1999. Tali azioni sono state assegnate al Ministero del Tesoro al fine di poter
consentire, a quest’ultimo, di raggiungere una quota di possesso in

Finmeccanica non inferiore al 30% come stabilito dal DPCM del 28/9/1999.

- Conguaglio prezzo (complessivamente L.mil. 646.515) riconosciuto a Fintecna
(+L.mil. 647.373) e Cofiri Invest (-L.mil. 858) sull’acquisto di azioni Aeroporti
di Roma Holding.

— Cessione del 53,013% del capitale sociale dell’Alitalia S.p.A. al Ministero del
Tesoro, in attuazione del D.M. n.704875 del 21/12/2000. 11 valore provvisorio
del trasferimento (L.mil. 1.797.129) verra successivamente conguagliato, sulla
base del ricavato della cessione da parte del Ministero del Tesoro, all’atto della

dismissione (anche parziale).

— Cessione di azioni Cofiri (complessivamente il 6,472%) tra cui: 1% ad Alitalia,
per un controvalore di L.mil. 7.838; 0,472% alla Fincantieri, per un
controvalore di L.mil. 3.703. 1l contratto di cessione, stipulato nel giugno
2000, prevedeva inoltre un’opzione di riacquisto (clausola “call”) con facolta
di esercizio entro il 30 giugno 2001. Nel mese di febbraio 2001 I'IRI ha
esercitato tale clausola di riacquisto anteriormente alla privatizzazione della

Cofiri.

— Sottoscrizione dell’aumento di capitale Fincantieri da 200 a 661 miliardi per un
controvalore complessivo di 350 miliardi, come stabilito dall’art. 4 della
1..261/97. A seguito di questa operazione la percentuale di possesso IRI in

Fincantieri & variata dal 99,99% al 83,21%.
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— Sottoscrizione dell’aumento di capitale Tirrenia da 48 a 210 miliardi
proporzionalmente alla quota posseduta (95%), per un controvalore di 154

miliardi.

CREDITI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

- I crediti verso controllate, L.mil. 11.000 al 31.12.2000, sono di natura

finanziaria e si riferiscono ad un finanziamento speculare a mutuo ex BEI
contratto ai sensi della Legge n.876/73 e regolato ai tassi applicati alle
operazioni di origine.

Di seguito si riepilogano le movimentazioni e gli interessi di competenza,

maturati nell’esercizio 2000, delle operazioni ex BEI (in L.mil.):

Consistenza Consistenza Consistenza Interessi
iniziale dei finanziamentti finanziamenti esercizio
finanziamenti al al 2000
31/12/1999 31/12/2000
Finmeccanica (azienda
Alenia progetto ATR 72) 110.000 5.074 == 132 @
Alitalia (ex ATI investi-
menti nel Mezzogiorno) 307.088 23.823 == 2.057
Autostrade:
- HI° corsia Roma/Napoli 460.000 82.148 == 1.310
- raccordo Al/A2 335.000 67.078 == 1.138
- Trafori 505.000 101.646 == 1.611
1.300.000 250.872 == 4.058
Tirrenia (traghetti) 98.000 14.667 11.000 523
1.815.088 294.436 11.000 6.770

Ulteriori finanziamenti erogati ai sensi della Legge 675/77 alla IRITECNA a

valere sui prestiti obbligazionari IRI 1985/1999 e 1985/2000, estinti nel corso

dell’esercizio, su cui era previsto il contributo in conto interessi dello Stato

*)

Importi relativi al periodo antecedente la cessione.
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direttamente alla societa beneficiaria, hanno maturato nel corso del 2000

interessi per L.mil. 110.

— 1 crediti verso Ministero_del Tesoro (L.mil. 2.318.515 al 31.12.2000) si

riferiscono agli impegni pluriennali assunti dal Tesoro per il rimborso dei
corrispondenti debiti contratti dall’IRI con la BEI, ai sensi della Legge 41/86,
per L.mil. 521.386 ed al credito infruttifero acceso nell’esercizio a fronte della
cessione, al Ministero del Tesoro. della partecipazione in Alitalia per L.mil.
1.797.129. Sui crediti per apporti patrimoniali ex L.41/86 € previsto inoltre il
rimborso all’IRI degli interessi sui finanziamenti concessi; il relativo importo,

iscritto al conto economico nel 2000 é stato pari a L.milioni 83.581.
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CREDITI DEL CIRCOLANTE

— I crediti verso controllate, L.mil. 1.130.209 al 31.12.2000, si riferiscono a
partite finanziarie, regolate a tassi di mercato ed a crediti commerciali, come

appresso riepilogato (in L.mil.):

Consistenza Interessi
finanziamenti al 2000 ©
31/12/2000
Conti correnti di corrispondenza
— Finmare = 6
— Finmeccanica == 1
— Alitalia == 8
— Cofiri 4.738 4.395¢%"
— Fincantieri 892 19
— Tirrenia 287 11
— Fintecna == 11.607
5.917 16.047

Altri crediti:
- Cofiri (**)
» conto deposito vincolato a
pagamento dei  creditori
sociali 250.000 567 (**)
« conto conversione obbliga-
zioni Mediobanca Interna-

tional 871.640 30.781
— Clienti Gruppo 479 ==
— Emolumenti consiliari e sinda-
cali da Societa del Gruppo 2.173 1.124.292 ==

1.130.209 47.395

“7 Regolati al tasso “prime rate™ pro-tempore.

" 1 conti intrattenuti con la Cofiri, come da contratto. sono regolati a tassi di mercato (LIBOR 3
mesi), corretti da uno spread di circa 0,3/0.5 punti percentuali.
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— 1 crediti verso il controllante Ministero del Tesoro, L.mil. 240.272 al
31.12.2000, sono relativi a (L.mil.):

Consistenza crediti Interessi
al 31/12/2000 2000

Conto corrente infruttifero presso la
Tesoreria Provinciale dello Stato per
importi messi a disposizione dell’IRI dal

Ministero del Tesoro 240.269 ==

Recuperi costi di gestione da Ministero del

Tesoro sul mandato a gestire ex D.L.64/95 == 3o

Contributi su prestiti obbligazionari ex

L.749/85 da incassare 3 =
240.272 3

) Regolati al tasso medio del corrispondente indebitamento finanziario sostenuto dall’'IRI.
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ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZA-
ZIONI

Si riepilogano le principali operazioni intrattenute nell’esercizio con
parti correlate, rimandando per maggiori dettagli a quanto esposto nella Nota

Integrativa.

- Acquisto dalla Cofiri del 73,75% della SASA - Assicurazioni e Riassicurazioni
S.p.A. e del 50% della SASA VITA S.p.A., effettuato al fine di rendere piu
agevole la privatizzazione della Cofiri, ad un controvalore complessivo di

L.mil. 62.603.

- Conguaglio prezzo definitivo riconosciuto ad Aeroporti di Roma Holding
sull’acquisto di azioni, effettuato lo scorso esercizio, della Aeroporti di Roma

per L.mil. 1.347.531.

- Assegnazione da parte del Ministero delle Finanze, in esecuzione di quanto
disposto dalla L.53/96 e dal D.M. Tesoro del 28/2/2000, di nominali
462.252.000 di Euro di CCT 1.1.1997/1.1.2007, a titolo di rimborso crediti
fiscali relativi agli anni 1991 e 1992 (per quest’ultimo esercizio il rimborso &
stato pari all’80% dei crediti per capitale ed interessi in essere al 31.12.1999).

Detti titoli sono stati successivamente vincolati a garanzia dei creditori sociali.
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I debiti verso societa controllate (L.mil. 2.833.126 al 31.12.2000) si

riferiscono, essenzialmente, ad operazioni di carattere finanziario, per L.mil.
2.828.400. ed a partite diverse, per L.mil. 4.726, come appresso dettagliato (in

L.milioni):

Consistenza debiti Interessi
al 31.12.2000 2000
— Debiti finanziari a breve termine
(conti transitori)
¢ Cofiri == 322
o Fintecna 1.924.200 57.961
« Aeroporti di Roma Holding 904.200  2.828.400 34515
— Partite diverse
« Fondo Sociale Europeo (contributi
da riversare) 3.030 2
o Fondiex L.181/89 art.8 749
« Fornitori di Gruppo 947 4.726
2.833.126 92.800

I debiti finanziari con Fintecna ed Aeroporti di Roma Holding sono
regolati a tassi di mercato. I debiti verso Fintecna, L.mil. 1.924.200, comprendono
il conto corrente creditore, per L.mil. 581.596, posizioni ex Iritecna per L.mil.
1.293.943 nonche il finanziamento correlato agli impegni assunti dall’IRI a fronte
delle eventuali minusvalenze della societa Servizi Tecnici, entro il limite di Lire

300 miliardi (al 31.12.2000 tale conto presentava un saldo di L.mil. 48.661).

Il debito verso Aeroporti di Roma Holding, acceso nell’esercizio,
accoglie essenzialmente le somme riconosciute a titolo di conguaglio prezzo
definitivo sull’acquisto di azioni Aeroporti di Roma, al netto dell’acconto di

liquidazione erogato ad IRI.
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RIFLESSI SUL CONTO ECONOMICO DELIL’IRI

— I proventi ed oneri rinvenienti da operazioni intrattenute con le parti correlate,
oltre a quanto anticipato per le operazioni finanziarie ed a quanto esposto nel
seguente paragrafo relativo ai Conti d’ordine, possono cosi sintetizzarsi, con

riferimento a quelli di maggior rilevanza:

e Recuperi (L.mil. 1.165) di spese sostenute dall’IRI per conto di societa

controllate.

» Emolumenti per cariche consiliari e sindacali svolte da personale IRI versati

da societa controllate e/o collegate, per L.mil. 2.763.
« Fitti attivi (sublocazioni a Fintecna), per L.mil. 977.
 Contributo consortile ad IRl Management, per L.mil. 1.505.

e I principali costi sostenuti dall’IRI per servizi forniti da societa del Gruppo,

complessivamente L.mil. 6.310. vengono di seguito riepilogati:

2000
(L.mil.)
¢ SOVIGEST e Italinpa per il fitto dei locali e per servizi
della rappresentanza di Bruxelles 633
+ Edindustria, per pubblicazioni e varie 5.486
+ SASA, per polizze assicurative 41
+ Tecnosistemi (ex ltaltel Sistemi), per manutenzioni 150
6.310

» I proventi da partecipazioni in societa correlate ammontano a Lire 850.215
milioni e sono sostanzialmente costituiti da dividendi da imprese controllate
(L.mil. 589.828) e dal relativo credito d’imposta (L.mil. 260.387), come

dettagliati nella Nota Integrativa a cui si rinvia.
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e Proventi diversi da societa controllate (L.mil. 523), fra cui di rilievo:
commissioni su finanziamenti ex BEI (L.mil. 87) e recupero commissioni su

prestiti obbligazionari (L.mil. 434).

« Contributi in conto interessi ed oneri connessi erogati dal Ministero del
Tesoro (L.mil. 83.581) sulle ricordate operazioni ex BEI ai sensi della legge

41/86.





