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: Gruppo E Entrate Uscite
RAI ; Costituzione:
: i Rai Net
i ! Rai Way
‘ ! f Rai Cinema
‘ i Serra Creativa
SOFINPAR . Acquisizione quota di controllo: ; Deconsolidamento (cessione parziale quota di controllo):
: | NaGra. 1 Centro Sviluppo Materiali
i Cessione a terzi:
; : i lsast
i { i Progetto Acciai
. i ' Liquidazione:
} ‘ { Edilca
| ALTREIMPRESE | Trasferimento controllo al Gruppo IRI (da Sofinparj: Trasferimento controflo (a Cofiri):
? f Centro Sviluppo Materiali “ Cofiri Sovis
E l Trasferimento controllo a IRI (da Cofiri): :
E i Aeroporti di Roma Holding

28. - Doc. XV, n. 9
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AZIENDE DEL GRUPPO IRl CONSOLIDATE NEL 1999
(milioni di lire)

T SAT. - Soc:eta Aulostrada Twremca S p. A Crosseto j,

Prospetto n. 7

93,23

Sede Capitaie soc.iale Socueﬂ ” l'mprleta Mv I'artecnv.
‘ " valuta Azionista % . terzi %
AEROPORTi DI ROMA HOLDING S.PA. Roma 315904 IRI f 100,00 ‘
ADR - SOCIETA GESTIONE DEL SISTEMA :
AEROPORTUALE DELLA CAPITALE S.P.A. Fiumicino (Roma) : 120.038 IR} 51,18 48,82
ADR Engineering S.p.A. ~: Fiumicino (Roma) - 1500 : ADR 70,00 |
oy ’ : Spea 1500 - 1500
. ADR Handling S.p.A. : Flumlcmo (Roma) . 25. 0()0. vA‘D_R o '165;00 B ‘
© Airport Invest B.V. i ‘Ams;erdam NL & EURO 136 581.231.840 . AbR ‘ 1;)0,00 :
ADR lnternatlonz;l‘i/{n‘rports o . ]onannesburg ; N T
South Africa (Proprie@ry) L;d o “ o {(South /\frica)‘ ZAR_“ o 663000009w s Airport Invest 69100 ‘

S \' P i 500 . 2600
ALITALIA - LINEE AEREE ITALIANE S.PA. i Roma . o 'fs:is © 53010 4699

: Aliéxpress S.p.A. ‘ Roma | 2000 /;\ALAITALIA‘i IO0,00 o
Alinsurance S.r.. ; . o “Roma 200 ADR 6,00

ALITALIA 600
A\?i()ﬁﬂu 88 00 o

~ Alitalia Airport Service Italia Srl o o Roma . 60 . " ALITAUA 100 00
Alitalia Team SpA. ‘ ’ Roma 7.500 _”A'LITA“LiA 100,00~

© Atitech S.p:k.v - ) ‘ Napoh:v _ ' 50000 : ALTALIA 100,00"‘7‘”-

Aviofin S.p.A. - Roma 1000 ©  ALITALIA 9500

. » ) v o ‘ ‘ Racom Teledat;‘«x _ ‘ «500 o

i Eurofly S.p.A. ) o Torino 7.200 ALITALIA ;.‘;Z)O 55,00 ‘
Maliatour B.Y. ) - ' ‘ o : laliatour _ 60,00 - 40,00

~ ltafiatour Gmbh ) - Monaco - D . DM 300.000 ltaiia\ourﬂ o 60,00 .40,(50 :

. haliatour Limited L|ab|hty Company v : Londra - GB [e1:13 100.0007 Ilal:atour 91,80 8,20

ItahatourSAw Spagna » Madrid - E | PTS 20.000.000 " T “anatour o 10000 : -

. Haliatour S.p.A. : Roma I 1500 ALTAUA . 9967 . 0,33

. Racom Teledata S.p.A. ; Roma i T 65000 . ALTALIA ¢ 100,00

s Sigma — Societa Italiana Gestione e : : ;

Sistemi Multi Accesso p.a. ' o Roma - 15.000 Racom Teledata . 92,00 .

‘ N o ‘ TIRRENIA © 8,00 !

. Sigma Travel System S.p.A. N . . ) ‘ ~Roma 3000 Racom Teledata a SS,()() ‘___m‘
: e e AT Sigma . 500 .
AUTOSTRADE -CONCESSIONl E - ) - S -

i COSTRUZIONI AUTOSTRADE S.P.{\: i Rpma . . 1 1831)83 ) IRI s 65 85

: Autostrada Torino-Savona SpA. ; : Moncalieri (TO) ‘_ 311.000 AUTOSTRADE : 0,02

Autoslrade Finance S.A. ) Hﬂ w m Lussemburgo N us; o so.nqotbdo i AUTOSTRADE B

. Autostrade lnfrastructures and v o I N ; , :

- Civil Engineering U K. Ltd Lond@ - (_SB 8P o 2001 000 5“Au§9§7tra§§ Finance 100,00 :

B ‘Auiostrade International Equity inc. — Virginia : Stgflan -UsA : US$ 42.426.81? ; Autost. Int. Holding - 100,00 |

tbn{oﬁstrfade International of Virginia O & M Inc. Sterling — USA B 135.862 Autost. IntHoIdmg L 1 00,00 i

- Autostrade International S.p.A. : Roma 39.835 N _Autostrade Financg ‘ 10,00

R ' | L . AUTOSTRADE | 900
rade Internallonal us. Holdmgs inc. : Sterling — USA ; US$ 43.454.566 Autoslrade Intern. | IQ0,00 : ‘ )
Autostrade Mendlonall S.pA o ) - Nép&li .5 1750 AUTOSTRADE 53,58 g v 41,02 :

“f;t:tc;s;ade Telecomumcazton:‘SpAA o R;m; ' ) ;l]T(.)STRADE iOd,f)O » ” o

Pawmental S.p.A. Roma AUTOSTRADE 71,67 - 28,33 |

RAV. - Raccnrdo Autostradale ’ o l- : : :

* Valle 'Aosta S.p.A. : Roma ! 4797 - (@) 52, 03

6,77 :
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i

%

:terd%

4873

i Capitale sociale : Societd ;
t Valuta !
¥ - - - »-....,_,.__._..,.%,_..-_ i e am——— \".‘
; Sitech 100.000 AUTOSTRADE i‘*
! Societa per il Traforo dei Monte Bianco Sq pA. R 211200 ¢ AUTOSTRADE ‘
Spea Ingegnerla Eumpea SpA. ] 10‘0(.)0 : AUTOSTRADE |

i Tangenziale di Napoli S.pA. 208.800 . AUTOSTRADE :‘
% CENTRO svu.urro MATERIALI s.u. 1.000 _ SOFINPAR
% . L. FINCANTIRRI
§ COMPAGNIA FINANZIAMENTY ‘ ; :
1 ERIFINANZIAMENTI - COFIRI SPA. Roma : 300.000 : R

' : Cofiri Invest B.V.
; Cofiri F & L - Soc. per lI Factonng e l| Leasmg p- A

g T T TN P,

Amsterdam - NL | EURO f“_mzooooooo  CORRI:
Roma : 75323 1 AUTAUA

79,40 {
51,00 ‘

\
100,00 ;

10000

100,00 ;
100,00 :
330 :

49,00 °

an

{ o 3 CORRI © 8017 :
: ; FINCANTIERI : 3,30 ;

FINMECCANICA
i : : : FINTECNA

; Cofiri Societd di Intermediazione Mobllnare S.p.A. i 7 Roma : .
_»Cof_i}ri Sovis S.p.A. o o Napoh‘

EDINDUSTRIA S.PA. Roma

R T e v ST b ST

60.000 * conm

i
e
H
!
L.
!
i

IRI
ADR

1

\Cof"n International inc. ) : _Cayman Islands__; uss 5{)000000‘ ... COFRI »

¥

COFRI

o ALITALIA

: _ AUTOSTRADE

- S N -  COFRI :
. e FINCANTERI -
s e i FINMECCANICA |
T T T  NTECNA

- L SOFINPAR |

: . . TIRRENIA
ELNAV ESEICIZIOEL«IAZIONE NAVI S.R.I.. : Roma 5.000 @ . COFIRt !

N : G FINCANTIERI

330 : -

3,30 :
100,00 .
100,00

5689
3200

6,63

43,01

s00 =

9,50
.3.00 .

{ FINCANTIER! - CANTIERI NAV. ITALIANI S.PA. CTeste ! 200000 Ri
’Cannend.SamSpA - . Geova: 40000 - FINCANTIER! :

CETENA -~ Centro per gll Studt

Jr—— e m v e et s e B e}

di Tecnica Navale SpA. : __ Genova f o 500 | FINCANTIER! :
Fincantieri Holding B.V. ) . Amstedam-NL ; NIG 105000000 | FINCANTIER :
Isotta Fraschini Motori SpA. i i 20000 . FINCANTIER!

!
i
'
¥
'
.
1
'
|
i
}
[

| FINMECCANICAS.PA. L Roma 3608700 | R

. : ' - | Ministero Tesoro |
o T T Rl s et B
| Luss 20000000 | ANMECCANICA | 10000 |

Agusta Aerospace Services AAS. ‘ Grace Hollogne - B ; FBE 20000000 | FINMECCANICA } 98,00
|Melospa T Palermo 2732} FINMECCANICA |

.. Perigueux (R)
B Phlladglpﬂlg

g Acelec SA. o
. Agusta Aeraspace Corporation wsa

l
13

N e e P et

i Alenia Inc. i Newcastle - USA | US$ 10 i FINMECCANICA ;

| Alenia Man:om Systems Inc o Westlake vil. (USA) ; US$ 109.626.000 ;  FINMECCANICA
Aﬁema Marconi 5. NV 1
. FINMECCA CA o

g Alenia Marconi Systems Ltd : Londra - GB | GBP
Alema Marconi Systems NV, : 1 Amsterdam - NL : NLG

! Alema Marconi Systems S.p.A. o _ Roma s ) 7 Alema Systems Int.
! Alenia Systems Finance S.a.r.l. . Lussemburgn ’ FLUX 9.679.935.0(x) : Alema Systerns Int. :
r PR - el ST L RS IR I

, Alenia Systems Intemational Lussemburgo .

T v AU S

FLUX  25.233.791.000 : Alenia Marconi S. NV |
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Amtech S.p.A.
Anit S.r.l.
Ansaldo Coemsa S.A.

Ansaldo Energia S.p.A.

_ Ansaldo Invest S.p.A.

Ansaldo Ricerche S.p.A.

Ansaldo Segnalamento Ferrovi S.p.A.

) Ansaldo Signal N.V.
- Ansaldo Tecnrtalra S.pA.

Ansaldo Trasm155|one e Dlstrrbuzmne S . .

: Ansaldo Trasportl Sp.A.

Ansaldo Traspom Srgnallmg

4 Ansaldo Vqund AS

Ansaldo \/olund Holdlng A/S

. Ansaldo Volund UK

Asterisque Holding S.A.

AT Signal System AB
¢ Aviofer S.p.A.

Be;mg (o] Slgnal
Breda Costruzronr Ferroviarie S p. A

Breda Menarlnr Bus S.pA.

; Breda Transponatlon Incorporated

Crtycom

- Consorzio C.E.T.F,V. -
i Centro Tecnologie del Vuoto S.c.p.A.

CSEE Transport S A

CSEE Transport Hong Kong Ltd

Domrno Group S. rl

: Elsacom S.p. A
. tlsacom N.V.

_ E|endomsaktreselskabet Falkeve] 2

: E]endomsaktleselskabel Industrreves Nord 13

' Elsag S.pA.

: Elsag Gest S. rI (ex GF L;estrone Servrzr)

Elsag Banklab S. p: A (ex Ipacri)

* Elsag Invest S.p.A.

Elsag Sistemi S.p.A.
Eisag Solution A.G.

! Europea Microfusioni Aerospaziali

Flar Tecnrcal Servmes - Tecse S p- A

Fiar- Fabb Ital Apparecchrature

_ Radioelettriche S.p.A.

Ganz Ansaldo R T

‘ GEC Mdrconl NdVd] Systems Overseas

‘ Sede :

Capnzle sociale :

Valu(a )
| Cascina Costa (VA) 1.400
" Genova ! ‘ 200
Canoas - BR _' REAL 97.517.500 ¢
Genova 100.606 .
Genova : >27v.6.75.$ :
Genova | 6.124
: Tno ®2) ; 87.000 *
L Haarlcm “NL CNIG 264.6667‘
) Campl Bisenzio (F1} o 2400 :
Genova 15,600 ;
" Napoli 99.406
Dublino- IR © LIR 79.000 -
lEsbjerg—DK . KRD ZO.QOOA(.)OO '
Copenhagen - DK KRD  30.000.000
‘Londra~ UK * GBP 2
Lussemburgo " FFR ' 80.000.000
Spagna—S KRS - 74:000.000
Roma » 2266 ’
Bejing (Cina) ; YUAN 5490 000 -
Pistoia o 100.000
Bologna . 25000 .
New York USA uUs$ 5 ’v
‘G_enova‘ ) 737.7000 :
Carsoli(/\Q) _ 3.050 !
lesUlis—F  FFR 20.001.000 -
Hong Kong ' USHK  100.000 |
Milano 700 :
Genova - 18100
Zuidoost - NL  EURO 7985000 ~ Fl
- Copenhagen - DK * KRD 6.000.000
" Herning - DK - KRD 200.000 |
7 Genova o :2374896
Genova | 13.800
Genova | T s
Genova 2.400 -
: Genova 10,000
. Zurigo-CH FS 100.000 -
,’Morra De Sanctis (AV) . . 8000
H H i
!  Milaro 9517
Budapest -H | FUNG 2220000000
o »Londra ' GBP 4

Societa -
Azionista :

FINMECCANICA

Ansaldo Invest |

Ansaldo Invest

" FINMECCANICA
FINMECCANICA

FINMECCANICA

Ansaldo Invest

Ansaldo Trasponi .

Ansaldo Traspom

Ansaldo Industrie
Ansaldo Invest
FlNMECCANlCA :
Ansarldo Tr-asponi
» Ansaldo Industne .
Ansaldo Energla :
Ansaldo Industrie :
Mecfm
Mecfm lnternatronal .
VAnsaldo Trasporti
FINMECCANICA )
Ansaldo Signal
HNMECLANICA
Breda Costr. Ferr.
Breda Costr. Ferr.

Elsag invest

FINM_ECCANICA ;

Alelco

r\nsaldo Signal
Ansaldo Siéna[ :
Elsag Invest
Hsacom N.V.
FINMECCANICA
Coriri Invest B.V.

Ansaldo Industrie

Ansaldo Industrie
FINMECCANICA

Elsag Invest

Elsag .

Elsag :
Elsag

Elsag Invest .

FlNM[LCANICA :

Flar :

Mecfm
FINMECCANICA i

Ansaldo Invest

1 000 Alenra Marcom Sys.

Proprieta
%

¥

100,00

100,00

99,95

100,00

60,00 °
99,99 '

0,01

100,00 !

81 72
100 00
100,00

Partecip.
terzi %

0,05

40,00

18,28

55,52
100,00 ©
100,00 :
100,00 |
100,00

95,00
e

75,00

100,00

51,00
100,00
100,00

100,00

90,00 :

99,00 -
100
100,00

100,00
51,00

100,00 ;
64,60

7,61
100,00
100,00

100,00 :
83,00

100,00

100,00 :
100,00 |
50,99 |

100,00

5,61

86,60

66,66 -

99,88 |

100,00

44,48

25,00

®

49,00

10,00

49,00 ¢

27,79 ¢

17,00

49,01
33,34

7,79
0,12
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E , Sede Capitale sociale Societd | Proprietd | Partecip. |
, i EE—P Azionista § % | terzi % {
' GEC Marconi Systems (S. Corea) Seul (§.C.) | KRW 180.000 Alema Marconl Sys. 80,00 (b) ‘
?(_.ematrom“kabh - Germania_m Roselle D ‘BM 3.700.000 FINMECCANICA ~ 100,00 R '
Globalstar OY (Finfandia) Helsmkl (Finlandia) | FiM 20000000 ;  EsacomNV | 5000 | (b} 50,00
litechSpA. ' Roma | 31.080 | FINMECCANICA i 8600 1 1400
| Laben N N ;— ' Vm.t.)drone M) 1 ) ) 15460 | FINMECCANICA : - 100,00 o _<
; Marce T Londra | GBP i iO;)O | ~;«Iema Marr.onl Sys : ‘ (b) ‘
: " Londra | GBF 100 | Alema Marconi Sys. : ) (b)
i Marconl Radar Prole;;s~6;/er;as i ‘/_\";‘;i# Marcon:S’y-s‘ i . (b) 3
' Marconi Radar PrOJ‘ectngversea;Er;rbh -_;__ Alema | Marconi SZ?_; 0 (b) B
Meccanlca Flnannarla lnternatlonal SA. | FINMECCANICA : !
. o ] ] - ;_“ ri_ Ansaldo Traspom ' )
| . Mefin | 5
+ Mecfin - Meccanica Finanziariag.;)j.A.“ o ; ] ma ) o2 ECAN|CA ; i .
! Mecfint (ersey) Limited R US$ _..20000000 ;  Mecfin intem. | 001
Mgteor ~ Costruzioni Aeronautiche i
i ed Elettroniche S.p.A. o E FINMECCANICA .. 100,00 ‘ e :
L Officine Aeronavali Venezia SpA. 1+ | FINMECCANICA ! 99,99 f 00
. Oftto (ex Sernagiotto) B R a . FlNMEC;_AMCA 100 00 ‘_ o
is. S.E.I. Servizi Elicotteristici ltaliani S p A i §a§cina Cpsta (\{A) i B EINMEC(;ANICA ) |00{QQ o
g SMlxﬂggt-c;n:v;.;r‘la Meteorcﬁogra T ( H o o '- S v} o
2 e 'Ambiente 5.p.A. Flrenze e (1000 - FINMECCANICA | 100,00
Sagem Sl S Genova P ) ) 9_0 Ansaldo Energia f 100,00
San Giorgio SA. ‘Massy - F ’ FFR ‘ 50 us 000 ' FlNMECCANICA P 100,00
Sinelbras (Brasile) = o Rm de ]anenro ! REAL 41000 ; 3 Ansaldo S|gna| . 99,99 . 0,01
"SHp_a-c«e Software Italia S.p.A. i Taranto " 3.200 Z ) FINMECCANICA 100,00
ST - Societa per il Trattamento i'
delle Informazioni $.p A (Pacenza 1400, Elsagnvest | 51,00} 49,00 -
Studi Impianti Consulenze Automotoristiche — :
SICA SpA . Napoi | 3302 | FINMECCANICA | 10000 | |
Temm Industna Elettromeccamcan Taploszele v ! Tap_igsggle_ _(yn_g_f_a_i)_“ _FUNG 4 370000000 o vAnsaldq Invest . 869 13,04 1
Termosud S.p.A. N f Gioia del Colle (BA) o 27, 800 ] Ansaldo rgia ..-;_-qu.fgqu e
The Dee Howard Co. T S Antomo USA US$ 25.000 Aemmte natio ] 100,00 ,
_‘Transcontrol Corp. B 'W1lm|ngton - USA uss ST ]OEO Ansaldo Traspom i 106,00 o i
Transit Safety Research Alliance T Plﬂsblﬂ'g USA US$ o 10.000 Ansaldo S|gnal 100,00 ‘
Union Switch & Signal Foreign Sales Co.w__u St Mlchell Barbad NUS.S T I 4 Ansaldo Trasporti 100,00 ‘
. Union Switch & Signal inc. Wilmington - USA | US$ 1 Ansaido Trasporti 100,00 }
Union Switch & Signal Int. Projects Dover - USA | USS$ 25.000 Ansaldo Trasporti 100,00 .
Union Switch & Signal Pty Ltd Sidney - AUS | $AUS 1.776.000 Ansaldo Trasporti 100,00 !
_Union Switch International Co. USA Wilmington - USA | US$ 1.000 Anse;lao Trasporti 100,00 f
Union Switch & Signal Inc. Canada Burlington — CDN | $CAN 350.000 Ansaldo Trasporti 100,00 ;
Volund Danstoker A/S | Heminggen - DK | KRD 10.001.000 Ansaldo Industrie 100,00 i
W.ES.T. - Wind Energy System Technology SpA. | Taranto | 5000 | FINMECCANICA 100,00 i
Whitehead Alenia Sistemi Subacquei Stpl,f\. Genova 41.050 FINMECCANICA 100,00
FINTECNA - FINANZIARIA PER ISEﬁORI o - a o - v . ‘
INDUSTRIALE E DEI SERVIZI S.PA. Roma 464.820 IRI 100,00 :
) VCng[a:wSocieta per Azioni per Je Infrastrutture Genova 25.000 FINTECI'\IA 100,00
Italsocotec S.p.A. Roma 200 FINTECNA. 61,80 | 38,20 |
) !gaﬁlst:arde‘ Lavori Europa S.pA. Milano ) i 20.000 T FINTECNA 100,00 o
Serwfl fesqqc; S})A Roma 35.000 FINTE(,NA 100,00
;_;/alschn— S&ieta Consortile a »r}.l. . ~_Roma : t._- - ji _ 22500 Veneta Infrastr ‘‘‘‘‘‘‘ ;00,00 "
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: b Azionista : % | tezi%
S U D i Vi "_ B AU SR :

'Yenet;g lnfrastruttureSpA ‘ Roma 25.000 FINTECNA ~ 100,00 : !
B E RS R e R
Sofinpar S.p.A. : Roma 40.000 FINTECNA © 100,00 ' f
Castel Romano §.p.A. . Pomezia®oma) . 13700 SOFNPAR 8992 10,08
, I.T.N Indn.,lne Tunstlche NautlcheSpA v B ﬁl}f)ma . T 11200 Slsleml Urbanl gd,OO D 20,00

'_‘NagraSpA - Napoli | 29673 SOFINPAR ~ 74,00 26,00
 Novist Srl. N Now Ligure (AL) 360 SOFINPAR @ 100,00 :

© IR MANAGEMENT — FORMAZIONE j
. ESVILUPPO - S.CPA. P

SOc.eca Bagnoli SpA. : Napoli ; T 750000 . SOFINPAR | 6959 |
: : 3 iRI: 30,00 041 °

. Societa Terminal Autostrade S.p.A. 3 CNapoti 5T T T Haoo L sistemiUrbani 10000 | :
1 g;;;ta]mlla;a ber Sistemi Urbani di R ‘ o ! T S o :
) Pubbhco Interesse PA. Roma | 13232 SOFINPAR : 100,00 E
Cofinsvipposel. 1 Roma; 15 . SORNPAR | 10000 | |
;"”s;é;h};_irjgs_:;udsn L Napoli ] T 27080 TSOFINPAR : 100,00 i
3 : ' ;

[

200 | RU: 1922,

ST T comm T 135

" FINCANTIER . 688 .

" FINMECCANICA - 688
CANTECNA 344 :

_ CAUTAUA - 687

C e ew

ot et Af....,. B S

R " ADR ¢ 6,87 ' :
T : AIJ?SS?&ADE T si6 - 2406
| RAI- RADIOTELEVISI TRl el ORI 9955 085 ]
" Rai Cinema S.p.A. B Roma 1000 RA 9910 ©
: E { T RaiTde | 0,90 ' 1
e NetSpA S P e o E
7'"' I ; Y 5 RaiTrade | 010 :
' Rai Way SpA. T Rmat T e Ra 9% o
S w_,m,i.-_w, e | e ,.,._,_Bﬁb_i__.__ -
”E;Eo;);r;aon Canada . Toronto CDN M $CAN 1.394 | RAI CotpUS;\ 0000
* Rai Corporatlon-ltahan RadloTVSystem » ,.,.j' Mtlgvg!ork_ USA“ USS R A500000 o RAL :
«,R?' SatSpA. , et Roma } 5000 | Lo RA: 9980
: o - K 7 ' 1 . ,,i o Rai Trade ° 0,10 , :
- Rai Trade SpA. Torino * 10.000 | RAI | 100,00 ]
?;PRA Socneté Itallana Pubbhata per Azuonl B Tonnt;i - 8.000 : EAI 100,00 ;
San'MaﬂnnoRTVSpA """ "} San Marino : 1000 . ""Mmk}ilj 5000 : 5000

| SCF - Servizi ContabllleﬁscahSrl _ - ~Fo 20 RTV-RSM | 9500 !
i 7 Roma 1.000 RAl | 99,90

i
; :
Y S e R )
: i
§

" TIRRENIA DI NAVIGAZIONESPA. “Napoli | X T
: FINTECNA

: S, e M e e . § ! H e
; Adnatlca di Navngaznone SpA. Venezia | 46937 : TIRRENIA © 100,00 . i
I oo e e e N =

CAREMAR Campanla Reglonale Manmma S, P A Napoli ; 10 500 mﬁTIRvRENIA ; “51 49 i (d)48 51 '
SAREMAR Sardegna Regionale Manttlma S pA. Caghan i 2500 TIRRENIA | 51,00 | ) _@l 49,00 |

SIREMAR Sicilia Reglonale ManttlmaSp.A Palermo 14740 o WTIR‘REleA 51,49 ; (d) 48,51 |
10,600 | TIRRENIA | 5149 : (@) 4851 |
!

TOREMAR Toscana Reglonale Manmma S - A P Livorno

{' @ Magglomnza su azioni ordmane (58%)

* (b) Metodo proporzionale

* {c) Gruppo Sofinpar ne! precedente esercizio

* (d) Finmare in iiq. {controllata Fintecna) in quota di minoranza
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~ PiINCIPALI PARTECIPAZIONI NON CONSOLIDATE NEL 1999 Prospetto n. 8 °

. (milioni di lire)

9 T Sede | Capitale sociale : Quota | Valoredi | Valut.

; i : - Pty % def : carico a

: 1 i Valuta | Gruppo 1 (Lmil) | P.N.

1 - - S i . e o e .
A”“”A I S

Gallleo lnternauonal Corporated Rosemont (USA) _ ) IQO,QO 1 1 37

! Labia Services in liquidazione ' L __Roma :) o 120.000 ; 1,00 : 1.200 ; )
SISAM in Inquldaz:one : :ampuno (Roma) i ~3.000 100,00 - 5.332

1 AUTOSTRADE

; Autostrada Pedemontana Lombarda SpA. 20 000 t ) SO,QO : 2.630

¥ i -
Bl T 300000 1200 1 96.000 |
5 Telon in liquidazione 350.000 ; 2700 1 9133 |
Lconu e T S
! ASAAssncuraznom RlassncurazmmSpA \5 Trieste 50.000 : 67,86 . 4.356
E SASAVitaSpA. - ; Roma @ 12000 | 5000 | 5057 | X
U L
: FINCANTIERI ; : : !
| Abb Azipod Ov L Wewmdon oM aooo0 250 een
{ Bacini Slcﬂlam‘ : o Palermo | 327 ]00,00 o 460
FOGM fnc | (. Chesapeake-USA © SUSA 501000 10000 1391
Gestlone Bacn;n La Spezm '_ ‘ - Muégiano (La Spevz‘ina) 3 3 9 99,89 "‘ 472
% Lips ltaliana L - livomo . ; 50,00 - 277
Orluontebe ‘ : o - Romg ‘ v 56,00 \5 3000 ;
. SASA Assncurazlonl RlassmutazuomSpA ) i'r.ieste " } 12,06 ; - §.098 J
SEAF - Societa pervl-’-E—;ercmo di 2 : o B

Attivita Finanziarie S.p.A.

7 ]
Roma 2.000 | 100,00 !
| Wartsila NSD Co.

Helsmku LOAM 5.000.000 : 12,19 ‘ 192.078

’ E . Loy

| FINMECCANICA i i ; :

1 Aeronaun_c‘a-‘Mmar;:dlﬂl;pA 1 VenegognoSup. (VA 22,626 ; 2546 | 56.159 '
Eletironica S.p.A. o i ) " V‘ _ _Roma 17.400 : 31,33 ! 9924 !

@;‘U_c?ame Jolnt Stock Company : '- o uKlev (Ucraina)< "«$U—S_i\ - 500»000» [ 49,004 9954

Fata Automation S.p.A. i Tormo i 18.500 € 50,00 | 10.197

— P S, : Lt
: Fata{ F;‘{’C_‘Pe?[? group S.r.l. ) : Planezza (T O} 20 109 42 97 . 12.469
vaﬁireun‘la Tra;ptzfﬁ S.p.A. Napoh t 174. 036 : 49,00 : 122,549

Globalstar LP

5 Wlmmgton-USA $USA  293.800.000 129§ 16.805

o _ B _ ~ Milano 23.000 10461

N T e | PAG Toosmmo | rao0 roate
f
!

Magnaghi Aerospace

Postel SpA.

‘.w‘v-f,, [ RO SO
i

17974

: 45,00 b !
st MlcroelectromcsNV Amsterdam (Olanda) NGL 1419 974.000 50,00 | zoea 307 ;
i t

L SR — - b
| FINTECNA : : ;

3000 0 1L 243
2586465' 9982 ¢
) 101567
1000000

7 . _ 291.432 |
' Isai S.p.A. in liquidazione : Roma : 2.500 |

Y-
0
H- -}
N

1

alel S.p.A. in Ilqmdauone

i

- ._;,_..,,..?__;_..M,__‘“-T“ N

i
1
i

Iritecna S.p.A. in liquidazione ; Roma

: Finmare S.p.A. in liquidazione

+
¢
i

XX X X X
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- o ]
Sede Capitale sociale § Quota | Valoredi | Vaht.
o i ey % del €arico a
{ Valla | Gruppo (Lmil) PN.
L » :
 Banca di Roma S.p.A. o Roma 2675008 | 986 | 784.926
IN.SAR. - Iniziative Sardegna S.p.A. Sassari 16.462 | 7,89 4193 | i
T e e e ] _.L [ ; B L R L f ey

. RAI

' Labia Services in I_iquidazione

Roma

{ TIRRENIA o o i ; s

. Stazioni Mariime o Genova , 750 565 | !

§ ? i

! AEROPORTI DI ROMA ] | | -

! Airports Company South Africa~ACSA | johannesburg ©  ZAR  750.000.000 2000 | 265972 X

| Sodecaer O R 41 X
b ; 1

: Soc. Aempodualév&e;‘li;ese S.ACAL.

16,57 1.701

v

{ Soc. Aeroporto di Genova S.p.A.

't

Genova

4000

15,00 1.800

 ALTRE MINORI ;

. TOTALE

Frvw s memnn .

4336

4.023.185

Note per cause di esclusione dal consolidamento integrale:
i ™ Interesse minimo.
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ICAMBI Ah;lICATI PER I.AEbﬁNVERﬂONEWI';I“l’!vlhi.;-N-CI IN VALL-J“:I-'; o ) ) Pros;;to n9 g
: {
tanih ety Cbtmnae e S e :
e e B SO ’ - 3 S
Sobarverensro L s T aw
, C'oronavdanese | 260,080 ‘ 259970 ?
‘MCorona norvegese , S 237,973 218,980
 Corona Repubbhca Ceka _. - | - o ) 1 53698 292584
Coomvedee ) b s e
%N.Duham Marocco - ) o N - i 7 . _189’953 N o 178,215
‘ Dollaro australlano ﬁ 1262890 l 1013350 :
Dolwoandess ey [ 100
b»_'?‘?'la"’ Hong Kong _ [, SRS SO . oSS S Lo
Dolarosingapore ] RECL N I 2.
DollaroUSA “w“'i' W :-—— ) S \ , e o 1927404 : 1653100 §
B | ~ o M : . 19627 ; T !
.f.'_°.'.!f'° dndee T Do e wen |
! Flormouur_\‘gherefmWmM o o I 7,592 !i“ 7,666 ;
i — B | RN
. Franco francese L e P s
] Franco |ussemburghese ﬂ } _ —47,99888 ‘ - ’”:17- 59888
‘ . Franco svizzero . “ i o ‘ ) 4 _1_.,306,410‘- , ' ' {208 410 ‘
b T L Tem
_:Llia_c.'l’fl?‘f R ‘ i e e e s e i_ 3393250 r e 3340254
Llranlrlbar‘liigse ‘ ) _..,.- o f - 2458 55575 ; o ?458 55575
F Llre{ Tumena o . ) 'M ) 0 103 E B mf 0, 146
E 'Lir;'stérliﬁa ) § ! 3 112 470 E o 2.763,160 *
eoiades T e | e |
| Marcotedesco. e e e 83,9991 ; o 989, 999‘3”§
Psse_tkaj@gnqla_ S ) ; i ‘ 77 { ) eI i ez i
,.WF"eso'ciIeno | - 3661 i o 3,491 ;
Psomesicano ) e oo | o |
— - i
Rand Sud Africa o i 311,843 281,379 !
Real brasiliano . ) ) 1.053,000 1.368,234
whoCSLMO b ew o w0
Rupia indiana 43,582 ? » o 38 823 B
Scellino austriaco 140,71 42; S 110 71~423
Yen giapponese 17,920 14375 |
Zloty polacco 464,723 472,045 )
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SCHEMI E
TAVOLE DI ANALISI
IN EURO
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(Euro mlgllaia)

" CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORADOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI

lmmohlhzzazuom mmalenah )

31.12.1999

; Cosn di |m_g|e1nfo ed ampha ento o 37 871
; (.ostr dl rlcer-ca, swluppo e pubbllcna T ] 5ﬂ3 o8 7 ) 1
; Diritti di brevetto mdusmale e diritti di utilizzazione delle opere dell’i ; 405.193 % { ~338.582 ;
! Concessioni, licenze e marchi e dmm snmlh V‘L N 137.230 1 - TP 25338
Awiamento T a9 ‘ T a3 1
Altre 331 3|6 : 1.672.864 323 275 1.488.178 .
' Immoblllzzazlom male jali ) _! R o i
Impianti e macchinario 3 i _”3_465 685 L
Attrezzature industriali e commerciali i - 144934 !
Beni gratuitamente devolvibili I 4.649.101 | 4634882 !
{Alribeni T o T T 37965 ) i
Immobilizzazioni in corso ed acconti ‘948186 | 12039375 : 1039070 | 11904200 |
g Imr;i(;f);iluazlonl ﬁnanzlane T e T - 7%
; Par(ecnpazmm in imprese controllate non congai;igfe -77 819 . 865.554 [ T
: Paﬂr}e‘qpa_z_!gglﬂ in imprese gqllega__t‘gﬂ_w 1. 791 123 ; ) ‘746790 |
! Partecipazioni in altre imprese _ i 176.256
E Versamenti in c/partecipazioni B _ ) '5“256 B
i Credm verso imprese controllate non consolldate - 432 602 .
1 Credutl verso imprese voilegate - T 43 302 i
Credm verso control|ant| 608.369
T 1.978 P 2.520.123
B - ,,.437._‘_4,32 . 4846488 109.229
Totale immobilizzazioni ) % 18558728 | I .
ATTIVO CIRCOLANTE R S S i |
Rimanenze ) B . : :
Materie pri S slduane e dl consurno o ) ) i 1_._079.747 ' 1 1.017.678 ,
) razio S T 164357 1.065.965 T
“Lavori in corso su ordnhazuone e T ” IRE _ .' i 18667963 T
“Prodott finiti RGE N " Tin780
Merci ; 35319 | 62.351
Acconti o T T 388576 | 16532161 | 406639 | 21342377
Crediti T }
Verso clienti o T T aB9607 5660175 |
Verso imprese controllate non consolldate . S ;-‘ ~561.805 449791 .
Verso imprese collegate T 212.190 237.142
Verso controllanti 472 161.838
Versoaltri 6.473.425 12.137.499 7.607.587 14.116.534
Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni e
Partecipazioni in imprese controllate non consolidate 68.001
Partecipazioni in imprese collegate 47.923 61.659 }
Altre partecipazioni i 99.765 375 | e
Altrl tltoh . 773.839 921.527 522.248 652.283
Disponibilita liquide . R . 3
Depositi bancari e postali 3.373.149 1.049.903 :
Assegni AN 536 ) :
"Denaro e valori in cassa T 26.083 3.399.307 30.415 1.080.854
_Totale attivo circolante 32.990.494 37.192.048
RATEl E RISCONTI ~
Disaggi di emissione ed altri oneri similari su prestiti B 9.876 36.624
Ratei e altri risconti 398.890 408.766 443.773 480.397
. TOTALE ATTIVO i 51.957.988 56.571.703
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/
|
i
i

PATRIMONIONETTO

' Quota dell IRI S

(' apitale Socnale i
Rlserve e rlsuhatl porfatl a nuovo v

Ut delfeacizi,

"i 779952

31 12, 1999‘ _

31 12 1998

(ORI A S

3.289.716

1961.155

1

Totale patnmon nett;

257848

7S

6962528

3,.5!3?9!!!"..5! SENSI DI LEGGE 181/89 E 204/95 __ R
Rﬁ!l‘lgCHI ED C NERT o e ‘;_ :_ N o
" Per trattamento di quiescenza e obbhghl simili L _
Perimpoe 155308
A e . 350446

DEBITI
* Obbligazioni

verso banche et T -
Debltl verso altn fmanzmton o T
| Acconll T T T
Debiti verso fornitori
Debm rappresentatl da titoii di credlto B i
Debm verso imprese ¢ conlrollale non consohdate L
verso imprese ¢ collegate L — - S
i " Debiti tributari o o .
; = e e i
't Altri debiti _ i )
|
}

Aggl dl em|55|one o

Ratel e altri risconti

Ty
H

) 1090771

13554.733

4 689. 595

1384735

_ 1.010.768
145766
373291

250.125

. 3120078

1a497al

5.862.09

3584

i
-y
R
'
e e e

146060 T

2.030.335
18372683
4597740
932291 .
387422
13727
1351.986
256,598
3541 1989 |
}

99961 |
Como
657.840

b e |
| 56571703 |
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CONTI D’ORDINE CONSOLIDATI
(Euro migliaia)

: _ S 31121999 ) o 31121998
GARANZIE PERSONAU PRESTATE : * 3 ‘%‘

Flde|uss|onl

Afavore di imprese controllate non consohdate L » 1417100 17y : o
;A favore di imprese  collegate o 915%0 ¢ 137388

ormmran s e s e

Avalll

i A favore d| imprese controllate non consohdate : : 120

v e e et 2 - . P O e S . R G T

‘ A‘favo(e di imprese collegate o t R o

Aforediald R S S O

| Altre

e s S SAVUUUUSRUVPHUS S S . e e e i

A favore di imprese controllate non consolldate o o L4l 749 : 51 864

9.800

A favore di imprese collegate : 1.524

Afoediali . o0leses : 21619% | 40253 | 40941%
Towesarm-epemmh T eome2s Co 13820955
GARANZIEREALVPRESTATE . ) e

‘ Per obbligazioni altrui
. Diiimprese controlfate non consohdate

; D| imprese collegate o B {

Dialti S 29 294 67080 67080

I’er obbhgazlom proprle, diverse dai debm ‘ 9.766 81.446
 Perdebiti scrittiinbilancio , o MISI3M 169010 C 1152400 1233846

L s

AR ‘ . 18619764 | 19000252

9 st e et £ N e e - 1 o w43 s s aas e Sein e ST e . . UGN

e s e e R . . e e e e B . S U U N

TOTAlE CONTl D’ORD!NE ) 46 926 759 : " 48.159.250

| Totale garanzie reali L anes 1300926

N swnar 3 i I e e s . 4
Abwoedialsi __ASTB | 7SW3R  787SW 9726565

IMPEGNlDIACQUISTOEVENDITA I vosee0 107117 B
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(Euro migliaia)

o 1999 i 1C
 VALORE DELLA PRODUZIONE o o ;

‘ Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.485.876 15985396

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, : ;
semilavorati e finiti o o o 158274 0 L. 9497
Variazioni dgi_[avqfi in corso su o»rdinaziqg»e_»_ o ) e : - 4901462 5 o o 1.498.804
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni o 422.628 329351

_ Altri ricavi e proventi: - : . R ;

e e o e e e b RS S —
- Convibutinclesercizio b s L 49w
+ ~ Plusvalenze da alienazioni o o 24728 | 26.204

- Diversi © 695549 1251464 639012 1.162.213
ooledrerzy o 19095262

- COSTIDELLAPRODUZIONE S

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci o ) ! . 393480n :_ e 3.911.9{0mf
Per semilavorat e prodott i - o e L Isase
6074680 L Sgsann

Per servizi ) o
Per godimento di beni di terzi ' N R 01 %77 2 . 895.499

Per il personale: . o o . _ ;
- - Salari s.e'slipendvi o . L ) 3.@4836} Q - 3.674.462
o . . L testee R
~ Trattamento di fine rapporta , 25131 C 259.591
- Trattamento di quiescenza o ) . 2441 36.649
: 172,678 5.158.869 o hsssr 5.194.573

~ Oneri spcigl i

-~ Altri costi

Ammortamenti e svalutazioni:

- - Ammortamento delle immobilizzaziont immateriali . Ss598s . 489322

. = Ammortamento delle immobilizzazioni materiali ookl dexsse o o Leaan
~ Altre svalutazioni delle immobilizzazioni i 9.140 24920
- Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante :

¢ delle disponibilia liquide_ 610%

o 1588677 . 114480 1555.898
Variazioni delle rimanenze di materie prime, I : |
 sussidiarie, i consumo e merci o ) ‘ . - 58040 ; - 12313

. i .
© Accantonamenti p_errisqli o o o - ) 858.868 o 264.981

Al accantonamenti - ) s 345605
Oneri divgur’s_i‘ﬂi‘gestiong . ) 279.843 ¢ 280.282

e B 2 -
| Po1sanass © 18.616361

- DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE was L 4B

- . H i
_PROVENTI E ONERI FINANZIART } ' i : :
Proventi da partecipazioni: : i [
S d e J U i _— ! ;
- Dividendi da imprese controllate non consolidate ) H 0 j : o !

- Dividendi da imprese collegate

- Dividendi da ale imprese 1680

. - Altii proventi da partecipazioni : 49754 . 52150
| Alti proventi finanziari: : | i
- Da credit iscritti nelle immobilizzazioni - P . 3
©+ imprese controlate non consolidate _ - ‘ 406 |
* imprese collegate - o392

o alti I R 146098 | 150.445 :
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r 1999 i 1998 !
i ~ Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni : ; ;
! ) che non costituiscono partecipazioni . . ;T 6980 ) 1 . 12.635
5 - Da titoli iscritti nell’attivo circolante ’ ; i
; _che non costituiscono partecipazioni - ; . 32656 i o 46.326
,__ Proventi diversi dai precedenti: o R S _' I ___j_‘_ e ‘
; * interessi e commissioni da imprese controllate non consolldate 12.661 i 10.987 j
L ,'v!“"?f_‘???.'..?,,CP_".‘.'T‘AESE.’?',‘,'VE’E,’, imprese collegate PRI AN S 7495 § oo :
.2 interessi ¢ commissioni da controlfanti — : 0 : odesoe Lo
.2 interessi e commissioni da altri e proventivari . 187Bs07 | 1921239 1627.176 {1 ,!.;ﬁ?ééﬁ%_j

Interessi e altn oneri fmanznan

s

! — Interessi e commissioni a imprese collegate

- Interessi e commissioni ad altri ed oneri vari

g T?!e!s proventi ed oneri finanziari

!

‘_R_I:TTIFICHE D1 VALORE oI ATTIVITA Fl

analutaznom: 3 o

- DI partec:paZIonl

b i—aans o

- Interessi e commissioni a imprese controllate non consolldate

wdiw e

2057.669_

3.868

1865.969

)
T
1
i

‘f ~ Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

- Di parteupazmm

Di titoli iscritti nell“attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -

! _ Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

| Totale delle rettifiche

l
12
L) 1
i _ Di titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

93.410

4596 |

2.369

2191067

1.140.253

laaia

2289073

213.064

.{._._3_;?.92,5??.5 :

P
!

2208762
290.6“43

272484
882.317

154801

i
§

323 5

T :
i 146.748

1113

L6749

»
i

. £9.090

RV JRN S S

154610

o
223700

| )
.ﬁnovér;ﬁ:l;— (;;Em S.TRAORDINARI - e G ‘ ; “M_Mi
Provent: o S R D I
- Plusvalenze da alienazioni o i 3788476 i | 2099850 | e
__—~I_\_|lr| ) ~ x B 317.045 : : 4.635.520 : 372974 E 2.472.824 ;
_ Oneri: 7 - ) r ! 5 o T L
- Minusvalenze da alienazioni e H,W_M.....:??:Ql.' . o “ 12.655 }‘, s

- Imposte relative ad esercizi precedentl o o __i“‘ 12341 ¢ ]‘ 848 i e :

- Altri o 1510503 1561855 | 443266 [ 464069 x
| Totale dlle parite sraordinarie i iosomess | 200755 |

; Rlsultalo prima delle |mposte“ . I R 3.886.163 ; 32266104 i
_Imposte sul reddito dell’esercizio ) o : 456650 | o} 486621 ,
E UTILE C SOI.IDATO DELI.’ ESERCIZIO { I 3.429.513 o ) _‘__1.779.4!}3_ ;
; o A ] .
| - ot IR ) e D samess |1y |
. - quota terzi ' 257.848 | 67.826 2






