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DATI SIGNIFICATIVI
DEL GRUPPO
E TAVOLE DI ANALISI

RISULTATO ECONOMICO PER SETTORE
(miliardi di lire)

ALITALIA

AUTOSTRADE

FINMECCANICA

FINCANTIERI

FINTECNA

FINMARE in liquidazione
TIRRENIA

RAl

SOFINPAR

AEROPORTI DI ROMA

Altre e consolidamenti

Risultato settore industriale e di servizi
COFIRI

Aeroporti Roma Holding

IRI

Consolidamenti e rettifiche
Risultato di esercizio complessivo
Di cui:

- quota IR}

- quota terzi

25. - Doc. XV, n. 9

Gli oneri finanziari netti (393 miliardi) flettono di Lire 177 miliardi, per
effetto della riduzione dei tassi nonché dell’indebitamento medio, con-
seguente al progressivo miglioramento della gestione economica e fi-
nanziaria.

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie presentano un saldo negativo
di Lire 22 miliardi, con un peggioramento di Lire 156 miliardi rispetto al
1998.

| proventi straordinari netti (6.312 miliardi) si incrementano di Lire 3.444
miliardi, essenzialmente per il citato aumento delle plusvalenze realiz-
zate da IRI, che non hanno determinato un corrispondente onere fiscale
in presenza di perdite fiscali pregresse.

Dall’analisi di raffronto settoriale (vedi tabella n. 2), emerge la distribu-
zione del miglioramento economico del Gruppo, osservando che i di-
versi andamenti settoriali sono attribuibili anche a rilevanti componenti
positive e negative non ricorrenti; il risultato a livello di “settore indu-
striale” presenta una significativa evoluzione attestandosi sull’utile di
Lire 274 miliardi (11 nel 1998), in relazione al notevole miglioramento
del risultato del gruppo FINMECCANICA.

Tabella n. 2
1999 1998 Variazione
12 408 - 396
581 482 99
128 - 485 613
- 458 - 299 - 159
194 - 75 269
— - 73 73
16 7 9
110 140 - 30
4 - 23 19
81 116 - 35
- 386 - 187 - 199
274 1 263
234 8 226
586 - 586
7.226 3.158 4.068
- 1.680 268 - 1.948
6.640 3.445 3.195
6.141 3314 2.827
499 131 368
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DATI SIGNIFICATIVI
DEL GRUPPO
E TAVOLE DI ANALISI

SINTESI DEI DATI ECONOMICI
(miliardi di lire)

Valore della produzione “tipica”
Valore aggiunto

Margine operativo lordo

Risuitato operativo

Risultato ante partite straordinarie
Risultato ante imposte

Risultato di esercizio

Di cui:

- quota IRl

~ guota terzi

Di particolare rilievo risulta il ritorno all’utile del gruppo FINMECCANI-
CA, che beneficia della netta inversione di tendenza della gestione in-
dustriale nonché del forte contenimento degli oneri finanziari, per il pro-
gressivo rafforzamento della struttura patrimoniale, anche a seguito della
fusione realizzata con la MEL

Il deterioramento della gestione economica ALITALIA si concentra, come
accennato, a livello di risultato operativo a causa soprattutto del diffici-
le quadro in cui ha operato I’azienda (in particolare |'avvio di Malpensa
e I'Taumento del costo del carburante), nonché per i riflessi negativi del
programma di espansione realizzato nell’anno a cui non ha corrisposto
I'atteso sviluppo dei proventi. L'effetto gestionale & stato peraltro par-
zialmente contenuto da proventi straordinari rappresentati in gran parte
dalla plusvalenza sulla cessione di una ulteriore quota di azioni Galileo
e della Equant N.V.

1| deficit della FINCANTIERI & dovuto in particolare ai ritardi produttivi nel
settore mercantile, anche per la complessita delle navi realizzate; tali dif-
ficolta hanno reso necessario I'avvio di un piano di ristrutturazione e a-
dozione di criteri piu prudenziali in ordine alla valutazione delle com-
messe in portafoglio.

Il miglioramento del risultato del gruppo AUTOSTRADE risente della di-
namica det ricavi da pedaggio, seppure contenuta a seguito della chiu-
sura del Traforo del Monte Bianco, e delle azioni di contenimento dei
costi operativi.

L' utile di spettanza dell’IRI del risultato consolidato si incrementa pertanto
da Lire 3.314 a Lire 6.141 miliardi; nel contempo un ulteriore migliora-
mento si evidenzia nella quota di competenza dei terzi, che aumenta di
Lire 368 miliardi, attestandosi all’utile di Lire 499 miliardi, in relazione pre-
valentemente all’andamento di FINMECCANICA, ALITALIA e AUTOSTRA-
DE in cui si concentra la presenza di azionisti terzi.

Si ricorda I'ingresso del Tesoro nella compagine azionaria di FINMECCA-
NICA (per la fusione con la MEI) e dei terzi associati all’Offerta Globale di
titoli Autostrade.

Nella tabella n. 3 si evidenzia Vandamento dei piu significativi indicato-
ri economici, in base alla configurazione del Gruppo nel biennio.

Tabella n. 3

Incidenza sul valore della produzione

1999 1998 Variazione 1999 1998 Variazione
36.348 36.150 198 100,0 100,0 —
14.849 15.348 - 499 40,9 42,5 - 1,6

4.877 5.321 - 444 13,4 14,7 - 13
1.628 1.956 - 328 4,5 54 - 09
1213 1.520 - 307 3,3 4,2 - 09
7.525 4.388 3.137 20,7 12,1 8,6
6.640 3.445 3.195 18,3 9,5 8,7
6.141 3.314 2.827 16,9 9,2 7,7

499 131 368 1,4 04 1,0
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DATI SIGNIFICATIVI STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA

DEL GRUPPO

E TAVOLE DI ANALISI || fabbisogno netto di capitale del Gruppo si riduce da Lire 30.271 mi-
liardi a Lire 28.788 miliardi (vedi tavola sottostante).
Alla sua copertura provvedono i mezzi propri per il 77,5% e I'indebita-
mento finanziario netto per il 22,5%, migliorando il rapporto preceden-
te pari rispettivamente al 59,6% e 40,4%.

: TAVOLA PER L’ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA
(muhom di Ilre)

31 12, 1999 Variazione 31.12.1998

A immobiizzazioninette B
?lmmobuhzzaznonl lmmatenall e 3239117 .357.604 ; 2881 513

: Immoblllzzazmm matenall : 23311 481 “ T 261735 - 23 049 746

| Immobilizzazion finanziarie S 8564180 - 05321 . 9269501

i T T e - 85982 | 35200760
| B - Copitale desercizio : o :

i' leanenze di magazzmo - N \‘MTMH T 32 0.1(')727’ ) " - 9513877 41.324.604

* Crediti commerciali : 9891858 - 1441922 | 11333780
i Altre attivita - ’ . a5 o3l 7425008
. Debiti commerciali o s 9050.167 - 44648280
! Fondi per rischi ed oneri - s - 616 - 8.800.406
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P - 2669512 - 55315 - 1144197

. C - Capitale investito (A+8) . 32445266 - 1627 34.056.563
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@ nclusi 1.664 miliardi (565 nel
1998) di debiti IRl verso Iritecna in
liquidazione di origini diverse, tra cui
la retrocessione della plusvalenza
AUTOSTRADE.

Il patrimonio netto complessivo, pari a Lire 22.312 miliardi, aumenta di
Lire 4.274 miliardi; la quota di competenza IRI si incrementa di Lire
1.013 miliardi, sino a Lire 14.494 miliardi, dopo |’assegnazione all’azio-
nista di oltre Lire 3.000 miliardi di utile 1998 e Lire 2.107 miliardi di ri-
serva straordinaria (vedi prospetto di dettaglio n. 4); la quota di compe-
tenza dei terzi raggiunge Lire 7.818 miliardi, con un incremento di Lire
3.261 miliardi a seguito dell’Offerta Globale sul 52,4% dei titoli Auto-
strade (oltre 2.000 miliardi valorizzata a patrimonio netto complessivo),
e dell’ingresso del Tesoro in FINMECCANICA con il 29% circa conse-
guente alla fusione FINMECCANICA/MEL, per un valore dell’ordine di
Lire 1.500 miliardi. La quota di competenza di terzi & cosi costituita:

1999 1998 Variazione
Capitale 3.867 2.959 908
Riserve e risultati a nuovo 3.452 1.467 1.985
Utile d’esercizio 499 131 368
7.818 4.557 3.261

Uindebitamento finanziario netto, rappresentato di seguito nelle sue
componenti”, segna una ulteriore significativa riduzione dell’esposizio-
ne. Si richiamano in particolare le ingenti risorse finanziarie affluite a
MEI, e conseguentemente a FINMECCANICA, in relazione alla cessione
sul mercato di azioni STM N.V. (oltre 2.100 miliardi); prevalente risulta
comunque l'esito della gestione finanziaria dell’IRl, che migliora di oltre
Lire 2.900 miliardi per I'introito derivante dal collocamento di azioni
Autostrade, al netto delle assegnazioni all’azionista.

1999 1998 Variazioni
L.mlidi % L.midi % L.mldi  incidenza

Prestiti obbligazionari 2.885 44,6 2.606 21,3 279 23,3
Debiti v/banche

e istituti finanziari a m/l termine 8.342 128,8 11.649 95,2 - 3.307 33,6
Altri debiti finanziari a m/l termine 2.843 43,9 262 2,1 2.581 41,8

14.070 217,3 14.517 118,7 - 447 98,6

Crediti per apporti patrimoniali

dello Stato (quote residue) - 820 - 12,7 - 1178 - 9,6 358 - 30
Totale a medio / lungo termine 13.250 204,6 13.339 109,1 - 89 95,6
Debiti v/banche e istituti finanziari

a breve termine 5.120 79,1 9.708 79,4 - 4.588 - 03
Altri debiti finanziari a breve 2.320 35,8 2.046 16,7 274 19,1
Totale a breve termine (*) 7.440 114,9 11.754 96,1 - 4314 18,8
Totale debiti finanziari 20.690 319,5 25.093 205,1 - 4.403 14,4
meno:
Cassa, banche attive e titoli negoziabili - 8.080 - 1248 - 3.104 - 25,4 - 4976 - 994
Crediti finanziari a breve - 6.135 - 94,7 - 9757 - 79,8 3.622 - 15,0
Totale disponibilita e crediti finanziari (*) - 14.215 - 219,5 - 12.861 - 105,1 - 1.354 - 114,4
Totale indebitamento finanziario netto 6.475 100,0 12.232 100,0 - 5.757 0,0

(*) saldo netto a breve

- 6.775 - 1046 - 1.107 - 9,1 - 5.668 - 95,6
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DATI SIGNIFICATIVI RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
DEL GRUPPO

E TAVOLE DI ANALISI Dall’analisi dell’andamento finanziario del Gruppo nel 1999 si osserva
che i flussi monetari dell’attivita di esercizio concorrono, in misura piu

contenuta rispetto allo scorso anno, al miglioramento delle disponibilita.

TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
. (milioni di lire)

99 199
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DATI SIGNIFICATIVI Tra i flussi monetari connessi all’attivita di investimento si osserva:
DEL GRUPPO . - .. . e
E TAVOLE DI ANALISI — gli impieghi in immobilizzazioni ammontano a Lire 5.641 miliardi, di

cui 2.623 relativi principalmente ad investimenti per impianti, nel setto-
re autostradale e del trasporto aereo;

— i disinvestimenti sono ascrivibili per circa il 60% all'Offerta Globale
sui titoli Autostrade.

| flussi monetari da attivita di finanziamento evidenziano un’ulteriore ri-
duzione dell’indebitamento a medio/lungo termine concentrata nel
gruppo FINMECCANICA (oltre 2.300 miliardi).

Gli utili distribuiti si riferiscono alle assegnazioni all’azionista dell’IRI
(5.108 miliardi).

Il flusso monetario del periodo da luogo ad un consistente incremento
delle disponibilita nette, che si attestano a Lire 6.775 miliardi.
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BILANCIO CONSOLIDATO
DEL GRUPPO IRI
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

{milioni di lire)

ATTIVO
31.12.1999 31.12.1998
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI
immobilizzazioni immateriali
Costi di impianto ed ampliamento 73.329 99.017
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 102.779 115.007
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 784.563 655.587
Concessioni, licenze e marchi e diritti simili 265.715 49.061
Avviamento 812.515 865.770
Immobilizzazioni in corso ed acconti 558.699 471124
Altre 641.517 3.239.117 625.948 2.881.514
Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati 4.104.328 4.343.260
Impianti e macchinario 7.630.862 6.710.502
Attrezzature industriali e commerciali 277.668 280.631
Beni gratuitamente devolvibili 9.001.915 8.974.383
Altri beni 460.764 729.049
Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.835.944 23.311.481 2.011.921 23.049.746
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in imprese controllate non consolidate 150.678 1.675.946
Partecipazioni in imprese collegate 3.468.098 1.444.826
Partecipazioni in altre imprese 118.446 341.279
Versamenti in ¢/partecipazioni 9.817 10177
Crediti verso imprese controllate non consolidate 828.335 837.634
Crediti verso imprese collegate 86.254 83.845
Crediti verso controllanti 819.931 1.177.966
Crediti verso altri 3.830.073 4.879.638
Altri titoli 72.478 9.384.110 211.496 10.662.807
Totale immobilizzazioni 35.934.708 36.594.067
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.090.682 1.970.500
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 2.254.510 2.063.997
Lavori in corso su ordinazione 26.647.583 36.146.217
Prodotti finiti 197.177 235.799
Merci 68.388 120.729
Acconti 752.388 32.010.728 787.362 41.324.604
Crediti
Verso clienti 9.467.600 10.959.628
Verso imprese controllate non consolidate 1.087.806 870.917
Verso imprese collegate 410.857 459.171
Verso controllanti 913 313.363
Verso altri 12.534.299 23.501.475 14.730.342 27.333.421
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipazioni in imprese controllate non consolidate 131.668
Partecipazioni in imprese collegate 92.791 119.388
Altre partecipazioni 193.172 727
Altri titoli 1.498.362 1.784.325 1.011.213 1.262.996
Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali 6.531.327 2.032.896
Assegni 146 1.037
Denaro e valori in cassa 50.503 6.581.976 58.892 2.092.825
Totale attivo circolante 63.878.504 72.013.846
RATEI E RISCONTI
Disaggi di emissione ed altri oneri similari su prestiti 19.123 70.913
Ratei e altri risconti 772.359 791.482 859.265 930.178

TOTALE ATTIVO 100.604.694 109.538.091
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" PASSIVO

, 31.12.1999 ! 31.12.1998
* PATRIMONIO NETTO ‘

Quota dell'iRi _

Capitale Sociale 6.369.779 » 6. 369 779 )

. Riserve e risultati portatl a nuovo ' . . 1.982.693 . ) ‘ 3 79_7 3;6 i
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CONTI D’ORDINE CONSOLIDATI

{milioni di lire)

GARANZIE PERSONAU PRESTATE
Fldelusslom o
Afavore di |mprese controllate non consohdate .

Afavore di lmprese collegate

31.12.1999

2743888

177.226

31 IZ 1998

13352823
266.021

 Afavore dialei ] 12403200 15 324 3 1 s 214’413 18 83333? :

Avalll R . s o e B ' -
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; A favore dl lmpmse;;ﬁégate T T R ; o ':“ ’
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El Mg T m—— -m,,. R C _‘M-MEM v
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- L ) i
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- Dii imprese collegate ; i {
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}
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(milioni di lire)

pee e IS

: 1999 1998 *
© VALORE DEI.I.A PRODUZIONE . o : ,
' Rucavu delle vendite e delle prestazlom © 43.538.727 30.952.043 ¢
) Varlauonl déil; rimanenze di prodotti in ct')rso di Iavorazmne, o o ;
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PRINCIPI
E TECNICHE
DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato & redatto in base alle disposizioni del D.Lgs.
n. 127 del 9.4.1991, entrato in vigore nell’esercizio 1994; le risultan-
ze al 31 dicembre 1999 sono omogeneamente raffrontabili con il bi-
lancio dello scorso esercizio in quanto non sono emerse ragioni di si-
gnificative riclassifiche sui dati 1998.

Si ricorda che |'esercizio chiuso al 31 dicembre 1994, recependo i noti
effetti della L. 292/93, sinteticamente illustrati successivamente, & stato
considerato come primo anno di consolidamento ai fini dell’applicazio-
ne dell’art. 33 del citato Decreto Legislativo (consolidamento delle par-
tecipazioni).

I dati di bilancio consolidato sono desunti dai bilanci aziendali al 31 di-
cembre 1999, approvati dalle rispettive assemblee e sottoposti a certifica-
zione; i bilanci delle imprese disciplinati da leggi speciali (D.Lgs.
27.1.1992, n. 87 per il gruppo COFIRI) sono opportunamente riclassificati.

Si ricorda che dal 1988 il Gruppo ha adottato proprie norme per la re-
dazione del bilancio, adeguate alla attuale disciplina civilistica e fiscale,
integrate — se non in contrasto — con riferimento ai principi contabili pre-
disposti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragio-
nieri e dall'International Account Standards Committee (IASC).

Dall’esercizio 1992 il bilancio IRl & sottoposto a revisione volontaria;
I'incarico di revisione per il triennio 1997/1999 & svolto dalla “Joint-
Audit” costituita dalle Societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. e Reconta
Ernst & Young S.p.A.

Il bilancio consolidato include le imprese in cui I'IRI detiene, direita-
mente o indirettamente, una partecipazione superiore al 50% del capi-
tale con diritto di voto, salvo quanto specificamente segnalato appresso,
e quelle dove, pur in presenza di una partecipazione minoritaria ma ri-
levante, la Capogruppo esercita comunque il controllo.

Sono escluse dall’area di consolidamento le imprese che, relativamente
all’effetto sul bilancio consolidato, debbono considerarsi, singolarmente
e nel loro insieme, di dimensioni limitate e quelle per le quali le infor-
mazioni utili per redigere il bilancio consolidato sono ottenibili, per cir-
costanze eccezionali, a costi sproporzionati o con tempi oggettivamente
incompatibili con la formulazione del bilancio consolidato.

Sono, inoltre, escluse le imprese partecipate esclusivamente per motivi
di natura finanziaria e non gestionale, nonché le imprese in liquidazio-
ne. Tra queste ultime risultano particolarmente significative le imprese
poste in liquidazione volontaria in un contesto di profonda ristruttura-
zione settoriale, quali Finsider e Iritecna, di cui si ricorda I'incorpora-
zione di llva in liquidazione nel corso del 1997; secondo I'impostazio-
ne assunta nel 1994, il bilancio consolidato ne accoglie i rispettivi defi-
cit patrimoniali risultanti dai bilanci di esercizio, peraltro formulati con
criteri idonei a rappresentare la situazione complessiva della liquidazio-
ne, assumendo cioé i valori di realizzo prospettati e gli oneri attesi alla
conclusione dell’attivita liquidatoria.

I bilancio consolidato comprende per |'esercizio 1999, oltre al bilancio
dell'IRI, quello di 179 imprese industriali e di servizi (182 nel 1998);



Senato della Repubblica

- 400 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

PRINCIPI
E TECNICHE
DI CONSOLIDAMENTO

rinviando allo specifico prospetto sulla modifica della configurazione
del Gruppo, si segnala I'uscita di 27 imprese essenzialmente riferite al
gruppo FINMECCANICA per cessioni a terzi, fusioni e liquidazioni; si re-
gistra per contro 'ingresso di 24 imprese, in gran parte rappresentative
di specifiche attivita dei gruppi RAl, AEROPORT! DI ROMA e AUTO-
STRADE, oltre che per consolidamento integrale di controllate FINMEC-
CANICA gia valutate a patrimonio netto.

Il consolidamento dei bilanci & stato effettuato prevalentemente con il
metodo dell’integrazione globale, e quindi recependo integralmente le
attivita e le passivita, i costi ed i ricavi delle imprese incluse nell’area di
consolidamento, prescindendo dalla percentuale di possesso azionario,
e attribuendo separatamente ai terzi azionisti ed alla capogruppo le ri-
spettive quote di patrimonio netto.

L’applicazione del metodo dell’integrazione proporzionale & prevista, di
norma, in presenza di “consorzi”, “joint ventures” e “societa consortili”
in cui viene esercitato un controllo congiunto, con partecipazione fun-
zionale alla gestione; la joint venture paritetica Alenia — GEC Marconi,

costituita nel 1998, & espressa con detto metodo.

La conversione in lire dei bilanci delle Societa estere comprese nel con-
solidamento & effettuata al cambio corrente al 31 dicembre 1999; le dif-
ferenze di cambio originate dalla conversione del patrimonio netto ini-
ziale ai cambi di fine esercizio sono state imputate alle riserve del patri-
monio netto consolidato. Per quanto riguarda le voci di conto economi-
co, la conversione sulla base di cambi medi dell’anno non avrebbe dato
luogo a differenze apprezzabili.

Sono stati eliminati i rapporti patrimoniali (crediti e debiti) ed economi-
ci (oneri e proventi) esistenti tra le imprese del Gruppo ad eccezione di
quelle partite che, per la loro irrilevanza, non incidono sulla significati-
vita delle risultanze del consolidato.

I valori di carico delle partecipazioni consolidate al 31.12.1999, al netto
di eventuali fondi di svalutazione, sono stati confrontati con le corri-
spondenti quote di patrimonio netto alla stessa data; le differenze hanno
avuto di regola il seguente trattamento:

— in presenza di una eccedenza del valore di carico, questa & imputa-
ta agli specifici elementi attivi che risultavano sottovalutati, nei valori di
bilancio alla data di acquisizione della partecipazione, rispetto al valore
corrente degli stessi in pari data; 'eventuale residua eccedenza, se ri-
conducibile ad avviamento, & imputata alle immobilizzazioni immate-
riali ed ammortizzata in quote costanti in funzione delle cause che I’han-
no determinata;

— in presenza di un’eccedenza della quota di patrimonio netto rispetto
al valore di carico, la differenza & trattata in relazione alle cause che
I’hanno determinata; se riconducibile a prevedibili perdite future, € attri-
buita al “Fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri”, che sara
successivamente coerentemente utilizzato, altrimenti & iscritta nel patri-
monio netto consolidato come “Riserva di consolidamento”.

Si ricordano, in proposito, gli effetti prodotti dalla L. 9.8.1993 n. 292
concernente la determinazione del capitale iniziale dell'IRl a seguito
della trasformazione in societa per azioni, fissati nel bilancio dell’eserci-





