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scuotere dalle pensioni di guerra il contributo sociale a
favore del Sodalizio. )

Il consistente numero degli iscritti e le varie atti-
vita di tutela e consulenza svolte a loro favore impegnano
tutte le strutture associative, che si articolano in cen-
trali e periferiche. '

L'attivitd di gquelle centrali si sviluppa attraverso
gli uffici del Comitato Centrale che sono stati ristruttu-
rati a sequito della privatizzazione &ell'ente, in quattro
servizi, operanti secondo le direttive del Presidente Na-
zionale, con il coordinamento del Segretario Generale.

La struttura operativa del Comitato Centrale risulta

cosl suddivisa:
a) Segretario Generale;
b) Servizio Presidenza e Stampa associativa;
Cc) Servizio attivita istituzionale e promozionale (tutela,
consulenza, pensionistica e socio-sanitaria);

d) Servizio Affari Generali e Organizzativi;
e) Servizio Affari Finanziari e Amministrativi.

I servizi del comitato Centrale hanno funzionato con
n.26 unita di personale nel 1993, ridotte a n.25 negli anni
seqguenti, ivi compreso il Segretario Generale e due Funzio-
nari-Dirigenti {in luogo delle n.70 utilizzate prima della
privatizzazione).

Al personale sono applicate le tabelle retributive e
il trattamento previsti dal contratto dei dipendenti del
commercio.

Per quanto rigquarda la struttura periferica, le atti-
vita sociali nel territorio sono svolte attraverso:

-~ 19 Comitati Regionali e Commissioni Esecutive Regionali;

4. - Doc. XV, n. 136
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~ 369 Sezioni Metropolitane;.

4 Sezioni all’estero;

449'Sottosezioni:

5.000 Fiduciariati.

3 - L'attivita svolta.

Per quanto concerne l'attivita istituzionale, premesso
che alcune iniziative quali guelle relative alla pensioni-
stica, al riconoscimento dei benefici combattentistici,
nonché al collocamento obbligatorio, talora coincidono c¢on
quelle svolte dalle altre Associazioni,- va menzionata
l'opera espletata per la promozione legislativa presso gli
Organi Parlamentari e gquella presso la Direzione Generale
delle Pensioni di Guerra per il sollecito disbrigo delle
istruttorie medico-legali e la partecipazione ai lavori per
il comitato di liquidazione delle pensioni di guerra, per
la verifica della legittimitd e congruita dei provvedimenti
adottati in materia

Negli anni compresi tra il 1993 e il 1996 1’Ente ha
realizzato una lung& serie di iniziative promozionali, in-
tese ad illustrare - specialmente tra i giovani ~ i valori
morali di cui sono portatori gli invalidi di guerra, nonché
la celebrazione di eventi memorabili, quali il 50° anniver-
sario della cessazione del secondo conflitto mondiale e

della guerra di liberazione, con la presenza in Campidoglio
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del Capo dello Stato e dei rappresentanti di tutte le Na-
zioni belligeranti. .

Va sottolineata, inoltre, la partecipazione
dell’Associazione all’'attivitad della Federazione Mondiale
degli ex combattenti (assemblea generale e periodiche ri-
unioni della commissione permanente per gli affari euro-
pei).

Tutta 1l‘attivita di rappresentanza, di tutela e di
promozione sociale svolta dall’ANMIG & stata puntualmente
riportata e divulgata dall’Organo di stampa associativo “La
nostra presenza - Il Bollettino”. Il giornale, con una ti-
ratura media di 180 mila copie, viene inviato a tutti gli
associati nonché ai Parlamentari, agli Enti locali e ad al-
tre Istituzioni.

Va, infine, segnalato che l’Associazione, alloc scopo
di non disperdere il proprio patrimonio, morale e materia-
le, ha posto allo studio e confermato anche recentemente
{Congresso di Milano, aprile 1997) la costituzione di una
fondazione; a tal fine & stata istituita una Commissione
presieduta dal V.Presidente Nazionale per raccogliere pro-
poste ed osservazioni dalle Sezioni e dai Comitati Regiocna-

1li.

4 - Gli Organi.

Le attribuzioni e le competenze dei singoli organi so-
no indicate nello Statuto sociale, nel regolamento di at-

tuazione e nel regolamento amministrativo-contabile.
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Per quanto attiene al trattamento economico ricono- .
sciuto al Presidente Nazionale e ai componenti del Collegio
Sindacale, si fa presente che il Comitato Centrale ha deli-

berato l’attribuzione dei seguenti compensi lordi:
INDENNITA’ DI CARICA AL PRESIDENTE NAZIONALE

IMPORTI ANNUI
1993 - 1996 ) £.48.000.000

INDENNITA’ AI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE (annue)

1993 -1996
Presidente Collegio Sindaci effettivi
£.5.400.000 £.3.360.000

Al membri degli Organi centrali viene corrisposta al
lordo, se spettante, un’indennitad di missione giornaliera
di £.200.000 oltre un gettone di presenza di £.70.000, per

la partecipazione alle riunioni dei relativi Organi.
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5 - I1 Personale.

Come accennato nelle pagine precedenti, il numero dei
dipendenti, in pratica, non ha subito variazioni, essendo
passato dalla n.26 unita degli anni 1992 e 1993 alle n.25
degli anni successivi, giusta quanto pud rilevarsi dalla
tabella riportata nella pagina seguente.

La spesa per la retribuzione lorda - esclusi gli oneri
riflessi - & aumentata da 1.270,5 del 1992 a 1.621 milioni
del 1996 (+ 27,56%); 1'importo complessivo del 1996 & infe-
riore rispetto a quello dell‘anno precedente in quanto il
Segretario Generale & stato in servizio solo per alcuni me-
si dell’anno.

Per cid che attiene all‘entitd numerica del personale,
si osserva che la medesima appare piuttosto contenuta se si
tiene conto che anteriormente alla data della privatizza-
zione, l’Ente si avvaleva dell’opera di ben 70 dipendenti e
che ora, éon l’attuale organico - comprendente un Segreta-
rio Generale e due funzionari dirigenti - deve far fronte a
tutte le attivitd organizzative ed amministrative di
un’Associazione che si articola in 369 sezioni - dotate so-
lo di personale volontario - e con un vasto patrimonio da
gestire.

Al suddetto pefsonale viene applicata la normativa

contrattuale dei dipendenti di commercio.



PERSONALE DELL'ENTE
ANNO 1992 1993 1994 1995 1996

Retribuz. cosTO COSTO COSTO cosTO «| cosTo

NUM.| IMPORTO M. P
lorda R unitapio |NY IMPORTO uniTapig |NYM  IMPORTO uniTario |NUM| IMPORTO |\ Rip |NUM.[  IMPORTO UNITARIO
Segretanio | | T T N e i T T :
Gomaralo | 1 157.300000( 157.300.000 1 | _169.207.051| 169.207.051) 4 181.423.473|  181.423.473] 1 187.113.502] 187.113.502| 1 182.255.467| 162.255.467
Funzionari
Diigonti _ [ 2 |  270.600.000| 135.300000f 2 294.616.198| 147.308.098| 2 |  317.896.352 156.948.176f 2 327.267.133] 103631.567| 2 331.206.698| 165.603,349
P 7.898.352|  156.948.1 1,267.133] 163633.567) 2 | 320
Qipendoni | 23 | 842600000/ 36600.000! 23 |  860.246.503 ..87.402022) 22 _948.420.413 43.090019) 22 | $.119.363.274| 50.880.148 22 | 1.27.665.381 ....5_‘_~?5‘!_-§.’5H
TOTAU. 138 | 12708000001 48000000] 26 | 1.324000750] S0925760( 25| 1deranzes  s7e0neto| 45 | vessraveos| esinrsel 25 | 1eztisisse| " easeio

cOsTO ) cOosTO COSTO COSTO
. o .

NUM.| IMPORTO | oo o [Num|  meorTo UNITARIG |NUM.] IMPORTO uNTARio |NUM| IMPORTO | S plo [NUM.|  iMPORTO UNITARIG
P e e S (] [T - _ B} -
Allesst | _ | .. SR _ N - VR D
INPS_ | | _422100.000 420851430] | _ | 4sasi1.296 . ..qea837e78) | dp2g79732f .
LNALL, 4.000.000 CAARE-AT] A I _...3.606000 e AR13.0800 |t . 5.237.564]
Quoto RAS __Aseopocof . |.__). _4sse3raen 62782704 . ,_68t0e188f (. .l.._62782704 —
TOTALI 26 | a71.900.000] 16.100.000] 28 | 470.000.000) Ta.o7s933| 25 | sss.ocoood] 22.200.000] 25 |  534.257.322) 21.370.289] 25 | 551.000.000| 22.040.000

Il Begretario Gensrale od i 7 funzionari - dirigenti, gila dipandenti con qualifics
‘porto con lo Btato wl momanto della privatiszasions dell’Ente, rinunciandoc alla continuith
Agli stecal & state appliosto il contratto di lavoro del dirigenti del commercic e sono statl loro af
wponsabilitd che investono tutte le attivitd organiszative ed amministrative dell’'Ente,
sienl, oon un vasto patrimonioc ipmobiliare da amainiatrar

nilo Stato.

Va quindi valutate che su solo 3

ticapente sensm limitl di ersrie.

Incltre, la considerevols esperienza soquisita dai &
(s0lo 26 riapstto alle 70 unité in sarvisio ali‘epoos dell'E

dells loro carxiera

Anche al restante personale & stata applicata la normativa contrattuale deli dipendentl del commarcalo.

dirigentiale dell'Ente Pubblico, hanne Interrotto L1 lore xap-
nella dirigenzs statals.
fidati compiti dirigenziali di rilovante re-
sviluppsntesi su tutto il territoric nazlonsle sttraverss 375 me-
¢ ¢, prive di personale, in quanto i rispattivi dipendenti furcno a suo texpo tutti trasferiti

elamanti gravanc compiti di particolars responsabiliti ed importanza (coordinamento s programmazione) svolti pra-

irigenti di oui trattasi, ha consentite di ridurre sl minimo l¢ nuove amsunsioni di personale
nte Pubblico).

INOGIZVTIdYd 3 dD9H7 1d INDASIE — VANLVISIOTT 1Y

LLNTWNJ0da

— 5 — nvindag 19p vidUin)

voyqqnday vj]op 0IVUIS



Camera dei Deputati — 55 — Senato della Repubblica

Xill LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

6 - La Gestione Finanziaria.

Le Amministrazioni vigilanti (Difesa e Tesoro) nei rispettivi
interventi, non hanno espresso giudizi sull’efficacia
dell’attivitd svolta dall’Associazione, né sull‘adeguato raggiun-
gimento delle finalitad istituzionali, ma si sono limitate -
nell’esame dei conti - ad esprimere valutazioni sui profili ge-
stionali, ritenuti meritevoli di particolare attenzione.

Nelle seguenti tabelle vengono esposti i dati d’assieme, re-
lativi al conte finanziario e quelli dettagliati, riguardanti le

entrate e le uscite di parte corrente e in conto capitale.
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(dati in mitioni di lire)

SITUAZIONE FINANZIARIA

ENTRATE 1892 1993 1894 1995 1996
ENTRATE CORRENTI 11.294.8] 12.271.0] 13.704.0] 13.518.2] 13.211.7
ENTRATE IN C/CAPITALE 6.382.4 923.3| 6.8483| 13458 25501
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO| _6.013.2| 7.426.4| 6.892.5] 18.346.5| 16.410.1
TOTALE ENTRATE 23.690,4| 20.620,7| 27.444,8| 33.210,3| 32.171,9
USCITE 1992 1993 1994 1995 1996
SPESE CORRENTI 11.457.0| 11.394.7] 13.704,0] 13.371.3] 12.4962
SPESE IN C/CAPITALE 6.832.2] 1.080,3] 2.3785| 27651 4.157.0
SPESE PER PARTITE DI GIRO 6.013.2] 7.4264| 6.892,5| 18.346.4| 16.410.0
TOTALE USCITE 24.302,4| 19.901,4] 22.975,0| 34.482,8| 33.063,2
AVANZO (+) o DISAVANZO ()
FINANZIARIO -612,0 719,3| 4.469,8! -1.2725 -891,3
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(dab in milioni di lire)

SITUAZIONE FINANZIARIA 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
ENTRATE
_ ENTRATE CORRENTI )

ENTRATE CONTRIBUTIVE

Contributi degli iscritti 6.700,0 7.7978 7.600,0 8.200,0 8.600,0]
Contributi delio Stato 1.380,0 1.380,0 1.490,0 1.415,5 1.132,4
Contributi di enti e di privati 345 48,0 1.501,7 854.6 4482
Altre entrale contributive 1.4 1.5 1.7 5.4 3,5

totale 8.115,9 9.227,3t 10.593,4] 104755 10.185,1

RENDITE E PROVENT!I PATRIMONIALI
Rendite immobiliari 1.450,0 1.517,2 1.5358 1.735,0 1.785,0
Rendite mobilian 75 4,0 29 2,5 20
Altri proventi patrimoniali

totale 1.457,5 1.521,2 1.538.7 1.737,5 1.787,0

TRASFERIMENT! ATTIVI CORRENTI

totale 1.700,0 1.500,0 1.419,8 1.071,0 1.200,0
PROVENTI VARI ED ENTRATE STRAORDINARIE

Proventi vari 13,5 110,6

Ertrate stracrdinarie 0,1

Entrate non classificabiii
totale 113,6 110,6

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

Recuperi e rimborsi 21.4 22,5 385 123.,6 39,6
totale 21,4 22,5 38,5 123,6 39,6

TOTALE ENTRATE CORRENT) 11.294,8] 12.271,0] 13.704,0] 135182] 13.211.7

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
ALIENAZONE DI BENI PATRIMONIALY

Alienazione di immobili 6424 9223 68193 1.3456 2.550,0
Alienazione di mobili, attrezzature e automez2i
Realizzi di valori mobiliari 40,0 1.0 29,0 01

Realiz2i di altri beni patrimoniali

totale 682.4 923,3 65.848,3 1.345,6 2.550,1
TRASFERIMENT]I ATTIVI IN CONTC CAPITALE

Prelevamenti dai depositi
Trasferimenti attivi diversi in conto capitale

tctale
RISCOSSIONE DI CREDITI, ACCENSIONE DEBITI

Riscossione di crediti ‘ 5,700,0
Accensione di debiti

totale 5.700.0

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 6.382,4 923,3 6.848,3 1.345,6 2.550,1

ENTRATE PER PARTITE D! GIRO
ENTRATE PER CONTO TERZ E PARTITE DIVERSE

Ritenute erariali 4026 4264 4454 5137 504, 1

Ritenute previdenziali e assistenziaii 116,8 1261 136,6 151,7 155,1

Ritenute diverse ed incassi conto terzi 6,0 05

Recupero fondo economato 20,0

Partite in conto sospesi 5.434,2 6.826,9 6.269,8) 17.599.8] 156450

Partite varie - Gestione speciale targhe Uma 33,6 46,5 40,7 81,2 105,9
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 6.013,2 7.426,4 68925 18.3465| 16.410,1

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 23.690,4] 20.620,7] 27.444,8] 33.210,3] 32.171,9
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{dati in milioni di lire)

SITUAZIONE FINANZIARIA 1992 1993 1994 1995~ 1996
SPESE
SPESE CORRENTI
Spese per gli organi statutari - 7266 707,0 6911 7500 690,0
Oneri per uffici e servizi 430,0 4350,3 500,7 5225 5271
Oneri di personale 1.841,0;f 18457 19619 19358| 1.992,6
Oneri per 'attivita istituzionale e
premozionale 6.606,1 6.800,0] 85524 84856 771698
Trasferimenti passivi correnti 64,0 48,5 47,4 50,0 60,0
Oneri finanziari e tributari 1.779,01 1537, 1.942,0] 1.6150( 1.500,0
Oneri straordinari e fondo di riserva 99 80 8.4 8,0 8,0
Poste correttive e compensative 0,4 0,0 0,1 4,4 0.6
TOTALE SPESE CORRENTI 11.457,0] 11.394,6] 13.704,0{ 13.371,3] 12.496,2
SPESE IN CONTO CAPITALE
Acquisto di beni patrimoniali 928,7 70061 1.700,9( 2.303,7] 3.420.8
Trasterimenti passivi in c/capitale 203,5 3797 677.5 4614 736,2
Pagamento di debiti, accensione di :
prestiti
TOTALE SPESE
IN CONTO CAPITALE 1.132,2] 1.080,3{ 2.378,4] 2.765,1] 4.157,0
SPESE PER PARTITE DI GIRO
Spese per conto terzi e partite di giro
diverse 6.013,2| ~ 7.426,4] 6.892,5] 18.346,4] 16.410,0
TOTALE SPESE
PER PARTITE DI GIRO 6.013,2] 7.4264] 6.892,5! 18.346,4| 16.410,0
TOTALE SPESE 18.602,4] 19.901,3) 22.974,9! 34.482,8| 33.063,2
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11 conto finanziario.

11 conto finanziario si & chiuso in avanzo negli anni
1993 e 1994 (+ 719,3; + 4.469,8 milioni) e in disavanzo nel
biennio successivo (- 1.272,5; - 891,3 milioni); il singo-
lare dato positivo del 1994 & dovuto all‘eccezionale in-
troito di 6.848,3 milioni, consequente ad alienazioni immo-
biliari; il passivo degli ultimi due anni, invece, & da
ascrivere alla riduzione dei contributi statali, come pre-
cisato nelle pagine precedenti, e di quelli erogati da enti
e privati.

Negli esercizi in rassegna il rapporto entrate-uscite
correnti si & chiuso -~ eccettuato l’anno 1994, in cul si &
registrato un perfetto eguilibrio - con un saldo di segno
moderatamente positivo (1993: + 876,3; 1995: + 146,97 1996:
+ 715,5).

Le entrate correnti sono ammontate complessivamente a
52,7 mld., attestandosi sull’81,8% del totale dell’entrata
{escluse le partite di giro); nel 1996 (13,2) sono aumenta-
te rispetto al 1992 (11,3) del 17%; il picco & stato rag-
giunto nel 1994 (13,7 mld,) mentre il minimo & stato tocca-
to nel 1996, in corrispondenza, come sopra detto, con la
progressiva flessione dei contributi statali.

Questi ultimi, infatti, sono passati dal massimo di
1.490 milioni nel 1994, al livello pitt basso (1.132,4) sta-
bilito nel 1986.
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In totale i contributi ‘dello Stato hanne raggiunto
nel quadriennio 1la somma di 5.417,9 milioni pari al 10,2%
dell’entrata corrente.

Analogo andamento si & registrato per i contributi di
enti e privati, il cui ammontare & sceso da 1.505,7 del
1994 a 449,2, del 1996, rappresentando nel totale (2,8
mld.) il 5,3% dell’entrata corrente.

In rialzo si sono rivelate le rendite immobiliari, il
cul apporto si & elevato da 1.450 milioni del 1992 a 1.785
del 1996 (+ 23,10%); il rispettivo totale (6,6 mld.) & pari
al 12,5% dell’intera entrata corrente.

Il cespite pili consistente & costituito dai contributi
degli associati, il cui ammontare - malgrado il calo fisio-
logico delle iscrizioni, passate dalle 174 mila del 1992
alle 151 mila del 1996 ~ & aumentato dai 6.700 milioni ini-
ziali agli 8.600 dell’ultimo anno (+ 28,3%); tale incremen-
to & dovuto all‘aumento delle quote di iscrizione (51.000
lire pro-capite nel 1993, 57.000 nel 1994 e 58.800 dal
1985) .

Nell’intero periodo tale voce~ha totalizzato l’importo
di 32,2 mld., pari al 62,30% dell’entrata corrente.

Per quanto attiene al conto capitale si osserva che le
uscite hanno sempre superato le entrate, eccezion fatta per
1'anno 1994, esercizio nel guale il rapporto si & invertito
(+ 4.969,8 milionl) per effetto di massicce alienazioni im-
mobiliari che, come sopra accennato, hanno recato
un’‘entrata di 6.848,3, rispetto ad un introito medio annuo

A —

di 1.606,3 milioni.
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Riguardo alle spese correnti, l‘onere di maggior ri-
lievo risulta essere quello relativo all’attivit2 istitu-
zionale e promozionale (31,6 mld. in totale, pari al 62%
della spesa corrente: 51 mld.); tale categoria ha raggiunto
i1l massimo nel 1994 (8.552 milioni) in concomitanza con
l'elevata entrata, per poi discendere gradualmente fino a
7.716,9 nel 1996.

Seqgue la spesa per il personale (7,7 mld., complessi-
vamente, pari al 16% dell’uscita corrente); la spesa in
questione ha segnato un andamento ascensionale (da 1.841,0
del 1992 a 1.992,6 milioni del 1996 (+ 151,6 milioni).
Altra voce di rilievo & gquella degli oneri finanziari e
tributari (6,6 mld. in totale) di cui 2,5 mld. per interes-
s1 bancari e cio& per un importo pari al 5% della spesa
corrente.

La formazione di tali oneri conseque alla situazione
di cronico disavanzo di cassa esistente anche negli anni
precedenti guelli in rassegna, che ha toccato la punta mas-
sima negli esercizi 1993 (- 3 mld.) e 1996 (- 1,3 mld.});
per fronteggiare tali problemi di liquidita 1’Ente ha fatto
ricorso a consistenti alienazioni immobiliari.

Secondo 1l’Ente, tuttavia, tali dismissioni non avreb-
bero inciso sulla consistenza patrimoniale, stante la con-
tinua rivalutazione del patrimonio immobiliare residuo..

Il Ministero del Tesoro, nel prendere atto che i sud-
detti realizzi sono interamente destinati all’estinzione
dello scoperto bancario, ha sottolineato la necessita di
una preliminare analisi delle cause che hanno determinato

l'accumularsi del citato disavanzo.
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L’Amministrazione della Difesa, dal canto suo, nel
pronunciarsi sul consuntivo 1996, si & allineata alle con-
siderazioni svolte dal Tesoro e, pur tralasciando di espri-
mersi sul perseguimento delle finalit3d istituzionali
dell'Ente, ha formulato alcune osservazioni che, di sequi-
to, si sintetizzano.

In pratica l’Associazione viene invitata a:

a) inoltrare pil dettagliate relazioni illustrative;

b) evitare il ricorsc ad alienazioni del patrimonio immobi-
liare e curare, invece, il miglior utilizzo del patrimo-
nioc stesso, aumentandone la redditivita;

c) ridurre le anticipazioni bancarie per realizzi immobi-
liari;

d) diminuire l’ammontare dei residui;

e) fornire dettagliati elementi di valutazione delle atti-
vitd e delle passivita del patrimonio immobiliare;

f) redigere un dsttagliato conto economico, al fine di per-
mettere la determinazione del risultato di esercizio con
modalita diverse'da quelle attualmente in uso, in quanto
non  consentono una puntuvale analisi delle componenti
economiche (positive e negative) che non hanno manife-
stazione numeraria;

g) inviare i dati riepilogativi dei conti consuntivi delle
Sezioni.

Si tratta, in effetti, di osservazioni gia contenute
nelle precedenti osservazioni della Corte, alle guali
non ci si pud che riportare anche per il quadriennio sul

quale si riferisce.
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Situazione amministrativa.

La situazione amministrativa si & chiusa, in 3 dei
quattro esercizi all'’esame, in disavanzo, con una punta
massima di 5,3 miliardi nel 1996 (a fronte di uno standard
medio di 2,4), mentre l’unico esercizio chiusosi in avanzo
€ quello relativo al 1994 (+ 3,2 miliardi}).

Per quanto concerne quest’ultimo esercizio, in contro-
tendenza rispetto agli altri, si osserva che il risultato
di segno positivo & da attribuire allo straordinario in-
troito per alienazioni immobiliari (+ 9,3 miliardi a fronte
di un’entrata media, di 3,7).

In particolare, éer guanto attiene all’anno 1996, si
rileva che 1l sensibile appesantimento (oltre 3 miliardi)
rispetto all’esercizio precedente & dovuto all’elevato im-
porto dei conti in sospeso in entrata, al notevole disavan-

zo di cassa ed al crescente ammontare delle anticipazioni

bancarie su realizzi immobiliari.
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{dati in milioni di lire)

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 1992 1993 1994 1985 1996
Avanzo o disavanzo di cassa ]
al 1° gennaio -4.4122 -254.4| -3.012,3 -488,7 -270,1

RISCOSSIONI
Per entrate correnti 7.303,4| 9.7818] 8.103,7] 9.411,0{f 10.502,7
Per entrate in conto capitale 6.382,4 9233 6.348,3| 1.3458| 2.550,1
Per partite di giro 2.638,3| 2.1409| 2244,6] 15.581,2| 14.246,9
Per residui attivi 3.763,2] 26955 84799 11.031,3] 6.699,5
TOTALE RISCOSSIONI 20.087,3{ 15.541,3] 28.176,5| 37.369,1] 33.999,2
PAGAMENTI
Per spese correnti 7.722,8/ 8.889,3| 10.800,1] 12.071.3| 11.045,3
Per spese in conto capitale 1.132,2 1.080,3] 2.3784| 52651 4.157.0
Per partite di giro 3.821,5] 6.4863] 64281 15426,8] 13.756,8
Per residui passivi 3.253,0] 1.843,4[ 6.0462] 4.3874! 6.044.9
TOTALE PAGAMENT] 15.929,5| 18.299,3| 25.652,8| 37.150,6] 35.004,0
Avanzo o disavanzo di cassa
al 31 dicembre -254.4; -3.012,4 -488.6 -270,2| -1.274,9
ANTICIP. BANCARIE
PER REALIZZI IMMOB. -3.700,0] -4.828,0] -6.222,5! -8643,4
SALDO DE!l RESIDUI -1.499,5|] 6.590,4] 85002 45168 4.639,6
AVANZO o DISAVANZO DI
AMM.NE AL 31/12 -1.753,9 -122,0; 3.183,6| -1.9759| -5.278,7




