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Determinazione n. 26/98

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell'adunanza del 3 aprile 1998;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 11 marzo 1961, con il quale
I'E.N.I., Ente Nazionale Idrocarburi, & stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

vista la legge 8 agosto 1992, n. 359, di conversione, con modificazione, del decreto-leg-
ge 11 luglio 1992 n. 333, con cui 'Ente Nazionale Idrocarburi da ente di diritto pubblico,
costituito con legge 10 febbraio 1953, n. 136, & stato trasformato in societa per azioni, as-
sumendo la denominazione di ENI S.p.A;

vista la sentenza della Corte costituzionale n. 466 in data 28 dicembre 1993, con cui &
stato riconosciuto che spetta «alla Corte dei conti esercitare nei confronti delle societa per
azioni costituite a seguito della trasformazione dellLR.I., dell’E.N.I, dellILN.A. e
dell’E.N.E.L., il potere di controllo di cui all'articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259:
controllo da esercitare nelle forme e nei limiti in precedenza applicati, fino a quando per-
manga una partecipazione esclusiva o maggioritaria dello Stato al capitale azionario di ta-
li societa»;

visto il bilancio della societa predetta relativo all’esercizio finanziario 1996, nonche le
annesse relazioni del Consiglio d'amministrazione e del Collegio sindacale, trasmessi alla
Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dott. Claudio Gatti e, sulla sua proposta, discussa e delibe-
rata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla ge-
stione finanziaria della societa stessa per l'esercizio 1996;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7
della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, ol-
tre che del bilancio - corredato con le relazioni degli organi d’amministrazione e di revi-
sione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne fac-
cia parte integrante;

P.Q. M

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per 'esercio 1996 — corredato con le rela-
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zioni degli organi d’amministrazione e di revisione — del'ENI S.p.A., 'unita relazione con

la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della
societa medesima.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
f.to Claudio Gatti f.to Luigi Schiavello
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RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI AL PARLAMENTO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELL'ENI S.p.A. NELLESERCIZIO 1996
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1. PREMESSA

La Corte ha riferito al Parlamento i risultati del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’ENI S.p.A. per gli esercizi 1994 e 1995, provvedendo a
comunicame il relativo esito alle Presidenze delle due Camere, con
determinazione n. 52 in data 3 dicembre 1996, a norma dell'art. 7 della legge 21
marzo 1958 n. 259.

La presente relazione, redatta ai sensi della stessa legge n. 259 del 1958,
riferisce sulla gestione finanziaria dell'ENI S.p.A. neil’esercizio 1996 e sui piu
significativi eventi verificatisi successivamente, sino alla data corrente.

2. GLI ORGANI DELLA SOCIETA

Nel corso dell’esercizio 1996, taluni eventi, di seguito richiamati, hanno
interessato la composizione degli organi cui competono conduzione,
amministrazione e controllo della societa.

Dopo I’assemblea del 12 aprile 1996, conclusasi senza assunzione di
delibere in quanto 1’azionista di magéioranza ha proposto ed ottenuto di non
votare sugli argomenti all’ordine del giomno, riguardanti la determinazione del
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, la nomina del
Presidente e dei componenti del Consiglio di Amministrazione e la
determinazione del compenso del Presidente e degli Amministratori, gli stessi
argomenti sono stati discussi e deliberati nell’assemblea del 14 maggio 1996,
unitamente agli altri, concernenti il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 1995 ed il
bilancio consolidato, nonché la distribuzione del dividendo.

1l nuovo Consiglio di amministrazione, mutato nelle persone fisiche ad
ecce’.zione dell’Amministratore Delegato, ¢ aumentato da cinque a sette
combonenti, dei quali uno nominato di diritto in forza dei poteri speciali di cui
all’art. 6.2 dello statuto, dal Ministro del Tesoro, del Bilancio e della
Prbgrammazione Economica d’intesa con il Ministero dell’Industria, del
Commercio e dell’Artigianato, quattro sulla lista depositata dallo stesso azionista
di maggioranza Ministero del Tesoro rappresentante 1’84,99852% del capitale
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sociale, due su designazione di azionisti rappresentanti complessivamente
1’1,24% del capitale sociale.

I1 compenso annuo ¢ stato determinato dall’Assemblea in lire 350 milioni
per il Presidente ed in lire 100 milioni per ciascun amministratore, oltre a lire 300
mila per la presenza a ciascuna riunione degli organi statutari e al rimborso delle
spese di missione. Tale delibera & stata assunta su conforme proposta del
Consiglio di amministrazione formulata nella riunione del 2 aprile 1996 e la
misura dei predetti compensi e rimborsi € stata contenuta nei limiti dei valori
indicati dall’azionista di maggioranza.

Quanto ai trattamenti retributivi del Presidente e dell’Amministratore
Delegato, questi, oltre a ricoprire tali cariche, sono dirigenti il primo dell’Agip
S.p.A., di cui & anche Presidente, e il secondo dell’ENI S.p.A. Le remunerazioni
definite nella qualita di amministratori investiti di particolari cariche ai sensi del
2° comma dell’art. 2389 del codice civile, hanno, quindi, assunto come parametro
di riferimento la retribuzione lorda annua dirigenziale corrisposta dalle predette
societa. In questa sono compresi anche i compensi loro riconosciuti per cariche
sociali ricoperte nell’ambito delle societd del Gruppo o in altre strutture
nell’interesse dell’ENI: compensi che vengono acquisiti direttamente dalle
societa di appartenenza. I trattamenti retributivi cosi definiti pongono a carico
delle stesse societa la retribuzione differita e gli oneri derivanti dal contratto di
lavoro subordinato; il complesso della retribuzione lorda e degli oneri connessi
viene esposta in bilancio nel rispetto dell’art. 2427 del codice civile.

Nel corso dell’anno la retribuzione annua lorda da dirigente
dell’ Amministratore Delegato ¢ stata elevata da lire 559,8 milioni a lire 690
milioni con decorrenza 1° luglio 1996 ed ¢é stata riconosciuta una gratifica “una
tantum” di lire 200 milioni per ’anno 1996, mentre, per quanto attiene al
Presidente, la retribuzione annua lorda da dirigente & stata elevata, con la stessa
decorrenza, da lire 564,8 milioni a lire 664,8 milioni e, per lo stesso anno, ¢ stata
riconosciuta una gratifica “una tantum” di lire 180 milioni.

L’aumento dei trattamenti retributivi annui, giustificati dalla societa con il
richiamo dei trattamenti retributivi di mercato, sia nelle aziende private che in
quelle a controllo statale, corrisposti per funzioni analoghe e con i positivi
risultati ottenuti - evidenziati nel prosieguo della presente relazione - ¢ stata
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deliberata' a termini del 2° comma dall’art. 2389, sentito il parere del Collegio
sindacale”.

11 Collegio sindacale, nominato per il triennio 1995-1998 dall’Assemblea
del 12 giugno 1995, € rimasto inalterato nella sua composizione personale sino al
24 settembre 1996, data in cui un sindaco effettivo si & dimesso ed & stato subito
sostituito, al fine di assicurare la funzionalita dell’organo, da uno dei sindaci
supplenti. I compensi spettanti al Presidente ed ai componenti effettivi,
determinati con la stessa delibera assembleare del 12 giugno 1995 nella misura,
rispettivamente, di lire 120 milioni e di lire 80 milioni, sono rimasti inalterati.

Nessun ulteriore fatto di rilievo, quanto agli organi societari, si & verificato
nel corso dell’anno in esame.

Dopo la chiusura dell’esercizio 1996 e, precisamente in data 19 giugno
1997, I’Assemblea ha provveduto, in sede ordinaria, alla nomina del sindaco
effettivo in sostituzione del dimissionario: tale nomina, adottata su lista
depositata da azionisti rappresentanti complessivamente 1°1,46% del capitale
sociale, ha comportato la restituzione del sindaco subentrato al dimissionario alla
sua originaria posizione di supplente.

La stessa Assemblea ha, poi, provveduto, in sede straordinaria, alle
modifiche statutarie necessarie alla nomina di uno o piu Direttori Generali e
all’aumento da tre a cinque dei componénti effettivi del Collegio sindacale.

La previsione di queste innovazioni & giustificata dalla programmata
incorporazione per fusione dell’Agip in ENI e rientra, pertanto, nell’ampio
quadro delle modifiche organizzative che tale incorporazione comporta.

3. IL BILANCIO DELLA SOCIETA
RISULTANZE ECONOMICHE
"11 bilancio dell'ENI S.p.A. si & chiuso, al 31 dicembre 1996, con l'utile di

2.070 miliardi di lire, superiore di 539 miliardi di lire a quello del precedente
esercizio (1.531 miliardi di lire).

' Riunione del 23 luglio 1996 del Consiglio di amministrazione dell’ENI S.p.A. e riunione del 16
settembre 1996 del Consiglio di amministrazione dell’Agip S.p.A.
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Tale risultato, in relazione alle diverse "gestioni” ed in termini di raffronto
con i corrispondenti dati del precedente esercizio, pud essere cosi analizzato:

(miliardi di lire)

1995 1996

Gestione delle partecipazioni (1) 1.887 2283

Gestione finanziaria (2) (64) 37

Costi netti di gestione (233) (199)

Costi netti ricerca scientifica (18) (23)

Proventi (oneri) straordinari 41) (18)
Rettifiche di valore operate esclusivamente

in applicazione di norme tributarie - (10)

TOTALE 1.531 2.070

(1) E costituita dal saldo dei proventi (dividendi e relativo credito d'imposta al netto delle imposte dell'esercizio,
utili su cessioni e altri proventi) e oneri (svalutazioni, perdite su cessioni e altri oneri) connessi al possesso
delle partecipazioni.

(2) FE costituita dal saldo dei proventi (interessi attivi su finanziamenti, cedole, interessi su crediti d'imposta e
altri proventi) e oneri (interessi passivi su finanziamenti e altri oneri) di natura finanziaria.

Con delibera assembleare del 14 maggio 1996 é stato distribuito agli
azionisti, previo accantonamento alla riserva legale, il risultato dell’esercizio
1995 nella misura di 1.451 miliardi di lire, corrispondenti al dividendo unitario di
215 lire per azione. '

L’entita del dividendo deliberato ha comportato 1’utilizzo di 269 miliardi di
lire di riserve disponibili e I’assoggettamento ad imposta di conguaglio per 4
miliardi di lire. N

Il risultato dell’esercizio 1996, previo accantonamento alla riserva legale, é
stato distribuito agli azionisti con delibera assembleare del 19 giugno 1997 nella
misura di 1.920 miliardi di lire, corrispondenti al dividendo unitario di 240 lire
per azione.

L’entita del dividendo deliberato ha consentito di accantonare a riserva
disponibile I’ammontare di 46 miliardi di lire € non ha richiesto alcuna
corresponsione di imposta di conguaglio.

f

-Nella tabella che segue ¢ riportata la struttura finanziaria distintamente per

I’ENI S.p.A. e per il consolidato ENL.
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ENI S.p.A. 31.12.1995 31.12.1996

miliardi % patrimonio miliardi % patrimonio
di lire netto /CIN di lire netto /CIN

Capitale immobilizzato 17.517 17.573

Capitale di esercizio netto 2.800 3.160

Trattamento fine rapporto lavoro (36) 27

Capitale Investito Netto (C.LN.) 20.281 100,0 20.706 100,0

Patrimonio netto di Gruppo 18.797 92,7 19.178 92,6,

Fondi stanziati esclusivamente in

applicazione di norme tributarie 72 0,3 82 0,4

Indebitamento finanziario netto 1.412 7,0 1.446 7,0

Totale coperture 20.281 100,0 20.706 100,0

Consolidato ENT 31.12.1995 31.12.1996
miliardi % patrimonio miliardi % patrimonio

di lire netto /CIN di lire netto /CIN

Capitale immobilizzato 44.670 43.193

Capitale di esercizio netto 49 661

Trattamento fine rapporto lavoro (2.180) (1.477)

Capitale Investito Netto (C.LN.) 42.539 100,0 42377 100,0

Patrimonio netto di Gruppo 23.028 54,1 25.333 59,8

Patrimonio netto terzi azionisti 1.716 4,0 1.714 40

Indebitamento finanziario netto 17.795 418 15.330 362

Totale coperture 42.539 1000 42377 100.0

Il capitale investito netto dell’ENI S.p.A. di 20.706 miliardi di lire €
costituito per 1’85% da impieghi in attivitd immobilizzate, essenzialmente in
partecipazioni (17.558 miliardi di lire) ¢ in misura minore in immobilizzazioni
materiali e immateriali (15 miliardi).

La restante parte & costituita dagli impieghi in capitale di esercizio, rappresentato
dai crediti di imposta per 3.251 miliardi parzialmente ridotti per passivita nette di
esercizio e per fondi rischio ed oneri (complessivamente 91 miliardi di lire).
1 capitale investito netto dell’ENI & coperto per il 93% dal patrimonio netto.

Al 31 dicembre 1996 il Ministero del Tesoro possedeva n. 5.530.833.253
azioni, pari al 69,14% del capitale sociale e la restante parte era collocata sul
mercato.

Con rniferimento alle gestioni in precedenza indicate si osserva quanto
segue:

a) Gestione delle partecipazioni

La valutazione delle partecipazioni ¢ effettuata al costo, rettificato per
perdite durevoli di valore apprezzate sulla base della corrispondente frazione del
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patrimonio netto della impresa partecipata, desunto dal bilancio consolidato se
redatto, o dall’ultimo bilancio di esercizio nonché dei relativi piani pluriennali
ove disponibili.

Gli utili realizzati dalle societd partecipate sono recepiti nel bilancio
dell'esercizio successivo, se € nella misura in cui si tramutano in dividendi.

La valutazione delle partecipazioni secondo il criterio del "costo rettificato”
determina, per le societd con andamento economico positivo, il formarsi di
riserve implicite di ammontare pari alla differenza tra il valore di libro e il
patrimonio netto consolidato della partecipata; mentre, per le societa con
andamento economico non positivo, il valore di carico viene adeguato al valore
del patrimonio netto sottostante.

Ne & conseguito che, al 31 dicembre 1996, il patrimonio netto delle societa
partecipate ¢ risultato superiore ai valori di carico, di 5.936 miliardi di lire,
somma che rappresenta la riserva implicita formatasi nel tempo quale incremento
del patrimonio netto consolidato della partecipata non riflesso nel bilancio di
esercizio della partecipante; a formare la riserva concorre l'utile dell'esercizio
conseguito dalle societa - per 3.323 miliardi di lire nel 1996 - che contribuira alla
formazione dell'utile dell'ENI S.p.A. per la quota che verra incassata nel tempo
sotto forma di dividendo.

Tenuto conto del criterio di valutdzione applicato, gli investimenti azionari
si riflettono nel conto economico dell'ENI S.p.A. in termini di proventi
(dividendi e utili da cessioni) e oneri (svalutazioni, coperture di perdite e
minusvalenze da cessioni) il cui saldo rappresenta il risultato della gestione delle
partecipazioni; tale risultato & stato positivo aumentando dai 1.887 miliardi di lire
del 1995 ai 2.283 miliardi di lire nel 1996. L’incremento di 396 miliardi di lire ¢
dovuto prevalentemente ai maggiori dividendi (790 miliardi di lire) parzialmente
compensati dai minori proventi per crediti di imposta su dividendi (149 miliardi
di lire) - connessti al loro maggiore utilizzo per I'assolvimento dell'IRPEG dovuta
(nel 1995 furono utilizzate le residue perdite fiscali pregresse per 470 miliardi di
lire,’con un minor onere di imposta di 174 miliardi di lire) - ¢ dalle maggiori
perdite su partecipazioni (245 miliardi di lire).

Per completezza si riportano le risultanze dei bilanci delle societa
caposettore, raffrontate con quelle del precedente esercizio:
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(miliardi di lire)
1995 1996
Agip 1.456 1.889
Agip Petroli (1) 64 (253)
Enichem (1) 784 271
Parmec ex Savio 38 -
Saipem (1) (2) 66 72
Snam 887 1.424
Snamprogetti 81 86
Sofid 37 32
Eni International Holding B.V. 315 263
Enirisorse 92) (258)
Sogedit (35) (126)

(1) Controllate per il tramite dell’Agip e della Snam.
(2) Per consentire un confronto omogenco, i dati dell’esercizio 1995 comprendono anche i valori relativi al bilancio
31 dicembre 1995 della Saipem Italia incorporata con effetto dal 1° gennaio 1996.

b) Gestione finanziaria

La gestione finanziaria ¢ stata caratterizzata da un deciso miglioramento del
risultato; sono stati, infatti, conseguiti proventi finanziari netti per 37 miliardi di
lire a fronte di oneri finanziari netti per 64 miliardi di lire sopportati nel 1995.

I miglioramento & legato principalmente ai maggiori interessi su CCT di 83
miliardi di lire, connessi al rimborso avvenuto con CCT 1996/2006, godimento
1° gennaio 1996, dell’80% della quota capitale e interessi dei crediti di imposta
1987 (784 miliardi di lire), nonché alla plusvalenza conseguita nella cessione
degli stessi (9 miliardi di lire). -

Tl miglioramento & legato altresi alla diminuzione degli oneri finanziari netti
(36 miliardi di lire) attribuibile essenzialmente della flessione dei tassi medi di
interesse di circa 2 punti percentuali.

In diminuzione risultano, invece, gli interessi sui crediti di imposta di 14
miliardi di lire a seguito del rimborso di crediti per circa 590 miliardi di lire (503
miliardi di lire relativi all’anno 1987 e 87 miliardi di lire relativi all’anno 1992),
parzialmente compensati dal maturare degli interessi sui crediti relativi all’anno
1994 (453 miliardi di lire).

o

*Al 31 dicembre 1996 la posizione finanziaria netta - saldo tra i debiti e i
crediti finanziari - era pari a -1.446 miliardi di lire, con un incremento di 34
miliardi di lire rispetto al 31 dicembre 1995 (-1.412 miliardi di lire). Una pia
dettagliata esposizione risulta nella tabella che segue:
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(miliardi di lire)
1995 1996
Debiti finanziari

- a medio e lungo termine (1) (2.621) (1.513)
- a breve termine (3.690) (2.79%)
A) (6.311) (4.307)

Crediti finanziari
- a medio e lungo termine 2.126 850
- a breve termine 2.064 1.288
Titoli CCT 1994/1999 ) 695 721
Disponibilitd 14 2
B) 4.899 2.861
Posizione finanziaria (A-B) (1.412) (1.446)

1) Le quote scadenti nell'esercizio 1997 sono classificate nel "breve”. I debiti finanziari a carico dello Stato di 89
miliardi di lire al 31 dicembre 1995, e di 16 miliardi di lire al 31 dicembre 1996 sono stati inseriti
nell'indebitamento finanziario netto.

Tra i principali esborsi dell’esercizio: il pagamento dei dividendi 1995
(1.720 miliardi di lire), il riacquisto per intervenuta scadenza contrattuale dei
crediti di imposta ceduti nel 1991 ad un pool di societa di factoring con capofila
Plfitalia (1.250 miliardi di lire), gli interventi sui capitali delle imprese
controllate (227 miliardi di lire) e ’acquisto dell’intero capitale della Chemfin,
ora Enifin, (165 miliardi di lire). Tra i principali incassi: i dividendi incassati
(2.364 miliardi di lire), I'incasso di crediti di imposta comprensivi di interessi
(880 miliardi di lire) e I'incasso dei crediti di imposta risultanti dalla
dichiarazione dei redditi 1995 (443 miliardi di lire) ceduti all’Agip in forza del
dettato normativo (Art. 3, commi da 94 a 97, L. 28 dicembre 1995, n. 549, che ha
integrato il D.P.R. n. 602 del 1973).

c)  Costi netti di gestione

I costi di gestione nel periodo in esame possono essere cosi sintetizzati, in
raffronto anche con quelli del precedente esercizio:

(miliardi di lire)

1995 1996

1) Ricavi e proventi 63 83

2) Costi ed oneri:

- Retribuzioni, contributi e altri costi per

il personale 92 91

- Servizi di carattere generale 75 76

- Imposta sul patrimonio netto 63 59

- Prestazioni professionali e consulenze 27 19

- Imposte indirette (1) 16 14

- Costi per servizi a carattere operativo 14 14

- Ammortamenti 5 5

- Acquisti 4 4

296 282

Totale (233) (199)

(1) Si riferiscono per la gran parte all’IVA indetraibile dovuta all’attivita esente svolta dall’Eni.
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Ricavi e proventi
I ricavi e proventi (83 miliardi di lire) aumentano di 20 miliardi di lire per il
riconoscimento da parte dell’INPS degli sgravi degli oneri sociali per gli anni dal

1992 al 1995 (10 miliardi di lire) e per maggiori servizi e prestazioni resi alle
imprese partecipate.

Costi ed oneri

Lavoro:

Il costo lavoro presenta una lieve diminuzione rispetto all’esercizio
precedente, dovuta alla riduzione degli organici.

Riduzione del personale e relativo costo risultano dalle seguenti tabelle:

Personale in servizio ENI S.p.A. (*)

31.12.1995 31.12.1996
Dirigenti 136 118
Quadri/Impiegati 540 532
Operai 30 28
Totale 706 678

(*) Al netto del personale assunto e operante all'estero pari a 38 e 37 unita rispettivamente a fine 1995 ¢ 1996.

Costo lavoro Eni S.p.A. (*) (miliardi di lire)
1995 1996
Stipendi, salari, altre remunerazioni 66 66
Oneri sociali 23 23
Altri costi 3 3
Trattamento fine rapporto 7 6
Totale 99 98

(*) Tale costo si riferisce a tutto il personale dell’ENI SpA, sia che esso esplichi la propria attivita nella stessa
societd sia che operi quale comandato presso aziende del Gruppo o presso terzi (P.A.) o all'estero.

Per piu analitici elementi conoscitivi in tema di personale e relativo costo
vedi infra pag. 22 e segg.
©
d) - Costi netti di ricerca scientifica

A carico dell’ENI rimane un terzo dei costi di ricerca scientifica relativi a
progetti delle societad caposettore, caratterizzati da un elevato grado di
innovazione, da una forte rilevanza strategica e atti a concorrere al rafforzamento
competitivo nei business di interesse prioritario.

2. - Doc. XV, n. 103
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e)  Proventi (oneri) straordinari

Gli oneri straordinari netti (18 miliardi di lire) riguardano essenzialmente gh
oneri per prepensionamenti ai sensi della legge n. 608 del 28 novembre 1996 e ghi
incentivi all’esodo per le risoluzioni di rapporto di lavoro intervenute nel 1996
(13 miliardi di lire).

I proventi/oneri connessi alla cessione di attivitd non influenzano
direttamente il risultato della societa ma il risultato consolidato in quanto la
cessione concerne attivita detenute da societa controllate, in particolare nei settori
della raffinazione e distribuzione prodotti petroliferi e della chimica.

Complessivamente, come risulta dalla tabella a pag. 24, le dismissiom
definite nel 1996 hanno originato, a carico del bilancio consolidato, onen netti
per 128 miliardi di lire, contro i 102 miliardi di oneri netti derivati dalle
dismissioni definite nel 1995.

f)  Rettifiche di valore operate esclusivamente in applicazione di norme
tributarie

Riguardano 1’accantonamento al fondo svalutazione crediti (10 miliardi)
determinato nei limiti previsti dall’art. 71 del DPR 29.12.1986, n. 917 al fine di
conseguire benefici fiscali altrimenti non ottenibili. Il primo comma di tale
articolo dispone che “le svalutazioni dei crediti risultanti in bilancio ... (omissis)
... sono deducibili in ciascun esercizio nel limite dello 0,50% del valore nominale
o di acquisizione dei crediti stessi. ... (omissis) ... La deduzione non & piu
ammessa quando I’ammontare complessivo delle svalutaziomi e degh
accantonamenti ha raggiunto il 5% del valore nominale o di acquisizione dei
crediti risultanti in bilancio alla fine dell’esercizio”.

4. 'IRISULTATI DEL GRUPPO

Nel 1996 I'utile netto ha registrato, pur tenendo conto dell’onere connesso
all’applicazione del criterio di cui allo SFAS 121, il livello piu alto: 4.451
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miliardi di lire (4.327 miliardi di lire nel 1995)2. L'incremento & connesso, in
presenza di una sostanziale invarianza dell’utile operativo (i miglioramenti
registrati nelle attivita del petrolio e gas naturale hanno compensato la rilevante
flessione verificatasi nella petrolchimica), alla sensibile riduzione degli oneri
finanziari netti, degli oneri su partecipazioni nonché al miglioramento della
~ componente straordinaria. Tali miglioramenti sono stati in parte compensati dalla
maggiore incidenza delle imposte sul reddito.

Mentre i ricavi netti realizzati nel 1995 (56.889 miliardi di lire) avevano
registrato un aumento del 14,1% rispetto al 1994, quelli realizzati nel 1996
ammontano a 57.681 miliardi di lire con un lieve incremento, quindi, rispetto
all’anno precedente.

I ricavi dei settori ricerca e produzione di idrocarburi e
approvvigionamento, trasporto e distribuzione del gas naturale registrano un
aumento rispettivamente del 16,1% e dell’11,3%, legato ai maggiori prezzi di
vendita e alle maggiori quantitd commercializzate.

In particolare, nel settore della ricerca e produzione idrocarburi
I’'incremento dei prezzi di vendita riflette ’andamento favorevole dello scenario
energetico (Brent +21,3%) mentre i maggiori volumi di vendita hanno interessato
il petrolio (14,6 milioni di barili, di cui 7,6 per I'incremento delle attivita di
trading). Queste variazioni sono state in parte compensate dall’effetto
dell’apprezzamento della lira nei confronti del dollaro e dalla flessione dei
volumi venduti di gas naturale (2,7 milioni di boe, pari al 2%).

Nel settore dell’approvvigionamento trasporto e distribuzione di gas
naturale I’incremento riflette i maggiori prezzi di vendita (+8,3%) e i maggiori

~ volumi di gas trasportato in conto proprio (+0,7 miliardi di metri cubi, pari
all’1,3%), in conto terzi (+0,94 miliardi di metri cubi) nonché per I’entrata della
Tigaz nell’area di consolidamento.

I ricavi della petrolchimica, che, nel 1995, nonostante le rilevanti
dismissioni realizzate, avevano registrato un aumento del 14,4% legato

1

2 Lo SFAS 121, principio contabile statunitense, gia applicato dalla gran parte delle compagnie
petrolifere internazionali, prevede 1'accertamento della redditivitd degli investimenti per singolo
bene o raggruppamento di beni per i quali sia identificabile un flusso di cassa autonomo anziché su
base aggregata come effettuato in precedenza,

Ove non si fosse applicato tale principio, 1'entitd dell'utile sarebbe stata maggiore di oltre 500
miliardi di lire rispetto al 1995.

Le svalutazioni effettuate a seguito dell’applicazione dello SFAS 121 hanno interessato i settori
raffinazione ¢ distribuzione prodotti petroliferi (549 miliardi di lire), ricerca ¢ produzione di
idrocarburi (239 miliardi di lire), petrolchimica (6 miliardi di lire) e attivitd in corso di dismissione
(7 miliardi di lire).
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principalmente alla ripresa dei prezzi di vendita, nel 1996 hanno subito una
riduzione del 25,9%, dovuta alla flessione di circa il 20% dei prezzi in lire dei
principali prodotti, alle dismissioni di attivita che nell’esercizio precedente
avevano conseguito ricavi per circa 1.300 miliardi di lire al netto delle vendite di
prodotti intermedi effettuate alle stesse attivita, alla minore rivendita di prodotti
d’acquisto nonché, in misura minore, alla contrazione di circa il 3,5% dei volumi
di vendita dei prodotti del core business (a struttura omogenea).

L’ammontare dei ricavi delle attivita in corso di dismissione nel 1996
registra una riduzione del 27,5%, nispetto al 1995, dovuta essenzialmente alle
dismissioni dell’attivita fertilizzanti e di alcune attivita della metallurgia non
ferrosa.

La riduzione degli oneri finanziari da 1.351 miliardi di lire nel 1995 ad 861
miliardi di lire nel 1996 ¢é dovuta principalmente alla riduzione
dell’indebitamento finanziario netto.

Nel 1996 gli oneri straordinari netti (147 miliardi di lire) risultano inferion
di 333 miliardi di lire rispetto al 1995 per I’effetto combinato sia dei minor
accantonamenti a fronte di rischi ambientali (in particolare nella petrolchimica) e
di procedimenti contenziosi in essere sia delle maggiori plusvalenze nette
realizzate nell’esercizio.

1l capitale investito netto del’ENI (42,337 miliardi di lire a fine 1996)
registra una diminuzione per effetto essenzialmente degli incassi relativi al
programma di dismissioni e dell’applicazione dello SFAS 121 in parte
compensati dall’utilizzo del trattamento di fine rapporto principalmente dovuto
all’anticipazione concessa ai dipendenti per I’acquisto di azioni ENIL.?

L'indebitamento finanziario netto a fine 1996 ammonta a 15.330 miliardi di
lire, con una diminuzione di 8.448 miliardi di lire rispetto alla consistenza di fine
1994 (23.778 miliardi di lire) dovuta alle seguenti variazioni:

3 Nel biennio 1995 - 1996 tale riduzione & stata di 2.581 miliardi di lire, pari al 5,7%.
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(miliardi di lire)
1995 1996

Indebitamento finanziario netto iniziale -23.778 -17.795
Flusso monetario del risultato 12.613 11310
Flusso monetario del capitale di esercizio -288 -1.508
Flusso monetario degli investimenti -1.446 -7.931
Flusso monetario dei disinvestimenti 2.205 2.162
Flusso monetario del capitale proprio -1.087 -1.612
Variazioni campo di consolidamento e differenze cambio -14 44
Indebitamento finanziario netto finale -17.795 -15.330

Gli investimenti, in progressivo aumento, sono ammontati a 7.342 miliardi e
sono stati concentrati prevalentemente nelle attivitd del petrolio e del gas
naturale, ove la percentuale sul totale ¢ aumentata dal 90,7% del 1995 al 91,1%
del 1996.* Gli investimenti sono aumentati in particolare nel settore ricerca e
produzione idrocarburi per maggiori costi di ricerca esplorativa.

Ricerca e produzione di idrocarburi

L'ENI opera nel settore attraverso 1'Agip.

L’utile operativo ante SFAS 121 conseguito nel 1996 ammonta a 5.295 miliardi
di lire con un aumento di 1.241 miliardi di lire rispetto al 1995 dovuto
principalmente al favorevole andamentq dei prezzi e all’aumento del 1,2% della
produzione venduta di idrocarbun.

Approvwvigionamento, trasporto e distribuzione di gas naturale

L'ENI opera nel settore attraverso la Snam.

L’utile operativo conseguito nel 1996 ammonta a 3.919 miliardi di lire’, con un
aumento di 622 miliardi di lire rispetto al 1995 dowvuto principalmente
all’incremento dei prezzi di vendita della distribuzione primaria, nonché, in
misura minore, all’incremento dei volumi- venduti dalla distribuzione primaria e
dei yolumi trasportati per conto terzi. Tali fattori positivi sono stati in parte
compensati dai maggiori ammortamenti e dall’aumento dei costi di
approvvigionamento del gas naturale.

Nel biennio 1995 - 1996 I’aumento é stato di 520 miliardi di lire.

5 Per il settore I’applicazione dello SFAS 121 non ha comportato la rilevazione di alcun onere.
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Raffinazione e distribuzione di prodotti petroliferi

L'ENI opera nel settore attraverso 1’Agip Petroli.

L’utile operativo ante SFAS 121 conseguito nel 1996 ammonta a 964 miliardi di
lire, con un aumento di 81 miliardi di lire rispetto al 1995 dovuto principalmente
alla crescita dei margini di distribuzione e di raffinazione a seguito del
miglioramento dello scenario, anche per effetto dell’obbligo di immissione al
consumo di gasolio per autotrazione con un contenuto di zolfo dello 0,05 % in
peso. Tali fattori positivi sono stati parzialmente compensati dalla riduzione delle
quantitd vendute sul mercato extrarete in Italia.

Petrolchimica

L'ENI opera nel settore attraverso 'EniChem.

L’utile operativo ante SFAS 121 conseguito nel 1996 ammonta a 202 miliardi di
lire, con una flessione di 1.816 miliardi di lire rispetto al 1995 dovuta
principalmente ad un concorso di circostanze particolarmente negative
determinato dalla drastica inversione di tendenza dei fattori che avevano
caratterizzato ’eccezionale performance del 1995: in particolare, la riduzione di
circa il 20% dei prezzi di vendita in lire dei principali prodotti ¢ I’aumento del
costo delle materie prime petrolifere hanno determinato una rilevante contrazione
dei margini unitari. Alla riduzione dell’utile operativo hanno contribuito altresi la
dismissione di attivitd che nel 1995 avevano conseguito un utile operativo di
circa 280 miliardi di lire ¢ i minori volumi di vendita dei prodotti del core
business (a struttura omogenea).

Ingegneria e servizi

L'ENI opera nel settore attraverso la Saipem, che svolge attivitd di costruzioni e
perforazioni, e la Snamprogetti, che svolge attivita di ingegneria.

L’utile operativo conseguito nel 1996 ammonta a 308 miliardi di lire con un
aumento di 29 miliardi di lire. L’aumento di 19 miliardi di lire registrato nell’area
costruzioni € perforazioni ¢ dovuto ai maggiori livelli di attivita delle costruzioni
a ter;.ra e delle perforazioni, in parte compensato da maggiori ammortamenti per
investimenti in attrezzature nelle costruzioni a terra € per I’acquisto del mezzo
navale Maxita. L’aumento di 10 miliardi di lire registrato nell’area
dell’ingegneria ¢ dovuto alla riduzione dei costi di struttura e alle maggiori
royalties relative all’attivita di ricerca e sviluppo.
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Altre attivita

Sono comprese nell'area, oltre all'ENI S.p.A., le societa finanziarie Enifin, Sofid
¢ Eni International Holding, nonché alcune societa minori.

La perdita operativa registrata nel 1996 di 190 miliardi di lire riguarda
essenzialmente i costi di struttura dell’ENI S.p.A., delle societa finanziarie ed
assicurative nonché dell’Enisud e dell’Eniricerche. In particolare 1’attivita
finanziaria e assicurativa ha conseguito un utile operativo di 57 miliardi di lire,
con un aumento di 27 miliardi di lire rispetto al 1995 dovuto principalmente
all’utilizzo di fondi rischi assicurativi rivelatisi esuberanti, in parte compensato
dalla flessione dei margini dell’attivita assicurativa.

Attivita in corso di dismissione

Sono comprese nell'area, I'Agricoltura, che opera nel campo dei fertilizzanti
(ceduta nel corso del 1996), 'Enirisorse, che opera nel campo della metallurgia
dei non ferrosi, ¢ la Sogedit che svolge attivita editoriali, tipografiche, di
comunicazione e di agenzia di stampa (nel marzo 1997 sono state cedute le prime
due attivita - cioé quella editoriale e quella tipografica - e la societa & confluita
nella “Altre attivita”). '

La perdita operativa ante SFAS 121 registrata nel 1996 delle attivita in corso di
dismissione & risultata pari a 93 miliardi di lire, contro la perdita di 10 miliardi di
lire dell’esercizio precedente. Il peggiorfimento di 83 miliardi di lire & dovuto alla
dismissione dell’area di attivita fertilizzanti e alle maggiori perdite operative
dell’area della metallurgia non ferrosa ed editoriale e di stampa. In particolare
I’attivita fertilizzanti, dismessa con effetto 1° ottobre 1996, ha conseguito un utile
operativo di 50 miliardi di lire (97 miliardi di lire nel 1995). Nella metallurgia
non ferrosa si & registrato un aumento della perdita operativa di 29 miliardi di lire
(da 71 a 100 miliardi di lire) a seguito principalmente della flessione dei prezzi e
delle dismissioni di rami d’azienda; tali fattori negativi sono stati in parte
compensati dalla riduzione dei costi fissi e di struttura conseguente al programma
di ristrutturazione posto in essere e alla concentrazione del portafoglio prodotti
versb le produzioni a pit alto valore aggiunto. Nell’attivita editoriale e di stampa
la perdita operativa & aumentata di 7 miliardi di lire (da 36 a 43 miliardi di lire) a
seguito, in particolare, della flessione dei ricavi pubblicitari.
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5. L'ATTIVITA DI DISMISSIONE

E' proseguito, nel corso dell'esercizio 1996 e fino al momento attuale, il
processo di dismissione delle attivitd ritenute economicamente non piu
d’interesse € volto quindi, a contenere I’attivita nell’ambito di un piu razionale e
produttivo sfruttamento delle risorse del Gruppo.

Le alienazioni definite nell'esercizio 1996 hanno interessato attivita
produttive con un fatturato di 4.900 miliardi di lire circa e con un'occupazione di

4.500 addetti circa (Cfr. tab. B, pag. 21).

Suddivise per settori, dette operazioni hanno riguardato:

1) settore petrolio e gas (Agip, Agip P. e Snam) n. 23 operazioni
2) settore chimico (Enichem) n. 11 operazioni
3) settore metallurgico e attivita minerarie non

petrolifere (Enirisorse) n. 11 operazioni

n. 45 operazioni

Tra queste operazioni particolarmente significative sono state:

+ nel settore petrolio e gas, la cessione: del 50% del pacchetto azionario della
Raffineria di Milazzo S.p.A., confetitaria dell'omonima raffineria, e n. 336
impianti di distribuzione, per una quota di mercato nazionale pari all'l,5%;
delle attivita facenti capo all'Agip Francaise: Floreal SA, attiva nella vendita al
dettaglio di carburanti e lubrificanti, e Girard Fioul SA, attiva nella vendita
all'ingrosso e al dettaglio di prodotti di riscaldamento e carburanti;

+ nel settore chimico, la cessione: tramite OPV, delle azioni ordinarie possedute
(66,4%) nella Montefibre, societd operante nel settore delle fibre sintetiche
acriliche e poliestere; delle attivita dell'Agricoltura S.p.A., in liquidazione,
relativamente alla produzione di fertilizzanti: Nuova Tic S.p.A. e stabilimenti

" df Ferrara, Ravenna e Barletta;, della partecipazione (51%) nella Miteni,
societd operante nella produzione e commercializzazione di fluoroderivati;

+ nel settore delle attivitd minerarie non petrolifere, la cessione: dell'85% del
pacchetto azionario della Comerint S.p.A.; delle attivita concernenti la
produzione: del piombo secondario, effettuata negli stabilimenti di Marcianise
e Pademo Dugnano, dei bronzi e ottoni, effettuata nello stabilimento di
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Paderno Dugnano, e quella dei catodi di rame e laminati di zinco, effettuata
nello stabilimento di Porto Marghera.

L'originario programma di dismissioni - ossia il piano redatto per gli
esercizi dal 1993 al 1996 - prevedeva incassi, intesi quali ammontare sia dei
corrispettivi realizzati, sia degli indebitamenti finanziari netti trasferiti agli
acquirenti, per complessivi 5.400 miliardi di lire.

Tenuto conto che al 31 dicembre 1996 sono state definite operazioni per un
incasso complessivo di L. 8.321 miliardi, il citato originario obiettivo del
programma di dismissioni € stato ampiamente superato.

Con i successivi piani €, per ultimo, quello relativo al quadriennio 97-00,
l'originaria previsione di incassi € stata elevata all'ammontare complessivo di
circa L. 10.200 miliardi.

Dall'avvio del programma (settembre 1992) le operazioni di dismissione,
che hanno riguardato attivita industriali con un fatturato di circa 14.000 miliardi
di lire e con un'occupazione di circa 25.000 unita (cfr. tab. A, pag. 20) risultano
cosi distribuite tra i vari settori:

- Eni n. 1 operazione
- settore petrolio e gas (Agip, Agip P. e Snam) n. 81 operazioni
- settore chimico (Enichem) . n. 56 operazioni

- settore metallurgico e attivita minerarie non

petrolifere (Enirisorse) n. 47 operazioni

- settore meccano-tessile (Parmec) n. 5 operaziont
- settore ingegneria e servizi (Snamprogetti, Saipem) n. 5 operazioni
- settore finanziario (E.I.H.) n. 1 operazione
n. 196 operazioni

Nel corso del primo trimestre 1997 l'operazione piu significativa ¢é stata la
definizione (7/2/97) della cessione delle attivita editoriale e tipografica alla
Poligrafici Editoriale S.p.A. che comportera un onere complessivo a carico
Sogedit pari a circa 56 mld., inferiore sia al limite massimo indicato dal C.d.A.
Eni nella riunione del 12 dicembre 1996 (58 mld.), sia a quello stimato
nell'ipotesi di liquidazione delle attivita (63-64 mld.).

Proprio per il carattere di particolare interesse che tale cessione ha rivestito,
merita un cenno pit approfondito il procedimento seguito per pervenire a tale
risultato.
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Il procedimento di vendita era stato riavviato in data 24 settembre 1996
mediante pubblicazione sui principali quotidiani nazionali ed esteri.

Le offerte impegnative ricevute dalla Sogedit - a seguito di tale invito
pubblico - presupponevano il preventivo stanziamento di un fondo a copertura
delle perdite di ristrutturazione previste dagli offerenti.

Poiché le perdite previste sia nell'ipotesi di cessione sia in quella alternativa
di messa in liquidazione di entrambe le societa erano superiori al capitale sociale
della Sogedit (di nominali 38 miliardi di lire), quest'ultima ha rimesso all'Eni ogni
decisione al riguardo.

Con deliberazione del 12.12.96 1l Consiglio di Amministrazione dell’Eni ha
approvato la copertura della perdita della Sogedit derivante dalla vendita al
maggior offerente delle azioni rappresentative dell'intero capitale delle due
predette societa, purché inferiore o uguale a 58 miliardi di lire.

Le offerte migliorative ricevute avrebbero tuttavia comportato un onere per
la Sogedit superiore di circa 10 miliardi a quello massimo come sopra
determinato; pertanto le rispettive Assemblee hanno deliberato la messa in
liquidazione di entrambe le societa.

In relazione al confermato interesse all'acquisto da parte degli offerenti, la
Sogedit ha richiesto una nuova offerta $ulla base di un testo contrattuale rivisto
rispetto al precedente per tener conto delle osservazioni gia formulate daghi
offerenti.

In sintest le condizioni economiche dell'offerta migliore sono risultate
essere le seguenti:

(in miliardi di lire)
* Prezzo delle azioni 20,1
*F Qndo di ristrutturazione -66,5
Esborso netto per Sogedit -46,4
* Patrimonio netto 9,5

PERDITA TOTALE SOGEDIT -55,9
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La Sogedit si & dichiarata disponibile a erogare alle societa da cedere la
somma richiesta come fondo di ristrutturazione, in dieci rate trimestrali, fruttifere
di interessi, subordinatamente alle seguenti concorrenti condizioni, da verificarsi
per entrambe le societd nell'arco dei trenta mesi successivi alla esecuzione del
contratto:

- che non siano messe in liquidazione né assoggettate a procedure concorsuali;

- che la Editrice I Giorno mantenga la proprietd della testata ed editi il
quotidiano;

- che la Nuova Same mantenga un fatturato annuo superiore a 10 miliardi;

- che né I’una né I’altra siano in stato di insolvenza.

La Sogedit, preso atto che tale offerta ha ridotto I'onere al di sotto di quello
in precedenza fissato, ha proceduto, in data 7 febbraio 1996, alla stipula del
contratto di compravendita delle azioni. In pari data le Assemblee di entrambe le
societa hanno revocato lo stato di liquidazione.

1l trasferimento delle azioni, ottenuto il nulla osta "Antitrust" e dell'Autorita
Garante per I'Editoria, ¢ avvenuto in data 26 marzo 1997.
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TAB. A
Riepilogo delle
DISMISSIONI DEFINITE SINO AL 31/12/96
(valori in miliardi di lire)
INCASSO FATTURATO N. addetti
TOTALE 8.321 14.202 25.059

Totale n. 196 operazioni cosi distribuite per settore:

INCASSO  FATTURATO N. addetti
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TAB.B
DISMISSIONI DEFINITE NEL 1996
(valori in miliardi di lire)
INCASSO FATTURATO N. addetti
TOTALE
ANNO 1996 2.011 4.911 4.499

Totale n. 45 operazioni cosi distribuite per settore:

INCASSO FATTURATO N. addetti

Le tabelle che precedono concernono gli aspetti finanziari delle operazioni

di dismissioni.

Quanto ai loro riflessi economici, le dismissioni definite nel 1996 hanno
originato oneri netti per 128 miliardi di lire cosi composti:

Oneri di ristrutturazione

- incéntivazione esodi

- svafutazioni e minusvalenze

- altri

Plusvalenze su cessioni

1995 1996
(148) (396)
(284) (182)
(150) (25)
(582) (603)
480 475
(102) (128)
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6. IL PERSONALE

Stato giuridico e trattamento economico del personale del Gruppo Eni

A) Disciplina

Nell’aprile 1995 € stato rinnovato il CCNL per i dirigenti di aziende che
avra scadenza a dicembre 1998, ad eccezione della parte relativa al trattamento
economico che & scaduto a dicembre 1996.

Per il personale non dirigente, nel corso del 1996 non € stato rinnovato
alcun contratto collettivo di interesse per i dipendenti del Gruppo.

Relativamente al settore contrattuale Energia I'accordo di rinnovo di parte
economica del novembre 1994 ¢ scaduto il 31 dicembre 1996. Analogamente
I'accordo di parte economica relativo al settore contrattuale Gas € stato vigente
fino al 31 dicembre 1996. Per quanto riguarda il settore Chimico l'accordo di
parte economica del dicembre 1995 avra validita per l'intero 1997.

B) Evoluzione degli organici e del costo lavoro

Complessivamente, il personale ¢ diminuito di 2.998 unitd (-3,5%), per
variazioni di campo di consolidamento (dismissioni/acquisizioni di aziende e/o
impianti) pari a 2.262 uniti e per variazioni gestionali (assunzioni, risoluzioni)
pari a 736 unita, secondo la seguente tabella:

Tab. 1 - Organici

31.12.1995 31.12.1996 A

Dirigenti 2.053 1.849 -204
uadri 8.267 7.919 -348
Impiegati 31.713 29.643 -2.070
Operai 25.783 21.353 -4.430
Assunti in Italia 67.816 : 60.764 . | -7.052
Assunti all'estero 18.606 22.660 +4.054
TOTALE 86.422 83.424 -2.998

Le promozioni alla qualifica di dirigente sono state 45; l'etd media dei
promossi € rimasta intorno ai 42 anni.

Per quanto riguarda il costo lavoro, si & avuta la seguente situazione:
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Tab. 2 - Costo lavoro (in miliardi di lire)
1995 1996

Salari e stipendi 4410 4.345

Oneri sociali 1.366 1.405
Trattamento fine rapporto 372 319

Altri costi 295 297

meno quota capitalizzata -360 -400
TOTALE 6.083 5.966

L'aumento degli onmeri sociali verificatosi nel 1995 rispetto all'anno
precedente ¢ riconducibile in buona parte alla riduzione dello sgravio
contributivo esistente a favore del Mezzogiomo, sgravio che a partire dal 1°
dicembre 1995 ¢é passato dal 14,4% al 10,6%; tale riduzione si ¢ quasi
interamente concentrata sul 1996. Imoltre a partire dal 1° gennaio 1996 la
suddetta aliquota si é ridotta di un punto percentuale.

Va, comunque, rilevato che nonostante il notevole esodo di forza lavoro il
costo del personale é rimasto pressoché invariato.

La risoluzione dei rapporti di lavoro per esodi anticipati ha comportato per
le societa del Gruppo, nel 1996, oneri per Lit. 396 miliardi, non riportati nella
tabella precedente.

Riguardo in particolare ai dirigenti, la retribuzione media e il costo medio
nell'anno considerato sono stati i seguenti:

Tab. 3 - Retribuzione e costo medio dirigenti (in migliaia di lire)
1995 1996

Retribuzione media continuativa dell'anno 147.217 156.913 +6,6%
Retribuzione media variabile 7.205 9.376

Retribuzione media globale 154.422 166.289 +7.7%
Contributi 47.544 51.761

Istituti aziendali 17.256 22.153

(Fisde, Fosdir, Fipdire, Ass.ne morte e inv. perm.)

Rateo TFR 11.439 12318 .

Costo medio unitario 230.661 252.521 +9,5%
PER MEMORIA

Numero medio annuo dirigenti : 2.107 2.003

Turn-over (Entrate) 87 54

. (Uscite) 158 277
Costo vita +3,8%

La dinamica delle retribuzioni medie annue del personale non dirigente del
Gruppo (quadri, impiegati e operai) risulta dal seguente prospetto:
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Tab. 4 - Retribuzione media personale non dirigente (*)  (in migliaia di lire)

Retribuzione media per qualifica 31.121995 | 31.12 1996 A
Quadn 65.455 70.746 +8,1%
Impiegati 42.634 45.515 +6,8%
Operai 34.796 36.542 +5.0%
Retribuzione media generale 42.230 45.571 +7,9%
(*) Compreso il premio di partecipazione; sono esclusi compensi per turni, trasferte, lavoro straordinario, indennita
varie, ecc.

La dinamica retributiva registratasi dal dicembre 1995 al dicembre 1996 ¢
principalmente imputabile all'aumento dei minimi contrattuali per i pii rilevanti
settori del Gruppo (energia, chimico e gas) e, per quanto riguarda il settore
chimico, anche all'introduzione del premio di partecipazione che ha avuto
un'incidenza significativa in relazione alle brillanti performances realizzate nel
1995.

Evoluzione organici e trattamento economico del personale dell'Eni SpA

Il personale in servizio all'Eni S.p.A. & passato dai 744 dipendenti al
31.12.1995 ai 715 dipendenti al 31.12.1996, secondo la seguente tabella:

Tab. 5 - Personale in servizio Eni S.p.A.

31.12.1995 131.12.1996 A
Dirigenti 136 118 -18
Quadri . 154 161 +7
Impiegati : 386 371 -15
Operai v 30 28 -2
Assunti in Italia 706 678 -28
Assunti all’estero 38 37 -1
TOTALE 744 715 -29

La riduzione di 29 persone € dovuta ai seguenti motivi:

Tab. 6 - Variazioni personale in servizio Eni S.p.A.

ENTRATE USCITE

Mobilita Mobilita A
Assunz da - |Totale Risoluz. verso Totale

Gruppo Gruppo
Diriggti 2 3 5 -13 -10 -23 -18
Quadri | 3 4 -3 -5 -8 -4
Impiegati 3 7 10 -7 -7 -14 -4
Operai - 1 1 -3 - -3 -2
Totale Italia 6 14 20 -26 =22 -48 -28
Impiegati 5 - 5 -5 - -5 -
Operai 3 - 3 -4 - -4 -1
Totale estero 8 - 8 -9 - -9 -1
Totale complessivo 14 14 28 -35 -22 -57 -29
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1l costo del lavoro di tutto il personale - ossia dei dipendenti appartenenti ai
ruoli della societd operanti nella societa stessa ovvero comandati presso aziende
del Gruppo o presso terzi (P. A.) - ¢ diminuito di 0,8 miliardi di lire (-0,8%),
come dalla tabella che segue:

Tab. 7 - Costo lavoro personale a ruolo Eni S.p.A. (in milioni di lire)
1995 1996
Salari e stipendi 65.968 66.364
Oneri sociali 23.476 23.240
Trattamento fine rapporto 6.416 5.585
Altri costi 2.790 2.703
TOTALE 98.650 97.892

La diminuzione del costo lavoro globale registrata nel 1996 rispetto al 1995
¢ imputabile al riconoscimento da parte dell'Inps della fiscalizzazione degli oneri
sociali, alla riduzione dei costi del TFR in seguito alla corresponsione delle
indennita ai lavoratori che hanno risolto il rapporto di lavoro, nonché alle
anticipazioni concesse ai dipendenti per I'acquisto delle azioni Eni S.p.A..

Risulta infine dalla seguente tabella la retribuzione media annua lorda al
31.12.1996 del personale dirigente che ha prestato servizio presso I'Eni S.p.A.:

Tab. 8 - Retribuzione media dirigenti Eni S.p.A. (in migliaia di lire)
31.12.1995 31.12.1996 A
Dirigenti - 179.544 206.672 15,1%

L'aumento del 15,1% ¢ dovuto ai seguenti fattori:

Tab. 9 - % aumenti retribuzione media dirigenti

1995/1994 1996/1995
Aumenti contrattuali 2,4 2,4
Aumenti aziendali:
- politiche retributive 4,0 6,0
- programma normalizzazione auto”® - 3,7
Tumover -04 3,0
TOTALE - 6,0 15,1

¢ Trattasi di aumenti retributivi corrisposti - con decorrenza 1° gennaio 1996 - nella misura di lire 12
milioni lordi annui per le fasce manageriali e di lire 8 milioni lordi annui per le altre fasce, al fine di
omogeneizzare criteri ¢ modalitd di utilizzazione delle autovetture di servizio nell’ambito dei
dirigenti del Gruppo.

In particolare, I’'ENI S.p.A. ha adottato linee-guida, cui le societd del Gruppo si sono uniformate a
decorrere dal gennaio 1997, al fine di eliminare le differenti soluzioni adottate in materia dalle
societd stesse, alcune delle quali avevano assegnato autovetture aziendali in leasing triennale ai
propri dirigenti, mentre altre, fra le quali I'ENI S.p.A., non aveva proceduto a tali assegnazioni.

A decorrere dal gennaio 1997 non sono stati piti rinnovati e non saranno piu rinnovati i contratti di
leasing a seconda delle singole scadenze, salvo limitati casi caratterizzati da particolari esigenze di
servizio.

3. - Doc. XV, n. 103
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L'aumento della retribuzione media relativa ai 113 dirigenti che erano in
servizio sia al 31.12.1995 che al 31.12.1996 ¢ stato pari al 12,1% per effetto
degli aumenti contrattuali € aziendali. Considerando invece la retribuzione media
di tutti 1 dirigenti in servizio al 31.12.1996 (n. 118), l'aumento ¢ del 15,1%
rispetto a quella dei dirigenti in servizio al 31.12.1995 (n. 136). La differenza tra
dettt valori percentuali (15,1% - 12,1%) & imputabile all'effetto del turnover dei
dirigenti nel periodo.

Tab. 10 - Retribuzione media personale non dirigente Eni S.p.A. (*) (in migliaia di lire)

Retribuzione media per qualifica 31.12.1995{31.12.1996 A
Quadri 70.262 74.364 +5,8%
Impiegati 42.200 44,056 +4,4%
Operai 35.334 37.163 +5,1%

| Retribuzione media generale | 49478 | 52489 1 +6% |

(*) Compreso il premio di partecipazione: sono esclusi compensi per turni, trasferte, lavoro

straordinario, indcnnita varie.

Tab. 11 - Incidenza del costo lavoro sulle spese correnti (o costi di gestione)  (in miliardi di lire)

GRUPPO ENI S.p.A.
1995 1996 A 1995 1996 A
Lavoro e oneri relativi 6.083 5.966 92 91
Cost1 gestione 47.891 | 49.365 233 223
Inciden. % costo lavoro | 12,7% 12,1% |-0,6% | 39,5% | 40,8% | 1,3%

Il dato relativo ai costi di gestione di Gruppo per il 1996 comprende gli
oneri per svalutazione, non ricorrente, derivante dall'applicazione del criterio
SFAS 121 (801 mld, v. bilancio 96 pag.30).

Va precisato ancora che la natura contabile dei dati & uguale per il Gruppo e
per ’Eni, ma assai diverso ¢€ il loro significato economico, vista la funzione
prettamente operativo/produttiva delle Societa del Gruppo e quella di indirizzo,
pianificazione e controllo tipica della Capogruppo.

* % %k % ok

Tutto cid premesso, va rilevato il progressivo aumento dei trattamenti
retributivi degli organi di vertice della societa e, pit in generale, della dirigenza.
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E, tuttavia, indagini di mercato affidate dalla societa a ditte specializzate
hanno comprovato la sostanziale corrispondenza di detti trattamenti retributivi a
quelli conferiti negli altri enti pubblici trasformati in societ per azioni.

Per di piu, criterio ispiratore nella determinazione di dette retribuzioni &
stato quello di conferire un peso sempre maggiore alle incentivazioni alla
produttivita rispetto alle retribuzioni di anzianita, di privilegiare cioé il risultato,
riconducibile al merito dell’operatore, rispetto alla mera anzianitid di servizio.
Criterio che appare in linea con quelli recentemente adottati nella contrattazione
collettiva e che esprime 1’indirizzo che il potere esecutivo sembra volere
attualmente seguire anche per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni.

* k Kk k%

Nel quadro, poi, di una sempre pil avvertita esigenza di trasparenza e
prevenzione di ogni possibile deviazione dalle regole che la societa si & data per
la comretta gestione delle proprie risorse ed in adesione anche alle
raccomandazioni formulate in via generale dal Ministero del Tesoro (cfr., da
ultimo, circolare n. 75 in data 10 ottobre 1997 dell'lIspettorato Generale di
Finanza) si colloca anche l'iniziativa assunta, su intervento del magistrato
delegato, in materia di rapporti con terzi estranei, ossia di rapporti di
collaborazione intercorsi con liberi professionisti della cui opera la societd ha
ritenuto di avvalersi a seconda delle proprie necessita.

(9

Di tali rapporti erano previste due distinte ipotesi definite “consulenze” e
“prestazioni professionali”: la prima, consistente in un rapporto continuativo a
termine, ma normalmente con previsione di rinnovo, a corrispettivo
forfettariamente predeterminato ed a contenuto non espressamente definito; la
seconda, realizzatasi mediante affidamento di uno specifico incarico (di studio, di
difesa processuale, etc.) con remunerazione pattiziamente concordata e
commisurata alla natura e difficolta dell'incarico stesso.

Orbene, mentre l'utilizzazione della seconda forma collaborativa, nei casi in
cui siano state dimostrate I'impossibilita della struttura interna di far fronte
direttamente ed autonomamente a quanto oggetto dell'incarico al terzo nonché la
congruitd ed adeguatezza del corrispettivo pattuito alla specificita dell'incarico,
non ha dato luogo ad alcuna osservazione critica, non altrettanto si & verificato
con riferimento alla prima ipotesi (che nell'anno 1995 aveva comportato una
spesa di lire 655.969.393).
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I motivi di rilievo hanno, in particolare, riguardato la genericiti ed
incertezza caratterizzanti il contenuto dell’incarico - che, per come era conferito,
non incontrava alcun limite al di 1a della particolare natura dell'attivita
professionale del terzo incaricato - € la conseguente impossibilita di verificare
I’idoneita o meno della struttura interna a soddisfare direttamente il compito
devoluto all'estraneo, l'assenza di un ragionevole parametro di riferimento cui
commisurare il compenso di volta in volta concordato, la difficolta di accertare
quando la questione concreta rimessa al terzo rientrasse nel predetto rapporto di
"consulenza" e nel compenso forfettario per questo pattuito ovvero potesse dar
luogo ad una autonoma diversa ipotesi di "prestazione professionale” con
attribuzione di remunerazione aggiuntiva, la presenza, infine, di elementi idonei a
qualificare detti incarichi quali manifestazioni di una non consentita generica
attivita di "fiancheggiamento” o "parallela” rispetto a quella istituzionalmente
svolta dagli uffici della societa.

Adeguandosi a tali osservazioni la Societd non ha piu rinnovato alle
scadenze, i contratti di consulenza, ricorrendo nei casi - numericamente molto
ridotti e per fattispecie straordinarie - in cui ha ravvisato necessitd di
collaborazione, ai contratti rientranti nell’altra tipologia, denominati, come gia
detto, “prestazioni professionali”.

7. L’ATTIVITA’ DI TUTELA E DI CONTROLLO

E’ proseguita, nel periodo in riferimento, 1’opera diretta ad ottenere il
risarcimento dei danni subiti, anche in termini di immagine, dall’ENI, in
conseguenza di quegli illeciti penali che hanno caratterizzato la vita dell’Ente,
prima che questo assumesse forma e struttura di societa per azioni.

Cosi, nel corso del 1996, previa costituzione di parte civile dell’ENI e delle
Societa del Gruppo interessate, ¢ del 1997, mediante le conseguenti attivita, &
stato attentamente € costantemente seguito lo svolgimento dei procedimenti
penali pendenti dinanzi al Tribunale di Milano a seguito delle richieste di rinvio a
giudizio presentate dalla Procura della Repubblica. I procedimenti sono tuttora
nella fase dell’udienza preliminare.

Sempre nel 1997 ¢ stata, inoltre, deliberata dall’ENI azione di responsabilita
nei confronti sia del defunto Presidente, sia dell’ex Vice Presidente, per gli
illeciti ad essi imputati nelle richieste di rinvio a giudizio.
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Nel contempo, nel corso del 1997, ¢ stata dall’ENI recuperata, mediante
assegnazione da parte dell’Autorita giudiziaria, la somma di oltre 13 miliardi di
lire riveniente da conti esteri gia nella disponibilita del defunto Presidente.

Per la vicenda ENI/SAI, nella quale, come riferito nella precedente
relazione, vi era stata condanna, sia in prime cure che in appello, alla rifusione di
danni di natura extra-patrimoniale subiti dall’ENI - danni da liquidarsi in separato
giudizio - nel corso del 1997 sono state annullate, senza rinvio, dalla Cassazione
due condanne, mentre per quelle divenute definitive, si & provveduto ad intimare
il pagamento di quanto dovuto.

8. LA PRIVATIZZAZIONE

Nella precedente relazione sono stati messi in evidenza i momenti pit
significativi del processo di privatizzazione ed ¢ stata fatta una disamina dei costi
sostenuti nella fase iniziale ed alla loro suddivisione tra ENI e Ministero del
Tesoro.

A tutt’oggi e, quindi, sostanzialmente nel triennio 1995-1997, sono state
immesse nel mercato, con tre distinte offerte di vendita, complessive n.
3.889.858.510 azioni’ dell’ENI S.p.A. sottoscritte dai risparmiatori e dagli
investitori istituzionali italiani ed esteri per un ammontare complessivo
dell'ordine di 28.000 miliardi di lire. *

A fronte di tali quotazioni I'ENI S.p.A. ha sostenuto costi alcuni dei quali -
come la campagna collocamento, la campagna Dirigenti ENI e la campagna
istituzionale - non ricorrenti e suddivisi in misura paritetica tra la stessa ENI e il
Ministero del tesoro, ed altri, ricorrenti, essendo intimamente connessi agli
adempimenti necessari per accedere ai mercati borsistici o per fornire le
informazioni nei modi e secondo i principi cui gli investitori, soprattutto quelli
nordamericani, sono abituati.

"I costi non ricorrenti, come gia indicato nella precedente relazione, sono
stati sostenuti nel 1995, in occasione della prima emissione, € posso essere cosi
riepilogati (in milioni di lire):

?  Situazione alla data del 25.11.1997, comprensiva delle azioni assegnate a titolo di “Bonus Share” a
fronte della II tranche.
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Campagna collocamento 14.124 14.124 28.242
Campagna Dir. Eni ' 72 72 144
Campagna Istituzionale 9.892 9.892 19.784

24.085 24.085 48.170

Tra 1 costi non ricorrenti sono, altresi, da includere quelli relativi
all'ammissione alla quotazione nella borsa telematica italiana, ammontanti a 910
milioni, e quelli per la pratica di registrazione alla S.E.C. americana (628 milioni)
sostenuti interamente dall'ENI.

I costi ricorrenti sono costituiti da:

- 1 costi per le consulenze fornite da studi legali internazionali (Sherman &
Sterling per la prima e seconda tranche e Sullivan & Cromwell per la terza)
per la predisposizione della documentazione legale necessaria per il
collocamento internazionale e per l'effettuazione del programma c.d. di
"diligente riscontro” (Due Diligence) necessario per assicurare la conformita
dei prospetti predisposti con le scritture societarie e con gli accordi piu
significativi sottoscritti dall'ENI e dalle societa del Gruppo con l'obiettivo di
garantire la difesa degli amministratori dell'ENI nel caso di eventuali azioni
fondate su presunte inesattezze od omissioni nelle dichiarazioni contenute in
detti prospett; S

- 1costi per I’assistenza nella predisposizione del bilancio al 31 dicembre 1995 ¢
1996 nella forma (c.d. Mod. 20-F) richiesta dalla Security Echange
Commission (S.E.C.) al fine di assicurare la conformita, dal punto di vista
legale, del modello stesso e della relativa documentazione al diritto
statunitense;

- 1 costi per la certificazione dei bilanci, sia annuali che semestrali, redatti
secondo i principi contabili di generale accettazione negli Stati Uniti (U.S.
GAAP),

-1 ?osti per la quotazione ai N.Y.S.E. e per la ammissione sugli altri mercati
internazionali oltre che per i diritti di negoziazione sul mercato telematico
italiano.

Va sottolineato che la Morgan Guaranty Trust Company di New York,
quale corrispettivo per I'assegnazione della gestione degli ADR’s, ha pressoché
completamente rimborsato i costi per le consulenze giuridiche relative alla prima
e seconda offerta, costi peraltro suddivisi in misura paritetica tra I'ENI e il
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Ministero del Tesoro, e i costi annuali di quotazione alla Borsa Valori di New
York. I costi per le consulenze giuridiche relative alla terza offerta, sostenuti
integralmente dall'ENI S.p.A. per evitare ipotesi di conflitto di interesse, sono
stati rimborsati dalla Morgan Guaranty Trust Company di New York per
'ammontare di 250.000 dollari USA.

I costi, al netto dei rimborsi, gravanti sull’ENI per I’emissione dei diversi
quantitativi di azioni possono essere cosi sintetizzati:

I tranche II tranche III tranche Totale
dicembre 95  novembre 96 luglio 97

Consulenza Giuridica 63 -14 580 629
Consulenza Mod. 20-F e S.E.C. 628 384 307 1.319
Quotazione N.Y S.E. 0 13 74 6
Quotazione mercato telematico italiano 934 0 500 1.434
Costi di certificazione 3.420 88 145 3.653
Totale 5.045 471 1525 7.041

(1-2) 1valori negativi derivano dalla contabilizzazione del provento su cambi derivante dall'andamento
del dollaro tra il momento de! sostenimento dei costi e quello del relativo rimborso da parte della
M.G.T.C. di New York.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE *

Dai fatti d’amministrazione e di gestione sin qui riferiti emerge che, dopo il
rilancio del Gruppo iniziato nel 1994 ed il rafforzamento, nel 1995, dei positivi
risultati ottenuti, anche il 1996 ha segnato un ulteriore miglioramento dell’utile
realizzato.

Come gia segnalato, infatti, il bilancio consolidato al 31 dicembre 1996 si &
chiuso con 'utile di 4.451 miliardi di lire(4.327 miliardi nel 1995), mentre il
bilancio dell’ENI S.p.A. ha riportato un risultato positivo di 2.070 miliardi di lire
(1.531 miliardi nel 1995).

Pur essendo indubitabile che su tali favorevoli esiti non possono non aver
influito anche fattori congiunturali ricollegabili alla situazione dei mercati, €
parimenti indubbio che la positiviti dei risultati ottenuti debba essere
prevalentemente ascritta alle iniziative, esplicatesi in diverse direzioni, poste in
essere dalla Societa.
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Innanzi tutto, nell’opera di risanamento e di ristrutturazione di settori in
epoca passata in costante perdita, il cui momento piu significativo & rappresentato
dalla definizione dell’annosa vicenda delle attivita editoriali e tipografiche facenti
capo alla Sogedit. Tali attivita, infatti, sono state oggetto di cessione dopo una
lunga e complessa procedura conclusasi in modo che pud considerarsi
soddisfacente, ove si consideri, in particolare, che, nei limiti del possibile, ¢ stato
assicurato il mantenimento dei rapporti di lavoro preesistenti.

L’azione indirizzata alle predette finalita - peraltro in fase di esaurimento -
di interesse dal punto di vista economico-finanziario nei limiti in cui esclude
perdite per gli esercizi futuri, assume per0 rilievo come manifestazione di
efficienza amministrativa: efficienza che si ¢ poi manifestata e che ha trovato,
anzi, il suo momento di maggiore evidenziazione negli intervent di
riorganizzazione e di razionalizzazione gia realizzati od in fase di realizzazione.

Da notare, sotto questo profilo, la progressiva continua evoluzione di detto
processo, atteso che, come primi passi di un pilt ampio programmato cammino,
sono state per intanto progettate 1’incorporazione in Agip Petroli della IP e
quella, ancor piu impegnativa, in ENI dell’ Agip.

I maggior significato di quest’ultima operazione deriva dalla
considerazione che, mentre nella fusione Agip Petroli - [P ambedue le societa
interessate hanno finalitd operative, la fusione ENI - Agip interessa due societd
aventi struttura e finalita diverse - avendo I’ENI quasi esclusivamente natura di
societa finanziaria, piu precisamente di holding di partecipazione, e I’Agip quella
di societa operativa - e determina cosi la nascita di un nuovo autonomo soggetto
giuridico in cui all’originaria funzione di gestione delle partecipazioni si affianca
quella, assolutamente operativa, di ricerca e produzione di idrocarburi.

Le ragioni che hanno indotto gli amministratori dell’ENI a progettare detta
incorporazione vanno ricercate nella intenzione di eliminare gli inconvenienti
connessi all’attuale organizzazione del Gruppo che, basata su un’holding di
pé.rte‘cipazione e su societa caposettore che sono a loro volta holding e societa
operative, lamenta scarsa efficacia nel sistema di governo del Gruppo,
rallentamento del processo decisionale e proliferazione dei costi per effetto di un
numero eccessivo di livelli organizzativi.

Motivo conduttore della fusione €, quindi, quello di realizzare lo
snellimento del processo decisionale, una maggiore efficacia ed efficienza della
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gestione, una piu penetrante integrazione strategica e operativa, un piu incisivo
controllo.

Per tutto quanto precede, si -pud conclusivamente affermare che si ¢
manifestata e si sta concretizzando, come criterio informatore della compagine e
della strategia del Gruppo, una tendenza alla semplificazione delle strutture
mediante concentrazione delle attivita e riduzione, quindi, del numero delle
societa e dei livelli decisionali: dal che dovrebbe ragionevolmente conseguire la
diminuzione dei costi di gestione.

Tale tendenza ha, del resto, gid trovato pratica attuazione nella riduzione,
negli ultimi quattro anni, di oltre 130 societa controllate a livello di gruppo, in
particolare nei settori Enichem ed Enirisorse, ed anche nell’assetto organizzativo
dell’attivitd finanziaria del Gruppo recentemente ristrutturato mediante
I'unificazione in un’unica societa - ENIFIN S.p.A. - dell’attivita di
intermediazione finanziaria d’interesse per le societa del gruppo.
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ENTE NAZIONALE IDROCARBURI
(ENI)

ESERCIZIO 1996
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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»Eni

Principali dat operativi
1992 1993 1994 1995 1996
Riserve certe di petrolio (milioni di barili) 2.368 2.354 2.389 2.402 2.484
di gas naturale (milioni di boe) 1.804 1821 1.835 1916 2191
di idrocarburi (milioni di boe) 4,172 4.17§ 4224 4.318 4.675
Costi di esplorazione ¢ sviluppo (USS$ per boe) (1) 12,17 6,43 4,23 4,32 4,42
Indice di ricostituzione delle riserve (%) (1) 83 101 114 126 200
Vita utile residua delle riserve (anni} (1) 13,9 12,8 12,4 11,9 13,1
Produzione giornaliera di petrolio (mighaia di barili) 523 553 576 612 614
di gas naturale (migliaia di boe) 337 348 365 370 370
di idrocarburi (migliaia di boe) 860 901 941 982 984
Costi di produzione (USS per boe) (1) ' 4,19 4,01 4,13 3,72 3,97
Utile per barile (USS per boe) (1) 260 401 347 412 495
Vendite di gas naturale in Italia (miliardi di metri cubi) 47,83 4865 47,43 52,55 53,23
Lunghezza dei metanodotti in Italia (migliasa di chilometri) 23,9 25,1 25,9 26,8 27,5
Prod. in c/proprio di prodotti petr. in lralia (milioni di tonnellate) 34,2 33,7 36,3 348 35,2
Utilizzo della capaciti di raffinazione delle raffinerie di proprieta (%) 92 90 89 86 87
Punti vendita carburanti (numero) 13.828 13.705 13.699 13.574 13.150
Erogato medio per punto vendita (migliaia di htri all'anno) 1.406 1.399 1.402 1.431 1.448
Produzioni della petrolchimica (milioni di tonnellate) 12,6 13,0 12,2 9,3 8,5
Portafoglio ordini residuo del settore ingegneria e servizi (miliards di lire) 6.417 5.030 6.721 7.813 8.422
Dipendenti (numero) 125.554 108.556 91.544 86.422 83.424

(1) Cakcolan secondo g standard adottat daka SEC
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Principali dati economici e finanziari (mihiardh di hre)
1992 1993 1994 1995 1996
Ricavi netti 47.628 52.879 49.839 56.889 57.681
Margine operativo lordo 10.657 12.124 13.613 16.905 16.836
Uule operativo ante SFAS 121 4.265 5.712 7.433 10.292 10.405
Utile operativo (1) 4.265 5.712 7.433 10.292 9.604
Uule prima delle componenti straordinarie e delle imposte (1) 1.618 3.145 5.498 8.721 8.934
Risultato netto (1) (2) (946) 243 3.213 4,327 4.451
Investimenti 10.323 9.805 6.822 7.125 7.342
Patrimonio netto (3) 17.850 17.756 21.180 24.744 27.047
Indebitamento finanziario netto 28.439 28882 23778 17.795 15330
Capitale investito netto 46.289 46.638 44.958 42.539 42.377
Flusso di cassa netto da atuvita di esercizio 6.106 8.063 8.625 13.329 8.900
Dividends 936 1.720 1.920
Dati per azione (lire) (4):
Risultato netto ante SFAS 121 (118) 30 402 541 604
Risultato netto (118) 30 402 541 556
Dividendo 117 215 240

(1) Lapplcanone della metodologia prewsta dal pnncaipro statunrtense SFAS 121 in ordine alla determinazione delie eventuall ndunon durevoll del vakore delle immobikzazions matenak
e di alcune mmatenak esistent al 31 dembre 1995 ha comportato 'accertamento deila reddtnta delie ynmobilizzaznons per sngoio bene o raggruppamento di bery per 1 quali sia
wentificabile un flusso di cassa autonomo, anzché su base aggregata come effettuato i precedenza. Lapplicazione ha mcrso sull'utie operativo, sull'utile prma defie component
straordinanie e delle mposte e sullutie netto del 1996, nspettvamente per 801, 801 e 382 mehard d e

(2) Dr competenza ENI

(3) Compres: gh mteress: dh tera aponstr per 1 613, 1520, 1 622, | 716 e | 714 mdard: dh ire, nspettvamente al 31 dwembre 1992, 1993, 1994, 1995 e 1996

(4) Il numero di azom rappresentant il capriale sociale & pan per « penodi mdwcat, a 7 999 205 453

Profilo dell’anno

e Dall’inizio delle contrattazioni