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GESTIONE RESTANTI ATT,SOC

ENTRATE CORRENTI
(Tit, 1-11-11D)

ENTRATE IN C/CAPITALE

ENTRRTE PER PARTITE GIRO
TOTALE ENTRATE COMP,

FONDO CRSSA AL 1/1/7199%
RESIDUI ATTIVI AL 1/1/1994

Variazione Residui Attivi

DIsAVANIO DI AMMINISTRAL.

TQTALE A FAREGGID

SFESE (ORRENTI
SFESE IN C/CAFPITALE

SPESE FER PARTITE GIRD

TOTALE SPESE COMPET,
RESIDUI PASSIVI AL 1-1-94

Variazione Resid.Passivi

AVANZD DI RMMINISTRAZIONE

TOTALE A PAREGGID

5. - Doc. XV, n. 78/VIIL

PREVENTIVO 1994

i1, 608. 000,000

82. 000. 000

7.962. 873, 229

3.819.132. 746

---------------

24.784.263.0U0
450. 000. 000

82,000,000

25. 316.263. 000
150. 955. 003. 599

—-445,504.182

CONSUNTIVO 1934

10.616.287. 171

0

14,263.367,611

11. 782, 03,975

36.661. 660,737

149, 956. 340,571

2. 417.662. 486
426,.071.814

14,263.367.611

36.109. 101,911

150. 509, 499. 447

. o e

186.618. 601, 328

ETTSZoOSSREZISISoSS

DIFFERENZE

-931.712.829

0

14,181, 367,611

-3.384. 600,514

-£3.9c8. 186

14,181, 367.611

10.792.838. 911
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SUB-GESTIONE  IMMOBILI

PREVENTIVO 1994 CONSINTIVOD 1994 DIFFERENIE
ENTRATE CORRENTI 2. 128. 338. 000 21.532.510. 249 -575. 827. 751
(Tit, 1-11-11ID
ENTRATE IN C/CARPITALE 597. 830. 600. 000 595, 202, 389. 463 ~2.326.610.537
ENTRATE PER PARTITE GIRD 721,500, 000 96, 112,200, 952 55, 390. 700, 952
TOYALE ENTRATE COMP, £20.&79. 838. 000 673, 168, 100. 664 52,488, 262, 664
FONDO CRSSA AL 1/1/7139% 41, 337.073. 457

RESIDUI ATTIVI AL 1/1/1994 75.593. 652. 815

Variazione Residui Attivi -61.644, 351
................... 116.869. 083, 92}
790,037,184, 585
DISAVANIO DI AMMINISTRAL, - 0
IOTALE A PRREGSIO 790037, 184,585
SFESE CORRENT] 8.91&, 33¢. 00 8.311.847. 1€} -£00. S44. 823
SFESE IN C/CRRITALE E24. 0&0. 000, 000 637. 846, 704, 860 13.786. 704, BLY
SPESE FPER FARTITE GIRO 781,500, 000 56. 112,90, 352 55. 390, 709, 352
TOTALE SPESE COMPET.  633.693.832.000  702.210.752.973  68.576.860.972
RE5IDU]l PASSIVI AL 1-1-94 8. 260. 689, 339
Variaziore Resid.Passivi ~382,557.946
................. 8.578.131. 413
710,548,886, 386
AVANIO DI AMMINISTRAIIONE 79.188. 300. 193

TOTALE A PAREGGIO 790.037. 184. 585
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CASSA INTEGRATIVA

ENTRAIE CORRENTI
(Tit, I-II-110)

ENTRATE IN Cr/CAPLTALE

ENTRATE PER PARYITE GIRO
JOVALE {NIRNIE CUMP.

FONDO CRSSA AL 1/1/1394
RESIDUI ATTIVI AL 1/1/1394

Variazione Residui ARttivi

DISAVANIO DI AMMINISTRAZ.

TOTALE A PAREGGIO

SCESE CORRENTE
SEESE IN C/LMP [ TALE

SPESE FER FARTITE GIRO

TOTALE SFESE COMPET.
RESIDUI FARSSIVI AL 1-1-34

Variaziore Resid.Passivi

AVANID D1 AMMINISTRARZ IONE

T107ALE A FRREGGIO

PREVENTIVO 1974

c€3.634,222. 0

207.000.000

3.177.400.000

17.532.323.3567
8.573,753. 065

-34, 500, 000

L£82. 000

2. 800, U, U
3,177,400, 000

29. 334, LB,
2. 13¢e.

-17¢. L7137

COMSLMTIVD 1994 DIFFERENZE

26, 856.051.278 1.171.823.278
206, 154. 600 -BAS. 400
23. 443, 546. 576 20.272.146.376
50, 481, 752, 454 2l. 403,130,454
c6. 071,902,632
76.553. 255. 086
4]
76.553. 255. 086
21.25¢.837.572 -1, 107,724,428
4. 708, 008,983 1,188, 7 A 955
23. 443,546,576 U= P Y
49.664.673.133 ¢, 330.531. 133
1.9%. 121. 795
S EE0. 734.9cB
24.932. 460, 158
76.553. 255. O8E



TABELLA B
Fondo cassa all'l.1.94 L. 244.923.580,480
Residui attivi all*'l1.1.94 .. H0,.7040.086.95%1
Residui attivi insussistenti l.. -18.%31.329.809
Totali .entrate 1994 S he. FLIHY.298.7332.930
. TOTALE L., 4.236.5%15.270.552
Residui passivi all'l.1.94 L. 2.468.3/8.656.804
Totale ‘uscite 1994 L. 3,217.732.417.75%1
Residui passivi-insussistenti L. -14.176.224.907
TOTALE - ' L. 5.671.934,.849.648
. DISAVANZO

Digavanzo
Disavanzo
Residui p
Residui a

di Amministrazione 31.12.93
di competenza 1994
assivi insussistentLi
ttivi inSUSsisyenti

Disavanzo di Amministrazione al 31.12.1994

L. 4.236.535.270.552

L. 5.671.934.849.648

L. 1.435.399.579.096_

L. 1.402.75%0.389,373

L. 28.494.084.821

Lo, "140176-2240907

L. 18.331.329.809

L. 1.435.399.579.096
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El
piu idonee
situazione,

recessari al riassorbimento dello stesso.

‘'B). RENDICONTO PATRIMONIALE

RENDITE

Rendite di bilancio (Entrate correnti)

necessario, a fronteé di tale disavanzo prendere le

iniziative
indicando i

B1) CONTO ECONOMICO

‘Rendite fuori bilancio

(che non danno luogo a movimento di denaro):

- Sopravvenienze attive
- Insussistenze residui passivi

- Entrate accertate in precedenti esercizi

atte a

tempi

di competenza dell'esercizio

. Insussistenze passive

5PEZS8E

Spese di

3pese fuori bilarcio

‘vhe non danno luogo a movimen*ti di derarn):

TOTALE

bilancin (Uscite correnti}

- Ammortamenti e deperimenti

- Quota dell!
de. Fondo

esercizi¢ per 1
indenrita anzianita

~ Sopravvenienze passive
- Insussistenze residui attivi
- Insussistenze attive

TOTALE SPESE

- TOTALE RENDITE

L |

TOTALE

" AVANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

risolvere la
strumenti

adeguament?

rappresentata
finanziari

L. 1.563.634.575.475

L. 9.771.490.701
L. 14.176.224.907
L. ' 2.404.315
L. 1.637.500.000

- e —_—

L. 1.589.222.195,7398

L. 1.521.991,515.097

L.  1.451.389.536
L. '1.208.869.789
L. 364.373.999
L. 18.331.329.809

L.  2.685.436.465

— . e s e ey e A A A ke A Aok e e
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B2) CONTO PATRIMONIALE

Attivitd alla data zell'1.1.94 L. 1.592.973.956.598
Variazioni in piu o L.” 565.255.276.710
Attivitad alla fine dell'esercizio 1994 ‘L. 2.158.229.233.308
_Passivita alla data dell'l.1.94 L. 2.483.919.779.524
Variazione in pid L. 532.065.996.007

‘Passivita alla fine dell'esercizio 1994 - L. 3.@15.985.775.531

Deficit patrimoniales alla data dell'l.1.94 L. 890.945.822.926
Variazioni in meno ' ’ L. 33.189.280.703

Deficit patrimonials alla data del 31.12.2%24 L. 857.756.542.223

‘81 ritiere utile, per una pit completa a~-endibilith
della gestione patrimoniale = s$opra descri-ta, che
l'Amministrazionre froceda all'aggiorramenta dei registri relativi
alla consistenza i--2biliare attraverss la completa rivalutazione
degli immobili e 23 osservare quanto disposto dall'art. 48 del
D.P.R. n. 696/79 per i beni mobili,

Infine lz riscontrata inesecuzione, nell'esercizio 1994
dei piani di impiezo> del patrimonio immobiliare, di cuj all'art.
65 della Legge 32.4.69 n. 153, del L.L. 15.12.79 n. 629,
convenrtito nella Legge n. 25/89 e del D.L. n. 152/91 convertito
nella Legge. n. 2{3/91, postula 1l'esigenza di una tempestiva
realizzazione dei prescrifti investimenti, affinché. sia
concretamente conseguita la politica economica che & alla base di
detti piani. T T
Anzi & appena 1il. caso di_sbttolineare'la recessita di

b

rendere. pit ‘proficua la gestione del cospicue patrimonio
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immobiliare, la cui redditivitd risulta quasi completamente
assorbita dagli alti costi di esercizio; tali costi sorn da
correlare, per 1o piu, alla vetustd del citato patrimonio.

. ' All'uopo sarebbe opportuno’ che 1'Ente, a seguito di
apposita ricognizione, proceda - alla formulazione di un apposito
piang, chg preveda l'eventuale'dismissibne degli immobili éetuéti
con il conseguente reimpiego del ricavato, all‘acquisto di
compendi nuovi finalizzati ad un migliore utilizzo del proprio
pafrimonio. ‘ '

In conclusione dai dati su esposti si rileva che
i'Istituto presenta notevoli difficoltd finasnziarie, {atteso il
crescente disavanza di amministrazione pari allo stato a
L. 1.435.,399.579.096 con un incremento rispetto alla situazione
al 31.12.1993 del 2,50%), e gestionali, (stante il notevole e
sempre crescente importe dei residui sia attivi eche passivi).

_ Inoltre, -si pud fondamentalmente ritenere che le
disfunzioni sopra rilevate e le varie anomalie riscontrate da
questo Collegio nei relativi verbali_:concernenti' i'attivitd
gestionale dell'Ente durante il corso dell'Esercizio (erntita
cospicua dei residui, intempestiviti nella préséntazione del
bilancio di previsione, mancata redazione del bilancio tecnico,
dei piari di risanaments a fronte del notevolé disavanzo di

amniristraziosne, mancato rispefto 41 quanto prescritto dalla
normativa dell'Ente sul pians di impiego degli. investimenti
immobiliari, notevoli spese sempre crescenti dei servizi

informatici, mancata determinaziore degli indici di produttivita
inviduali), wostituiscons fattori sintanatici di ipofunzionzlita
delle strutture dell'inte nénché presubpqsti causali - gi
diffical=3i nel perseguimentos punrtuale dellaz finalita proprie.
Tuttavia, gceoarre, segralare al di la delle
rappresertate osservazioni, il tentativo effettuato dall'Tpost
tes> alla riorganizzaziore della propria attivita, a seguito

della nuova normativa di cui al D.L. n. 487/83 convertito nella
iegge 71/94, che ha conportato un notevole ampliamento delle
proprie competenze {ad esempio a decorrere dall'l/8/1994
i'erogazione da parte dell'IPOST dei trattamenti di Quiescenza e
di Buonuscita & stato esteso a tutto il personale dell'Ente Poste
Italiane; per cui gli iscritti ai precitati fondi sono aumentati
da 100.000 a 193.000 .ed i beneficiari. delle pensioni sono
lievitati da 53.000 a 75.000). T T |

Le rappresentate notevoli esigenze strutturali ed
operative dovute alle maggiori competenze istituzionali,
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postuliano una impro;rastinabile riforma dell'IPOST, «che pur
lasciando inalterata la sua identitd giuridica soggettiva, ne
modifichi .  sia l'assetto organizzativo (ricostituzione degli
QOrgani con wuna forte caratterizzazione t_ecnico-amminist'rativa.
decentramento anche poten_z_iar}.'do, gli Organi periferici, risorse
'-umane e’*st'rutt‘urali- idonee ed ‘<a'deg'ua:t'e, .,er:}:.) sia’ la struttura.
delle fonti di finaziameﬁto. tali da assicurare -una costante
correlazione tra entrate ed uscite. '

Con le osservazioni di cui  sopra si esprime parere
favorevole sul consuntivo 1994,

IL COLLEGIO SINDACALE




WMMWCO!H!'!OIH’OIHOI!OI"I!lﬂi-l.l"ﬂ”ihm!’.l"i!'lllilllOOINIII|lll|ll!l!'ol'.ﬂ.ﬂl!lI!IO'NI‘O!IM!I‘IIOHIlﬂltlliloﬂﬂllﬂtlilli.lloo.

[ R1PARTOD SPESE CONUNI BILANCIO CONSUHNTIVD Esercizio 199 .
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{in migliais ¢i lire}

0TI
Categ. |-SPESE DRGAN] ENTE 99,964
Caten. 2-(MERI PER IL PERS.LE 14.070. 721
Categ. 4-ACOUISTD BEN! SERVIL. 3,155,485
Tokale da ripartire 17.3526.110
STEESETIIYTISIIISCT
SPESE GEMERALL DT OGNI  GESTIONE (yrcidenza X)
QUIESCENIR 1.122.283. 887 75, 1208
IMCB 1 I 7.455. 409 0,879
BUCMSCTTA 281.878. 706 18, 868%
fasist. WL.A 6. 693 569 0, 4482
Psaist, OO 3.513.137 0,235%
MUTORL 1 TR 8. 316,846 0,557¢
AT, SOC. MEMSE 35,491,208 2, 3768
REST.ATT. SXC. . 7. 400. 205 9,85
CRSSA INTEGRATIW 20,942,016 1, 421
Totale 1,493.978. 254 Jony, 1O
2= aSTITISEEESLICT S=IESTRIRYT
+  SPESE PEPSONALE.....cievvaeress Ciaraaneens LIRE 14,070,721
+  DUOTA URITRRIA PER N, INITA ... . 0vveue 293 48, (21

AIPARTO SPESE CIMUNT CONSUNTIVD 1994 { in migliaaa)

, AIPARTITIONE SPESE PER 1L PERSOMALE SFESE GENERRLL COMWM ToTALE

v EsTIOM NMERD - —— - * IEPALE

' TR Unita' Addette Comumi a tutlelin %I TOTRE ORGAHT DELL'ENTE  PENI € SERVIII

1

' QUIESCENIR 83 4,081,750 3RS 7.509. 084 7, 1208 75.09 2.520.661 0. 100,842
' IRGEILL 17 816.3% 22.766 029.1% 0,499 499 1670 8%.2%8
' BIMUSCITA " 2.113.009 £L0. 176 297018 10, 668+ 18860 13,101 1.625.745
* esist. UWL.A. 3 144,069 0. M6 164,215 0,488 e 15.018 180,001
' Pesist, RUOLD 3 144,069 10.729 154,78 0,215 235 189t 162,92
COTRLITR 16 768,267 &.397 793,764 0,557 5 (8.677 812999
+ AT, SIC. FRNGE 23 L. 104,528 108, 180 1,212,908 2,76x 2,31 9.3 LTS
' REETATIIV, SCIALT 3 144,069 22,59 166. 668 0,4951 \95 16.621 183784
' CASSA INTEBRATIVA ' 192,092 63.95 256. 043 1, 402% 1. 401 A.037 304,481
[} e —— - —— ——— W = —— - -— -

' 198 9.508.542 4.562.179 14.070. 721 160, ho0 99,964 3.395.483 17,52, 170
1 ETIETESIEIITITREIY = FERTTLIE SEzaigc - ERISEIT £2ITE=T=TE
' MM A TUTTE GEST. 95 +.%62.179

' 293 T, 070,721

=ses==s sraTyTTTTETITINCY

VANLVISIDET IIX
upnda(g 12p DAAUDD)

{d INDISId —

INOIZVTHY 3 dDOHT
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BILANCIO CONSUNTIVO

GESTIONE DI COMPETENZA



IRYINNIA WV HEF ST TIU NS
SO LEELA MERCEE Y

(oS, THI2, Ca§sh
RITCOL. 1K (/CumP,
FISCOS. IW CraLs.
PACAX. Ju r00nP,
PALAS. [N [/REE

CONS.FIn O (3554 (1)

REZIDW A11vl

- ESERCIZT BRECTD,
SRUELERCEEDD

RESIOUL PASSIV]

- [SERCIZT PRECED.
< DELLCESIRCITDD
g i Al fih

AVANZD DIARR NE L102}
DICAY, DrARR. M- (12}

HI30 Spma

CUIESCENZA

108,362,691, 384
1,651,583,397, 351
35.000,789,430
L0 &N 922,807
JSb‘ 158,644,821

IJJ, 811,710,795

Ry R R P R Y Y TPy RPN

617,436,530,57
A,309.352,88!

1,861,061, 439,384
.?2 M‘? 621,598

-NJ 0/’.1 662 Iﬁ’

I Fﬂﬂ .’01 IG'G' HJI

14,095,473, 145

FUONUSCTTA

72,041, 648,005
458, J66. 347,216

4,095, 744,592
220, 280, 266, 094
24,421,841, 387

202,773,628, 807

24,455,487, 448
24,856,128, 109

17,675,046, 235
185, ‘00

$8, 690,084,828

6 m

SIra !

UL A, g
1,903,084, 26} 9.718.000, 818
15,296, 320.5% HLR 80
#8275, 554 141,495, %7
18,624,018, 640 9,699,429, 782
540,804,978

878, /07, 8450

1.935,510.185

50,415,408 161,404,087
1.055,558,657 41.923.17%
160,012,818 £.328.4.8
6.’4 5(1 2 1 IH '.'* M‘l
e }” ‘U "'t’ﬂ ﬂn? M’
2.171,832,878 10,210,420, 008

Al ITAT A

ALAL AT

18,050,600, 3%
TS A et d
LA SN
JO4. 880 J08, 189
FATARLIRIH

1’ ‘?H\ J;'{? i‘:"‘

201,218,998
A T8 S0, e

a” 'H? it

Ji e 1,04

iy

toAfifvia”

xasf

A0, 114,501
FERZEN (N

HBM 2
S0, 935,768

1, .v,u I

EEERFE]

15,978,001, %0
70,785,778

-

19,863,269, 810
1, ‘-‘"'b NS ..’

A U." ’H

F.027, 725

‘2 q{'g 9#'5 00?

serlal
RESTANI]
AR

7.962,871.2:9
MB35, 270
797, tbﬂ.b’d
18.582,105.47}
7. '55‘} $40, 751

5 ‘4'] NJ 504

1.521,872,012
462,898,513

142,976,959, 188
1.7 356, 925 438

I56 JW JI-' FSG’

Frerararee

49,958, 40, 87]

Sud-oEs1IoNE
Tan0siL]

1,312,075, 457

561.855.166,27%°

17,645,791, 229
700,169, M2 11
5, 55‘2 JN Ml

§7.886, 212,275
18,012,534, 385

2,995,280, 4%
2,100,509, 839

BJ Dﬂ? s8¢, 5}2

LY ETETRTRS

76, 188,300,199

15 18< h‘ﬂ 66!

rysEery

Fretewmpe ey

[ASSA PERE.F Y ASST

17,532,329,567
47,908, 132,288

1.803,543,855
00,018,023

J Sdo Al w‘

EREE Y

£,735.629,230
©2.572,420,168

109,780,731
2. ‘SD 650 ?JD

6 NS.[?G') ?56

Ttreen

M.937,460.158

13 55( 45.’.4’0?

OUADRG &

Torat!

M4, 923,580, 480
3,062,087,938, 535
61,087,620, 604
2,261, 666,102,337
ﬂJ? m *UJ JH'

603 061 298 865

SEEERRIIIIIIEFEIS

741, 305,536,538
126,170,394, 395

2,045,070, 498, 480
955, 686, 310, JH

-2,133, 460,872, '?61

TrEEEEERINITINRRLY Y

-1,435,399,578,00
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THRE Enlialf
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mae
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TOTALE SPESE

DIFFEREN 2

0387 Towa

QUIESCENIA BUPNUSL 14
1.0%1,083,571,387 191,657, 718,617
788,750
JL2,212,75 122,351,659, 856
187,735, 895 675,797,875
GIS, 454,599,948 121,539,204, 132
108.892,090,330  49), 204,470, 3¢5

1.138,352,375,685 184,192,329, %0

y.r.a,

1,658,004, 94
212,844,267

76,488,627

BE0.20M,602

kot ¢

R L LN T A

€628, 301,017

148,750

M 375,275

7,148,006, 008

16,200,882,503

£.875,590, 843

1,921,172, 548

LTS

PR E N1 Y

$.089,427, 100

LSRN T

PR

10, 408 M3 15

B e e L L P Ty T P

LR

FEP L FEROHIR

COAIIIVEIAT SO0l
LN S slantt
1.8 808, 5,8 5,780,700, 427

M1, e, 90

19,302, 736 2,831,487, 65¢
423,575,138,

15,0, 720,800 14.763,382,611

FLW8.810,927  MEM0.E5,782

Inaidllf CASIA PERS, X AS5S

17.025.000.000
21,552,510, 249 7.801,05,278
595,503, 369, 457 206,154,800
56,112,200, 952 23,449,546,57
677,168, 100. 664 50,481,782, 454

UARY 8

Totalf

1,308.572,842,80¢
54,669, 117,060
199,192,515,811
883,130,023, 677

2,723,713, 778

1,189,218, 332,930

B AR L R e L L T Ty PP P F P U PP T PP

1.676,661.957 9.179,845,157 38,780,304, 230 21,418,682, 480 8,311,847, 161 20,246,892,577  1,521,991,515, 097
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