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ENTE AUTONOMO TEATRO ALLA SCALA
MILANO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI ARMMINISTRAZIONE

L'anno 1895, N glomo 17 del mese ¢! marzo, afle ore 10,00, nella sede defi'E.A. Tealro alia

Scaia in Milano, via Flicdrammaticl, 2, a segulio di appositl lnvill sl & dunito # Consiglio
¢ Amministrazione deli'Ente.

Ha assunio la Presidenza, 8l Vice Proeldente, Big. Marlo Spagnof.

SONO PRESENTI:

il Vice Presidents, Sig. Marto Spagnol, | Soviintendente Fontana, I Diretiors Artislico, M°

Roman Viad, i Sigg. Consigliert Abbado, Batlagliinl, Buscaglia, Gervasond, Malienl.
Marzoratl, Piinclpe, Salvemin, .

SONO ASSENTL:

Il Presidente Formenlin!, | Sigg. Consiglleri Bona Caslellotli, Fazzad, Ghezzl, Rumi e
Vezzon!

Assiste [ Segrelarto Qenerale Faderico Rispoll, Segrelarls del Consiglo
dAmministrazione.

PROT. N.1071 RECISTRO DELLE DELIBERAZIONI N. 41

Sull'o.d.g. n. &: (Esame aod approvazlone del conto consuntivo per I'aserclxlo
finanzlario 1894);

A
IL. SOVRINTENDENTE L PRESIDENTE . IL SEGRETAR|C/GENERALE
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4,  Esame ed approvazione del conto consunlivo per fesercizio finanzlario
1994;

°li Consliglio d'Amministrazione dal'E.A. Tealro ala Scala,

PREMESSO che con propria deliberazione n, 178 del 15.6.93 veniva approvato il
bllanclo di previsiona per l'esercizio 1994;

RICHIAMATE la propda daliberazioni del 1994, con cul sono stale approvate
vardazioni al bliancio 1994 approvalo come sopra;

RICHIAMATA altres! la propria dellberazione assunta neila sedula odiema ad
allegala In aiti con {a quale sono stall ellminall residul atiivi @ passivi alfesentl
afi'anno 1993 e precedenil, per un ammontare dl L. 311.503.950 e sulla quale ¥
Collegia del Revisor ha espresso parere lavorevole;

PRESO In esame il conto consuntivo per l'esercizio 1994 predisposto, a norma

dell'arl. 11 della Legge 14.8.67, n. 800, dal Soviintendenls, che poita le seguent!
fisultanze finall:

CONTO DI CASSA

avanzo dl cassa al 31.12.83 L 507.183.420
fiscosslonl In conto residul L. 18.100.418.502
fscosslond In conto competenza L. 171.055.657.469

TOTALE RISCOSSIONI L. 189.663.257.391
pagamantl in conto residul L. 28.682.329.382

pagamentl In conto competenza L. 168.854.429.219

TOTALE PAGAMENT! L. 185.436.821.601
Avanzo i Cassa al 31.12.84 L. 4.228.435.790
CONTO Df AMMINISTRAZIONE

avanzo di cassa &l 31,12.94 L. 4.228.435.780
rasidul attivi ) L. 54.128.578.176
TOTALE ATTIVO L. 58.355.013.966
rasidui passivi L. §8.335.895.075

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE L 19.118.891
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VISTO Hl verbale n. 320 della seduta del 10 marzo 1995 det Collaglo del Revisord

dei Conll nel quale & espresso parere lavorevole allapprovazione del conlo
consuntivo In esame,

VISTA la legge n. 800 del 14.8.67 e successive varazioni;
CON vol unanimi,
DELIBERA

1) di approvare la relaziona al Conto Consuntivo dell'esercizio 1994 resa a comedo
dello stesso al senst deff'an. 17 della Legge 14.8.67, n. 800,

2) di approvare R conlo consuntiva deli'esercizlo finanzlarks 1994 nelle dsullanze
finall indicate in premassa che qu! sl Intendono Integralmente dchliamate.



Signor Presidente, Signor Vice-Presidente, Signoril Consiglieri

il conto conauntivo per l'esercizio 1994, cosl come per gli esercizi precedentl a partire dal 1984, chiude In
paregglo con un avanzo di amministrazione di L. 19,118.891. Del contributo straordinario di & miliardi, riconosciuto
al nostro Teatro dal D.L. 28/10/1994, n® 606, diremo succesaivamente quale & stato 1'impiego anche per riaspondere
all'Organc Vigilante che al riguardo ha chiesto una precisazione in riferimento all'articaolo 9 dal succltato decreto,
Riprendendo e ampliando 1l‘iniziativa dell'anno precedenta sono state predispoate ed allegate alla presante relazione
una serie di tavole che permetteranno di dare una valutaziona sulla gestiona dell'anno in esame inserita nel “trend"
che l'azienda ha seguito durante questo ultimo quedriennio a partire dal 1990,

51 tratta di dat} economlici, finanziari e di attivitd tratti da! contl consuntivi del rispattivi anni che permettono
di individuare alcuni fra gli elementi & i fattl pid Importanti che caratterizzeno il nostro Teatro & la sua gestione
nell'arco di tempo conaiderato nonchd, l'interesse delle istituzioni pubbliche e del privato verso la Scala,

Nelle tavole allegate sono statl riportati dal 1990 al 1994 i dati relativ! alle entrate & alle spese correntl, il
numero degli spettacoli realizzat! in sede e fuorl Bede, le speas per gli onorari mgli artisti e le apese per gli
alleatimenti scenici in rapporto alle antrates di botteghino e, per le atagion! teatralf 1990/91, 1991/92, 1992/93 e
1993/94 11 numero degll spettacoll in sade, gli spettatorl pagantl, la media degll spettator{ e 11 costo medic del
biglietto,

Dall‘esame della entrate corrent! s8i evince che il contributo dello Stato ha sublto, senza teners conta del
contributo atracrdinario dei sei wiliardi di cul al D.L. n® 606, un incremento complesslivo, neall'arco del
quadrisnnio, di 7 miliardl 141 milioni prendsndo a base 11 contributo dal 1980. Di per se talea incremento & di malto
inferiore all'aumento complessivo del costo del personale il cul ammontare, nallo stesso periode e con riferimento
alla spesa del 1990, 3 stato di 21.348 milloni. Anche assumendo {1 contributo straordinaric di 6 miliardi
1'incremento delle spese di personale risulta ancoras superiore, sgempre nel periodo conaiderato, di ben 15,348
milioni. Queste conaiderazioni, che potrebberc essere ritenute non pertinenti perchd { bilanci degli entl sono di
competenza annuale, valgono, a nostro giudizio, ad avvalorare la richiesta che 1'intervento dalle Stato, come pld
volte & stato da noi proposto, debba assicurara, quanto meno, la copertura delle spese del perscnale. D'altra parte
nel bilancio triennale, che gli enti dovranno predisporre secondo quanto indicato all‘articolo 11 del regolamento di
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amministraziona approvato con decreto del Preaidante del Conaiglio dal Minlatri del 6 maggio 1994, n° 565, pubblicato
sulla G.U. dell' 1/10/94, 1'ammontare del contributo dello Stato non potrd che essera pravista di fmporto pari alle
apess del personale.

Sempre in tema di entrate correnti marita certamente sottolineare gli incrementi chs hanno sublto, sempre rispetto al
1990, gli interventi delle istituzioni pubbliche, in particolara della Reglone Lombardia, della Camera di Commercio e
del Comune, che rappresentano, e non sl pud non sottolinearlo, il riconcacimento della importanza del nostro Teatro
nel tessuto soclo-culfurale dalla cittd e della Reglone e che costitulscono il coronamento positivo di una seris di
iniziative, dl Interventi e di sollecitazioni che la direziona dell'Ente ha esvolto nel carso di queati anni per

garantire le disponibilitd necessarle allo svolgimento al pid alto livello artietico e produttivo dell’attivitd della
Scala.

Uno aforzo notevoles, anche sul plano arganizzativo, & stato complute per mantenere le sntrate proprie derivanti dalla
attivitA, pur nelle difficoltd che hanno {nvestito il nostro pacse & che hanno avuto, e hon poteva essere
diversamsnte, riflessl negativi anche per noi, Le entrate par la vendita di beni e servizl nel 1993, rigpetto al
1992, hanno subito un decremento dl 2,621 milionl derivants dalla caduta degll Introiti da riprese TV, reglstrazioni
e pubblicitd in parte compensate dall'lncremento sensibiliseimo nelle entrate di botteghino ches, nel 1994 hanno
raggiunto la somma di 27.305 milloni.

Una particolare menzione merits i1 B8ervizio Biglietteria e Promozions che, dopo l'entrata in funzione delle
procedures sutomatizzate e la declisionil assunts sul prezzi del biglietti e sulle prelazioni per gli aebbonati, &
riuscito ad Incrementsre in manlera senslblle nel corso del quadriennio quasta importante voce di entrata. Le
riaultanze degli Introiti di botteghino anno astate le seguentl:

1990 18.220 milioni

1991 21,932 milioni + 20.37 rispetto al 1990
1992 23.078 wilioni + 5.23 rispatto al 1991
1993 23.676 milioni + 2.60 rigpetto al 1992
1994 27.305 milioni + 15,30 rispetto al 1993
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Occarre aggitungere chs i risultati del 1994 (+ 50% rispetto al 1990), che riteniemo di poter consolldare anche per il
1995, dipendono anche dall'aumento del numero degli spettacoli e comunque 11 livello raggiunto pud essere considerato
un traguardo difficilmenta superablle.

Concludendo queste brevi considerazioni ei deve sottolineare che nel corso del quadrisnnio, pur nelle difficoltid a
cui abbiamo fatto cenno le antrate preprie, hanno mantenuto, rispatto al totale delle entrate di competenza una
porcentusle che non & mal scesa al disotto di quella del 1990 pamsando, in valori assolutt, dail 37.8689 milioni del
1990 al 40.150 wmilioni del 1991, al 41.896 milioni del 1992, ai 40.520 del 19953 per risalire a 45.402 del 1994 con
una percentuale proasima al 35%.

Sempre in tema dl entrate proprie merita richiamare l'attenzione sul fatto che le entrate di biglietteria, a partire
dal 1991, hannc finanziato le spese per gli onorari sgli artist! - esclusi i contributi previdenziall e assicurativl
~ e lo spese per gli allestimentl scenici. Nel 1990, anno di riferimanto, le spese per gli onorari agli artisti e le
spese di allestimento sono stati superiori di 5.882 milioni rispetto elle entrate di biglietteria mentre dal 1991 la
situazione ai & invertita. Le entrate di biglietteria sono state superiori alle spese di cui si & detto di 444
miljoni, nel 1992 di 454 milloni, nel 1993 di 2,313 milionl & pel 1994 di 1.518 wiliond.

5§ deve anche rllevara che la epese per gli onorari agli artisti, spese che sono strettamente connesse al npumero

degli spettacoli, hannn sublto un indubbio contenimento pur in presenza, almeno per quento concerne gli artisti
eétranierl, della debolezza dalla nostra moneta.

I dati sulla produzione realizzata mettono in evidenza che nel quadriennioc 91/94, per le manifestaztoni in sede vi &
stato un incremento con particolare riferimento alle rappresentazioni di opere liriche che da 70 realizzate nal 1990
sono passate, rispettivamente per gli anni conslderati, a 79, 74, 78, B6. La diminuzione intervenuta nel 1992
rispetto &l 1991 & dovuta alle tournée effettuate in Spagna e negli U.8.A. Nella concertistica 11 numero delle
manifeatazion! reallzzate presenta un sensibile incremento nel 1993 e nal 1994 dovuto pravalentemente ai concerti
cameristict s di canto,

Per quanto riguarda lnvece la Sinfonica, dopo la definizione della convenzions con l'orchestra Filarmonica, ei sta
cercando di realizzare un diverso rapporto che permetta di dare nuovo impulso anches a queata attivitd. Le attivita
del balletta, che negli ultimi anni sta ricevendo ampi e meritati consensi dl pubblico & di critica, si sta anch'essa
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sviluppando affrontande i teml del balletto contemporanec e cercando dl affermare la propria presenza nelle tournée
in Italia e all'estero, :

A partire dal 1993 non sonn pid stati realizzati spettacoll specifici per 1 ragazzi. 5fi & infatti ritenuto
preferibile di dare ai bambini e al ragazzi della acuale elementari, medie a guperiori la pnesibllitd di assistere ad
alcun{ spettacoll, eppositamente scelti, inseriti nella programmazione ufficiale del Teatro.

Conclusivamante, dopo le cose dette, per avera un parametro comparativo pulla attivitd complessiva svalta pegli annt
considerati occorre randere omogenef 1 datli stessi e quindl encludere gli spettacoli per 1 ragazzi e le

manifeatazion} varie che, fra l'altro, hanno costi di produzione nettaments inferlori rispatto alle altre attivita.
Conl facendo | datl che risultano sono { seguentl:

1990 numero spettacol{ realizzati 226
1991 [ ] " " " 188
1992 [1} " [1] 208
1993 " " " 232
1994 " " " 261

Una attenzione particolare meritano {1 dati desunti dal borderaux per gli apai:tacoli in sede & fuari sede {1l numerc
degli spattacoli non corrisponde a quello della tavola precadente perchd in questtultims sono Endleatl tutti gli
spettacoli anche quelli non assistiti da borderaux).

Dai dati esposti emargono dus elemsnti fondamentali, ‘il pubblico pagante e gli incassi di biglietteria, che valgono a
valutara la produttivitd dell‘'azienda anche in riferimento ai coati. soatenuti.

Degli incassi di biglietteria esi & detto in precedenza. Qui riteniemo i{mportante sottolineare la presanza dsal
pubblico pagante che dal 1990 & stato in continua crescita. Infatti dalle 262 mila presenze del 1990 sl & passati
alle 269 mila dal 1991, alle 275 mila dal 1992, alle 289 dal 1993 per giungere, nel 1994, a superare la 303 mila.

La tavola riferita alle stagionl teatrall indica il numero degli spettacoli in sede, la media degl! epettatori
paganti per spattacolo & la media degli introit! di biglietteria a spattacoloc aia nel complesso a sia suddivisl per
lirica, balletto, concerti sinfonici e cameristici e concertl di canto. I dati economicl, clod 1l'introito medio a
spettacolo cosl come 1l prezzo medio, sono etati calcolati assumendo 11 prezzo del bigllatto con esclusione dalle
prenotazioni che, coms & noto, mono parl al 15% per gli abbonamenti e dal 10% per | biglietti. I datl riportati
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mettono in evidenza 1l'andamento dell'affluenza degli apettatorl paganti sia nel complesso che per tipo di attivita.
51 pud affermare, e queato & un dato molte confortants, che 11 nostro Teatro ha una presenza media di spattatori pari
a circa 80X della caplenza. Ci2 significa anche che per gli spettacoli di magglore richiamo 1'esaurito 3 la norma.

1 dati sul coato medio del bigliatte sono influenzatl dal numero dei biglistti venduti a riduzione, pari a circa 11

25% del totale, e quindi, contrariements ai dati sulle medie degli spattatori, possono solo dare una indicazione di -

tendenza sulla incidenza dell'aumento dei prezzi. Comunque, tenendo presente quesata osservazione, & utile rilevare
che 1) prezzo medio complesaivo della stagione 91/92, che ha aubito un incremento di clrca il 10% rispetto alla
stagione precedente, sl & mantenuto pressochd allo stesso livello nalla staglone 92/93 con un ulteriore incremento di
circa il 4% nella staglione 93/94,

Se sl esaminano i prezzi per la lirica si vede che gli stessi, invece, hanno subito un ineremento di circa 11 3%
nella atagione 91/92 rispatto a quella precedente, 6.5% nella staglone 92/93 e di circa il 10% nella atagiona 93/94.
Per il balletto 1'incremento dei prezzi medi, pari al 4% nella stagione 91/92 & rientrata, nella stagione 93/94, allo
ateaso livello della stagione 90/91. I prezzi delle rappresentazioni concertistiche sono diminuiti rispetto a quelll
della stagione 91/92 passando da 43.000 a 41.780 mentre quelli per i concerti di canto hanno sublto un incremento 'di
circa 3.000 lire passando dalle 12.000 della stagione 91/92, alle 12,400 nella esuccessiva e a 15.143 nella stagione
93/94,

Riteniamo, con queste brevi osservazioni e con i dati contenuti nelle tavole allegate, di avere fornito sufficlenti

elementi par una valutazione complessiva dell'attivitd del nostro Teatro e per meglio inquadrare le risultanze
consuntive dell'esercizio 1994,

I1 conauntivo 1994, coma giA 8i & detto all'inizio, si presenta con un avanzo di smministrazlone di L. 19.118.891,
per la gestione di competenza mentre la gestione dei residul si presenta in paregglo.

I1 bilancio di previsions da cul ha avuto origine la gestione venne approvato, dal Consiglio di Amministraziones {1
15/6/1993, con un ammontare complessivo di entrate e di uscite parl, nelle loro varle articolazioni, & L.
183.498.500.000 a cul sono state epportate, nal corsc dell'essrcizio, alcune variazionl, regolarmente sottoposte
all'egsame del Collegio del Revisori dai Conti, che hanno portato il taotale complesaivo delle previsionl definitive
all'limporto, uguale sia nellea entrate che nelle uscite, di L. 216.,274.940,000.
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