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2.2) I conflitti di lavoro.

La rilevazione sullo stato della pubblica amministrazione per I'anno 1997, ha ritenuto
opportuno mdlcare i dati relativi ai conflitti sindacali insorti nel corso dell'anno.

Nelle tabelle successive vengono riportati i dati concernenti i conflitt collettm di lavoro
distinti per singole amministrazioni ¢ per livello territoriale del conflitto.

19. - Doc. XIII, n. 3-ter



COMPARTO MINISTERI

Tabella 134

.CONFLITTI COLLETTIVI DILAVORO

ACCORDI SINDACALI B CONFLITTI

Dartl al 31/12/1997 ‘
- v SCIOPERO
(snrrg(l:tll? :’hﬁglgggigtl"‘;ll\zMTO) INTERCOMPARTIMENTALE COMPARTO SINGOLE CATEGORIE
AMMINISTRAZIONI ’ (SETTORE PUBBLICO)
NUMERO DI | LIVELLO TERRITORIALE | NUMERO D! | LIVELLO TERRITORIALE | NUMERO DI | LIVBLLO TERRITORIALE | NUMBRODI] LIVELLO TERRITORIALE
CONFLITTS CONFLITTI CONFLITTS CONPLITTI
: NAZIONALL R LOCALE NAZIONALE Y LOCALH NAZIONALB wCA‘L_B . NAZIONALE | LOCALE

Fl'rcsldenm def Consigtio dei Minisid X3 nr. (XA 2 2 ", ] 1 nr. s s nr.
Avvacatura deflo Siato we, (XA ne. ns. " Y A ne. o " ne, nr, nr.
C.N1L., ”wr. ns. ne nr. ne nr. nr. . ne, ne. nr. nr. nr.
Consigtio di Stalo nr ne. nr. ns. [ X2 nr. nr. ny. e, ns. nr. : nr.
Corte dei Conti ne. ne (1A 1 [ nr. ni, nt. e ns. nr. nr.
Minisicro deghi Afarl ster nr. ny. nr. n. ny. nr. ns, ne, ns. nr ny, nr.
Ministero delf Amblente 2 L I ns, nr. nr. [} | A . ns. nr.

Ministero dei Beni Culturali nr. 1 nr. ne. ne. 4 2 2 ] nr. |
Ministero det Commercio con Ilisiero n ne. nr. ns. ar. nr. nr, ne 0. ns ne, ne.

Ministero delle Comunicazioni nr, " [X8 | 1 wr, oonr nr. ", 2 ne. 2
Ministero delie Politiche Agricole 2 ] | 1 ] [ nr. ns, ns. [ X2 ne. ns.
Ministcro delin Difesa ] nr. 1 4 4 (X3 or. ne. L2 . nr. nr.

Ministero delle Finanze 3 nr. 3 | 1 " 2 2 nr. 1 nr. |
Ministero di Oinzin ¢ OGiustizin 4 4 nr. 13 4 9 t 1 onr 6 nr. ne.
Ministero deliTndustrin Co {o ¢ Artiginnato nr ne. ne. ne. X nr nr. nr. nr. nr. ns,
Ministero dell'intermo nr. we. wr. 2 2 ne. ] ] [ XA 2 2 nr.
Ministcro del Lavori Pubblici ns. ns. ns. nr, ns, nr. nr. LA ne, ns. ne ne.

Ministero det Lavoro e revidenza Socinle ne. nr. nr. 2 2 nr. " ns. "nr. 2 ' nr. 2
Minisicro defla Pubblics Isteuzione ne. ne. nr. 3} 3 nr. 3 ] nr. ’ ns. .o nr.
Minlsicro della Sanita 2 2 ne 7 7 ne. s ] ny. 3 3 nr.
Ministero del Tesoro, i3ilancio ¢ Progs. Rconomica 3 3 n nr. ne. ne ns. X3 ns. nr, nr. nr.
Ministero del Frasport ne. nr nr. ] t ns. 1 1 nr. nr ne. nf.
Ministero dell' Universith ¢ Ricerca Scientifica 1A ar (X3 e it e YA e . 1.5 n.r. LXA X3

TOTALE 18 t 7 18 29 9 21 19 2 2 10 6

Haborazione: Dipastimento delin Funrione Pubblica
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CONFLITTI COLLETTIVI DI LAVORO

ACCORDI SINDACALJ E CONFLITTI

Datl al 31/12/1997
SCIOPERO
WL 5 .
(suﬂf)ilg:’b';ggggnxlhﬁ' atoy | NTERCOMPARTIMENTALE COMPARTO SINGOLE CATEGORIE
AMMINISTRAZION) (SETTORE PUBBLICO)
NUMERO DI |  LIVELLO TERRITORIALE § NUMERO DI § LIVELLO TERRITORIALE | NUMERO DI | LIVELLO TBRRITORIALE | NUMEBRO DI | LIVELLO TERRITORIALE
CONFUSTTH CONFLITTI CONFLITTI CONPLITTS
NAZIONALE §  LOCALB NAZIONALE §  LOCALE NAZIONALE] LOCALE NAZIONALE} LOCALH
ACL ne. " nr. ns. ws. (12 ' . ! ne. ns. ny, ns.
CONI, nr. n nf. nr ns. ns. nr. nr. ny. nr. nr. ne.
1 C.E. nr. nr. ns, e nr, ne. ns. nr. ns, nr, nr. ns.
LNALL 2 2 ne. ne. nr nr. ne. nr. ne. 6 ns. 6
ILN.P.DAL nr. ne. ns. ne. ne. nr. nr. n.r. ns. ne. ne. nr.
LNDS. 6 ne. 6 nr. nr. n. 3 3 nr. 7 ns. 7
TOVALE .8 2 6 0 [ 0 4 4 0 13 [ 13

Elaborazione: Dipastintento dells FFunzione Pubblica
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COMPARTO ENTIE DI RICERCA

Tabelln 136

CONFLITTI COLLETTIVI DI l,l\lVORO

ACCORDI SINDACALI 1R CONFLITTI

Datl al 31/12/1997 .
SCIOPERO
(sﬁwgﬂgﬁﬂzgggg%“ﬁm atoy | INTERCOMPARTIMENTALE COMPARTO SINGPLE CATEGORIE
AMMINIS [ RAZIONT (SETTORE PUBRBLICO)
NUMPRO 1§ LIVPLLO TERRITORIALE | NUMPRO DI | LIVELLO TERRITORIALE | NUMERODI | LIVELLO TERRITORIALE | NUMEROD) | LIVELLO TBRRITORIALE
CONTITTY CONFLITTI CONFLITTI CONFLITTI
NAZIONALE | LOCALY NAZIONALB ] LOCALB NAZIONALE] 1.0CALE NAZIONALB | LOCALE
CNR ns ne ne ne ne nr nr. nf nr. nr ns. ne
ENEA nr. ‘ll,l'. nr. ne. ne. nr. nr. nr. ns ] ] ns.
ISPEST nr. ns. ne. ne. ne. ne. ne. nr. ns. nr, ny. ne.
1SI'AY nr. - ne. ne. nr. ne ne. XA nr. ne. 2 2 nr,
Istituto Supesiore di SanilA ne. 0. ne. nr. ns. n. nf. ne. ns. ns n. [ X2
TOTALR 0 0 ° 0 0 0 0 0 ° 3 3 0

Vlaborazione: Dipartimento deta Funzione Pubblica
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COMPARTO AZIENDE AUTONOME:

CONFLITTI COLLETTIVI DI LA{VORO

ACCORDI SINDACALI I CONFLITTI

Tabelia 137 I3
Dail al 31/12/1997 '
SCIOPERO
y i
(spn-?)([ilg :;g%ongggp;ahl“, ATO) INTERCOMPARTIMENTALE COMPARTO SINGQLE CATEGORIE
AMMINIS TRAZIONI : (SHTTORE PUBBLICO)
NUMERO DI | LIVELLO TERRITORIALE } NUMBRO DI ] LIVELLO TERRITORIALE | NUMERODI | LIVELLO TERRITORIALE | NUMBRO D] 1.IVELLO TERRITORIALE
CONFLITTI CONPLITTI CONFLITTI CONFLITTI
NAZIONALE | LOCALE NAZIONALL Y 1.OCALE NAZIONALE ] LOCALB NAZIONALE ] LOCALE
AIMA ne. ns. ne. nr. ns. ns. nr. nr. ns. ] ] ne
CASSA DD.I'P, ns. ny ny. nr. ne nr. n. nr. nr. ne. nr. ne.
[CORP() NAZIONALE VV FF, [ ne | nr. n. ns. ne nr, nr, 35 12 p ]
'MONOI’OH DISTATO nt. ne. ne. [ XA nr. ne. nr. ne. nr. s 3 2
TOTALE ! 0 | 0 0 0 0 ] 0 41 16 28

\:laborazionc: Dipas

della I

lone Pubblica
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TOTALE COMPARTY

Tahelia 138

CONFLIETI COLLETTIVI DI LAVORO

ACCORDI SINDACALI E CONFLITTI

Datl at 31/12/1997 ,
SCIOPERO P
3 t
(SEﬁg(l:l'l? :::‘J';ouggg?","::“, ATO) INTERCOMPARTIMENTALE COMPARTO SINGOLE CATEGORIE
AMMINISIRAZIONI (SETTORE PUBBLICO) .
NUMERO DI | LIVELLO TERRITORIALE | NUMERO DI | 1IVELLO TERRITORIALE | NUMBRO D! LIVELLO TERRITORIALE § NUMERODI] LIVELLO TERRITORIALE
CONFLITTI CONFLITTI CONFLITTI CONFLITTI
NAZIONALE | LOCALL NAZIONALE ]  LOCALE NAZIONALE ]  LOCALE NAZIONALE| LOCALE
IMINISTERI (ORGANI CENTRALY) s it 7 1] 29 9 21 19 2 73 10 6
(OROANI PERIFERICI) s 7 ' 9 4 ] 2 2 0 4 ) 1
N 11 PUBBLICI NON ECONOMICH 8 2 6 0 0 0 4 4 0 13 0 13
ENIT O RICERCA 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 3 3 0
AZIENDE AUTONOME | 0 1 0 0 0 0 0 0 41 16 b2

Elaborazionc: Dipattimento della Funzione Fubblicn
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. 2.3) I procedimenti disciplinari

Al sensi dell’art. 59 del d.lgs. 3/2/93 n. 29 la tipologia delle infrazioni e delle
relative sanzioni disciplinari ¢ definita dai contratti collettivi.

Ogni amministrazione, secondo il proprio ordinamento, individua I'ufficio cui sono
devoluti gli adempimenti relativi alla contestazione deil’addebito, all’istruttoria del
procedimento ed alla eventuale applicazione delle sanzioni. .

I dati riportati nelle Tabelle che seguono si riferiscono ai procedimenti disciplinari
avviati nel corso dell’anno 1997 e a quelli conclusi al 31/12/97, distinguendo tra
procedimenti chiusi con 1’archiviazione e procedimenti conclusi con I’irrogazione di
sanzioni discplinari. .

Dall’esame delle tavole, si evince che nel corso dell’anno 1997 sono stati avviati in

totale 2.813 procedimenti disciplinari e ne sono stati definiti 2.301.
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COMPARTO ENTI 'UBBLICI NON ECONOMICI
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PROCEDIMENTE DISCIPLINARE

[

Dail al 31/12/1997

PROCEDIMENTI DEFINITI NEL CORSO DELL'ANNO

PROCEDIMENT
AMMINISTIRAZIONI AvVIAT) N';F 1997 PROCEDIMENTI CONCLUSI CON SANZIONI
’ PROCEOIMENTI PROCEDIMENTI
CONCLUSI CON I ESTINTI ToTALR
L'ARCIIVIAZIONE sosreNstone DAL Licenziamento con | Licenziamento |
CENSURA § MULTA IAVORO PREAVVISO SENZA PREZAVVISO] TUTALE

A.CI. 10 ] 3 [} 2 ne, ns. [ ne. ?
CON.I. 2 ne. " s 1" or. ' » " n
I.C.IE. 1 [} ne ne. nr. nr. ne. 0 ne ]
ILNALL, nr. ns. 17 3 3 k) ne. 26 [ XA 26
ILNLDAL 2 1 s s 10 ny. nr. 20 ns. pi]
LNPS, "o 4 nr. " " 2 . M 6 "

TUTALE i 7 % 25 2 s 1 106 7 120
Flal one: Diy defla Funzione Pubblica
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COMPARTO ENTT DI RICERCA

Tabhella 141

PROCEDIMENTT DISCIPLINART

Datd al 31/12/1997

b

PROCEOIMENTI DEFINITI NEL CORSO DELL'ANNO

§ PROCEDIMENT!
AMMINISTRAZIONI PN PROCEDIMENTI CONCLUSI CON SANZIONI
CONCLUSI CON PROCB"ED‘:”MLN" T TOTALE
L'ARCHIVIAZIONE cunsura I MuLTA SOSVENSIONE DAL} LICENZIAMENTO CONJ LICENZIAMENTO |TOT ALE
LAVORO PREAVVISO SBNZA PREAVVISO|

C.N.R. ne. XA nr. ne. ne. ne. ns. 0 ns. (]
ENLLA. 4 ns. ne. L} 2 i ne. 4 ne. 4
LSPLS). 2 2 " nt. ns. ne. A 0 ns, 2
ISTAT 18 10 2 H ne. ns. ns. 7 [ XA 17
Istituto Superiore di Sanith ns, ns, ns. ne. nr. nr, ns. 0 ne 0

TOTALE 24 12 2 6 2 ] 0 11} 0 23
lal [} delin Fi Pubbli
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COMPARTO AZIENDIE AUTONOME:

Tabelin 142

PROCEDIMENT1 DISCIPLINARI

Datl al 31/12/1997
PROCEDIMENTI D[{FlNITI NEL CORSO DELL'ANNO ,
AMMINISTRAZION T 17as PROCEDIMENTI CONCLUSI CON SANZIONI )
: PROCEDIMENTI T PROCEDIMENTI
CONCLUSI CON ESTINTI ‘TOTALE
L'ARCHIVIAZIONE CENSURA § MULTA SOSPENSIONE DAL] LICENZIAMENTO CON |} LICENZIAMENTO 1'orr ALE ) :
‘ LAVQRO PREAVVISO SENZA PRGAVYVISO|

A LM.A. 4 ne. ne ne. ne. ne nr. [ nr. [
CASSA DD.PP. ne. ne. ne, nr. nr. ne. ns. 0 ne. 4
CORPO NAZIONALE VV FF. 10 [ nr. n. .3 nr. ns. 3 9 18
MONOPOLI 1Y STATO n 1 L] 12 3 ns. ne. 29 ne.

TOTALE 46 7 12 0 [ 32 9 1]

Ednborazionc: Dipmtimenta della Funzione Pubblica
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ALLEGATO

LA RELAZIONE SULLO STATO DELLA FORMAZIONE NEL 1997
DELLA S.S.P.A.
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CAPITOLO |
1.) La S.S.P.A.

I numeri:

Il corpo docente della SSPA per il 1997 ha potuto contare sull’apporto di 36 docenti
stabili fra professori universitari, dirigenti e dirigenti generali. Ad essi la Scuola ha fatto
ricorso non solo ¢ non tanto per la docenza in aula, quanto per la progettazione delle
singole iniziative formative e per la loro concreta gestione attraverso I’attivita.costante dei
tre Dipartimenti nei quali & ripartito il corpo docente e nelle numerose commissioni
costituite allo scopo di specifiche problematiche.

I docenti incaricati sono stati 486, di cui 120 professori universitari, 200 dipendenti
della pubblica amministrazione scelti fra dirigenti, dirigenti generali, magistrati ordinari e
amministrativi, ed infine 166 esperti di comprovata esperienza. Ad essi ci si ¢ soprattutto
affidati per sviluppare l’bfferta didattica in settori particolari, lasciati scoperti dalla

docenza stabile.

Il personale in servizio presso la SSPA comprensivo del personale in posizione di
comando, € cosi distribuito nelle varie sedi:

Acireale: 11 dipendenti; Bologn'a: 6 dipendenti; Caserta (centro residenziale e
studi): 12 dipendenti; Caserta: 35 dipendenti; Reggio Calabria: 32 dipendenti; Sede di
Roma: 41 dipendenti; Sede Centrale: 79 dipendenti.

Totale: 216

A questo personale competono compiti di assistenza didattica, di amministrazione

generale della Scuola e delle sedi, di organizzazione dei singoli corsi.
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11 lavoro in aula

La SSPA ha svolto nel 1997 n. 162 corsi distribuiti sulle cinque sedi: Acireale
(15), Bologna (40) Caserta (28), Reggio Calabria (34), Roma (45), per un totale di
n.3619 corsisti pari a n. 2201 giornate aula ¢ n. 10.164 ore docenza.
L’attivita svolta ha teso a raggiungere i seguenti obiettivi:

a) formare la dirigenza attraverso il corso concorso previsto dalla legge n. 301/84 ed
inizio del nuovo corso concorso dirigenziale previsto dal Decreto legislativo
29/93 e dal Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 470/93;

b) curare la formazione 'permanente per dirigenti ¢ dei funzionari di VIII e IX

' qualifica funzionale attraverso lo studio , la progettazione e lo svolgimento di
iniziative strettamente connesse alle conseguenze dei cambiamenti in atto nella
Pubblica Amministrazione e alle nuove direttive emanate dal Dipartimento della
Funziome Pubblica;

c) curare la formazione specialistica, linguistica e informatica di formazione
formatori (1, 11, III livello);

d) promuovere e realizzare manifestazioni culturali, convegni e giornate culturali
volte all’approfondimento di temi parﬁcolarmente significativi per favorire
un’articolata rete di riflessioni e di risposte a processi di cambiamento in atto.

Di seguito si ripona I’elenco dei corsi distinti per sede, con 1’indicazione del

numero dei partecipanti, le giornate d’aula e le ore di docenza.

E’ importante notare che i corsi costituiscono I’attivita piu rilevante ma non
’unica realizzata dalla SSPA e che, allo stesso modo, le ore di docenza e le giornate _
d’aula non esauriscono tutta I'attivita esercitata dai docenti. La formazione ¢ infatti
un processo di lavoro articolato in piu fasi (dall’analisi dei bisogni alla progettazione
alla verifica dei risultati) di cui il momento dell’aula costituisce la parte centrale.
All’interno dell’intero processo, i docenti (assistiti dal personale della SSPA)
svolgono le attivita di programmazione, di progettazione, di coordinamento
didattico-metodologico ta docenti, di studio e ricerca, di predisposizione dei

materiali didattici, di consulenza alle amministrazioni e cosi di seguito. Inoltre



