Senato della Repubblica ~ 33 - Camera dei deputati

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

LE STRUTTURE
La ridefinizione degli uffici dirigenziali

In materia di riorganizzazione delle pubbliche amministrazioni, il
Dipartimento della funzione pubblica ¢ chiamato, tra I’altro, a porre in
essere le operazioni occorrenti per la ridefinizione degli uffici dirigenziali e
I’'individuazione delle relative funzioni, cosi come stabilito dal comma 1
dell’art. 6 del d. Igs. 3 febbraio 1993, n. 29 e successive modifiche ed
integrazioni.

Tale obiettivo, invero, deve considerarsi realizzato solo con
Pemanazione degli specifici regolamenti governativi di organizzazione, da
adottarsi con decreti del Presidente della Repubblica, su proposta dei
Ministri interessati, d’intesa con il Dipartimento della funzione pubblica e
con i1l Ministero del tesoro, previa acquisizione del parere del Consiglio di
Stato.

Appartenendo peraltro l'iniziativa, a livello “propositivo”, alle
amministrazioni interessate, non si € mancato di sollecitare tali
amministrazioni, nel quadro delineato dalla legge 24 dicembre 1993, n. 537,
perché procedessero alla formulazione di proposte di rideterminazione degli
uffici dirigenziali, al fine di conseguire, cosi come stabilito dall’art. 31 del
d.lgs n. 29/93, la riduzione in misura comunque non inferiore al 10% degli
stessi ¢ una corrispondente riduzione delle dotazioni organiche con
immediato riflesso, di segno positivo, sugli obiettivi di contenimento della
spesa.

Le predette procedure scontano peraltro quasi sempre tempi
inevitabilmente lunghi, sia per la natura stessa del provvedimento finale, sia
per le molteplici resistenze o 1 forti condizionamenti dovuti ai contenuti det
provvedimenti, con i quali, in genere, si opera un ridimensionamento delle
strutture per accorpamento, fusione o trasforiazione (art. 1. legge 537/93),
ovvero una riduzione delle dotazioni organiche del personale dirigenziale, ai
sensi dell’art. 31 del d.1gs n. 29/93.

A seguito di tale invito, le amministrazioni interessate hanno fatto
pervenire, a decorrere dal marzo 1994, diverse proposte di individuazione
degli uffici di livello dirigenziale generale o di altro livello dirigenziale, che
in parte sono state gia tradotte in altrettanti provvedimenti ai sensi dell'art. 6,
comma 1, del decreto legislativo n. 29/93, ed in parte sono ancora in corso
di definizione.
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Atti di organizzazione definiti :

1. D.P.R. n. 283 del 24 marzo 1994 (S.O. n. 72 alla G.U. n. 108 dell’1 1
maggio 1994), concemente il regolamento recante norme sulla
riorganizzazione del Ministero del bilancio e della programmazione
economica;

2. D.PR. n. 197 del 15 marzo 1994 (G.U. n. 69 del 24 marzo 1994),
concernente il regolamento recante norme per I’organizzazione degli
uffici del Ministero delle risorse agricole, alimentari e forestali;

3. D.PR. n 302 del 18 aprile 1994 (G.U. n. 118 del 23 maggio 1994),
concemente il regolamento per ’organizzazione del Ministero del
commercio con [’estero e individuazione degli uffici di livello
dirigenziale generale;

4. D.P.R.n. 760 del 20 dicembre 1994 (G.U. n. 31 del 7 febbraio 1995),
concernente il regolamento per I’organizzazione del Ministero per 1
beni culturali ed ambientali e individuazione degli uffici di livello
dirigenziale generale;

5. D.M. n. 647 del 14 luglio 1994 (G.U. n. 276 del 25 novembre 1994),
recante il regolamento concemente la struttura della Ragioneria
centrale presso il Ministero delle poste e delle telecomunicazioni;

6. D.P.R. n. 166 del 24 marzo 1995 (G. U. n. 111 del 15 maggio 1995)
recante il Regolamento di riorganizzazione del Ministero delle poste e
delle telecomunicazioni;

7. D.P.R. n. 333 del 5 luglio 1995 (G. U. n. 187 dell’11 agosto 1995)
Regolamento recante norme per 1’adeguamento dell organizzazione del
funzionamento delle strutture amninistrative dell’Avvocatura dello
Stato alla disciplina prevista dall’art. 2 della legge 23 ottobre 1992 n.
421; )

8. D.P.R.n. 384 de! 14 luglio 1995 (G. U. n. 218 del 18 settembre 1995)
Regolamento recante norime per I’articolazione in divisioni della
Ragioneria centrale presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri;

9. D.P.R. n. 473 del 1° settembre 1995 (G. U. n. 267 del 15 novembre
1995) Regolamento concernente I’articolazione in divisioni e la
determinazione delle dotazioni organiche della Ragioneria Centrale
presso il Ministero dei trasporti e della navigazione;

10. D.P.R.n. 580 del 25 novembre 1995 (G. U. n. 25 del 2] gennaio 1996)
concemente il Regolamento recante adeguamento alla disciplina
prevista dall’art. 2 della legge 23 ottobre 1992 n. 421,
dell’organizzazione e del funzionamento delle strutture amministrative
del Consiglio di Stato e dei TT.AA.RR.
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Del contenuto dei decreti di cui ai nn. 1-2-3 e di cut ai nn. 4-5-6-7
si & riferito, rispettivamente, nelle Relazioni al Parlamento per gli anni
1993 e 1994; degli ultimi tre si riferisce nel prosieguo del presente
capitolo.

Consiglio di Stato

Con D.P.R. 25 novembre 1995, n. 580 (pubblicato nella G.U. n. 25
del 31 gennaio 1996) é stato emanato il Regolamento recante adeguamento
alla disciplina prevista dall’art. 2 della legge 23 ottobre 1992, n. 421,
dell’organizzazione e del funzionamento delle strutture amministrative del
Consiglio di Stato e dei tribunali amministrativi regionali.

Il predetto regolamento prevede, tra [I’altro, la struttura
amministrativa del Consiglio di Stato e dei tribunali amministrativi regionali
articolata nei seguenti uffici di livello dirigenziale, cui sono preposti
funzionari di pari qualifica:

a) presso il Consiglio di Stato:

— ufficio servizi della presidenza,

— ufficio servizi del consiglio di presidenza;

— ufficio affari generali, dell’archivio generale e del personale;

— ufficio gestione bilancio e del trattamento economico,

— ufficio servizio biblioteca, studi e documentazione e massimario e
ruolo generale;

— ufficio organizzazione e relazioni con il pubblico - servizio
ricevimento ricorsi;

— ufficio affari consultivi - I sezione;

— ufficio affari consultivi - II sezione;

— ufficio affari consultivi - III sezione;

— ufficio affari giurisdizionali - IV sezione;

— ufficio affari giurisdizionali - V - sezione;

— ufficio affari giurisdizionali - VI - sezione:

b) presso i tribunali amministrativi regionali:

~ le segreterie generali ;

— le segreterie delle sezioni staccate;

— le segreterie delle sezioni in cui ¢ articolato il T.A.R. per il Lazio
con sede in Roma.

Ministero del tesoro
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Con D.P.R. 14 luglio 1995, n. 384 (pubblicato nella G.U. n. 218
del 18 settembre 1995) ¢ stato emanato 1l Regolamento recante norime per
’articolazione in divisioni della Ragioncria centrale presso la Presidenza
del Consiglio dei Ministri.

La nuova organizzazione prevede I’articolazione della Ragioneria
centrale in cinque divisioni, alle quali sono attribuite le seguenti competenze:
e prima divisione: affan generali, bilancio, patrimonio e gestione fuori

bilancio, conti giudiziarl, servizio trasmissione dati;

e seconda divisione: stato giuridico e trattamento economico del personale
della Presidenza del Consiglio dei Ministri e organi collegati nonché del
personale di magistratura ed equiparato; pensioni e riscatti:

e terza divisione: spese di carattere generale, spese per I’acquisto di beni e
servizi, spese di investimento, contributi, rendiconti,

e quarta divisione: servizi di segreteria e di archivio per gli uffici di
pertinenza dell’ex Ragioneria centrale presso il Ministero del turismo e
dello spettacolo, stato giuridico e trattamento economico del personale
inquadrato net ruoli aggiunti del Dipartimento del turismo e del
Dipartimento dello spettacolo, pensioni e riscatti; premi, contributi e
sovvenzioni, spese varie, ammortamento mutul per attivita turistiche e
sportive, riscontro rendiconti;

e quinta divisione: spese € contributi per il sostegno del volontariato, per la
tutela delle aree protette, per I’assistenza, I'integrazione sociale e 1 diritti
dei portatori di handicap, per gli interventi straordinari di carattere
umanitario ed in materia di rapporti internazionah ed italiani all’estero;
spese per 1l funzionamento di organi, comitati ed agenzie posti alle dirette
dipendenze della Presidenza del Consiglio dei Ministri; spese per i servizi

della protezione civile; spese per il funzionamento dello “Sportello per il
cittadino”.

Con D.P.R. | settembre 1995, n. 473 (pubblicato nella G.U. n. 267
del 15 novembre 1995) ¢ stato emanato il Regolamento concemente
Particolazione in divisioni e la determinazione delle dotazioni organiche
della Ragioneria centrale presso il Ministero dei trasporti e della
navigazione.

La nuova organizzazione prevede I’articolazione della Ragioneria
centrale in cinque divisioni, alle quali sono attribuite le seguenti competenze:
e prima divisione: affari generali e personale, bilancio preventivo e

consuntivo, conto del patrimonio, gestione delle entrate, ordini di

accreditamento, rendiconti, gestioni fuori bilancio, conti giudiziali,
servizio trasmissione dati;
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e seconda divisione: spese di gestione in materia di trasporti terrestri,
navigazione marittima e interma e navigazione aerea;

e terza divisione: spese per I’assolvimento di compiti di indirizzo e di
coordinamento delle ripartizioni interne del Ministero in  ordine
all’obiettivo di promuovere I’intermodalita;

e quarta divisione: contributi per nuove costruzioni navali, trasformazioni,
riparazioni ed istallazioni di apparati motori - contributi per
’ammodernamento del naviglio - contributi interessi su operazioni di
credito navale - sovvenzioni alle societa di navigazione - concessioni
demaniali - contributi enti vari - contratti € forniture varie;

e quinta divisione: trattamento giuridico ed economico, fondamentale ed
accessorio, del personale civile e militare in attivita di servizio e in
quiescenza del Ministero - altre spese fisse - fitto locali.

Atti di organizzazione il cui iter € ancora in corso:

1. Schema di Regolamento governativo concemente I'individuazione degli
uffici di livello dirigenziale generale delle Universita e degli Istituti di
1struzione universitaria,

2. Schema di Regolamento govemativo recante modifjche al D.P.R. 2
febbraio 1994 n. 196 concemente il riordinamento del Ministero della
Sanita, in attuazione dell’art. 2, comina 2 del D. Lgs. 30 giugno 1993, n.
266;

3. Schema di Regolamento ministeriale concemente I’individuazione degli
uffici di livello dirigenziale non generale, centrali e periferici del
Ministero per 1 beni culturali e ambientalr,

4. Schema di Regolamente governativo per 'individuazione degli uffici di
livello dirigenziale generale del Ministero delle finanze,

5. Schema di Regolamento ministeriale per I’individuazione degli uffici di
livello dirigenziale non generale del Ministero delle finanze;

6. Schema di Regolamento governativo per le modifiche al D.P.R. 15
marzo 1994 n. 197, recante norme per ’organizzazione degli uffici del
Ministero delle risorse agricole, alimentari e forestali;

7. Schema di Regolamento govemativo concernente |’organizzazione del
Ministero dell’Universita e della ricerca scientifica e tecnologica;
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8. Schema di Regolamento ministeriale concernente il riordino degli uffici
periferici del Ministero del lavoro e della previdenza sociale;

9. Schema di Regolamento governativo concemente | organizzazione
dell’Amministrazione centrale del Ministero degli affari esteri e di
individuazione degli uffici di livello dirigenziale generale;

10. Schema di Regolamento ministeriale sull’organizzazione degli uffici di
livello dirigenziale della Direzione generale della cooperazione allo
sviluppo del Ministero degli affari esteri;

11. Schema di Regolamento govemnativo ai sensi dell’art. 1, comma 13 della

legge 24 dicembre 1993, n. 537 istitutiva del Ministero dei trasporti e
della navigazione;

12. Schema di Regolamento ministeriale per 1" organizzazione degli uffici di
livello dirigenziale diverso da quello generale del Ministero delle risorse
agricole, alimentari e forestali.
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La rilevazione dei carichi di lavoro e la determinazione delle dotazioni
organiche

E’ormai in fase di esaurimento, per la quasi totalita delle
amministrazioni interessate, la prima fase della procedura per la rilevazione
dei carichi di lavoro - prevista dall'art. 3, commi 5 e 6, della legge 24
dicembre 1993, n. 537 - con l'acquisizione della verifica di congruita, da
parte del Dipartimento della funzione pubblica - Ufficio per l'organizzazione
delle Pubbliche Amininistrazioni, delle metodologie proposte.

Nel primo semestre del 1995 sono entrate pienamente a regime
le operazioni mirate alla verifica dei carichi di lavoro, il cui originario iter
procedurale, previsto dalla normativa citata, ha subito modifiche e
integrazioni per effetto delle disposizioni di cui all'art. 22, commi 15, 16, 17,
18 e 19 della legge 23 dicembre 1994, n. 724, recante misure di
razionalizzazione della finanza pubblica.

Con tali disposizioni, oltre a ribadire che la verifica dei carichi
di lavoro € preordinata alla definizione delle dotazioni organiche occorrenti
alle singole strutture nelle pubbliche amministrazioni, nonché
all'individuazione delle procedure ed alla loro razionalizzazione, ¢ stato
infatti anche previsto che le relative operazioni dovessero essere effettuate
con cadenza biennale e che i dati delle rilevazioni dei carichi di lavoro
dovessero essere utilizzati in futuro per 1l monitoraggio delle linee di attivita
allo scopo di definire, di concerto con il Ministero del tesoro, 1 parametri per
il dimensionamento delle dotazioni organiche.

Il comma 18 del predetto art. 22 della legge n. 724/94 ha
peraltro anche stabilito che le metodologie di rilevazione dei carichi di
lavoro adottate dalle amministrazioni non indicate dall'art. 6, comma 1, del
d.l.vo 3 febbraio 1993, n. 29, ivi compresi gli enti locali, dovessero essere
autonomamente congruite con deliberazione dei competenti organi delle
amministrazioni stesse.

Il Dipartimento ha quindi programmato, d'intesa con le
amministrazioni di competenza, un articolato calendario di incontri tecnici,
nonché numerose conferenze di servizi per la verifica dei carichi di lavoro €
la conseguente determinazione delle dotazioni organiche di personale.
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Cio, per wuna pil Incisiva partecipazione, ai fin
dell'accertamento delle reali esigenze poste a giustificazione della proposta
di dotazione organica di personale, sulla quale - come si rammenta - deve
essere raggiunta lintesa, oltre che con il Dipartimento della funzione
pubblica, anche con 1l Ministero del tesoro, prima dell'emanazione -
limitatamente alle amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento
autonomo - del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri di
approvazione delle dotazioni organiche ai sensi del comma 3 dell'art. 6 del
d.l.vo n. 29/93.

Risulta di tutta evidenza, quindi, come gli adempimenti
necessari per 'emanazione del cennato decreto presidenziale non potessero
essere posti in essere contestualmente e nell'immediato, ma in un arco di
tempo successivo all’ultimazione della sostanziale verifica dei carichi di
lavoro, per la quale, con circolare n. 15794 del 28 giugno 1994, erano gia
stati forniti alle singole amuninistrazioni statali anche 1 necessari supporti
magnetici elaborati in collaborazione con I'ATPA e con il Ministero del
tesoro. :

Con quest'ultima operazione, peraltro, si € iniziato a tradurre in
concreto anche Il'intendimento dell'Ufficio per l'organizzazione delle
pubbliche amministrazioni del Dipartimento della funzione pubblica di
procedere all'impianto di un sistema informativo e di controllo dei risultati
conseguenti alla rilevazione dei carichi di lavoro, correlati alla proposta di
definizione delle dotazioni organiche di personale delle vare
amministrazioni pubbliche, come previsto dall'art. 22, comma 19, della L. n.
724/94.

Le previsioni normative di cui ai commi 15 e 17 dell’art. 22
della legge 23 dicembre 1994, n. 724, riguardanti il censimento delle
procedure ai fini della loro riduzione e razionalizzazione, hanno, invece,
iniziato a trovare attuazione con la circolare-direttiva UOPA/17578 del 16
marzo 1996 (n 7/96) emanata, ai sensi dell'art. 30, comma 2 del d.l.vo 3
febbraio 1993, n. 29, al fine di temporizzare le attivita da svolgersi in
materia di rilevazione dei carichi di lavoro e dotazioni organiche del
personale, da parte delle Amministrazioni interessate.

Tale circolare, adottata a firma del Ministro per la funzione
pubblica pro-tempore, previa intesa con il Ministero del tesoro - RGS/IGOP
ed a seguito di consultazioni con I'AIPA, é stata registrata alla Corte dei
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Conti il 20 aprile 1996 Reg. n. 1, Pres., fg. n. 261 e pubblicata nella G.U. n.

108 del 10 maggio 1996.

Peraltro, con la legge 28 dicembre 1995, n. 549, sono state
sostanzialmente confermate le disposizioni precedenti in materia di
rilevazione dei carichi di lavoro e di deterininazione delle dotazioni
organiche, salvo alcune modificazioni concernenti gli enti pubblici
appartenenti al comparto della ricerca (art. 1, comma 8), e, in particolare, &
stato introdotto il principio di invarianza degli oneri per spesa di personale,
per effetto del quale gli oneri derivanti dalla definizione delle dotazioni
organiche determinate ai sensi dell'art. 22, comma 16, della L. n. 724/94 non
possono superare gli oneri conseguenti ai provvedimenti di provvisoria
rideterminazione delle dotazioni organiche adottati ai sensi dell'art. 3,
comma 6, della legge 24 dicembre 1993, n. 537.

Nell’ambito del quadro normativo sopra delineato sono state
definite - alla data del 29 luglio 1996 - le dotazioni organiche incluse nella
seguente Tabella A, dalla quale si rileva che tali operazioni si riferiscono a
332 amministrazioni, pari ad oltre il 61% delle 540 in trattazione presso
I’Ufficio O.P.A..

I dati contenuti nella Tabella A pongono in particolare evidenza
le consistenze, riferite ad ogni singola amministrazione:

1. delle dotazioni organiche cosiddette “storiche”, vale a dire di quelle
previgenti al 31 agosto 1993;

2. delle dotazioni organiche provvisorie ricognite alla predetta data, in
applicazione del comina 6 dell’art. 3 della legge 537/93;

3. di quelle definite a seguito della rilevazione dei caricht di lavoro;

4. delle unita di personale in diminuzione, ovvero in aunento, con le relative
percentuali rispetto alle dotazioni organiche “storiche™ ed a quelle
provvisoriamente rilevate al 31 agosto 1993:

5. dei maggiori o minori oneri finanziari (espressi in milioni di lire, in base
ad una media stimata in 45 ml per unita di personale), rispetto alle
dotazioni organiche “storiche ed a quelle del 31 agosto 1993.

Dal raffronto di tali dati si registra nel complesso una riduzione
delle consistenze organiche del personale, non solo rispetto alle dotazioni
organiche storiche, ma anche rispetto a quelle ricognite al 31 agosto 1993
che, in termini numerici, ammontano rispettivamente a -35.296 su 231.217 e
-3891 su 207.812, con un indice percentuale in meno, rispettivamente, del
14,75 %e dell’1,87%.
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In termini di minom oneri finanziari i relativi importi
ammontano, rispettivamente, a 1588 ¢ 175 miliardi di lire circa in meno.

Se il raffronto viene effettuato con riferimento alle tredici
amministrazioni ministeriali finora trattate (Risorse agricole, Bilancio,
Universita, Tesoro - Ragioneria Generale dello Stato, Tesoro - Servizi
periferici, Tesoro - Pensioni di guerra (Commissioni mediche), Pubblica
istruzione, Commercio estero, Lavori pubblici, Sanita, Lavoro e Finanze -
Dipartimento entrate e territorio e Finanze - Dipartimento dogane,
limitatamente, per quest’ultimo ministero, al personale delle qualifiche
funzionali), le percentuali in diminuzione si elevano a -18,6% rispetto alle
consistenze delle dotazioni organiche storiche, ed al -2,66% rispetto a quelle
rideterminate al 31 agosto 1993, con una diminuzione degli oneri finanziari
in misura pari, rispettivamente, a circa 1.388 e a circa 172 miliardi di lire.
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Dotazioni organiche del personale definite, previa verifica dei carichi di lavoro

alla data del 29.7.1996 Tab A
Dotaron
Dotazioni organiche
Dotarian orqamiche al defince s Var sz anc mipetio afte Virazion nsperto afla | Maggion o minor oneri in nuligm d
Ammmistrationi orgsrche I R1993 seguite 40°87i0NC 0 ganich stonte datazione organmica al e somay sulls base di une media
storiche Art Jco 6L tevanione Ay 2181933 (8) pro capite i 45 mi
537:93) caneh ch
lavora
Jend
SJl'acoanzre | ocilazcne a
storza 3131863
A B C 0O | % E | % F G
1[Cor‘.5|gho tiazionale Economia del Lavoro 120 101 106 -14 -1167 E) 495 -630 225
Totale 120 101 106 -14 167 5 495 -630 228
| Ministeri |
1|Biancio e programmaz:one economica 758 721 650 -138 -14 25 -7 -9 85 -4 860 -3 165
2|Commercio con 'estero 974 713 601 373 -38 30 ~112f 157 -16 785 -5 040
3fLaven pubther 8125 6139 5418 -2 707 -33 32 -721 -11.74 -121 815 -32 415
4|Lavoro e previdenza sociale 23372 18 778 17 950 -5422 =23 20 -829 -4 41 -243 930 -37 308
S|Pukbhea istruzione 14 476 12 534 11708 -2758 -1912 -826 -6 59 -124 560 -3717C
6|Risorse agnczle abmentan 2 forestals 2537 1594 1378 -115¢ -45 68 -216]  -1355 =52 155 -8720
7[Sanuta 36393 3078 2819 -874 -23 67 -259 -8 41 -39 330 <11 655
B[Tesoro-RG S 8 849 8274 7950 -83¢ -10 16 -324 -392 -40 455 -14 580
S| Tesoro Dir gen servizi penfenct 9353 82387 8 355 -998 <10 67 -32 -038 -44 910 -1 440
0} Tesoro Pensioni di guerra - Comm mediche (°) 722 722 1003 281 38 92 281 3892 12 645 12 645
1{Universia e ncerca scientifica 605 717 627 22 364 -80 -12.55 990 -4 050
Totale 73 464 61638 £8435] -15002 -2042 -3199 519 -675225 -143 955
1{Ministero finanze - Entrate-terntorio (1) 82 200 67 367 67602] -14538 -17.76 235 0.35 -656 910 10575
2{Ministero finanze - Dogane (1) 15179 14779 13920 -1259 -829 -859 -5.81 -56 655 -38 655
Totale 97.37% 82 146 813522 -15857 -16 28 -624 -0.76 -713 565 -28 080
(*) Posti in aumento copribill esclusivamente con istituto della mobilita Legge 1510 1590 n 285
{1) In corso di avanzata definizione (sono state finora Zefinite solo le consistenze delle qual.fiche funzicnall)
Totale Ministeri|  170843] 143802 1353¢| -30esz] -180s| .3823] -266] -1388790] .17203¢]
[ Enti pubblici non economici —]
Enti previdenziali, assistenziali
e assicurativi
1[ENAP 18 4 7 -1t -61 11 3 7500 -495 135
2|ENGA 3 3 6 3 100 00 3 50 00 135 135
3[ENPACL (1) 62 95 90 28 4516 -5 -5 56 1289 -225
SIENPALS 558 402 558 C Q00 155 2795 0 7020
S[ENPAM (1) 525 461 583 S8 1105 122 26 46 2610 5 490
B{INAIL 15 113 12 994 12 768 -2 342 -15 52 -226 -174 -105 525 -10 170
7|INPS 39639 39472 38015 -624 -157 -457 -116 -28 080 -20 565
8{IPOST 332 23 370 e 1145 139 6017 1710 6255
9[SPORTASS 60 39 38 -22 -3667 -1 -256 -590 -45
Totate 56 310 53 701 53435 -2633 -507 -260 -0 50 +123 385 -1 67C
(°) Ente gestore di forme di previdenza e ass.sienza obbligatona trasformato in
persana giuridica privata dalf't 1 1995 (41 gvo n 509 del 30 6 1994)
1 Ente Nazionale Assisterza Agenti e Rappresentantt di Commercio - Enasarco
2 Cassa Nazionale del Notanato
3 Ente Nazionale Previdenza e Assistenza Farrmaczisti - ENPAF
4 En'e Nazicrale Previdenza e Assistenza Impiez2at dellAgricoltura - ENPAIA

5 Cassa Nazionale d: Previdenza e assistenza Ingegnen e Architett

6 Istitutc Nazionale Previdenza Giornalisti - INPGI

7 Ente Nazienale Previdenza e Assistenza Veterinan

8 Cassa Nazionale Previdenza e Assistenza Geometri

9 Cassa Nazionale Previdenza e Assistenza Rag cnieri e Penti Commerciali

10 Cassa Nazionale Previdenza e Assistenza Avvacati e Procuratori
11 Cassa Nazionale Previdenza e Assistenza Doton Commercialisti
12 Fondo Nazionale di Previdenza Impiegat Imprese Spedizionien e Agenz:e Maritime

13 Opera Nazionale Assistenza Orfani Sandtari ltaliani
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Dotarom
Dotazion: organche
Dotszion organiche al dafirite & Varapon nipettoc ala Ynaneni nepatio slle Maggior o minon oneri i milae di
Armministrezom orgarucha 18199 ¢ tegute 40 az:0ne 0 garuca tlonce datstiane argaruca o We tumat tulle bate & une medis
stonche Art Jeo 6L rnlevazione 1A} 3181993 (B) pro cepite ch 43 mi
$37:93) carch o
lavoro
Syladzancre
§'2rza
A 8 C O | % E | % F
Enti di promozione economica
1[ice 1410 1337 1210 200 -1418 127 950 .9 000 5715
2[Cassa Fermaz Proprieta Contadina 200 118 116 -84 .42 00 .2 -169 .3780 .90
3[INCA 28 23 24 -4 <1429 1 435 -180 45
Totale 1638 1478 1350 =238 -17 56 -128 -8 66 -12 980 -5760
Enti preposti a servizi di pubblico
interesse
1| Actomabii Club ltalia 4 369 4286 4317 -52 -119 31 072 -2 340 12385
2|Ente EUR 155 129 154 -1 -0 65 25 19 38 -45 1125
3|Ente Autonomo Parco Naz d'Atruzzo 73 70 81 & 10 95 11 1571 360 495
4| Ente Parzo Naz Cilento e Vallo di Diana (1) ¢} 0 71 71 71 3195 3185
51Ente Parco Naz dei Monti Sibillini (2) 0 4] 26 26 26 1170 1170
6{Ente Parco Naz del Vesuvio (3) 0 0 18 18 18 810 810
7|Ente Parco Naz Dolomiti Bellunes (4) 0 0 16 16 16 720 720
8|Ente Parco Naz della Val Grande (5) 0 0 10 10 10 450 450
S{Ente Parco Naz Foreste Casentines! (6) 4] Q 19 19 19 855 855
10]Ente Parco Naz del Gargano (7) o] 0 29 20 29 1305 1305
11{Lega Navale italhana 20 9 14 -6 -30 00 5 55 56 -270 225
12| Consorzio dei Canale Milano Cremona Po 29 17 17 -12 -41 38 o] 000 -540 [¢]
13|Registro Aeronautico ltaliano 346 253 256 -90 -26 01 3 1.18 -4 050 135
14] Ente Parco Naz della Matella (8) 0 0 27 27 27 1215 1215
15| Ente Parco Naz dell'Asprecmonte (S) 0 0 25 25 25 1125 1125
16] Ente Parco Naz del Polline (10) 0 0 65 65 65 2925 2925
. Totale 4592 4764 5145 153 306 381 800 6 885 17 145
(1) Istitutito con D P R 5 grugno 1995
(2) Istiturto con D P R 6 agesto 1993
(3)Isttuto con DP R 5 grugno 1995
(4) Istruto ccn DP R 12 1ugho 1683
(5) Isttuto con DP R 23 novembtre 1993
(6) Isituto con DP R 12 lugho 1993
(7) Isttuto ccn O P R S giugno 1955
(8) Isttuto con D P R 5 giugno 1985
(9) Istituto 013 D P R 14 gennaio 1994
(10) Isttuto con DP R 11 novembre 1993
L Automob! clubs provinciali 1
1] Automobil club Acireale 10 8 6 -G -40 00 -2 -2500 -180 -90
2| Automobi club Alessandna 32 21 18 14 -4375 -3 .14 29 -630 -135
3[Automabil club Agrigento 13 6 6 -7 5385 0 000 .315 0
4l Automebil club Ancona 40 36/ 15 25 -62 S0 -4 -58 33 <1129 94S
5|Automobii club Arezzo 26 16 10 .16 .61 54 -6 .37.50 .720 .270
6 Autometil club Ascoh Piceno 15 10 [ 6 .40 00 -1 .10 00 .270 .48
71 Automobil club Avellino 15 11 9 -6 -40 00 -2 -18 18 -270 -90
8lAutomabi! club Asti 14 14 5 5 6429 9] -6429 405 405
S{Automzetil club Ban 26 32 16 -10 -38 46 -16 -50 00 -450 -720
10j Autometil clubd Belluno 11 8 8 3| -2727 0 000 -135 0
t1]Autamotil club Beneventa 7 7 5 .2 .2357 2 .28 57 .99 .an
12{Autometil club Bersamo 60 42 40 200 -3333 2] 478 -900 <3
13{Autcmabil club Brella 27 18 14 .13 .48 15 .4 2222 .585 -18C
14| Automobil ciub Bologna 69 53 49 -20]  -2899 4] 755 -900 -180
15{Automobil club Brndisi 19 12 1 -8 -42 11 -1 -833 -360 -4
161 Automobil club Caglian 25 15 9/ 16 -64 00 6] -4000 720 270
17| Automobil club Caltamissea 11 6 6 .5 .45 45 0 000 225 0
18{Automen club Caserta 18 7 6 -12 -66 67 -1 -14 29 -S540 -45
19| Automobil club Catania 35 25 21 14 -40 00 -4] 1600 -630 -180
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Dotaziore
Dotazionmt orgsniche
Dotariors arganiche a! definie 8 Varaznnensp Virmpom nepetto slls | Maggon o minaen onen in avion do
Amministrations organiche I BI99Y guto d0°8r.0mc neganice sionce daterians orgamca o Sro sumat gults base & una medis
stoacha At Jco SL nlevarione 1Al 3181933 (@i Pro capite ch 45 ml
517793) canch &
levora
A B C [¢] % [3 %
20| Automesil club Catarzaro 20 10 10 -10 -50 00 [¢] 000 -430 0
21| Autemotd ¢lub Chieti 5 4 3 -2 -40 00 -1 -2500 .80 45
22[Automobii club Como 23 21 15 -8 -3478 -6 -2857 360 270
23[Automotil club Cosenza 25 18 13 -12 -48 00 -5 -27.78 -540 -22¢
24| Automobil club Cremona 23 20 13 -10 -43 48 -7 -35.00 -450 2315
25[Automobil club Crotone 0 0 2 2 2 90 90
26{ Automebit club Cuneo 21 19 19 -2 -9 52 C 000 -80 0
27| Automebil club Domodossola 7 3 3 -4 -57.14 0 0 00 -180 0
28| Automobil club Ferrara 24 13 10 14 -58 33 -3 -2308 -630 -135
29| Automobil club Firenze 96 IAl 54 42 -43 75 -17]  -2394 -1 890 -765
30 Automobil club Foggra 9 ] 3 -6 -66 67 -6l -6667 -270 270
31 [Automobil club Ferll 25 25 8 17 -68 00 -17 -68 00 -765 -78S
32| Automabit elub Frosinone 10 10 10 0 000 0 000 0 0
33} Automebil club Genova 78 48 48 -30 -38 46 0 000 -1 350 c
J4lAutomokil club Gorzia 10 4 6 -4 <4000 2 50 00 -180 <0
3I5[Automzbil club Grosseto 14 14 14 0 000 Q 000 0 Q
36| Automobit club Imperia 15 5 S -10 -66 67 0 0 00 -450 [¢]
37| Auternond club Isernia 8 S S -3 -37 50 4] 000 -135 Q
38| Automobi club tvrea 16 1 10 -6 -3750 -1 -9 09 270 -45
39} Automotil club Latina 17 13 12 -5 .29 41 -1 -7 69 -225 4
40| Autaomobi! club La Spezia 21 12 11 -10 -47 62 -1 -833 -450 .45
411 Automobil ciub Lecce 19 14 11 -8 -42 11 -3 -21.43 -360 -135
42| Automobil ciub Liverna 43 30 25 -18 -41 86 -5 -1667 -810 -225
43} Automobii club Lucea 15 10 10 -£ -3333 Q 000 -225 ¢]
44| Automabil club Macerata 14 4 3 -11 -78 57 -1 -25 00 -495 -45
45| Automobit club Massa Carrara 12 9 7 -5 -41 67 -2 2222 -225 -80
46| Automotil club Matera 9 4 4 -5 -35 56 0 000 -225 0
47| Automobil club Messina 11 7 7 -4 -36 36 0 000 -180 0
48| Automobil club Midano 181 135 125 -56 -30 84 <10 741 -2 520 -450
49| Automotil elub Modena 78 72 54 .24 .3077 -18] 2500 -1 080 -810
50| Automcbil ¢'ub Napol 82 52 50 32 -39 02 -2 -3 85 -1440 50
S51[Automstil ¢'ub Novara 34 34 25 -a -26 47 -9f  -26 47 -405 -405
52| Autemobit elub Nuore 12 5 4 -8 -66 67 -1 -20 00 -360 -45
53| Automobil club Onstano 7 5 4 -3 -42 86 -1 -20 00 -135 -45
54| Automatil club Padova 42 27 A -18 -42 86 -3 -11 11 -810 <138
S5} Automob: club Parma 42 31 28 -14 -3333 -3 -9 68 -630 -135
S6{ Autamobil Ciub Pavia 30 27 25 -& -16 67 -2 -7.41 2225 .SC
57| Automobil ctub Perugia 26 18 15 11 242 31 -3]  -1667 -495 =138
58! Autemsbil club Pesare 17 17 9 -8 -47 06 -8 -4706 -350 -360
S59{Automnobil club Pescara 21 15 9 .12 -57 14 -6 -40 00 -540 -270
60[Autemobil club Piagenza 25 20 17 -8 -32 00 -3 -1500 -360 -138
61| Auteme®il clud Prsa 26 19 17 -G -34 62 -2{ 1053 -405 -90
62| Autamatii club Pistoia 23 18 16 -7 -3043 20 111 2315 -0
63[Automobil club Pordenane 25 16 16 -S -36 00 [¢] 000 -405 o]
64{Automobil club Potenza 14 5 5 -G -64 29 0 000 -405 o]
65| Automotil ¢lub Prato () 0 0 5 5 5 225 225
66} Automobit club Ragusa 18 8 8 -10 -55 56 0 000 -450 G
67{Automobil ciub Ravenna 26 13 11 -15 -57 69 -2 -15 38 -675 -90
68| Automobif club Reggio Calabria 21 17 11 -10 -47 62 -6  -352¢ -450 -270
69| Automonil club Reggio Emiia S9 44 42 17 -28 81 -2 -4 55 -765 -0
70| Automori! club Riets 9 8 7 -2 -2222 -1 -12 50 -90 -45
71{Autamobil elub Rimuini 12 12 7 -5 -41 67 5|  -4167 =225 -225
72{Automobil club Roma 250 105 50 -20C -80 Q0 -55 -52 38 -9 000 <2475
731 Autamoabil elub Rovigo 15 8 7 ) -5333 -1} -12.50 -360 -4S
74 Automatil clud Salerno 16 16 13 -3 -18 75 -3 1875 -135 -138
75| Automorii club Sanremo 15 9 8 -7 -46 67 -1 -1111 315 -4
76{Autometil club Sassan 24 15 13 11 -45 83 -2 -1333 -495 -90
77 Automayi clud Savona 32 23 20 12 =37 50 -3 -1304 .540 -138
78| Automodit club Siena 17 11 11 -6 -3529 0 000 -270 0
79| Automobil club Siracusa 17 6 5 12 -70 59 -1 -16 67 -540 -45
80| Automobil club Sondrio 9 4 2 -7 L7778 -2 -50 00 2318 -90
811Automabil club Taranto 13 10 10 -3 -2308 0 000 -135 0
82/ Automctil club Teramo 13 10 9 -4 -3077 -1 -10 00 -180 -45
831 Automobil club Terni 14 9 9 -5 -35 71 0 000 -225 0
84 Automanit club Tonno 150 109 85 -65 -43 33 -24 -22 02 -2925 -1080
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Ootarion
Dotaziont orgeniche
Oomsziors orgamche at dafireta & Varazon nspetio efla Vwarom nspetto alls | Maggen o minon onean mdon d
Ammmnmstranon: orgarsche 3181883 o seguwto Jataronc g-gamics stonca d3tarions orgarce el e agman gulla bete o una mecra
stonche At 3co L siryarons 1a) 3181393 (B pro capite ce 4% m
$37.93) canch &
lavore
d. 4
Surascazcre | cxrarztedl
§°c’ 23 3T 3850
A B [<] D s 3 % F G
Automotil ¢lub Trento 33 21 21 17 .44 74 0 000 -765 0
Automobil club Treviso 20 17 16 -& -20 00 -1 -5 88 -183 .25
Automebil club Treste 16 6 5 11 6875 B 16 67 .495 .45
Automobil club Udine 22 22 18 -4 -18 18 -4 -18 18 -180 -180
Automobil ¢lub Valle g'Aosta 15 7 7 -8 -53 33 0 000 -360 [¢]
Automobil club Varese 96 74 66 -30 -3125 -8 -10 81 -1 350 -360
Automobil ¢lub Venezia 36 35 29 -7 -19 44 -6 1714 -315 -270
Automobi club Vercell 18 14 14 3 2222 o} 000 -180 0
Autemobil club Verona 37 37 26 -11 -2973 -11 -2973 -495 -495
Automotil club Vicenza 38 26 22 16 -42 11 -4l -1538 -720 -180
Automobil club Vigevano 7 5 S -2 -28 57 0 Q00 -90 0
Automobi club Viterbo 14 7 ] -G -64 29 -2 -28 57 -405 -90
Autemshil club Lecco 0 0 5 S S 225 225
Autsmesil ¢club Mantova 238 15 15 -14 -48 28 [o] 000 -630 Q
Totale 2 864 19%5] 1634 -123C -42 93 -362 -18 26 -55 330 416 422
(*) Riccnosciuto dall AC Italal 29 ctebre 1893 - ha in.2:ato ad cperare 1l 1° gquugno 1995
Enti prepasti ad attivita sportive e tunistiche
UNIRE 258 216 180 -78 -30 23 -36 -16 67 -3510 -1 620
Club Alpine ltahano 24 17 18 -6 -25 00 1 S 88 -270 45
Aero Club d'ltaha 43 &5 4 " 2558 -1 -182 495 -435
ENCI 25 23 23 -2 -8 00 0 0.00 -90 0
ENCAT 35 34 < -1 -2 86 0 0.00 -45 0
Jockey Club d'talia 51 46 48/ -5 -9 80 0 0.00 =225 0
Societs degh Steeple Chases 20 13 17 -3 -15.00 4 3077 -135 180
Totale 456 404 372 -84 -18 42 .32 -7.92 .3780 -1 430
[ Enti scientifici e di ncerca ]
Consorzio Area di Trieste 56 44 50 -6 -10 71 6 1364 -270 270
INCAM Ist Naz &1 Alta Malematca 13 13 8 - -38 46 - -38 46 =225 -228
INFM () 0 0 98 38 98 4410 4410
1SCO 153 o] 125 -28 -18 30 125 -1 260 5628
Istituto Nazicnaie ¢ella Fauna Selvatca ** 43 a4 123 75 17955 79 3555 3sss
Totale 255 101 404 13t 5186 303 3000C 6210 13532
(°) Subentrato al Consorzio interunivers.tano naziona'e ser la fisica gella matena (art 1 D L vo 3C giugno 1554 n 506)
(") Subertrats all'lstituto Nazione di Biclogia della Selvazsina (an 7 Legge 11febbrais 1932, 157) !
[ Ent culturali e linci ]
Centro Spernimer:tale di cinematografica 92 83 83 -G -978 0 000 -405 o]
Ente Autonomo la Biennale di Venezia 108 78 78 -30 -2778 G 000 -1 350 0
Accademia Nazionale der Linces 100 78 77 -23 -2300 -1 -1.28 -1 035 -45
Ente autonomo Quadriennale di Roma 19 3 7 -12 6316 4] 13333 -540 180
Centro taliano Studi Alto Medio Eve 6 5 6 c 000 1 20 00 0 45
Centro Studi “"Andrea Palladio” 8 a 8 0 000 4] 10000 0 180
INDA Ist Naz Del Dramma Antico 3 3 3 0 000 0 000 0 0
ISMEQ (*) 0 0 0 g 0 0 0
!st.iuts talo Alricano (%) o) [) 0 o} 0 0 0
Istitute 1t31ana per I'Alnica e 'Onente (**) 72 39 kL] 233 .45 383 0 000 .1 485 0
Enie Autoncmo Teatro Comunale di Bologna 56 56 0 500 56 0 2520
Istituto Naz di Studi sul Rinascimento 3 3 0 000 3 0 135
Istiuto Storico ltatiano pet 1t Medio Evo 9 7 7 -2 22222 0 -90 0
Ente Teatrale laliano 44 44 3 12 2727 12 540 540
Totale 520 344 423 -97 -18 65 75 2297 -4 365 3552

(*) SoppressoconL n 505 del 25.11 95
(") Istitusto con L 505 del 25 11 95
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Ootanem

Dotaziont orgeniche
Domnonl organiche al dafirete & Vaz a1 an rapetio afla Vwiazion nspetta alls | Maggion o minort aneri in mboe ch
Ammnistranony orgsniche 181893 seguto dotaziane 0'gamcs stonce drtazione orgamce at bre somat sula bate & una medis

storiche At 3c¢o $L nmlevazions 1a) 31 8.1993 1B} peo copiia & 45 mi
537.93) canch &
lavore
Sw 4
S.ilaczazzre | 2orezcre at
$'27 23 318652
A B [$ O ) % E } % F G
[— Universita e osservatori astronomici
1{Osservatorio Astr "G S Vaiana® di Palermo 26 26 25 -1 -385 -1 -3 85 .45 .48
2|Stazione Astr di Carloforte Caghan 34 34 25 -9 -26 47 -9  -26 47 -405 -405
3| Osservatorio Asy di Roma 84 84 68 -16 -19 05 -16 -19 05 <720 -720
4|Osservatorio Asty Collurania Teramo 26 26 25 -1 -385 -1 -3.85 45 -45
s|Osservatorio Astr ¢i Pino Tonnese 62 62 48 -14 -22 58 -14 -22.58 -630 -630
6{Qsservatario Astr Trieste 64 64 49 -15 -23 44 =15 -23 44 -675 -675
7| Osservatono Astrofisico di Catania 68 68 59 -9 -1324 -9 .13.24 -405 -405
8|Osservatono Astrofisico Arcetn Firenze 72 72 54 -18 -25 00 -18 2500 810 .810
9l Osservatono Astr Brera Mitano 58 58 49 -9 -1552 -9 -15 52 -405 -405
10{Osservatorio Astr Casodimonte Nasol 57 57 51 -6 -10 53 -6 -10 53 -270 -270
11[Osservatoric Astr Padova 74 74 66 -8 -10 81 -8 -10 81 -360 -360
12[Osservatorio Astr Boiogna 48 48 46 -2 417 -2 4.7 -90 -90
Totaie 673 673 565 -108 -16 05 -108) -16.05 -4 860 -4 860
Sono stati inoltre verificati, ai fini de!ll'applicazione dell'art. 1, comma 31, L. 549/95 le
rilevazioni dei carichi di lavoro del personale non docente delle seguenti universita
ed Istituti di istruzione universitari.

141 Universita di Napoh

2[1stituto Universitario Navate dit Napoh
3jUniversita di Ferrara

4iUniversita di Teramo

S[Universita di Chiet
6
7
8

Universita di Pisa

Universita di Modena

Universita di Catania

glit Universita di Tor Vergata

10|t Universita & Roma

11{Universita di Ca’ Foscan ci Venezia
12{Universita di Bergamo

13jUniversita ¢t Trento

14|Universita di Parma

15]Universits di Firenze

16}Istituto Universitanio di Architertura di Venez:a
17[lIstituto Universitano Orienta'e di Napol
18[Scuola Inter Superiore Studi Avanzat di Trieste
19| Universita di Genova

20{Universita di Bologna

21|Universita di Torng

22{Unwersita & Padova

23[Universita della Tuscia di Viterbo
24{Universita per Stranien d1 Siena
25{Politecnico di Bar

26[Universa di Treste

27{Universita La Sapienza di Roma

[=]

[22]

r Ordini e collegi professionali ]

A) Geometri
1|Consigho Nazionale Geometri 20 20 20 0 000 0 000 Q Q
2|Collegia Provincia dt Sassan 3 3 3 0 000 0 000 0 0
3[Collegio Provincia di Vercelh 1 1 1 ) 00 0 000 [¢] Q
Totate 24 24 24 0 000 0 000 Q Q

B) Architetty
1]0Ord.ne Provincia Sassan 1 1 1 0 000 0 000 0 0
2{Ordine Provincta Vercell 1 1 1 0 000 0 0.00 0 0
3] Ordine Architet Roma 9 9 9 0 000 Q 000 0 0
Totale 11 11 11 0 000 0 000 0 0
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Oorarion

Dotanon organche
Dormnors organiche at defirste » Var 82 0rv nspetta slls ¥ vianom nsperto siis Maggiorn o menon onen in mliom &

Amministrenom orgamiche SR BT BN saguito dotanart orpanmca storce dstations argamce o kre sDmMan sulle base & une medis
stonche At 3co 6L rdsvetione 1A) 3181993 (8 pro capite b 45 mi
53793 canchi &
lsvoro
Surazzaze-e
s*zrza
A B C o | % E | % F
C)Ingegneri N
1{Ordine Provincia d: Mantova 1 2 2 1 100 00 0 000 45 0
2{Ordine Provincia di Milano 5 5 5 o] 000 0 000 [¢] 0
3} Ordine Provincia di Regg10 Emiia 1 1 2 1 100 00 1 100 00 45 45
4{Consiglio MNazionale Ingegnen 11 9 9 -2 -1818 0 000 -90 0
Totale 18 17 18 0 181 82 1 588 0 45
D) Medici

1]Ordine me2:c1 Alessandna 4 4 4 0 0 00 0 000 0 o]
2|Ordine medici Ascol Piceno 2 2 2 0 000 o] 000 0 ]
3[Ordine medici Asti 2 2 2 0 000 0 000 0 [s]
4]0rdine medici Ban 14 8 8 -6 -42 86 0 000 -270 0
5| Ordine mecizi Bergamo 5 5 5 0 000 0 000 Q 0
6|Ordine medic: Bologna 1" 7 7 -4 -36 36 Q 000 -180 4]
7101dine medici Brescia 7 6 6 -1 -14 29 Q 000 -45 0
8|Ordine medici Chiett 7 3 3 -4 -57 14 0 000 -180 0
9] Ordine meaict Como 4 3 3 -1 -25 00 0 000 -45 0
10}0Ordine medici Cremona 2 2 2 0 000 0 000 0 0
11]Ordine medici Cuneo 3 3 3 0 000 0 000 [¢] 0
12]|Ordine medict Ferrara S S 5 0 000 o] Q.00 0 0
13| Ordine medici Firenze 18 8 8 -10 -55 56 0 000 -450 0
14{Ordine medic Forli (1) 0 o] 3 3 000 3 135 135
15(Ordine medici Frosinone 3 3 3 0 0 00 0 0.00 [1] 0
16jOrdine medict Gonizia 1 1 1 Y] 000 0 Q.00 0 0
17{Ordine medici Genova 11 9 9 -2 -18 18 Q 000 -80 0
18{Ordine medici Impena 2 2 2 0 000 0 0.00 0 0
19]{Ordine medici Isernta 1 1 1 0 000 0 0.00 0 Q
20]Ordine medici 'Aquila 5 3 3 .z -40 00 0 000 -80 0
21]Ordine medici La Spezia 2 2 2 0 000 0 000 0 0
22| Ordine medici Latina 3 3 3 0 000 0 000 0 0
23| Oradine medic: Livorno 3 3 3 0 000 0 000 0 0
24{Ordine me<:ct Mantova 2 2 2 [ 000 0 000 0 [y
25}0rdine medici Massa Carrara 1 1 2 1 100 00 1 100 00 45 45
26|Ordine mezizi Messina 12 6 5 -6 -50 00 0 000 -270 o]
27{Ordine medizi Kilano 20 17 17 -3 -1500 Q Q00 -135% C
28] Ordine med:zi Modena 6 6 6 9] 000 0 000 0 0
25| Ordire me2.2i Novara 5 3 3 -2 -40 00 Q 000 -90 0
30| Orcine med-ci Onistano 1 1 1 G 000 0 000 0 0
31{Ordine medici Padova 8 5 S -3 -37 50 0 000 -135 0
32| Ordine medici Patermo 10 7 7 -3 -38 00 0 Q00 -135 0
33|Ordine medici Parma 4 4 a 0 000 0 Q00 0 0
34| Ordire medici Pavia 3 3 3 0 000 0 00C Q 0
3I5[Ordine mecici Perugia 3 3 3 [¢] 000 0 000 0 0
36{Ordine medict Pescara 3 2 3 [ 000 1 50 00 0 45
37{Ordine medici Placenza 5 4 4 -1 -2000 0 000 .45 0
38|Ordine med:c1 Pordenone 3 2 2 -1 -3333 Q 0 00 -45 0
39| Ordine medici Ravenna 3 3 3 0 000 0 000 [s) 0
40|0rdine medici Rielt 1 1 1 0 000 0 000 o] 0
41| Ordine medict Rimini (1) 0 0 ) 3 3 135 135
42| Ordine medici Roma 26 26 32 € 2308 6 2308 270 270
43|Crdine medici Savona 2 2 2 0 000 0 000 0 0
44| Ordine med:c1 Siena 3 3 3 0 000 0 000 0 0
45| Ordine medict Torino 12 11 11 -1 -833 0 000 45 0
46| Orcine mezici Trapani 3 3 3 0 000 0 000 0 0
47 Ordine mezici Trento 3 3 3 0 000 o) 000 0 0
48[Ordine meZ ¢ Treste 3 3 3 0 000 0 000 0 0
45[Ordine med:zi Udine 2 2 2 [7) 000 0 000 3] [}
50{Or2ine medizi Varese 4 4 4 0 000 0 000 0 4
51{Ordine mediz: Vertano - Cusio - Qssola 4 0 4 0 000 4 Q 180
52{Ordine medizi Vercell 2 2 2 0 000 0 000 0 5}
53| Orcine mecict Verona 5 4 4 -1 -2000 0 000 45 0
54[Ordine medici Vicenza s 5 5 0 000 [4) 000 0 0
5510rdine nedici Belluno 2 2 2 0 000 0 000 0 o)
56|0rc:ne medici Lucca 3 3 3 0 000 0 000 0 0




