Atti Parlamentari Camera dei Deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CAMERA DEI DEPUTATI “u&%

DISEGNO DI LEGGE

PRESENTATO DAL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE
(GRILLI)

Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2013
e bilancio pluriennale per il triennio 2013-2015

Presentato il 16 ottobre 2012

ALLEGATO

TABELLA n. 6

Stato di previsione del Ministero degli affari esteri
per I'anno finanziario 2013 e per il triennio 2013-2015

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO



PAGINA BIANCA



ATTI PARLAMENTARI - 1 — XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

TABELLA n. 6

Stato di previsione del Ministero degli affari esteri
per l'anno finanziario 2013 e per il triennio 2013-2015




PAGINA BIANCA



ATTI PARLAMENTARI - 3 — XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

NOTA INTEGRATIVA

MINISTERO DEGL! AFFARI ESTERI



PAGINA BIANCA



ATTI PARLAMENTARI — 5 — XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nota Integrativa af Disegno di Legge di Bilancio
per anno 2013 e per il triennio 2013-2015
Quadro di riferimento

Ministero degli Affari Esteri

1 Scenario socio economico attuale e previsto nel triennio per i settori di
intervento di specifico interesse

Nell'ambito del dettato del Documento di Programmazione Economico-Finanziaria
2010-2013, il Ministero degli Affari Esteri & impegnato nella costante realizzazione delle
priorita politiche indicate dal Governo, al fine di rafforzare e consolidare il ruolo dell’italia
nelia Comunita Internazionale, nelle Istituzioni Europee e nelle Organizzazioni
Internazionali, favorendo la sicurezza internazionale, la pace ed il rispetto dei diritti umani,
la solidarieta attraverso |la cooperazione allo sviluppo, la lotta aila povertd e alla fame nel
mondo.

Nel corso dell’anno 2013 si intende focalizzare ulteriormente ['attenzione sul
consolidamento del ruolo dell'italia nel processi multilaterali a sostegno della pace e della
sicurezza internazionale.

Oltre alle ordinarie attivita istituzionali perseguite dal Cerimoniale Diplomatico,
dall’lspettorato Generale e dal Servizio per la Stampa e la Comunicazione Istituzionale, tra
gli obiettivi principali del Ministero emergono: il conseguimento di un seggio al Consiglio di
Sicurezza delle Nazioni Unite per il biennio 2017/2018; la conferma del mandato triennale
del Segretario Generale nel 2014 nell’ambito dell’OSCE; I'impegno per Yavanzamento del
processo di transizione in Afghanistan — attraverso P'estensione dello stesso ad ulteriori
aree; l'approfondimento delle relazioni con gli organismi e i fori internazionali; la
promozione degli incontri di alto livello con organizzazioni regionali e autorita dei Paesi del
Nord America, della Federazione Russa, dell’Europa QOrientale (extra-UE), del Caucaso, del

Centro Asia, del Mediterraneo e del Medio Oriente.
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Si intende rivolgere un’attenzione particolare al rafforzamento della cooperazione
bilaterale con i Paesi dell’Africa subsahariana; al dialogo con i Paesi dell’America Latina e
dei Caraibi e allo sviluppo della cooperazione bilaterale e multilaterale con i paesi dell’Asia,
al fine di promucvere un ruoclo di leadership deil'italia nelle relazioni con i paesi di
quest’area. Ci si prefigge, inoltre, di promuovere la cooperazione in ambito economico-
finanziaric e la governance economica globale; la cancellazione del debito estero dei Paesi
pill poveri e |a ristrutturazione del debito di quelli a reddito medioc-basso.

Nelfambito della Cooperazione allo Sviluppo, ci si propone di elevare la qualita
dell’Aiuto Pubblico nella cornice degli obiettivi di Sviluppo del Millennio ed alla luce del
Quarto Foro di Alto Livello di Busan del 2011 e aggiornare le linee guida triennali
strategiche.

Resta obiettivo prioritario del Ministero I'approfondimento dei processi di
cooperazione politica, econocimnica e di integrazione europea attraverso il rafforzamento dei
rapporti bilaterali con i Paesi membri dell’UE. Il Ministero continuerd a svolgere ogni
azione necessaria per garantire il processo di allargamento dell’Unione Europea ai Paesi
candidati e potenziali candidati all’adesione; per |a preparazione e per i relativi seguiti deila
Presidenza Italiana dell’Unione Europea (luglio-dicembre 2014); per accrescere
I'attenzione dell’Europa nei confronti del Mediterraneo e per garantire un esito favorevole
agli interessi italiani nel negoziato dedicato al completamento dell’Unione Economica
Meonetaria.

Per quanto riguarda la promozione del Sistema Paese, questo Ministero si propone di
proseguire nell’attivita di diffusione della cultura e della lingua italiana all'estero e di
fornire un adeguato sostegno alle iniziative d'internazionalizzazione delle autonomie
italiane e del sistema produttivo italiano.

Nell'ambito delle iniziative rivolte agli Italiani all’'Estero e delle Politiche Migratorie, il
Ministero sara impegnato nel promuovere, sviluppare e coordinare le attivita rivolte ai
connazionali; nel sostenere le Qrganizzazioni Internazionali; nell’attivitd di cooperazione
bilaterale e multilaterale in materia migratoria e nei garantire il rispetto dei tempi previsti

per I'erogazione di visti e passaporti.
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[l Ministero mantiene un interesse prioritario per i temi dell'innovazione organizzativa,
per l'attuazione del Programma triennale per la trasparenza e [Integrita e per la
programmazicne e gestione delle risorse finanziarie e delle risorse umane. Tra i suoi
obiettivi, assegna un ruolo di primo piano al rafforzamento del dialogo operativo con le
altre amministrazioni (in particolare, Difesa, MISE, MIUR) e alla continuazione della politica
delle pari opportunita, anche per mezzo del aumento del personale femminile preposto ad
incarichi di responsabilita presso 'Amminisirazione centrale e nelle sedi estere. Si
propone, inoltre, di migliorare I'efficacia, I'efficienza e la sicurezza delle sedi del Ministero
e la comunicazione relativa alle attivita delllAmministrazione. In questo contesto, |l
Ministero si prefigge di semplificare e razionalizzare i processi amministrativi per mezzo
deila gestione e della manutenzione del sistema informatico del MAE e della rete estera e
grazie alla modernizzazione dei servizi forniti all’esterc nell’ambito del processo di

digitalizzazione.

2 Quadro normativo e regolamentare di riferimento ~ aspetti organizzativi

Prigrita Politiche indicate dall’On. Ministro per anno 2013

- Diplomozia per FEuropa. Occorre consolidare la costruzicne europea, perseguendoc
gli obiettivi di una maggiore integrazione, della crescita economica e della
solidarieta. Particolare attenzione dovra essere dedicata alle politiche dei flussi
migratori e alla valorizzazione della dimensione europea dei rapporti con i principali
pariner del nostro Paese, in particolare con i Paesi mediterranei.

- Diplomazia per lo crescita. Il Ministero dovra svolgere un ruclo sempre pill dinamico
per favorire i processi di crescita dell’ecoriomia nazionale. Nel rispetto dei principi di
unitarieta e coerenza delle attivita di promozione all’estero, occorre ricercare e
cogliere nei mercati globali nuove opportunita, tutelando il lavoro delle nostre
imprese e favorendone l'internazionalizzazione. Questa azione richiederd anche la

valorizzazione delle nostre eccelienze scientifiche e del nostro ricco patrimonio
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culturale. Sara anche necessario fornire servizi consolari sempre pit efficienti ai
cittadini, alle imprese e agi stranieri.

- Diplomazia per lo sicurezza. Si dovra intensificare il tradizionale impegno dell’lialia
per il rafforzamento della pace e della sicurezza, nel rispetto dei principi della Carta
delle Nazioni Unite e dei valori fondanti dell’Unione Europea. Particolare attenzione
dovra essere rivolta allo sviluppo di iniziative diplomatiche e umanitarie nei teatri di
crisi, relativamente ai quali dovra essere intensificata e resa ancora pil incisiva la
concertazione con i principali partner. Prioritario dovra essere impegno per la
creazione di una Difesa europea integrata con un’Alleanza Atlantica realmente
rinnovata.

- Diplomazia per i cittodini. Va accresciuta la missione di servizio per i cittadini e le
imprese con il miglioramento dell’assistenza connazionali all’estero. La Farnesina
dovra awvicinarsi agli utenti anche con una pill efficace comunicazione e con
Vutilizzo sempre pil diffuso delle nuove tecnologie.

- Dipiomazia per i diritti. La dimensione operativa dei diritti umani deve essere
ulteriormente rafforzata con la promozione di campagna sempre pill incisive per la
tutela e la promozione delle liberta fondamentali. Le iniziative di aiuto allo sviluppo
devono essere ulteriormente integrate con I'azione generale di politica estera.

- Riforma deli’azione amministrativo. Perché le direttrici fondamentali sopra indicate
siano efficacemente perseguite, il processo di riforma dell Amministrazione deve
essere continuato, con l'affermazione di principi improntati a responsabilita
manageriale, decentramento decisionale, valorizzazione deile professionalita,
innovazione tecnologica e procedurale, semplificazione procedimentale,

misurazione e valutazione del merito individuale,
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER IL TRIENNIO 2013 - 2015

SEZIONE |
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
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ATTI PARLAMENTARI — 13 — XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

060/122/1

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Schede obiettivo
Misslone 1 L'ltalla In Eurepa e nel mondo {4}
Programma 1.1 Protocollo Internazionale {4.1)
Centro cl Responsabllita | CERIMONIALE DIPLOMATICO DELLA REPUBBLICA
Qbiettivo 15 - Attivita istlituzionale del Cerimoniale Dipiomatico della Repubblica
Bescrizione Al Cerimoniale Diplomatico sono affidati tutti gll affari protecollari e di Cerimoniale della Repubblica attinenti alle relazioni intemazianall, le visite df
Stata e uffickali in ltalla da parte dei Capi di Stato e df Govemno stranieri e delle visite dl Stato e ufficiall all'estere del Capo dello Stato, | rapporti con Il
Corpo Diplomatico accreditato prasso ['ltalia, |2 Santa Sede e le Qrganizzazion! intemnazionali, Mintroduzione degli Ambasciator e fa presentazione dalle
lettere credenziall, [applicazione delle immunita e privilegi previsti dalle norme & cancession| Intemazionall,
Obiettivo strategico no |0biettivu relativo alle risorse trasferite | no
Priarita poltica

; 2013 | 2014 ! 2015 |
|Stanziamenti in c/icompetenze per Fobiettivo i 5.028.245 | 8.018.057 | 6.000.192 |
Indicator!
Cod Descriziong Tlpo ValoH target per anno
2 Percentuale di realizzazione degll obiettivi inerenti indicatore df risultato {output) 100% 100% 100%
|'attivita istituzionale del Cerimoniale Diplamnatico della
Repubblica
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DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
060/122/2
NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Schede obiettivo
Misslons

Programma

1 L'Kalla in Europa e nel mando {4)

1.2 Cooperaziore alio svliuppo (4.2)

Centro dl Responsabllita

DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLD SVILUPPO

Obiettive

A5 - Ottenere Una pil elevata qualith dell'aiuto aflo sviluppo taliano, nelia comice degli Obiettivi gi Sviluppo del Miliennio & alla luce del Quarte Faro di
Alto Livelle di Busan del 2011

Descrizione

Efficacia dell'aiuto allo sviluppo (aid effectiveness') significa aumentare {impatto dell'aiuto pubblico allo sviluppo nei PVS, da una parle atiraverso una
maggiore responsabilizzazione dei paesi partner nei loro stessi processi di cresclta intensificando ia trasparenza e 1a iotta afla corruzione), & dall'altra
sla attraverso una pili forte attenzione alla qualita della spesa di fiussi di denaro pubblico derivent! dal Paes! donatori (secondo il principlo ‘value for

money') sis attraverso la razionali 1e dell'aiuto realizzata anche mediante un proceseo di riduzione della frammentazione e dispersione dell'aiuto

Obiettive strategico

allo sviluppo, La DGCS gpererd dungue ner un miglioramento complessive & gualitativo delia sua azions per |a riduzione della poverta nel mendo.

i I

!Obiettiva refativo alle risorse trasferite I ho

Priorith politica

Diplomazia per | diritt]

| 2013 ] 2014 | 2015 ]
| Stanziament| in /competenza per fobistlive | 97.810.001 | 90,051.781 | 89.246.742 |
Indicatori I
Cod Descrizione Tipe Valori target per anno
4 Ottenere una piu elevata qualita dell'ajute alla Indicatore di risultato {output) 100% 100% 100%
sviluppe italiang, nella comice degli Obiettiv di
Svlluppo del Miliennlo e alla luce del |V Fore di Alta
Livello d Busan del 2011,
Obiettivo 82 - Finalita Legge 45/1987
Descrizione

La cooperazione italiana operera sulla base della sua Legge istitutiva n. 48 del 1987 per realizzare le finalité di cui al'art, 1 dellz predetta Legge & per
raggingere obisttivi di sofidarieta tra | popoli & di piena realizzazisne def diritti fondamentali delfuomo, |spirandos? i principi sanciti dalle Nazioni Unite
e dalle corvenzioni UE/ACP.  In particolare la sua azione sara finalizzata al soddisfacimento dei bisognl primari e in primo luego alia salvaguardia della
vita umana, alla autosufiicienza allimentare, alla valorizzazione deile risorse umane, alla conservazione def patrimonio ambientale, all'attuazione e al
consolidamento def processi di sviluppo endogeno ¢ alla crescita economice, sociale e culturale def paesi in via di sviluppo, noncha al miglioramento

delia condizione femminile e dall'infanzia ed al sostegno della promozione delia donna

Obietfivo strategico

no

lObieﬁivc relativo alle risorse trasferite I no

Priaritd politica

| 2013 ] 2014 | 2015 |
| Stanziamenti in c/competenza per Tobiettive | 58.686.003 | 54.031.071 | 55.548.046 |
Indicator! I
Cod Descrizione Tipo Valor target per anno
1 Promuvers progressivo phasing out da paesi non Indicatore dl risultato {output) <=25% <=22% <=20%
prioritar! I base & linee guids triennafi, concentrando
aiuto su paesi prioritari.
2 Altuare accordo cooperazions con Afghanistan ed Indicatora di risultato {output) >=50% >=50% >=50%
attivita in esso previste nella misura consentita da
risorse finanziarie DGCS in coerenza con prioritd
seftoriali & ownership.
3 Realizzare ['aggiamamento delle Linee guida triennali | Indicatore di realizzazicne fisica si si i
strategiche della Cooperazione ltaliana alio sviluppo,
Obiettivo 102 - Gestione degli affar generali e amministrativi defla cooperazione.
Descriziane La Direzlone Generale operera in conformita ai principi defla contabilita di Stato, in nome di una gestlone delle risorse pubbliche it pill possibile
trasparenie ed eflicace, nel rispetto del vincoli di bilancio. A tal fine, essa predisporra per agni arno del triennio || proprio bilancio previsionale, in
conformité a guanto disposto dal Ministero dell'Econemia e delle Finanze nonché nel rispetto degli obiettivi fissati a livello politica per la Cooperazione
italiana,
Obiettive strategico IObieﬂivu relativo alle risorse trasferite Enn
Priarita politica

| 2013 | 2014 | 2015 |
|Stanziamenﬂ in c/competenza per |'obiettive | 15.561.98¢ | 18.010.354 | 17.849.347 |
Indicatori
Cod Descrizlane Tipo Valor target per anno
1 Predisposizione del bilancio previsionale annuale dei  { Indicatore di realizzazione fisica &l l st sl
fondi dl cooperazions.




ATTI PARLAMENTARI — 15 — XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMENTI

060/122/3

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFAR] ESTERI

Schede obiettivo

Misslone 1 L'italia in Europa e nel mondo {4}

Programma 1.2 Cooperazione aflo svliuppo {4.2)

Ceniro di Responsablliid | DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUFPO

Obiettivo 104 - Programmazlone degll Interventi dl cooperazione bilaterale, muitilaterale e multi-bilaterale.
Descrizione La Direzlone Generale si impegnera & realizzare, per clascun anno del triennic, documenti strategici di programmazicne degli interventi di coeperazione

allo sviluppa. tn particolare, saranno aggiormate annualmente le Linee Guida Triennali della Cooperazione, documenta programmaticn dj riferimenta per
le attivita della cooperazione italiana, Tale programmazione degil intervent {ollaterali, muititaterall e multi-tilaterali) rispondera alle prioritd politiche
indicate daf Ministd competenti.

Obiettivo strategico ¥ |Ob\emva relativo alle risorse trasferite | no
Priorita politica
| 2013 | 2014 | 2018 |
|S§anziament\ in c/competanza per 'obiettivo ] 18.561.985 | 18,010,354 | 17.848.347 |
Indicatori !
Cod Descrizionz Tipo Valori target per anno
1 Realizzazione dell'aggiomaments delle linee guida Indicatore di realizzazione fisica 8l 8l sl
triennali strategiche della cooperazione italiana allo
sviluppo.
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DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

060/122/4

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFAR] ESTERI

Schede obietiive

hisslone 1 L'Itallz In Europa & nel mondo (4)
Programma 1.3 Coop lea e relazlon] inter {4.4)
I Centro dl Responsabliitd | DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI
Chiettive 52 - Promuovere il dialoge fra ['ltalia ed | Paesi defl'America [.atina e dei Caraibi.
Descrizione Promucvere Il dialogo tra ltalia ed America Latina ed i Caraibl per approfondire |a collaborazione bilaterale e favorire un approcelo coordinate alla
soluzione dei problemi globat],
Chiettivo strategica si [ IOb\eﬂivu relativo alle risorse trasferite tno
Priorita politica Diplomazia per la slcurezza
{ 2013 | 2014 | 2015 |
| Starzlament] in clompetenza per [ chiettivo | 2.659.038 | 2.638.407 | 2.608.008 |
Indicatori
Cod Descrizlone Tipo Valori target per anno
2 Svalgimento della Vi e della VIl Conferenza Indlcatore di risultato {output) 50% 0% 50%
*| Halia-America Latina e Caraibi - partecipazione dei
Ministri e del vertici delle OO.II.
Oblettivo 53 - Assicurare allltalia un rucle di leadership nel rafforzamento della cooperazione multilaterale tra Europa e Asia,
Descrizione Assicurare all'alia un ruclo di lzadership nel rafforzamento della cooperazione multiiaterale tra Eurapa e Asia in campe politico, economico, sociale &
culturale,
Obiettivo strategics sl |0biemvn relativo alle risorse trasferite | no
Priorita politica Diplomazla per la sicurezza

| 2018 | 2014 | 2015 |
| Stanziamenti in c/competenza per Fobiettiva | 622,028 | 619.407 | 619.008 |
ndlcatorl I
Cod Descrizione Tipo Valori target per anno
2 Svolgimento, sotto co-Presidenza itallana, del Vertice

indicatore di risultato {output) 0%
del Capl di Stato & di Governe dell Asia-Eurcpe

Meeting/ASEM (ottobre 2014) - presenza Capi di
Stato e di Governo det Paesi membri dell ASEM.

50% 0%

Qbiettivo

109 - Completare la cancellazione del debito estero dei Paesi pill poveri e la ristrutturazione dal debito di quelli 2 reddite madio-bassa.
Descrizione

Promuovere la partecipazione dellitalia, in stretto coordinamento con ie I, alla polifica dl cancellazione del debito estero dei Paesi pit pover e alla
strategia flessibile per le fistrutiurazioné debitorie concardate af Vertice G8 di Evian per i Paesi a reddita med|o-basso, Guida e coordinamento della

delegazione taliana. composta da MEF. MISE. Artigiancassa e SACE al Club di Parigi per le intese multilaterali e gli_accordi bilaterali.
Oblettivo strategice sl

|Obiemvo relativo alle risorse trasferite | no
Priorita politica Diplomazia per | diritti
| 2013 I 2014 | 2015 |
| Stanziament in cicompetenza per 'oblsttvo | 622.036 | 519.407 | 519,008 |
indicatori |
Cod Descriztone Tipa Valori target per anno
1 Awvie ogni anno di 2 negoziati multilaterall o bilaterali, | indicatore di risultato {output) 100% | 100% I 0%
Obiettivo 414 - Cooperazione in campo economico-finanziario
Descrizione Sosiegne e partecipazione alle Orgarizzazioni internazionali 2 Reglonali ed ai pracessi in campo economics e finenzierio dl competenza defla DGMO,
assicurando - d'intesa con le |stituzioni tecniche Haliane pubbliche e private - una qualificata presenza di funzionar! efo di asperti alle rlunioni del diversi
organ collegiali (Assemblee, Consigll, Comitatl, Gruppi d| Lavore ecc ).
Obisttivo strategico no | IObiemvu refativo aile riscrse trasferite ! no
Pricrita politica

| 2013 ] 2014 ] 2015 |
| Stanziamenti in o/competenza per 'ablattiv | 20.716.615 | 20,705,440 | 28.703.745 |
Indlcatori i
Cod Descrizlone Tipo Valori target per anno
1 Numera di missionl effettuate per assicurare la

Indicatore di realizzazione fisica 40
presenza italiana alie principati rivnion organizzate

calle OO.1l. ed ai processt in campo BCONOMICO &
finarziaric.

40 40
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080/122/5
NOTE INTEGRATIVE AL BILARCIO Dl PREVISIONE
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Schede obiettivo
Hileslone 1 L’ltatia In Europa e nel mondo (4}
Programma 1.3 C e relazionl Inter (4.4)
ICerltro dl Responsabilltd | DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTION| GLOBALE

Obiettivo 112 - Promozlone della pace e della sicurezza da parte dell'talia In Agia, America Latina ed Africa subsahariana.

Descrizione Assicurare |a partecipazione dell'ltafia ad iniziative voite al mantenimento della pace e della sicurezza, alla promozione della democrazia e dei diritti
umanl o 'atiuazlone di iniziatlve umanitarie in Asia, America Latina ed Africa subsahariana, attraverso fomiture di beni e servizi a leragazions di
contribuli ad organizzazion; internazionali od enti pubblici e privati italiani ed esteri,

Obiettiva strategico no I |Ohiamvu relativa alle risorse trasferite | na

Prierita poliica

| 2013 | 2014 | 2015
IStanziamenﬁ in sicompetenza per Poblettivo i 2.841.175 | 2.829.386 I 2.824 855
Indicatori
Cod Descrizione Tipe ValoH target per anno
1 Numere di progett! ed iniziative finanziatl a valere sul | indicatore di risultato (output) 8 5} 8
fondi ex Legge 180/92
Obiettivo 113 - Rafforzare |a cooperazione bllaterale con | Paesi dell'Asia.
Descrizione Rafforzare la copbperazione bilaterale con | Paesi delfAsla in campeo politico, economico, culturale e sociale.
Obiettivo strategico no |Obie\ﬂva relativa alie risorse trasferita ! na
Pricritd poliica
| 2013 1 2014 | 2015 |
| Stanzisment in cicompeteriza per 'okietive | 988,722 | 084.985 | 584.419 |
Indicator !
Cod Descrizione Tipo Valori target per anno
1 Numerc g} Incontri bilaterali in Italia od all'estero da Indleatore di risultato {output) 10 10 10
parte del Sig. Ministro & del Sctivsegretar! di Stato.
Obiettive 114 - Rafforzare la cooperazione bifaterale con | Paes| dell America Latina.
Descrizione Rafforzare |a cooperazione bilaterale con | Paesi dell'America Latina in campo politico, ecohomico, culturale e sociale.
Obiettiva strategico no ‘ Obiettivo refatlvo alfe risorse trasferite I no
Pricrita politica
2013 | 2014 | 2015
| Stanziamenti in cleampetenza per Pobietlive 676.404 | 672.640 | 672.017 |
Indicatori :
Cod Descrizlone Tipo Valori target per anko
1 Numero di incontri bilaterall in ltalia od all'estero da Indicatore di risultato {output) 10 10 10
parte del Sig. Ministro e del Sottosegretari di Stato,
Obiettive 115 - Rafforzare la cooperazione bilaterale con | Paesf dell'Africa subsahariana.
Descrizicne Rafforzare la cooperazione bilaterale con i Paesi dell'Africa subsahariana In campo politico, economico, culturale & saciale.
Obiettivo strategico no lonienivu relativo alle risorsa trasferlte | no
Priarita politica
[ 2013 | 2014 | 2015 |
[ Stanziament! in cicompetenza per lobiettivo | 986.723 | 884.987 | 584420 |
Indleator
Cod Descrizlone Tipo Valori target per anno
1 Numere di incontri bilaterali in ltalia od all'estero da Indicatore di risuitato (output) 10 10 10
parte del Sig. Ministro ¢ dei Sottosegretari df Stato.
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060/122/8
NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE
060 - MINISTERO DEGL! AFFARI ESTERI
Schede obiettivo
Missione 1 L'talla In Europa e nel mondo (4)
Programma 1.3C ] Inter (4.4)
Centro di Responsabillta | DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTION| GLOBALI
Cbiettive 116 - Promozione della govenance economica globale & dell'inclusione finanziaria
Descrizlone Assunzione di Inlziative che assicurine un ruclo di leadership zll'ltalia nella soluzicne del prablemi giobali (govemance economica e finanziara,
slolrezza energefica, sosteniblitsa ambientale, tutela della praprieta inteliettuala),
Obiettivo strategico no | |Obiemvo relativo aile fsorse trasferite | no
Prioritd politica
I 2013 | 2014 | 2015 |
| tanziamenti in c/compstenza per Icbiettiva | 3,081,980 | 2.888.371 | 2861314 |
Indicatori I
Cod Descrizlone Tipo Valori target per anno
1 Numero di iniziative assunte. Indicatare dl risultato {output) 3 | 3 | 3
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DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

08012217
NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO Di PREVISIONE
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Schede obiettivo
Misslone 1 L'ltaila in Europa & nel mondo (4)
Programma 1.4 Promozione della pace e slourezza Intemnazionale {4.6)
Centro d| Responsabllitd | DIREZIONE GENERALE PER GL1 AFFAR| POLITICI E BI SICUREZZA
Oblettive 72 - Conseguimento di un seggio in CdS ONU nel biennia 2017-18
Descrizicne Conseguimento df un seggic in CdS ONU nel biennio 2017-18
Oblettivo strategico si IObiamuo relativa alle risorse trasferite | o
Pricrita politice Diplomazia perf la sicurezza
1 2018 i 2014 ] 2016
Stanziament In c/competenza per Fobiettivo ] 1484728 | 1.446.808 | 1.436.200 |
indicatori i
Ced Descrizione Tipo Valori target per anno
3 Numero di sostegni alla candidatura itallana indicatore d risultato (output) 35 50 60
formalizzati da altri membri ONU
Obietiive 73 - Contribuire all'avanzamento del processo di Transizione in Afghanistan, attraverso 1a sua estensicne ad ulterior aree.
Descrizione Contribuire alle iniziative diplomatiche internazionall per la stabliizzazlone dell’Afghanistan ed all'avanzamenio del processo di Transiziene,
Obietiive strategice si [ |Obiett‘wa relativo alje risorse trasferite ‘ no
Pricfita politica Diplomazia per la slcurezza
| 2013 | 2014 | 2015 i
| Stanziament in cfcompetenza per l'obiettivo | 1.368.247 | 1.331.714 | 1.323.888 |
Indicator]
Cod Descrizlons Tlpo ValoH target per annto
2 Tappe di avanzamento delf processoe di transizione. Indicatere di impatto {outcome) no no E
Awvio della 2* e 3* tranche del processo, tramite
deliberazione del JANIB Joint Afghan-Nato intequal
Board ed approvazione dei relativi Piani di
implementaziones.
Obiettivo 74 - Assicurare che il mandato triennale del SG dellOSCE venga rinnovato nel 2014.
Descrizione Assicurare che il mandato triennale dellAmbasciatore Zannier venga rinnovato per altr tre anni al momento della sua scadenza il 30 giugno 2014,
Obiettivo strategico & |Obiettivu relativo afle risorse trasferite I noe
Pricritd politica Diplamazia per ia sicurezza
| 2013 ] 2014 i 2015 }
[Stanziamenti in cfcompetenza per Tobietivo | 1335649 | 1,358.983 | 1.348.798 |
tndlcator
Cod Descrizione Tipo Valorl target per anno
1 Estensione del mandato triennale del Segretario tndicatore di risultato (output) ne si na
Generale del'OSCE
Obiettivo 93 - Trattare questionl politiche relative & organismi e fora intermazionall quali ONU, UE, G8, NATO, OSCE, Consigiio d'Europa, GCTF e altri consessi,
Descrizione

Trattare quastioni aftinenti ai problemi di sicurezza internazionale comprese quelle della PESC-PSDC e questioni attinenti afla NATO, allQSCE e al
Consiglic d'Eurapa, al disarmo e controllo degli amamenti e alia non proliferazione; trattare questioni politiche relative al sistema ONU; curare ia
traftazione di questioni attinentl ai diritti umank; curare la cooperazione intermazionale contra le minacce globali, contro il terrarisme, la ciminalitd

organizzata transnazionale, il narcotraffico; sequire |e tematiche politiche & di sleurezza del processi G8/G20,

Obiettivo strategico no ‘ |Obiettiva relativo alie riserse trasferite | si
Priorita polifica
| 2013 | 2014 ] 2015 i
| Stanziament in cicompetenza per I'chiettivo | 474.193.571 | 474.170.047 I 474.122.720 I
Indicator! |
Cod Descrizione Tipo Valosi target per anne
1 % confributi finanziar alie organizzazioni ed enti Indicatore di reafizzazione finanziaria 100% 100% 100%
internazicnali;
2 n. di incontrf in ambito di organismi, fora intemazionall | Indicatere di realizzazione fisica >=33 >=33 >=33
ed altri consessi, cui si & assicurata |a pantecipazione;
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060/122/8

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI FREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Schede obieitive

hitsslone

1 L'Italla In Europa e nef mondo {4)

Programma

1.4 Promozlone della pace e slcurezza intemazienale {4.6)

Centro dl Responsabllity

DIREZIONE GENERALE PER GL! AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

Obiettive 94 - Promuovere refazioni con i Paesi del Nord America, Fed. Russa, Europa Or. {extra UE}, Caucasa, Centro Asia, Medltarraneo e MO

Deserizione Pramuavera refazioni blisterall di natura politica, economica, culturale con { Passi def Nord America, la Fed, Russa, | Paes| dell Europa Orientale {extra
UE), | Paesi def Caucaso, delf'Asia cantrale e centro-occidentale, del Meditsraneo e del MO, Afganistan; curare ia partecipazione itallana alle attivita
delle cooperazion| ed oroanizzazioni internazionali regionali relative alle aree geoarafiche dl competenza,

Obiettivo strategico ne l iDb\et(ivc: relativo alle risorse trasferite | si

Priarita politica

{ 2013 | 2014 | 2015 |
|Stanzwamerm in c/competenza per {'ohiettiva | 8.050.815 I 8.047.614 I 8.041.021 |
Indicatori
Cod Descrizlone Tlpo Valod target per anno
3 n. incontri e dunicni alto livelle con organizzazioni indicatore di realizzazione fisica »>=33 »=33 »>=33
regionall ed auteritd Paesi N. America Fed. Russa,
Est Europa (exira UE), Caucase, Centro Asla, Med. e
M.O., di cui s & curata la praparazions e (a
partecipazione itallana;
4 pattecipazione ltallana alla definizlone e realizzazione |indicatore di realizzazione fisica >=3 »=3 »=3
di progetti ed iniziative intamazionali a sostegno dei
processl di transizione democratica e integrazione
reglonale, In paricolare hell'area MENA,
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060/122/9

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIOKE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Schede ohiettivo

Misslone

1 E'itafia In Europa e nef mondo {4}

Programma 1.5 Integrazione europea {4.7)

Centro dl Responsabllita

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EURDPEA

Ohbiettivo

67 - Sostenere | process! di cooperazione palitica, ecenamica e di inteprazione europea attraverso it rafforzamenta del rappontl bitaterali con | Paesi
fmembri dellUE,
Descrizione

Alle luce deile rapide trasformazioni defl ambiente intemazionate il rafforzamento dslla cooperazione bilaterale con § Paesi del'Unione Europea
rostitlisce una premessa fondamentale per una pilt efficace proiezione esterna dell'ltalia.Nel contesto dei eansalidati ancoraggi multilaterali ed europe
deila nostra politica estera, pil stretie intese con i partner summenziorati sono funzionali ad un efficace perseguimento degli interesst nazionall & tratta
di sviluppare sinergie su questioni di interesse comune;di acquisire una rete di alleanze e solidarieta da far valere nelfambite detla UE;di promuovere |
concret interessi degli attori ded sistema Italia nel Paasi considerat!,di agganciarsi alle dinamiche a gecmeatria variabile che si affermano tanto sul piane

regicnale che nel contesto del'Europa a 27.E'pertanio apportuno un complessive e sistematico rafforzamento defls relazloni bilaterali con | Paesi
europel promuacvends oecasiont d'incentro ufficiali e iniziative di cooperazione,

Obiettivo strategico sl

Iobiemvo relativo afle Reprse trasferite lno
Priorita palitica Diplomazia per I'Europa

| 2013 I 2014 ] 2015 |

| stanzlamenti in cicompetenza per l'obisttiva | 1.922.870 1.921.443 | 1.924.596 |

Indicator

Cod Descerizlone Tipo Valor target per anno

1 Incontri bilaterali e multilateraliin cul si registrano indicatore di risultato (output) 10 10 10

convergenze concrete su tematiche europee
Obiettive 83 - Incidere sul negoziato dedicato al completamente del'UEM in modo che Pesitc finale sia favorevale agli interessi taliani.
Descrizione Partecipazlone a! hegoziato salle proposte di completamento def'Unione Economica e Monetaria, avanzate dal Presidente Van Rompuy nel rapporto
interinale de! giugna 2012, articalate su quattro ‘buliding blocks' (quadro finanziario pil integrate; quadro di bilancio piu' integrate; coordinamenta
polifiche economiche; rafforzamento Jegitimits’ demacratica)
Oblettive strategieo El i |Oi)iet||vc relativo alle risorse trasferite | no
Pricrita politica Diplomazla per I'Eurcpa
| 2013 ] 2014 ] 2015 |

EStanzismenli in c/competenza per I'obisttivo | 1.822.670 | 1.924.443 I 1.924.606 |
Indicatori ]

Cod Descrizione Tipo Valori target per anne

1 Partecipazione al negoziato sulle proposts d indicatore di risultato {outputy si si s

completamenta dell'Unlone economica @ monetaria

Obiettiva 108 - Preparazione, svalgimenta e seguitl delia Presidenza Italiana deil'Unione Eurapes (uglio - dicembre 2014)
Descrizione In vista della Presidenza di tumo dall'Unione Europea da parte dell'ltalia, prevista per il secondo semestre 2014, |a Direzione Generale per I'Unione

Europea potra svoigere il ruole istituzionale dl programmazione, preparazione e attuazicne del semestre, che passera aftraverso un'intensa attivita di
consuitazlone con gli attori istituzionali italiani (in primis i Miristeri tecnlel € | Parlamento), comunitari (Parlamento Europeo, Consiglio & Commissiane)
e can i due Stati Membri apparienent al Trie di Presidenza {seguiranne, infattl, alfltslia Ia Lettonia e il Lussemburgo). Obletiivo di tali consultazioni sara
la predisposizione di un Pragramma della Presidenza italiana, da armanizzare pel nall'amblo dsl “Programma del Trio™ con Lettonia e Lussemburgo,
I

i
noncheé lstituzione della Deleqazions per |a Preparazione defla Presidenza ¢ |a a predisposizione di un bilancio per la Delegazione
Obiettivo strategico si

EObieﬂivo relativo alle risorse trasferite | no
Priorita politica Diplomazla per I'Europa
| 2013 | 2014 | 2015 ]

FStanziament in clcompetenza per [cbiettiva | 1.922.670 | 1.921.443 | 1.524.69 |
Indicatori

Cod Descrizione Tipo Valori target per anno

1 Numero di riunfon| ed iniziative dedicate Indicatore df risultato (outputy 10 10 10

all'allargamento
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060/122/10

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTER!

Schede obiettive

Risslone

Programma

4 L'Italla in Europa e nef mondo (4)

1.5 Integrazlone eurepea {4.7)

Centro dl Responsabilita

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

Oblettivo

Desorizions

107 - Sosteners if processo di allargaments dell'Unione europea ai Paesi candidali e potenziali candidati all'adesione, anche attraverso il rafforzamento
del rapporti bilaterali & della cooperazione regionale.

Alla luce delle rapide trasformazioni dell'ambiente internazionale, {'talia dovra promuovere iniziative volte a favarire 'avvicinamento all UE dei Paes| det
Balcan| Occidentali e della Turchia. A tal fine, andra tenuta alta l'attenzione sul'aliargamento nell'agenda UE e in quelia dei partner europei. Tall attivitd
saranno svolte prasso |e Istituzion comunitarie, nonche a livelo bilaterale presso gli Stati Membri dell'UE e | Paes| terzi interessati. Si tratta di
sviluppare sinergie su guestioni dl interesse comune; di acquisire e consalidare una rete di alleanze da far valere nell'ambita dell'LE; df promuovere |
conereti interessi degli attorf del sistema Halia nei Paasi considerati, di aggenclarsi alle dinamiche a geometria variabile che s| affermano tanto sul pano

regionale che nel contesto delf'Eurcpa a 27; di promuovers la sicurezza e la stabilizzazione dei Paesi dei Baleani tramite | rapport! bllaterall e le
iniziatjve d| cooperazione regionale (INCE. |Al RCC ecc ).

Obiettivo stratagico

&

!Obiemvu relativo alle risorse trasferite | ne

Priorita politica

Diplomazia per 'Eurcpa

| 2013 | 2014 | 2015 |
IStanZiamemi In cfcompetenza per l'obiettivo | 4.140.330 | 4.139.103 I 4,142,386 |
Indicatori
Cod Descrizione Tlpo Valo# target per anno
1 Numero di riunioni e di iniziative dedlcate Indicatore di risultato (output) 7 7 7
all'allargamento.
Obiettivo 108 - Accrescere |'attenzione della UE nef confrontt del Mediterraneo
Descrizione

L'ltalia & in prima linea di fronte alle rapide trasformazioni tn corso in Nord Africa. E' pertanto nostro interesse, per affrantarg al meglio le sfide che
pravengono dalla spandsa sud del Medlterraneo, promuovere ne! quadre della Politica Europea di Vicinata {PEV) iniziative volte a sosienere |a
fransizione democratica & |4 stabill zzazione dei Paesi dell'area, sostenendone il consalidamente istituzionale e la ripresa economica, sl da contrastara
le minacce alla sicurezza e contribuire ad arginare | fluss migratori proverienti dalla regione. Tali attivita saranno svolte presso le Istiuzioni
comunitarie, anche per Il ramite della Rappresentanza Permanente d'l{alia a Bruxelles, nonché parallelamente a livelia bllaterale presso gll Stati

Membri dellUE e | Paes| terz| interessati_anche attraverso |a nostra rete diplomatica

Oblattivo strategico

s

[Oblemvo relativo alle risorse trasferite | no

Priorita politice

Diplomazia per 'Eurcpa

XVI LEGISLATURA

| 2013 | 2014 ] 2015 §j

| Stanziament In c/competenza per lablettive | 1922670 | 1821.443 | 1.934 656 |

Indicatori

Cod Descrizione Tipe Valori target per anno

1 Numera di riunioni e di iniziative promosse in ambite  { Indicatore di risuitato (output) 10 10 10
UE dedicate al Mediterraneo

Cbiettivo 110 - Assicurare il contributo dell'itaiia 8! processa di Integrazione europes tramite fa partecipazione ai negeziati in ambito UE, anche in vista dell
Presidenza Kallana dell'UE; rafforzare i rapporti bilaterali con i Pagsi di competanza,

Descrizione Assicurare l'efficace contributo dellltalia al processe di integrazione europea tramite una partecipazione attiva & responsabile al processi negoziali in
ambite UE, nohche attraverso gli opportuni contatti a livello bilaterale. Contribuire all'epprofondimento delle palitiche suropee nei vari settori,
sosterenda gii sforzi delle Presidenze di tuno a tal fine. Contribuire al rafforzamanta del ruolo dell UE nef confesto internazionale, ancha attraverse un
convinte sostegne allimplementazione e al processe di revislone det Servizio Europeo di Azione Estema, Raffarzare | rapporti bilaterali coi Paesi dj
competenza, anche nella prospettiva def processi negoziall comunitari, attraverso iniziative di diptomazia bilaterale, come Y'attuazione degli Accordiin
vigore, finanziamento degli arganismi internazionali i competenza; partecipazicne italiana ad inlziative di cooperazione econemica finanzlaria e
culturale: promozlone di iniziative 3 favore della minoranza italiana in Groazia e Slovenia

Oblettivo strategice ne I |0bletﬁvo relativo alle risorse trasferite i ne

Priorita politica

| 2013 I 2014 ! 2015 |
| Stanziament in c/competenza per 'obiettivo | 5.940.336 | 5.786.008 | 5.766.322 |

Indicatorl

Cod Descrizione Tipo Valori target per anno

1 Vislte o Incontri bilaterall e multilaterali tndicatore di risultato {output) 180 150 150

2 Contrlbuto ad inizlatlve df assistenza tndicatore di risultato {output) 3 3 3

3 Sostagno finanziario agli organismi internazionali ed  |indicatara di risultato {outputy ] a 8

atiuazione degll Accordi bilaterali In vigore
4 Convenzioni a supporto di infziative pra minaranza indicatore di risultato {output} 3 3 3
iteliana in Croazia e Siovenia. Esuli
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080/122/11

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Schede obiettivo

Miszlone 1 L'italla In Europa & nel mondo {4)

Programma 1.6 itzltanl nel mondo e polltiche migratorie (4.8)

Centre di Responsablita | DIREZIONE GEMERALE PER GL! [TALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

Obletliva 7 - Valorizzazione dei Servizi Consclari, con particolare riferimenta alla concessione di passaporti ed al rliascio del vistl per affari.

Descrizione Valorizzare i Servizi Consolari ramite 'ottimizzazione e |a messa a regime del'intera dotazione & strumenti di lavaro informatict, gestionali e
organizzativl,

Obilettivo strategico sl Obiettlvo rejativa alle risorse trasferite I no

Priorita politica Diplemazla per 1 cittadint

2013 | 2014 t 2015 |
|Stanziamenti in c/lecompetenza per [obiettivo 1.027.377 [ 1.024.587 E 1.024.047 |
Indicatori
Cod Descrizione Tipe Valori target per anno
1 Percentuste df passaporti rilasciati ai cittadini italiani Indicatore di suitate {output) >=80% >=82,6% »>=85%
resident| all'esterc entro 20 giomi
2 Percentuate di visti d'affari flasciati nelle principali Indicatore di risultato (output) >=80% >=B2 5% »>=85%
sedi entro 8 giomi
Obiettivo 84 - Promazione, sviluppa & coordinamento dalle attivitd rivolte alle coliettivitd degli italiani silestero.
Descrizione Promuovere una sempre maggiore efficienza nefle attivita a beneficio degli ftatiani all'estero.
Cbiettivo strategica i iobieﬂivn relativo alle risorse trasferite | no
Priorita politica
| 2013 | 2014 | 2015 |
| Stanziamenti in c/campetenza per loblsttiva | 18.507 688 | 18.110.098 | 17014124 |
Indicator] ‘
Cod Descrizione Tipo Valori target per anno
1 Percentuzle di risorse implegate o richieste evase Indicatere di risultato {output) >=87 5% E >=00% I >=82.5%
Chbiettivo B5 - Cooperazione bilaterale e multilateraie in materia migratoria.
Descrizione Favorire una sempre pil efficiente {rattazione delle questioni riguardant! immigrazione e vist di ingresso in Htalia
Obiettivo strategica |Ob\enivo relative aile riserse trasferite | no
Priorita politlca
| 2013 1 2014 2018 |
| Stanziamenti in c/competenza per l'oblettivo 1 2.086.405 | 2.080.711 2.083.613 |
Indlcatori
Cod Descrizione Tipo Valor target per anno
1 Percentuale di richieste evase Indicatore di risuitato {output) >=87,5% | >=80% >=82,6%
Chietitvo 88 - Trasferimento risarse ad Qrganizzazioni Internazionali
Descrziona Erogazione dei contributt al Centro Internazionale di Formazione dall'OIL di Torino, all'Organizzazione termazlone per le Migrazionl e
all'Organizzazione Intemazionale del Lavoro
Oblettivo strategica }Obiaﬁ!ivo relativo alle risorse trasferita Es\
Priorita politica
| 2013 ] 2014 | 2015 |
| Stanziamenti in ¢/competenza per lobiettive ] 21,502.620 | 21.502.520 | 21.502.520 |
Indlcator ]
Cod Descrixione Tipo Valori target per anno
1 Percentuale di tisorse erogate rispette alfa richiesta Indicatore di realzzazione finanziana 100% I 100% l 100%
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060/122/12

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO Bl PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Schede obietfivo

Missione 1 LYtalla In Europa e nel mondo (4)

Programma 1.7 Promozlone del sistema Paese (4.9)

Centro di Responsablfita ' DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE
Obiettiva 84 - Diffusione della lingua #taliana,

Descrizione

Consclidare e rafforzare la diffusione della lingua italiana nel mondo quale fattore della promozione complessiva del sistema paese saprattutta nelle
aree emergent],

Obfettlva strateglco
Prioritd politica

si

|Ob\ettlvo relalivo alle risorse trasferite | na

Diplomazia per la crescita

| 2013 i 2014 ] 2015 |
| Stanziament in c/competsnza per l'obletiivo | 1.785.895 § 1.652.217 | 1,635,961 |
Indicatoi]
Cod Descrizione Tlpo Valori target per anne
1 Iniziative realizzate Indicatore dl risultato {output} 65% | 65% | 65%
Obletlivo 100 - Intemazionallzzazione del sistema produttivo italizno

Descrizione

Rafforzare lintemazicnalizzazione del sistema produttive ftaliane, con particolare riguardo alla sua proiezione nelle principali aree emergenti, favorendo
esportazloni, investimentl finalizzat a stimolare valore, lavoro e capacita di direzlone e controllo in ltalia, investimenti ester in ltalia, sicurezza

energetica e nell'approvvigionamento di materie prime,

Obiettiva strategico

Prioritd politica

si

|Obieﬁ\vu relativo alle risorse trasferite | no
Diplomazia per la crescita

| 2013 ] 2014 ] 2015 |
|Stanz\amentl In clcompetenza per Fobietliva | £38.506 | 585.834 | 577880 {
Indicatori
Cod Descrizione Tipo Valor target per anno
4 Iniziative realizzate Indicatore di risultato (output) 65% I B85% I 65%
Obiettlvo 181 - Promozione e inzlative Internazionalizzazione delle autonomie territoriali e del sistema economico & promozicne deliz cultura, della scienza e
delia lingua Raliana
Descrizione v. quadro di riferimento 2013-2015
Oblettiva strategico § Iobiemvo relativo alle risorse trasferite I no
Priarita politica
| 2013 i 2014 | 2015 |
| Stanziament in clcompetenza per labisttivo | 167 420.617 | 162.017.873 1 157.477.347 |
Indicatorl
Cod Descrizlone Tipo Valori target per anno
$ Realizzazione di convegni ed eventi tematici Indicatore di realizzazione fisica 10 10 10
2 Borse di studic & scambi giovanili Indicatore di impatte (cutcome) 100% 100% 100%
3 Viaggi e soggiomi in l{alia e all'estero Indicatore di impatte {cutcome} 100% 100% 100%
4 Pramozione dellimmagine de! Paese all'estera indicatore di risultato (cutput) 100% 100% 100%
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060/122/13

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Schede obiettivo

Misslone 1 L'alla In Europa e nel mondo {4)

Programma 1.8 Presenza dello $tato all'estero tramite le strutture diplomatico-consofari (4.12)

Centro dl Responsabilltd | DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

Obiettive 28 - Aumentare |'efficienza delia rete diplomatice - sonsolare
Descrizione Altraverso l'implementazione dell'autonomia gestionale, di cul al DPR n, 54/2010, ristrutturare ia spesa destinata alla rete afl'esters, in particolare
diminuendo |a spesa per | caneni di locazione di natura residenziale
Obiettivo strategfco si IDbiEﬁEva relativo alle risorse trasferite I no
Priarita politica Riforma dell' azione ammin|strativa
| 2013 | 2014 | 2015 i
| Stanziamenti in c/competenza per fobiettivo | 454.162 | 454 187 | 454,162 |
Indlcatori
Cod Descrizione Tipo Valorl target per anno
2 Contenere fa spesa per locazioni residenziali Indlicatore dl realizzazlone finanziaria >1% >1,5% »2%
all'estera
Obiettive 28 - Aumentare la sicurezza dai luoghi di lavoro presso gll uffici delka rete diplomatica - consolare
Descriziane Contenere gli infortuni sul favoro neglf ufiic! all'estero, aumentando gli interventi per I'implementazione della sicurezza sut luoghi d lavoro di cui al D,
Lgs. n 81
QObiettivo strategico s |0bieﬂivn relativo alle risorse trasfarite | ne
Prioritz politica Riforma delf azione amministrativa
i 2013 | 2014 | 2016 |
{ Stanziamenti in cicompetenza per |'chiettivo i 601,744 | 501.744 | 604,162 |
ndicatort |
Cod Descrizione Tlpe Valori target per anno

1%

3 Numero di infortuni sul iavero occorsi presso gli uffici | Indicatora di risultato (output) 0.4% 0.7%
della rete dipiomatico consclare

CObietlivo 37 - Provvedere alla gestione e manutenzione del della Rete Estera de! Mae

Descrizione Trattare le guestioni relative ai mezzi di funzionamento ed alle attrezzature degli uffici esteri, nonché provvede &ll'acguisto, vendita, costruzione,

locazione, ristrufturazione, manutenzione di beni mobili ed immabili, destinati ad attivita dl interesse della Rete Estera dell Amministrazione e disporre
fingnzizmenti alle sed|, provvedendo ai relafivi controlli

Obiettivo strateglco —E
Pricrita politica

|Obie€livo relative alle risorse trasferlte | no

| 2013 2014 | 2015 |
| Stanziament! In cicompetenza per I'oblettivo 1 £8.483 605 56.988.955 | 55.991.407 |
Indicatori
Cod Descrizione Tipo Valori target per anno
2 Iniziative realizzate Indicatore di risultate {output) 100% 100% ; 100%
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NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERQ DEGLI AFFARI ESTERI

Misslone

Schede obiettivo

Programma

1 L'ltalla In Europa e nel mondo {4)

1.9 Rappresenianza ail'estero e servizl at clttadini e alle Imprese (4.13)

Centro dl ResponsabHita

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Priorita politica

Obiettiva 95 - Programmaziane e gestione delie risorse umane

Descrizione Pragrammazione e gestione delle risorse umane. Organizzazione degli Uffici centrall e di qualli al'estera. Reclutamento, gestione, movimenti def
personale. Determinazione del trattamento economico all'estero e delle provvidenze a favare del persenale, Elaborazione di proposte dl provvedimenti
legisiativi & regolamentari concementi if personale. Contenziose del personale e precediment disciplinari. Relazioni sindacafi e contratiazione collettiva
& integrativa. Promozione della presenza di persorale italiano presso ke Organizzazioni intemazionali. Formaziore e perfeziohamento professionale del
personale def Ministero degli Affari Esteri, grazie ail'lstituto Diplomatico,

Obiettivo strategico o

|Obiemvo relativo alle risorse trasterite I ne

| 2013 | 2014 | 2015 |
| Stanziamenti in c/competenza per l'obiettivo | 505.574.023 | 505,527,928 | 605.423.869 |
ndieator]
Cod Descrizlone Tipo Valori target per anno
1 Aumenta defl'efficenza dellazlone amministrativa in | indlcatore di realizzazlone fisica 70% 0% 70%
relazione alle risorse disponlblli In termini dl
percentuale di riscontro delle richieste relative alla
gesfione delle risorse umang sia in termini pasitivi che
negatlvl dagl Uffici compstenti.
Obletivo 88 - Programmazione e coergnza della gestione delle risorse finanziarie ed Innovazione organizzativa.
Deserizione Programmazione e coeranza della gestione delle risorse finanziarie. Innovazione organizzativa e semplificazione defle procedure amministrative,
Predisposizione del bilancio e allocazione strategica dalle rsorse finanziarie. Liguidazione del trattamento econemico spattante al personale  fimborsi
per viaggl g trasporti.
Obisttivo strategice ho i {Ohlemvu relativo alfe risorse trasferite | no
Priofita politica

| 2012 | 2014 i 2018 ]
IS{anztamsnii in c/competenza per l'obiettiva I 8.813.070 | B.328.831 l B.148.236 |
Indlcatorl
Cod Descrizione Tipo Valori target per anno
1 Ottimizzazione dell' efficienza delfutilizzo delie risorse | Indicatere dl risultato {(output) 70% 70% 70%
finanziarie anche in relazione alta diminuzione delle

risorse disponibili in termini di percentuale di dscentro
delle richieste in termini positivi o negativi degl uffici
competent!
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NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Schede oblettive

Misslone 1 L'talla in Europa e nel mondo {4)

Programma 1.10 Coor dell'A azione In amblto

Centro di Responsablilta | SEGRETERIA GENERALE ]

Obiettivo

87 - Assistere il Ministro nelf elaborare indirizzi e programmi, e assicurare coerenza generale & coordinamento dellattivita del MAE; assistanza a
connazionali in contesti di emergenza e rischio; consuienza in question| di diritto internofinternazionale

Descrizione

al'esterg.

La Segreteria Generale garantisce l'assistenza al Ministra nell'elaborazione degli indlrizzi e dei programmi def Ministero degli Affari Esteri, assicurande
a tal fine il coordinamento softo diversi aspstti, I'unita di indirizzo, la tempestivita e la continuitd dellazione degli uffic] delt Amministrazione in [talia &

Obiettiva strategico

ne I

EObiehivn relstiva alle risorse trasferite | no

Priorita politica

| 2013 ] 2014 | 2015
{ Stanziament in cloompetenza per [shistiivo | 10,368,480 | 10,335,707 | 10.279.901 |
tndicatorl
Cod Descrizione Tipo Valorl target per znna
1 Rlunieni di coordinamento Indicatore di risuitato (output) 100% I 100% ! 100%
Obisttivo 88 - Attuazione del Programma friennale per la Trasparenza e lntegrita.
Descrizione

Obiettivo strategico

Priorita politica

&l

il pianc triennale per la trasparenza & |'inteqrita del Minlsters degli Affari Esteri intende confermare & promuovers ulteriormente presso tutti i dipendenti
la cultura della legalita & della permeabilita del processi organizzativi e del risultati dell'Amministrazions,

IObienivn relativo alte risarse trasferite I na

Rifarma dell'azione amministrativa

| 2013 i 2014 | 2015 |
iStanziamenﬂ in c/competenza per |'obietiivo | 1.948.318 [ 1.847.853 I 1.947.767 I
Indlcator]
GCod Descrizione Tipo Valori target per anno
1 Iniziative realizzate Indicatore di risultato {output) 100% I 100% I 100%
Obiettivo 89 - Raffarzare il dialogo operativo con le aitre Amministrazioni (in particolare Difesa, MISE, MIUR).
Descrizione

S propane df rafforzare gii strumenti di coardinamento inferagenzia con l'obiettiva di consolidare | disfogo operative con alcune Amministraziont, in
particolare Difesa, Interne, MEF, MISE, Dip. Politiche Europee, MIBAC, MIUR, in aggiunta alle riunioni di seordinamento su argomenti specifici che gid
s! svolgono con cadenza regolare.

Chisttivo strategico

sl

|Obisﬁivn relatlvo alle risorse trasferite l no

Pricrité politica

Diplomazlz per la sicurezza

| 2013 2014 ] 2015 ]
{Sianzlamenh in c/competenza per |'obiettivo | 1.623.598 1.828.211 I 1.623.139 |
indlcatorl
Cod Descrizione Tipo Valor target per anno
1 Iniziative reaiizzate Indlcatore di Asultato {output) 65% 66% | B85%
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060/122116
NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE
060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Schede obiettivo

Missione 1 L'ltafia In Europa e nel mondo {4}

Programma 1.11 G In amblto {4.18)

Centro dl Responsabliita | SERVIZIO PER LA STAMPA E LA COMUN|CAZIONE ISTITUZIONALE

Qblettive 3 - Attivita di Informazione e comunicaziene relative alle attivita del Ministro, delle DDGG e Servizi MAE e delle sedi all'estero,

DCescriziane Il Servizio Stampa provveds alla difiusione di dichiarazioni ufficiali, materiali, Informazlon| ed elaborazlone dei relativi contenut, d'intesa con le DDGG
interessate; assiste il Capo Servizio, quale portavoce del Ministro; dirama |e informazioni alle DDGG e Servizi MAE e agli ufficl all'astera; cura: raccolta,
elaborazione, diffusione e pubblicazione, anche con strument muttimediali, di informazioni su questioni attinenti rapport! intemazionali e loro diffusione;
famisce agli uffici all'estaro contributi informativi all'attivita di promozione dellimmagine del Paese; intrattiene contatti con giomalisti italiani ed esteri in
Ralia, che informa sulle attivita del MAE ¢ assista nelle mission al sequito del Ministro; cura accreditamento e attivitd dei glomalist esteni in talls; tratta
questioni bilaterali e multliaterali sul'informazione; promuove con apposite iniziative, anche con tecnalogie Informatiche e multimedlall, immagine del
Ministera & cura relazioni con il pubblico,

Obiettivo strategico no I ;Oblstﬁvu relativo alle risorse trasferite | ho

Priorita politica

| 2013 | 2014 | 2015 ]
{ Stanziament in clcompetenza per l'obisttivo | 14.787.633 | 13.815.764 | 13.771.963 |
Indicatori
Cod Descrizione Tipoe Valori target per anno
1 Numero df convenzioni e atti di cottimo per assicurare |Indicatore di Hsultato (output) 10 10 10
fomitura dl materiale informative.
2 Fornitura di prodotti stempa sslezionati ad Uffici e tndicatore di risultato (output) 10.000 10.000 10.000
Sedi, e di informazioni al clttadini.
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080122117
NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE
060 - MINISTERD DEGLI AFFARI ESTERI
Schede obiettivo

Missione 2 Servizi Istlt eg delie i F (32)

Programma 2.1 indirizzo politico {32.2)

Centro di Responsablilta ‘ GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO ]
Ohiettivo 6 - Definire e realizzare iniziatlve polltiche per | mantenimenta dallz pace e della sicurezza nel mondo,

Descrizione Sara intensificata, anche alia luce dell'attuale situazione intemazionale, |'altivitd politica diretta 2 favorire la pace, la sicurezza e ia iegafitd

Internazionale,
Cbiettivo strategico no i Iobiemvo ralative alls risorse trastarita I ne
Priorita politica
| 2013 | 2014 | 2015 |

I Stanziament in c/icompetenza per l'obiettivo | 11.072.202 | 11.071.544 | 1.071.187 }
indicatori

Cod Descrizlone Tipo Valori target per anno

2 Contribuire a realizzare Inizlative politiche per la pace, |Indicatore di risultato {output} 100% 100% $00%

|a sicurezza e |z legalitd internazionale,
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060/122/18

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Schede obiettivo

Misslone 2 Servlzt Istituzlonall e Il defle azioni {32)
Programma 2.2 Servlzl e affari il per le istrazion| di {32.3)
Centro di Responszbliitd | ISPETTORATO GENERALE DEL MINISTERC E DEGLI UFFICI ALL'ESTERD

Obiettivo 12 - Contribuire a migliorare {'efficienzafefiicacia delle strutture MAE.Accentuare vetifiche e monitaraggio degh Uffic allesters per oftimizzare la
spesa Affinare | parametri per |a difesa delle Sedi & innalzare | livelli di sicurezza del parsanale,

Le ispezioni mirano a verificare 1a comettezza formale e sostanziale defie attivita delle Sedi, la qualité dell'azlone di promozione def Sistema lizlia e di
tuteta degli interessi e delle comunité itallane all'estero, I'ottimizzazions della spesa. Accanto alle missioni ispetilve in loce saranno anche accreseiute le
attivita di autoispezion: secondo appositi schedari, Le verifiche verranno inoltre estese agli Uffici centrall con it ricarso alle varie attivita df controlio.
L'affinamento del paramatri di sicurezza degli Uffic] all'estero sard anche persegulto attraverso missioni del personale del'Arma dei Carabinieri,
realizzate sulla bage dells valutazione dalla minaccia e del rischio dei singoll Paesi

Obiettive strategica no

Descrizlone

|Dblemvc relativo alle risorse trasferite | no

Priorita politica

| 2013 | 2014 | 2015 |

| Stanziament in c/compatanza per [cbletiivo | 2.547.762 | 2.944.748 | 2842518 |
Indicatort

Cod Descrizlons Tipo Valor target pey anno

1 Missioni ispettive per valutazione funzionamento Sedi | Indicatore dl risultato {output) 8 8 8

estero

2 Missicni brevi di sicurezza CC in Paes| a rischio Indlcatore di risultato {output) 10 10 10

[Centrn dl Responsabllita I DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Obiettivo 38 - Continuazione delle poliiche prepulsive delle pari opportunita'

Descrizione Aumento de! personale femminiie preposto ad incarichi di responsabilita’ presso I Amministrazione centrale e nelle sedi estera
Obiettiva strategico si |Obiemvo relativo alle risorse trasterite lno
Priorita politica Riforma dell'azione amministrativa

i 2013 I 2014 i 2015 |
| Stanziamenti in c/competenza per I'oblsttiva ] 1,257,330 § 1.257.330 | 0
Indicator!
Cod Descrizione Tipo Valorl target per anno
2 Aumento del personale femminile preposto ad Indicatore dl risultato {cutput) 3 4
incarichi di responsabifitd presso ['Amministrazione
centrale e nelle sedi estere
Obiettivo 87 - Programmazione ¢ gestlone delle risorse umane
Descrizione Programmazione e gestione delle risorse umane. Organizzazione degli Uffici centrall e di quelli al'estero. Reclutamento, gestione, movimenti del
personale, Determinazione del trattamento ecanomico alf'estero e delie provvidenze a favore dal personale. Elaborazione i proposte di provvedimant|
iegislativi & regolamentari concement il personale, Contenzloso del personale e procedimenti disciplinar, Relazioni sindacall e contrattazione collettiva
e Integrativa. Promozione deila presenza di personale Haliana presse le Organizzazioni internazionali. Formazione e perfezionamenlo professionaie del
personale de| Ministero deqli Affar Esteri, grazie aliistituto Diplomatico.
Qbiettivo strategico ne IObieﬂivc relztivo alle risorse trasferite l no
Prierita politica

i 2013 | 2014 1 2015 |
Stanziament jn c/compstenza per |obiatiiva 1 25.567.865 | 25.541.639 | 26.412.579 |
Indicatori
Cod Descrizlone Tipo Valor target per anne
1 Aumento dell'sfficienza dell'azione amministrativain - | Indicatore dl realizzazione fisica 70%

T0% 70%
relazione alle risorse disponibili in termini df
percertuale di riscontro delle richieste relative alla
gestione delle risorse umane sia in termini positivi che
negativi dagli ufficl competert|
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060/122/18

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO Dl PREVISIONE

060 - MINISTERC DEGLI AFFAR| ESTERI

Schede obiettivo

Misslone 2 Servizl e defle {32)

Programma 2.2 Servizl e affari g perle G {32.3)

Centro di Responsabllitd | DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E LINNOVAZIGNE

Obiettivo 98 - Programmazlone e coerenza della gestione delle riscrse finanziarie ed innovazione organizzativa

Descrizione Programmazione e coerenza della gestione delle risorse finanziarie. Innovazicne crganizzativa e semplificazione delle procedure amminisirative.
Predigposizione del bllancio & allocazlone strategica delle risorse finanziarie. Liquidazione del trattamento economico spettante al personale e rimborsi
per viagqi e trasport],

Oblettivo strategice no

|Obiemvu relativo alle risorse trasferite | ne

Pricrita politica

| 2013 | 2014 | 2015
|Stanziamsnt\ in cicompetenza per ['obistlive | 9.959.248 I £.954.009 | 10.322.208
Indtcatori
Cod Deserizione Tipo ValoH target per anne
1 Ottimizzazione dell sfficienza dellUtilizzo delle fisarse | Indicators di risuitato {output) 70%

0% T0%
finanziarie anche in relazione alla diminuzione deile
risorse disponibili in termini dl percentuale dl riscontro

delle richieste in termin| positivi ¢ negativi degli ufficl
competenti

Centro dl Responsabllitd | DIREZIDNE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIOKE,L'INFORMATICA E LE CORMUNICAZIONI

Obiettive 34 - Provvedere alla gestione e manutenzicne del Mag, ed in particolare del suo sistema informativo, attraversa la razionalizzazione € la
sempiificazicne dei processi amministrativi

Descriziona Proseguire nell'azione di digitalizzazione & semplificazicne del processi valti da un lato a migliorare l'efficienza a l'efficadia dell'azione amministrativa
attraverso ['utilizzo delta Posta Eieftronica anche Certificata e della Firma Digitale, al fine di conseguire, in particalare, una sensibile Hduzione del
volume di documenti scambiati tra gli Uffici interessati; dall'altre contenere gli infortunl sul iavoro negli uffici in Htalia, anche aumentando gli intervent! per
limplementazione della sicurazza syl luaghl di lavoro di cui al D LGS 81

Cbiettivo sirategico no |Obieﬁivn relative afle risorse trasferite | no

Priorita politica

i 2013 | 2014 | 2015 |
| Stanziamenti in clcompetenza per ['biettivo i 28.179.508 | 27.001.016 | 26.682.494 |
Indicatorl
Cod Deserlzione Tipe Valorl target per anno
3 Iniziative realizzate Indicatore di risuftato (output) 100% | +00% I 100%
Qblettivo 117 - Favorire la modemizzazione dei servizi fomiti dallz rete alf'estero nell'ambito del processo di dighalizzazione In atto
Descrizione Assicurare la semplificazione delle procedure e 'ammodernamento delie modalita di lavaro delle Sedi estere, incremertando 'efficienza del servizi resi
mediante lo sviluppo di progetti di innovazione digitale. L'oblettivo st declina attraverso | seguenti obiettivi operativi: 1) Creazione del Portale Servizi
Consalar Online (SECOL) e successlva ottimizzazione 2) Realizzazione dal sistema di 1ti orline 3) Reali ione delia piattaforma di e -vating
4) Estensione della piattaforma di gestions documentale '@doc’ alla refe estera 5) Implementazicne della piattaforma dl gestione documentale @doc
perla rete estera,
Obiettivo strategico s E |Obiemvo ralativo alle risorse trasierite I na
Priorita pelitica Diplomazia per & crescita
| 2013 | 2014 | 2018
[Stanziamenti in c/competenza per Toblettivo | 2.891.316 | 4.891.316 | 2.902.551
Indicator] l
Cod Descrizlone Tipe Valori target per anno
1 Iniziative realizzate Indicatore di risultato (output) 100% | 100% | 100%
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060/122/20

NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO Dl PREVISIONE

060 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTER!

Schede obiettivo

Misslone 3 Fond| da ripariire (33)

Programma 3.1 Fondl da assegnare (33.1)

Centro ¢l Responsabliita

] DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

Obiettivo 40 - Assicurare |'appropriata ripartizione dei fondi da ripartire secondo il fabbisogno dell Amminsitrazione

Descrizione L direzione Generale provvedera' nel corso dell'anno alla ripsrtizione dei fondi di flessibilita’ per corispondere alle esigenze rappersentate dal diversi
Centri di responsabilita’

Objettivo strategice no ] Obiettivo relativo alle risorse trasferite | no

Prioritd politica

2013 | 2014 | 2015 |
|S!anziament\ in cicompetanza per {'obletiva 10.167.700 | 5.708.322 | 0.688.822 l
Indicator ]
Cod Descrizione Tipo Vaiorl target per anno
1 Totale utilizza o conservazione det fondi da ripartire Indicatore di realizzazione finanziaria 100% | 100% | 100%
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER IL TRIENNIO 2013 - 2015

SEZIONE Il
MINISTERO DEGL! AFFARI ESTERI
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060/507/1
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondo
PROGRAMMA
1.4 Frotocollo internazionale
Descrizione delle attivita
- Rapporti di cerimoniale con i Paesi esteri e con il
corpo diplomatico-consolare e ie Rappresentanze
in Italia; Visite di Stato, visite ufficiali ed alta
rappresentanza
2013 2014 2015
6.028.245 6.018.087 6.000.192
REDDIT!I DA LAVORQ DIPENDENTE 4,301.161 4.301.161 4.301.161
CONSUM! INTERMEDI 1.439.396 1.429.296 1.411.490
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 280.666 280.666 280.666
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUIST! DI TERRENI 7.022 6.674 6.875

CRITER! DI FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI

Le previsioni sono formulate tenendo conto dei profondi tagli di bilancio che indurranno una drastica revisione delle
spese sostenute dal CDR. Cio risulta particolarmente problematico, anche in considerazione del fatto che tali voci di
spesa hon sono stabilite dal COR bensi dalle cariche istituzionali che programmano I'attivita internazionale in base agli
impegni pelitici assunti. In tale contesto, il CDR & chiamato ad effettuare un accurato esame di tutte le voci di spesa, al
fine di intervenire in quel settori per i quali & possibile operare con una certa discrezionalita nell'azione amministrativa.
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060/507/2
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA
1.2 Cooperazione allo sviluppe  {4.2)
Descrizione delle attivita
- Gestione programmi di cooperazione allo
sviluppo; Negoziato, selezione ed attuazione di
iniziative bilaterali di cooperazione. Pareri, studi ed
analisi in materia di sviluppo. Programmi di
formazione per i PVS. Rapporti di cooperazione
allo sviluppo in ambito muitilaterale. Rapporti con
organizzazioni non governative per attivita di
cooperazione
2013 2014 2015
185.620.002 180.103.560 178.483.482
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 24.037.684 24.038.664 24.027.664
CONSUMI INTERMEDI 7.817.000 6.753.000 6.6458.000
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 1.013.809 1.013.809 1.013.809
TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI 1.944.825 1.841.720 1.9835.735
PUBBLICHE
TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO 159.658.804 145.344.367 143.868.274
ALTRE USCITE CORRENTI 744.000 657.000 648.000
INVESTIMENTI FISSI LORD! E ACQUIST! DI TERRENI 404.000 355.000 350.000

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Le attivita di cooperazione alio sviluppo saranno vincolate, anche nel prossimo triennio, dai risparmi di spesa imposti
dal Governo con il D.L. 95 del 2012, noto come 'Spending Review', rispettando i principi della bucna gesticne della
finanza pubblica, non dimenticando al contempo la necessita di mantenere una soglia minima di quantita e qualita
delf'aiuto allo sviluppo.
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060/507/3
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIOKE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'italia in Europa e nel mondo {4)
PROGRAMMA
1.3 Cooperazione economica e relazioni internazionali {4.4}
Descrizione delle attivita
- Rapporti ed accordi a caratiere economico e
finanziario in ambito internazionale. Iniziative a
sostegno delle imprese italiane all'estero nelie aree
geografiche di riferimento. Questioni
economiche-commerciali internazionali.
Cooperazione internazionale in materia di tutela
ambientalei
2013 2014 2016
42.476.733 41.921.031 41.877.794
REDDITI DA LAVORG DIPENDENTE 10.984.695 10.984.895 10.894.695
CONSUMI INTERMEDI 711.928 659.410 651.633
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 719.548 718.548 718.548
TRASFERIMENT! CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI 2.037.000 2.018.000 1.880.000
PUBBLICHE
TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO 27.698.969 27.513.885 27.507.631
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI Bl TERREN! 14.592 14.483 14.287
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI << << <<

CRITER! Di FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Ai fini della formulazione delte previsioni finanziarie, si sono adottati i seguenti criteri: 1) per i capitoli di bilancio relativi
a spese di funzionamento e di personale, si & fatto riferimento alle indicazioni fornite dalla DGAI e al personale che si
prevede in servizio presso la DGMO nel prossimo triennio e assegnato all'espletamento delle attivita relative ai diversi
obiettivi. Lo stanziamento a legislazione vigente & stato ripartite in una percentuale del 15% tra gli Obiettivi Strategici e
per '85% tra gli Obiettivi Strutturali; 2) per i capitoli di bilancio relativi alle attivita istituzionali della DGMO, per e spese
discrezionali si & fatto riferimento al Programma stabilito dalla DGMO per il prossimo triennio, mentre per le spese
obbligatorie ci si @ basati sulle previsioni di impegni internazionali e contributi obbligatori di competenza della Direzione
Generale nel prossima triennio. Gli importi relativi alla Categoria 7 (Trasferimenti all'Estero) e 4 (Trasferiment correnti
ad Amministrazioni Pubbliche) sono stati assegnati in una percentuale del 100% all'Obiettiva Strutturale corrispondente
per materia.
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060/507/4
MOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'italia in Europa e nel mondo {4)
PROGRAMMA
1.4 Promozione della pace e sicurezza internazionale {4.8)
Descrizione delie attivita
- Rapporti politici in ambito internazionale.
Sicurezza intenazionale e coordinamento politico
militare. Questione in materia di diritti wmani.
Cooperazione giudiziaria ed extragiudiziaria in
ambito intenazionale. Nelle aree geografiche di
riferimento:Cotrollo degli armamenti, rapporti ed
accordi a carattere economice e finanziario ed
iniziative & sostegno delle imprese italiane
allestero, trattazione delle questioni relative alle
relazioni esterne dell'Unione Europea. Rapporti
culturali
2013 2014 2015
486.503.012 486.353.261 486.272.627
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 10.621.896 10.621.896 10.621.886
CONSUMI INTERMEDI 1.141.571 1.106.400 1.088.629
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 694.327 694.327 6984.327
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E << << <<
ISTITUZIONI SCCIALI PRIVATE
TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO 474.030.981 473.816.508 473.843.846
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI 14.227 14130 13.929

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Nella ripartizone delle risorse finanziarie messe a disposizione di queste CdR tra gli abiettivi, si & provveduto come
segue: - per i capitoli stipendiali si & stimato una ripartizione del 15% delle risorse a carico degli obiettivi strategici e
dell'85% a carico dei due obiettivi strutturali; -per i capitoli di missione (cap. 3341), fatta esclusione per il piano
gestionale 6 dedicato alle spese per l'invie di delegati allAssemblea Generale delle NU, le risorse sono state ripartite ir
parti uguali tra i tre obiettivi. - per i capitoli di contributi obbligatori (capp. 3393, 3399, 3425} si & seguito, laddove
possibile, un criterio di ripartizione delle risorse basato sulla destinazione dei fondi: ad. es contributi obbligatori destinai
all'ONU, a sue istituzioni specilizzate o ad aitri organismi ad esso associati sono stati attribuiti all'obiettivo

"conseguimento di un seggic in CdS ONU nel biennio 2017-2018".
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060/507/5
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondeo
PROGRAMMA
1.6 integrazione europea
Descrizione delle aftivita
- Tratiazione delle questioni relative alle politiche
interne ed esterne, di giustizai ed affari interni
dell'Unione europea; Rapporti ed accordi a
carattere politico, economico-finanziario e culturale
in ambito UE. Iniziative a sostegho delle imprese
italiane in ambitc europeo.
2013 2014 2015
17.771.348 17.612.864 17.607.462
REDDIT! DA LAVORO DIPENDENTE 10.575.115 10.575.115 10.575.115
CONSUM! INTERMEDI 258.515 251.226 270.887
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 692.088 £92.089 692.088
TRASFERIMENT! CORRENTI A FAMIGLIE E 300.000 300.000 300.000
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE
TRASFERIMENTI CORRENT! A ESTERO 5.935.325 5.784.300 5.759.282
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUIST! DI TERRENI 10.305 10.234 10.088

CRITER! DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Relativamente ai criteri utilizzati da questo CDR per la formulazione delle previsioni e la ripartizione delle risorse
finanziarie, si precisa che le stesse sono state attribuite agli obiettivi strategici tenende conto dell'apporto del personale
ai singoli obiettivi, incluse le spese per missioni. Agli obiettivi strategici inoltre sono state attribuite le spese per acquistt
di attrezzature e apparecchiature non informatiche, di mobilio e di dotazioni librarie. Si fa presente che le previsioni per
il triennio 2013-2015 non tengono conto delle riduzioni apportate dalle recenti manovre finanziarie, ma sono state

formulate sulla base dei dati a legislazione vigente
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080/507/6
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'kalia in Europa e nel mondo {4)
PROGRAMMA
1.6 ltaliani nel mondo e politiche migratorie {4.8)
Descnizione defle attivita
- Affari consolari. Gestione flussi migratori.
Promozione, coordinamento e sviluppo delle
politiche concernenti i diritti degli italiani nel mondo.
Promozione iniziative linguistico-scolastiche a
favore di connazionali all'estero. Tutela ed
assistenza a favore degli italiani nel mondo.
2013 2014 2018
43.134.291 42.727.914 42.530.304
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 6.631.930 6.631.930 6.631.930
CONSUMI INTERMEDI 661.244 632.588 627.398
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 434.027 434.027 434.027
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIEE 11.661.520 11.365.421 11.203.748
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE
TRASFERIMENT! CORRENTI A ESTERO 23.734.169 23.652.625 23.622.038
INVESTIMENT! FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI 11.401 11.323 11.162

CRITERI D! FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI

Ai fini della formulazione delle previsioni finanziarie, sono stati adottati i seguenti criteri: 1) per i capitoli di bilancio
destinati alle spese per personale e funzionamento, si & fatto riferimente alle indicazioni fornite dalle competenti
Direzioni sul personale che si prevede in servizio presso questa Direzione Generaie nel triennio 2013-2015. Gli
stanziamenti sono stati ripartiti assegnando il 13% circa alla realizzazione dell'cbiettivo strategico ed il restante 87% ai
due obiettivi strutturali secondo il personale impegnato nelle relative attivita; 2) per i capitoli di interventi destinati agli
obiettivi strutturali - pur nelambito delle ridotte risorse finanziarie ' si rinvia alle attivita delineate nel Quadro di
Riferimento; 3) per i capitoli di contributi destinati all'obiettive strutturale di risorse trasferite, ci si attiene a guanto
previsto negli accordi internazionali in vigore sulla partecipazione al funzionamento di CIL, OIM e Cif-OIL.
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060/507/7
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGL! AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'Kalia in Europa e nel mondo
PROGRAMMA
1.7 Promozione del sistema Paese  (4.9)
Descrizione delle attivita

- Promozione e diffusione della cultura, della lingua

e dello spettacolo italiano. Rapporti culturali con

soggefti stranieri e nazionali in ambito

internazionale. Attivita a sostegno del patrimonio

culturale ed artistico in Halia ed all'estero. Istituzioni

scolastiche italiane all'estero. Cooperazione

internazionale nel settore scientifico e tecnologico.

Iniziative a sostegno delle imprese italiane

all'estero. Controllo degli armamenti.

Coordinamento Enti territoriali in ambito

internazionale.

2013 2014 2015
169.843.118 164.262.924 159.690.968

REDDIT! DA LAVORO DIPENDENTE 85.137.933 80.8917.933 76.697.833
CONSUMI iINTERMED! 2.594.893 2.729.079 2.690.529
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 814.806 814.806 814.808
TRASFERIMENT!I CORRENT! AD AMMINISTRAZIONI 13.990.500 12.766.994 12.585.385
PUBBLICHE
TRASFERIMENT!I CORRENTI A FAMIGLIE E 11.984.425 11.563.580 11.433.278
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE
TRASFERIMENTI CORRENTI A ESTERO 55.101.966 55.252.041 55.250.758
ALTRE USCITE CORRENTI 203.546 203.546 203.546
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI 15.049 14.945 14.733

CRITER! DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Ai fini della formulazione delle previsioni finanziarie si & fatto riferimento al programma di attivita stabilito per il
prossimo triennia. In particolare, si prevede di impiegare i fondi stanziati sui capitali di bilancic 2481, 2471/8, 2619/2/3
e /9 ai fini della realizzazione dell'obiettivo strategico "Diffusione della lingua italiana" e i fondi stanziati sul capitolo

247114 aj fini delfobiettivo "Internazionalizzazione del sistema produttivo italiano”.
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060/507/8
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIOC DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa & nel mondo
PROGRAMMA
1.8 Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (4.12)
Descrizione delle attivita
- Gestione delle strutture all'estero. Bilancio di
sede e controlli. Servizi per la rappresentanza degli
uffici zll'estero
2013 2014 2015
60.549.511 58.044.861 57.049.731
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 1.705.059 1.705.058 1.705.059
CONSUMI INTERMEDI 57.257.044 54.867.303 53.8981.532
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 111.588 111.588 111.588
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI 1.475.820 1.360.911 1.341.562

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Le previsioni dei dati finanziari per le Note integrative 2013 - 2015 sono stati elaborati sulla base del bilancio rimodulat
2012 {nen essendo ancera disponibili i bilanci preventivi 2013, che possono essere trasmessi entro it 31 ottobre p.v.)
attraverso il programma SIBl in uso presso le Sedi all'estero. |l bilancie rimodulato rappresenta le previsioni rielaborate
dalle Sedi alla luce dell'imporio che verra effettivamente finanziato dal MAE. A tale proposito, si fa presente che la
completa autonomia gestionale delle Sedi, introdotta dal D.P.R. n. 54 del 01.02.2010, pud rendere molto diverse le

previsioni da un anno all'altro.
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080/507/9
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
4 L'ltalia in Europa e nel mondo {4)
PROGRAMMA
1.9 Rappresentanza all'estero e servizi al cittadini e alle imprese {4.13)
Descrizione delfe attivita
- Attivita di cooperazione politica, economica, Servizi di informazione e comunicazione
culturale delle sedi all'estero. Rapporti politici,
guestioni economico- commerciali e a carattere
finanziario. Fromozione commaerciale,
cooperazione nel settore scientifico e tecnologico.
Cooperazione allo sviluppo, visite di Stato, ufficiali
ed alta rappresentanza. Gestione flussi migratori e
affari consolari. Tutela ed assistenza a favore degli
italiani nel mondo. Promozione e diffusione della
cultura, della lingua e delio spettacolo italiano.
2013 2014 2015
614.387.083 613.857.760 §13.570.1105
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 599.538.241 599.492 272 590.388.242
CONSUMI INTERMED! 8.815.234 8.331.870 8.148.245
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 6.033.618 6.033.618 6.033.618

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI

La formulazione delle previsioni di bilancic relative al Programma 4.13 per il triennic 2013-2015 ha seguito le
istruzioni contenute nella Circolare n. 24 del 23/7/2012 ma soprattutio del recente DI 95/2012 le cui diposizioni ne
hanne condizionato la predisposizione in termini di quantificazione. Alla luce delle riduzioni apportate dalla ¢.d.
spending review, si evidenziano alcune situazioni di criticita che si ritiene possano avere forti ripercussioni per i
prossime triennio con particolare riguardo per la categoria di spesa dei consumi intermedi, su cui infervengono i c.d.
tagli Bondi (art. 1, comma 21, DL 95/2012), che comportano una riduzione di 22 milioni di euro sul bilancio MAE a
partire gia dal 2013. Sitratta di voci di spesa che negli ultimi anni sono state ripetutamente interessate da interventi
riduttivi, disposti da diverse manovre finanziarie e che rappresentano stanziamenti di grande rilevanza per la propria
attivita istituzionale all'estero. In passato, a fronte delle misure di contenimento della spesa che si sono susseguite,
I'Amministrazione é riuscita a preservare, sia pure parzialmente, alcuni stanziamenti rilevanti per la propria attivita
istituzionale, garantendo il corretto funzionamento della rete diplomatico-consalare, ma che sono invece ora colpiti
dalle riduzioni apportate dal Ministero dellEconomia. Si tratta, in particolare, degli stanziamenti relativi alle spese per i
trasferimenti da e per l'estero del personale. L'impatto delle precedenti manovre aveva gia inciso profondamente
sull'esercizio passato e L'Amministrazione ha dovuto

continua...
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060/507/10

NGTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

MISSIONE

1 L'Italia in Europa e nel mondo {4)

PROGRAMMA

1.9 Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (4.13)

CRITERI D! FORMULAZIONE DELLE PREVISION!
..segue

fronteggiare le decurtazioni apportate alle proprie risorse finanziarie mediante il ricorso ai fondi di flessibilita e, per le
situazioni in cui cid era consentito, si & potuto accedere al Fondo di riserva per le spese impreviste. La norma sopra
citata non consente compensazioni & valere su capiteli di bilancieo appartenenti a diversa categoria, essendo stata
emanata proprio con la finalita di ridurre le spese per acquisto di beni e servizi da parte delle Amministrazioni
pubbliche; cid rende oltremodo difficile ipotizzare una diversa ripartizione delle riduzioni. La situazione del capitolo dei
trasferimenti appare pertanto, come gia esposto, molto critica. |l relativo stanziamento ha subito una riduzione del 30
per cento rispetio a quello iniziale def 2012, che gia risultava del tutto inadeguato alla necessita di assicurare i
trasferimenti disposti, con l'accumulo di deficit di esercizio. Pertanto, in assenza di opportuni interventi, vi sarebbe
l'incombente prospettiva di dover ridurre drasticamente il numerc dei trasferimenti operabili dal 2013, a rischio di
mettere in crisi il funzionamento della rete. Tale circostanza influisce, tra l'altro, anche sulia spesa relativa alle indennita
di servizio all'estero, poiché a causa del rallentamento nell'avvicendamento del persconale, causato dalle scarse
disponibilita del capitolo relativo ai trasferiment, vengono a prodursi temporanei ma rilevantt periodi di vacanza di posti
in organico, con conseguenti economie di spesa sulle indennita dovute al perscnale. La stessa criticita si evidenzia per
quanto riguarda la disciplina delle spese per viaggi di congedo, il cui stanziamento iscritto in bilancio risulta da anni del
tutto inadeguato, dando luoge all'accumularsi di ritardi nei pagamenti ed a conseguenti debiti nei confronti dei
dipendenti. La necessita di preservare |'efficiente funzionamento della rete dei nostri uffici alf'estero ed il livelle del
servizi resi impone un'ulteriore riflessione, anche con una revisione della normativa in materia, per assicurare anche
per il prossimo triennio risorse, umane e finanziarie, atte a garantire la partecipazione nel contesto internazionale ed
adeguati livelli di servizi a favore dei connazionali e delle imprese italiane consapevoli della criticita persistente della
situazione ecanomica del Paese.
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060/507/11
MOTA INTEGRATIVA AL BILANCIC DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'Haliz in Europa e nel mondo
PROGRAMMA
110 Coordinamento dell' Amministrazione in ambito internazionale {4.14}
Descrizione delle attivita
- Indirizzo e coordinamento. Consulenza giuridica.
Gastione delle crisi internzionali. Promozione e
divulgaziohe del patrimonio archivistico
2013 2014 2015
, 13.841.406 13.906.771 13.850.807
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 9.808.436 9.808.436 9.808.436
CONSUMI INTERMEDI 2.017.992 1.988.454 1.974.688
IMPQSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 643.933 643.933 643.8933
TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E 1.457.000 1.442.000 1.410.000
ISTITUZION! SOCIALI PRIVATE
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUIST! DI TERRENI 14.045 13.848 13.750

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI

| criteri di formulazione adottati per le previsioni finanziarie tengono conto delle disposizioni introdotte dal recente
decreto legge 6 luglio 2012 n. 95. In particolare per quanto concerne la categoria di spesa dei consumi intermedi risultz
fortemente interessato il capitolo 1156 relativo alle spese per I'attivita dell'Unita di Crisi della Segreteria Generale.
Detto capitelo ha subito una riduzione di circa il 42% rispetto allo stanziamento assegnate per 'anno 2012, Pur avendo
gia preparato uno studic per la riduzione dei costi dei beni e servizi, nonché un'articalata analisi per la riqualificazione
della spesa destinata a comprimere i costi ove possibile, 'Unita di Crisi sostiene anche una serie di spese di carattere
urgente, imprevedibile e non rinviabile di cui risulta spesso difficile la programmazione (evacuazioni, noleggi aerei,

invio materiale di emergenza, ecc.).
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060/507/12
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERQO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondo (4)
PROGRAMMA
1.41 Comunicazione in amblto internazionale {4.15)
Descrizione delle altivita
- Servizi di informazione e comunicazione
istituzionaie. Rapporti con i giornalist:
2013 2014 2015
14.787.633 13.815.764 13.771.963
REDDITI DA LAVORGC DIPENDENTE 3.184.082 3.184.082 3.184.082
CONSUMI INTERMED! 11.389.241 10.517.412 10,373.696
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 208.382 208.382 208.382
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI §.928 5.888 5.803

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Ai fini della formulazione delle previsioni finanziarie relative al Programma 4.15, si & tenuto conto dell’apporto del
personale che effettivamente concorre alla reslizzazione dell'obiettivo strutturale di questo Servizio Stampa, Peri
consumi intermedi si fa presente che | dati tengono conto degli stringenti vincoli di bilancio gia introdetti nel corrente
esercizio finanziario. Le previsioni 2013 tengono conto delle compensazioni richieste tra capitoli di spese rimodulabili
di questo CdR. Gli stanziamenti per la realizzazione dell'cbiettivo nel triennio si attengono ai criteri di riduzione e
revisione della spesa pubblica previsti dal D.L. 95/2012.
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060/507/13
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
2 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (32)
PROGRAMMA
2.1 indirizzo politico {32.2)
Descrizione delle attivita

- Programmazione e coordinamento generate

dell'attivita' dell Amministrazione, produzione e

diffusione di informazioni generali, predisposizione

della legislazione sulle politiche di settore su cui ha

competenza il Ministero (attivita' di diretta

collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione

e controllo strategico ed emanazione degli atti di

indirizzo

2013 2014 2015
11.072.202 11.071.544 11.071.187

REDDIT! DA LAVORO DIPENDENTE 10.081.284 10.081.294 10.081.294
CONSUMI INTERMEDI 352.212 351.634 351.443
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 626.977 626.977 626.977
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUIST! DI TERRENI 11.719 11.638 11.473

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

L.e spese di personale sono state quantificate sulla base dell'organico previsto dal D.P.R. n.233/2001-Regolamento pei
gli Uffici di Diretta Collaborazione. | consumi intermedi sono stati quantificati sulia base della spesa storica pregressa.
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060/507/14
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIORE
MINISTERQO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
2 Servizi istituzionali e generali delie amministrazioni pubbliche {(32)
PROGRAMMA
2.2  Servizi e affari generzli per le amministrazioni di competenza (32.3)
Descrizione delle attivita
- Svolgimento di attivita' strumentali a supporto
delle Amministrazioni per garantirne il
funzionamento generale (gestione del personale,
affari generali, gestione della contabilita’, attivita’ di
informazione e di comunicazione,...)
2013 2014 2015
70.803.031 71.890.349 69.262.348
REDDITi DA LAVORO DIPENDENTE 41.468.164 41.467.886 41.467.314
CONSUMI INTERMEDI 19.636.398 18.486.072 18.223.731
IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE 2.514.831 2.514.831 2.514.831
INTERESSI PASSIVI E REDDITI DA CAPITALE << << <<
ALTRE USCITE CORRENTI 1.170.241 1.169.444 1.169.309
INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERREN!I 8.013.387 7.952.116 5.887.163

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

Premesso che i criteri di formulazione delle Previsioni di bilancio per il triennio 2013-2015 si sono attenuti alle
disposizioni introdotte sia dalla Legge di contabilita e finanza pubblica del 31 dicembre 2009, n. 186, sia, sopratiutto,
dal recente decrete legge 6 luglic 2012 n. 85 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n.135 (c.d.
decreto spending review) si ritiene opportuno rilevare alcune criticitd riguardo questo programma condiviso anche con
la DGAI (Direzione Informatica e Comunicazioni). In particolare tali criticita riguardano: -i capitoli deputati alla gestione
complessiva ed alla sicurezza del Ministero nei suci molteplici aspetti: manutenzione dell'lmmobile, manutenzione di
impianti ed aitrezzature nonché adeguamento della sicurezza sui luoghi di lavoro, esercizio e noleggio autovetture,
spese per allestimento di locali, trasporto, assicurazioni, sicurezza fisica, serveglianza e quant'altro necessario al
funzionamento della sede dellAmministrazione Centrale. La carenza di risorse e la continua erosione' conseguente
alle manovre del passato rischia di comprometiere il rispetto degli impegni contrattuali gia assunti, il livello di
manutenzione ordinaria e straordinaria del palazzo della Farnesina come pure far fronte totalmente al pagamento
delle utenze di energia elettrica, acqua, gas e per lo smaltimento dei rifiuti. Conseguenza di tutto cio sara l'elevato
accumularsi di debiti pregressi che incideno sulla funzionalita del MAE. Interventi volti all'ulteriore riduzione delle spese
in argomento sono di difficile attuazione, considerato

continua...
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060/507/15

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

MISSIONE

2 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (32}

PROGRAMMA

2.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza {32.3)

CRITER! DI FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI
...segue

che i contratti per la fornitura dei relativi servizi sono stati sottoseritti al 90 per cento in abito Consip e, anche per la
parte residua, con la massima attenzione al contenimento degli oneri. -Il capitolo delle missioni, che costituiscono per
guesto Ministero, uno strumento essenziale della propria attivita. Si tratta, in molti casi, di assicurare il necessario
supporto alla rete degli uffici all'estero in occasione di particolari criticita, sia & causa delle difficolta che si sono
regisirate negli ultimi anni per effetto delle riduzioni degli organici alfestero, sia per l'introduzione di riforme normative o
di innovazioni negli strumenti tecnici ed informatici utilizzati. In questo contesto, la Direzione Generale intende
proseguire ed intensificare il proprio impegne per la promozione di politiche a favore di effettive pari opportunita,
obiettivo strategico di questo CdR. Si intende quindi continuare a dare attuazione alle diverse iniziative che mirano ad
incoraggiare il conferimento e |'assunzicne di incarichi di responsabilita da parte del persenale femminile, nonché
consolidare , in armonia con il piano di azioni positive elaborato dal Comitato Unico di Garanzia (CUG), le prassi
amministrative in tal senso, con l'obiettive specifico di conseguire un aumento quantitativo delle donne impegnate in
posizioni di responsabilita. La previsione di spesa & stata formulata a legislazione vigente e potra essere rivisto alia luce
di eventuali interventi sull'attuale struttura ministeriale.
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060/507116
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
MINISTERO DEGL! AFFARI ESTERI
MISSIONE
3 Fondi da ripartire {33)
PROGRAMMA
341 Fondi da assegnare (33.1)
Descrizione delle attivita
- Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo
consumi intermedi e Fondi da ripartire neli'ambito
dell Amministrazione
2013 2014 20158
10.167.700 9.709.322 9.688.822
REDDITI DA LAVORQO DIPENDENTE 8.985.108 8.985.108 8.985.108
CONSUMI INTERMED! 1.182.582 724.214 703.714

CRITERI DI FORMULAZIONE DELLE PREVISION!

! dati finanziari presenti in questa Sezione rappresentano, in parte, il margine di flessibilita di cui 'Amministrazione
dispone per procedere a limitati interventi in corso d’anng al fine di fronteggiare improvvise e non programmate
necessita. Essi hanno gia subito forti riduzioni conseguenti alle manovre finanziarie passate (DL 98/2011 e DL
138/2011). E' stato fatto presente, in sede di Consuntivo 2011 che la scarsa disponibilita di stanziamento di tali capitoli,
non consente, di fatto, alcuna flessibilita nell'utiiizzo delle risorse, né permette di far fronte ad eventuali situazioni
impreviste o di emergenza nel corsc dell'anno. In applicazione delle istruzioni contenute nella Circolare Mef sulle
previsioni di bilancio 2013-2015 tali previsioni sone state formulate tenendo conto lo scope principale che resta sempre
guello di assicurare il totale utitizzo degli stanziamenti seguendo il criterio di un'appropriata riparizione secondo il
fabbisogno dellAmministrazione. Per il solo fondo relativo all'incentivazione del personale si dovra assicurare, laddove
non venga reso possibile if totale utilizzo nreff'anno, la conservazione delle somme ai sensi di specifiche dispasizioni
normative e contrattuali.
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060/607/1
PREVISION! ANNO FINANZIARIC 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA FROGRAMRMA
MINISTERD DEGLI AFFARI ESTERI
(in Euro}
MISSIONE
1 L'Kalia in Europa e nel mondo  (4)
PROGRAMMA
1.1 Protocelfo internazionale (4.1)
2013 2044 2015
Unita di Voto 1.1 RS 3.230 << <<
CP 6.028.245 6.018.097 6.000.192
cs 6.028.245 6.018.097 6.000.192
TITOLO | - SPESE CORRENT! RS 3.230 << <<
CP 6.021.223 8.011.123 5.983.317
Cs 6.021.223 6.011.123 5.993.317
FUNZIONAMENTCQ RS 3.230 << <<
CP 6.021.223 6.011.123 5.993.317
cs 6.021.223 6.011.123 5.993.317
di cui Personale CcP 4.581.827 4.581.827 4.581.827
Spese non rimodulabifi CP 4.581.827 4.581.827 4,581,827
ONERE INDEROGABILE CcP 4.581.827 4.581.827 4.581.827
Spese rimodulabifi CP 1.439.396 1.429.298 1.411.490
FABBISOGNO CP 1.439.396 1.428.296 1.411.490
TITOLO H - SPESE IN CONTO CAPITALE RS < << <<
CP 7.022 8.974 6.875
cs 7.022 6.974 6.875
INVESTIMENTI RS << << <<
CP 7.022 6.974 6.875
cs 7.022 6.974 6.875
Spese neh rimodulabifi CP << << <<
Spese rimodulabili CP 7.022 6.974 6.875

FABBISOGNO CP 7.022 6.974 6.875
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060/607/2
PREVISIONI ANNC FINANZIARIO 2012
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTER!
MISSIONE
1 L'ftalia in Europa e nel mondo  (4)
PROGRAMMA
1.2 Cooperazione allo sviluppo  (4.2)
2013 2014 2018
Unité di Vote 1.2 RS 152.419,732 << <<
CP 195,620,002 180.103.560 178.483.482
Ccs 196.620.002 180.103.560 178.483.482
TITOLD | - SPESE CORRENTI RS 189.074.495 << <
CP 185.216.002 179.748.560 178.143.482
Cs 195.216.002 179.748.560 178.143.482
FUNZIONAMENTO RS 8.004.802 << <<
CP 32.868.473 31.805473 31.690.473
cs 32.868.473 31.805.473 31.690.473
di cui Personale CP 26.051.473 25.052.473 25.041.473
Spese non rimodulabili cP 16.642.473 16.642.473 16.642.473
ONERE INDEROGABILE CP 16.642.473 16.642.473 16.642.473
Spese rimodulabili CP 16.226.000 15.163.000 16.048.000
FATTORE LEGISLATIVO CP 16.226.000 15.163.000 15.048.000
L n. 49 del 1987 CP 608.000 537.000 528.000
NUOVA DISCIPLINA DELLA COOPERAZIONE
DELUITALIA CON | PAESI IN VIA DI
SVILUPPO
L n.49del 1987 2. 37 c. 1 cP 7.209.000 6.216.000 6.120.000
NUOVA DISCIPLINA DELLA COOPERAZIONE
DELL'ITALIA CON | PAESI IN VIA DI
SVILUPPO
L n. 48 del 1987 a. 37 ¢. 1/bis cp 8.408.000 8.410.000 8.389.000
NUOVA DISCIPLINA DELLA COOPERAZIONE
DELL'ITALIA CON | PAESI IN VIA DI
SVILUPPO
INTERVENT! RS 150.879.593 << <<
CP 162.347.529 147.843.087 146.453.009
cs 162.347.529 147.943.087 146.453.009
Spese non rimodulabili CP 43.728.908 43,728.908 43.728.808
ONERE INDEROGAEILE CP 43.728.908 43.728.908 43.728.908
Spese rimodulabifi CP 118.618.621 104.214.179 102.724.101
FABBISOGNO cP 3.942.024 3.925.415 3.891.213
FATTORE LEGISLATIVO CP 114.676.597 100.288.764 98.832.888
L n. 49del 1987 a. 37 c. 1 cP 112.587.000 98.329.000 96,801.000
NUOVA DISCIPLINA DELLA COCPERAZIONE
DELLITALIA CON | PAESI IN VIA DI
SVILUPPQ
L n 17del 19872 3¢ 1 cP 76.823 76.206 75.211

CONTRIBUTO PER | CENTRI (UNICRI) PER
IL TRASFERIMENTQ DI SEDE DA ROMA A
TORINO
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060/607/3
PREVISION] ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERC DEGL! AFFARI ESTERI
(in Euro)
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondo  {4)
PROGRAMMA
1.2 Cooperazione allo sviluppe (4.2)
2013 2014 2018
L n.170 del 1897 a. 3¢c. 1 CP 228.071 185.668 182.886
CONVENZIONE DELLE NAZIONI UNITE PER
LA LOTTA CONTRO LA DESERTIFICAZIONE
L n. 406 del2000a.2¢c. 1 CP 1.024.306 1.017.279 1.002.809
CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO
ALLISTITUTO INTERNAZIONALE DI DIRITTO
PER LO SVILUPPQ, IN ROMA
L n 58del2001a.4¢. 1 CP 759.387 670.520 660.982
FONDC PER LO SMINAMENTO UMANITARIO
TITOLO I - SPESE IN CONTO CAPITALE RS 345,237 << <<
CP 404.000 555.000 350.600
cS 404.000 355.000 350.000
INVESTIMENTI RS 345237 << <<
CP 404.000 355.000 350.000
Cs 404.000 355.000 350.000
Spese non rimodulabili CP << << <<
Spese rimodulabili CP 404.000 355.000 350.000
FATTORE LEGISLATIVO CP 404.000 355.000 350.000
. n.49 det 1987 cP 404.000 355.000 350.000

NUOVA DISCIPLINA DELLA COOPERAZIONE
DELL'ITALIA CON | PAESI INVIA DI
SVILUPPO
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060/607/4
PREVISIONI ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
(in Eura)
MISSIONE
1 L'Kalia in Europa e nel mondo {4)
PROGRAMMA
1.2 Cooperazione economica e relazioni internazionall  (4.4)
2043 2044 2015
Unita di Voto 1.3 RS 11.867.540 << <<
Cp 42.176.733 41.921.031 41.877.784
[o3:] 42,176.733 41.921.031 41.877.7%4
TITOLO | - SPESE CORRENTI RS 11.867.540 << <<
CP 42.162.141 41.906.538 41.863.507
CS 42,162.141 41.906.538 41.863.507
FUNZIONAMENTO RS 482.296 << <<
CP 12.426.172 12.373.653 12.365.876
(o) 12.426.172 12.373.683 12.365.876
di cui Personale cP 11.714.243 11.714.243 11.714.243
Spese non rimodulabili cp 11.714.243 11.714.243 11.714.243
ONERE INDEROGABILE CP 11.714.243 11.714.243 11.714.243
Spese rimodulabiif CP 711.928 659.410 651.633
FABBISOGNO CP 711.928 655.410 651.633
INTERVENTI RS 11.385.244 << <<
CP 29.735.969 29.532.885 29.497.631
cs 28.735.969 29.532.885 29.497.631
Spese non rimodulabilf CP 27.074.197 27.074.197 27.074.197
ONERE INDEROGABILE CcP 27.074.197 27.074.197 27.074.197
Spese rimodulabili cP 2.661.772 2.458.688 2.423.434
FABBISOGNO cP 624.772 438.688 433.434
FATTORE LEGISLATIVO cP 2.037.000 2.019.000 1.990.000
L n.794 del 1966 cP 2.037.000 2.019.000 1.9890.000
RATIFICA ED ESECUZIONE DELLA
CONVENZIONE INTERNAZIONALE PER LA
COSTITUZIONE DELLISTITUTO
ITALO-LATINO-AMERICANO, FIRMATA A ROMA
IL 1 GIUGNO 1966
TITOLO Ii - SPESE IN CONTO CAPITALE RS << < <=
CP 14.592 14.483 14,287
o] 14.882 14.493 14.287
INVESTIMENTI RS << << <<
CP 14.592 14.493 14.287
CcSs 14592 14,493 14.287
Spese non rimodulabili CcP << << <<
Spese rimodulabili CP 14.582 14.483 14.287
FABBISOGNO CP 14.592 14.493 14.287
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060/607/5
PREVISIONI ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
(int Euro)
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondo  (4)
PROGRAMMA
1.4 Promozione della pace e sicurezza internazionale (4.6}
2013 2014 2018
Unita di Vote 1.4 RS 4.564.464 << <<
CP 486.503.012 486.353.261 486.272.627
cs 486.503.012 486.353.261 486.272.627
TITOLO | - SPESE CORRENTI RS 4.564.464 << <<
cP 486.488.785 456.339.131 486.258.698
[ 486.488.785 486.339.131 436.258.698
FUNZIONAMENTC RS 169.942 << <<
CcP 12.457.794 12.422.623 12.414.852
cs 12.457.784 12.422.823 12.414.852
di cuf Personale CcP 11.316.223 11.316.223 11.316.223
Spese non rimodulabil cpP 11.316.223 11.316.223 11.316.223
ONERE INDEROGABILE cP 11.316.223 11.316.223 11.316.223
Spese rimodulabili CP 1.141.571 1.106.400 1.098.629
FABBISOGNO CP 1.105.366 1.073.015 1.065.718
FATTORE LEGISLATIVO CP 36.205 33.385 32.811
L n.80del1998a. 2¢c. 1 cp 36.205 33.385 32.811
FUNZIONAMENTO COMITATO DIRITT!
BELL'UOMO
INTERVENTI RS 4.394.522 << <<
CP 474.030.991 473.916.508 473.843.845
CcS 474.030.991 473.916.508 473.843.845
Spese noa rimodulabiii CP 468.780.225 468.780.225 468.780.225
ONERE INDEROGABILE CP 468.780.225 468.780.225 468.780.225
Spese rimoduiabii CP 5.250.766 5.136.283 5.063.621
FABBISOGNO CP 5.008.766 4.897.283 4.827.621
FATTORE LEGISLATIVO CP 241.000 239.000 236.000
L. n. 140 def 1980 4. 2¢. 1 CP 241.00C 239.000 236.000
CONTRIBUTC AL FONDO EUROPEQ PER LA
GIOVENTU'
TITOLO Ii - SPESE IN CONTO CAPITALE RS << << <<
CP 14,227 14.130 13.929
Ccs 14.227 14,130 13.829
INVESTIMENTI RS << << <<
CcP 14.227 14.130 13.929
Cs 14.227 14.130 13.829
Spese non rimodulabili cP << << <<
Spese rimodufabili CP 14.227 14,130 13.929
FABBISOGNO cP 14.227 14.130 13.929
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080/607/6
PREVISION! ANNG FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondo  (4)
PROGRAMMA
1.5 Infegrazione europea (4.7)
2013 2014 2018
Unita di Voto 1.6 RS 6.708.108 << <<
cP 17.771.348 17.612.964 17.607.462
cs 17.771.348 i7.612.984 17.607.462
TITOLO | - SPESE CORRERNTI RS 6.708.109 << <<
cpP 17.761.044 17.602.730 17.587.373
cs 17.761.044 17.602,730 17.597.373
FUNZIONAMENTO RS 20.526 << <<
cP 11.525.719 11.518.430 11.538.001
cs 11.525.719 11.518.430 11.538.091
oi cui Personale CP 11.267.204 11.267.204 11.267.204
Spese non rirnodulabili CP 11.267.204 11.267.204 11.267.204
ONERE INDEROGABILE CP 11.267.204 11.267.204 11.267.204
Spese rimodulabili CcP 258.515 251.226 270.887
FABBISOGNC cP 258.515 251.228 270.887
INTERVENT) RS 6.688.583 << <<
CP 6.235.325 6.084.300 6.059.282
(o] 6.235.325 8.084.300 6.059.282
Spese non rimodulabiii cp 2.243.483 2.243.483 2.243.483
ONERE INDEROGARILE CP 2.243.483 2.243.483 2.243.483
Spese rimodulabili CP 3.991.842 3.840.817 3.815.799
FABBISOGNO CP 2.317.842 2.274.817 2.266.799
FATTORE LEGISLATIVO cP 1.674.000 1.566.000 1.549.000
L n. 960del1982a. 5¢. 1 CP 1.374.000 1.266.000 1.249.000
SPESE E CONTRIBUT! PER INTERVENTI
CULTURALI A FAVORE DI MINORANZE
ITALIANE DELLA EX JUGOSLAVIA
L n.296del 1898 1¢. 1 CcP 128.771 137.878 140.184
CONTRIBUTO VILLA VIGONI DI MENAGGIO
L n.78del2002a.2¢c. 1 cP 111.729 103.030 101.565
AUMENTO DEL CONTRIBUTO ORDINARIO
ALL'ASSOCIAZIONE CULTURALE "VILLA
VIGONI", CON SEDE IN MENAGGIO
DL n. 107 def 2011 & 3¢. 18 cp 59.500 59.092 58.251
CONTRIBUTO VILLA VICONI DI MENAGGIO
TITCLO |t - SPESE IN CONTQ CAPITALE RS <L << <<
CP 10,305 10.234 10.08¢
cS 10.305 10.234 10.089
INVESTIMENTI RS << << <<
cP 10,308 10.234 10.089
cs 10,305 10.234 10.088
Spese non rimodufabili CP << << <<
Spese rimodulabiii CP 10,305 10.234 10.089
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060/807/7

PREVISIONI ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMPMA
MINISTERG DEGLI AFFARI ESTERI
{in Euro)

MISSIONE

1 L'ltalia in Eurepa e nel mondo  (4)

PROGRAMMA

1.5 Integrazione europea (4.7)

FABBISOGNO

2013 2014

CP 10.305 10.234

2015

10.089
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060/607/8
PREVISION! ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
{in Euro)
MISSIONE
1 L'Kalia in Eurepa e nei mondo  (4)
PROGRAMMA
1.6 ftalfani nel mondo e palitiche migratorie  (4.8)
2013 2044 2015
Unita di Voto 1.6 RS 1.348.468 << <<
cP 43.134.291 42,727.914 42.530.304
cs 43.134.291 42.727.914 42.530.304
TITOLQ | - SPESE CORRENTI RS 1.248.466 << <<
CP 43.122.880 42.716.591 42.518.142
cs 43.122.8%0 42.716.591 42.519.142
FUNZIONAMENTO RS 18.338 << <<
CP 7.624.513 7.603.852 7.600.009
Ccs 7.624.513 7.603.852 7.600.009
di cui Personale CP 7.065.957 7.065.957 7.065.957
Spese nen rimedulabili CP 7.065.957 7.065.957 7.065.957
CONERE INDEROGABILE CP 7.065.957 7.065.957 7.065.957
Spese rimodulabili CP 558.556 537.885 534.052
FABBISOGNO CP 568.556 537.895 534.052
INTERVENTI RS 1.330.128 << <<
CP 35.498.377 35.112.739 34.919.133
cs 35.498.377 35.112.739 34.919.133
Spese non rimodulabili CP 21.502.520 21.502,520 21.502.520
ONERE INDERQGABILE CP 21.502.520 21.502.520 21.502.520
Spese rimodulabili CP 13.995.857 13.610.218 13.416.613
FABBISOGNO cP 12.162.460 11.818.572 11.750.016
FATTORE LEGISLATIVO CcP 1.833.307 1.690.647 1.666.597
L n. 2886 del 2003 4.3 cp 1.730.708 1.595.954 1.673.251
SPESE FUNZIONAMENTO COMITES
L n. 2865del2003a.6¢. 4 CP 102.688 94.693 93.346
NORME RELATIVE ALLA DISCIPLINA DE}
COMITES-COMITATO DEI RESIDENTI-
TITOLO il - SPESE IN CONTO CAPITALE RS < < <
cP 11.401 11.323 11.162
Cs 11.401 11.323 11.162
INVESTIMENTI RS << << <<
CP 11.401 11.323 11.162
cs 11.401 11.323 11.162
Spese non rimodulabiii cP << << <<
Spese rimodulabiii cP 11.401 11.323 11.162

FABBISOGNO cP 11.401 11.323 11.162
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060/607/9
PREVISIONI ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERG DEGL! AFFARI ESTERI
(in Euro)
MISSIONE
1 Litalia in Europa e nel mondo  (4)
PROGRAMMA
1.7 Promozione del sistema Paese (4.9)
2013 2014 2015
Unita di Voto 1.7 RS 8.670.384 << <<
cP 169.843.118 164.262.924 159.690.868
cs 169.843.118 184.262.924 159.650.968
TITOLO |- SPESE CORRENTI RS 8.670.384 << <
ce 169.828.069 164.247.979 158.676.235
cs 169.828.089 164.247.979 159.676.235
FUNZIONAMENTO RS 3.008.602 << <<
CP 88.822.967 84.731.147 80.473.065
cs 88.822.967 84.731.147 80.473.065
di eui Personale CP 85.952.739 81.732.739 77.512.738
Spese non rimodulabifi cP 86.156.285 81.836.285 77.716.285
ONERE INDEROGABILE cP B86.156.285 81.836.285 77.716.285
Spese rimodulabili cP 2.666.682 2.784.862 2.756.780
FABBISOGNO CP 2.666.682 2.794.862 2.756.780
INTERVENTI RS 5.660.782 << <<
CcP 81.005.102 79.516.832 79.203.170
Ccs 81.005.102 79.516.832 79.203.170
Spese non rimodulabili CcP 55.004.162 55.161.852 55.161.852
ONERE INDERQGABILE CP 55.004.162 55.161.852 55.161.852
Spese rimodulabili CP 26.000.940 24.354.980 24.041.318
FABBISCGNO CP 26.000.940 24.354.980 24041318
TITOLQ il - SPESE IN CONTO CAPITALE RS << << <
CP 15.048 14,945 14.733
C38 15.048 14.945 14.733
INVESTIMENTI RS << << <<
CP 15.049 14.945 14.733
Ccs 15.048 14.945 14.733
Spese non rimodulabili CcP << << <<
Spese rimodulabili cp 15.049 14.945 14.733
FABBISOGNC CP 15.049 14,945 14.733
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060/607/10
PREVISIONI ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRANMA.
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
(in Euro)
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nei monde (4}
PROGRAMMA
1.8 Prosenza delio Stato ali'estero tramite fe strutiure diplomatico-consolari (4,12}
213 2014 2016
Unita di Voto 1.8 RS 4.332.437 << <<
cp 60.549.511 58.044.861 57.048.731
cs 60.548.511 58.044.561 57.049.731
TITOLO | - SPESE CORRENTI RS 1.353.586 < <
cp 59.073.691 56.683.950 85.708.179
CcSs 59.073.691 56.683.850 55.708.179
FUNZIONAMENTO RS 1.353.586 << <<
CP 59.073.691 56.683.850 55.708.179
CcS 59.073.691 56.683.950 55.708.179
di cuj Personaie CP 1.816.647 1.816.847 1.816.647
Spese non rimodulabili CP 1.816.647 1.816.647 1.816.647
ONERE INDEROGABILE CcP 1.816.647 1.816.647 1.818.647
Spese rimodulabili CP 57.257.044 54.867.303 53.891.532
FABBISOGNO CP 57.257.044 54.867.303 53.891.532
TITOLO I - SPESE IN CONTO CAPITALE RS 2.978.851 << <<
CP 1.475.820 1.360.911 1.341.552
cs 1.476.820 1.360.911 1.344.852
INVESTIMENTI RS 2.978.851 << <<
CcP 1.475.820 1.360.911 1.341.552
cs 1.475.820 1.360.911 1.341.552
Spese non rimodulabili CP << << <<
Spese rimodulabili CP 1.475.820 1.360.911 1.341.552
FABBISOGNO CP 1.475.820 1.360.911 1.341.552
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080/607/11
PREVISIGHN! ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
{in Euro)
MISSIONE
1 L'ltalia in Europa e nel mondo (4}
PROGRAMMA
1.9 Rappresentanza aif'esterc e servizi ai cittadini e alie imprese (4.13)
2013 2014 2015
Unita di Voto 1.9 RS 6.052.008 << <<
cp 614.387.083 613.867.760 613.870.105
cs 614.387.083 613.857.760 613.570.108
TITOLO | - SPESE CORRENTI RS 6.052.006 < <<
cP 614.387.083 613.857.780 613.570.105
cs 614.387.023 613.857.760 613.670.105
FUNZIONAMENTO RS 6.052.006 << <<
CcP 613.395.426 613.119.112 612.841.964
cs 613.395.426 613.119.112 612.841.964
di cui Personale cP 605.571.859 605.525.880 605.421.860
Spese non rimodulabili cp 605.571.8569 606.525.880 605.421.860
ONERE INDEROGABILE cP 605.571.859 605.525.800 605.421.860
Spese rimodufabil CP 7.823.567 7.593.222 7.420.104
FABBISOGNQ CP 7.823.567 7.593.222 7.420.104
ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE RS << << <<
CP 991.867 738.648 728.141
cs 991.667 738.648 728.141
Spese non rimodalabili CP << << <<
Spese rimodulabili CP 991.667 738.648 728141
FABBISOGNC CP 991.667 738.648 728.141
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060/607/12
PREVISION! ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERG DEGLI AFFARI ESTERI
{in Euro)
MISSIONE
1 L'Htaliz in Eurepa e nel mondo (4}
PROGRAMMA
1.1 Coordinamento dell’Amminisivazione in ambiio internazionaie (4.14)
2013 2014 2015
Unita di Voto 1.10 RS 3.804.442 << <
CP 13.941.405 13.908.771 13.850.807
cs 13.941.406 13.806.771 13.850.807
TITOLO | - SPESE CORRENTI RS 3.904.442 << <
CP 13.827.361 13.892.823 13.837.057
cs 13.927.361 13.892.823 13.837.057
FUNZIONAMENTO RS 3.806.442 << <<
CP 12.470.361 12.450.823 12.427.057
cs 12.470.361 12.450.823 12.427.057
di cui Personale CcP 10.452.369 10.452.369 10.452.369
Spese non rirnodulabiii CP 10.452.369 10.452.369 10.452.369
ONERE INDBEROGABILE CP 10.452,369 10.452.369 10.452.369
Spese rimodulabili CP 2.017.992 1.998.454 1.974.688
FABBISOGNO CP 1.770.075 1.752.238 1.731.975
FATTORE LEGISLATIVO CcpP 247.917 248.216 242.713
DL n.209del 2008a. 1¢c. 4 CP 247,917 246.216 242.713
POTENZIAMENTC DI ANALISI E
DOCUMENTAZIONE
INTERVENTI RS 8.000 << <<
CP 1.457.000 1.442.000 1.410.000
cs 1.457.000 1.442.000 1.410.000
Spese non rimodutabili CP << << <<
Spese rimodulabili CP 1.457.000 1.442.000 1.410.000
FABBISOGNO CP 1.457.000 1.442.000 1.410.000
TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE RS < << <%
CP 14.045 13.948 13.750
cs 14.045 13.043 13.750
INVESTIMENT] RS << << <<
cp 14.045 13.948 13.750
Cs 14.045 13.948 13.750
Spese hon rimodufabili cp << << <<
Spese rimodulabili CP 14.045 13.948 13.750

FABBISOGNO CP 14.045 13.048 13.750
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050/607/13
PREVISIONI ANNO FINARZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRARMA
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
(in Euro)
MISSIONE
1 L'talia in Europa e nei mondo  (4)
PROGRAMMA
1.11 Comunicazione in ambifo internazionale (4.15)
2013 2044 2018
Unita di Vote 1.11 RS 1.628.897 << <L
cP 14.787.633 13.915.784 13.771.963
o] 14.787.633 13.915.764 13.771.963
TITOLO | - SPESE CORRENTI RS 4.628.897 << <<
CP 14.781.705 13.908.876 13.766.160
cs 14.781.708 13.908.576 13.766.160
FUNZIONAMENTO RS 83.739 << <<
cP 4.209.416 3.873.558 3.971.442
Cs 4.209.416 3.973.558 3.971.442
o cui Personale CP 3.392.464 3.392.484 3.392.464
Spese non rimodulabili cP 3.382.464 3.382.464 3.392.464
ONERE INDEROGABILE CP 3.382.484 3.392.464 3.392.464
Spese rimodulabili cP 816.952 581.094 578.978
FABBISOGNO CP 816.952 581.094 578.978
INTERVENT} RS 1.545.168 << <<
cP 10.572.289 0.836.318 9.794.718
cs 10.572.289 9.936.318 9.704.718
Spese non rimedulabili CP << << <<
Spese rimodulabili CP 10.572.289 9.936.318 0.794.718
FABBISOGNGC CP 10.572.289 8.936.318 9.794.718
TETOLO | - SPESE IN CONTO CAPITALE RS < < <
cp 5.928 5.888 5.803
(o] 5828 5.838 5.803
INVESTIMENTI RS << << <<
CP 5.928 5.888 5.803
cs 5.928 5.888 5803
Spese non rimodulabili CP << << <<
Spese rmodulabili cP 5.928 5.888 5.803

FABBISOGNO cP 5828 5.888 5.803
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060/607/14
PREVISIONI ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERC DEGLI AFFARI ESTERI
MISSIONE
2 Servizi istituzionali e generali delie amministrazioni pubbliche (32)
PROGRAMMA
2.1 Indivizzo politico  (32.2)
2613 2014 2018
Unita di Voto 2.1 RS < << <<
3 41.072.202 11.071.544 14.071.187
cs 11.072.202 11.071.544 11.071.187
TITOLO | - SPESE CORRENTI RS < << <<
CP 11.060.483 11.059.908& 41.059.714
[0 11.060.483 11.059.908 41.058.714
FUNZIONAMENTO RS << << <<
CP 11.060.483 11.059.905 11.0590.714
cs 11.050.483 11.059.905 11.069.714
di cui Personale CP 10.708.271 10.708.271 10.708.271
Spese non rimodulabili CP 10.708.271 10.708.271 10.708.271
CNERE INDEROGABILE CP 10.708.271 10.708.271 10.708.271
Spese rimodulabili CP 352.212 351.634 351.443
FABBISOGNC CP 352.212 351.634 351.443
TITOLO N - SPESE IN GONTO CAPITALE RS < << <
CP i1.718 11.639 11.473
cs 11.718 11.639 11.473
INVESTIMENTI RS <= << <<
CP 11.719 11.639 11.473
Ccs 11.718 11.639 11.473
Spese non rimodulabili CP <= << <<
Spese rimoduwlabili CP 11.719 11.639 11.473
FABBISOGNO CP 11.719 11.639 11.473
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060/607/15
PREVISION] ANNO FINARZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRARMA
MINISTERO DEGLI AFFAR! ESTER!
{in Euro)
MISSIONE
2 Servizi istituzienall e generali delle amministrazioni pubbliche {(32)
PROGRAMMA
2.2 Servizi e affari generali per le amministrazioni di compefenza (32.3}
2013 2014 2018

Unita di Voto 2.2 RS 9.501.604 < <<
CP 70.803.031 71.590.348 69.262.348
[#5:] 70.803.031 71.590.348 68.262.348

TITOL® | - SPESE GORRENTI RS 6.606.396 << <<
CP 64.789.634 63.638.233 63.375.185
cs 64.789.634 63.638.233 63.375.185

FUNZIONAMENTO RS 6.6506.396 << <<
CP 64.789.634 53.638.233 63.375.185
cs 64.789.634 63.638.233 £63.375.185
di cui Personale CP 43.982.995 43.982.717 43.982.145
Spese non rimodulabilfi cP 45.110.182 45.110.182 45.110.182
OMERE INDEROGABILE CcP 45.110.182 45.110.182 45.110.182
Spese rimodulabifi cpP 18.679.452 18.528.051 18.265.003
FABBISOGNO CP 18.879.452 18.528.051 18.265.003

TITOLO i - SPESE IN CONTO CAPITALE RS 2.885.208 << <<
CcP 6.013.387 7.952.116 5.887.163
cs 6.013.397 7.952.116 5.887.163

INVESTIMENT] RS 2885208 << <<
CP 5.013.397 7.952.116 5.887.183
cs 6.013.397 7.952.116 5.887.163

Spese non rimodilabili CP << << <<
Spese rimedulabili CP 6.013.397 7.952.116 5.887.163
FABBISOGNO CP 6.013.397 7.952.116 5.887.163
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060/607/18
PREVISIONI ANNO FINANZIARIO 2013
SCHEDA ILLUSTRATIVA PROGRAMMA
MINISTERD DEGLI AFFARI ESTERI
(in Eurg)
MISSIONE
3 Fondi da ripartire (33)
PROGRAMIMA
3.4 Fondi da assegnare {33.1)
2013 2014 20158

Unita di Yoto 3.1 RS 8.786.543 << <<
CcP 10.167.700 9.709.322 9.688.822
3] 10.167.700 9.709.322 9.688.822

TITOLO § - SPESE CORRENTI RS 8.786.543 << <<
CR 10.167.70C 9.709.322 9.688.822
cs 10.167.700 8.708.322 9.688.822

ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE RS 8.786.543 << T oe<
cP 10.167.700 9.709.322 9.688.822
cs 10.167.700 9.709.322 9.688.822
Spese non rimodilabili CP 8.985.108 8.885.108 8.985.108
ONERE INDEROGABILE CP 8.985.108 8.985.108 B8.985.108
Spese rimodulabili cP 1.182.692 724,214 703.714

FABBISOGNO CcP 1.182.582 724,214 703.714
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ALLEGATO TECNICO PER CAPITOLI

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

LE CIFRE IN CORRISPONDENZA DI CIASCUN CAPITOLO 8l RIFERISCONG
RISPETTIVAMENTE Al RESIDUI (RS), ALLE

PREVISIONI DI COMPETENZA (CP) E ALLE PREVISIONI Di CASSA (CS).

| CODICI RIPORTATI TRA PARENTESI EVIDENZIANO, RISPETTIVAMENTE, LA
CLASSIFICAZIONE ECONOMICA E QUELLA

FUNZIONALE (COFOG).

PER L'ESPLIGITAZIONE DE! CODICE SI RINVIA AGLI ALLEGAT| SPECIFICI, DOVE VIENE
OPERATO UN

RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SIA SOTTO L'ASPETTO ECONOMICC SIA SOTTO QUELLO
FUNZIONALE.

LA PRESENZA DELLA LETTERA (R} APPOSTA SQTTO LA DENOMINAIZONE DEL CAPITOLO
INDICA CHE

LA RELATIVA DOTAZIONE FINANZIARIA E RIMODULABILE,Al SENSI DELL'ART. 21 COMMA 5
DELLA LEGGE 31

DICEMSBRE 2009, N. 196, E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI.

L'ASSENZA DELLA INDICATA LETTERA INDICA CHE LE SPESE NON SONO RIMODULABIL!.
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