
NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.3 - Cooperazione economica e relazioni internazionali (004.004)

DIREZIONE GENERALE PER LA MONDIALIZZAZIONE E LE QUESTIONI GLOBALI

18 - Rafforzare la cooperazione con i Paesi dell'Asia, dell'Africa sub-sahariana, dell'America Latina
e i Caraibi sia sul piano bilaterale che in ambito multilaterale, contribuendo alla tutela degli
interessi nazionali e alla promozione della pace e della sicurezza in tali regioni

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Visite in Italia o all'estero e incontri, convegni e attivita` di
supporto ad iniziative di altre Amministrazioni o del
Parlamento con i Paesi dell'Asia, dell'America Latina e i
Caraibi e dell'Africa Subsahariana.

>= 190 275

L'indicatore esprime l'intensita` dei rapporti bilaterali con i Paesi di Asia, America Latina, Caraibi e Africa
sub-sahariana. L'incremento del numero di visite, incontri e delle iniziative di altre Amministrazioni e del
Parlamento,  cui la Direzione presta il proprio supporto - in termini di assistenza concettuale e
organizzativa, facilitando anche i contatti con le Autorita` di questi Paesi - testimonia la crescita di
attenzione dell'Italia verso aree del mondo sempre piu` rilevanti. In particolare,  prema sottolineare come
visite e incontri - soprattutto se a livello politico - costituiscono l'occasione principale tramite cui e`
possibile rafforzare le relazioni bilaterali, dirimere eventuali controversie e negoziare o concludere
iniziative e accordi tramite cui perseguire gli interessi nazionali.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: numero di visite, incontri e convegni in Italia e attività

Metodo di calcolo: conteggio

Fonte del dato: elaborazione interna
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

OBIETTIVO

10 - Rafforzamento dei rapporti politici, economici, culturali con i Paesi di competenza e promozione del rispetto e
della tutela dei diritti umani.

Contribuire alla promozione ed al rafforzamento  delle relazioni politiche, economiche, culturali e in ogni altro settore, in linea con
gli interessi nazionali, in ambito bilaterale, regionale e multilaterale, con i Paesi del Nord America, con la Federazione Russa,
l'Europa Orientale (extra UE), il Caucaso, l'Asia Centrale, con i Paesi del Medio Oriente, della Penisola Arabica, del Golfo e del
Maghreb.
Contribuire ad orientare l'azione delle Nazioni Unite i lavori del Consiglio d'Europa, in linea anche con le priorità e gli interessi
italiani.
Favorire il rispetto e la tutela dei diritti umani, anche attraverso iniziative e progetti e tramite un'azione a livello bilaterale e
multilaterale, in seno ai competenti consessi internazionali, con particolare riferimento ai dossier prioritari per l'Italia quali:
moratoria pena di morte, protezione dei diritti dei bambini e delle donne, libertà di religione.

Azioni Correlate: 2 - Rapporti politici internazionali e diritti umani

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Visite, partecipazione a convegni e conferenze, incontri
multilaterali e bilaterali.

>= 55 61

L`indicatore esprime l`intensita` delle relazioni con i Paesi dell'America Settentrionale, la Federazione
Russa, i Paesi dell'Europa Orientale (extra UE), il Caucaso, l'Asia Centrale, il Medio Oriente, la Penisola
Arabica e i Paesi del Golfo e del Maghreb.  L`incremento del numero di visite, della partecipazione a
convegni e conferenze, e a incontri multilaterali e bilaterali, testimonia l`attenzione dell`Italia verso aree
del mondo centrali per la politica estera del Paese. In particolare, preme sottolineare come visite e
incontri - soprattutto se a livello politico - costituiscano l`occasione principale tramite cui e`possibile
rafforzare le relazioni complessive dell`Italia con i Paesi summenzionati e tutelare e promuovere gli
interessi nazionali in ambito bilaterale, regionale e multilaterale nelle aree in oggetto.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri/riunioni/conferenze/iniziative

Metodo di calcolo: sommatoria

Fonte del dato: Elaborazioni interne DGAP

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Riunioni, incontri, iniziative e conferenze >= 110 123

L`indicatore esprime il numero di riunioni, incontri, iniziative e conferenze mirate a garantire un'efficace
partecipazione italiana ai lavori del Sistema delle Nazioni Unite e del Consiglio d'Europa  Un incremento
del target nel triennio e` indice di un accresciuto attivismo in ambito multilaterale, attraverso il quale il
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale sostiene la posizione italiana nei dossier
prioritari per l`interesse nazionale.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri/riunioni/conferenze/iniziative

Metodo di calcolo: sommatoria

Fonte del dato: Elaborazioni interne DGAP

continua...

----------
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

10 - Rafforzamento dei rapporti politici, economici, culturali con i Paesi di competenza e
promozione del rispetto e della tutela dei diritti umani.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

3 - Conferenze e incontri di alto livello nell'ambito dei fori
destinati alla tutela e promozione dei diritti umani.

>= 6 6

L`indicatore esprime il numero di conferenze e incontri di alto livello nell'ambito dei fori destinati alla
tutela e promozione dei diritti umani, finalizzati all'approvazione, grazie al contributo nazionale, di
iniziative (risoluzioni, dichiarazioni congiunte, documenti di policy) sui dossier prioritari per l'Italia.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri/conferenze/riunioni in cui si finalizzano risoluzioni, dichiarazioni congiunte, documenti
di policy sui dossier di rilievo grazie all'azione italiana

Metodo di calcolo: Sommatoria

Fonte del dato: Elaborazioni interne DGAP

OBIETTIVO

11 - Seguire, favorire e sostenere i processi internazionali in materia di sicurezza, disarmo, non proliferazione e
stabilizzazione delle aree di crisi.

Sostenere i processi di stabilizzazione dei teatri di crisi, a partire da quelli afferenti all'area mediterranea, vitale per la sicurezza del
nostro Paese, tramite una azione politica in contesti bilaterali e multilaterali.
Nel quadro dei competenti fori internazionali, in particolare la NATO, la UE, il G7, l'OSCE e nei formati più ristretti, contribuire al
costante rafforzamento di questa dimensione della politica estera italiana, favorendo altresì una azione di sostegno alle politiche
di disarmo e non proliferazione nucleare e di contrasto al terrorismo e alla criminalità organizzata transnazionale.

Sicurezza e dirittiObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Sicurezza, disarmo e processi di stabilizzazione nelle aree di crisi

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Scambi di visite, partecipazione a convegni e conferenze,
incontri multilaterali e bilaterali.

>= 30 32

Scambi di visite, partecipazione a convegni e conferenze, incontri multilaterali e bilaterali volti a favorire i
processi di stabilizzazione delle aree di crisi, con particolare riferimento a Libia, Siria, Iraq, Yemen, Ucraina
e Afghanistan, miranti a salvaguardare gli interessi nazionali di sicurezza in ambito bilaterale  e
multilaterale nelle aree in oggetto.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri, riunioni, conferenze, iniziative

Metodo di calcolo:  Sommatoria

Fonte del dato: Elaborazioni interne DGAP

continua...

----------
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.4 - Promozione della pace e sicurezza internazionale (004.006)

DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI POLITICI E DI SICUREZZA

11 - Seguire, favorire e sostenere i processi internazionali in materia di sicurezza, disarmo, non
proliferazione e stabilizzazione delle aree di crisi.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Conferenze, riunioni e progetti >= 30 30

Conferenze, riunioni e progetti mirati a garantire una proficua partecipazione italiana ai lavori della NATO
e - in ambito UE - ad assicurare un coerente sviluppo della Politica Estera e di Sicurezza Comune e della
Politica di Sicurezza e Difesa Comune, contribuendo altresi` alla messa in opera della Strategia Globale
dell'Unione Europea

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri, riunioni, conferenze, iniziative

Metodo di calcolo:  Sommatoria

Fonte del dato: Elaborazioni interne DGAP

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

3 - Incontri, riunioni, missioni e iniziative. >= 30 33

Incontri, riunioni, missioni di livello politico ed iniziative volte a sostenere i processi internazionali di
disarmo, non proliferazione e controllo degli armamenti, e promuovere e salvaguardare le posizioni e gli
interessi nazionali sulle tematiche in oggetto.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri, riunioni, conferenze, iniziative

Metodo di calcolo: Sommatoria

Fonte del dato: Elaborazioni interne DGAP

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

4 - Incontri, riunioni, missioni e iniziative. >= 18 36

Incontri, riunioni, missioni di livello politico ed iniziative volte a sostenere l'attivita` di contrasto della
criminalita` organizzata transnazionale, del traffico di stupefacenti e del terrorismo e promuovere e
salvaguardare le posizioni e gli interessi nazionali sulle tematiche in oggetto.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri, riunioni, conferenze, iniziative

Metodo di calcolo:  Sommatoria

Fonte del dato: Elaborazioni interne DGAP
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

OBIETTIVO

23 - Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea partecipando ai vari negoziati in ambito
UE.

Promuovere la visione italiana del processo di integrazione europea tramite la partecipazione ai processi negoziali in ambito UE,
ivi compresi quelli relativi al ritiro del Regno Unito. Contribuire a disegnare il percorso futuro dell'Unione Europea nel "post-
Brexit", in linea con i nostri interessi nazionali. Anche in relazione alla definizione del prossimo Quadro finanziario pluriennale,
sollecitare un'azione dell'UE volta a perseguire obiettivi di maggiore integrazione, crescita economica, equità e solidarietà ed il
rafforzamento dell'UE nel contesto internazionale, anche in riferimento alla politica commerciale. Partecipare ai processi di
formazione delle politiche comunitarie nei vari ambiti, contribuendo ad accordarle agli interessi nazionali, in coordinamento con le
Amministrazioni tecniche competenti.

EuropaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Politiche dell'Unione Europea

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Visite, incontri e vertici bilaterali e multilaterali >= 80 80

L'indicatore esprime la promozione della visione italiana all'interno del processo di integrazione europea
attraverso proposte di visite ed incontri e partecipazione a vertici bilaterali e multilaterali, finalizzati a
rafforzare le posizioni dell'Italia in ambito UE.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri e visite.

Metodo di calcolo: Conteggio di visite, vertici ed incontri.

Fonte del dato: Elaborazione interna

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il numero medio di riunioni preparatorie funzionali al
raggiungimento dell'obiettivo.

100

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Riunioni preparatorie per il Consiglio Europeo e per il
Consiglio UE.

15 15

L'indicatore esprime il processo di formazione della posizione italiana nei vari ambiti delle politiche
comunitarie, in coordinamento con le Amministrazioni tecniche competenti. Tali riunioni preparatorie
sono finalizzate a promuovere in sede UE gli interessi nazionali nelle diverse materie.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di riunioni.

Metodo di calcolo: Conteggio di riunioni.

Fonte del dato: Elaborazione interna

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il numero medio di riunioni preparatorie funzionali al
raggiungimento dell'obiettivo.

18

----------
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

OBIETTIVO

24 - Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi Europei, membri e non dell'Unione Europea, per promuovere gli
interessi nazionali e sviluppare sinergie sui temi europei.

L'attuale scenario internazionale, in costante trasformazione, rende essenziale il rafforzamento del dialogo bilaterale con i partner
europei, inclusi i Paesi non UE, per promuovere l'azione esterna dell'Italia. Si potranno esplorare opportunità di cooperazione
anche attraverso schemi a geometria variabile, su scala regionale e nel quadro di un'UE alle prese con i negoziati per la Brexit ed in
seno all'Organizzazione Mondiale del Commercio. Su questo sfondo diviene fondamentale sia l'intensificazione del dialogo
bilaterale con Berlino,Parigi,Madrid, sia quello con Londra, per una tutela dei nostri interessi e dei diritti dei connazionali. Una
particolare attenzione sarà dedicata ai rapporti con la Turchia: il dialogo con Ankara va perseguito e rafforzato sulla base degli
obiettivi comuni (stabilità regionale, lotta al terrorismo, migrazioni).Parimenti rilevante e ricca di potenziale è la collaborazione
con la Svizzera anche per un approfondimento delle relazioni tra Berna e l'UE.

Azioni Correlate: 3 - Accordi economici e politiche di sviluppo con i Paesi dell'Europa

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Iniziative di dialogo, vertici ed incontri bilaterali e
multilaterali.

>= 80 80

L'indicatore esprime l'azione dell'Italia per il rafforzamento del dialogo bilaterale e multilaterale con i
partner europei. Tramite le varie iniziative di dialogo che si traducono in incontri di vario livello, dai vertici
alle riunioni tecniche, il nostro Paese persegue l'obiettivo strutturale di rafforzare i rapporti bilaterali con i
Paesi europei (membri e non dell'UE), contribuendo ad orientare le posizioni degli stessi verso gli interessi
italiani.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri.

Metodo di calcolo: Conteggio delle iniziative di dialogo, di vertici ed incontri.

Fonte del dato: Elaborazione interna

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il numero medio di incontri funzionali al
raggiungimento dell`obiettivo.

90

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.5 - Integrazione europea (004.007)

DIREZIONE GENERALE PER L'UNIONE EUROPEA

24 - Rafforzare i rapporti bilaterali con i Paesi Europei, membri e non dell'Unione Europea, per
promuovere gli interessi nazionali e sviluppare sinergie sui temi europei.

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Progetti approvati ex art. 1.1 L.180/92 - Partecipazione
dell'Italia alle iniziative di pace ed umanitarie in sede
internazionale.

>= 4 6

L'indicatore esprime il numero di progetti approvati ai sensi della Legge 180/92 relativi alla Partecipazione
dell'Italia alle iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale ai fini di proseguire con il processo di
allineamento dei Paesi dei Balcani e della Moldova agli standard europei nel campo umanitario, della
giustizia, dell'educazione, dell'integrazione, dei diritti umani, dell'anticorruzione e trasparenza, di
contrasto all'estremismo e al terrorismo.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di progetti approvati

Metodo di calcolo: Conteggio dei progetti approvati

Fonte del dato: Elaborazione interna

Valore di riferimento
Il valore di riferimento rappresenta il numero medio di progetti che e` possibile co-
finanziare considerate le limitate risorse finanziarie stanziate in bilancio.

4

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

3 - Percentuale dei contributi destinati ad Organismi
Internazionali e per interventi ai sensi delle Leggi 72 e 73 del
2001, soggette a rifinanziamento triennale nel 2018
(interventi per esuli e minoranze italiane in Slovenia,
Montenegro e Croazia).

90% 90%

L'indicatore esprime la percentuale dei contributi destinati ad Organismi Internazionali e per interventi ai
sensi delle Leggi 72 e 73 del 2001 (interventi per esuli e minoranze italiane in Slovenia, Montenegro e
Croazia), compatibilmente con le procedure di impegno, di  erogazione e con la disponibilità di
competenza e cassa.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione finanziaria

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale dei contributi impegnati o erogati sul totale degli importi stanziati in bilancio.

Fonte del dato: Elaborazione interna

Valore di riferimento
Il valore di riferimento indica la capacita` media di impegno ed erogazione dei contributi
in rapporto agli stanziamenti in bilancio sui relativi capitoli di spesa.

90%
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

OBIETTIVO

1 - Migliorare l'efficienza dei servizi consolari

Fornire servizi più veloci ed efficienti grazie all'innovazione tecnologica e al miglioramento dei servizi erogabili a distanza

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Politiche e servizi per gli italiani nel mondo

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Aumento delle sedi che usufruiscono dei servizi consolari a
distanza

> 12 141

Il miglioramento dei servizi consolari viene misurato attraverso il controllo del numero delle sedi che,
grazie all'innovazione tecnologica, forniscono servizi a distanza e agevolano l'accesso ai servizi consolari
senza che il connazionale debba obbligatoriamente presentarsi al consolato di competenza.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Sedi che utilizzano il sistema che eroga servizi a distanza

Metodo di calcolo: Variazione incrementale numero sedi rispetto al 2017

Fonte del dato: Elaborazioni interne su base informatica

Valore di riferimento
8 e` il numero delle Sedi che nel 2017 hanno fornito servizi a distanza. I dati sono forniti
dalla competente Direzione Generale per l`Amministrazione l`Informatica e le
Comunicazioni che gestisce le strutture informatiche per questo MAECI.

8

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Aumento della platea dei fruitori delle informazioni sui
servizi consolari erogati attraverso strumenti innovativi

> 5.000 580.250

Il miglioramento dei servizi consolari viene monitorato verificando l'aumento del bacino di utenti che
accedono alle  informazioni fornite sui servizi consolari attraverso le piattaforme digitali.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Utenti dei nuovi strumenti di informazione

Metodo di calcolo: Variazione incrementale del numero fruitori rispetto al 2017

Fonte del dato: Elaborazioni interne su base informatica

Valore di riferimento
2.500 sono gli utenti che nel 2017 hanno avuto accesso alle informazioni fornite sui
servizi consolari attraverso le piattaforme I dati sono forniti dalla competente Direzione
Generale per l`Amministrazione, l`Informatica e le Comunicazioni che gestisce le
strutture informatiche per questo MAECI

2.500

----------

I 
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.6 - Italiani nel mondo e politiche migratorie (004.008)

DIREZIONE GENERALE PER GLI ITALIANI ALL'ESTERO E LE POLITICHE MIGRATORIE

OBIETTIVO

3 - Assicurare il corretto utilizzo del Fondo Africa da parte dei soggetti attuatori

Implementazione e monitoraggio dell'utilizzo del Fondo Africa per la gestione dei fenomeni migratori attraverso il coordinamento
con le altre amministrazioni ed i diversi soggetti attuatori

Fenomeni MigratoriObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 3 - Cooperazione migratoria

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Numero di progetti avviati nei paesi prioritari in cui si attua
il Fondo Africa

3 7

Per dare attuazione all'Atto di indirizzo del Fondo
per l'Africa da destinare al finanziamento di
interventi straordinari volti a rilanciare il dialogo
con i Paesi africani per le rotte migratorie, sono
stati erogati contributi per la realizzazione di
progetti in particolar modo nei Paesi prioritari con
il coinvolgimento di organismi internazionali quali
UNHCR, OIM, UNICEF, OMS e UE. Il valore atteso
per i progetti avviati nei Paesi prioritari e` stato
superato.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Il Fondo Africa prevede interventi straordinari per il rilancio del dialogo della cooperazione con i Paesi
africani d'importanza prioritaria per le rotte migratorie. Si monitorerà l'avvio effettivo dei progetti
finanziati sul Fondo Africa, in raccordo con i c.d. soggetti attuatori.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Progetti in cui si attua il Fondo Africa

Metodo di calcolo: Conteggio dei progetti attuati nell'anno

Fonte del dato: Relazioni periodiche dei soggetti attuatori dei progetti
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione del sistema Paese (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

OBIETTIVO

25 - Coordinare e facilitare gli operatori economici pubblici e privati nei processi di internazionalizzazione
sostenendoli con attività di informazione  al fine di cogliere le opportunità offerte dai mercati internazionali
realizzando iniziative per affermare lo stile del "Vivere all'Italiana"; favorire e incentivare la ricerca, la cooperazione
e la collaborazione in ambito internazionale in campo  scientifico e tecnologico facilitando lo scambio e le
esperienze internazionali

Per diffondere un'immagine dell'Italia i cui i punti di forza tradizionali legati al patrimonio artistico e culturale si sposano con
l'innovazione, la tecnologia e la qualità del made in Italy,è fondamentale mantenere relazioni con imprese, federazioni e
associazioni di categoria sostenendole con attività di informazione su potenzialità, criticità e opportunità offerte dai mercati
internazionali, destinando risorse alla valorizzazione del MARCHIO ITALIA con iniziative volte ad esaltare, tra le altre, la cucina
italiana di qualità nel mondo emblema del VIVERE ALL'ITALIANA e punto di forza per l'apertura ai mercati esteri dei nostri
prodotti.Inoltre la tutela della proprietà intellettuale e il sostegno alla ricerca con contributi a progetti di ricerca e programmi di
scambio di ricercatori hanno un ruolo sempre più rilevante per la diffusione delle attività scientifiche e tecnologiche del nostro
paese, anche con iniziative volte a sostenere e diffondere l'innovazione italiana

Azioni Correlate: 3 - Internazionalizzazione del sistema produttivo e cooperazione scientifica e tecnologica
in ambito internazionale

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Numero di incontri ed eventi organizzati con imprese
italiane con vocazione all'internazionalizzazione  e loro
organizzazioni, nonché con  mercati esteri e con Istituzioni ed
E n t i  d e l  S i s t e m a  P a e s e  p r e p o s t i  a l  s u p p o r t o
d e l l ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e

>= 1.200 386

Si fa presente che il valore indicato a LB risulta,
per mero errore materiale, inserito in modo
errato, intendendosi correttamente in "120"
eventi ed incontri e non in 1200. Il valore
raggiunto a rendiconto, pertanto, risulta
superiore al target previsto di 120 ed e` dovuto al
notevole interesse manifestato dalle aziende
italiane coinvolte nelle attivita` a sostegno
dell`internazionalizzazione delle imprese.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

La promozione del Sistema Paese e la crescita delle aziende italiane nei mercati esteri passa anche
attraverso la conoscenza delle opportunita` e criticita` che essi presentano; l`individuazione di tale
indicatore misura l`attivita` di informazione su priorita` geo-settoriali attraverso incontri tra imprese,
federazioni e associazioni di categoria. Si e` ritenuto opportuno prediligere questo indicatore a uno che
misurasse il numero dei partecipanti agli eventi poiche` quest'ultimo varia, in maniera talvolta molto
significativa, in funzione della citta` in cui l`evento e` organizzato e della vivacita` del tessuto economico-
imprenditoriale che viene coinvolto. Puo` essere pertanto fuorviante, oltre che di difficile stima,
immaginare un numero di operatori economici partecipanti agli eventi, non solo perche` si tratta di un
dato in larga parte al di fuori dal controllo dell'Amministrazione, ma anche perche` non sarebbe di per se`
indicativo del successo delle iniziative.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di incontri ed eventi organizzati

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione del sistema Paese (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

25 - Coordinare e facilitare gli operatori economici pubblici e privati nei processi di
internazionalizzazione sostenendoli con attività di informazione  al fine di cogliere le opportunità
offerte dai mercati internazionali  realizzando iniziative per affermare lo stile del "Vivere
all'Italiana"; favorire e incentivare la ricerca, la cooperazione e la collaborazione in ambito
internazionale in campo  scientifico e tecnologico facilitando lo scambio e le esperienze
internazionali

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Numero di gare ed Early Warning pubblicati sulla
piattaforma ExTender

>= 6.100 8.424

Questo indicatore tende a rilevare il numero delle informazioni economiche segnalate dalle istituzioni
italiane all`estero e rese disponibili agli operatori economici interessati . Infatti l`attivita` di promozione del
Sistema Paese si completa con una adeguata informazione alle imprese italiane sia delle gare aperte nei
vari paesi esteri che delle anticipazioni di gare e grandi progetti, con l`intento, attraverso la consultazione
di apposite piattaforme, di agevolarne l`accesso a nuove opportunita` d`affari.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di gare ed EW pubblicati

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

3 - Numero dei Paesi nel mondo coinvolti nella settimana
della cucina italiana nel mondo

>= 105 108

Si e` individuato tale indicatore in quanto la diffusione della cucina italiana all`estero rientra tra le azioni
trasversali di interesse economico-culturale della promozione integrata. A tal fine, a partire dal 2016 e`
stata organizzata la prima Settimana della Cucina Italiana nel Mondo, quale strumento di promozione di
eventi dedicati al tema con il quale si intende coinvolgere un numero sempre maggiore di paesi stranieri,
in quanto la cucina rappresenta non solo un formidabile ponte di dialogo tra le culture ma un asset
economico di prima grandezza, basti pensare all`export del comparto agro-alimentare.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di Paesi in cui sono stati realizzati eventi

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione del sistema Paese (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

25 - Coordinare e facilitare gli operatori economici pubblici e privati nei processi di
internazionalizzazione sostenendoli con attività di informazione  al fine di cogliere le opportunità
offerte dai mercati internazionali  realizzando iniziative per affermare lo stile del "Vivere
all'Italiana"; favorire e incentivare la ricerca, la cooperazione e la collaborazione in ambito
internazionale in campo  scientifico e tecnologico facilitando lo scambio e le esperienze
internazionali

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

4 - Numero di progetti di ricerca scientifica e tecnologica
finanziati

>= 130 240

Scienza, tecnologia ed innovazione assumono un ruolo sempre piu` importante nel promuovere il dialogo
e lo sviluppo delle economie. Tale indicatore ha lo scopo di dedicare particolare attenzione a queste
componenti che si alimentano con scambi ed esperienze internazionali in stretta collaborazione con la rete
degli Addetti Scientifici che operano presso le nostre sedi estere. A tal fine l`incremento delle risorse a cio`
destinate sono rivolte a valorizzare nel triennio i progetti di maggiore rilevanza.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di progetti finanziati

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

OBIETTIVO

26 - Promuovere la cultura italiana all'estero nell'ambito del Programma di Promozione integrata, come strumento
di dialogo politico e di veicolo per avvicinare allo stile di vita italiano; favorire e incentivare l'insegnamento e la
diffusione della lingua italiana nei sistemi educativi all'estero

Nell'ambito della promozione del sistema paese la diffusione della cultura e della lingua italiana rappresenta una componente
determinante per favorire la conoscenza all'estero dell'immagine dell'Italia e dello stile di vita italiano, in sinergia con le
componenti economiche e scientifiche della promozione integrata del nostro Paese. Si intende quindi operare attraverso il
consolidamento della rete delle istituzioni scolastiche all'estero, la creazione e il mantenimento di cattedre di italiano presso
Università straniere, il sostegno al processo di internazionalizzazione del sistema universitario italiano, l'organizzazione di eventi,
sia a livello centrale che attraverso la rete diplomatico-consolare e degli Istituti di Cultura. Si rafforzeranno in particolare le attività
nei diversi settori della cultura, delle arti visive, della musica, delle industrie creative, dello spettacolo dal vivo, dell'editoria, della
ricerca archeologica

Diplomazia per la crescita e promozione integrataObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Promozione e diffusione della lingua e della cultura italiana all'estero
5 - Risorse da destinare al personale in servizio presso le istituzioni scolastiche all'estero

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione del sistema Paese (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

26 - Promuovere la cultura italiana all'estero nell'ambito del Programma di Promozione integrata,
come strumento di dialogo politico e di veicolo per avvicinare allo stile di vita italiano; favorire e
incentivare l'insegnamento e la diffusione della lingua italiana nei sistemi educativi all'estero

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Numero delle iniziative scolastiche italiane all'estero
(scuole statali, scuole paritarie e non paritarie, scuole europee
e sezioni italiane presso scuole straniere e internazionali) e
corsi di lingua e cultura italiana sostenuti, coordinati e vigilati

180 299

Lo scostamento registrato e` dovuto al
consistente aumento delle sezioni di lingua
italiana che si sono attivate presso le scuole
straniere.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

La diffusione della lingua italiana riveste un ruolo cruciale nella politica estera del nostro Paese: la lingua e`
il veicolo attraverso il quale passano la nostra cultura e rappresenta una parte fondamentale dell`attivita`
di promozione integrata, pertanto l`individuazione di questo indicatore rappresenta lo strumento
attraverso il quale monitorare l`implementazione delle iniziative scolastiche. Nello specifico l`attivita` di
amministrazione, coordinamento e vigilanza delle istituzioni scolastiche all`estero e` svolta tenendo in
particolare riguardo l`applicazione della nuova disciplina prevista dal D.Lgs 64/2017. Il computo  delle
istituzioni scolastiche pertanto non e` compiuto per livelli di studio (come invece, riportato nell`Annuario
Statistico) ma prende in considerazione gli istituti statali, le scuole italiane paritarie, le sezioni italiane
presso scuole europee, le sezioni italiane presso scuole straniere, bilingui o internazionali e le scuole non
paritarie.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero delle iniziative sostenute, coordinate e vigilate

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

2 - Numero delle cattedre di italiano sostenute presso
Università straniere

143 267

Lo scostamento registrato e` dovuto ad una
diversa ripartizione delle risorse, pur rispettando i
criteri esplicitati nel decreto trasparenza (DM
2714/2018) si sono sostenute un maggior numero
di cattedre assegnando un contributo minore.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

L`individuazione  di tale indicatore consente di misurare il livello di divulgazione della lingua italiana presso
le Universita` straniere quale strumento di proiezione esterna delle varie componenti economiche,
culturali, accademiche e scientifiche del Paese. Difatti a sostegno della diffusione della lingua italiana e`
stato previsto l`incremento dei contributi con l`intento di mantenere i corsi di italiano nei Paesi in cui la
loro istituzione e` gia` consolidata, di  rafforzarne la presenza nei Paesi dell`area Mediterranea, oggetto di
interesse per le iniziative promosse in occasione di "Italia, Culture, Mediterraneo" per l`anno 2018,
nonche` di creare nuove cattedre in Paesi ritenuti di rilevanza strategica dal punto di vista economico,
come quelli dell`area asiatica, con particolare riguardo alla Cina

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero delle cattedre  coadiuvate presso Università straniere

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

continua...
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.7 - Promozione del sistema Paese (004.009)

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE

26 - Promuovere la cultura italiana all'estero nell'ambito del Programma di Promozione integrata,
come strumento di dialogo politico e di veicolo per avvicinare allo stile di vita italiano; favorire e
incentivare l'insegnamento e la diffusione della lingua italiana nei sistemi educativi all'estero

...segue

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

3 - Numero di iniziative organizzate in occasione delle
rassegne periodiche dedicate alla lingua e al Design

>= 900 1.211

La lingua e il design costituiscono il biglietto da visita del saper fare all`italiana; tale indicatore consente,
quindi, di misurare l`opera di promozione e divulgazione del Vivere all`italiana, anche attraverso iniziative,
come la "Settimana della Lingua italiana", che si propone l`intento di diffondere nel mondo la nostra
lingua, quale legame indissolubile con il Made in Italy, di cui il design ne rappresenta forse il maggior
punto di forza. In quanto espressione di creativita` artistica e industriale italiana ad esso e` dedicata, gia`
dal 2017, la Giornata Internazionale del Design Italiano, evento di lancio delle rassegne dedicate al tema
che avranno luogo nel corso dell`anno nelle varie sedi estere.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di iniziative organizzate

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

4 - Numero di missioni archeologiche ed etno-antropologiche
finanziate

120 155

Lo scostamento rilevato e` dovuto al minor
numero di rinunce  che si e` registrato per
missioni nelle aree geografiche normalmente
caratterizzate da condizioni di instabilita` socio-
politica.

NOTA SCOSTAMENTO RISULTATO INDICATORE

Tale indicatore e` stato individuato come rappresentativo dell`esperienza vantata dall`Italia nel settore
archeologico che in questo contesto si esplica attraverso il mantenimento delle missioni archeologiche
attive nel mondo e l`avvio di nuove missioni, con particolare riguardo ai paesi dell`area mediterranea
nell`ambito dell`iniziativa "Italia, Culture, Mediterraneo". Nell`ottica della promozione integrata,
l`obiettivo e` quello di valorizzare maggiormente le potenzialita` del settore e di creare sinergie con altri
settori contigui, sia per quanto riguarda le tecnologie impiegate sia in termini di turismo culturale e
formazione al restauro o alla conservazione dei beni culturali.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di missioni finanziate

Metodo di calcolo: Conteggio fisico

Fonte del dato: Interna

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLXIV N. 12

–    46    –



NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.8 - Presenza dello Stato all'estero tramite le strutture diplomatico-consolari (004.012)

DIREZIONE GENERALE PER L'AMMINISTRAZIONE, L'INFORMATICA E LE COMUNICAZIONI

OBIETTIVO

12 - Miglioramento della gestione amministrativa delle Sedi estere ed incremento delle iniziative per la
valorizzazione del patrimonio immobiliare.

Ottimizzazione della gestione amministrativa attraverso i miglioramenti delle procedure di spesa e di utilizzo delle risorse
destinate alla rete estera. Prosecuzione del piano di dismissione di immobili non più utili a fini istituzionali. Razionalizzazione del
patrimonio immobiliare attraverso l'identificazione di nuove sedi da acquistare più consone dal punto di vista logistico e della
sicurezza.

Riforma dell'Azione amministrativaObiettivo strategico collegato alla Priorità Politica:

Azioni Correlate: 2 - Dotazioni finanziarie e strumentali all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Supporto e consulenza alle Sedi diplomatico-consolari nella
gestione amministrativa, patrimoniale e di sicurezza..

80% 80%

Istruzioni operative, supporto e consulenza alle Sedi diplomatico-consolari nella gestione degli immobili
patrimoniali, nell'affidamento di lavori, servizi e forniture con riferimento al funzionamento generale ed
alla sicurezza infrastrutturale.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Percentuale dei pareri  resi a fronte dei pareri richiesti.

Fonte del dato: Interna.
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NOTE INTEGRATIVE RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 2018
 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Missione: 1 - L'Italia in Europa e nel mondo (004)
Programma: 1.9 - Rappresentanza all'estero e servizi ai cittadini e alle imprese (004.013)

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE E L'INNOVAZIONE

OBIETTIVO

4 - Ottimizzare l'impiego delle risorse umane e finanziarie disponibili per garantire la funzionalità della rete
diplomatico-consolare in Italia e all'estero, anche in termini di pari opportunità

Il MAECI svolge il suo ruolo al servizio del Paese e della sua crescita. La rete diplomatico-consolare eroga a favore dei cittadini e
delle imprese una molteplicità di servizi la cui domanda è in costante aumento. Negli ultimi anni, peraltro, il blocco del turn-over e
le misure di revisione della spesa pubblica hanno prodotto una netta  riduzione del personale di ruolo destinato a prestare servizio
sulla rete all'estero. In tale contesto, allocare sulla rete le risorse umane disponibili in modo efficace ed efficiente rappresenta un
obiettivo prioritario per l'Amministrazione.

Azioni Correlate: 2 - Risorse connesse all'impiego di personale all'estero

INDICATORE Valori target a LB 2018 Valori a Rendiconto 2018

1 - Percentuale di personale in servizio in sedi extra UE che
assicuri una proiezione del sistema Paese nei mercati
emergenti e nelle aree di crisi, a risorse invariate sul capitolo
1276 (ISE)

>= 52% 70,80%

Mantenere o incrementare la percentuale di personale in servizio in sedi extra UE in modo da assicurare
una proiezione del sistema Paese nei mercati emergenti e nelle aree di crisi, a risorse invariate sul capitolo
1276 (ISE)

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: Percentuale

Metodo di calcolo: Rapporto tra personale in servizio in sedi extra UE e totale dei dipendenti MAECI in servizio all'estero

Fonte del dato: Direzione Generale per le Risorse e l'Innovazione - Ufficio II

Valore di riferimento
Trattasi del valore di riferimento il cui raggiungimento e` auspicabile nel triennio
considerato alla luce della crescente necessita` di collocare personale in Sedi estere
caratterizzate da situazioni di crisi o strategicamente importanti per la presenza di
mercati emergenti.

54%

continua...
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