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strategica Nord Africa, Medio Oriente e Balcani, coinvolgendo anche Paesi chiave come Tunisia, 

Egitto, Libano, Palestina e Giordania.  

 

VI Summer School: Sustainable Blue Economy in the Euro-Mediterranean Region (Trieste, 17-

21 giugno 2019) 

Corso breve altamente qualificato di formazione e rafforzamento delle competenze professionali in 

materia di scienze del mare per uno sviluppo economico sostenibile ed una crescita blu responsabile 

destinato a giovani ricercatori, studenti e professionisti di diversi settori e provenienti da diversi 

Paesi dell’area Mediterranea e Balcanica, con l’obiettivo di creare sinergie e nuove opportunità 

lavorative, di progettualità e di mobilità.  

Impegni: €31.662,29  

 

Advanced Master in Sustainable Blue Growth (II livello, 60 CFU) - II edizione (18 marzo 2019 - 

26 febbraio 2020)  

Percorso di alta formazione della durata di un anno, in lingua inglese, per potenziare l’offerta 

formativa e sviluppare le capacità professionali nel campo marino e marittimo, sempre più cruciali 

per la produzione di valore e di occupazione nell'economia blu. Destinatari sono studenti post-

lauream, dottorandi, ricercatori e professionisti in cerca di un riposizionamento lavorativo, 

provenienti da qualunque Paese, con priorità da quelli provenienti dall’area Mediterranea e del Mar 

Nero. 

Impegni: €46.754,68  

 

Formazioni avanzate (DEEPBLUE) - “Sea governance and blue growth: balancing sustainable 

use and conservation through Marine Spatial Planning (MSP) in the field of fisheries and 

aquaculture” - (Trieste, 23 - 27 settembre 2019) 

Attività di formazione avanzata breve - destinata ai funzionari locali e rappresentanti del settore 

privato impegnati nella pianificazione dello spazio marittimo, per la pesca e l'acquacoltura - su: 

pianificazione, gestione dello spazio marittimo, l'interazione terra-mare, all’interno di un progetto 

cofinanziato dall’Unione Europea - Fondo per gli affari marini e della pesca (EMFF). I Scopo è la 

creazione di una conoscenza condivisa avanzata e un approccio metodologico comune nei settori 

chiave della Blue Economy nel bacino del Mediterraneo e la promozionedella cooperazione nord-

sud e sud-sud tra Enti pubblici e privati. 

Impegni: €6.659,00  

 

Cooperazione Internazionale – Dialogo 5+5 - IV Conferenza Interministeriale del Forum di 

Cooperazione del Dialogo 5+5 a Roma (10 giugno 2019).  

Forum del Mediterraneo Occidentale per l’Alta Formazione, la Ricerca e l’Innovazione - Dialogo 

5+5 è un forum geopolitico istituito per rafforzare la cooperazione nella ricerca, innovazione e alta 

formazione in aree di interesse comune fra i Paesi del bacino occidentale del Mediterraneo (10 

Paesi membri)  

Impegni: €20.447,49  
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SEZIONE V. RISORSE UMANE E RETRIBUZIONI 

 

MAECI - Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo (DGCS) 

Per lo svolgimento delle sue attività, la DGCS nel 2019 si è avvalsa di un totale di 110 unità di 

personale, distribuite secondo quanto riportato nella tabella sottostante. 

 
Tabella 29 - Personale DGCS, 2019 

Personale di ruolo MAECI al 31.12.2019: 100  

di cui: 
• Diplomatici, suddivisi secondo il grado in: 33 

· Ministro Plenipotenziario 9 

· Consigliere d’Ambasciata 7 

· Consigliere di Legazione 8 

· Segretario di Legazione 9 

• Dirigenti Amministrativi di II fascia 2 

• Aree Funzionali 65 

Magistrati  1 

Esperti di cooperazione  4 

Collaboratori esterni 
Comandati 

3 
2 

TOTALE  110 

 

Il dato complessivo, riferito alle unità di personale in servizio, non è un dato statico, ma varia a 

seconda del periodo in cui è stata effettuata la rilevazione (in questo caso fotografata al 31 dicembre 

2019), poiché dipende da una serie di fattori quali il numero di avvicendamenti effettuati in quel 

determinato periodo. 

Le retribuzioni lorde annue dei funzionari della Farnesina coinvolti nelle attività di cooperazione (ai 

sensi dell’art. 15 del Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33) sono pubblicate sul sito istituzionale 

del MAECI, nella Sezione “Amministrazione trasparente 

(http://www.esteri.it/mae/it/ministero/trasparenza_comunicazioni_legali/personale/informazioni_dir

igenti/retribuzioni_dirigenziali_mae.html). 
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Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS)   

Per lo svolgimento delle sue attività, l’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo si è 

avvalsa di un totale di 167 unità di personale presso le sedi di Roma e Firenze, distribuite secondo 

quanto riportato nella tabella sottostante. 

 
Tabella 30 - Personale presso le sedi di Roma e Firenze 

SEDI ROMA E FIRENZE 

CATEGORIA PERSONALE NUMERO COMPLESSIVO 

RETRIBUZIONE LORDA 
COMPLESSIVA 

(Lordo dipendente) 

Personale dirigenziale e non dirigenziale 132   € 4.206.747,79 

Esperti 15   € 1.078.717,35 (a) 

Collaborazioni 23 (b)   €  15.101,45 (b) 

SEDI ESTERE 

Esperti 20 (c)   € 3.885.087,94 (d) 

Collaborazioni/consulenze 85   € 2.008.954,38 

Personale a contratto 260   €  8.546.844,56 

  
(a) considerati i costi di 1 esperto collocato a riposo nel 2019 e 3 mensilità di ISE per 1 esperto in sede al 31/12/2019 
(b) il numero e i costi si riferiscono ai collaboratori transitati nel 2019, anche se di essi 18 sono passati nei ruoli AICS il 30/09/2019, 

3 non sono stati rinnovati e solo 1 rimane effettivo alla data del 31/12/2019 
(c) di cui 5 aree funzionali 
(d) considerati i costi di 1 esperto cessato dal servizio presso sede estera in corso del 2019, mentre per 3 esperti sono stati considerati 

i costi relativi agli stipendi metropolitani per i mesi di servizio in sede. 
 

Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) 

Per lo svolgimento delle sue attività di cooperazione allo sviluppo, il Dipartimento del Tesoro – 

Direzione Rapporti Finanziari Internazionali, si è avvalso nel 2019 di un totale di 19 unità di 

personale, distribuite secondo quanto riportato nella tabella sottostante, che ne indica le retribuzioni 

lorde annue. 

Il dato si riferisce al 31 dicembre 2019 e comprende alcuni dirigenti e funzionari che svolgono 

attività di cooperazione in maniera non esclusiva; per questi ultimi, si indica in tabella il peso 

percentuale dell’attività di cooperazione sul totale e la colonna “Totale retribuzione” riflette 

numero, funzionari ed eventuali pesi. 

 
Tabella 31 - Retribuzione lorda personale MEF - attività cooperazione internazionale 2019 

Qualifica 
a. 

nr. 
b. % 

c. 

Stipendio 
R.I.A. 

Elemento 
Perequativo 

1/1/2019 - 

31/12/2019 

d. Posizione 

fissa 

e. 

Posizione 
variabile 

f. 

Risultato 

g. Totale 

retribuzion

e = 
(c+d+e+f)*

a*b 

Oneri a 
carico 

dell'Ammi

nistrazione 

Costo 
complessivo 

Amministraz

ione 

Dirigente I fascia 
– Capo della 

Direzione 

1 100 56.075,38 140,01   36.299,70 75.151,96 15.493,71 183.160,76 69.417,06 252.577,82 

Dirigente II 
fascia 

1 100 43.841,01 107,64   12.155,65 23.367,95 14.866,82 94.339,07 35.362,90 129.701,97 

Dirigente II 

fascia 
1 41,6 43.938,96     12.155,65 29.654,02 13.477,75 41.278,17 37.317,55 78.595,72 
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Qualifica 
a. 
nr. 

b. % 
c. 

Stipendio 
R.I.A. 

Elemento 

Perequativo 
1/1/2019 - 

31/12/2019 

d. Posizione 
fissa 

e. 

Posizione 

variabile 

f. 
Risultato 

g. Totale 

retribuzion

e = 

(c+d+e+f)*
a*b 

Oneri a 

carico 
dell'Ammi

nistrazione 

Costo 

complessivo 
Amministraz

ione 

Dirigente II 

fascia 
1 41,6 43.938,96     12.155,65 29.654,02   35.671,43 32.910,32 68.581,75 

Funzionario 3F6 1 58 39.375,48 1.587,82         23.893,89 15.721,71 39.615,61 
Funzionario 2F4 1 100 27.963,54   309,60       28.273,14 10.851,23 39.124,37 
Funzionario 3F5 1 69 37.286,41 221,00         25.880,11 14.395,34 40.275,46 
Funzionario 3F5 1 100 37.286,41 89,57         37.375,98 14.344,90 51.720,88 
Funzionario 3F4 1 100 35.402,39           35.402,39 13.587,44 48.989,83 
Funzionario 3F4 1 100 35.402,39           35.402,39 13.587,44 48.989,83 
Funzionario 3F3 1 100 32.052,29 89,57         32.141,86 12.336,05 44.477,91 
Funzionario 3F2 1 100 30.308,91 60,45         30.369,36 11.655,76 42.025,12 
Funzionario 3F2 1 100 30.308,91           30.308,91 11.632,56 41.941,47 
Funzionario 2F5 1 100 28.815,49 241,67         29.057,16 11.152,14 40.209,30 
Funzionario 2F3 1 100 26.617,82   282,00       26.899,82 10.324,15 37.223,97 
Funzionario 2F4 1 100 27.963,54 736,32 309,60       29.009,46 11.133,83 40.143,29 
Funzionario 2F4 1 100 27.963,54 60,45 309,60       28.333,59 10.874,43 39.208,02 
Funzionario 2F4 1 100 27.963,54 60,45 309,60       28.333,59 10.874,43 39.208,02 
Funzionario 2F3 1 100 26.617,82   282,00       26.899,82 10.324,15 37.223,97 

Totale 19       TOT. 802.030,91 357.803,39 1.159.834,30  

 

Altre Amministrazioni 

La tabella riporta i dati relativi al personale impiegato nelle attività di cooperazione allo sviluppo e 

le relative retribuzioni. La tabella è stata elaborata sulla base delle informazioni fornite al MAECI 

dalle Amministrazioni pubbliche, accademiche, Istituti ed Agenzie interessate dalla rilevazione.  

 
Tabella 32 - Personale impiegato nelle attività di cooperazione allo sviluppo e relative retribuzioni 

Amministrazione Categoria personale Numero Retribuzione lorda 

complessiva 
Presidenza del Consiglio dei Ministri – 

Dip.Protezione Civile 

Personale dipendente 

 

 

 

 

Consulenze 

20 € 44.000,00 ciascuno 

(Importo unitario forfett 

tario, in quanto DPC non 

dispone di pers. dedicato 

full time a coop. svil.) 

Alcune consulenze esterne 

utilizzate dalla Fondaz. 
CIMA, a parz. carico DPC 

Ministero dell’Interno Dip. Libertà civili e 

Immigrazione: 

Personale dipendente 

Collaborazioni / 

consulenze 

 

 

6 

 

6 

 

 

€ 240.000,00 

 

€ 660.000,00 
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del 

Territorio e del Mare 

Personale dipendente 

 

 

Collaborazioni/ 

Consulenze 

1 dirigente 

4 funzionari 

 

18 unità di assist. 

tecnica, ex 

Convenz. con 

soc. in-house 

(Sogesid) 
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Amministrazione Categoria personale Numero Retribuzione lorda 

complessiva 
2 unità di 

assist.tecnica, ex 

Convenz. con 

CNR 

Ministero della Salute Personale dipendente  

 

3  

a) A2_F4 – 

Assist. Ammin. 

 

b) Dirig.profes- 

sionalità sanitarie 

– Medico 

c) Dirigente II 

fascia - Medico 

 

(€ 2.645,79) 

(per 20 gg.) 

 

 

(€ 2.858,21) 

(per 10 gg.) 
 

(€ 4.335,31) 

(per 20 gg) 

Regione Emilia Romagna Personale dipendente 

 

 

 

 

Consulenze  

1 Dirigente  

2 Pos.organizz. 

6 dip. cat.C- D 

 

2 (per progetto 

Shaping Fair Cities) 

ND 

Regione Friuli Venezia GIulia  Personale dipendente 2 € 28.000,00 

in media 
Regione Lombardia Personale dipendente  2 

(1 dirig, 1 funz.) 

€ 160.000,00 

Regione Puglia Personale dipendente 2 € 120.000,00 
Regione Sardegna Personale dipendente 2 € 95.605,00 

Regione Trentino Alto Adige Personale dipendente 4 ND 

Regione Veneto Personale dipendente 4  

(1 Dir. Sett.B- 30%;  

1 Esp. D3/6 -100%; 

1 Esp. D1/2 - 50%; 

1 Esp.D1/3 - 100%) 

 

€ 32.234,48 

€ 64.753,91 

€ 22.745,30 

€ 31.286,85 

 

Provincia Autonoma di Bolzano Personale dipendente 

 

Consulenze 

 

4 (1 direttrice, 3 

Funz.) 

1 Esperto (prog. 

Europeo) 

€ 120.000,00 

 

€ 9.100,00 

Provincia Autonoma di Trento Personale dipendente 

Consulenze 

11 

2 

€ 44.163,00 

€ 28.600,00 
Città Metropolitana di Torino Personale dipendente 4 € 130.000,00 

Città di Torino Personale dipendente 13 dipendentidi 

cui: 1 funz. in pos. 

organizz. 

12 addetti, di cui; 
 1 fino al 25/3/19 

 3 in part time 
 

2 collaboraz. part 

time via agenzia 

interinale 

€ 507.028,62 

 

 

 

 

 

€ 11.008,062 
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Amministrazione Categoria personale Numero Retribuzione lorda 

complessiva 
Comune di Bologna (BO) Personale dipendente 

 

1 Specialista attiv. 

Progettuali D2 

 

1 Amministr. C3 

1 Amministr. D6 

 

 

€ 37.912,41 

 

€ 33.717,22 

 

€ 39.112,47 

Comune di Borgomanero (NO) Personale dipendente 1 € 1.500,00 

(quota parte attribuita al 

progetto) 
Comune di Cremona (CR) Personale dipendente 1 (al 25%) € 6.247,70 

(netto 25%) 
Comune di Milano (MI) Personale dipendente 

 

7 € 191.451,00 

 

Comune di Nichelino (TO) Personale dipendente 

 

3 € 24.921,00 

€ 35.516,00 

(gen-lugl 2019) + 
€ 35.516,00 

(ago-dic 2019) 
Comune di Pavia (PV) Personale dipendente 

 

1 € 10.886,00 

Comune di Prato (PO) Personale dipendente 

Consulenze  

1 

4 

€ 33.943,72 

€ 26.044,00 
Comune di Reggio Emilia (RE) Personale dipendente 2 € 67.000,00 

Comune di Rivalta (TO) Personale dipendente 3( 1 Dirig.,  

1 Pos.Organizz.  

1 Istruttore amm.)  

€ 147.000,00 

Comune di Ravenna Personale dipendente 4 

(indicate  

€ 2.067,13 

€ 2.296,94 

€ 1.248,40 

€ 3.741,66 

(lordo/ dipendente per 

quota parte rispettiva 
all’effettivo incarico sulla 

Cooperazione) 
ENEA Personale dipendente  2 Dir.Ricerca-

tore/Tecnologo) 

 

1,5 (Primo Ric./ 

Tecnologo) 

 

9 (Ric. Tecnol.) 

 

0,6 

CTEcnico/CAM

M/ Funz. 

 

€ 57.179,98 

 

 

€ 44.634,20 

 

 

€ 35.543,04 

 

€ 34.634,32 

Istituto Oceanografico e Geofisico 

 

Personale dipendente 

 

 

 

 

 

 

 3 (1 primo 

tecnologo, 1 

tecnologo III liv., 

1 collab. ammin. 

VII liv.) 

 

 2 assegni di 

€ 154.830,21 

 

 

 

 

 

€ 61.860,00 
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Amministrazione Categoria personale Numero Retribuzione lorda 

complessiva 
Consulenze  ricerca junior 

Scuola Normale Superiore di Pisa Personale dipendente 5 

 

 

€ 30.832,81 

(dato aggregato sulla base 

della percentuale di 

impegno su tali attività 

rispetto all’impegno 
complessivo nell’ufficio 

Politecnico delle Marche  Personale dipendente  3 € 80.507,87 

Politecnico di Torino  Personale dipendente 

Consulenze  

42 

1 

€ 707.406,00 

€ 29.189,00 
Università Ca’ Foscari Venezia Personale dipendente 1 € 30.000,00 

Università degli Studi dell’Aquila Personale dipendente 10 € 522.463,66 

Università degli Studi di Brescia Personale dipendente 4 

1 

€ 47.000,00 

€ 23.000,00 
Università degli Studi di Chieti Personale dipendente 

Consulenze 

13 

1 

€ 39.275,10 

€ 13.390,43 
Università degli Studi di Genova Personale dipendente 

Consulenze 

11 

2 

€ 23.463,00 

€ 10.868,00 
Università degli Studi dell’Insubria Personale dipendente 1 € 29.639,00 

Università degli Studi di Macerata Personale dipendente 5 docenti  

 

 

 

+ 5 pers. Amm-

vo- tecnico 

Costo medio annuo lordo ente1 

prof. ordinario 

+ 2 associati + 2 ricercatori 
+ 1 D + 4 C = 

 

€ 535.800,00 

Università degli Studi di NAPOLI 

l’Orientale  

Personale dipendente NO DATI  

Università degli Studi di Padova Personale dipendente 

 

 

 

Consulenze 

12 

Personale docente 
(compresi Prorettore 

Relaz,Internaz., 

Advisor 

Africa e Cooperazione  
Internazionale, 

Advisor America 

latina 
 

Pers.tecnico-

amm.vo 2 

Costo complessivo 
imputato in % alle attività 

svolte: 

€ 60.000,00 

 

€ 45.000,00 

 

 

 

€ 38.734,00 

Università degli Studi di Pavia Personale dipendente 5 

Di cui:  
Presid. CICOPS 

(Centro Internaz. 

Cooperazione per lo 

Sviluppo – Univ. 

Pavia) (30%) 

 

Vice Presid. 

(20%) 

 

Tecn.Amm.CICO

PS(100%) 

 

Resp.Amm.CICO

PS (60%) 

€ 6.076.000,00 

(costo complessivo 

imputato in % alle attività 

svolte) 

 

 

 

€ 23.000,00 

 

 

€ 14.000,00 

 

 

€ 20.000,00 
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Amministrazione Categoria personale Numero Retribuzione lorda 

complessiva 
 

Tecn.Amm.Relaz.

Internaz. (20%) 

€ 14.000,00 

 

€  5.000,00 
Università degli Studi di Perugia Personale dipendente 7 

 

€ 44.302,60 
€ 47.841,45 

(Totale Retrib.Lorda) 
€ 67.448,07 

(Totale Carico Ente) 
Università degli Studi di Pisa Personale dipendente 16 € 280.969,90 

Università degli Studi di Sassari Personale dipendente 2 € 19.754,40 

Università degli Studi di Siena Personale dipendente 5 - 

Università degli Studi di Torino Personale dipendente 

(Dirigenti e AA.FF) 

 

 

 

Consulenze 

26 

 

 

 

 

5 

€ 73.000,00* 

*Quota personale 

strutturato a 

cofinanziamento attività  

 

€ 35.000,00 ** 

**Totale retribuz. 

collaborazioni (assegno 
ricerca, borse di studio) 

stipulate nel 2019 
EDISU Ente Regionale per il Diritto agli 

Studi Universitari Piemonte 

Personale dipendente 60 dipendenti € 2.307.676,00 
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