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 Acquisto diritti Full Rights non italiani o europei: sono imputate le quote di 
ammortamento dal 3° al 7° anno (relative al costo di ammortamento del periodo di 
validità del diritto Free TV). 

 

Attività propriamente Commerciale di Rai Cinema 

 Acquisto diritti Full Rights non italiani o europeiP: sono imputate le prime due quote di 

Video e Pay TV); 

 Acquisto diritti diversi da Free TV non italiani o europei. 
 

Costi operativi  

seguente procedura: 

 Suddivisione del personale tra: direttamente imputabile ad attività (Produzione, Acquisti e 
 

 Attribuzione delle risorse relative al personale diretto agli aggregati come segue: 

-  

- Acquisti: agli aggregati in proporzione agli ammortamenti; 

- Marketing: agli aggregati in proporzione ai ricavi; 

 Imputazione del personale indiretto agli aggregati sulla base della percentuale di attribuzione 
del personale diretto; 

 Imputazione del costo totale (personale e costi esterni) sulla base delle percentuali 
individuate pe  

 

Costi e ricavi della gestione propriamente commerciale  

di costo e ricavo di competenza di terze parti sono imputate agli aggregati secondo le stesse 
regole definite per gli ammortamenti, poiché sono attribuibili a livello di singolo titolo. 

commerciale riferita al prodotto italiano ed europeo in conformità alla Legge 122/98. 

 

11.8 Rai Com 

La Controllata Rai Com deriva dal conferimento alla controllata RaiNet - in data 30 giugno 2014 
- del ramo di azienda della Capogruppo area c
aumento di capitale, al fine di creare le migliori condizioni per lo sfruttamento delle opportunità 
commerciali connesse 

 Enti e Istituzioni 
pubbliche. 

Il rapporto tra Rai Spa e Rai Com è regolato da un contratto di mandato senza rappresentanza 

giuridici/attività nel seguito specificati.  
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Più in particolare, le attività ricomprese nel mandato hanno per oggetto: 
 

a) la commercializzazione dei Diritti Rai (anche se condivisi con terzi), la realizzazione di 
prodotti commerciali, audiovisivi e non, iniziative di merchandising nonché la 
commercializzazione di brevetti; 

b) la gestione negoziale di contratti quadro o convenzioni con Enti e Istituzioni pubblici e 
privati, derivanti da obblighi e/o impegni previsti nel Contratto di Servizio stipulato da 
Rai con il Ministero dello Sviluppo Economico o aventi ad oggetto la realizzazione di 
piani di comunicazione istituzionale e/o altre iniziative; 

c)  

d)  di eventi culturali e musicali e la 
 

e) 
 di gara italiani ed europei nonché di accordi legati 

alla partecipazione di Rai a eventi e festival; 

f) 
diritti sportivi; 

g) la messa a disposizione a favore di terzi di studi e/o facilities tecniche e la conclusione 
di accordi commerciali per la valorizzazione di spazi non produttivi,  nella disponibilità 
Rai; 

h) la definizione con terzi di accordi di collaborazione commerciale, non ricompresi nelle 
fattispecie precedenti; 

i) le attività di commercializza -europei; 

j) . 
 
Al tempo stesso, la Controllata può sviluppare autonomamente - al di fuori del perimetro del 
mandato - le attività commerciali previste nello Statuto sociale, non in contrasto o in concorrenza 
con la mission della Capogruppo. 
 
 
Principi generali adottati da Rai Com per la determinazione dei Transfer Charge verso Rai 

Ai fini della definizione dei principi e dei criteri del Transfer Charge che regola gli scambi tra 
gli aggregati di Contabilità Separata di Rai Spa, i valori di conto economico di Rai Com sono 
rielaborati sia secondo i già menzionati principi generali  causalità, oggettività, coerenza, 
trasparenza e parametri quantitativi  sia in base a criteri specifici, propri del business 
commerciale. 

In particolare, il criterio cardine per la determinazione del Transfer Charge verso Rai è 

Contratto di Mandato, come sopra illustrato. 

Ne consegue che i valori economici generati dalle attività commerciali sviluppate 
autonomamente da Rai Com risultano escluse dal Transfer Charge verso Rai. 
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Sono altresì esclusi dal perimetro di calcolo del Transfer Charge tutti i ricavi infragruppo e i 
 

 
 
Modalità di attribuzione dei ricavi e dei costi 
 
Imputazione diretta e suddivisione tra gli Aggregati A e B dei ricavi e dei costi  
 

commerciale autonoma si basa sugli oggetti di contabilizzazione della contabilità analitica di 
Rai Com e di Rai Spa gestita sul sistema transazionale e sul sistema di controllo di gestione.  
 
Sinteticamente il processo si articola nelle seguenti fasi: 
 

1. classificazione delle matricole Rai Spa rispetto alla loro appartenenza agli Aggregati A 
o B; 

2. abbinamento degli oggetti Rai Spa agli oggetti Rai Com (es. matricole duplicate o 
comunque associate sul sistema transazionale) e applicazione del criterio di contabilità 
separata Rai Spa di attribuzione agli Aggregati A e B agli oggetti Rai Com; 

3. identificazione degli eventuali ulteriori oggetti contabili Rai Com - non mappabili in 
base ai precedenti criteri e sempre riconducibili a oggetti contabili Rai Spa - e 
classificazione degli stessi tra gli aggregati A e B in base alla struttura organizzativa 
(centro di costo) degli oggetti Rai Spa; 

4. attribuzione oggetti Rai Com all'attività commerciale. 

Gestione Operativa 
 
Per Gestione Operativa si intende l costi del lavoro e dei costi esterni non 
direttamente imputabili agli oggetti contabili, nonché le altre partite sotto il margine operativo 
lordo (es. ammortamenti).  
 
Per quanto riguarda il costo del lavoro
Commerciale di Rai Com è effettuata nel modo seguente: 
 

1. ripartizione del costo del lavoro tra i centri di costo di Rai Com i
gestionale definito secondo  delle risorse ai centri di costo; 

2. individuazione dei centri di costo dedicati in maniera esclusiva alle attività oggetto del 
Mandato e alle attività commerciali autonome ed imputazione diretta del loro valore agli 
Aggregati di Contabilità Separata; 

3. individuazione dei  e ripartizione parametrica del loro valore in 
base ai ricavi contabilizzati sugli oggetti contabili di pertinenza dei singoli centri di 
costo; 

4. individuazione dei centri di costo dedicati ad attività di supporto e funzionamento 
societario (attività di staff) e ripartizione parametrica del loro valore in base al costo del 
lavoro per centro di costo ottenuto al termine dei cicli di imputazione 
diretta/ribaltamento precedenti.  
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Per gli altri costi esterni, il criterio di attribuzione si basa 
nel processo di ribaltamento del costo del lavoro.  
 
Da ultimo, il trattamento relativo agli ammortamenti applica il criterio di ripartizione basato 
sugli altri costi esterni della Gestione Operativa. 
 
 

Il quadro complessivo dei Transfer Charge intercompany è il seguente:    

 

 

 

milioni di euro
Aggregato A Aggregato B

Rai Way 122,7

Rai Cinema 130,4 141,2

Rai Com -61,3 0,8

TOTALE 191,8 142,0
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12 Il capitale investito e la sua remunerazione 

 

12.1 La configurazione del capitale investito 

Il capitale investito - calcolato come media fra i valori al 31 dicembre 2019, al 30 giugno 2020 
ed al 31 dicembre 2020 - ammonta complessivamente a 578,8 milioni di Euro. 

Nella configurazione utilizzata non si è tenuto conto del TFR e delle partecipazioni finanziarie 
e della fiscalità. 

o A 

cespiti relativi 
  

Il capitale circolante riflette, congiuntamente alle dinamiche del ciclo attivo e passivo, la diversa 
un saldo leggermente positivo di B rispetto al 

saldo negativo di A e di C.  

 

 
 

 

12.2 La determinazione del WACC 

Le risultanze della contabilità separata tengono conto, in linea con quanto previsto dalle 
conferenti delibere di AGCom  

 è pari 1 milione di Euro. 

Un tasso di rendimento (WACC - Weight Average Cost of Capital) - calcolato sulla base della 
teoria del capital asset pricing model - del 8,69% è stato applicato per la quota del costo del 
capitale trasferita 
interni. 

Il costo del capitale dell aggregato B è invece pari a 0,1 milioni di Euro e risulta correlato ad un 
tasso di rendimento del 9,05%. 

 

 
 
 
Riguardo al costo del capitale di pertinenza dell aggregato C, questo è stato ripartito fra gli 
aggregati A e B utilizzando quale driver la struttura dei flussi di transfer charge. 
 
  

milioni di euro Aggragato A Aggregato B Aggregato C

Immobilizzazioni 363,5 0,8 965,9

Capitale circolante -352,3 0,9 -400,0

Totale 11,2 1,7 565,9

milioni di euro
Aggragato A Aggregato B Aggregato C

Costo del capitale 1,0 0,1 72,9
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Allegato 1 
 
 
Elenco dei titoli dei programmi trasmessi dalle reti generaliste televisive terrestri Rai 
2020 (tra le ore 6:00 e le ore 24:00), . 
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