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6. OPERAZIONI DI ASSET ALLOCATION   

L’Accademia gestisce un portafoglio titoli di rilevante entità, derivante dall’impiego della 

liquidità giacente sui conti correnti dei Fondi e delle Fondazioni amministrate. La componente 

azionaria è per lo più proveniente da eredità e lasciti a favore dell’Accademia (Fondi 

amministrati) e Fondazioni. La maggior parte delle azioni oggetto di asset allocation è 

riconducibile alla gestione del Fondo Antonio Feltrinelli. Nel 2020 il portafoglio dei titoli 

detenuti a fronte di un valore di acquisto per oltre   50 milioni si attesta ad un valore di mercato 

per oltre 70 milioni facendo registrare una ipotetica plusvalenza di oltre 20 milioni. Tenuto 

conto della mission dell’Ente, della sua natura pubblicistica e considerati gli impatti che ne 

potrebbero derivare sul bilancio dell’Accademia, si ribadisce la raccomandazione di 

improntare la gestione delle operazioni di asset allocation a criteri generali di prudenza, 

ragionevolezza, corretta e puntuale valutazione del rischio al fine di prevederne la congruità 

dell’esposizione economica, garantendo altresì informazione e  trasparenza per consentire un 

adeguato giudizio. 

La tabella seguente evidenzia le operazioni in conto capitale effettuate dall’Accademia nel 2019 

e 2020 sui titoli appartenenti alle Fondazioni e a quelli riconducibili ai Fondi amministrati 

dall’Ente. 

 

Tabella 14 - Operazioni asset allocation (portafoglio titoli F. di amministrati Accademia, Fondazioni).  
  2019 2020 

  

Peso % 
valore 
di 
mercato 

Valore di 
acquisto 

Valore di 
mercato 

plus/minus 
latente 

Peso % 
valore 
mercato 

Valore di 
acquisto 

Valore di 
mercato 

plus/minus 
latente 

Strumenti di 
liquidità - Titoli 
di Stato 

49  32.693.974  34.387.349      1.693.375  53 35.401.508 37.696.604 2.295.096 

Polizza 
Assicurativa  5    3.500.000    3.500.000    5 3.500.000 3.500.000   

Obbligazioni 6    3.930.061    4.190.230         260.169  5 3.323.705 3.549.776 226.071 
Fondi ed ETF in 
corporate bond 13    8.708.471    9.020.429         311.958  14 9.608.421 10.131.784 523.363 

Azionario 28    1.256.148  19.386.909    18.130.761  23 1.266.275 16.548.915 15.282.640 
Totale generale 100  50.088.654  70.484.918    20.396.263  100 53.099.908 71.427.078 18.327.170 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei 
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L’Ente ha chiarito che le parziali differenze tra i valori riportati nella suesposta tabella e quelli 

riportati nell’attivo dello Stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie sono dovute al 

fatto che i primi sono comprensivi dei fondi comuni di investimento e delle azioni possedute 

dalle Fondazioni dell’Accademia e che vi è una differente contabilizzazione delle commissioni 

totali annue (total expense ratio). In merito si ribadisce l’opportunità di dare compiuta evidenza, 

nella sezione “Amministrazione Trasparente”, delle operazioni finanziarie compiute sui 

portafogli titoli delle Fondazioni stesse. 
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7. GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Il rendiconto generale dell’Accademia è costituito, ai sensi dell’articolo 38 del d.p.r. n. 97 del 

2003 e dell’articolo 36 del regolamento di contabilità dell’Ente, dal conto del bilancio (articolato 

nei rendiconti finanziari decisionale e gestionale), dal conto economico, dallo stato 

patrimoniale e dalla nota integrativa. Sono, inoltre, allegati: la situazione amministrativa, la 

relazione sulla gestione, la relazione del Collegio dei revisori, nonché gli elenchi dei titoli 

azionari ed obbligazionari posseduti dai Fondi amministrati dall’Accademia. 

L’articolo 4 del regolamento stabilisce poi che l’Accademia conforma la propria gestione ai 

principi contabili di cui al d.p.r. n. 97 del 2003. 

In conformità a quanto previsto dal terzo comma dell’art. 5 dello stesso d.p.r., tenuto conto 

dell’autonomia patrimoniale dei fondi amministrati, l’Accademia compila distinti bilanci per 

la gestione Accademica e per i singoli Fondi.  

L’Ente redige, oltre al rendiconto finanziario dell’Accademia, un rendiconto finanziario dei 

Fondi, nonché un consolidato della gestione finanziaria e  della gestione economica e 

patrimoniale dell’Accademia e dei Fondi. 

Anche in ordine alla situazione amministrativa sono esposti dall’Ente, in modo separato, i dati 

contabili relativi all’Accademia e quelli relativi a ciascuno dei Fondi, aggiungendo un 

prospetto riepilogativo della situazione amministrativa di tutti i Fondi.  

Con riferimento alla situazione economico e patrimoniale, si rammenta che il Collegio dei 

revisori dei conti, alla luce di quanto evidenziato dalla Corte dei conti nel pregresso referto, ha 

anche nel 2020 rinnovato l’invito all’Accademia a definire un cronoprogramma finalizzato 

all’implementazione, in un triennio, della contabilità economico-patrimoniale per la gestione 

“Accademia” e per la gestione dei singoli Fondi amministrati, al fine di redigere anche 

prospetti analitici e consolidati previsionali e consuntivi sulla base del principio della 

competenza economico patrimoniale.  

Il riaccertamento dei residui e il conto consuntivo dell’Accademia comprendente la gestione 

dei fondi amministrati per l’esercizio 2020 sono stati approvati, previa acquisizione del parere 

favorevole del Collegio dei revisori dei conti, dall’Assemblea a Classi riunite il 16 aprile 2021. 

Si rinnova l’invito a proseguire nel processo di classificazione della spesa in base alla finalità e 

non in base alla struttura organizzativa, come disposto dal Mef con circolare RGS n. 23 del 
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2013. Ciò con l’obiettivo di rendere maggiormente evidente la correlazione tra le risorse 

stanziate e/o spese e le azioni perseguite con tali risorse. 

Si rappresenta che non risulta rappresentato nel bilancio l'indicatore annuale di tempestività 

dei pagamenti dell'esercizio 2020, peraltro non riscontrabile nella sezione dedicata del sito 

istituzionale dell'Istituto nonché le informazioni in ordine alla comunicazione prevista 

dall'art. 1, comma 867 della legge 30 dicembre 2018, n. 145 dell'ammontare dello stock dei 

debiti commerciali residui scaduti e non pagati alla fine del 2020 mediante la piattaforma 

crediti commerciali - PCC. 

Il bilancio di previsione dell’Accademia non ha subito, nel corso dell’esercizio, provvedimenti 

di variazione. La tabella seguente evidenzia i principali saldi della gestione aggregata 

dell'Accademia e dei Fondi amministrati per l'esercizio 2020, posti a raffronto con quelli del 

2018 e 2019. 

 

Tabella 15  - Principali saldi della gestione (Accademia e Fondi) 

Descrizione 2018 2019 2020 Var. % 
20/‘19 

Avanzo / Disavanzo finanziario di competenza 3.326.175 -127.381 5.355.916 4304,6 
Risultato di amministrazione 18.549.882 18.414.120 23.789.240 29,2 
Risultato economico -1.511.685 135.884 241.301 77,6 
Saldo gestione operativa -2.703.633 -1.059.025 -872.440 18 
Patrimonio netto 90.770.869 90.906.752 91.148.054 0,3 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei. 
 
 

La gestione finanziaria consolidata dell’Accademia e dei fondi evidenzia un avanzo finanziario 

nel 2020 di circa euro 5,4 mln (-127 mila nel 2019) dovuto, essenzialmente, alla vendita di titoli 

obbligazionari a breve termine.  Il risultato di amministrazione è incrementato del 29,2 per 

cento nel 2020 per effetto di maggiori riscossioni e minori pagamenti in conto competenza. Il 

risultato economico è positivo per  circa 241 mila euro (136 mln nel 2019). Il risultato della 

gestione caratteristica risulta negativo anche nel 2020 (euro -872.440; -1.059.025 nel 2019). Il 

patrimonio netto risulta stabile passando da euro 90,90 mln a 91,14 mln.    

 

7.1 Misure di contenimento della spesa 

L’Accademia dal 2011 non è più inserita nell’elenco delle amministrazioni pubbliche rientranti 
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nel conto economico consolidato dello Stato ed individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3, 

della legge 31 dicembre 2009, n. 196. L’Ente è, comunque, destinatario delle misure legislative 

di contenimento della spesa, ai sensi dell’articolo 5, comma 7, del decreto-legge 2 marzo 2012, 

n. 16, convertito, con modificazioni, dalla legge 26 aprile 2012, n. 44. Si richiamano, in 

proposito, le disposizioni di cui all'art. 1, commi 597 e 599 della legge n. 160/2019. Per 

quanto specificamente riguarda gli obblighi di versamento al bilancio dello Stato, dalla lettura 

della relazione illustrativa (pag. 10) e dai documenti allegati al bilancio si rileva che 

l'Accademia ha provveduto ad iscrivere in bilancio la somma di euro 6.672 quali trasferimenti 

correnti al MEF in attuazione di norme in materia di contenimento. In merito, si evidenzia che 

l’Ente anche per l'annualità 2020 non ha trasmesso la scheda di monitoraggio dei versamenti 

al bilancio dello Stato nella quale deve essere evidenziato l'importo iscritto in bilancio. 

L'Accademia ha rappresentato al MEF di non ritenersi soggetta ad alcun versamento al 

bilancio dello Stato in attuazione delle disposizioni di contenimento di  cui all'art. 61 del 

decreto legge n. 112/2008 e delle altre norme cui si fa riferimento nella scheda di 

monitoraggio, essendo tali disposizioni applicabili alle sole amministrazioni inserite 

nell'elenco di cui all'art. 1 comma 3 della legge 196/2009 (cd. elenco ISTAT) specificando, 

altresì, che non ricorrono le condizioni per il versamento al bilancio dello Stato delle 

riduzioni di spesa di cui all'art. 67 comma 6 del decreto legge n. 112/2008 dal momento che, 

come in precedenti annualità, il fondo salario accessorio del personale risulta a carico dei Fondi 

privati amministrati. 

Al riguardo, tenuto conto che l'ambito soggettivo di applicazione di alcune 

disposizioni di contenimento della spesa cui sono correlati obblighi di versamento al 

bilancio dello Stato è individuato nelle pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1 comma 2 

della legge n. 196/2009, tra cui è compresa anche l'Accademia dei Lincei (v. art. 50 comma 3 

del decreto legge n. 66/2014 e art. 67, comma 6 del decreto legge 112/2008) e di quanto 

riportato nella relazione illustrativa al consuntivo 2020, si ribadisce la necessità da parte 

dell'Accademia di trasmettere la scheda di monitoraggio che, verificata dall'organo di 

controllo interno, assolve ad una più ampia funzione conoscitiva e ricognitiva dell'effettiva 

sussistenza degli obblighi di versamento. 
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7.2 Rendiconto finanziario dell’Accademia  

Il documento contabile in esame espone, per la sezione Accademia, un avanzo finanziario di 

competenza pari ad euro 100.876,86, quale differenza tra il totale generale delle entrate 

accertate e il totale generale delle spese impegnate, rispettivamente, di euro 6.462.549,56 e di 

euro 6.361.672,70, nonché un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2020 pari ad euro 

2.795.350,30. 

Le tabelle che seguono espongono la gestione finanziaria dell’Accademia per gli esercizi dal 

2019 al 2020. 

 

Tabella 16 - Rendiconto finanziario Accademia (entrate)  
TRASFERIMENTI  CORRENTI 2019 2020 Var.% '20/'19 
Trasferimenti correnti da PA:       
- da Stato 2.566.889           2.913.487  14 
- da amministrazioni locali 12.000   -100 
- da organismi interni e unità locali 
dell'Amministrazione 918.704              900.000  -2 

Trasferimenti correnti da famiglie 5.000                35.000  600 
Trasferimenti correnti da imprese  320.000   -100 
Trasferimenti da istituzioni sociali private 135.530                60.000  -56 
Trasferimenti da UE e Resto del Mondo 30.696   -100 
Totale trasferimenti correnti 3.988.819 3.908.487 -2 
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     0 
Vendita di beni  35.233                15.205  -57 
Vendita di servizi 491.353              199.639  -59 
Fitti, noleggi e locazioni  659.183              663.314  1 
Interessi attivi 62                       62  0 
Indennizzi di assicurazione  170.972                99.707  -42 
Rimborsi in entrata 31.043                10.099  -67 
Altre entrate 4.200                  3.304  -21 
Totale entrate extra tributarie 1.392.046 991.330 -29 
ENTRATE IN CONTO CAPITALE     0 
Alienazione di beni immateriali 0                     238  100 
Riduzioni attività finanziarie 9.802                  7.500  -23 
Totale entrate in c/capitale 9.802 7.738 -21 
TOTALE ENTRATE EFFETTIVE  5.390.667           4.907.555  -9 
PARTITE DI GIRO 1.778.805           1.554.995  -13 
TOTALE GENERALE ENTRATE 7.169.472           6.462.550  -10 

 Fonte: Elaborazione corte dei conti su dati Accademia Nazionale dei Lincei  
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Tabella 17 - Rendiconto finanziario Accademia  (uscite) 
USCITE CORRENTI  2019 2020 Var.% '20/19 

 - Organi dell'ente        
 -reddito da lavoro dipendente  2.361.590          2.371.880  0 
 -imposte e tasse a carico dell'ente  182.226             175.929  -3 
 -acquisto beni  107.939               93.492  -13 
 - acquisto servizi  1.672.644          1.176.816  -30 
 -trasferimenti correnti   0 0  0 

 - Amministrazioni pubbliche  20.000  0-    -100 
 -Famiglie     

       - previdenziale  224.477             209.534  -7 
 -borse studio   57.000               31.267  -45 
 - altri trasferimenti  30.000               25.000  -17 

     - Istituzioni sociali private  36.280               24.500  -32 
 - interessi passivi  136                        9  -93 
 - rimborsi e poste correttive entrate correnti  39.697             335.456  745 
 Altre spese correnti  0 0  0 
 -Fondi di riserva ed altri accantonamenti  0 0  0 
 - Premi di assicurazione c/danni  49.350 33.400 -24 
Altri premi di assicurazione n.a.c. 160.511               102.296  -39 
Spese dovute a sanzioni 793                    532  -33 
 - Altre spese n.a.c.  9.735                 1.150  -88 
 TOTALE USCITE CORRENTI   4.952.378          4.581.251  -7 
 USCITE IN C/CAPITALE       0 
 Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni  260.073 225.427 -13 
 - Concessione crediti a medio lungo termine  10.000 0 -100 
  TOTALE USCITE C/CAPITALE    270.073 225.427 -17 
 TOTALE USCITE EFFETTIVE  5.222.451          4.806.678  -8 
PARTITE DI GIRO  1.778.805          1.554.995  -13 
TOTALE GENERALE DELLE USCITE  7.001.256 6.361.673 -9 
SALDO GESTIONE DI PARTE CORRENTE  428.487             318.566  -26 
SALDO GESTIONE DI PARTE CAPITALE  -260.271 -          217.689  16 
SALDO GESTIONE ACCADEMIA  168.216 100.877 -40 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei 

 

 

7.2.1 Gestione finanziaria dei Fondi amministrati   

La gestione finanziaria dei "Fondi amministrati" espone un avanzo finanziario di competenza 

pari ad euro 5.255.039,16 quale conseguenza delle maggiori vendite di titoli a breve e il minor 

acquisto di titoli a medio-lungo termine. Le poste più rilevanti delle entrate dei bilanci dei 

fondi amministrati dall’Accademia si riferiscono a proventi derivanti da locazioni di immobili, 

da rimborsi entrate titoli, da entrate derivanti dalla  distribuzione di dividendi da altre 
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imprese, interessi attivi da titoli  obbligazionari a medio – lungo  termine e altri interessi 

diversi, da alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine.  

Per quanto attiene alle uscite nel 2020 le  più rilevanti si riferiscono a spese per redditi da lavoro 

dipendente, per  acquisto di beni e servizi (concernenti, in particolare, prestazioni professionali 

e specialistiche,  erogazioni di rapporti di lavoro flessibile tramite agenzia di lavoro interinale, 

servizi finanziari, organizzazione di eventi), per trasferimenti correnti ad Amministrazioni 

pubbliche. In quest’ultimo caso si tratta, in effetti, di trasferimenti interni alla contabilità 

finanziaria dell’Accademia, di trasferimenti interni per le spese di funzionamento dei 

medesimi Fondi amministrati, nonché di trasferimenti di liquidità in conto titoli che trovano 

parziale contropartita nelle entrate dei Fondi e di trasferimenti correnti da organismi interni 

e/o unità locali dell’Amministrazione. 

Tra le uscite per attività finanziarie si evidenziano spese per acquisizioni di titoli finalizzate 

all’acquisto di titoli di Stato, in particolare titoli obbligazionari a medio-lungo termine, fondi 

comuni di investimento e azioni. 

Le tabelle seguenti espongono i risultati della gestione finanziaria dei Fondi per gli esercizi 

2019 e 2020. 
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Tabella 18 - Gestione finanziaria Fondi amministrati (entrate) 
TRASFERIMENTI CORRENTI 2019 2020 Var.% 

'20/19 
Trasferimenti correnti da PA:       
- da Stato  0 0  0 
- da amministrazioni locali  0 0  0 
- da organismi interni e unità locali 
dell'Amministrazione 558.000                            225.000  -60 

Trasferimenti correnti da famiglie 3.000                            100.000  3.233 
Trasferimenti correnti da Imprese   0 0  0 
Trasferimenti da Istituzioni sociali private  0 0  0 
Trasferimenti da UE e Resto del Mondo  0 0  0 
TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI  561.000                            325.000  -42 
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     0 
Vendita di beni   0 0  0 
Vendita di servizi  0 0  0 
Fitti, noleggi e locazioni  4.555.672                         4.478.408  -2 
Interessi attivi 472.142                            529.125  12 
Entrate da distribuzione dividendi 827.493                            772.653  -7 
Altre entrate correnti n.a.c. 14.410                                1.819  -87 
Indennizzi di assicurazione  0  0  0 
Rimborsi in entrata 0  0  0 
Altre entrate correnti n.a.c. 2.556   -100 
TOTALE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE  5.872.273                         5.782.005  -2 
ENTRATE C/ CAPITALE     0 
Alienazione di beni immateriali     0 
Alienazione di beni materiali 0                             135.000  100  
Riduzioni attività finanziarie 3.087.312                         6.419.997  108 
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE  3.087.312                         6.554.997  112 
TOTALE ENTRATE EFFETTIVE 9.520.584                       12.662.002  33 
PARTITE DI GIRO 725.629                            641.776  -12 
TOTALE GENERALE ENTRATE 10.246.213                       13.303.779  30 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei 
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Tabella 19 - Gestione finanziaria Fondi amministrati (uscite) 

USCITE CORRENTI  2019 2020 Var.% 
20/'19 

 -organi dell'ente                          -    
 -reddito da lavoro dipendente  205.625 205.179 0 
 -imposte e tasse a carico dell'ente  134.940 80.167 -41 
 -acquisto beni  246 0 -100 
 - acquisto servizi  662.295 366.376 -45 
 -trasferimenti correnti      0 
 - Amministrazioni pubbliche  1.476.704             1.125.000  0 

 -Famiglie    0 
       - previdenziale   0 0  0 

 -borse studio   94.335                103.776  10 
 - altri trasferimenti  1.163.500             1.184.000  2 

- Istituzioni sociali private     0 
 -borse studio       0 
 - altri trasferimenti      0 
 - trasferimenti di tributi      0 
 - interessi passivi  2.695                       117  -96 
 Altre uscite correnti      0 
 -Fondi di riserva ed altri accantonamenti      0 
 - Premi di assicurazione  4.366 4.384 0 
 - Altre uscite non altrimenti classificabili (nac) 2.881 2.569 -11 
 - Spese dovute a sanzioni      0 
 TOTALE USCITE CORRENTI   3.747.588             3.071.568  -18 
 USCITE C/CAPITALE      0 
 Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni  89.731 29.803 -67 
 Spese per incremento attività finanziarie      0 
 - Concessione crediti a medio lungo termine      0 
 -Acquisizioni fondi comuni investimento  1.249.925                899.950  -28 
Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti 
di capitale 501.448   -100 

-Acquisto  titoli obbligazionari breve da 
Amm.ni Centrali     0 

-Acquisto titoli obbligazionari medio-lungo 
da Amm.ni Centrali 103.996             3.000.000  2.785 

-Acquisto titoli obbligazionari a medio-lungo  
da non residenti 4.123.492                405.642  -90 

 TOTALE USCITE C/CAPITALE   6.068.593             4.305.591  -29 
 TOTALE USCITE EFFETTIVE  9.816.181             7.406.963  -25 
PARTITE DI GIRO 725.629                641.776  -12 
TOTALE GENERALE USCITE  10.541.810             8.048.739  -24 
SALDO GESTIONE DI PARTE CORRENTE  2.685.684             3.035.437  13 
SALDO GESTIONE DI PARTE CAPITALE  -2.981.281             2.219.602  174 
SALDO GESTIONE FONDI -295.597             5.255.039  1.878 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei 
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7.2.2 Gestione finanziaria aggregata (Accademia e fondi amministrati)  
La tabella seguente espone i dati aggregati concernenti la gestione finanziaria complessiva 

dell’Accademia e dei Fondi amministrati relativa agli esercizi 2019 e 2020.  

 

Tabella 20 – Consolidato della gestione finanziaria (Accademia e  Fondi amministrati)  – Entrate. 

TRASFERIMENTI CORRENTI 2019 2020 Var.% 
'20/19 

Trasferimenti correnti da PA:     0 
- da Stato 2.566.889 2.913.487 14 
- da amministrazioni locali 12.000 0 -100 
- da organismi interni e unità locali dell'Amm.ne 1.476.704 1.125.000 -24 
Trasferimenti correnti da Famiglie 8.000 135.000 1.588 
Trasferimenti correnti da Imprese  320.000 0 -100 
Trasferimenti da Istituzioni sociali private 135.530 60.000 -56 
Trasferimenti da UE e Resto del Mondo 30.696 0 -100 
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.549.819 4.233.487 -7 
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     0 
Vendita di beni  35.233 15.205 -57 
Vendita di servizi 491.353 199.639 -59 
Fitti, noleggi e locazioni  5.214.855 5.141.722 -1 
Interessi attivi 472.204 529.188 12 
Entrate da distribuzione dividendi 827.493 772.653 -7 
Altre entrate correnti n.a.c. 14.410 1.819 -87 
Indennizzi di assicurazione  170.972 99.707 -42 
Rimborsi in entrata 31.043 10.099 -67 
Totale Rimborsi      0 
Altre entrate 6.756 3.304 -51 
Totale entrate extra tributarie 7.264.319 6.773.336 -7 
ENTRATE C/ CAPITALE     0 
Alienazione di beni immateriali   238 100 
Alienazione di beni materiali                 135.000  100 
Riduzioni attività finanziarie 3.097.114 6.427.497 108 
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE  3.097.114 6.562.734 112 
TOTALE ENTRATE 14.911.252 17.569.557 18 
PARTITE DI GIRO 2.504.434 2.196.771 -12 
TOTALE GENERALE ENTRATE 17.415.686          19.766.328  13 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei 
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Tabella 21 – Consolidato della gestione finanziaria (Accademia e Fondi amministrati) – Uscite. 

USCITE CORRENTI  2019 2020 Var.% 
'20/19 

 -organi dell'ente      0 
 -reddito da lavoro dipendente  2.567.215 2.577.059 0 
 -imposte e tasse a carico dell'ente  317.167 256.096 -19 
 -acquisto beni  108.186 93.492 -14 
 - acquisto servizi  2.334.939 1.543.192 -34 
 -Trasferimenti correnti:      0 
 - Amministrazioni pubbliche  1.496.704 1.125.000 -25 

 -Famiglie     
       - previdenziale  224.477 209.534 -7 

 -borse studio   151.335 135.043 -11 
 - altri trasferimenti  1.193.500 1.209.000 1 

- istituzioni sociali private 36.280 24.500 -32 
 - trasferimenti di tributi   0 0 0 
 - interessi passivi  2.832 127 -96 
 - rimborsi e poste correttive entrate correnti  39.697 335.456 745 
 Altre uscite correnti    0 0 
 -Fondi di riserva ed altri accantonamenti    0 0 
 - Premi di assicurazione  214.227 140.070 -35 
 - Altre uscite n.a.c.  12.616 3.719 -71 
 - Spese dovute a sanzioni  793 532 -33 
 TOTALE USCITE CORRENTI  8.699.967 7.652.819 -12 
 USCITE C/CAPITALE      0 
 Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni  349.804 255.230 -27 
 Spese per incremento attività finanziarie      0 
 - Concessione crediti a medio lungo termine  10.000 0 -100 
Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 501.448   -100 
 -Acquisto quote di altri fondi comuni di investimento  1.249.925 899.950 -28 
-Acquisto titoli obbligazionari a breve da Amm.ni Centrali     0 
-Acquisto titoli obbligazionari medio-lungo Amm.ni Centrali 103.996 3.000.000 2.785 
-Acquisto titoli obbligazionari m-lungo soggetti non residenti 4.123.492 405.642 -90 
 TOTALE USCITE C/CAPITALE     6.338.666 4.560.822 -28 
 TOTALE USCITE  15.038.633 12.213.641 -19 
PARTITE DI GIRO 2.504.434 2.196.771 -12 
TOTALE GENERALE USCITE  17.543.067 14.410.412 -18 
SALDO GESTIONE CORRENTE  3.114.171 3.354.003 8 
SALDO GESTIONE C/ CAPITALE  -3.241.552 2.001.913 162 
SALDO GESTIONE ACCADEMIA + FONDI -127.381 5.355.916 4.305 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei 
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Di seguito si espone una rappresentazione sintetica delle uscite dell’Ente classificata per missioni 

e programmi per le gestioni “Accademia” e “Fondi Amministrati”:  

 

Tabella 22 – Spese Accademia e Fondi per Missioni e Programmi - Gestione Accademia. 

Fonte: Accademia Nazionale dei Lincei 

  

Codice 
missione Missione Programma Competenza  Cassa  

021 

Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e 
attività culturali  
e paesaggistici 

Valorizzazione del patrimonio 
culturale e coordinamento del 
sistema museale 

162.761,56         188.242,74  

Tutela e valorizzazione dei beni 
librari, promozione e sostegno del 
libro e dell'editoria 

177.634,58         173.875,56  

017 Ricerca e 
innovazione 

Ricerca educazione e formazione 
in materia di beni e attività 
culturali 

 224.455,30         280.025,41  

032 

Servizi 
istituzionali e 
generali delle 
amministrazioni 
pubbliche 

Servizi affari generali per le 
Amministrazioni di competenza  4.241.826,61      3.744.735,28  

99 Partite di Giro   Partite di Giro    1.554.994,65      1.308.176,15  

033 Fondi da 
ripartire Fondi di riserva -                         -    

    TOTALE SPESE    6.361.672,7     5.695.055,14  

Gestione Fondi Amministrati 
Codice 

missione Missione Programma Competenza  Cassa  

021 

Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e 
attivita' 
culturali  e 
paesaggistici 

Valorizzazione del patrimonio 
culturale e coordinamento del 
sistema museale 

                     -                         -    

Tutela e valorizzazione dei beni 
librari, promozione e sostegno del 
libro e dell'editoria 

                     -                         -    

017 Ricerca e 
innovazione 

Ricerca educazione e formazione 
in materia di beni e attività 
culturali 

    1.325.515,61      1.011.649,26  

032 

Servizi 
istituzionali e 
generali delle 
amministrazioni 
pubbliche 

Servizi affari generali per le 
Amministrazioni di competenza     6.081.447,53      6.237.337,26  

99 Partite di Giro   Partite di Giro          641.776,21         707.301,60  

033 Fondi da 
ripartire Fondi di riserva                      -                         -    

    TOTALE SPESE     8.048.739,358.048.739,35      7.956.288,12  
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7.3 Situazione amministrativa dell’Accademia 

L’Ente, ai sensi dell’art.45 del d.p.r. n. 97 del 2003, è tenuto ad allegare al conto del bilancio il 

prospetto della situazione amministrativa. La situazione amministrativa dell’Accademia 

espone, per la gestione dell’Accademia, un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2020 

pari ad euro 2.795.350,30. La gestione di cassa evidenzia riscossioni per euro 6.504.786,61 e 

pagamenti per euro 5.695.055,14 determinanti una consistenza di cassa al termine dell'esercizio 

2020 pari ad euro 4.609.793,46, che, come riportato nella nota integrativa, concilia con le 

risultanze del conto dell'istituto tesoriere/cassiere, relativamente alla gestione Accademia. È 

stato operato il riaccertamento dei residui attivi e passivi relativo alla gestione "Accademia", la 

cui variazione ammonta ad euro 11.244,00 per i residui attivi, dovuto ad una eccessiva 

valutazione di crediti, ed euro 29.971,72 per i residui passivi, dovuti a spese che sono risultate 

inferiori rispetto alle previsioni. L'avanzo di amministrazione risulta comprensivo del risultato 

del riaccertamento dei residui. 

Ciò premesso l’Ente ha chiarito  che il TRF e l’indennità di anzianità dei dipendenti sono versati 

annualmente ad una polizza assicurativa (Generali Italia) che provvede al rimborso 

all’Accademia del capitale versato al momento del collocamento a riposo del dipendente. 

La tabella che segue evidenzia la situazione amministrativa dell’Accademia relativa agli 

esercizi 2019 e 2020. 
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Tabella 23 - Situazione amministrativa Accademia. 
 2019 2020 Var.% 20/'19 

Consistenza di cassa al 1° gennaio 3.669.068 3.800.062 4  
Riscossioni:      

in conto competenza 6.766.699 6.125.881 -9 
in conto residui 669.283 378.905 -43 
Totale riscossioni 7.435.981 6.504.787 -13 
Pagamenti:      

in conto competenza 6.268.936 4.994.404 -20 
in conto residui 1.036.052 700.651 -32 
Totale pagamenti 7.304.988 5.695.055 -22 
Consistenza di cassa al 31 dicembre 3.800.062 4.609.793 21 
Residui attivi:       
degli esercizi precedenti  32.496 45.121 39 
dell'esercizio 402.774 336.668 -16 
Totale residui attivi 435.270 381.789 -12 
Residui passivi:      

degli esercizi precedenti 827.265 828.963 0 
dell'esercizio 732.321 1.367.269 87 
Totale residui passivi 1.559.586 2.196.232 41 
Differenza (residui attivi - residui passivi) -1.124.316 -1.814.443 -61 
Avanzo di amministrazione 2.675.746 2.795.350 4 

Fonte. Bilancio Accademia Nazionale dei Lincei 

 

 

7.3.1 Situazione amministrativa dei fondi amministrati 

La situazione amm.va dei fondi amministrati  espone un avanzo di amministrazione  al 31 

dicembre 2020 pari ad euro 20.993.889. L’Ente ha precisato in sede istruttoria che l’avanzo di 

amministrazione deve intendersi interamente vincolato al perseguimento delle finalità dei 

Fondi amministrati secondo la volontà degli istitutori (premi, borse di studio e di ricerca e 

promossi convegni, ecc.) per cui non residua alcuna quota disponibile da utilizzare per altre 

finalità. Si richiamano le disposizioni di cui all’art. 13, comma 1, della legge 24 dicembre 2012, 

n. 243 che, prescrivono la possibilità dell’utilizzo della parte vincolata dell’avanzo di 

amministrazione presunto, previa autorizzazione del Ministero vigilante secondo quanto 

previsto dal Mef con la circolare n. 26 del 2016.La gestione di cassa evidenzia riscossioni per 

euro 13.197.521 e pagamenti per euro 7.956.288 determinanti una consistenza di cassa al 

termine dell'esercizio 2020 pari ad euro 13.835.796, che, come riportato nella nota integrativa, 

concilia con le risultanze del conto dell'istituto tesoriere/cassiere, relativamente alla sezione 

"Fondi amministrati". È stato operato il riaccertamento dei residui passivi relativo alla gestione 
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"Fondi amministrati", la cui variazione ammonta ad euro 476. L'avanzo di amministrazione 

risulta comprensivo del risultato del riaccertamento dei residui. Le radiazioni proposte, a 

valere sui residui delle due sezioni, sono state esaminate dal Collegio dei revisori con 

parere favorevole e sono state oggetto di un'apposita e motivata deliberazione dell'organo 

di vertice, così come previsto all'art. 40, comma 4, del dpr n. 97 del 2003.La tabella seguente 

mostra i dati contabili relativi alla situazione amministrativa negli esercizi dal 2019 al 2020 dei 

Fondi amministrati dall’Accademia, esposta in forma aggregata. 

 

Tabella 24 - Situazione amministrativa fondi amministrati. 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2019 2020 Var.% 
20/'19 

Consistenza di cassa al  1° gennaio 9.247.529 8.594.563 -7 
Riscossioni:      
in conto competenza 9.924.378 12.908.622 30 
in conto residui 297.040 288.899 -3 
Totale riscossioni 10.221.417 13.197.521 29 
Pagamenti:      
in conto competenza 9.727.988 7.167.529 -26 
in conto residui 1.146.396 788.759 -31 
Totale pagamenti 10.874.384 7.956.288 -27 
Consistenza cassa al 31/12 8.594.563 13.835.796 61 
Residui attivi:     13 
degli esercizi precedenti  7.637.978 7.670.914 0 
dell'esercizio 321.835 395.157 23 
Totale residui attivi 7.959.814 8.066.071 1 
Residui passivi:     0 
degli esercizi precedenti 2.180 26.768 1.128 
dell'esercizio 813.823 881.210 8 
Totale residui passivi 816.003 907.978 11 
Differenza (residui attivi - passivi) 7.143.811 7.158.093 0 
Avanzo di amministrazione 15.738.374 20.993.889 33 

Fonte: Bilancio Accademia Nazionale dei Lincei 

 

 

7.3.2 Situazione amministrativa aggregata (Accademia e Fondi amministrati) 

L’Ente espone in modo separato i dati contabili relativi all’Accademia e quelli relativi a 

ciascuno dei Fondi, aggiungendo un prospetto riepilogativo della situazione amministrativa 

di tutti i Fondi. Si richiamano, al riguardo,  le disposizioni di cui all’art. 13, comma 1, della 

legge 24 dicembre 2012, n. 243  che prescrivono la possibilità di utilizzo della sola parte 

vincolata dell’avanzo di amministrazione presunto, previa autorizzazione del Ministero 

vigilante secondo quanto previsto dal  Mef con la circolare n. 26 del 2016.  
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