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Altri ricavi delle vendite e prestazioni 
Tra gli altri ricavi delle vendite e prestazioni sono ricompresi proventi da locazioni e sub-locazioni per un importo 
pari a 113.746 mila euro. 
 
La tabella seguente mostra l’analisi delle scadenze relative ai pagamenti da ricevere nei prossimi anni per i beni 
concessi della società in leasing operativo: 

           
          Valori in migliaia di euro 

  Entro       
l'esercizio 

Tra 1 - 2        
esercizi 

Tra 2 - 3     
esercizi 

Tra 3 - 4       
esercizi 

Tra 4 - 5       
esercizi 

Oltre 
cinque 
esercizi 

TOTALE 

Pagamenti da ricevere per 
leasing operativi non 
attualizzati 

 114.957  116.181  117.418  118.669  119.932  121.209  708.366 

 
 
26. Altri proventi  
Il dettaglio degli “Altri proventi” è riportato nella seguente tabella: 
  valori in migliaia di euro 
 2019 2018 Variazione 
Proventi diversi    
Proventi e prestazioni diverse 79.564 95.988 (16.424) 
Plusvalenze 69.597 61.184 8.413 
Totale 149.161 157.172 (8.011) 
    
 
La riduzione della posta “Proventi diversi” di 8.011 mila euro è attribuibile all’effetto di: 

 minori proventi da prestazioni diverse dovute pari a 16.424 dovuti principalmente a: 
 aumento dei ricavi per proventi diversi pari a 5.202 mila euro per effetto dell'incameramento 

della fidejussione rilasciata da Astaldi S.p.A.; 
 aumento dei ricavi per servizi di pulizia pari a 422 mila euro e per prestazioni per 

sperimentazioni per 624 euro; 
 aumento dei ricavi da rimborsi dal personale pari a 84 mila euro;  
 decremento dei ricavi per altre penali pari 6.569 mila euro;  
 decremento delle penalità attive per performance regime pari a 6.083 mila euro; 
 decremento dei ricavi per indennizzi assicurativi 6.456 mila euro; 
 decremento dei ricavi per prestazioni diverse 3.592 mila euro; 

 maggiori plusvalenze pari 8.413 mila euro relative ad alienazioni di beni immobili per 1.288 mila euro e 
plusvalenze ordinarie per 7.125 mila euro. 
 
 

27. Costo del personale 
La composizione del “Costo del personale” è rappresentata nella seguente tabella: 
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  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Personale a ruolo 1.485.623 1.465.437 20.186 

√  Salari e stipendi 1.103.847 1.080.578 23.269 
√  Oneri sociali 297.311 303.855 (6.544) 
√  Altri costi del personale a ruolo (1.266) (1.021) (245) 
√  Trattamento di fine rapporto 71.730 71.625 105 
√  Accantonamenti e Rilasci  14.001 10.400 3.601 

Personale Autonomo e Collaborazioni 98 106 (8) 
√  Salari e stipendi 66 74 (8) 
√  Oneri sociali 32 32 – 

Altri costi 34.703 31.892 2.811 
√  Lavoro inter. Pers distaccato e Stage 4.223 3.579 644 
√  Altri costi collegati al personale 30.480 28.313 2.167 

 Totale 1.520.424 1.497.435 22.989 
 
Il “Costo del personale” subisce un incremento pari a 22.989 mila euro rispetto all’esercizio 2018. La variazione 
deriva principalmente da un incremento dei costi del Personale a ruolo (20.186 mila euro), da un aumento degli 
altri costi (2.811 mila euro) in parte compensati da minori costi per personale autonomo e collaborazioni (8 mila 
euro).  

 
Si riportano di seguito le consistenze medie del periodo. 
   
Consistenza media   2019  2018 Variazione 
Dirigenti 246 230 16 
Quadri 5.615 5.794 (179) 
Altro personale 20.466 20.018 448 
TOTALE 26.327 26.042 285 
 
 
 
28. Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  
La voce è così dettagliata: 
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Materiali e materie di consumo 678.804 793.774 (114.970) 
Energia Elettrica e combustibili per la trazione 152.225 169.405 (17.180) 
Illuminazione e forza motrice 55.322 47.385 7.937 
Accantonamenti/Rilasci 2.739 (191) 2.930 
 Totale 889.090 1.010.373 (121.283) 
 
 
Il decremento complessivo della voce “Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” di 121.283 mila euro è 
dovuto principalmente all’effetto combinato dei seguenti fattori: 
 minori consumi di materiali per 79.457 mila euro dovuto a: 

- minori impieghi in conto investimento pari a 88.968 mila euro; 
- maggiori impieghi in conto esercizio per 9.511 mila euro; 

 incremento dei prezzi per l’acquisto dei materiali a magazzino per 1.172 mila euro;  
 maggiori costi per l’acquisto di materiali di consumo per euro 618 mila;  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 510

–    626    –



RFI S.p.A. 

 

Relazione finanziaria annuale 2019 175 

 maggiori ricavi per lavori in economia pari a 37.303 euro dovuti ad un incremento della produzione effettuata 
dall’Officina Nazionale Infrastrutture e Apparecchiature Elettriche (impianti di Bari, Pontassieve e di Bologna) 
di cuori, deviatoi, giunti isolanti incollati e apparecchiature; 

 minori costi di energia elettrica e combustibile per la trazione dei treni pari ad euro 17.180 a seguito della 
discesa dei prezzi dell’energia avvenuta nel 2019; 

 maggiori costi per Illuminazione e forza motrice pari a 7.937 mila euro; 
 maggiori accantonamenti a fondo svalutazione magazzino per 2.930 mila euro a seguito dell’analisi effettuata 

sui materiali obsoleti ed a lenta movimentazione da avviare ai processi di svalutazione o radiazione. 

 
 
29. Costi per servizi 
Il saldo è dettagliato nella seguente tabella:  
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Prestazioni per il trasporto 16.548 9.801 6.747 

Altre prestazioni collegate al Trasporto (26) (64) 38 
Servizi di manovra 559 512 47 
Servizi di traghettamento 10.799 5.021 5.778 
Servizi trasporto Merci 5.216 4.332 884 

Manutenzioni, pulizia e altri servizi appaltati 390.525 370.676 19.849 
Servizi e lavori appaltati per c/Terzi 23.926 32.890 (8.964) 
Serv. pulizia ed altri serv. appaltati 108.582 98.971 9.611 
Manutenzioni e rip. beni immob. e mobili 258.017 238.815 19.202 
Manutenzioni accanton.e rilasci – – – 

Servizi immobiliari e utenze 102.961 113.852 (10.891) 
Servizi amministrativi ed informatici 78.304 80.146 (1.842) 
Spese per comunicazione esterna e costi di pubblicità 982 1.590 (608) 
Diversi 155.024 119.438 35.586 

√     Consulenze 382 750 (368) 
√     Assicurazioni 7.938 7.227 711 
√     Prestazioni professionali 8.961 8.750 211 
√     Provvigioni alle agenzie 3 1 2 
√     Costi comuni di Gruppo 2.111 1.982 129 
√     Altro 118.003 108.054 9.949 
√     Accantonamenti e rilasci Altro 17.626 (7.326) 24.952 

Totale 744.344 695.503 48.841 
 
L’incremento complessivo della voce “Costi per servizi” di 48.841 mila euro è dovuto principalmente all’effetto 
combinato dei seguenti fattori: 
 minori costi per servizi e lavori appaltati c/terzi per 8.964 mila euro riconducibile al rallentamento dei lavori 

per la realizzazione della Metroferrovia di Palermo; 
 maggiori costi per servizi di traghettamento per 5.778 mila euro derivanti dall’incremento dei servizi di navi 

veloci sulle tratte Messina – Reggio di Calabria e Villa San Giovanni – Messina erogati da Blujet Srl;  
 maggiori costi per servizi di pulizia e altri servizi appaltati 9.611 mila euro dovuti a maggiori costi per servizi 

appaltati 12.923 mila euro in parte compensati da minori costi per il mantenimento del decoro 1.842 mila 
euro e minori costi per pulizia impianti 1.426 mila euro; 

 maggiori costi per manutenzione e riparazione beni mobili ed immobili per 19.202 mila euro derivanti da 
maggiori costi per: manutenzione eccezionale beni immobili (6.659 mila euro), manutenzione fabbricati 
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(11.834 mila euro), manutenzione  linea  (6.351 mila euro), in parte compensati da minori manutenzioni su 
beni mobili per 5.654 mila euro; 

 minori costi per servizi immobiliari ed utenze per 10.891 mila euro derivante principalmente da minori costi 
per oneri condominiali generati a seguito della fusione per incorporazione di Centostazioni (9.543 mila euro) 
e da minori costi per utenze (1.181 mila euro); 

 minori costi per servizi amministrativi ed informatici per 1.842 mila euro derivanti dall’effetto combinato tra 
minori costi per servizi amministrativi (3.674 mila euro) in parte compensati da minori costi per servizi 
informatici (1.832 mila euro);  

 maggiori costi diversi per 35.586 mila euro derivanti principalmente da maggiori accantonamenti (17.247 
mila euro) e minori rilasci (7.705 mila euro) per un totale di 24.952 mila euro, maggiori costi per sgombero 
infrastruttura (12.093 mila euro) in parte compensati da minori costi per consulenze (368 mila euro), minori 
costi per sperimentazioni (529 mila euro) e minori altre prestazioni di terzi (741 mila euro). 
 

30. Costi per godimento beni di terzi  
Il dettaglio dei “Costi per godimento beni di terzi” è riportato nella tabella seguente. 
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Canoni di locazione, oneri condom. e IRE 25.893 40.831 (14.939) 
Noli e indennizzi di materiale rotabile e altro 5.616 2.653 2.963 
Servizi  informatici e Altro 1.116 10.237 (9.121) 
Totale 32.625 53.721 (21.096) 
 
 
I “Costi per godimento beni di terzi” presentano un decremento di 21.096 mila euro, dovuto all’effetto combinato 
dei seguenti fattori:  

 minori costi per canoni di locazione pari a 14.939 mila euro, dovuto principalmente all’applicazione del 
nuovo principio contabile IFRS 16 (13.170 mila euro); 

 maggiori costi per noli e indennizzi di materiale rotabile e altro per 2.963 mila euro; 
 minori costi per servizi informatici e altro pari a 9.121 mila euro per riduzione dei canoni di utilizzo del 

marchio.  
 
31. Altri costi operativi 
Il dettaglio degli “Altri Costi operativi” è riportato nella seguente tabella: 
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Altri costi 123.118 132.375 (9.257) 
Minusvalenze 426 2.091 (1.665) 
Accantonamenti/rilasci 1.026 3.068 (2.042) 
Totale 124.570 137.534 (12.964) 
 
Gli “Altri Costi Operativi” subiscono un decremento di 12.964 mila euro attribuibile principalmente all’effetto 
combinato delle seguenti variazioni: 
 minori costi per Carte di Libera Circolazione pari a 16.306 mila euro; 
 incremento delle penali contrattuali per 2.038 mila euro; 
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 decremento degli “accantonamenti e rilasci” per 2.042 mila euro derivante dalla combinazione di maggiori 
accantonamenti effettuati in esercizi precedenti e rilasciati nell’esercizio 2019 e per accantonamenti per 
Performance Regime. 

 
32. Costi per lavori interni capitalizzati  
Gli oneri capitalizzati per lavori interni pari a 992.525 mila euro si riferiscono a costi interni per impiego di 
personale e spese generali per 360.319 mila euro ed a costi per materiali utilizzati per gli investimenti per 
632.206 mila euro. 
Le minori capitalizzazioni registrate nel corso dell’esercizio 2019, rispetto all’esercizio precedente, pari a 60.518 
mila euro, sono attribuibili principalmente ad un minore impiego di materiali.  
 
33. Ammortamenti  
La voce è di seguito dettagliata: 
 
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
    
Ammortamento attività immateriali 3.806 3.955 (149) 
Ammortamento attività materiali 112.564 100.388 12.176 
Ammortamento investimenti immobiliari 2.369 1.686 683 
Totale 118.739 106.029 12.710 
 
L'incremento dell’ammortamento pari a 12.710 mila euro è principalmente riconducibile agli effetti 
dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, che ha generato ammortamenti per 12.588 mila euro.  
 
34. Svalutazioni e perdite (riprese) di valore 
La voce è di seguito dettagliata: 
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali 6 – 6 
Svalutazione degli immobili, impianti e macchinari 16.853 4.027 12.826 
Rettifiche e riprese di valore su crediti 6.961 1.372 5.589 
Svalutazione delle disponibilità liquide (155) (337) 182 
Totale 23.665 5.062 18.603 
 
 
Le “Svalutazioni e perdite (riprese) di valore” presentano un incremento di 18.603 mila euro rispetto all’esercizio 
2018, derivante dai seguenti fattori: 
 maggiori Svalutazioni degli immobili, impianti e macchinari per 12.826 mila euro derivante principalmente 

dall’ effetto combinato di maggiori svalutazioni di investimenti immobiliari (16.027 mila euro) compensate da 
minori svalutazioni di navi traghetto (2.282 mila euro), di impianti e macchinari (553 mila euro) e di 
immobilizzazioni in corso (366 mila euro); 

 maggiori Rettifiche e riprese di valore su crediti per 5.589 mila euro derivanti dall’applicazione del principio 
contabile internazionale IFRS 9 (3.411 mila euro) compensata dalla svalutazione dei crediti (8.857 mila euro). 
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35. Accantonamenti  

 La voce “Accantonamenti” subisce un incremento di 38.178 mila euro derivante dall’effetto congiunto degli 
accantonamenti effettuati nel 2018 (26.000 mila euro) e dei rilasci 2019 (12.178 mila euro) riguardanti la parte 
straordinaria del Fondo per il perseguimento delle politiche attive a sostegno del reddito e dell’occupazione.  

 
36. Proventi finanziari 

Il dettaglio dei “Proventi finanziari” è rappresentato nella tabella seguente: 
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Proventi finanziari diversi 6.772 545 6.227 
Utili su cambi 1.596 172 1.424 
Dividendi 145 – 145 
Totale 8.513 717 7.796 
 

 
Nell’esercizio 2019 la posta ha registrato un incremento di 7.796 mila euro rispetto all’esercizio precedente 
attribuibile principalmente alla plusvalenza da cessione della partecipazione in CS Retail S.p.A. (6.245 mila euro) e 
maggiori utili su cambi (1.424 mila euro).  
 
 
37. Oneri finanziari 
Il dettaglio degli “Oneri finanziari” è rappresentato nella tabella seguente: 
  valori in migliaia di euro 
  2019  2018 Variazione 
Oneri finanziari su debiti 40.542 38.774 1.768 
Svalutazioni di attività finanziarie (494) (503) 9 
Perdite su cambi 2.011 116 1.895 
Oneri finanziari sulle passività per leasing 856 – 856 
Oneri finanziari accantonamenti e rilasci – – – 
Totale 42.915 38.387 4.528 
 
 
Gli “Oneri finanziari” subiscono un incremento pari a 4.528 mila euro, attribuibile prevalentemente ai seguenti 
fattori: 

 maggiori oneri finanziari su debiti per 1.768 mila euro derivanti dall’effetto combinato di maggiori 
interessi ed altri oneri verso altri (1.886 mila euro), verso la Controllante (992 mila euro) e verso le altre 
società del Gruppo (128 mila euro) e minori interest cost relativi al TFR (1.340 mila euro); 

 maggiori oneri finanziari sulle passività per leasing per 856 mila euro derivante dall’applicazione del 
principio contabile IFRS 16; 

 maggiori perdite su cambi per 1.895 mila euro.  
 
38. Oneri finanziari capitalizzati 
Gli oneri finanziari capitalizzati sono stati determinati sulla base della quota di finanziamento allocata sulle 
Immobilizzazioni in corso ed ammontano a 16.814 mila euro. 
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39. Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate 
La variazione di 14.268 mila euro è relativa alle rettifiche in materia di Imposta Regionale sulle Attività Produttive 
conseguenti alla definizione del contenzioso fiscale instaurato con l’Agenzia dell’Entrate per il periodo 20102014, 
concernenti l’indebita deduzione dalla base imponibile IRAP dei contributi in conto esercizio pagati da RFI a 
Trenitalia S.p.A. per il servizio di trasporto gratuito dei titolari della carta di libera circolazione. 
 
Nella tabella che segue si rappresenta la composizione del costo ammortizzabile fiscale che, per effetto 
dell’applicazione delle speciali disposizioni normative IAS compliant di cui all’art. 1, commi 86 e 87, della Legge 
266/2005, è assunto al lordo dei relativi contributi in conto impianti che lo Stato eroga al Gestore 
dell’Infrastruttura Ferroviaria nazionale. 
 
 

 valori in migliaia di euro 
 2019 
Costo ammortizzabile civilistico 4.886.840 
Contributi c/impianti da Stato fino al 2019 44.027.903 
Contribuiti c/impianti da Stato su Manutenzione straordinaria 
2019 

3.560.344 

Contributi c/impianti da Stato sino al 2060 40.153.921 
Svalutazione da Impairment IAS a riduzione del costo storico 3.580.321 
Totale costo ammortizzabile fiscale 96.209.330 
Totale Quota amm. Fiscale 2.155.966 
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40. PASSIVITA’ E ATTIVITA’ POTENZIALI 

Le passività potenziali riguardano principalmente i contenziosi in corso riportati nel paragrafo Procedimenti e 
contenziosi della Relazione sulla Gestione a cui si rimanda per maggiori dettagli. 

Si riportano di seguito rispettivamente le principali passività e attività potenziali in capo alla Società che hanno 
avuto evoluzioni nell’esercizio 2019. 

RFI - Gruppo COSIAC S.p.A.  
Nel 2011 il Gruppo COSIAC S.p.A. ha incardinato innanzi al Tribunale Civile di Roma una azione risarcitoria dei 
danni (circa 1,039 miliardi di euro) derivanti dalla asserita violazione delle regole di correttezza, imparzialità e 
buona fede nell’esecuzione della Concessione di prestazioni integrate relativa al raddoppio della Linea Ferroviaria 
Tommaso Natale – Carini, ed al collegamento con l’aeroporto di Punta Raisi. Con sentenza n. 9769/2015 il 
Tribunale di Roma, in totale accoglimento delle difese di RFI e con condanna di COSIAC S.p.A. alla rifusione delle 
spese di lite, ha dichiarato la propria carenza di giurisdizione in favore del giudice amministrativo ed ha rigettato 
tutte le domande di responsabilità (contrattuale, precontrattuale ed extracontrattuale). COSIAC S.p.A. ha 
proposto appello contro tale sentenza. Con sentenza n. 1.477 del 1 marzo 2019, la Corte di Appello di Roma, in 
parziale accoglimento dell’appello formulato da COSIAC S.p.A., ha rimesso la causa al Tribunale riconoscendo la 
giurisdizione del giudice ordinario sul presupposto che la domanda esercitata in giudizio da COSIAC S.p.A. sia 
espressione di un diritto soggettivo nascente da un contratto di diritto privato. Contro tale sentenza RFI ha 
proposto ricorso in Cassazione e ricorso per revocazione avanti la Corte d’Appello, per contrasto con i giudicati già 
formatisi in sede civile e amministrativa, anche in punto di giurisdizione. Con atto di citazione notificato il 3 
maggio 2019, COSIAC S.p.A. ha riassunto la causa avanti il Tribunale Civile di Roma: l’udienza di prima 
comparizione (inizialmente indicata al 20 settembre 2019), è stata fissata dal Tribunale alla data del 5 marzo 
2020. RFI SpA si è costituita in giudizio chiedendo la sospensione del giudizio in attesa che la Corte di Cassazione 
e la Corte di Appello in sede di revocazione si pronuncino sulle questioni della giurisdizione e del contrasto di 
giudicati.  

 
Sentenza del Consiglio di Stato n. 6108/2019 in parziale annullamento della Delibera ART n. 
70/2014 
Con la sentenza n. 6108 pubblicata il 09 settembre 2019  il Consiglio di Stato, accogliendo l’appello di RFI avverso 
la sentenza del Tar Piemonte n. 541/2017, ha annullato la Delibera ART n.70/2014 nella parte in cui, le misure 
relative al canone per l’accesso all’infrastruttura ivi contenute, non prendendo adeguatamente in considerazione il 
diritto del Gestore alla piena remunerazione del capitale investito, non hanno consentito - per il periodo di vigenza 
della indicata Delibera- il pieno recupero dei costi. 
Nell’ambito del predetto giudizio presso il Consiglio di Stato, RFI ha depositato un documento attraverso il quale 
ha quantificato l’importo oggetto di mancato recupero per il periodo di vigenza della Delibera 70/2014 (6 
novembre 2014-31 dicembre 2015) in 101 milioni di euro ovvero in 140 milioni di euro, a seconda della 
metodologia di calcolo relativa alla determinazione della voce di costo della remunerazione del capitale investito. 
La sentenza in questione, nell’evidenziare il carattere retroattivo dell’annullamento della Delibera ART. 70/2014, 
ha imposto all’ Autorità di “rinnovare il procedimento [istruttorio] relativamente al periodo […] dal 6 novembre 
2014 al 31 dicembre 2015” onde “colmare ora per allora” il vuoto regolatorio determinato dall’anzidetta ablazione 
[…]”  
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Per completezza si evidenzia che l’Autorità ha intrapreso due distinte iniziative giudiziarie avverso la sentenza in 
oggetto, consistite nella proposizione di (i) un ricorso per revocazione al Consiglio di Stato, con istanza di 
inibitoria, proposto in via incidentale nell’ambito del giudizio principale instaurato dall’impresa ferroviaria Italo 
Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. e di (ii) un ulteriore autonomo ricorso dinnanzi alla Suprema Corte di 
Cassazione. 
I giudizi sono attualmente pendenti. 
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41. COMPENSO ALLA SOCIETÀ DI REVISIONE 
Si evidenzia - ai sensi dell'art. 37, c. 16 del D.Lgs. n. 39/2010 e della lettera 16bis dell'art. 2427 c.c. - che 
relativamente all’esercizio 2019 l'importo totale dei corrispettivi spettanti alla società di revisione ed al suo 
network è pari a 559 mila euro, inclusi i corrispettivi di competenza corrisposti alla stessa nell’esercizio per altri 
servizi diversi dalla revisione legale (246 mila euro). 

 

42. COMPENSI AMMINISTRATORI E SINDACI 
Si evidenziano di seguito i compensi complessivi spettanti agli Amministratori ed ai membri del Collegio Sindacale, 
determinati sulla base delle relative delibere, per lo svolgimento delle proprie funzioni. 
  valori in migliaia di euro 
PERCIPIENTI  2019  2018 Variazioni 
Amministratori * 303 303 – 
Sindaci 84 84 – 
Totale 387 387 – 
*In aggiunta a quanto sopra, il compenso riconosciuto nell'esercizio ai membri esterni dell'Organismo di Vigilanza è pari a 45 
mila euro.  
 
 
43. INFORMATIVA SULL’ATTIVITÀ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO  
 

I dati essenziali della Controllante diretta al 31 dicembre 2018 sono disponibili sul sito della Società 
www.fsitaliane.it e presso la sede sociale di Ferrovie dello Stato Italiane. 
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31.12.2018 31.12.2017

Attività
Totale attività non correnti 44.848.061 42.774.571

Totale attività correnti 3.894.254 4.661.967

Attività possedute per la vendita e gruppi in dismissione 22.395

Totale attività 48.764.710 47.436.538

Patrimonio netto
Capitale sociale 39.204.174 36.340.433

Riserve 50.721 39.064

Utili (perdite) portati a nuovo 315.334 256.834

Utile (Perdite) d'esercizio 62.397 230.910

Totale Patrimonio Netto 39.632.626 36.867.241

Passività 
Totale passività non correnti 6.369.095 7.241.431

Totale passività correnti 2.762.989 3.327.866

Totale passività 9.132.084 10.569.297
Totale patrimonio netto e passività 48.764.710 47.436.538

2018 2017

Ricavi operativi 180.129 182.143

Costi operativi (237.018) (200.506)

Ammortamenti (24.453) (21.377)

Svalutazioni e perdite (riprese) di valore (15.770) (4.889)

Accantonamenti

Proventi e (oneri) finanziari 30.809 166.104

Imposte sul reddito 128.700 109.435

Risultato netto di esercizio 62.397 230.910

valori in migliaia di euro
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44. PARTI CORRELATE  
Operazioni con dirigenti con responsabilità strategiche 
Le condizioni generali che regolano le operazioni con dirigenti con responsabilità strategiche e parti loro correlate 
non risultano più favorevoli di quelle applicate, o che potevano essere ragionevolmente applicate, nel caso di 
operazioni simili con dirigenti senza responsabilità strategiche associati delle stesse entità, a normali condizioni di 
mercato. 

 valori in migliaia di euro 
  2019  2018 
Benefici a breve termine 4.623 4.672 
Benefici successivi al rapporto di lavoro 314 307 
Benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro 0 0 
Totale 4.937 4.979 

 
 
Ai Benefici a breve termine, si deve aggiungere una parte variabile da liquidare nel 2020, per un importo 
indicativamente non superiore a 1.100 mila euro, una volta effettuate le verifiche circa il conseguimento degli 
obiettivi prefissati. 
I dirigenti con responsabilità strategiche, nel periodo, non hanno posto in essere direttamente o tramite stretti 
familiari, alcuna operazione con la Società o con imprese controllate direttamente o indirettamente dalla stessa. 
 

Altre operazioni con parti correlate 
Nel seguito si descrivono i principali rapporti con parti correlate intrattenuti dalla società, tutti regolati a normali 
condizioni di mercato. 

   
Denominazione Rapporti attivi Rapporti passivi 
 Imprese controllate    
Bluferries S.r.l. Commerciali e diversi: per prestazioni 

sanitarie, prestazioni di servizi, canoni di 
locazione, rimborsi di costi del personale, 
organi sociali.  

Commerciali e diversi: servizi di 
traghettamento, combustibili e lubrificanti, 
canoni diversi. 

Blu Jet S.r.l. Commerciali e diversi: rimborsi per cariche 
sociali, rimborsi di costi del personale e 
prestazioni sanitarie. 

Commerciali e diversi: servizi di 
traghettamento. 

Terminali Italia S.r.l. Commerciali e diversi: per affitti aree e locali 
per la gestione dei terminali, rimborsi per 
distacco di personale ed organi sociali. 

Commerciali e diversi: oneri su beni mobili di 
proprietà. Corsi per servizi (utenze). Costi per 
godimento di beni terzi (materiale rotabile), 
illuminazione e forza motrice immobili 
strumentali. 

Grandi Stazioni Rail S.p.A. Commerciali e diversi: canoni di retrocessione, 
ricavi per manutenzione forniture e lavori. 
Rimborsi da gruppo, ribaltamento costi 
personale distaccato, assistenza e 
trasferimento personale. 

Commerciali e diversi: oneri per mancata 
liberazione di alcuni immobili, oneri 
condominiali, fitti e spese accessorie dei locali. 
Oneri per manutenzione fabbricati strumentali 
e servizi appaltati. 

Infrarail Firenze S.r.l. Commerciali e diversi: rimborsi per cariche 
sociali e rimborsi di costi del personale 
distaccato. 

 

 Imprese collegate    
Quadrante Europa S.p.A. Commerciali e diversi: organi sociali.  

Finanziari: finanziamento soci. - 

 Controllanti    
Ferrovie dello Stato Italiane 
S.p.A. (a) 

Commerciali e diversi: per prestazioni diverse, 
prestazioni del personale, formazione, 
prestazioni sanitarie e canoni di locazione. 
Finanziari: interessi attivi su credito Iva, conto 
corrente intersocietario. 

Commerciali e diversi: licenze d’uso marchio, 
personale distaccato fitti e spese accessorie dei 
locali, oneri condominiali, servizi informativi, 
legale del lavoro, area finanza, relazioni 
esterne ed affari istituzionali. Servizi per 
reclutamento e sviluppo, corsi di istruzione 
professionale e consulenza. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 510

–    636    –



RFI S.p.A. 

 

Relazione finanziaria annuale 2019 185 

Finanziari: commissioni passive non finanziarie, 
interessi passivi su conto intersocietario, 
obbligazioni commissioni bancarie e pt. 

 Altre imprese consociate  
Centostazioni Retail S.p.A. Commerciali e diversi: canone di retrocessione. Commerciali e diversi: manutenzione 

fabbricati. 
Sita S.p.A. in liquidazione Commerciali e diversi: canoni locazione. 

 - 

Ferservizi S.p.A. (b) Commerciali e diversi: canoni di locazione 
fabbricati strumentali, prestazioni sanitarie e 
rimborsi cariche societarie, servizi di pulizia e 
ribaltamento costi utenze. 

Commerciali e diversi: attività di global service 
provider, servizi informatici, servizi 
amministrativi, amministrazione del personale, 
servizi di formazione, contabilità e tesoreria, 
servizi per gli acquisti, facilities, ferrotel, 
gestione amministrativa della ristorazione, 
costi per personale distaccato e oneri 
condominiali. 

Italcertifer ScpA (b) Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, 
canoni di locazione, utenze GSM-R, rimborsi 
per sperimentazione certificazioni, prove e 
consulenze. Ribaltamento costi di pulizia. 

Commerciali e diversi: attività propedeutica e 
indagini per la certificazione di componenti e 
sistemi ferroviari e manutenzione materiale 
rotabile. 

Mercitalia Logistics S.p.A. 
(b) 

Commerciali e diversi: per utenze GSM, 
prestazioni sanitarie, lavori e forniture. 

Commerciali e diversi: trasporto merci, 
personale distaccato, canoni di locazione e 
spese accessorie. 

Mercitalia Transport & 
Services S.r.l. 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie. Commerciali e diversi: trasporto merci, 
spedizioni. 

Mercitalia Rail S.r.l. Commerciali e diversi: canoni di locazione 
immobili strumentali e non strumentali, affitti 
da terreni; ricavi da utenze GSM, servizi alle IF 
(vendita energia, serv di traghettamento, serv 
corrente di trazione); prestazioni sanitari, ricavi 
per lavori e forniture, penalità attive 
performance regime. 

Commerciali e diversi: servizi per trasporto e 
spedizioni, manutenzione materiale rotabile, 
noleggio carri, servizi appaltati, penali 
contrattuali da gruppo, penalità passive 
performance regime. 

Mercitalia Shunting & 
Terminal  
(già Serfer S.p.A.) 

Commerciali e diversi: canoni di locazione 
immobili strumentali e non strumentali, affitti 
da terreni; ricavi da utenze GSM, servizi alle IF 
(vendita energia, serv corrente di trazione); 
prestazioni sanitari, ricavi per lavori e forniture, 
corsi professionali e pedaggi. Penalità attive 
performance regime. 

Commerciali e diversi: manutenzione materiale 
rotabile, servizi di terzi, servizi per il trasporto, 
penalità passive performance regime. 

Fercredit S.p.A. (b) Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie e 
servizi; reintegro fondo rischi. 

Commerciali e diversi: analisi dei fornitori. 
Finanziari: interessi di mora. 

Italferr S.p.A. (b) Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, 
rimborsi da gruppo, canoni d locazione 
fabbricati strumentali, corsi professionali e 
ricavi utenze GSM-R. 

Commerciali: Direzione, progettazione e 
controllo dell'esecuzione dei lavori di 
investimento nella rete, corsi di formazione. 

Metropark S.p.A. Commerciali e diversi: locazione di aree e 
fabbricati, rimborso personale distaccato, 
prestazioni sanitarie, ricavi per forniture e 
prestazioni. 

Commerciali e diversi: prestazioni personale 
distaccato, servizi appaltati. 

Mercitalia Intermodal 
S.p.A.  
(già Cemat S.p. A.) 

Commerciali: canoni locazione terminali merci 
e prestazioni sanitarie e servizi. 

Finanziari: oneri finanziari (sopravvenienze 
passive). 

Grandi Stazioni Immobiliare 
S.p.A. (b) - Commerciali e diversi: canoni e oneri 

condominiali. 
Trenitalia S.p.A. (b) Commerciali e diversi: pedaggio, trazione, 

servizi di traghettamento e manovra, 
prestazioni sanitarie, rimborso oneri Polfer, 
canoni locazione, utenze GSM, vendita energia 
AT, affitti da terreni, servizi accessori per la 
circolazione, prestazioni e forniture, penalità 
attive performance regime. 

Commerciali e diversi: servizi di trasporto per il 
personale dipendente per servizio e per 
diporto, noleggio carri, acquisto e 
manutenzione materiale rotabile, servizi di 
manovra e spedizione; spese trasferte e 
personale distaccato, altri servizi e penalità 
passive performance regime. 

Tx Logistik AG Commerciali e diversi: pedaggi, servizi di 
trazione, di manovra e accessori alla 
circolazione, canoni di locazione terminali 
merci, prestazioni sanitarie e corsi 
professionali; penalità attive performance 
regime. 

Commerciali e diversi: penali passive per 
performance regime. 

TX Logistik GmbH Commerciali e diversi: servizi alla IF (pedaggio 
e servizi di manovra). - 
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TX Austria Gmbh Commerciali e diversi: servizi alla IF 
(pedaggio). - 

Thello Sas Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie. - 
FS Sistemi Urbani S.r.l. (b) Commerciali e diversi: prestazioni lavori, servizi 

e forniture, prestazioni sanitarie e rimborsi 
diversi per cariche sociali. 

Commerciali e diversi: fitti e spese accessorie 
di locali, costi personale distaccato. 

Trenord S.r.l. Commerciali e diversi: pedaggi, servizi di 
trazione e manovra, prestazioni sanitarie, ricavi 
utenze GSM, vendita energia AT, servizi 
accessori alla circolazione, canoni di locazione, 
prestazioni e forniture, penali attive 
performance regime. 

Commerciali e diversi: penali contrattuali da 
gruppo, penali passive per performance 
regime. 

BUSITALIA - Sita Nord (b) Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, 
ricavi per utenze GSM-R, penali attive 
performance regime, servizi accessori alla 
circolazione e canoni di locazione. 

Commerciali e diversi: canoni di locazione ed 
emolumenti cda. 

BUSITALIA - Campania SpA 
(b) 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, 
canoni di locazione, affitti terreni. - 

BUSITALIA Rail Service Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, 
canoni aree strumentali per parcheggio veicoli. 

Commerciali e diversi: servizi, spese di 
trasporto e spedizione. 

Busitalia Veneto S.p.A. Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie e di 
servizi. - 

Busitalia Simet Commerciali e diversi: prestazioni di servizi. - 
SITAF SpA Commerciali e diversi: attraversamenti ed 

accessi speciali. 
Commerciali e diversi: pedaggi autostradali 
veicoli. 

SITALFA SpA Commerciali e diversi: attraversamenti ed 
accessi speciali. - 

ATAF Gestioni S.r.l. Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie e 
servizi. - 

FS Technology SpA Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie e di 
servizi. Ribaltamento costi personale 
distaccato. 

Commerciali: servizi informatici. 

Ferport Srl in liquidazione Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie. - 
Terminal Alptransit Commerciali e diversi: rimborsi da gruppo. - 
Ferrovie Sud Est S.r.l. (b) Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, 

corsi professionali, ricavi per prestazioni, lavori 
e forniture. 

Commerciali e diversi: prestazioni personale 
distaccato. 

Gruppo ANAS Commerciali e diversi: prestazioni di servizi, 
lavori e forniture; attraversamenti e accessi 
speciali. 

Commerciali e diversi: servizi appaltati. 

Collegate di controllate   
BBT S.p.A. Commerciali e diversi: rimborso cariche 

societarie e personale distaccato; canoni 
locazione, attraversamenti ed accessi all'IF, 
prestazioni varie e forniture. 

Commerciali e diversi: prestazioni personale 
distaccato. 

Terminal Tremestieri S.r.l. Commerciali e diversi: cariche sociali. - 
Collegate di Gruppo   
Eurogateway S.r.l. Commerciali e diversi: servizi accessori alla 

circolazione ed utenze GSM-R. - 

LI-NEA S.p.A. Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie e di 
servizi. - 

FNM S.p.A. Commerciali: prestazioni sanitarie. - 

Altre parti correlate   
Gruppo CDDPP Commerciali e diversi: manutenzione rete AT, 

attraversamento e accessi speciali, esercizio e 
teleconduzioni rete; canoni e affitti. 

Commerciali e diversi: illuminazione e forza 
motrice, lavori app.ti verso terzi ed energia 
elettrica per trazione treni, utenze. 
Finanziari: mutui 

Gruppo ENEL Commerciali e diversi: canoni di locazione, 
affitti terreni, attraversamenti e accessi 
speciali. 
Finanziari: interessi depositi cauzionali. 

Commerciali e diversi: utenze (acqua, energia, 
gas), illuminazione e forza motrice ed energia 
elettrica per trazione treni. 
Finanziari: interessi convenzionali e moratori 
verso terzi. 

Gruppo ENI Commerciali e diversi: attraversamenti e 
accessi speciali, affitti terreni ed aree 
strumentali; corrispettivi per interventi su 

Commerciali e diversi: utenze gas e 
combustibile, impiego autoveicoli ed autocarri 
di servizio. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 510

–    638    –



RFI S.p.A. 

 

Relazione finanziaria annuale 2019 187 

binari di raccordo. Finanziari: interessi convenzionali e moratori 
verso terzi. 

Gruppo Leonardo  Commerciali e diversi: canoni di locazione e 
attraversamenti e accessi speciali, utenze 
GSM-R, penali ed interessi di mora. 

Commerciali e diversi: manutenzione linea e 
servizi per lavori c/terzi; corsi di istruzione 
professionale. 

Gruppo GSE 
- 

Commerciali e diversi: energia elettrica per la 
trazione dei treni, illuminazione e forza motrice 
e utenze elettriche. 

Gruppo Invitalia Commerciali e diversi: attraversamenti e 
accessi speciali, prestazioni per lavori c/terzi. - 

Gruppo IstPolZeccaStato - Commerciali e diversi: acquisto spazi avvisi 
legali, pubblicità ed eventi. 

Gruppo Poste Italiane Commerciali e diversi: canoni locazione 
fabbricati strumentali e non strumentali, affitti 
da terreni. 
Finanziari: conti corrente 

Commerciali e diversi: spese postali e servizi 
vari. 

Gruppo RAI Commerciali e diversi: canoni di locazione, 
attraversamenti e accessi speciali. 

Commerciali e diversi: canoni. 

Gruppo SOGIN Commerciali e diversi: attraversamenti e 
accessi speciali.  - 

Fondo pensione 
EUROFER/PREVINDAI - Commerciali e diversi: ritenute e contributi 

previdenziali. 
Altri fondi pensione - Commerciali e diversi: polizze assicurative, 

oneri sociali e spese per vertenze/contenziosi. 
CONSAP S.p.A. - Commerciali e diversi: Rilascio certificati 

Bunker Oil. 
Fondazione FS Commerciali e diversi: canoni di locazione, 

affitti di terreni, prestazioni di servizi e 
sanitarie. 

Commerciali e diversi: liberalità. 

Società controllate da 
Ferrovie Nord Milano 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie e 
servizi, attraversamenti e accessi speciali. 

Commerciali e diversi: canoni per godimento di 
beni terzi. 

Scarl, associazioni, geie, 
par 

Commerciali e diversi: rimborsi prestazioni di 
servizi 

Commerciali e diversi: quote associative 

(a) Società che esercita attività di direzione e coordinamento (controllante diretta). 
(b) Società che è sottoposta all’attività di direzione e coordinamento di (a) 
 
Altre operazioni con parti correlate 
Nella seguente tabella sono riepilogati i valori economici e patrimoniali delle transazioni con parti correlate relativi 
al 2019.  
Si fa presente che i rapporti economici esistenti tra la Società e le parti correlate sono esposti separatamente, 
ovvero senza effettuare compensazioni tra componenti positive e negative, pur se tali componenti si riferiscono a 
transazioni equivalenti (per esempio rimborsi). 
Pertanto, i dati esposti non necessariamente coincidono con quanto riportato nelle corrispondenti tabelle di Note 
esplicative al presente bilancio. 
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Rapporti commerciali e di altra natura  
valori in migliaia di euro 

Denominazione 31 dicembre 2019  2019 
 Crediti  Debiti  Garanzie Costi Ricavi 
Imprese controllate 11.790 19.222 – 89.426 14.201 
Bluferries S.r.l. 331 87 – 3.327 293 
Blu Jet Srl 60 – – 7.249 89 
Terminali Italia S.r.l. 5.398 2.296 – 1.430 1.662 
Grandi Stazioni Rail S.p.A. 5.964 16.838 – 77.441 12.141 
Infrarail Firenze S.r.l. 37 – – (21) 16 
Imprese collegate 32 – – – 32 
Quadrante Europa S.p.A. 32 – – – 32 
Controllanti 31.551 22.791 1.638.659 30.380 4.789 
Ferrovie dello Stato S.p.A. 31.551 22.791 1.638.659 30.380 4.789 
Altre imprese consociate 388.192 630.090 – 198.998 1.229.479 
Centostazioni Retail S.p.A. – – – – 787 
Sita S.p.A. in liquidazione 67 2 – – – 
Ferservizi S.p.A. 2.030 19.934 – 65.641 1.110 
Italcertifer ScpA 508 1.800 – 313 635 
Mercitalia Logistics S.p.A. 2.640 2.046 – 544 40 
Mercitalia Intermodal (già CEMAT) 1.202 411 – – 19 
Mercitalia Rail S.r.l. 33.772 81.349 – 13.349 69.912 
Mercitalia Shunting & Terminal (già Serfer) 5.355 12.161 – 7.436 1.183 
Mercitalia Transport & Services S.r.l. – (2) – (47) – 
Fercredit S.p.A. 15 248.449 – 211 27 
Italferr S.p.A. 3.320 184.572 – 526 582 
Metropark S.p.A. 776 135 – 187 701 
Grandi Stazioni Immobiliare S.p.A. – 309 – 608 – 
Trenitalia S.p.A. 266.626 54.397 – 79.419 1.025.409 
Tx Logistik AG 1.431 1.798 – 180 3.438 
TX Austria Gmbh 52 – – – 43 
Thello 4 – – – 8 
FS Sistemi Urbani S.r.l. 6.296 1.507 – 3.343 1.835 
Trenord S.r.l. 36.940 1.934 – 1.717 109.408 
BUSITALIA Sita Nord S.r.l. 580 33 – 33 941 
BUSITALIA Campania SpA 10 – – – 127 
BUSITALIA Rail Service 8 18 – 26 26 
Busitalia Veneto S.p.A. 72 – – – 194 
Busitalia Simet 15 – – – – 
SITAF SpA 27 48 – 4 32 
ATAF Gestioni S.r.l. 77 – – – 356 
Sitalfa SpA 1 1 – – – 
TELT Sas – 1.215 – – – 
Ferport S.r.l. in liquidazione 27 – – – – 
FSE S.r.l. 20.382 1.529 – (1.519) 10.069 
Gruppo ANAS 5.906 1.057 – 1 2.592 
FS Technology SpA 53 15.389 – 27.025 3 
Collegate di controllate 2.366 61 – (1.196) 2.908 
BBT S.p.A. 2.365 57 – (1.196) 2.907 
Terminal Tremestieri S.r.l. 1 – – – 1 
La Spezia Shunting Railways SpA – 4 – – – 
Collegate di Gruppo 12 – – – 264 
Eurogateway S.r.l. 1 – – – 231 
F.N.M. Autoservizi S.p.A. 1 – – – – 
LI-NEA S.p.A. 10 – – – 33 
Altre parti correlate  154.571 218.823 191.862 513.527 14.671 
Gruppo CDDPP 8.631 100.557 24.510 77.902 10.985 
Gruppo ENEL 150.632 150.908 17.245 78.571 1.072 
Gruppo ENI 551 2.467 108 2.984 495 
Gruppo Leonardo 132 40.447 – 336 159 
Gruppo GSE (2) 209 150.000 340.434 (2) 
Gruppo Invitalia (19) 909 – – 50 
Gruppo IstPolZeccaStato 1 57 – 370 – 
Gruppo Poste Italiane 374 11 – – 475 
Gruppo ENAV 14 4 – – – 
Gruppo RAI 14 5 – 2 10 
Gruppo SOGIN 4 3 – – 1 
Gruppo EXPO 5 – – – – 
Fondo pensione EUROFER/PREVINDAI 4 (3.656) – 7.113 – 
Altri fondi pensione (6.801) (74.453) – 965 – 
CONSAP S.p.A. – – – 1 – 
Fondazione FS 524 1.013 – 3.709 580 
Società controllate da Ferrovie Nord Milano 117 63 – 10 294 
Scarl, associazioni, geie, par 390 280 – 1.131 553 
TOTALE 588.514 890.988 1.830.522 831.136 1.266.345 
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