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Particolare attenzione è stata posta nell’interlocuzione con i Referenti per la 

Trasparenza di ciascuna Direzione, al fine di garantire un costante flusso informativo, 

specie nei casi di avvicendamento di questi ultimi.  
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I FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Esercizio provvisorio 2020 

Come da Decreto Legislativo n. 91 del 31 maggio 2011, il Comitato di Gestione ha 

regolarmente deliberato, nella sessione del 16 dicembre 2019, il Bilancio di previsione 

dell’Agenzia per l’anno 2020. 

Nelle more dell’approvazione del documento da parte del Ministero dell’Economia e 

delle finanze, l’Agenzia ha adottato la gestione provvisoria (deliberata dal Comitato di 

Gestione nella stessa seduta) fino al 30 aprile 2020. 

L’Ufficio Legislativo Finanze, in data 21 gennaio 2020, ha tuttavia interrotto i termini 

per l’approvazione della delibera su detto Bilancio di previsione, a seguito della 

comunicazione, da parte del Dipartimento delle Finanze, della mancanza delle 

condizioni per poter esprimere una valutazione del medesimo nelle more della 

definizione del processo negoziale con riguardo alla Convenzione di servizi per il 

triennio 2020-2022. 

Alla data di redazione della presente Relazione non si dispone di ulteriori elementi a 

riguardo, dovendosi comunque dare notizia del riavvio delle attività negoziali anzi dette 

a seguito della nomina del nuovo Direttore dell’Agenzia, attività che erano comunque 

state informalmente già avviate nel mese di ottobre. 

 

Nomina del Direttore dell’Agenzia 

Con Decreto del Presidente della Repubblica del 31 gennaio 2020 il Consigliere 

Antonio Agostini è stato nominato Direttore dell’Agenzia, per la durata di tre anni a 

decorrere dalla suddetta data. 

 

Piani degli investimenti immobiliari (capitoli 7754 e 7759) 

Il Comitato di Gestione dell’Agenzia, nella seduta del 2 marzo 2020, ha deliberato: 

 il Piano degli investimenti immobiliari per il triennio 2020-2022 – sezione 

capitolo 7754; 

 il Piano degli investimenti immobiliari per il triennio 2020-2022 – sezione 
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capitolo 7759, comma140; 

 il Piano degli investimenti immobiliari per il triennio 2020-2022 – sezione 

capitolo 7759, comma1072. 

I suddetti Piani sono stati tempestivamente trasmessi al Ministero dell’Economia e 

delle Finanze per la relativa approvazione di cui, alla data di redazione della presente, 

si è in attesa per poter avviare le nuove iniziative di investimento previste nei suddetti 

Piani. 

 

Approvazione PTPCT 2020-2022 

Il Comitato di Gestione dell’Agenzia, nella seduta del 2 marzo 2020, ha deliberato il 

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza per il triennio 

2020-2022, pubblicato nell’apposita sezione di “Amministrazione Trasparente” sul sito 

internet dell’Agenzia. 

 

Emergenza “Coronavirus” 

A seguito della delibera del Consiglio dei ministri del 31 gennaio 2020, con la quale è 

stato dichiarato, per sei mesi, lo stato di emergenza sul territorio nazionale relativo al 

rischio sanitario connesso all'insorgenza di patologie derivanti da agenti virali 

trasmissibili, con il DPCM 4 marzo 2020 sono state introdotte le prime misure per il 

contrasto e il contenimento sull’intero territorio nazionale del diffondersi del virus 

COVID-19. 

Ulteriori e più stingenti misure restrittive sono state previste con successivi decreti. 
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L’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

 

La missione istituzionale prevista dall’art. 65 del D.Lgs. 300/99 e successive 

modificazioni stabilisce che all'Agenzia del demanio è attribuita l'amministrazione dei 

beni immobili dello Stato con il compito di razionalizzarne e valorizzarne l'impiego, di 

sviluppare il sistema informativo sui beni del demanio e del patrimonio dello Stato 

utilizzando criteri di mercato nella loro valutazione a fini conoscitivi ed operativi, di 

gestire con criteri imprenditoriali i programmi di vendita e di acquisto, nonché di 

assicurare l’utilizzo e la manutenzione ordinaria e straordinaria di tali immobili. 

All'Agenzia è altresì attribuita la gestione dei veicoli confiscati. 

Inoltre, nell’ambito della legge di bilancio 2019, il Legislatore ha previsto, al fine di 

favorire gli investimenti pubblici, l’istituzione di una apposita Struttura (art.1, c.162, L. 

145/2018) per la progettazione di beni ed edifici pubblici che consenta la costituzione 

di una capacità nazionale di offerta di servizi di ingegneria specializzata on demand a 

beneficio di tutti i soggetti pubblici. 

Alla luce della recente proposta di Atto triennale di indirizzo, peraltro non ancora 

emanato dall’Autorità politica, l’Agenzia proseguirà nel prossimo triennio nello 

svolgimento della propria missione istituzionale di gestore del patrimonio immobiliare 

dello Stato, avendo cura di porre in essere le attività di presidio e vigilanza necessarie 

alla tutela degli interessi erariali, e metterà in atto tutte le azioni necessarie al rilancio 

degli investimenti pubblici e dei programmi di riqualificazione dei beni statali, mediante 

il potenziamento delle attività di razionalizzazione degli spazi in uso alle PAC e 

l’accelerazione degli interventi di rifunzionalizzazione degli immobili a tal fine 

individuati. 

E’ da ritenersi altresì confermata la strategicità della valorizzazione, riqualificazione, 

razionalizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico in chiave di 

sostegno alla finanza pubblica in termini di riduzione della spesa e del debito, nonché 

di rilancio degli investimenti e della crescita economica. 

Le politiche immobiliari e le linee di indirizzo saranno dunque volte a perseguire le 

seguenti direttrici strategiche: 

1. Assicurare la corretta gestione degli immobili statali affidati, consolidando 

e innalzando i livelli di presidio e tutela del patrimonio immobiliare affidato 
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attraverso una più incisiva attività di vigilanza e regolarizzazione, nonché 

mettendo a regime il modello di segmentazione per l’attuazione di efficaci 

politiche di valorizzazione, oltreché per contribuire all’individuazione di strutture 

essenziali al mantenimento delle funzioni vitali della società, della sanità, della 

sicurezza e del benessere economico e sociale dei cittadini, ovvero rafforzando 

l’azione di digitalizzazione delle informazioni sugli immobili statali per migliorare 

la qualità delle decisioni in materia di investimenti pubblici; 

2. Contribuire alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, favorendo 

la sostenibilità del debito pubblico mediante l’attuazione del programma 

straordinario di dismissioni e la realizzazione delle operazioni immobiliari 

finalizzate alla razionalizzazione della spesa, con particolare riguardo a quella 

per locazioni passive, per manutenzioni e per consumi energetici, anche 

attraverso l’attuazione di interventi edilizi a ciò strumentali; 

3. Riqualificare il patrimonio immobiliare dello Stato, favorendo lo sviluppo 

infrastrutturale del Paese mediante l’attuazione di progetti straordinari di 

risanamento ambientale e di bonifica, di prevenzione del rischio sismico e di 

riqualificazione urbana, in particolare delle periferie, nonché di efficientamento 

energetico (Green New Deal) e di integrazione di nuove tecnologie; 

4. Proseguire, in modo selettivo, le iniziative di valorizzazione degli immobili 

pubblici, ricercando sinergie con le altre proprietà e interpretando il ruolo di 

soggetto facilitatore dello sviluppo di nuove iniziative anche mediante la 

diffusione di forme di partenariato pubblico-privato, la promozione dello 

stanziamento di risorse finanziarie rivenienti dalla futura programmazione 

nazionale e comunitaria (PON Beni Pubblici 2021-2027) e la dismissione del 

patrimonio immobiliare pubblico non suscettibile di riuso diretto mediante 

operazioni concepite in sinergia con gli altri proprietari pubblici e con tutti i 

soggetti istituzionali interessati; 

5. Provvedere, su richiesta di enti pubblici locali e nazionali, ai servizi di 

progettazione degli interventi di manutenzione e realizzazione di beni ed 

edifici pubblici (Struttura per la progettazione) al fine di favorire 

l’innovazione, lo sviluppo e l’efficienza della progettazione, e quindi la 

realizzazione degli investimenti. 
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* * * * * 

 

Va infine evidenziato cha alla data di redazione del presente documento è purtroppo 

in pieno corso l’emergenza “coronavirus” che non consente una ragionevole previsione 

dei tempi entro cui potranno essere riprese a pieno regime le attività economiche su 

tutto il territorio nazionale, attualmente interessato dai provvedimenti restrittivi emanati 

dal Governo. Pertanto le linee di indirizzo anzi descritte potrebbero in futuro subire 

modifiche, anche significative, con riguardo tanto al loro specifico rilievo, quanto alle 

relative priorità o possibili rimodulazioni in funzione degli scenari che andranno a 

configurarsi. 
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’UTILE DI ESERCIZIO 

Sulla base di quanto rappresentato si invita il Comitato di Gestione ad approvare la 

Relazione sulla gestione ed il Bilancio al 31 dicembre 2019, che chiude con un utile di 

€ 6.020, e a proporre al Ministero dell’Economia e delle Finanze la seguente 

destinazione dell’utile: 

 quanto a € 301, pari al 5% di detto utile, a Riserva legale; 

 di portare a nuovo la parte residua, pari a € 5.719. 

 
 
 
 
 

Il Direttore dell’Agenzia 
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BILANCIO DI ESERCIZIO 
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STATO PATRIMONIALE 
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CONTO ECONOMICO 
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RENDICONTO FINANZIARIO 
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