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Per godimento di beni di terzi

I costi per godimento di beni di terzi, pari a 4.845.933 euro, sono relativi alla Società Capogruppo per 
3.541.901 euro e alla Società Controllata per euro 1.304.032.
Riguardano principalmente i canoni di locazione per le sedi direzionali e i canoni di locazione per il 
noleggio di automezzi impiegati a supporto delle attività di cantiere.

Per il personale

I costi per il personale del Gruppo relativi all’esercizio 2019 ammontano a 86.979.010 euro e si 
riferiscono per 59.776.209 euro ai salari e stipendi, per 17.695.867 euro agli oneri sociali, per 
3.734.453 euro al trattamento di fine rapporto, per 72.581 euro al trattamento di quiescenza e simili 
e per 5.699.900 euro ad altri costi. 

Costo del personale 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

       - Salari e stipendi  59.776.209  59.346.603 429.606

       - Oneri sociali  17.695.867  17.021.072 674.795

       - Trattamento di fine rapporto  3.734.453  3.765.873 (31.420)

       - Trattamento di quiescenza e simili  72.581  53.633 18.948

       - Altri costi  5.699.900  6.709.620 (1.009.720)

TOTALE COSTO DEL PERSONALE  86.979.010  86.896.801 82.209

Tabella 23a – Costi del personale

Con riferimento agli altri costi del personale si riporta di seguito il dettaglio: 

Altri costi del personale 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

       - Assicurazione infortuni  277.134  381.167 (104.033)

       - Erogazioni aggiuntive e incentivi esodo  2.534.603  1.125.708 1.408.895

       - Contrib. ASEM/FISDE e ACEM/ARCA  1.493.566  1.588.345 (94.779)

       - Sconto per energia elettrica a tariffa ridotta  57.860  55.785 2.075

       - Premi di fedeltà, nuzialità, ecc.  169.046  72.082 96.964

       - Lavoro interinale  969.696  3.218.827 (2.249.131)

       - Altro  197.995  267.706 (69.711)

TOTALE  5.699.900  6.709.620 (1.009.720)

Tabella 23b – Altri costi del personale

La consistenza media dei dipendenti in organico, a confronto tra 2019 e 2018, distinta per categoria 
professionale, è indicata nella tabella seguente:

Consistenza media del personale 2019 2018 

Dirigenti  28  29 

Quadri  237  242 

Impiegati  653  686 

Operai  241  234 

TOTALE PERSONALE (DIPENDENTE + SOMMINISTRATO)  1.159  1.191 

Tabella 24 – Consistenza media del personale di gruppo

Ammortamenti e svalutazioni

La voce ammortamenti e svalutazioni al 31.12.2019 è pari a 20.426.687 euro. Gli ammortamenti 
riguardano le immobilizzazioni immateriali per un ammontare pari a 5.050.618 euro e le 
immobilizzazioni materiali per un importo di 14.983.284 euro. La voce comprende la svalutazione 
del deposito cauzionale della Sede di via Torino della Controllante pari a euro 339.900 ed euro 
52.855 per svalutazioni di crediti compresi nell’attivo circolante da parte della Controllata. 
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Variazione delle rimanenze di materie prime e di consumo

La variazione delle rimanenze di materie prime e di consumo al 31.12.2019 è pari a 69.815 euro. 
L’importo è determinato principalmente dalla rilevazione, condotta a partire dal 2018, delle 
rimanenze di materie prime e di consumo da parte della Capogruppo.
Accantonamenti per rischi
Gli accantonamenti per rischi al 31.12.2019 ammontano complessivamente a 3.814.629 euro. Essi 
comprendono gli accantonamenti effettuati dalla Controllante per le vertenze e i contenziosi legali 
di tipo amministrativo.

Altri accantonamenti

Gli altri accantonamenti, pari nell’esercizio a 1.072.603 euro, includono l’accantonamento al fondo 
trattamento rifiuti radioattivi pregressi effettuato dalla Controllata.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione al 31.12.2019 ammontano a 2.172.826 e manifestano una rilevante 
riduzione (- 1.421.813 euro) rispetto al 2018, sostanzialmente per effetto della contrazione del 
valore delle sopravvenienze passive.
La composizione degli oneri diversi di gestione è qui sotto illustrata.

Oneri diversi di gestione 2019 2018 Variazioni

Imposte indirette e tasse governative, regionali, comunali, …  1.050.049  1.623.916 -573.867

Sopravvenienze passive  429.720  987.687 -557.967

Contributi e quote associative varie  201.188  265.531 -64.343

Abbonamenti e acquisti di libri, giornali e riviste  143.410  140.161 3.249

Spese di rappresentanza  141.219  89.999 51.220

Certificati, visti e diritti di segreteria  43.959  24.946 19.013

Spese generali e varie  163.281  462.399 -299.118

TOTALE 2.172.826 3.594.639 -1.421.813

Tabella 25 – Oneri diversi di gestione

I proventi finanziari, pari a 1.244.766 euro, si riferiscono principalmente alla Controllante e 
comprendono i proventi derivanti dagli interessi attivi sui prestiti al personale, gli interessi attivi sui 
conti correnti bancari e gli utili su cambi.

Gli interessi e gli altri oneri finanziari, pari a euro 30.982, si riferiscono essenzialmente alla 
Controllante e sono relativi agli interessi passivi relativi alla remunerazione dei Fondi Global 
Partnership da riconoscere al Ministero dello Sviluppo Economico.

Il saldo delle operazioni su cambi relative all’esercizio concluso evidenziano un utile di 359.458 euro 
e sono attribuibili principalmente alla volatilità dei rapporti di cambio tra le varie divise estere e 
all’andamento del cambio nel periodo di riferimento.

Le imposte sul reddito dell’esercizio ammontano a 1.822.014 euro e includono imposte correnti 
per 1.765.317 euro, imposte relative ad esercizi precedenti per -5.127 euro e imposte differite e 
anticipate per euro 61.824. 

Proventi e oneri 

finanziari

Imposte sul reddito 

dell’esercizio, 

correnti, differite 

e anticipate 
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Il rendiconto finanziario è redatto in coerenza con il principio contabile OIC 10. Il flusso finanziario 
della gestione reddituale è stato calcolato in base al metodo indiretto, ovvero rettificando l’utile 
netto dell’esercizio.

Sogin acquisisce le risorse finanziarie per lo svolgimento delle attività inerenti alla Commessa 
Nucleare dall’AEEGSI, che tramite la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA), effettua 
versamenti periodici di liquidità sulla base di un piano finanziario annuale, aggiornato 
periodicamente su base trimestrale. Inoltre Sogin, quale società pubblica, comunica per ciascun 
mese solare e con riferimento a ciascun conto corrente, le informazioni di cui all’art. 3 del decreto 
del Ministro dell’economia e delle finanze del 25 febbraio 2010, secondo le modalità e le tempistiche 
ivi previste.

Nucleco acquisisce risorse finanziarie incassando i crediti commerciali derivanti dallo svolgimento 
delle attività inerenti alle commesse per i soci e per i soggetti terzi non rientranti nella compagine 
azionaria, nonché le attività nell’ambito del cd. Servizio Integrato.

Il Rendiconto Finanziario Consolidato evidenzia come, seguendo il trend già avviato lo scorso 
anno, i flussi monetari in uscita siano stati complessivamente superiori rispetto ai flussi monetari 
in entrata, generando un flusso di cassa negativo per 20,1 milioni di euro (nel 2018 il flusso di cassa 
totale era stato negativo per 33,3 milioni di euro). 

Il flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale è risultato positivo per 10,9 milioni di euro, 
contro i 20,4 milioni di euro del 2018. Tale decremento è attribuibile principalmente al contributo 
negativo della variazione di rimanenze di lavori in corso su ordinazione, ricompresa nelle altre 
variazioni del capitale circolante netto. 

Con riferimento al flusso finanziario derivante dall’attività di investimento si evidenzia una riduzione 
dei flussi finanziari in uscita (in totale 26,8 milioni di euro rispetto ai 50,3 milioni di euro del 2018). 
Su tale riduzione incidono principalmente gli investimenti netti in immobilizzazioni materiali, che si 
sono ridotti passando da 43,5 a 21,2 milioni di euro.

In merito ai flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento si evidenzia l’assenza di forme di 
finanziamento a titolo di capitale di terzi, sia per il 2019 che per il 2018, derivanti dalla peculiarità 
del sistema di finanziamento delle società del Gruppo. 

La variazione in diminuzione del flusso finanziario è attribuibile principalmente alla distribuzione 
nel corso del 2019, degli utili agli azionisti per un ammontare di oltre 4,2 milioni di euro. 

Commenti al 
Rendiconto Finanziario 
Consolidato
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Sogin S.p.A.

Disegno di legge di “Ratifica ed esecuzione dei seguenti Protocolli: a) Protocollo emendativo della 
Convenzione del 29 luglio 1960 sulla responsabilità civile nel campo dell’energia nucleare, emendata 
dal Protocollo addizionale del 28 gennaio 1964 e dal Protocollo del 16 novembre 1982, fatto a Parigi 
il 12 febbraio 2004; b) Protocollo emendativo della Convenzione del 31 gennaio 1963 complementare 
alla Convenzione di Parigi del 29 luglio 1960 sulla responsabilità civile nel campo dell’energia nucleare, 
emendata dal Protocollo addizionale del 28 gennaio 1964 e dal Protocollo del 16 novembre 1982, fatto 
a Parigi il 12 febbraio 2004, nonché norme di adeguamento dell’ordinamento interno”.

Il Disegno di legge è in discussione presso le Commissioni Affari Esteri e Territorio del Senato.

In data 5 marzo 2020 è stato inviato ad ARERA il programma quadriennale 2020-2023 dei costi 
della commessa nucleare, già inviato il 4 dicembre 2019, ai sensi delle Delibere n. 194/2013/R/EEL, 
632/2013/R/EEL, 374/2015/R/EEL, congiuntamente al Consuntivo 2019 dei costi della commessa 
medesima. Sogin è in attesa dell’approvazione di entrambi i report.

In data 20 febbraio 2020 ha trovato applicazione operativa la Deliberazione ARERA del 27 dicembre 
2019, n 572/2019/R/COM, che ha previsto l’erogazione da parte della Cassa per i servizi energetici e 
ambientali di 15 milioni di euro. Con la medesima Deliberazione è stata disposta altresì l’erogazione 
di ulteriori 15 milioni di euro, avvenuta in data 26 marzo 2020.

Con Deliberazione ARERA del 26 marzo 2020, n 95/2020/R/COM è stata disposta l’erogazione 
da parte della medesima Cassa di 20 milioni di euro, avvenuta in data 29 aprile 2020. Con la 
medesima Deliberazione è stata disposta altresì l’erogazione di ulteriori 15 milioni di euro entro il  
29 maggio 2020.

Per quanto concerne quanto finora contabilizzato nella voce “Immobilizzazioni materiali in corso 
e acconti” relativamente al Progetto Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, in data 4 maggio 
2020 è stato affidato un incarico a una società di consulenza internazionale per, tra le altre finalità, 
accertare il processo decisionale e la natura delle spese sostenute per l’avvio e la realizzazione delle 
campagne di comunicazione del Deposito Nazionale e del Parco Tecnologico nel periodo 2013-
2016. La consegna del rapporto conclusivo, recante gli esiti di tale verifica, è prevista per la fine del 
mese di giugno 2020.

Si segnala che, nel primo semestre 2020, la Società ha conferito altresì a un esperto indipendente 
un incarico (fairness opinion) avente per oggetto il supporto alle strutture contabili interne della 
Società per l’individuazione della migliore rappresentazione in bilancio del progetto Deposito 
Nazionale e Parco Tecnologico, relativamente ai costi sostenuti e ai rapporti con ARERA.
Alla data di redazione del presente Bilancio d’esercizio, la sopra menzionata verifica è ancora in 
corso di svolgimento.

In data 14 maggio 2020, Sogin ha ricevuto una seconda richiesta di risarcimento danni da un ex 
Amministratore della medesima, inviata anche a due ex Amministratori. La Società ha affidato a un 
legale esterno la ricostruzione dei fatti e la valutazione del relativo rischio di soccombenza, in caso 
di eventuale citazione in giudizio. La valutazione del rischio non è ancora completata alla data di 
redazione del presente Bilancio, anche per la presenza di coperture assicurative al riguardo.

Fatti di rilievo 
intervenuti dopo la 
chiusura dell’esercizio
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Nucleco S.p.A.

Nel mese di gennaio 2020 è stato approvato il Budget societario, che presenta una previsione di 
incremento rispetto al risultato del 2019. Nel I trimestre sono stati formalizzati importanti contratti 
attivi con la controllante: merita menzione l’appalto per la rimozione del materiale di origine 
antropica per la centrale di Latina, di importo pari a euro 21 milioni, di cui la metà per oneri di 
trasporto e smaltimento.

Nei primi mesi del 2020 è stato completato il trasporto del terzo e ultimo sub-lotto di rifiuti (Lotto 
di esportazione n. 1) verso Javis, comprendente 16 taniche da 1000 litri di rifiuto liquido e 132 fusti 
da 220 litri di rifiuto solido. Il trattamento di incenerimento per l’intero lotto da parte di Javis si è 
completato nel mese di marzo 2020.

Nei mesi di febbraio e marzo 2020 si sono svolti l’audit di mantenimento della certificazione sulla 
Responsabilità Sociale SA8000 e l’audit relativo al Sistema di Gestione della Qualità conformemente 
ai requisiti della UNI EN ISO 9001:2015. Per entrambi i Sistemi di Gestione non sono state rilevate 
Non Conformità.

Nel mese di gennaio 2020 la Società ha implementato i nuovi ruoli nel sistema informativo SAP sulla 
base della matrice SOG per la mitigazione dei rischi aziendali. Tale implementazione ha riguardato 
i principali processi aziendali quali, amministrazione e controllo, acquisti e appalti, commerciale e 
risorse umane. 

In data 6 marzo 2020 l’Assemblea dei Soci Nucleco ha nominato, con la delibera n. 3- 2020, l’Ing. 
Nadia CHERUBINI come Presidente del Consiglio di Amministrazione, che rimarrà in carica, al 
pari degli altri componenti nominati dall’Assemblea degli Azionisti dell’11 maggio 2018, fino alla 
data di approvazione del Bilancio d’esercizio 2020. L’Ing. Cherubini prende il posto del Presidente 
dimissionario, Ing. Alessandro Dodaro, in carica presso Nucleco da dicembre 2013. 

A causa dell’evoluzione a livello globale delle condizioni legate al nuovo coronavirus (Covid-19) si 
sta riscontrando, in questi primi mesi del 2020, un’emergenza sanitaria che coinvolge gran parte 
dei Paesi e vede un delicato momento per l’economia globale. In questa situazione si sottolinea 
l’impegno della Società che ha messo in campo ogni sforzo e ogni decisione necessaria al fine di 
ridurre al minimo il rischio di diffusione e contagio da coronavirus. A tal proposito si evidenzia che 
la Società, in stretto coordinamento con la controllante Sogin S.p.A., ha predisposto, nel rispetto dei 
decreti e dei protocolli emanati per il contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-19 
negli ambienti di lavoro, le azioni necessarie per il mantenimento di talune attività produttive 
nel Complesso Nucleco e nei siti esterni, attraverso personale operativo in turnazione residente 
nelle sedi di svolgimento delle attività e ricorrendo massivamente al lavoro in modalità cd. smart 
working per gli altri dipendenti. Con riferimento agli eventuali impatti di medio termine legati alla 
diffusione anche in Italia del coronavirus (Covid-19), non è al momento possibile effettuare una 
stima ragionevole.
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Attestazione del Bilan-
cio consolidato 2019
Attestazione del Bilan-
cio consolidato 2019
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Relazione della 
Società di revisione

Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n. 39

All’azionista unico di SO.G.I.N. SpA 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo SO.G.I.N. (il Gruppo), 
costituito dallo stato patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2019, dal conto economico consolidato, 
dal rendiconto finanziario consolidato per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa 
consolidata. 

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria consolidata del Gruppo al 31 dicembre 2019, del risultato 
economico consolidato e dei flussi di cassa consolidati per l’esercizio chiuso a tale data in conformità 
alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto a SO.G.I.N. SpA (la Società) in conformità alle norme 
e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione 
contabile del bilancio consolidato. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostro giudizio.  

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità del Gruppo di continuare a 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per un’adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della capogruppo SO.G.I.N. SpA o per l’interruzione dell’attività o non abbiano 
alternative realistiche a tali scelte.  

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo 
di predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo. 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
consolidato 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

 abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può 
implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del controllo interno; 

 abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non 
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;  

 abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

 siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
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sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità del Gruppo di continuare a operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella 
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

 abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel  suo 
complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione; 

 abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie 
delle imprese o delle differenti attività economiche svolte all’interno del Gruppo per 
esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della 
supervisione e dello svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli 
unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidato. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati a un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la 
revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010  

Gli amministratori di SO.G.I.N. SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla 
gestione del gruppo SO.G.I.N. al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio 
consolidato e la sua conformità alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un 
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del gruppo SO.G.I.N. al 
31 dicembre 2019 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una 
dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio consolidato del gruppo SO.G.I.N. 
al 31 dicembre 2019 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010, 
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Roma, 10 giugno 2020 

PricewaterhouseCoopers SpA 

Firmato digitalmente 

Pierpaolo Mosca 
(Revisore legale) 

Firmato digitalmente da:Pierpaolo Mosca
Data:10/06/2020 17:12:35
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