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Nr. Soggetti coinvolti 

Data Stipula / 

Deliberazione 

Cda 

Data scadenza Finalità 

Attiva 

(X)  

(Passiva 

(P)  

Non 

onerosa 

(N.O.) 

1 Università la Sapienza 11/06/2015 11/06/2020 
Collaborazione in attività 

didattiche curriculari 
N.O. 

2 Save the Children Italia onlus 27/02/2017 27/02/2021 
Linee guida per lo scambio di 

informazioni e dati 
N.O. 

3 Scuola Vaticana 26/08/2019 26/08/2020 
Tirocini per i propri diplomati 

a scuola 
N.O. 

4 Anvur 24/06/2016 23/06/2021 

Progetto teco prove 

competenza studenti 

universitari 

N.O. 

5 Fondazione per la scuola 02/12/2013 3112/2019 Supporti scuole con criticità N.O. 

6 Miur 16/12/2015 31/12/2023 progetto VALU.E X 

7 Miur 27/10/2016 31/12/2019 Progetto pon prodis X 

8 REGIONE SARDEGNA 10/10/2017 03/12/2019 
Realizzazione indagine OCSE 
PISA 2018  

X 

9 REGIONE TOSCANA 29/11/2017 19/03/2020 
 Realizzazione indagine 

OCSE PISA 2018  
X 

10 

Il Dipartimento Istruzione e 

Formazione italiana della Provincia 
Autonoma di Bolzano Alto Adige il 

Dipartimento Istruzione, Formazione e 

Cultura ladina - la Direzione 

Istruzione e Formazione tedesca 

06/02/2018 03/12/2019 
Realizzazione indagine OCSE 

PISA 2018  
X 

11 Miur 16/12/2015 31/12/2023 Progetto PON CBT X 

12 IPRASE 2019/2020 17/02/2020 31/12/2020 

Organizzazione e lo 

svolgimento presso gli Ie FP 

della provincia di Trento per 

le rilevazioni del sistema 
nazionale di valutazione 

relative all'anno 2019/2020 

X 

13 
SPAZIO 06 PANTAGRUEL 

Cooperativa Sociale a.r.l 
18/01/2017 36 mesi dall'avvio 

Progetto spazio zero sei cod 

2016 pin 00038  
X 

14 INAS CISL  04/07/2016 04/07/2019 
Convenzione gestione pratiche 
pa04-2016/2018 

p 

15 
Associazione Nazionale Enti di 

Formazione Professionale FORMA 
10/05/2018 10/05/2020 Progetto ValeFP p 

16 

Alma mater studiorum  UniBO, 
UniBA, UniTO (Psicologia e DFE) e 

Invalsi_2019 

24/05/2018 24/05/2019 

Progetto: “Formative 

Educational Evaluation per il 
miglioramento scolastico”, 

Anno 2019 

p 

17 
Università di Bologna Dipartimento di 

Scienze Statistiche "P. Fortunati"  
15/05/2018 31/12/2020 

Test Assembly per la 

misurazione diacronico-

longitudinale degli 

apprendimenti  

p 

18 

SLORI Slovenski raziskovalni 

institut/Istituto Sloveno di Ricerche e 

USR Friuli 

23/05/2018 31/12/2020 

per la realizzazione delle 

prove nazionali in lingua 

slovena per gli anni 2018, 

2019 e 2020 

p 
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19 IPRASE   2018-2019 10/12/2018 31/12/2019 

La gestione delle operazioni di 
conferimento e remunerazione 

degli incarichi di osservatore 

esterno delle rilevazioni del 

S.n.v a.s 2018-2019 

p 

20  UNIGE UNIVERSITA' DI GENOVA  03/04/2018 16/11/2021 

Finanziamento di una borsa di 

studio presso il corso di 

dottorato di ricerca in Scienze 

sociali 

p 

21 POLITECNICO DI MILANO 24/06/2019 24/06/2020 

Definizione di modelli 

statistici per l’analisi del 

valore aggiunto delle scuole 

primaria e 

secondaria di I grado 

p 

22 INAS CISL 2019-2021 06/09/2019 06/09/2022 
Convenzione gestione pratiche 

pa04 
p 

23 CRUI 22/11/2019 31/05/2021 

Per l’accesso all’E.T.A. 

“Education Transformation 

Agreement” CRUI – 

Microsoft 

p 

24 CINECA  02/04/2019 31/12/2019 

Affidamento per servizi di 

infrastruttura tecnologica e 
sistemistici e per servizi 

relativi al sistema “Gestione 

Domande” 2019 

p 

25 
UNIVERSITA' DI TOR VERGATA - 

CEIS 
04/09/2019 31/12/2020 

Costruzione di un Human 

Capital index per le province 

italiane 

p 

26 CINECA  27/11/2019 31/12/2021 

Affidamento per servizi di 

infrastruttura tecnologica e 

sistemistici e per servizi 

relativi al sistema “Gestione 

Domande”2020-2021 

p 

27 CINECA  27/04/2020 30/06/2021 

OPENBADGE -affidamento 

per Servizi della Piattaforma 

Cineca Bestr per Invalsi 

p 

28 ESPANET 31/01/2020 31/12/2020 
Adesione associazione 

Espanet 
p 

29 FLIP-  Adesione quota associativa 10/02/2020 31/12/2020 

Convenzione Internazionale 

che ha per oggetto quello di 

definire il quadro di 
condivisione delle pratiche di 

valutazione nel settore dell'e-

assessment - comunità di e-

valutazione FLIP 

Associazione 

p 

30 

 Alma mater studiorum  UniBO, 

UniBA, UniTO (Psicologia e DFE) e 

Invalsi_2020 

18/03/2020 18/03/2021 

Seconda macro fase di 

approfondimento del Progetto 

2018/2019 “Formative 

Educational Evaluation per il 

miglioramento scolastico” 

2020 

p 
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 1 

CONTO CONSUNTIVO 2019 
 

RELAZIONE AMMINISTRATIVA 
 
Il Rendiconto generale dell’INVALSI relativo alla gestione dell’esercizio finanziario 2019 è stato redatto in aderenza alle 
disposizioni stabilite nel Capo VII del Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza dell’Istituto approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 6 del 19 gennaio 2018. 
Il predetto documento contabile, che a norma dell’art. 46 del Regolamento è composto dal conto del bilancio, dal conto 
economico, dallo stato patrimoniale dalla nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 
finanziaria e patrimoniale dell’Istituto, nonché il risultato economico conseguito nell’esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili dell’Istituto. 
Al Rendiconto generale sono altresì allegate, in ossequio al comma 1 del citato art. 46, la presente relazione 
amministrativa, la relazione del collegio dei revisori dei conti ed il consuntivo per centri di costo. 
 
Il conto del bilancio, in conformità al preventivo finanziario, mette in evidenza le risultanze della gestione delle entrate e 
delle uscite e si compone di due elaborati: 

• Rendiconto finanziario decisionale (Allegati I) 
• Rendiconto finanziario gestionale (Allegati L) 

 
Il suddetto documento è stato redatto sulla base del piano dei conti integrato come previsto dal DPR n.132 del 4 ottobre 
2013 emanato ai sensi dell’art. 4 comma 3 lettera C del D.lgs. n. 91/2011. 
Il suddetto decreto prevede l’adozione di un comune Piano dei conti integrato per le amministrazioni di cui all’art. 1 
comma 1 lettera a) del D.lgs. 91 del 31/05/2011. 
L’adozione del piano dei conti rientra nel processo di armonizzazione dei sistemi contabili delle amministrazioni 
pubbliche introdotto dall’art. 2 della legge 196/2009 e consentirà di superare la frammentazione dei dati di finanza 
pubblica. Lo stesso tuttavia deve intendersi adottato in via transitoria in attesa che venga emanato il nuovo regolamento 
di cui all’art. 4 del D.lgs. n. 91/2011 ed in via sperimentale in quanto lo stesso è in corso di perfezionamento. 
 
Il documento previsionale 2019 è stato approvato con Delibera del CdA n. 1 del 11/02/2019 ed approvato con osservazioni 
dal Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca con nota n. 5824 del 05/04/2019 protocollo INVALSI n. 
3000 del 05/04/2019. 
 
Il documento previsionale presentava all’inizio dell’esercizio finanziario 2019 entrate di competenza complessive pari ad 
euro 26.390.532,31 ed uscite per euro 31.150.662,97, non recando nessun avanzo o un disavanzo di competenza con un 
utilizzo dell’avanzo di Amministrazione pari ad euro 4.760.130,66. 
 
Nel corso dell’esercizio 2019 le previsioni definitive sono riportate nella successiva Tabella 1. 
 
Tabella 1 - Previsioni definitive dell'esercizio 2019 

TITOLO ENTRATE 
 Previsioni 

TITOLO USCITE 
 Previsioni 

definitive  definitive 

2 Trasferimenti correnti 19.219.318,16 1 Spese correnti 30.292.100,93 

3 Entrate extra tributarie 38.434,07 2 Spese in conto capitale 286.146,00 

9 Entrate per conto terzi e per 
partite di giro 5.025.529,33 7 Uscite per conto terzi e per partite 

di giro 5.025.529,33 

 TOTALE 24.283.281,56  TOTALE 35.603.776,26 
 Prelevamento avanzo 11.320.494,70    

 TOTALE 35.603.776,26  TOTALE 35.603.776,26 
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In merito all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, nelle previsioni definitive del 2019 si fa presente che l’utilizzo è 
pari ad euro 11.320.494,70 
 

 
Previsione 

var + var - 
Previsione 

iniziale 2019 definitiva 2019 

ENTRATE 26.390.532,31 682.709,57 2.789.960,32 24.283.281,56 
USCITE 31.150.662,97 14.264.509,66 9.811.396,37 35.603.776,26 

 -4.760.130,66 -6.560.364,04 -11.320.494,70 
 
Nel corso dell’esercizio finanziario 2019 sono state effettuate le seguenti variazioni di Bilancio 2019: 
 

Variazioni  VAR + VAR - Saldo 

I VARIAZIONE ENTRATE 400.016,47 0,00 400.016,47 
USCITE 689.412,47 289.396,00 400.016,47 

  -289.396,00 -289.396,00 0,00 
     

  VAR + VAR - Saldo 

II VARIAZIONE ENTRATE 37.771,28 2.789.960,32 -2.752.189,04 
USCITE 63.296,98 2.815.486,02 -2.752.189,04 

  -25.525,70 -25.525,70 0,00 
     

  VAR + VAR - Saldo 
UTILIZZO AVANZO 
Assestamento 

per 
USCITE 6.560.364,04   6.560.364,04 

  6.560.364,04 0,00 6.560.364,04 
     

Differenza 
ENTRATE-USCITE   6.245.442,34 -314.921,70 6.560.364,04 

 
 
La PRIMA nota di variazione al bilancio di previsione 2019, Disposizione n. 3/2019 (ID 528743), si è resa necessaria per 
delle nuove entrate distribuite anche in uscita, per un importo complessivo di euro 400.016,47, inoltre sono state inserite 
delle variazioni in uscita di tipo compensativo per euro 289.396,00 comportando un saldo a zero. 
 
La SECONDA nota di variazione al bilancio di previsione 2019 Disposizione n. 8/2019 (ID 561065) è stata adotta per 
delle nuove entrate distribuite anche in uscita, per un importo complessivo di euro 37.771,28, inoltre sono state inserite 
delle variazioni in uscita di tipo compensativo e si è proceduto sia in entrata che in uscita ad una rimodulazione per minore 
attività per i progetti PRIN e VALUE, alla riduzione totale del il recupero delle competenze accessorie del personale per 
gli anni 2017-2018 indicate nel Bilancio di previsione 2019 comportando un saldo a zero. 
 
La Disposizione n. 5/2019 (ID 545377) riguarda l’assestamento al bilancio di previsione 2019 comportando un utilizzo 
dell’avanzo di amministrazione per un importo di euro 6.560.364,04 distribuito su diversi capitoli di varia natura. 
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Il Rendiconto 2019 evidenzia i valori di competenza indicati nella successiva Tabella 2, registrando un disavanzo di 
competenza per euro 8.141.715,07 connesso al saldo tra gli accertamenti e gli impegni. 
 
Tabella 2 - Gestione di competenza 2019 
TITOLO ENTRATE Accertamenti TITOLO USCITE Impegni 

2 Trasferimenti correnti 19.338.228,45 1 Spese correnti 27.326.724,22 
3 Entrate extratributarie 15.321,79 2 Spese in conto capitale 169.379,22 

9 Entrate per conto terzi e per 
partite di giro 4.126.982,59 7 Uscite per conto terzi e per 

partite di giro 4.126.144,46 
 TOTALE 23.480.532,83   31.622.247,90 
 Disavanzo di competenza 8.141.715,07    

 
 
Nel dettaglio, l’andamento della gestione di competenza è illustrato nelle successive Tabelle 3 e 4 per le entrate e per le 
uscite. 
 
Tabella 3 - Gestione delle Entrate 2019 

 
Previsioni 

Accertamenti  
 differenza 

Riscossioni  da riscuotere definitive previsione 
 accertamenti 

Avanzo di Amministrazione alla 
data del 01/01/2019 16.624.885,41         

Trasferimenti correnti 19.219.318,16 19.338.228,45 -118.910,29 18.236.014,86 1.102.213,59 
Entrate extra tributarie 38.434,07 15.321,79 23.112,28 15.321,79 0,00 
Entrate per conto terzi e partite di 
giro 5.025.529,33 4.126.982,59 898.546,74 4.126.978,87 3,72 

 TOTALE 24.283.281,56 23.480.532,83 802.748,73 22.378.315,52 1.102.217,31 
 
Sul fronte delle entrate, gli accertamenti hanno registrato un totale complessivo di euro 23.480.532,83 provenienti 
soprattutto dalla parte delle entrate correnti per euro 19.338.228,45 di cui 17.995.648,50 ripartiti per complessivi euro 
18.000,00 da convenzioni con l’IPRASE, per euro 5.390461,00 dal contributo FOE 2019, per euro 374.166,58 dalla 
somma da trasferire all’Agenzia del Demanio, per euro 8.000000,00 dal contributo Legge 107/2015, per euro 
4.137.000,00 dal finanziamento Decreto Legislativo n. 62/2017, per euro 70.600,00 da una convenzione con la Provincia 
autonoma di Bolzano, per euro 5.420,92 da una restituzione da esposizione debitoria. Le somma complessiva citata è stata 
interamente incassata. 
 
La differenza di euro 1.342.579,95 deriva principalmente dalle attività progettuali VALUE (Convenzione protocollo 
10164 del 16/12/15), PRODIS (Convenzione protocollo 10822 del 01/12/16), PRIN, ICCS, OCSE PISA e 
SPAZIOZEROSEI per le quale è stata incassata un importo parziale di euro 240.366,36 mentre rimane da incassare euro 
1.102.213,59. 
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Di seguito si rappresenta la provenienza gli accertamenti di competenza 2019: 
 

Attività Debitore  Importo  Incassato da Incassare 

CONVENZIONE IPRASE 6.000,00 6.000,00 0,00 

CONVENZIONE IPRASE 6.000,00 6.000,00 0,00 
CONVENZIONE IPRASE 6.000,00 6.000,00 0,00 
FOE MIUR 5.390.461,00 5.390.461,00 0,00 

AG.DEMANIO MIUR 374.166,58 374.166,58 0,00 
L 107/2015 MIUR 8.000.000,00 8.000.000,00 0,00 

DLGS 62/2017 MIUR 4.137.000,00 4.137.000,00 0,00 
CONVENZIONE PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 70.600,00 70.600,00 0,00 
RESTITUZIONE MAZZUCA SILVIA 5.420,92 5.420,92 0,00 

  17.995.648,50 17.995.648,50 0,00 

     
Attività Debitore  Importo  Incassato da Incassare 

PRIN MIUR 202.486,59 159.679,00 42.807,59 
ICCS EUROPEAN COMMISSION 87.651,00 70.120,80 17.530,20 

SPAZIOZEROSEI PANTAGRUEL 14.659,00 10.566,56 4.092,44 
VALUE MIUR 923.943,66 0,00 923.943,66 
PRODIS MIUR 76.122,70 0,00 76.122,70 

ICCS MIUR 29.217,00 0,00 29.217,00 
CONVENZIONE REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 8.500,00 0,00 8.500,00 

  1.342.579,95 240.366,36 1.102.213,59 

     
TOTAE  19.338.228,45 18.236.014,86 1.102.213,59 

  
 
Per le uscite di seguito la Tabella 4: 
 
Tabella 4 - Gestione delle Uscite 2019 

  Previsioni 
Impegni 

differenza 
Pagamenti da pagare 

definitive previsione-impegni 
1 Spese correnti 30.292.100,93 27.326.724,22 2.965.376,71 15.828.721,36 11.498.002,86 
2 Spese in conto capitale 286.146,00 169.379,22 116.766,78 166.804,58 2.574,64 

7 Uscite per conto terzi e 
per partite di giro 5.025.529,33 4.126.144,46 899.384,87 4.115.282,38 10.862,08 

  TOTALE 35.603.776,26 31.622.247,90 3.981.528,36 20.110.808,32 11.511.439,58 
 
 
Gli impegni di competenza 2019, pari ad euro 31.622.247,90, hanno dato luogo a pagamenti per euro 20.110.808,32, 
mentre le somme rimaste da pagare ammontano ad euro 11.511.439,58 derivanti la maggior parte dalle spese correnti. 
 
Si evidenzia che la somma da pagare in partita di giro di euro 10.862,08 è composta da complessivi euro 9.211,30 per 
depositi cauzionali versati da due Società, che al termine dello svolgimento delle attività affidate, verranno restituiti, da 
euro 1.004,76 per somme incassate su pagamenti non andati a buon fine per iban errati e che verranno liquidate nel corso 
dell’esercizio finanziario 2020 e da euro 646,02 riferiti al versamento dell’IVA ad inizio anno 2020. 
 
La differenza per le partite di giro, tra l’accertato di euro 4.126.982,59 e l’impegnato di euro 4.126.144,46 è pari ad euro 
838,13, la differenza è dovuta ad una riduzione irpef di euro 706,89 per aggiustamenti effettuata da NOIPA sugli stipendi 
del mese di luglio 2019, ad euro 150,00, importo incassato in entrata per iban errato, ma che per mero errore materiale 
l’impegno corrispondente 1409/2019 è stato registrato con importo 0,00 ed infine ad euro 18,76 per una reversale 
annullata. 
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L’importo delle economie formatesi a fine esercizio 2019 di euro 2.965.376,71 delle spese correnti, indicato nella tabella 
4, deriva per la maggior parte dalle attività di ricerca per euro 1.887.513,08 come sotto evidenziato nella tabella dei 
progetti di ricerca: 
 

Progetti Previsioni 
Impegnato Economie 

% impegnato 
di ricerca definitive su previsione 

Valutazione Scuole  2.060.881,94 1.619.117,16 441.764,78 78,56% 
PROVE NAZIONALI  12.944.581,06 12.519.282,94 425.298,12 96,71% 
PROVE NAZIONALI RAV INFANZIA 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00% 
INDAGINI INTERNAZIONALI 2.700.819,51 2.000.393,28 700.426,23 74,07% 
PRIN 159.679,00 224,40 159.454,60 0,14% 
SPAZIOZEROSEI 14.659,00 9.338,00 5.321,00 63,70% 
PON CBT Misurazione diacronico-
longitudinale dei livelli di apprendimento 
degli studenti 

1.297.160,62 1.269.040,50 28.120,12 97,83% 

PON Valu.E 2.728.616,62 2.687.889,56 40.727,06 98,51% 
PON ProDis Strumenti e metodi per la 
promozione della professionalità del 
dirigente scolastico  

143.280,00 66.878,83 76.401,17 46,68% 

 22.059.677,75 20.172.164,67 1.887.513,08 91,44% 
 
Nella tabella sopraindicata si evince che per i progetti Valutazione Scuole, PROVE NAZIONALI, PON CBT e PON 
Valu.E la capacità di impegnare è superiore al 75%  
 
Gli impegni finanziari complessivi, per attività di ricerca e attività istituzionale, sono sintetizzati nella successiva Tabella 
5 per complessivi euro 31.622.247,90. 
 
Tabella 5 - Impegni finanziari relativi alle prestazioni istituzionali  

Attività Denominazione  Impegni 
Affidamento Misurazione diacronico-longitudinale dei livelli di apprendimento degli studenti 1.269.040,50 

Affidamento Valu.E Valutazione/Autovalutazione Esperta  2.687.889,56 
Affidamento ProDis Strumenti e metodi per la promozione della professionalità del dirigente scolastico  66.878,83 

  4.023.808,89 
   

Ricerca Internazionale INDAGINI INTERNAZIONALI 2.000.393,28 
  2.000.393,28 
   

Ricerca nazionale Valutazione Scuole  1.619.117,16 

Ricerca nazionale PROVE NAZIONALI  12.519.282,94 
Ricerca nazionale PRIN 224,40 

Ricerca nazionale SPAZIOZEROSEI 9.338,00 
  14.147.962,50 
   

 TOTALE 20.172.164,67 

   
Attività istituzionali sul fondo ordinario 7.323.938,77 

- Partite di giro 4.126.144,46 

  11.450.083,23 

   
 TOTALE GENERALE 31.622.247,90 
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Di seguito viene esposta la tabella ALLEGATO 2 alla Circolare MEF n. 2 del 05/02/2013 relativa ai limiti di spesa da 
rispettare ai sensi D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, n°122: 
 
ALLEGATO 2 - Adempimenti d.l.78/2010 convertito l. 30 luglio 2010, n°122 
 

INVALSI               
                

Disposizioni di 
contenimento 

Spesa 2009 
Limiti di 

spesa 

Spesa 
prevista 
2016 (da 

Prev. 
2016) 

Riduzione Versamento 

Impegnato 

  
(da consuntivo) 2019 

a) b)  c) d) e)     

  "=(a x 
limite)"   "=(a-c)" "=(a-b)"     

Incarichi di 
consulenza 
limite:20% del 
2009 (art.6, comma 
7) 

3.236 647 0 -16.764 2.588 109.704   

Spese per relazioni 
pubbliche, 
convegni, mostre, 
pubblicità e di 
rappresentanza 
limite:20% del 
2009 (art.6, comma 
8) 

0 0 0 0 0 - 

NO 
APPLICAZIONE 

punto 2 circ. 

MEF 33/2011 

Spese per 
sponsorizzazioni 
(art.6, comma 9) 

0 0 0 0 0 -   

Spese per missioni 
limite: 50%del 
2009 (art.6, comma 
12) 

16.878 8.439 8.000 8.878 8.439 4.372   

Spese per la 
formazione limite: 
50% del 2009 
(art.6, comma 13) 

0 0 0 0 0 -   

Spese per 
l'acquisto, la 
manutenzione, il 
noleggio e 
l'esercizio di 
autovetture, nonché 
per l'acquisto di 
buoni taxi 80% del 
2009 (art.6, comma 
14) 

8.763 7.011 0 6.763 1.753 - 

NO 
APPLICAZIONE 

punto 5 circ. 

MEF 33/2011 

  

Spesa 2009 Spesa 
prevista 
2013 (da 

Prev. 
2013) 

  Riduzione  Versamento 

Impegnato 

  
(da consuntivo) 2019 

  a b   c (a-b) d (= c)     
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Spese per 
organismi 
collegiali e altri 
organismi (art. 6 
comma 1) 

42.389 27.369   15.020 15.020 71.260 

NO 
APPLICAZIONE 

pagina 5 circ. 
MEF 33/2011 

  
Spesa 2009 (importi al 

30/4/2010)   Riduzione  Versamento     
(da consuntivo) 

  a b   c (10% di 
b) d (= c)     

Indennità, 
compensi, gettoni, 
retribuzioni 
corrisposte a 
consigli di 
amministrazione e 
organi collegiali 
comunque 
denominati ed ai 
titolari di incarichi 
di qualsiasi tipo 
10% su importi 
risultanti alla data 
30 aprile 2010 (art. 
6 comma 3) 

21.409 9.037   904 904     

                

  valore immobili limite 
spesa  spesa 2007 

Spesa 
prevista 
2016 (da 

Prev. 
2016) 

versamento 

Impegnato 

  
2019 

  a b c d e     

    (2% di a)     "=(c-b)"     

                
Spese di 
manutenzione 
ordinaria e 
straordinaria degli 
immobili utilizzati 
2% del valore 
immobile utilizzato 
(art.2 commi 618, 
primo periodo-623 
L.244/2007 come 
modificato 
dall'art.8 della 
L.122 30/7/2010) 

19.974.603 399.492 178.874 60.000 -220.618 - NO 
VERSAMENTO 

                

  valore immobili limite 
spesa  spesa 2007 

Spesa 
prevista 
2016 (da 

Prev. 
2016) 

versamento 

Impegnato 

  
2019 

  a b c d e     
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    (1% di a)     "=(c-b)"     

                
In caso di sola 
manutenzione 
ordinaria degli 
immobili utilizzati 
1% del valore 
immobile utilizzato 
(art.2 commi 618-
623 L.244/2007 
come modificato 
dall'art.8 della 
L.122 30/7/2010) 

19.974.603 199.746 178.874 60.000 -20.872 - NO 
VERSAMENTO 

 
 
L’Ente nel 2019 ha provveduto al versamento all’entrata dello Stato ai sensi delle norme richiamate nella circolare n.  
40/2010 RGS, pag. 20 e successive, delle seguenti somme indicate con i rispettivi mandati 2019: 
 

Anno/mandato  Importo  Creditore  Data  Causale  Capitolo  

MA20190000442  5.771,00 
CAPO 10 
CAPITOLO 
3492(0004159)  

20190312 

Art. 61, comma 17, del decreto legge n. 112/2008 
Somme da versare ai sensi dell’art. 61, comma 17, 
del decreto-legge 112/2008, da riassegnare ad 
apposito fondo di parte corrente, previsto dal 
medesimo comma  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stato Versamento somme Art. 
61 c. 17 DL 112/2008 (FOE)  

MA20190004896  2.216,00 
CAPO X 
CAPITOLO 
3334(0003849)  

20191008 

Versamento al Bilancio dello stato delle somme 
provenienti dalle riduzioni di spesa conseguenti 
all’applicazione dell'art. 6 del comma 21, del 
decreto legge n. 78/2010 (Comitato di indirizzo, 
Collegio dei Revisori) ANNO 2019 ID 548207  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stato Versamento somme Art. 
6 c.3 DL 78/10 conv. L122/10 
(FOE)  

MA20190004897  8.439,00 
CAPO X 
CAPITOLO 
3334(0003849)  

20191008 

Versamento al Bilancio dello stato delle somme 
provenienti dalle riduzioni di spesa conseguenti 
all’applicazione dell'art. 6 del comma 21, del 
decreto legge n. 78/2010 (Missioni 2009) ANNO 
2019 ID 548207  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stato Versamento somme Art. 
6 c.3 DL 78/10 conv. L122/10 
(FOE)  

MA20190004898  2.588,00 
CAPO X 
CAPITOLO 
3334(0003849)  

20191008 
Versamento somme Art. 6 c.7 DL 78/10 conv. 
L122/10 - Incarichi di consulenza limite:20% del 
2009 (art.6, comma 7) ANNO 2019 ID 548207  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stato Versamento somme Art. 
6 c.7 DL 78/10 conv. L122/10 
(FOE)  

 
art. 61 comma 17 DL 112/2008 (incarichi organi) - euro 5.771,00: 
art. 6 comma 7 DL 78/2010 (riduzione compensi Incarichi di consulenza) - euro 2.588,00: 
art. 6 comma 12 DL 78/2010 (missioni) - euro 8.439,00: 
art. 6 comma 3 DL 78/2010 (riduzione compensi, gettoni, retribuzioni, indennità, …) - euro 2.216,00: 
 
Per i seguenti art. non vi è applicazione: 
art. 2 commi 618-623 L.244/2007 (manutenzione ordinaria e straordinaria); 
art. 61 comma 17 DL 112/2008 (relazioni pubbliche, mostre, pubblicità, rappresentanza); 
art. 61 comma 17 DL 112/2008 (sponsorizzazioni); 
art. 61 comma 17 DL 112/2008 (arbitrati e collaudi); 
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Circa l’art. 67 comma 6 del DL 112/2008, si precisa che lo stesso non si applica all’Ente in quanto i risparmi previsti dalla 
norma di cui trattasi non sono calcolabili considerato che il fondo per la retribuzione accessoria dell’Ente è stato costituito 
solo a partire dal 2010. 
 
L’art. 6 comma 13 del DL 78/2010 non è applicabile all’Ente considerato che nel 2009 non furono iscritti in bilancio 
impegni di spesa per formazione. 
 
Circa l’art. 6 comma 14 del DL 78/2010, si osserva che lo stesso non si applica all’Ente, vista anche la Direttiva n. 6 del 
28/03/2011 della Funzione Pubblica, considerato che l’Ente utilizzava una sola autovettura di servizio. Inoltre il contratto 
di noleggio è terminato a novembre 2011 e non è stato rinnovato per l’anno successivo e a seguire. 
 
La gestione dei residui nell’esercizio finanziario 2019 è riportata nella successiva Tabella 6. 
 
Tabella 6 - Gestione dei residui  

 Attivi Passivi 
Residui all'inizio del 2019 25.335.985,69 19.017.291,23 
Residui radiati 1.320,32 2.427.526,53 
Differenza (Totale residui anni precedenti) 25.334.665,37 16.589.764,70 
Riscossi/Pagati nel 2019 8.408.907,60 11.992.560,65 

   
Da riscuotere/Pagare 16.925.757,77 4.597.204,05 
Residui 2019 1.102.217,31 11.511.439,58 
TOTALE RESIDUI 18.027.975,08 16.108.643,63 

 
Nel corso dell’esercizio finanziario 2019 sono state effettuate le radiazioni dei residui passivi con Delibera n. 11/2019 e 
come espresso nel verbale n. 22 del Collegio dei Revisori dei conti del 08/07/2019. L’importo dei residui radiati è di euro 
1.320,32, mentre i residui passivi radiati è di euro 2.427.526,53, la maggior parte degli impegni radiati riguardavano spese 
per missioni, seminari e convegni, spese per personale contrattualizzato per le quali l’Istituto ha provveduto a pagare 
quanto dovuto con la conclusione delle attività previste. 
 
Le somme dei residui da riscuotere è così distribuita: 
 
Nuova Programmazione PON 15.008.244,29 
Programmazione PON 2007-2013 688.297,30 
Fitto sede INVALSI 655.960,00 
Altro 424.388,78 
Convenzioni 106.940,00 
Progetto internazionale 41.927,40 

 16.925.757,77 
 
L’importo complessivo dei residui attivi di euro 16.925.757,77 è composto per il 72% (euro 12.201.192,75) da residui di 
competenza 2018, mentre il 28% riguarda residui attivi 2010-2011-2013-2015-2016-2017 (euro 4.474.565,02). 
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Inoltre, per misurare l’indice di smaltimento dei residui, si rappresenta la percentuale di riscossione e di pagamento sul 
totale complessivo dei residui all’inizio dell’esercizio 2019 decurtati dei residui radiati. 
 
 

  
% di 
riscossione 

Riscossioni residui attivi anni precedenti 8.408.907,60 33% 
Residui attivi anni precedenti 25.334.665,37 100% 

   
  % di pagamento 
Pagamenti residui passivi anni precedenti 11.992.560,65 72% 
Residui passivi anni precedenti 16.589.764,70 100% 

 
 
La situazione amministrativa indica il fondo di cassa al 31/12/2019 un importo di euro 8.990.045,10 che coincide con il 
saldo di diritto del Tesoriere Enti Banco BPM rappresentato nella verifica di cassa: 
 
Riepilogo situazione amministrativa    
    

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 
2019     10.306.190,95 

  
Residui anni Competenza 

Totale 
precedenti Esercizio 2019 

Riscossioni 8.408.907,60 22.378.315,52 30.787.223,12 

Pagamenti 11.992.560,65 20.110.808,32 32.103.368,97 

Fondo di cassa alla fine dell'esercizio     8.990.045,10 

Residui Attivi 16.925.757,77 1.102.217,31 18.027.975,08 

Residui Passivi 4.597.204,05 11.511.439,58 16.108.643,63 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2019     10.909.376,55 
 
Il riepilogo con la situazione dei residui attivi e passivi, determina al 31/12/2019 un avanzo di amministrazione di euro 
10.909.376,55.  
 
Infine viene esposto di seguito l’avanzo di amministrazione al 31/12/2019 con l’indicazione della composizione della 
parte vincolata, dove l’importo di: 
 
euro 13.569,50 sono le economie formatesi a fine esercizio 2019 e destinato alle attività formative; 
 
euro 145.248,35 sono le economie esercizio 2019 dei progetti PON CBT, VALUE e PRODIS; 
 
euro 65.867.87 è la quota delle spese generali dei progetti PON corrispondente al 20% del fondo incentivante di cui all’art. 
19 del CCNL 2002-2005 (Determina 94/2019) da assegnare all’Istituto per la copertura delle spese generali in fase di 
ripartizione;  
 
euro 2.551.107,94 sono le economie 2018 non utilizzate, come da Disposizione Presidenziale n. 5/2019, riconfluite 
nell'avanzo e non riassegnate ai progetti PON CBT e VALUE; 
 
euro 1.233.097,44 sono le radiazioni degli impegni PON CBT, VALUE e PRODIS effettuati negli esercizi 2016-2017-
2018 e 2019; 
 
mentre l’importo di euro 1.343.365,62 sono le economie del progetto PON VALUE del 2016 e 2017; 
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Altresì, l’importo di euro 688.297,30 relativo alla precedente programmazione PON 2007-2013 e l’importo di euro 
354.966,39 sono da considerarsi come crediti inesigibili. 
 
Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio                     10.909.376,55  
    
Parte vincolata:   
 al Fondo rinnovi contrattuali (quadriennio 2006/2009)   -  
 alle attività di formazione (articoli 51,c.4 e 61,c.2 del CCNL 1998/2001)                           13.569,50  
 alle attività in Convenzione    -  

 alla restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti PON (*) - 2019                         145.248,35  

alla restituzione/riassegnazione delle somme relative a spese generali sui PON - 
CERTIFICAZIONE 2017 (*)                          65.867,87  

 Alla restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti PON (*) - 2018                        2.551.107,94  

 Radiazioni 2016-2017-2018-2019 non riassegnate                       1.233.097,44  
 Economie PON VALUE 2016-2017                       1.343.365,62  
 alla effettiva esigibilità del credito (Programmazione PON 2007-2013)                         688.297,30  
 alla effettiva esigibilità del credito                         354.966,39  
Totale parte vincolata                      6.395.520,41  
    
Parte disponibile:                      4.513.856,14  
 
Per le risultanze del conto economico e della situazione patrimoniale si rinvia alla Nota Integrativa. 
 

 
Il Direttore generale 

Anna Sirica 
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Fondo cassa iniziale 10.306.190,95                      

Riscossioni in c/competenza 22.378.315,52                      
Riscossioni in c/resti 8.408.907,60                        
totale entrate 30.787.223,12                      

pagamenti in c/competenza 20.110.808,32                      
pagamenti in c/resti 11.992.560,65                      
totale uscite 32.103.368,97                      

totale entrate - totale uscite 1.316.145,85-                        

Fondo cassa alla fine dell'esercizio 8.990.045,10                        

Residui attivi dell'esercizio 1.102.217,31                        
Residui attivi anni precedenti 16.925.757,77                      
Totale Residui attivi 18.027.975,08                      
Residui passivi dell'esercizio 11.511.439,58                      
Residui passivi anni precedenti 4.597.204,05                        
Totale Residui passivi 16.108.643,63                      

Residui attivi - Residui passivi 1.919.331,45                        

Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio 10.909.376,55                      

Parte vincolata:
 al Fondo rinnovi contrattuali (quadriennio 2006/2009) -
 alle attività di formazione (articoli 51,c.4 e 61,c.2 del CCNL 1998/2001) 13.569,50                             
 alle attività in Convenzione  -

 alla restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti PON (*) - 2019 145.248,35                           

alla restituzione/riassegnazione delle somme relative a spese generali sui PON - 
CERTIFICAZIONE 2017 (*) 65.867,87                             

 Alla restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti PON (*) - 2018  2.551.107,94                        

 Radiazioni 2016-2017-2018-2019 non riassegnate 1.233.097,44                        
 Economie PON VALUE 2016-2017 1.343.365,62                        
 alla effettiva esigibilità del credito (Programmazione PON 2007-2013) 688.297,30                           
 alla effettiva esigibilità del credito 354.966,39                           
Totale parte vincolata 6.395.520,41                        

Parte disponibile: 4.513.856,14                        

* restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti
Denominazione - PROGETTI PON ECONOMIE AL 31/12/2019

PON - Misurazione diacronico-longitudinale dei livelli di appendimento degli studenti 28.120,12                             

PON - Valu.E 40.727,06                             
PON - ProDis Strumenti e metodi per la promozione della professionalità del dirigente 
scolastico 76.401,17                             

Totale progetti PON - 2019 145.248,35

Alla restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti PON (*) - 
2018 
Disposizione Presidenziale n. 5/2019
PON CBT 250.988,68
PON PRODIS 0,00
PON VALUE 2.300.119,26

2.551.107,94

PON VALUE 2017 SPESE GENERALI (Quota 20% per l'Istittuto) 61.919,57                             
PON PRODIS 2017 SPESE GENERALI (Quota 20% per l'Istittuto) 3.948,30                               
Totale spese generali sui PON - CERTIFICAZIONE 2017 65.867,87

Radiazioni 2016-2017-2018-2019 non riassegnate
Radiazioni CBT 2016 41.264,00                             
Radiazioni CBT 2017 117.742,94                           
Radiazioni CBT 2018 97.346,16                             
Radiazioni CBT 2019 413.591,61                           

669.944,71

Radiazioni VALUE 2016 143.800,00                           
Radiazioni VALUE 2017 87.061,40                             
Radiazioni VALUE 2018 232,00                                  
Radiazioni VALUE 2019 239.548,90                           

470.642,30

Radiazioni PRODIS 2018 19.284,70                             
Radiazioni PRODIS 2019 73.225,73                             

92.510,43                             

Totale Radiazioni 2016-2017-2018-2019 non riassegnate 1.233.097,44

Economie PON VALUE 2016-2017
PON - Valu.E - ECONOMIE 2016 812.837,75                           
PON - Valu.E - ECONOMIE 2017 530.527,87                           

1.343.365,62

ALLEGATO P
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DELL'ESERCIZIO 2019

INVALSI: CONTO CONSUNTIVO 2019

REG_INVALSI (P)  06/07/2020  0003844 - Allegato Utente 10 (A10)REG_INVALSI (P)  07/08/2020  0004309 - A12
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05034 - BANCO BPM
5803902 - INVALSI  - Esercizio
2019
Utente: LNGGPP69

Saldo contabile Saldo Banca Italia Saldo esercizio Verifica di cassa Movimenti Ente Grafici e statistiche

Verifica Di Cassa

Data 29/01/2020
Entrate
Numero ultima reversale 2041
Fondo di cassa dell'esercizio precedente 10.306.190,95

Reversali riscosse 30.787.223,12

Reversali da riscuotere 0,00

    di cui a copertura 0,00

Riscossioni da regolarizzare con reversali 0,00

Totale delle entrate 41.093.414,07

Uscite
Numero ultimo mandato 6697
Deficit di cassa dell'esercizio precedente 0,00

Mandati pagati 32.103.368,97

Mandati da pagare 0,00

    di cui a copertura 0,00

Pagamenti da regolarizzare con mandati 0,00

Totale delle uscite 32.103.368,97

Saldo di diritto 8.990.045,10
Saldo di fatto 8.990.045,10
Fido 0,00

Anticipazione accordata 0,00

Anticipazione utilizzata 0,00

Banco BPM
© 2000-2009 - Vietata la riproduzione totale o parziale senza l'autorizzazione scritta dei detentori del copyright

TesoWeb RaComputer S.P.A. - Totali - Verifica di cassa https://siagtw.vaservices.eu/TesoWebBP//TeSeEsercizi

1 di 1 14/03/2020, 13:57
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Codice Descrizione voce Importo

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1)                                                                      10.306.190,95

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2)                                                               30.787.223,12

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3)                                                                 32.103.368,97

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) = (1+2-3)                                              8.990.045,10

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA                                   

Codice Descrizione voce Importo

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

2200
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 
FINANZIARIE

Codice Descrizione voce Importo

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

2400
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 
FINANZIARIE

Codice Descrizione voce Importo

1500
DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAMENTO A FINE PERIODO DI 
RIFERIMENTO, COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE (5)                                        

10.306.190,95

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTABILITA' SPECIALE (6)                   30.787.223,12

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTABILITA' SPECIALE (7)                     32.103.368,97

1800 VERSAMENTI PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (8)                                     

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE  A TUTTO IL MESE (9)                                     

1900 SALDO PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE A FINE PERIODO DI RIFERIMENTO (4-5-6+7+8-9) 0,00

INVALSI CONTO CONSUNTIVO 2019 - Allegato B

(informazioni trasmesse dal cassiere su indicazione dell'ente)                                                

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.                                                                                        

PROSPETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

INVALSI

degli enti e istituzioni di ricerca

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL  CASSIERE  AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA                                                          

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO                                                                                                                 
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14 marzo 2020   SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Fondo di cassa al 1 gennaio       10.306.190,95

Residui Competenza Totale

Riscossioni        8.408.907,60       22.378.315,52       30.787.223,12

Pagamenti       11.992.560,65       20.110.808,32       32.103.368,97

Fondo di cassa al 31 dicembre        8.990.045,10

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

Differenza       -1.316.145,85

Residui Attivi       16.925.757,77        1.102.217,31       18.027.975,08

Residui Passivi        4.597.204,05       11.511.439,58       16.108.643,63

Differenza        1.919.331,45

Avanzo (+) o Disavanzo (-)      +10.909.376,55

Risultato di
Amministrazione

- Fondi Vincolati

- Fondi per Finanz. spese in conto capitale

- Fondi di Ammortamento

- Fondi non Vincolati

=== ===

=== ===

=== ===

=== ===

=== ===

=== ===
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1/1

CODICE SIOPE
ANNI

PRECEDENTI
COMPETENZA

2019
TOTALE

PAGAMENTI
U1010101002 2.044.261,90 2.044.261,90
U1010101004 935,34 762.652,86 763.588,20
U1010101006 14.118,79 1.867.879,17 1.881.997,96
U1010101008 838.545,46 838.545,46
U1010102002 131.645,28 10.563,95 142.209,23
U1010102999 24.055,77 66.284,75 90.340,52
U1010201001 32.440,29 2.183.956,57 2.216.396,86
U1010202001 20.525,88 20.525,88
U1020101001 72.329,76 503.404,09 575.733,85
U1020199999 24.931,81 24.931,81
U1030101001 3.895,57 157,25 4.052,82
U1030102001 20.273,75 22.317,64 42.591,39
U1030102006 999,18 97.533,15 98.532,33
U1030102999 8.125,92 8.125,92
U1030201002 167,00 2.559,61 2.726,61
U1030201008 8.386,71 58.190,77 66.577,48
U1030202002 519.165,11 670.323,95 1.189.489,06
U1030202005 36.686,02 209.642,12 246.328,14
U1030204004 11.686,38 11.686,38
U1030204999 700,00 3.984,50 4.684,50
U1030205001 6.913,40 157.185,65 164.099,05
U1030205002 4.217,47 8.858,41 13.075,88
U1030205003 8.000,00 27.754,42 35.754,42
U1030205004 2.764,38 37.966,76 40.731,14
U1030205999 41.373,13 149.010,52 190.383,65
U1030207001 451.017,25 451.017,25
U1030207003 915,00 915,00
U1030207004 1.957,48 1.957,48
U1030207006 12.934,44 72.186,61 85.121,05
U1030209004 4.650,64 633,42 5.284,06
U1030210001 952.195,77 1.055.085,94 2.007.281,71
U1030213002 4.234,04 42.714,21 46.948,25
U1030213003 12.857,29 1.086,60 13.943,89
U1030216001 951,74 944,35 1.896,09
U1030216002 134,20 573,58 707,78
U1030217001 541,07 541,07
U1030219001 3.516,65 8.085,55 11.602,20
U1030219003 26.026,26 56.515,23 82.541,49
U1030219005 14.640,00 14.640,00
U1030219006 13.664,00 45.626,60 59.290,60
U1030219007 15.953,45 4.187,04 20.140,49
U1030299002 35.107,01 35.107,01
U1030299003 1.500,00 397.205,11 398.705,11
U1030299011 285,01 285,01
U1030299999 8.794.355,06 3.628.761,66 12.423.116,72
U1090101001 198.500,00 25.525,70 224.025,70
U1100401999 14.000,00 14.000,00
U1100499999 14.815,48 14.815,48
U1100504001 48.521,61 198.933,82 247.455,43
U2020103001 3.599,00 4.606,66 8.205,66
U2020104002 10.099,77 2.576,64 12.676,41
U2020107001 67.148,80 67.148,80
U2020107002 2.013,00 2.013,00
U2020107003 3.756,72 68,95 3.825,67
U2020107005 1.816,82 1.816,82
U2020109019 22.028,40 22.028,40
U2020199001 1.952,51 438,71 2.391,22
U2020302001 104.578,40 950,00 105.528,40
U2020302002 28.753,08 98.192,75 126.945,83
U7010102001 641.073,19 1.948.030,31 2.589.103,50
U7010199999 19.014,00 19.014,00
U7010201001 1.466.445,18 1.466.445,18
U7010299999 51.448,43 51.448,43
U7010301001 75.065,42 325.432,60 400.498,02
U7010302001 67.392,35 156.361,10 223.753,45
U7019901001 116.164,42 116.164,42
U7019903001 3.000,00 3.000,00
U7019999999 1.555,85 1.096,60 2.652,45
TOTALI 11.992.560,65 20.110.808,32 32.103.368,97

PROSPETTO AGGREGATO PER CODICE SIOPE
E PAGAMENTI DI COMPETENZA 2019 E ANNI PRECEDENTI
INVALSI: CONTO CONSUNTIVO 2019
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31/12/2019 
NOTA INTEGRATIVA 

 
 
Il Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità dell’INVALSI stabilisce, all’art. 47, che “le risultanze della 
gestione dell’esercizio sono esposte nel rendiconto generale, costituito dal conto del bilancio, dal conto economico, dallo 
stato patrimoniale e dalla nota integrativa redatta ai sensi dell’art. 2427 c.c. per quanto applicabile”. 
La presente nota integrativa e’ strutturata come previsto dall’art. 44 del D.P.R. 97/2003.  
Come previsto dal Decreto Legislativo 31 maggio 2011 n. 91, recante disposizione di attuazione dell'art. 2 della Legge 31 
dicembre 2009 n. 196 in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili ed in particolare dall’art. 4 che 
ha disposto che le Amministrazioni Pubbliche in regime di contabilità finanziaria sono tenute ad adottare un comune 
Piano dei Conti integrato, il piano dei conti dell’Ente è stato adeguato alle nuove classificazioni sia per la parte finanziaria 
e patrimoniale che per la parte economica. 
 

Criteri di valutazione delle voci 
del conto del Bilancio 

 
Cassa (C IV 1) 
 
Il valore della cassa (C IV 1) di € 8.990.045,10 coincide con il numerario esistente presso l’Istituto cassiere e concorda con 
le partite contabili dei libri obbligatori.  
 
Residui attivi e passivi (C II e E) 
 
Il valore dei residui attivi, basato sugli atti normativi e regolamentari che hanno dato luogo al relativo valore degli 
accertamenti, riguarda le somme non ancora riscosse nel periodo di riferimento. 
Il valore dei residui passivi è quello derivante dagli impegni assunti e giuridicamente validi riferiti a somme non ancora 
pagate nell’esercizio.  
I valori dei residui attivi e passivi coincidono con quelli delle relative registrazioni per i rispettivi importi totali di € 
18.027.975,08 e € 16.108.643,63 al netto delle rispettive radiazioni intervenute nel 2019 per i rispettivi importi di € 
1.320,32 e 2.427.526,53.  
 
Immobilizzazioni materiali (B II) 
 
Tra le immobilizzazioni materiali figurano, in B II 7a, i mobili e arredi per un importo di € 132.036,43 nonché, in B II 2, gli 
impianti e macchinari (attrezzature) per un valore di € 173.665,57. Detti importi sono riferiti al costo storico di acquisto 
come risultanti dal libro degli inventari e al netto dei rispettivi fondi di ammortamento che tengono conto delle aliquote 
di ammortamento dell’8% per i beni mobili e del 20% per le attrezzature. 
Compongono le immobilizzazioni materiali i mobili e arredi, gli impianti e macchinari e i beni librari.  
 
 
 
 
Mobili e arredi (B II 7a) 

REG_INVALSI (P) 06/07/2020 0003844 - Allegato Utente 21 (A21)REG_INVALSI (P) 07/08/2020 0004309 - Allegato Utente 19 (A19)
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Nell’esercizio sono stati effettuati i seguenti acquisti: 
 

n. 50 poltrone operative da ufficio € 3.599,00 
n. 2 tavoli consolle allungabili € 1.215,12 
Totale acquisti  € 4.814,12 

 
La consistenza dei mobili esposta nello Stato Patrimoniale per € 132.036,43 risulta dalla differenza tra il costo storico di € 
790.441,86 e il fondo ammortamento di € 658.405,43.  
 
Impianti e macchinari (attrezzature -  B II 2) 
 
Nell’esercizio sono stati effettuati i seguenti acquisti:  

n. 2 dispositivi di telefonia mobile per esigenze lavorative del personale dirigenziale € 1.816,82 
n. 2 videoproiettori portatili € 1.095,56 
n. 1 notebook e n. 1 stampante multifunzione per esigenze lavorative del personale 
dirigenziale 

€ 2.013,00 

Per gli uffici distaccati di Via Marcora 
• apparati di rete (n. 2 link-switch e n. 1 armadio rack a muro) - € 526,55 
• dispositivi di sicurezza e dispositivi wireless - € 6.466,00 

€ 6.992,55 

dispositivi di sicurezza e dispositivi wireless  € 6.466,00 
hardware (switch CISCO Nexus e Catalist)   € 47.997,24 
In adesione alla convenzione Consip “Tecnologie Server 2 – Lotto 3” per la fornitura di 
tecnologie server, di componenti opzionali e di servizi connessi e opzionali: n. 8 server  
Dell EMC PowerEdge R7425 

€ 20.369,11 

Totale acquisti  € 80.284,30 
 
La consistenza delle attrezzature esposta nello Stato Patrimoniale per € 173.665,57 risulta dalla differenza tra il costo 
storico di € 985.111,35 e il fondo ammortamento di € 811.445,78. 
 
Beni librari – Biblioteca (B II 7 bis) 
 
Per i beni librari, la maggior consistenza dell’attivo ammonta ad € 500,70 costituita da acquisizioni di materiale 
bibliografico per complessivi € 500,70. La voce “beni librari” nell’attivo dello Stato Patrimoniale (B II 7 b) riporta la 
consistenza del loro valore per € 2.732.743,93.  
 
Immobilizzazioni immateriali (B I) 
 
Per la valutazione delle immobilizzazioni immateriali si è fatto riferimento, per quanto applicabili, alle norme del codice 
civile (art. 2426 comma 1 sub 2), al Testo Unico delle Imposte sui Redditi (D.P.R. 917/1986 art. 108 comma 3) ed ai Principi 
Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità. 
Compongono le immobilizzazioni immateriali unicamente i costi pluriennali rappresentati dalle manutenzioni 
straordinarie e migliorie su beni di terzi.    
 
 
Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi (B I 7) 
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Trattasi di manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi che si configurano come costi pluriennali e riguardano i 
locali in locazione di Via Ippolito Nievo i quali, nell’anno 2019, non hanno richiesto alcuna manutenzione o miglioria. 
L’importo nello Stato Patrimoniale in B I 7 di € 125.851,34 risulta dalla seguente tabella: 
 
 

anno di costo quota numero anni importo quota di 
acquisizione sostenuto ammortizzata trascorsi complessivamente ammortamento 

    per esercizio fino al 2019 ammortizzato per il 2019 
2014 700.857,13  1/5 6 700.857,13  
2015 21.033,10  1/5 5     21.033,10 4.206,62 
2016 0,00  1/5 4       
2017 0,00  1/5 3       
2018 209.750,82  1/5 2     83.900,32 41.950,16 
2019 0,00 1/5 1   
Totali 931.641,05     805.790,55 46.156,78 

Riporto -805.790,55         
arrotondamenti 0,84         

importo nello Stato 
Patrimoniale al 

31/12/2019 
(residuo da 

ammortizzare) -125.851,34         
Saldo 0,00     

  
Risconti attivi (D 2) 
 
Sono riferiti ad impegni finanziariamente assunti in conto competenza nel 2019 e negli anni precedenti la cui competenza 
economica è risultata essere di esercizi successivi.  
Il totale dei risconti attivi calcolati, come esposti nello Stato Patrimoniale in D2, ammonta ad € 10.761.978,80.  
La loro composizione è rappresentata nelle seguenti tre tabelle. 
 
TABELLA 1 

DESTINAZIONE DEI RISCONTI ATTIVI ESISTENTI AL 31/12/2018 

Importo risconti attivi nello Stato Patrimoniale al 31/12/2018   6.756.723,81 

 Composizione:   

    per impegni del 2017     

    girati a costi d'esercizio in quanto di totale o parziale competenza 
economica del 2019  75.219,89   

      radiati nell'esercizio 2019 1.542.461,63   
    che permangono nello Stato Patrimoniale al 31/12/2019 451.261,60   
    per impegni del 2018     

    girati a costi d'esercizio in quanto di totale o parziale competenza 
economica del 2019 3.964.666,97   
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      radiati nell'esercizio 2019 102.833,59   

      che permangono nello Stato Patrimoniale al 31/12/2019 620.280,13   

                                                                                                 Totale complessivo   6.756.723,81  

 
TABELLA 2 

COMPOSIZIONE DEI RISCONTI ATTIVI AL 31/12/2019 PER ESERCIZIO 

Importo risconti attivi nello Stato Patrimoniale al 31/12/2019  10.761.978,80 
    Composizione:   
            Da tabella 1: Risconti attivi residuati da impegni 2017  451.261,60  

            Da tabella 1: Risconti attivi residuati da impegni 2018 620.280,13  

            Da impegni 2019 9.690.437,07  

Totale complessivo 10.761.978,80  
 
TABELLA 3 

COMPOSIZIONE DEI RISCONTI ATTIVI AL 31/12/2019 PER TIPOLOGIA DI SPESA 
Da tabella 2: Importo risconti attivi da impegni 2019    9.690.437,07 
     Composizione:     
          Consumi 46.029,88   
          Convenzioni con Istituzioni ed Università 215.923,12   
          Convenzioni con Scuole 1.712.603,00   
          Personale e relativi contributi e spese 1.150.311,50   
          Lavoro autonomo 1.442.566,57   
          Servizi da terzi 4.982.648,31   
          Altro 140.354,69   

Totale complessivo 9.690.437,07   
 
Ratei attivi (D1) 
 
Nello Stato Patrimoniale in D1, i ratei attivi rappresentano quote di ricavo che non hanno avuto la loro manifestazione 
finanziaria nell’esercizio ma per le quali è stata verificata una competenza economica. L’importo complessivo di € 
107.687,04 è costituito per € 107.668,28 da ricavi relativi al progetto PON VALUE non ancora accertati che tuttavia 
costituiscono parte della previsione di entrata 2020 e per la realizzazione dei quali sono state impegnate nell’esercizio e 
registrate a costo delle spese il cui ammontare è stato preso a base del rateo attivo. Un ulteriore dettaglio è esposto nella 
successiva sezione “valore della produzione”.  
 
Risconti passivi (F2) 
 
Nello Stato Patrimoniale in F2, i risconti passivi rappresentano quote di ricavo che hanno avuto la loro manifestazione 
finanziaria (cassa o residui attivi) la cui competenza economica è stata attribuita ad esercizi successivi. L’importo 
complessivo di € 1.763.964,66 è costituito quindi da ricavi sospesi come illustrato nella successiva sezione “valore della 
produzione” e segnatamente in tabella 4 per i progetti PON PRODIS, PRIN 2017, Spazio ZeroSei e ICCS 2022.  
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Ratei passivi (F 1) 
 
I ratei passivi, nello Stato Patrimoniale in F1, ammontano ad € 45.059,09 e si riferiscono, quanto ad € 44.202,20 a n. 12 
impegni assunti in conto competenza nel 2020 con beneficiari diverse Società, per servizi espletati nel 2019 ma fatturati 
nel 2020; quanto ad € 856,89, trattasi di regolarizzazione di partite di giro come più avanti illustrato nell’apposita sezione. 
  

Analisi delle voci del conto economico 
ricavi (valore della produzione)  

   
Valore della produzione (A),  
 
Nel conto economico, la sezione A per complessivi € 20.640.438,26 riporta il valore della produzione (v.d.p.) come 
rappresentato nella tabella 4 nella quale sono dettagliate le sotto-classificazioni A1 ed A5 del Conto Economico. La postilla 
nell’ultima colonna della tabella (note) è sviluppata in fondo a questa.  
Per essere strettamente correlate al valore della produzione, sono rappresentate in tabella anche le risultanze dello Stato 
Patrimoniale riguardanti i ratei attivi e i risconti passivi.   
 
TABELLA 4 

n. 
acc. descrizione entrata importo  

accertamento 

CONTO 
ECONOMICO  

A1 

CONTO 
ECONOMICO 

A5 miur 

CONTO 
ECONOMICO 

A5 
altri enti 

STATO 
PATRIMONIALE 

F2 
risconti 
passivi 

n 
 o  
t  
e 

305 contributo ordinario FOE 5.390.461,00 5.390.461,00       A 
307 contributo legge 107/2015  8.000.000,00 8.000.000,00       A 
308 finanz.2018 d.lgs. 62/2017 art. 27 c.4  4.137.000,00 4.137.000,00       A 
309 conv. prot.10164/2015 - pon value 923.943,66   923.943,66     F 

  

conv. prot.10164/2015 - pon value  
RATEO ATTIVO - STATO PATRIMONIALE 
D1     1.763.945,90     G,H 

310 conv. prot. 10822/2016 - pon prodis  76.122,70   66.878,63   9.244,07 E 
1132 decreto miur 984/2018 - prin 2017 202.486,59   159.679,00   42.807,59 B 

65 conv. prot. n. 956/2017 IPRASE Trento 6.000,00     6.000,00   A 
66 conv. prot. n. 663/2016 IPRASE Trento 6.000,00     6.000,00   A 

67 
conv. prot. n. 3248/2018 IPRASE 
Trento 6.000,00     6.000,00   A 

1149 
conv. prot. 1465/2018 pisa 2018 
Bolzano 70.600,00     70.600,00   A 

1150 
conv. prot. 121/2016 pisa 2015 - Friuli 
VG 8.500,00     8.500,00   A  

2027 
disp.7/2019-spazio 
zero6coop.Pantagruel 14.659,00     10.566,56 4.092,44 C 

1133 
conv. prot.4099/2019 ICCS 2022 
Europa 87.651,00     70.120,80 17.530,20 D 

1134 
conv. prot.4099/2019 ICCS 2022 
Ministero 29.217,00    29.217,00 D 
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totali parziali come nel Conto 

Economico  18.958.640,95 17.527.461,00 2.914.447,19 177.787,36 102.891,30   
accert. 442,443,444,1136,1373 – Rimborsi da 
terzi                                                     €  6.963,20       
accert. 1374 – Rimborso per personale 
comandato                                      €  13.779,51       

totale CONTO ECONOMICO A5 altri ricavi e 
proventi € 20.742,71 20.742,71      

Rimborso fitto sede per canoni di locazione 374,166,58      
Totale accertamenti 2019 (escluse p. giro) 19.353.550,24      
 
          nota A 
Data la natura dell’entrata e l’avvenuta o imminente riscossione, l’intero importo dell’accertamento è registrato a “valore 
della produzione” (v.d.p.). 
          nota B 
La diminuzione della previsione di entrata a causa, come riportato nella seconda nota di variazione di bilancio, della 
“minore attività del progetto” nel 2019, quantificata in € 42.807,59 pari a quanto non ancora riscosso, costituisce ricavo 
sospeso ed è registrata a risconto passivo; la quota riscossa confluisce a v.d.p. 
          nota C 
Nella seconda nota di variazione di bilancio, rilevata una somma finanziata per il progetto pari ad € 42.266,25, viene 
stimato per il 2019, un fabbisogno necessario allo svolgimento dell’attività pari ad € 14.659,00 che diviene base della 
registrazione in entrata; considerata inoltre la previsione per il 2020 di € 27.607,25 a copertura dell’intera somma 
finanziata, è stata imputata a v.d.p. la sola somma effettivamente riscossa; la differenza residua è stata registrata a risconto 
passivo. 
          nota D 
Considerata una sia pur parziale consistenza degli impegni assunti sul corrispondente capitolo delle uscite a dimostrazione 
delle attività messe in campo sul progetto e ritenuta perciò di competenza dell’esercizio una parte della somma accertata, 
è stata registrata a v.d.p. la sola quota riscossa e a risconto passivo la differenza. 
         nota E 
Risultano impegni sul corrispondente capitolo delle uscite; pertanto l’entrata accertata pur se non riscossa, è ritenuta di 
competenza dell’esercizio ed è registrata a v.d.p. nella misura della cifra impegnata pari a circa il 90% della somma 
accertata; la differenza, costituendo ricavo sospeso, è imputata a risconto passivo. 
          nota F 
L’intera somma accertata, sebbene non riscossa, è imputata a v.d.p. poiché ritenuta di competenza dell’esercizio; ciò in 
quanto, nei corrispondenti capitoli delle uscite risultano impegni che, anche al netto delle quote stimate di competenza di 
esercizi successivi, risultano superiori alla somma accertata con un consistente divario. 
          nota G 
Sulla base del divario esposto nella precedente “nota F” e tenuto presente che la previsione 2020 allinea la previsione delle 
entrate complessive all’intero importo finanziato dal MIUR, si è ritenuto opportuno registrare un rateo attivo nell’esercizio 
corrente al fine di ottenere, in attesa della conclusione del progetto, il miglior bilanciamento tra costi e ricavi del progetto. 
          nota H 
L’importo dei ratei attivi nello Stato Patrimoniale di € 1.763.964,66 anziché di € 1.763.945,90 come in tabella 4 comprende 
una posta a regolarizzazione delle partite di giro di € 18,76 come illustrato nella apposita sezione.  
 

Radiazione residui passivi (E22) 
 
Le radiazioni di residui passivi del 2019 ammontano ad € 2.427.526,53.  
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Nel conto economico sono confluite a componente positiva del risultato di gestione e computate tra le insussistenze del 
passivo, le sole radiazioni di impegni o quote di essi non già presenti tra i risconti attivi alla data del 1/1/2019 e quindi per 
soli € 782.231,31 come da Conto Economico in E22. La restante parte degli impegni radiati che ammonta ad € 
1.645.295,22, derivando da impegni 2017 (€ 1.542.461,63) e 2018 (€ 102.833,59) registrati negli esercizi precedenti in 
tutto o in parte a risconto attivo (v. anche tabella 1), ha semplicemente prodotto una permutazione tra i valori finanziari 
dell’attivo (risconti) e del passivo (debiti) non producendo alcun riflesso di natura economica.   
 
Variazioni nelle rimanenze di magazzino (B 11) 
 
Costituiscono componente positiva del risultato di gestione, le variazioni nelle rimanenze di magazzino per cancelleria e 
materiali di consumo, passate da € 1.240,26 ad € 8.102,97 come risultanti da apposita lista alla data del 31/12/2019. La 
registrazione della variazione per € 6.862,71 risulta nel conto economico in B11. 
 
 

Analisi delle voci del conto economico – costi 
 
 
In linea con le disposizioni dell’art. 41 del D.P.R. 97/2003 (rilevazione dei componenti negativi della gestione), per la 
determinazione della competenza economica d’esercizio o per la confluenza a ratei e risconti, si è fatto riferimento ad 
elementi oggettivi quali, ad esempio, il periodo contrattuale per i servizi utilizzati, le date di inizio e fine prestazioni per i 
rapporti di lavoro dipendente e per il lavoro autonomo in genere o il periodo di fruizione per le utenze.  
  
Gli importi delle macro-voci dei costi della produzione del Conto Economico, trovano dettaglio nelle scritture contabili 
organizzate per “mastro” che contengono anche il riferimento agli impegni finanziari di competenza. 
 
Si rappresentano qui di seguito alcune peculiarità delle macro-voci del Conto Economico: 
 
Spese per servizi (B7) 
 
Tra le macro-voci del Conto Economico, quella che evidenzia una vistosa differenza di valori con l’esercizio precedente è 
appunto quella della “spesa per servizi” in B7. Questa infatti mostra un forte decremento rispetto al 2018 (- 71%) mentre 
registra un valore più vicino a quello del 2017 (-26%). Ciò può essere causato da diversi fattori anche connessi, in 
particolare per la B7, alla notevole ampiezza del contenitore che di fatto accoglie molte tipologie di spesa. Un’analisi di 
dettaglio dei singoli costi che compongono le macro-voci è comunque resa disponibile attraverso le funzioni del software 
di contabilità che è oltretutto in fase di implementazione anche al fine di produrre più esaustivi prospetti di dettaglio. 
 
Trattamento di fine rapporto del personale (B9c) 
 
Si precisa che la voce “B9c” non è compilata in quanto il costo del trattamento di fine rapporto per il personale – che è 
gestito dall’Inps - è compreso in “B9b” (oneri sociali per il personale). 
 
 
 
Spese per missioni (B9h) 
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Si precisa che le spese per missioni registrate in B9h riguardano sia le missioni del personale dipendente sia quelle dei 
collaboratori incaricati, indipendentemente dalla circostanza che i rimborsi siano stati corrisposti direttamente 
all’interessato oppure siano state sostenute tramite agenzia incaricata. 
 
Ammortamento immobilizzazioni materiali (B10b) 
 
Oltre quanto sopra riportato nel paragrafo “Immobilizzazioni materiali (B II)” si precisa che le aliquote di ammortamento 
adottate sono dell’8% per i mobili e arredi e del 20% per le attrezzature. I valori degli ammortamenti dell’esercizio riportati 
in “B10b”, per complessivi € 93.553,48 sono riferiti per € 16.316,04 ai mobili e arredi e per € 77.237,44 alle attrezzature.  
 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali (B10a) 
 
Confluiscono in “B10a” le quote di pertinenza dell’esercizio dei costi pluriennali sostenuti per manutenzioni straordinarie 
e migliorie su beni di terzi. Il valore della quota del 2019 riportata in “B10a”  è di € 46.156,78 ed è dettagliata nel paragrafo 
“manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi (B I 7)”. 
 
Radiazione residui attivi (E23) 
 
Le radiazioni di residui attivi del 2019 ammontano ad € 1.320,32.  
Nel conto economico confluiscono a componente negativa del risultato di gestione e sono computate tra le insussistenze 
dell’attivo.  
 
 

Analisi delle voci del conto economico e  
risultato di gestione 

 
 
Netto patrimoniale e avanzo economico 
 
Il “netto patrimoniale” di € 26.459.769,86 è composto dal “consolidato” di cui allo Stato Patrimoniale al 31/12/2018 di 
Euro 26.530.491,90 e dal disavanzo economico dell’esercizio 2019 pari ad € 70.722,04. 
 
La differenza, nelle partite correnti del conto del bilancio, escluse le partite di giro, tra entrate accertate (€ 19.353.550,24) 
e uscite impegnate (€ 27.496.103,44) genera un disavanzo finanziario di competenza di € 8.142.553,20. 
 
Risultato economico 
 
Il risultato economico è un disavanzo di € 70.722,04. 
 
Tale disavanzo, se contrapposto al disavanzo finanziario di competenza di € 8.142.553,20, genera la differenza algebrica 
di € 8.071.831,16 imputabile alle componenti contabili che non danno luogo a movimenti finanziari di accertamento o di 
impegno come da seguente tabella 5:  
 
 
 
TABELLA 5 

CONCILIAZIONE TRA DISAVANZO FINANZIARIO ED ECONOMICO 
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Ripresa risconti attivi 2018 -6.756.723,81 
Ripresa ratei passivi 2018 70.766,00 
Capitalizzazione attrezzature su impegni 2019 80.284,30 
Capitalizzazione mobili e arredi su impegni 2019 4.814,12 
Capitalizzazione libri su impegni 2019 500,70 
Radiazione residui passivi 782.231,31 
Ammortamento beni immateriali (costi pluriennali) -46.156,78 
Ammortamento beni materiali (mobili e attrezzature) -93.553,49 
Variazione nelle rimanenze di magazzino 6.862,71 
Risconti attivi 2019 10.761.978,80 
Ratei passivi 2019 -45.059,09 
Regolarizzazione delle partite di giro (v.relazione amm.va) 838,13 
Risconti passivi 2019 -102.891,30 
Ratei attivi 2019 1.763.964,66 
Radiazione residui attivi -1.320,32 
Radiazione residui passivi già a risconti attivi al 31/12/2018 1.645.295,22 

Totale 8.071.831,16 
Sbilancio tra disavanzo finanziario ed economico -8.071.831,16 

Saldo 0,00 
 
 
 

Altre notizie integrative 
 
Partite di giro 
 
Gli accertamenti e gli impegni in partita di giro in competenza 2019 si eguagliano nei valori, tranne che per un importo 
complessivo di € 838,13 derivante dalla differenza tra le somme complessivamente accertate (€ 4.186.982,59) e le somme 
impegnate (€ 4.126,144,46). La motivazione di detta differenza è descritta nella Relazione Amministrativa (tabella 4 – 
gestione delle uscite 2019); nella contabilità economico-patrimoniale, si è data evidenza delle tre poste di € 706,89, € 150 
ed € 18,76 attraverso delle permutazioni tra debiti/crediti e ratei attivi o passivi. 
 
Personale 
 
Alla data del 31/12/2019 risultavano in forza 134 dipendenti di cui 83 a tempo indeterminato, 50 con contratti a tempo 
determinato, 1 comandato a tempo indeterminato da altra Amministrazione. Nessun dipendente è stato comandato da 
Invalsi presso altra Amministrazione. 
 
Organi 
 
Nel 2019 sono state corrisposte agli Organi dell’Istituto le somme rappresentate nella seguente tabella 6. 
 
 
 
 
TABELLA 6 

ORGANI COMPENSI RIMBORSO SPESE 
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C.d.A. 7.743,21 557,75 
PRESIDENTE 25.811,46 953,03 
COLLEGIO REVISORI 11.011,14 27,40 
CONSIGLIO SCIENTIFICO 3.624,96 1.503,43 
TOTALE 48.190,77 3.041,61 

 
 
 
         Il Direttore Generale 
                   Anna Sirica 
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ECONOMICO

.HTM INVALSI

CONTO ECONOMICO 2019

Mastro e descrizione
ANNO 2019 ANNO 2018

parziali totali parziali totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE   20.640.438,26

1) Proventi e corrispettivi per la produzione
delle prestazioni e/o servizi*

 19.753.394,44

2) Variazioni delle rimanenze dei prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su
ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata
indicazione dei contributi di competenza 
dell'esercizio

  12.441.475,70

-Contributi in conto esercizio erogati dal Miur
-Contributi in conto esercizio erogati da altri Ministeri

-Contributi in conto esercizio erogati da 
altri Enti pubblici e privati
-Altri ricavi e proventi
-Sopravvenienze attive ordinarie

 177.787,36

Totale valore della produzione (A) 32.194.870,14

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 36.867.396,7721.492.071,29

6) per materi e prime, sussidiarie, consumo e
merci ** 262.013,97

- per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 262.013,97

7) per servizi ** 18.732.672,23
8) per godimento beni di terzi **   49.911,54

9) per il personale ** 10.993.366,499.345.024,48

a) salari e stipendi 5.396.060,405.492.219,06

b) oneri sociali 1.990.433,641.652.594,02

c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 340.230,34        80.382,22

f) spese per gli organi dell'ente 66.971,93

g) borse di studio e assegni di ricerca
h) missioni 3.199.670,18

10) Ammortamento e svalutazione      139.710,26 255.834,70

a) ammortamento immobilizzazioni immateriali    46.156,78 186.328,21

b) ammortamento immobilizzazioni materiali 93.553,48 69.506,49

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

 32.194.870,14

    20.640.438,26

5.393.118,72

     232.446,69

 2.042.254,93

 77.574,25

  219.025,37

 219.025,37

  17.527.461,00

   3.112.977,26

  12.182.060,99

 182.442,00

 76.892,71

      80,00

  2.914.447,19

       20.742,71
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d) svalutazionedei crediti compresi nell'attivo circolante
e delle disponibilita' liquide

11) Variazioni delle rimanenze dei materiali
di consumo
a) Variazioni rimanenze materiali di consumo

12) Accantonamento per rischi
13) Accantonamento ai fondi per oneri
14) Oneri diversi di gestione 6.569.383,38 6.169.608,48
- Oneri diversi di gestione 6.569.383,38 6.169.608,48
Totale costi della produzione (B) 36.867.396,7721.492.071,29
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (A -B ) -4.672.526,63   -851.633,03

C) PROVENTI E ONERI
FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

"b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni;"

"c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni;"

d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziati
17-bis) Utili e perdite su scambi
Totale proventi ed oneri finanziari
(15+16+17)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore delle attivita'
finanziarie (D)

E) PROVENTI E ONERI

STRAORDINARI 5.921.097,14  780.910,99

20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze
da alienazioni i cui ricavati non sono iscritti al n.5)

21) oneri straordinari, con separata indicazione delle
minusvalenze da alienazione i cui effetti ontabili non
sono iscritti al n.149

22) sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo
derivarti dalla gestione dei residui

5.921.097,14    782.231,31

     -6.862,71

      -6.862,71

4.214,46

4.214,46
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23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo
derivanti dalla gestione dei residui

Totale Proventi e oneri straordinari (E) 5.921.097,14   780.910,99
Risultato prima delle imposte 1.248.570,51    -70.722,04
IMPOSTE SUL REDDITO 
DELL'ESERCIZIO
Imposte correnti

Imposte differite

Totale imposte sul reddito dell'esercizio
 Disavanzo economico 1.248.570,51   -70.722,04

        1.320,32
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INVALSI

BILANCIO PATRIMONIALE 2019

ATTIVITA' PASSIVITA'
Descrizione anno 2019 anno 2018 Descrizione anno 2019 anno 2018

A) CREDITI VERSO LO
STATO ED ALTRI ENTI
PUBBLICI PER LA
PARTECIPAZIONE AL
PATRIMONIO INIZIALE

A) PATRIMONIO
NETTO 26.459.769,86 26.530.491,90

B) IMMOBILIZZAZIONI 3.218.408,423.164.297,27 I. Fondo di
dotazione

I. Immobilizzazioni
Immateriali 172.008,12 125.851,34

II. Riserve
obbligatorie e
derivati da leggi

1) Costi d'impianto e di
ampilamento

III. Riserve di
rivalutazione

2) Costi di ricerca, di
sviluppo e di pubblicita'

IV. Contributi a
fondo perduto

3) Diritti di brevetto
industriale e diritti di
utilizzazione delle opere di
ingegno

V. Contributi per
ripiano disavanzi

4) Concessioni,
licenze,marchi e diritti simili

VI. Riserve
statutarie

5) Avviamento
VII. Altre riserve
distintamente
indicate

6) Immobilizzazioni in corso
e acconti

VIII. Avanzi
(Disavanzi)
economici portati a
nuovo

25.281.921,3926.530.491,90

7) Manutenzioni
straordinarie e migliorie su 
beni di terzi

172.008,12125.851,34

IX. Avanzo
(Disavanzo)
economico
d'esercizio

1.248.570,51      -70.722,04

8) altre
B) CONTRIBUTI
IN CONTO
CAPITALE

II.Immobilizzazioni
materiali

3.046.400,30 3.038.445,93
1) per contributi a
destinazione
vincolata

1) Terreni e fabbricati
2) per contributi
indistinti per la
gestione

2) Impianti e macchinari 170.618,72 173.665,57 3) per contributi in
natura

3) Attrezzature Industriali e
Commerciali

C) FONDI PER
RISCHI ED
ONERI
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4) Automezzi e motomezzi 1) per trattamento
di quiescenza e
obblighi simili

5) Immobilizzazioni in corso
e acconti 2) per imposte

6) diritti reali di godimento 3) per altri rischi ed
oneri futuri

7) altri beni 2.875.781,58 2.864.780,36 4) per ripristino
investimenti

7a) mobili e arredi 143.538,35 132.036,43

D)
TRATTAMENTO
DI FINE
RAPPORTO DI
LAVORO
SUBORDINATO

7b) beni librari 2.732.243,232.732.743,93

E) RESIDUI
PASSIVI, con
separata
indicazione, per
ciascuna voce degli
importi esigibili
oltre l'esercizio
successivo

19.017.291,2316.108.643,63

III.Immobilizzazioni
finanziarie, con separata
indicazione, per ciascuna
voce dei crediti, degli
importi esigibili entro
l'esercizio successivo

1) obbligazioni

1) Partecipazioni in: 2) verso banche

a) imprese controllate 3) verso altri
finanziatori

b) imprese collegate 4) acconti

c) imprese controllanti 5) debiti verso
fornitori

d) altre imprese 6) rappresentati da
titoli di credito

e) altri enti

7) verso imprese
controllate,
collegate e
controllanti

2) Crediti 8) debiti tributari

a) verso imprese controllate

9) debiti verso
istituti di
previdenza e
sicurezza sociale

b) verso imprese collegate

10) debiti verso
iscritti, soci e terzi
per prestazioni
dovute

c) verso lo Stato e altri soggetti
pubblici

11) debiti verso lo
Stato ed altri
soggetti pubblici

       40.200,00

8.365.695,33

 388.791,83

    485.524,51

2.834.467,57

       47.520,00

  6.326.603,76

      265.360,55

    818.443,73

1.861.510,11
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d) verso altri 12) debiti diversi 6.902.611,99

3) Altri titoli F) RATEI E
RISCONTI     70.766,00 147.950,39

4) Crediti finanziati diversi 1) Ratei passivi 70.766,00      45.059,09
Totale immobilizzazioni
(B) 3.218.408,42 3.164.297,27 2) Risconti passivi    102.891,30

C) ATTIVO
CIRCOLANTE 35.643,416,9027.026.123,15 3) Aggio su prestiti

I. Rimanenze 1.240,26 4) Riserve tecniche
1) materie prime, sussidiarie e di
consumo

2) prodotti in corso di lavorazione
e semilavorati

3) lavori in corso

4) prodotti finiti e merci 1.240,26  8.102,97
5) acconti

II. Residui attivi, con
separata indicazione, per
ciascuna voce, delgi importi
esigibili oltre l'esercizio
successivo

25.335.985,6918.027.975,08

1) Crediti verso utenti, clienti ecc.

2) Crediti verso iscritti, soci e terzi

3) Crediti verso imprese controllate
e collegate

4) Crediti verso lo Stato ed altri
soggetti pubblici

4-bis) Crediti tributari

5) Crediti verso altri

III. Attivita' finanziarie che
non costituiscono
immobilizzazioni
1) patercipazioni in imprese
controllate

2) partecipazioni in imprese
collegate

3) altre partecipazioni

4) altri titoli

IV. Disponibilita' liquide
1) depositi bancari e postali 10.306.190,95 
2) assegni

3) denaro e valori in cassa

D) RATEI E RISCONTI 6.756.723,8112.525.943,46
1) Ratei attivi
2) Risconti attivi 6.756.723,8110.761.978,80

Totale attivo 45.618.549,1342.716.363,88 Totale Passivo e
netto 45.618.549,1342.716.363,88

    8.102,97

 8.990.045,10

1.763.964,66

8.990.045,10 10.306.190,95

24.896.705,74

     439.279,95

17.804.777,49

     223.197,59

  6.789.205,48
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ESERCIZIO 2019

ANNO 2019 ANNO 2018 + / -

A. RICAVI 20.640.438,26 32.194.870,14 -11.554.431,88
Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti, lavorazioni in corso su ordinazioni

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 20.640.438,26 32.194.870,14 -11.554.431,88

Consumi di materie prime e servizi esterni -5.612.144,09 -19.048.812,20 13.436.668,11

C. VALORE AGGIUNTO 15.028.294,17 13.146.057,94 1.882.236,23

Costo del lavoro -9.345.024,48 -10.993.366,49 1.648.342,01

D. MARGINE OPERATIVO LORDO 5.683.269,69 2.152.691,45 3.530.578,24

Ammortamenti -139.710,26 -255.834,70 116.124,44

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri

Saldo proventi oneri diversi -6.395.192,46 -6.569.383,38 174.190,92

E. RISULTATO OPERATIVO -851.633,03 -4.672.526,63 3.820.893,60

Proventi ed oneri finanziari

Rettifiche di valore di attività finanziarie

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E 
DELLE IMPOSTE -851.633,03 -4.672.526,63 3.820.893,60

Proventi ed oneri straordinari 780.910,99 5.921.097,14 -5.140.186,15

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -70.722,04 1.248.570,51 -1.319.292,55

Imposte d'esercizio

H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL 
PERIODO

-70.722,04 1.248.570,51 -1.319.292,55

Allegato 12 (previsto dall'art. 41,
comma 1 dl DPR 97/2013)

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

REG_INVALSI (P)  06/07/2020  0003844 - Allegato Utente 19 (A19)REG_INVALSI (P)  07/08/2020  0004309 - A22
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PAGINA BIANCA



 
 

1 
 

Approvazione del Rendiconto generale 2019  
  

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
  
VISTO il Decreto legislativo 19/11/2004, n.286, concernente l’istituzione del Servizio Nazionale 
di Valutazione del Sistema Educativo di Istruzione e Formazione e il riordino a tal fine 
dell’Istituto nazionale di valutazione del sistema dell’Istruzione, a norma degli articoli 1 e 3 della 
Legge 28/03/203, n. 53;  
  
VISTO l’art.17 del Decreto legislativo 31/12/2009, n. 213, nella parte in cui dispone che 
l’INVALSI mantiene la natura giuridica e le competenze definite dal decreto legislativo 19 
novembre 2004, n. 286, dalla legge 27 dicembre 2006, n. 296, dal decreto-legge 7 settembre 2007, 
n. 147, convertito, con modificazione, dalla legge 25 ottobre 2007, n. 176;  
  
VISTO il Decreto Legislativo n. 218 del 25 novembre 2016 relativo alla semplificazione delle 
attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124;   
  
VISTO il Decreto Legislativo n. 62 del 13 aprile 2017 pe le norme in materia di valutazione e 
certificazione delle competenze nel primo ciclo ed esami di Stato, a norma dell'articolo 1, commi 
180 e 181, lettera i), della legge 13 luglio 2015, n. 107;  
  
VISTO lo Statuto dell’INVALSI, adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 
26 del 29 settembre 2017 e pubblicato, per avviso, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
Italiana n. 266 del 14 novembre 2017;  
  
VISTO il D.P.R. n. 80 del 28 marzo 2013, concernente il Regolamento sul sistema nazionale di 
valutazione in materia di istruzione e formazione pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 155 del 
04/ luglio 2013;  
  
VISTA la Delibera n. 1 del CDA allegata al verbale del 11/02/2019, con la quale è stato approvato 
il Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2019 e il Bilancio triennale 2019, 2020 e 2021;  
  
VISTA la nota MIUR 5824 del 05/04/2019 e protocollo INVALSI 3000 del 05/04/2019, con la 
quale viene approvato il suddetto documento previsionale 2019;  
  
VISTO il Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza dell'Istituto nazionale per la 
valutazione del sistema educativo di istruzione e di formazione, approvato con Delibera n. 6 del 
CdA del 19/01/2018, ed in particolare gli articoli 46 e seguenti, riguardanti le procedure relative 
alla predisposizione del Rendiconto generale dell’INVALSI;  
  
VISTO il parere positivo del Rendiconto generale 2019 espresso dal Collegio dei Revisori dei 
conti in data 05 agosto 2020 con verbale n. 36/2020;  
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DELIBERA 
  
l’approvazione del Rendiconto generale 2019 che, allegato alla presente delibera, ne costituisce 
parte integrante. Il Rendiconto è trasmesso, unitamente alla presente disposizione, al Ministero 
vigilante e al Ministero dell’Economia e delle Finanze per i relativi adempimenti di competenza.  

  
Il Segretario 

Pierpaolo Cinque 
Il Presidente dell’INVALSI 

Anna Maria Ajello 

Firmato digitalmente da:Anna Maria Ajello
Data:07/08/2020 12:09:48
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Ministero dell’Istruzione 

Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e formazione 
Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione 

         

 Al Direttore Generale dell'Istituto Nazionale per la 

valutazione del sistema educativo di istruzione e di 

formazione (Invalsi) 

Via Ippolito Nievo, 35 

00153 ROMA  

direttore.invalsi@legalmail.it 

 Alla Corte dei Conti – Sezione del Controllo sugli Enti 

Via Baiamonti, 25 

00195 Roma 

sezione.controllo.enti@corteconticert.it 
 

 Al Ministero dell’Economia e delle Finanze 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato  

I.G.F. - Uff. IV 

Via XX Settembre, 97 – 00187 Roma 

rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.gov.it 
 

e, p.c. Al Collegio dei Revisori dei Conti c/o INVALSI 

SEDE 

protocollo.invalsi@legalmail.it 
 

                                                                                                  
OGGETTO Istituto Nazionale per la valutazione del sistema educativo di istruzione e di 

formazione (Invalsi) - Esame ed approvazione Rendiconto Generale 2019                                                                                                             

 

 Con nota n.4309 del 07 agosto 2020, acquisita agli atti di questa Direzione Generale in data 11 agosto 

2020 con prot. n.14309, codesto Istituto ha trasmesso, per il prescritto controllo, il Rendiconto Generale 

dell’esercizio finanziario 2019, adottato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 33/2020 e 

sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti, che ha formulato parere favorevole 

all’approvazione dello stesso in data 05 agosto 2020 con verbale n.36/2020 
 

 In via preliminare si rileva che con nota n. 21411 del 21 dicembre 2018 questa Direzione Generale 

ha segnalato la mancata acquisizione, nei termini di legge, del documento contabile di previsione per 

l’esercizio finanziario 2019, comportando per l’Ente l’apertura della gestione provvisoria di cui all’art. 23, 

comma 1, del D.P.R. n. 97/2003.  
 

 

 

m_pi.AOODGOSV.REGISTRO UFFICIALE.U.0016696.17-09-2020

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 429

–    393    –

mailto:giacomo.molitierno@istruzione.it
mailto:dgosv@postacert.istruzione.it
mailto:direttore.invalsi@legalmail.it
mailto:sezione.controllo.enti@corteconticert.it
mailto:rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.gov.it
mailto:protocollo.invalsi@legalmail.it


GM/mp----------------------------------------------- 
Viale Trastevere, 76/A – 00153 Roma 
Tel. 06.58492641  
e-mail giacomo.molitierno@istruzione.it 
PEC: dgosv@postacert.istruzione.it 
--------------------------------------------------------  

2 

Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione 
 

 Il Rendiconto risulta corredato da tutti i documenti contabili previsti dall’art. 38 del D.P.R. 97/2003 ai 

quali sono allegati: 

 l’attestazione dei pagamenti, di cui all’art. 41, comma 1, del D.L. 66/2014, convertito in Legge 

89/2014, 

 il prospetto dei codici SIOPE e delle disponibilità liquide, come stabilito dall’art.77 quater, comma 11 

del D.L.112/2008, convertito in Legge 133/2008 e dal D.M. del 04 settembre 2017. 

 la situazione amministrativa; 

 la relazione sulla gestione; 

 la relazione del Collegio dei Revisori dei conti; 

 il prospetto di classificazione della spesa per Missioni e Programmi. 

 Si precisa che, nelle more dell’entrata in vigore del nuovo regolamento di contabilità, come previsto 

dall’art.4, comma 3, lett. b) del D.Lgs. 91/2011, sono stati adottati gli schemi di bilancio previsti dal            

D.P.R. 97/2003 tenendo conto delle disposizioni normative contenute nel D.P.R. 132/2012 e nella                    

circ. MEF/RGS n. 27/2015 relative alla predisposizione di un piano dei conti integrato che consenta la 

rilevazione di ciascun fatto di gestione sia nell’aspetto finanziario che in quello economico-patrimoniale, 

individuando nel V livello del nuovo piano dei conti la correlazione minima come stabilito dalla suddetta 

circolare. 
 

Armonizzazione dei Sistemi contabili 
 

In premessa si ribadisce che, come stabilito dal DPCM del 12/12/2012, all’art. 3, comma 2, questa 

Direzione Generale ha inviato a Invalsi la nota esplicativa prot. 11505 del 09.09.2018 nella quale venivano 

fornite le opportune indicazioni al fine di predisporre lo schema del bilancio di previsione 2019 articolato in 

Missioni e Programmi secondo le linee guida indicate nel suddetto DPCM e le istruzioni operative contenute 

nella Circ. RGS n. 23 del 13/05/2013; con la raccomandazione di raccordare ciascun programma di spesa 

alla corrispondente classificazione COFOG di II livello. 

 Pertanto, tenuto conto del quadro normativo di riferimento su esposto l’Ente ha adottato la seguente 

articolazione della spesa: 
 

Missioni Programmi 

Ricerca e innovazione (017) Ricerca per la didattica (016) 

Servizi istituzionali e generali delle 

Amministrazioni pubbliche (032) 

Indirizzo politico (32.02)  

Servizi affari generali per le amministrazioni di 

competenza (32.03) 

Fondi da ripartire (033)  

Servizi per c/terzi e partite di giro (099)  
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Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione 
 

Variazioni di Bilancio 
 

 Le previsioni originarie del bilancio di previsione 2019 sono state oggetto di n. 3 variazioni; di cui n. 2 

sono state sottoposte all’approvazione di questa Direzione Generale. 
 

N° Riferimenti Approvazione MI 

1 Nota Invalsi DGOSV n. 17446 del 05.08.2019 
Approvazione formulata con nota DGOSV       

n.18337 del 02.09.2019 

2 Note Invalsi DGOSV n.19935 del 25.09.2019 
Approvazione formulata con nota DGOSV  

n.21475 del 17.10.2019 
 

 
 Var + 

(in Euro) 
Var - 

(in Euro) 
Saldo 

(in Euro) 

I ^ Variazione 
Entrate 400.016,47 0,00 400.016,47 

Uscite 689.412,47 289.396,00 400.016,47 

 Totale - 289.396,00 - 289.396,00 0,00 

 

Questa variazione si è resa necessaria per: 

 nuove entrate ed uscite per € 400.016,47 originate da finanziamenti per progetti affidati all’Ente in 

esercizi passati la cui attuazione si realizza in un arco temporale pluriennale; pertanto, annualmente 

viene finanziata la quota relativa all’attività che sarà svolta nell’anno di riferimento; 

 maggiori uscite di natura compensativa. 
 

 
 Var + 

(in Euro) 

Var - 

(in Euro) 

Saldo 

(in Euro) 

II ^ Variazione 
Entrate 37.771,28 2.789.960,32 - 2.752.189,04 

Uscite 63.296,98 2.815.486,02 - 2.752.189,04 

 Totale - 25.525,70 - 25.525,70 0,00 

 

Questa variazione è stata adottata  per delle nuove entrate distribuite anche in uscita, per un importo 

complessivo di euro 37.771,28, inoltre sono state inserite delle variazioni in uscita di tipo compensativo e si 

è proceduto sia in entrata che in uscita ad una rimodulazione per minore attività per i progetti PRIN e 

VALUE, alla riduzione totale del il recupero delle competenze accessorie del personale per gli anni       

2017-2018 indicate nel Bilancio di previsione 2019 comportando un saldo a zero. 
 

 
 Var + 

(in Euro) 
Var - 

(in Euro) 
Saldo 

(in Euro) 

Utilizzo Avanzo Uscite 6.560.364,04  6.560.364,04 

 Totale 6.560.364,04  6.560.364,04 

 

 La suddetta quota dell’avanzo di amministrazione disponibile accertato per l’anno 2018 è stato 

utilizzato per far fronte a maggiori spese relativamente a: 

 la costituzione del Fondo per il finanziamento degli interventi di natura sociale ed assistenziali ex 

art. 24 del DPR n. 171/91 e art. 51 del CCNL 1994-1997; 

 la costituzione del Fondo incentivante per attività a committenti esterni; 
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Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione 
 

 i maggiori costi del personale; 

 la rimodulazione delle attività da svolgere nell’ambito dei progetti Prove nazionali, Indagini 

internazionali e Valutazione scuole; 

 la riprogrammazione per l’acquisizione di beni e servizi informatici; 

e distribuito tra i diversi capitoli di spesa. 
 

Gestione finanziaria  
 

 In premessa si rappresenta che, in conto competenza, le previsioni iniziali in Entrata e in Uscita 

hanno registrato le variazioni riportate in dettaglio nel prospetto che segue: 
 

 Previsione 

iniziale 
Var. + Var. - Differenza 

Previsione 

finale 

Entrate 26.390.532,31 682.709,57 2.789.960,32 - 2.107.250,75 24.283.281,56 

Uscite 31.150.662,97 14.264.509,66 9.811.396,37 + 4.453.113,29 35.603.776,26 

 - 4.760.130,66 - 6.560.364,04 - 11.320.494,70 

 

 Come si evince dal prospetto sopra esposto, nel corso del 2019 per far fronte alle maggiori Uscite ed 

alle minori Entrate, l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione è pari a € - 11.320.494,70 
 

a. Entrate 
 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2019 la gestione di competenza risulta articolata come segue: 
 

Entrate 
Previsioni 

definitive 

 

Accertamenti 

 

 

Differenza 

 

 

Riscossioni 

 

Residui attivi  

Avanzo di 

Amministrazione al 

01/01/2019 

16.624.885,41 

Correnti 19.219.318,16 19.338.228,45  118.910,29 18.236.014,86 1.102.213,59 

Extratributarie 38.434,07 15.321,79 -23.112,28 15.321,79 0,00 

Partite di giro 5.025.529,33 4.126.982,59 -898.546,74 4.126.978,87 3,72 

TOTALE 24.283.281,56 23.480.532,83 -802.748,73 22.378.315,52 1.102.217,31 
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Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione 
 

Le Entrate Correnti, nel dettaglio, risultano così composte: 
 

Convenzioni con IPRASE 18.000,00 

FOE 2019 5.390.461,00 

Agenzia del Demanio 374.166,58 

Contributo Legge 107/2015 8.000.000,00 

Contributo D.Lgs. 62/2017 4.137.000,00 

Convenzione con la Provincia di 

Bolzano  
70.600,00 

Restituzione da posizione debitoria 5.420,92 

Attività progettuali Value, Prodis, 

Prin, Iccs, Ocse Pisa 
1.342.579,95 

TOTALE 19.338.228,45 

 

Nella voce Entrate extratributarie sono compresi: 

- rimborsi stipendiali del personale comandato; 

- restituzione per rimborsi telefonici; 

- entrate derivanti da rimborsi per spese di pubblicazione di gare. 
 

Le Partite di giro riguardano, prevalentemente, le ritenute fiscali e previdenziali relative alle 

retribuzioni dei lavoratori dipendenti, dei collaboratori coordinati e continuativi, ai compensi per prestazioni 

professionali e l’IVA 
 

b. Uscite 
 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2019 la gestione delle Uscite risulta articolata come segue: 

 

Uscite 
Previsioni 

definitive  
Impegni  

 

Differenza 

 

Pagamenti  Residui passivi  

Correnti 30.292.100,93 27.326.724,22 2.965.376,71 15.828.721,36 11.498.002,86 

Spese in 

c/capitale 
286.146,00 169.379,22 116.766,78 166.804,58 2.574,64 

Partite di giro 5.025.529,33 4.126.144,46 899.384,87 4.115.282,38 10.862,08 

TOTALE 35.603.776,26 31.622.247,90 3.981.528,36 20.110.808,32 11.511.439,58 
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Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione 
 

  Si ritiene opportuno evidenziare che, tra le previsioni finali pari ad € 35.603.776,26 e le somme 

impegnate per € 31.622.247,90, si è riscontrata un’economia di € 3.981.528,36 imputabile ai settori 

sottoelencati: 
 

Foe 1.194.630,41  

Pon CBT - PRODIS - VALUE 145.248,35  

Indagini internazionali – Prove Nazionali – 

Valutazione scuole  
1.577.489,13 

 

Progetto PRIN e Spazio Zero Sei 164.775,60  

Totale  3.082.143,49 

Partite di giro  899.384,87 

Totale Complessivo  3.981.528,36 
 

 Tali economie confluiscono nell’avanzo di amministrazione vincolato e disponibile per essere 

utilizzate nell’esercizio successivo. 
 

Le Partite di giro riguardano, prevalentemente, le ritenute fiscali e previdenziali relative alle 

retribuzioni dei lavoratori dipendenti, dei collaboratori coordinati e continuativi, ai compensi per 

prestazioni professionali e l’IVA. 
 

La differenza tra le somme impegnate pari ad € 31.622.247,90 e quelle accertate per                          

€ 23.480.532,83 determina un disavanzo finanziario di € 8.141.715,07 
 

Gestione dei residui 
 

 Come previsto dall’art.40 del D.P.R.97/2003, al rendiconto è stata allegato l’elenco degli storni 

proposti dal Direttore Generale relativamente ai residui passivi e attivi provenienti dagli esercizi precedenti. 

  Il Collegio dei Revisori dei Conti, dopo aver esaminato la relativa documentazione, esprime parere 

favorevole in merito alla radiazione dei residui attivi per € 1.320,32 e passivi per € 2.427.526,53. 

 La maggior parte degli impegni radiati sono relativi a spese per missioni, seminari e convegni, spese 

per il personale contrattualizzato 

 Dal rendiconto si rileva la seguente situazione finanziaria per quanto attiene alla gestione dei residui 

attivi e passivi. 

a.    I residui attivi, al termine al dell’esercizio 2019, risultano pari ad € 18.027.975,08. Tale consistenza 

risulta dalle movimentazioni evidenziate nel prospetto che segue: 
 

Movimento Importo in Euro 

Consistenza iniziale all’01/01/2019 + 25.335.985,69 

Residui radiati - 1.320,32 

Residui riscossi  - 8.408.907,60 

Residui attivi anni precedenti + 16.925.757,77 

Residui dell’esercizio 2019 + 1.102.217,31 

Residui attivi al 31/12/2019 18.027.975,08 
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 L’importo dei residui degli esercizi precedenti pari a € 16.925.757,77 è composto per il 72% da residui 

di competenza del 2018 e il restante 28% riguarda gli anni 2011 – 2013 – 2015 – 2016 – e 2017. 
 

b. I residui passivi, al termine dell’esercizio 2019, risultano pari ad € 16.108.643,63. Tale consistenza 

risulta dalle movimentazioni evidenziate nel prospetto che segue: 
  

Movimento Importo in Euro 

Consistenza iniziale all’01/01/2019 + 19.017.291,23 

Residui radiati - 2.427.526,53 

Residui pagati - 11.992.560,65 

Residui passivi esercizi precedenti + 4.597.204,05 

Residui dell’esercizio 2019 + 11.511.439,58 

Consistenza finale al 31/12/2019 16.108.643,63 

 

Gestione di cassa 
 

La situazione delle risorse liquide relativa all’anno in esame risulta di seguito riportata nel dettaglio: 
 

 GESTIONE 

Residui  Competenza  Totale  

Fondo cassa al 01/01/2019   10.306.190,95 

Riscossioni 8.408.907,60 22.378.315,52 30.787.223,12 

Pagamenti 11.992.560,65 20.110.808,32 - 32.103.368,97 

Fondo cassa al 31/12/2019   8.990.045,10 
 

L’avanzo di cassa al 31 dicembre 2019, pari ad € 8.990.045,10, si riconcilia con il saldo risultante dal 

quadro di raccordo dell’esercizio 2019, trasmesso dall’Istituto cassiere. 

Le suddette movimentazioni di cassa sono riportate, altresì, nel prospetto delle disponibilità liquide, 

all. B, prodotto ai sensi dell’art.77 quater, comma 11, del D.L.112/2008, convertito con L. 133/2008 

Nel corso del 2019 la gestione di cassa presenta riscossioni per € 30.787.223,12e pagamenti per           

€  32.103.368,97evidenziando una differenza negativa pari ad € 1.316.145,85. 
 

A tal proposito si evidenzia che, se in conto competenza i pagamenti sono minori delle riscossioni per 

un importo di € 2.267.507,20, in conto residui la differenza negativa ammonta a € 3.583.563,05. 
 

Dalla lettura dei dati contabili su esposti, nonché dalla correlazione tra le diverse voci del bilancio, si 

può dedurre che, anche nell’anno 2019, l’Ente abbia proseguito sulla via di una politica orientata 

all’estinzione delle posizioni debitorie pregresse seppur nei limiti delle risorse disponibili e degli impegni 

assunti. 
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Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione 
 

A sostegno di tale asserzione si fa riferimento all’attestazione allegata al bilancio consuntivo ai sensi 

dell’art. 41, comma1, del D.L. 66/2014 convertito con Legge 89/2014.  

 Da detto documento si evince che l’indicatore di tempestività dei pagamenti relativo all’esercizio 

2019, redatto secondo le modalità di cui all’art. 9 del D.P.C.M. 22/09/2014, è pari a -10,96 giorni, calcolato 

su 970 pagamenti per un importo complessivo di € 13.820.702,58.  
 

Situazione amministrativa 
 

Dal documento in oggetto si desume un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019 di                  

€ 10.909.376,45 come illustrato nel seguente prospetto: 
 

GESTIONE IMPORTI  in Euro 

Fondo cassa al 31/12/2019 8.990.045,10 

Residui attivi al 31/12/2019 18.027.975,08 

Residui passivi al 31/12/2019 - 16.108.643,63 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2019 10.909.376,55 

  

L’avanzo di amministrazione al  31/12/2019 , pari ad € 10.909.376,55, risulta destinato: 

 Parte vincolata per € 6.395.520,41 per la realizzazione di progetti in affidamento e gli 

accantonamenti per la formazione ai sensi degli artt. 51, comma 4, e 61, comma 2, del CCNL 

1998/2001; 

 Parte non vincolata per € 4.513.856,14. 
 

Stato patrimoniale 
 

 In premessa si enunciano, in sintesi, i criteri di valutazione seguiti per l’iscrizione in bilancio 

delle poste dell’attivo e del passivo: 

- la cassa è costituita dal valore delle disponibilità liquide presso l’Istituto cassiere e valutata al 

valore nominale; 

- residui attivi e passivi sono costituiti dai crediti accertati e dagli impegni assunti nell’esercizio in 

corso o in quelli precedenti, ma non ancora riscossi o pagati alla data di riferimento; 

- le immobilizzazioni immateriali, essendo costituite da costi sostenuti per le spese di manutenzione 

straordinaria e migliorie di beni terzi, sono ammortizzate sulla base della residua utilità; 

- le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico d’acquisto al netto dei rispettivi fondi 

ammortamento determinati per la quota annuale con l’aliquota delll’8% per i beni mobili e del 20% 

per le attrezzature; 

- i crediti sono iscritti al loro valore di presunto realizzo, mentre i debiti al valore nominale; 

- i ratei e i risconti, sia attivi che passivi, sono iscritti per la quota di competenza economica 

dell’esercizio indipendentemente dai movimenti finanziari che ne derivano. 
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 Di seguito si riporta la situazione patrimoniale articolata secondo le voci più significative: 
 

ATTIVITA’ 2019 2018 PASSIVITA’ 2019 2018 

Immobilizzazioni 

immateriali 
125.851,34 172.008,12 Fondo di dotazione 0,00 0,00 

Immobilizzazioni 

materiali 
3.038.445,93 3.046.400,30 

Avanzo economico 

esercizi precedenti 
26.530.491,90 25.281.921,39 

Immobilizzazioni 

finanziarie 
0,00 0,00 

Avanzo economico 

dell’esercizio 
- 70.722,04 1.248.570,51 

Totale 

Immobilizzazioni 
3.164.297,27 3.218.408.,42 

PATRIMONIO 

NETTO 
26.459.769,86 26.530.491,90 

Rimanenze 8.102,97 1.240,26 Fondi rischi e oneri 0,00 0,00 

Residui attivi 18.027.975,08 25.335.985,69 TFR 0,00 0,00 

Attività 

finanziarie 
0,00 0,00 Residui passivi 16.108.643,63 19.017.291,23 

Disponibilità 8.990.045,10 10.306.190,95 
Ratei e risconti 

passivi 
147.950,39 70.766,00 

Totale              

Attivo 

Circolante 

27.026.123,15 35.643.416,90    

Ratei e risconti 

attivi 
12.525.943,46 6.756.723,81    

ATTIVO 42.716.363,88 45.618.549,13 PASSIVO/NETTO 42.716.363,88 45.618.549,13 
 

 Rispetto al precedente esercizio, il patrimonio netto ha subito un decremento di  € 70.722,04, pari al 

disavanzo economico di esercizio 2019. 
 

Conto economico 
 

Premesso che le voci riportate nel Conto economico rappresentano il valore degli accertamenti e degli 

impegni finanziari di competenza dell’esercizio di riferimento, opportunamente integrati e rettificati, il 

documento contabile in esame presenta componenti positivi e negativi come evidenziato nel prospetto che 

segue: 
  

 2019 2018  Var. +/-  

A) Valore della produzione 20.640.438,26 32.194.870,14 - 11.554.431,88 

B) Costo della produzione 21.492.071,29 36.867.396,77 - 15.375.325,48 

Differenza (A-B) -851633,03 - 4.672.526,63 - 3.820.893,60 

C) Proventi ed oneri finanziari 0,00 0,00  

E) Proventi ed oneri straordinari + 780.910,99 + 5.921.097,14 -  5.140.186,15 

Imposte dell’esercizio 0,00 0,00  

Disavanzo/Avanzo economico  -70.722,04 1.248.570,51  
 

Si determina, pertanto, un disavanzo economico di € 70.722,04 
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Per quanto riguarda il Valore della Produzione si osserva che il decremento  pari a € 11.554.431,88 è 

riconducibile, prevalentemente, ad una significativa riduzione dei contributi in conto esercizio da parte del 

Ministero dell’Istruzione che sono passati da € 12.182.060,99 nel 2018 a € 2.914.447,19 nel 2019. 

Tra i Proventi e oneri straordinari è iscritta la variazione positiva pari a € 780.910,99 ascrivibile, per 

la quasi totalità, allo stralcio dei residui passivi operato nel corso dell’anno considerato.  

A tal riguardo si sottolinea che nella voce  Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo è stato 

iscritto l’importo di € 782.231,31 relativo all’entità dello stralcio dei residui passivi operato nell’anno, 

tenendo conto solo degli impegni o quote di essi di competenza dell’anno 2019;  mentre la quota rimanente 

pari ad € 1.645.295,25, riconducibile agli impegni assunti negli esercizi 2017 e 2018, ha originato una 

permutazione patrimoniale tra valori attivi (Risconti attivi) e passivi (Residui passivi). 
 

Come sottolineato dal Collegio dei Revisori dei Conti, il decremento di € 15.375.325,48 del          

Costo della Produzione, registrato nel 2019  rispetto all’esercizio precedente, è imputabile prevalentemente 

alla diminuzione delle seguenti voci di spesa: 
 

Categoria di spesa 2019 2018  Incremento  

Spese per il personale 9.345.024,48 10.993.366,49 - 1.648.342,01 

Spese per servizi 5.393.118,72 18.732.672,23 - 13.339.553,51 

Totale 14.378.143,20 29.726.038,77 - 14.987.895,52 
 

La riduzione delle “Spese per il Personale” è riconducibile, in prevalenza, al contenimento degli 

oneri per missioni che, rispetto al 2018, sono stati ridotti per un importo pari a € 1.157.415,25.  

A tal proposito, appare opportuno richiamare la raccomandazione formulata dall’ l’organo di 

controllo che, in sede di approvazione del Rendiconto 2018,  invitava l’Ente ad adottare efficaci misure di 

contenimento della stessa come ad attuare in modo puntuale il disciplinare sugli incarichi di missione. 
 

Organi 
 

 Nel corso del 2019, per compensi e rimborsi spese ai componenti degli organi dell’Ente, sono state 

pagate somme per complessivi € 51.232,38, di seguito riportate nel dettaglio. 
 

 Compensi al Presidente 25.811,46 

Compensi al Consiglio di Amministrazione 7.743,21 

Compensi al Consiglio dei Revisori dei Conti 11.011,14 

Compensi al Consiglio Scientifico 3.624,96 

Rimborsi spese  3.041,61 

Totale 51.232,38 
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Contenimento della spesa  
 

Il Collegio dei Revisori dei Conti rileva che l'Ente ha rispettato i limiti imposti dalla normativa vigente 
in materia di contenimento della spesa pubblica e,  dalla verifica della scheda di monitoraggio relativa ai 
versamenti da effettuare al bilancio dello Stato (All. 2 circolare MEF/RGS n. 2/2013), prende atto che i dati 
ivi riportati risultano coerenti con quelli presenti del Rendiconto 2019.  

Lo stesso rappresenta, altresì, che nel corso dell’anno sono state eseguite regolarmente le verifiche 
periodiche previste dalle disposizioni di legge vigenti, durante le quali si è potuto accertare la corretta tenuta 
delle scritture contabili.  

I Revisori rappresentano, altresì, che nel corso dell’anno sono state eseguite regolarmente le verifiche 
previste dalle disposizioni vigenti e che l’Ente ha correttamente adempiuto al versamento delle somme 
all’entrata dello Stato, ai sensi delle norme richiamate nella circolare della MEF/RGS n. 40/2010. 

Da ultimo, il Collegio attesta la corrispondenza dei dati riportati nel Rendiconto in esame con le 
risultanze contabili, l’esistenza delle attività e passività esposte in bilancio, l’attendibilità delle valutazioni 
effettuate, la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali, nonché il conseguimento 
dell’equilibrio di bilancio. 

 
Al riguardo, come già esplicitato in sede di esame del bilancio di previsione 2019, a detta di questa 

Direzione Generale sembrerebbe opportuno,  per i conseguenti impegni di spesa, far riferimento al D.I. del 
31 ottobre 2002, ad oggi ultimo atto di determinazione dei compensi da corrispondere agli Organi 
dell’INVALSI, al fine di evitare ai percipienti la eventuale restituzione delle somme riscosse.  
 

Ciò posto, sulla scorta del parere positivo espresso dal Collegio di Revisori dei Conti con verbale        
n. 36 del 05 agosto 2020, si ritiene di poter approvare il Rendiconto generale in oggetto, ferme restando le 
osservazioni e le richieste formulate e fatti salvi, altresì, gli eventuali rilievi del Ministero dell’Economia e 
delle Finanze, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2 del D.P.R. 9 novembre 1998, n. 439. 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 

Maria Assunta PALERMO 
 

Firmato digitalmente da
PALERMO MARIA ASSUNTA
C=IT
O=MINISTERO ISTRUZIONE
UNIVERSITA' E RICERCA

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 429

–    403    –

mailto:giacomo.molitierno@istruzione.it
mailto:dgosv@postacert.istruzione.it


Rendiconto generale 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

Relazione sui tempi di pagamento anno  2019 

Attestazione di cui all’art. 41 D.L. 24 aprile 2014, n. 66 

convertito in legge 89 del 23 giugno 2014 
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Premessa e quadro normativo 

L’art. 41 del D.L. 24 aprile 2014, n. 66 (convertito in legge 89 del 23 giugno 2014), al fine di prevenire 
il formarsi di ritardi nei pagamenti delle pubbliche amministrazioni, ha prescritto che alle relazioni 
ai bilanci consuntivi sia “allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal 
responsabile finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali 
effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché 
l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del Decreto legislativo 14 marzo 
2013, n. 33. 

 

Pagamenti effettuati dopo la scadenza 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2019 risultano effettuati pagamenti relativi a transazioni 
commerciali per un importo totale di euro 13.820.702,58 e relative a n. 770 fatture.  

L’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini 
previsti dal D. Lgs. 231/2002 e s.m.i. ammontano ad un importo complessivo di euro 1.225.666,64 
e sono relativi a n. 157 fatture. 

Come è facile intuire, il numero appena citato, non comprende solo il pagamento di fatture di 
società, ma anche di collaboratori esterni e/o professionisti che offrono le loro prestazioni. 
All’interno di questa prima distinzione, bisogna anche specificare che non tutte le fatture hanno lo 
stesso peso a livello di importi. Per tale ragione, da qui in avanti, si cercherà di operare una 
distinzione sia a livello di percentuale, che di categoria di prestatore d’opera, sottolineando 
soprattutto le situazioni maggiormente comunicative. 

Con riferimento al ritardato pagamento della somma complessiva di 1.225.666,64 euro, è corretto 
segnalare che: 

1) il 51,44% del totale (euro 630.482,92) afferisce percentualmente e finanziariamente alle fatture 
emesse, nell’ordine, da tre società. 
a. IEA STICHTING SECRETARIAT NEDERLAND AMSTERDAM per euro 262.603,54 con una 

percentuale del 21,43%;  
b. MAJESTY TOUR S.R.L. ROMA per euro 236.218,99 con una percentuale del 19,27%; 
c. DAY RISTOSERVICE S.P.A BOLOGNA per euro 131.645,28 con una percentuale del 10,74%. 

a. In merito alle fatture IEA STICHTING SECRETARIAT NEDERLAND AMSTERDAM si fa 
presente, innanzitutto, che si tratta di quote associative e che tali documenti implicano 
un procedimento di controllo propedeutico al pagamento particolarmente complesso. 
Se da una parte vengono coinvolti diversi soggetti (responsabili di Area) afferenti a 
servizi diversi (aree di ricerca), dall’altra il pagamento è da effettuarsi sia in valuta 
nazionale ma anche in valuta estera, in questo caso, in dollari. Per via di queste 
variabili, sostanzialmente, tutto il processo è particolarmente complesso, il che porta, 
a volte, ad una dilatazione dei tempi di pagamento. 

b. In merito alle fatture MAJESTY TOUR S.R.L. ROMA è doveroso specificare che il 27,82% 
per euro 65.721,46 è riferibile alle annualità 2017 e 2018, e che il ritardo è dovuto a 
pagamenti che nei periodi di riferimento non sono andati a buon fine. Questo, di logica 
conseguenza, ha portato alla richiesta dell’insoluto da parte del fornitore, a seguito di 
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numerosi controlli, dopo quasi un biennio. Discorso diverso è, invece, per l’annualità 
2019, dove il ritardo è tutto da imputare al fornitore stesso che non ha inviato la 
documentazione, riferibile all’art. 8, c. 4 – Accordo Quadro n. 14862/2018, per ogni 
fattura in pagamento. 

c. In merito alla fattura DAY RISTOSERVICE S.P.A BOLOGNA, pagata con soli 2 giorni di 
ritardo, ma rilevante visto l’importo, è da sottolineare la trasmissione del pagamento 
in banca con lettera, che evidentemente, a ridosso della scadenza non ha mantenuto 
la bontà dello stesso, andando perciò ad alterare un dato pressoché tempisticamente 
corretto. 

 

2) il 48,56% del totale (euro 595.183,72), invece, afferisce percentualmente e finanziariamente alle 
fatture emesse, dalle categorie rimanenti, i Collaboratori esterni e le altre Società non facenti 
parte dell’insieme descritto nel p.to 1. 
a. COLLABORATORI ESTERNI per euro 189.778,65 con una percentuale del 15,48%;  
b. SOCIETA’ DIVERSE DA QUELLE PRECEDENTEMENTE ELENCATE per euro 405.420,18 con una 

percentuale del 33,08%. 
a. In merito ai COLLABORATORI ESTERNI, nella maggior parte dei casi, il rallentamento è 

dovuto ad una tardiva trasmissione degli allegati necessari per la liquidazione del 
compenso da parte dei Responsabili di progetto, e di conseguenza, nel rispetto dei 
tempi tecnici, il ritardo potenzialmente tende ad aumentare. 

b. In merito alle SOCIETA’ DIVERSE DA QUELLE ELENCATE nel p.to 1, nella maggior parte 
dei casi, il rimando è dovuto alla tardiva apertura del bilancio d’esercizio, e di 
conseguenza alla trasmissione del pagamento in banca con lettera, che 
evidentemente, a ridosso della scadenza non ha mantenuto, anche in questi casi, la 
bontà dello stesso. Un altro motivo ostativo, più volte, è stato rappresentato da un 
vizio di forma nel pagamento, ad esempio, la tardiva autorizzazione allo stesso da parte 
di chi ha richiesto il servizio. 
 
  

In ogni caso, come si evince dalla seguente tabella, che riporta i dati dei pagamenti distinti per anno 
di emissione delle fatture, il 98,95% degli importi saldati afferiscono a documenti ricevuti nell’anno 
stesso del pagamento: 

 

Esercizio Fin. di riferimento Importo tot. delle fatture pagate Nr. fatture pagate 
2019 13.820.702,58 € 770 

   
Fatture di competenza Importo fatture  Nr. fatture 

2017 37.299,68 € 2 
2018 107.730,51 € 28 
2019 13.675.672,39 € 740 

Totale 13.820.702,58 € 770 
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Misure adottate per garantire la tempestività dei pagamenti 
 
Al fine di consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti ed il rispetto dei termini previsti dal 
D. Lgs. 231/2002 e s.m.i., ed in continuità con le azioni intraprese nell’esercizio finanziario 
precedente, sono state adottate prima e potenziate poi, alcune misure per evitare che nel futuro 
possano ripetersi i ritardi sopra evidenziati:  

- Centralizzazione del monitoraggio dei debiti con controlli periodici e puntuali dalla fase di 
registrazione dei documenti all’emissione del mandato di pagamento; 

- Al fine di sensibilizzare le Aree della ricerca sul rispetto dei termini di pagamento, e fornire 
un quadro di insieme sugli obblighi inerenti la corretta gestione del ciclo della spesa, sono 
state attivate le procedure informatiche attraverso il sistema di protocollazione DOCSPA che 
permette di trasmettere le fatture al sistema di contabilità e ai Responsabili di progetto ai 
fini dell’autorizzazione e alla verifica delle stesse. 

- Predisposizione di una piattaforma informatica per la gestione della fatturazione con 
l’agenzia di viaggi. 

Per consentire al Servizio di ragioneria, il miglioramento dei tempi di pagamento è previsto un 
potenziamento dell’organico dell’ufficio stesso e l’analisi delle funzionalità del sistema di contabilità 
al fine di implementare apposite modalità di avviso agli operatori addetti ai pagamenti della 
presenza di fatture in scadenza e di calcolo dell’indice di tempestività dei pagamenti trimestrale e 
annuale che tenga conto di escludere i periodi di sospensione del pagamento di alcune fatture. 

Nonostante l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti presenti ancora degli elementi di 
criticità, va precisato che, sempre nell’ottica del miglioramento continuo, proprio della Ruota di 
Deming, PLAN – DO – CHECK – ACT, vale a dire: pianificare, fare, analizzare il risultato e 
standardizzare, lo stesso mostra un sostanziale passo in avanti rispetto agli esercizi precedenti. 

Quanto detto è rafforzabile se si considera la tabella di seguito esposta che evidenza il benchmark 
tra l’esercizio appena concluso, il 2019, e quello precedente. 

 

  2018 % Anno 
2018 2019 % Anno 

2019 
Importo totale Fatt. pagate 13.325.936,42 € 100,00% 13.820.702,58 € 100,00% 

Nr. Fatt. pagate nell'anno 998 - 970 - 

Importo Fatt. pagate in ritardo 2.739.099,50 € 100,00% 1.225.666,64 € 100,00% 

Nr. Fatt. pagate in ritardo 311 - 157 - 

Importo Fatt. pagate nell'anno ma riferibili ad esercizi prec. 248.928,53 € 1,87% 145.030,19 € 1,05% 

Nr. Fatt. pagate nell'anno ma riferibili ad esercizi prec. 56 - 30 - 

Importo Fatt. relative all'Agenzia viaggi pagate in ritardo 1.255.302,87 € 45,83% 236.218,99 € 19,27% 

Importo Fatt. relative ai Collaboratori Est. pagate in ritardo 161.171,26 € 5,88% 189.778,65 € 15,48% 

Importo complessivo Fatt. relative a Società pagate in ritardo 1.322.625,37 € 48,29% 799.669,00 € 65,24% 
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Indicatore di tempestività dei pagamenti 

 

Indice di tempestività 
annuale 

I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre 

-10,96 -4,96 -13,11 -14,67 -8,54 
 

Il valore dell’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti per l’anno 2019, calcolato in coerenza 
con i criteri definiti all’art. 9 del DPCM 22 settembre 2014, risulta di -10,96. Tale risultato è stato 
determinato da una specifica azione d’intervento svolta nell’arco dell’anno volta ad intensificare i 
processi di pagamento sia per allineare l’indice al valore standard di riferimento fissato per il singolo 
trimestre, sia per consentire un recupero volto all’allineamento dell’indice annuale. 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2019, tuttavia, facendo riferimento al calcolo ponderato, si evince 
per i trimestri il pieno rispetto della tempestività nei pagamenti nei confronti sia dei fornitori di 
servizi sia dei collaboratori. 

Si fa presente, infine, che l’indice calcolato è comunque influenzato negativamente dall’impossibilità 
di escludere i periodi di sospensione del pagamento di alcune fatture (ad es. a fronte di contenzioso, 
attesa nota di credito e altro) dal computo dei tempi medi di pagamento, come previsto dal DPCM 
del 22/09/2014.  

 

Il Responsabile del Servizio di Ragioneria 

          Daniela Nesci        

Il Direttore generale  

                   Anna Sirica 

 

 

DANIELA NESCI
INVALSI
Funzionario
Amministrativo
07.07.2020
13:19:27 UTC
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Verbale del collegio dei revisori n. 36 del 2020 

RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE  

DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2020 
 

Il giorno 5 agosto 2020 alle ore 12.30, si è riunito, in modalità telematica, previa regolare 

convocazione, il Collegio dei revisori dei conti nelle persone di: 

Dott. Antonio Coccimiglio 

Presidente in rappresentanza del 
Ministero dell'Istruzione, dell'Università 
e della Ricerca Presente 

Dott. Silvio Salini 

Componente in rappresentanza del 
Ministero dell'Istruzione, dell'Università 
e della Ricerca, nominato con DM n. 67 
del 22/07/2020 in sostituzione della 
precedente revisore dott.ssa Elisa 
Borelli transitata nei ruoli della 
magistratura della Corte dei conti Presente 

Dott.ssa Angela De Rosa 
Componente in rappresentanza del 
Ministero dell'Economia e delle Finanze Presente 

 

per trattare l’esame dei seguenti documenti contabili: 

1) Conto consuntivo 2019; 

2) Radiazione dei residui attivi e passivi al 31/12/2019. 

Assiste alla seduta, il dott. Giovanni Guida, primo referendario della Corte dei conti con funzioni 

di delegato al controllo sulla gestione finanziaria dell’INVALSI ai sensi dell’articolo 12 della legge 

259/1958.  

Alle 13.20 il dott. Salini si è dovuto allontanare momentaneamente dalla riunione e si è ricollegato 

alle ore 15.30. Il dott. Salini medesimo ha condiviso tutto il contenuto del presente verbale. 

Il Collegio ha sospeso i lavori alle 14.40 e ha ripreso i lavori alle 15.30 con la presenza del dott. 

Salini. 

L’esame preliminare del Conto consuntivo e delle radiazioni dei residui è iniziato il giorno 30 

luglio 2020 presso la sede dell’INVALSI alla presenza della dott.ssa Angela De Rosa, la quale in tale 

sede ha richiesto una relazione dettagliata in merito ad alcuni capitoli di bilancio (impegno e spesa), ad 

alcune voci del conto consuntivo (manutenzione straordinaria beni di terzi) nonché i criteri utilizzati per 

l’elaborazione di alcune voci di spesa del conto economico (costi della produzione e proventi 

straordinari). Tale attività istruttoria fa seguito a quella svolta da remoto dal Collegio dei revisori ed è 

strumentale alla formulazione del parere finale. L’Istituto ha fornito le informazioni di dettaglio sulle 

richieste formulate. 

 

REG_INVALSI (P)  07/08/2020  0004309 - A01
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1) Conto consuntivo 2019 

Il predetto documento contabile, corredato della relativa documentazione, il 06/07/2019, 

protocollo INVALSI n. 3844, è stato trasmesso al Collegio dei revisori per acquisirne il relativo parere 

di competenza  

Il Rendiconto si compone dei seguenti documenti: 

• Conto del bilancio (Rendiconto finanziario decisionale e gestionale); 

• Conto economico; 

• Stato patrimoniale; 

• Nota Integrativa; 

• Situazione dei residui attivi e passivi. 

 

Inoltre, risultano allegati al predetto rendiconto, come previsto dal regolamento di contabilità dell’Ente:  

a) La situazione amministrativa; 

b) La relazione sulla gestione; 

c) Estratto conto dell’Istituto Cassiere alla data del 31 dicembre 2019. 

 

Il Collegio procede all’esame del Rendiconto generale dell’esercizio 2019 e predispone la relazione 

contenuta nel presente verbale e che ne costituisce parte integrante. 

Con riferimento alla struttura ed al contenuto, il rendiconto generale è stato predisposto in conformità 

al Regolamento di contabilità dell’Ente ed alla normativa vigente in materia (DPR n. 97/2003). 

Dalla documentazione fornita l’Ente ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel quale 

viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi individuati. È stato adottato il piano 

dei conti integrato di cui al DPR n. 132/2013. 

Il Rendiconto Generale per l’esercizio 2019 è così riassunto nelle seguenti tabelle: 

QUADRO RIASSUNTIVO DEL RENDICONTO FINANZIARIO 

 

Entrate 
Previsione 

iniziale 
anno 2019 

Variazioni 
anno 2019 

Previsione 
definitiva anno 

2019 

Somme 
accertate 
anno 2019 

Somme 
riscosse anno 

2019 

Residui attivi 
anno 2019 

  Euro Euro Euro Euro Euro Euro 
Entrate 
Correnti - Titolo 
02 

21.301.442,31 -2.082.124,15 19.219.318,16 19.338.228,45 18.236.014,86 1.102.213,59 

Entrate 
extratributarie - 
Titolo 03 

291.090,00 -252.655,93 38.434,07 15.321,79 15.321,79 0,00 

Partite Giro - 
Titolo 09 4.798.000,00 227.529,33 5.025.529,33 4.126.982,59 4.126.978,87 3,72 

Totale Entrate 26.390.532,31 -2.107.250,75 24.283.281,56 23.480.532,83 22.378.315,52 1.102.217,31 
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Utilizzo Avanzo 
amministrazione  4.760.130,66   11.320.494,70       

Totale a 
pareggio 31.150.662,97   35.603.776,26       

Disavanzo di 
competenza       -8.141.715,07     

Spese 
Previsione 

iniziale anno 
2019 

Variazioni 
anno 2019 

Previsione 
definitiva anno 

2019 

Somme 
impegnate 
anno 2019 

Pagamenti 
anno 2019 

Residui 
passivi anno 

2019 
Uscite correnti 
Titoli - 01 25.995.016,97 4.297.083,96 30.292.100,93 27.326.724,22 15.828.721,36 11.498.002,86 

Uscite conto 
capitale Titolo - 
02 

357.646,00 -71.500,00 286.146,00 169.379,22 166.804,58 2.574,64 

Partite Giro  
Titolo - 07 4.798.000,00 227.529,33 5.025.529,33 4.126.144,46 4.115.282,38 10.862,08 

Totale Spese 31.150.662,97 4.453.113,29 35.603.776,26 31.622.247,90 20.110.808,32 11.511.439,58 
 

Nel corso dell’esercizio, sono state deliberate due variazioni al bilancio di previsione 2019 con le 

seguenti Disposizioni presidenziali n. 3/2019 (I variazione), n. 08/2019 (II variazione) e una variazione di 

assestamento al bilancio di previsione 2019 con Disposizione n. 05/2019. 

 

 

La tabella di seguito riportata evidenzia una diminuzione del 30% delle somme accertate rispetto 

all’esercizio 2018 e per le somme impegnate una variazione in diminuzione del 20% rispetto all’anno 2018: 

ENTRATE Somme 
accertate 2019 

Somme 
accertate 2018 Scostamento Diff. % 

TOTALE TITOLO 02 Trasferimenti correnti  19.338.228,45 29.670.517,99 -10.332.289,54 -35% 
TOTALE TITOLO 03 Entrate extratributarie  15.321,79 76.892,71 -61.570,92 -80% 
TOTALE TITOLO 09 Entrate per conto terzi 
e partite di giro  4.126.982,59 3.978.588,82 148.393,77 4% 

  23.480.532,83 33.725.999,52 -10.245.466,69 -30% 

SPESE 
Somme 

impegnate 
2019 

Somme 
impegnate 

2018 
Scostamento Diff. % 

TOTALE TITOLO 01 Spese correnti  27.326.724,22 34.439.445,39 -7.112.721,17 -21% 
TOTALE TITOLO 02 Spese in conto 
capitale  169.379,22 817.951,10 -648.571,88 -79% 

TOTALE TITOLO 07 Uscite per conto terzi 
e partite di giro  4.126.144,46 4.059.295,84 66.848,62 2% 

  31.622.247,90 39.316.692,33 -7.694.444,43 -20% 
      

ESAME DELLE ENTRATE 

 

Le entrate correnti, accertate nell’esercizio 2019 per euro 19.338.228,45, sono state riscosse per euro 

18.236.014,86 e ne sono rimaste da riscuotere euro 1.102.213,59, con una percentuale di riscossione 

complessiva di circa il 94,30%. 

Le entrate da trasferimenti correnti, pari ad euro 19.338.228,45 riguardano: 
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• Trasferimenti correnti da Ministero dell'Istruzione per euro 18.133.331,17; 

• Convenzioni da Regioni e Province autonome per euro 97.100,00; 

• Altri finanziamenti della Comunità Europea per euro 1.093.138,28; 

• Trasferimenti da Enti a struttura associativa per euro 14.659,00; 
 

Rispetto all’esercizio precedente, le entrate per trasferimenti correnti accertate risultano in diminuzione per 

euro 10.332.289,54 (pari a -35%) deriva per il 2019 dalle seguenti voci: 
 

• Trasferimenti correnti da Ministero dell'Istruzione per euro -10.354.678,46; 

• Convenzioni da Regioni e Province autonome per euro 12.100,00; 

• Altri finanziamenti della Comunità Europea per euro -9.791,00; 
  

Le entrate extratributarie accertate sono diminuite (pari a -80%) rispetto all’esercizio precedente, da 

euro 76.692,84 ad euro 15.321,79 il cui importo è composto da rifusione stipendio personale 

comandato (euro 13.779,51), restituzione per rimborsi telefonici (euro 736,77) e da entrate derivanti 

da rimborsi per spese di pubblicazione di gare (euro 805,51).  

 

Le entrate per conto terzi e partite di giro per effetto registrano un incremento nel 2019 di euro 148.393,77 

pari al 4% per effetto dello Split payment. 

 
ESAME DELLE USCITE 

 
Le spese totali impegnate nel 2019 per euro 31.622.247,90 e pagate per euro 20.110.808,32 con una 

percentuale di pagamento del 63,60%. Tali spese hanno subito un decremento rispetto l’esercizio precedente 

di euro 7.694.444,43 (-20%). 

 

Relativamente alle spese totali, si ritiene opportuno effettuare un raffronto tra la previsione definitiva 2019 

(35.603.776,26) e la corrispondente quota impegnata (31.622.247,90) segnalando che le economie riscontrate 

a fine esercizio per euro 3.981.528,36 escluse le partite di giro sono determinate per € 145.248,35 dalle attività 

dei progetti PON di ricerca vincolate come somme da riassegnare, mentre l’importo di euro 2.936.895,14 sono 

le economie provenienti dal contributo FOE, dal d.lgs 62/2017, dalla legge 107/2015 e da progetti finanziati 

che rimangono in avanzo. La tabella sottostante evidenzia il dettaglio: 

 

Provenienza Economie al 31/12/2019 
FOE 1.194.630,41 

Totale 1.194.630,41 
PON CBT 28.120,12 
PON PRODIS 76.401,17 
PON VALUE 40.727,06 

Totale 145.248,35 
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INDAGINI INTERNAZIONALI 700.426,23 
PROVE NAZIONALI 435.298,12 
VALUTAZIONE SCUOLE 441.764,78 

Totale 1.577.489,13 
PROGETTO PRIN 159.454,60 
PROGETTO SPAZIO ZERO SEI 5.321,00 

Totale 164.775,60 
    
TOTALE 3.082.143,49 
Partite di giro 899.384,87 
TOTALE COMPLESSIVO 3.981.528,36 

  
Economie PON vincolate per riassegnazione 145.248,35 
Economie PROGETTI per riassegnazione 164.775,60 
Economie in avanzo 2.772.119,54 
Totale Economie 3.082.143,49 

 

Tali economie di bilancio confluiscono nell’avanzo di amministrazione vincolato e di parte disponibile per 

essere utilizzate nell’esercizio successivo. 

In merito alla richiesta di chiarimenti sulle proroghe tecniche della società TELECO, il Collegio segnala 

l’esigenza che l’ente non faccia ricorso a questo istituto in quanto straordinario e richiede altresì che l’Ente 

programmi in tempo utile l’attività necessaria. 

Rispetto ai chiarimenti richiesti per la rettifica dei costi aggiuntivi del contratto il contratto n.3 prot 13136/2018 

su AQ prot. 8204 del 10/10/2017 di OPEN ASSESSMENT TECHNOLOGIES S.A. (CIG 70474950DB), 

l’Istituto ha chiesto di poter effettuare ulteriori controlli e di presentare le risultanze nella prossima riunione 

del Collegio. 

  

PARTITE DI GIRO 
Le partite di giro, pareggiano per euro 5.025.529,33 e sono costituite principalmente dagli contributi e oneri 

che l’Istituto trattiene in fase di pagamento al personale interno e esterno e l’IVA generata dallo split payment 

per il successivo versamento all’Erario.  
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

 
La situazione amministrativa, come esposto nella tabella che segue, evidenzia il saldo di cassa iniziale, gli 

incassi ed i pagamenti dell’esercizio, il saldo di cassa alla chiusura dell’esercizio, il totale delle somme rimaste 

da riscuotere, di quelle rimaste da pagare e il risultato finale di amministrazione, che ammonta ad euro 
10.909.376,55. 

Riepilogo situazione amministrativa    
    

Fondo di cassa al 
1° gennaio 2019     10.306.190,95 

  
RESIDUI COMPETENZA 

Totale   

Riscossioni 8.408.907,60 22.378.315,52 30.787.223,12 

Pagamenti 11.992.560,65 20.110.808,32 32.103.368,97 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2019     8.990.045,10 
 RESIDUI esercizi precedenti RESIDUI dell’esercizio  

Residui Attivi 16.925.757,77 1.102.217,31 18.027.975,08 

Residui Passivi 4.597.204,05 11.511.439,58 16.108.643,63 
Avanzo di amministrazione al 
31 dicembre 2019     10.909.376,55 

 

Il predetto avanzo di amministrazione risulta ulteriormente così composto: 

 

Parte vincolata:   
 al Fondo rinnovi contrattuali (quadriennio 2006/2009)   -  
 alle attività di formazione (articoli 51,c.4 e 61,c.2 del CCNL 1998/2001)                           13.569,50  
 alle attività in Convenzione    -  

 alla restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti PON (*) - 2019                         145.248,35  

alla restituzione/riassegnazione delle somme relative a spese generali sui PON - 
CERTIFICAZIONE 2017 (*)                          65.867,87  

 Alla restituzione/riassegnazione delle somme relative agli affidamenti PON (*) - 2018                        2.551.107,94  

 Radiazioni 2016-2017-2018-2019 non riassegnate                       1.233.097,44  
 Economie PON VALUE 2016-2017                       1.343.365,62  
 alla effettiva esigibilità del credito (Programmazione PON 2007-2013)                         688.297,30  
 alla effettiva esigibilità del credito                         354.966,39  
Totale parte vincolata                      6.395.520,41  
    
Parte disponibile:                      4.513.856,14  
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GESTIONE DEI RESIDUI 
Per i residui evidenziati nella situazione amministrativa l’Ente ha fornito specifico elenco distinto anche per 

anno di formazione. Gli stessi alla data 31 dicembre 2019 risultano così determinati: 

RESIDUI ATTIVI 
(B) (C= A-B) (D) (E=C-D) F=E/A G H=(E+G) 

Incassi  
2019 

Residui ancora 
da incassare  

Radiazione 
residui attivi   

Residui attivi 
ancora in essere 

% da 
riscuotere  

Residui attivi 
2019 

Totale 
residui al 

31/12/2019 
8.408.907,60 16.927.078,09 1.320,32 16.925.757,77 67% 1.102.217,31 18.027.975,08 

 

In merito all’andamento dei pagamenti per i residui passivi si rappresenta quanto segue:  

RESIDUI PASSIVI 
(B) (C= A-B) (D) (E=C-D) F=E/A G H=(E+G) 

Pagamenti 
2019 

Residui ancora 
da pagare  

Radiazione 
residui passivi   

Residui passivi 
ancora in essere 

% da 
pagare 

Residui passivi 
2019 

Totale 
residui al 

31/12/2019 
11.992.560,65 7.024.730,58 2.427.526,53 4.597.204,05 24% 11.511.439,58 16.108.643,63 

 
Il collegio dei revisori aveva espresso con verbale n. 22/2019 parere favorevole alla radiazione dei residui 

attivi per euro 1.320,32 e dei residui passivi per euro 2.427.526,53. 

In merito alla consistenza dei residui passivi al 31/12/2019 i revisori sollecitano un’attenta analisi dei residui 

per esercizio di provenienza fino al 2015 per euro 200.060,05 al fine di un’eventuale radiazione degli stessi. 

In merito ai residui attivi al 31/12/2019 i revisori sollecitano un’attenta analisi dei residui attivi non relativi ai 

progetti PON.  

Alla data della presente relazione, risultano incassati residui attivi per euro 365.418,00 e pagati residui passivi 

per euro 4.880.329,93. 

Il citato avanzo di amministrazione trova riscontro dalla verifica effettuata come esposto nella seguente tabella: 

Descrizione importo Importo 

Avanzo di amministrazione esercizio precedente 16.624.885,41 

Disavanzo di competenza 2019 8.141.715,07 

Radiazione Residui attivi 1.320,32 

Radiazioni Residui passivi 2.427.526,53 
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 
2019 10.909.376,55 

 

In via precauzionale il Collegio segnala la necessità di accantonare l’importo totale oggetto di precedente 

rilievo alla procura regionale del Lazio della Corte dei conti nota prot. 3275/2020. 

L’Istituto ha dichiarato che in sede di bilancio di previsione 2020 sono stati accantonati euro 600.000,00 
sul capitolo “Altri fondi e accantonamenti (FOE)” per la copertura di eventuali spese non ammesse alla 
rendicontazione dei progetti PON in fase di controllo di I livello. Inoltre, in fase di assestamento, l’Ente 
provvederà ad accantonare parte dell’avanzo vincolato per euro 187.000,00 dal progetto CBT, per euro 
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3.948,30 dal progetto Prodis, per euro 61.919,57 dal progetto VALUE e euro 324.132,13 tramite l’utilizzo 
dell’avanzo disponibile.  

In merito alla sentenza n. 240/2019 pubblicata il 12/02/2019 RG n. 3237/2016, con verbale n. 24/2019 
il Collegio ha invitato l’Istituto ad effettuare segnalazione alla competente Procura della Corte dei Conti per i 
profili di possibile responsabilità erariale stante la soccombenza dell’INVALSI e di porre in essere atti idonei 
all’interruzione della prescrizione nei confronti degli amministratori pro-tempore. 

Considerato che da una rilevazione effettuata dopo la sentenza di cui trattasi se ne sono succedute 
ulteriori il Collegio richiede all’istituto di segnalare alla procura le successive sentenze pervenute ad oggi. 
L’Istituto in sede di assestamento provvederà a garantire le relative coperture. 

Si invita l’Istituto, altresì a valutare, dopo un attento controllo eventuali somme che potrebbero cadere 
in prescrizione predisponendo le necessarie interruzioni e comunicandolo ai soggetti interessati responsabili. 

 

La medesima procedura deve essere eseguita anche per le opportune coperture ai progetti PON relativi 
a quelli segnalati alla procura della corte con nota del 3275/2020. 
 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

La situazione patrimoniale viene rappresentata nella seguente tabella: 
 
 

ATTIVITA' 
Descrizione anno 2019 anno 2018 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI PER LA 
PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE     

B) IMMOBILIZZAZIONI 3.164.297,27 3.218.408,42 
I. Immobilizzazioni Immateriali 125.851,34 172.008,12 
1) Costi d'impianto e di ampilamento     
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita'     
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno     
4) Concessioni, licenze,marchi e diritti simili     
5) Avviamento     
6) Immobilizzazioni in corso e acconti     
7) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 125.851,34 172.008,12 
8) altre     
II.Immobilizzazioni materiali 3.038.445,93 3.046.400,30 
1) Terreni e fabbricati     
2) Impianti e macchinari 173.665,57 170.618,72 
3) Attrezzature Industriali e Commerciali     
4) Automezzi e motomezzi     
5) Immobilizzazioni in corso e acconti     
6) diritti reali di godimento     
7) altri beni 2.864.780,36 2.875.781,58 
7a) mobili e arredi 132.036,43 143.538,35 
7b) beni librari 2.732.743,93 2.732.243,23 
III.Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei 
crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo     

1) Partecipazioni in:     
a) imprese controllate     
b) imprese collegate     
c) imprese controllanti     
d) altre imprese     
e) altri enti     
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2) Crediti     
a) verso imprese controllate     
b) verso imprese collegate     
c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici     
d) verso altri     
3) Altri titoli     
4) Crediti finanziati diversi     
Totale immobilizzazioni (B) 3.164.297,27 3.218.408,42 
C) ATTIVO CIRCOLANTE 27.026.123,15 35.643,416,90 
I. Rimanenze 8.102,97 1.240,26 
1) materie prime, sussidiarie e di consumo     
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati     
3) lavori in corso     
4) prodotti finiti e merci 8.102,97 1.240,26 
5) acconti     
II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, delgi importi esigibili 
oltre l'esercizio successivo 18.027.975,08 25.335.985,69 

1) Crediti verso utenti, clienti ecc.     
2) Crediti verso iscritti, soci e terzi     
3) Crediti verso imprese controllate e collegate     
4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 17.804.777,49 24.896.705,74 
4-bis) Crediti tributari     
5) Crediti verso altri 223.197,59 439.279,95 
III. Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni     
1) patercipazioni in imprese controllate     
2) partecipazioni in imprese collegate     
3) altre partecipazioni     
4) altri titoli     
IV. Disponibilita' liquide 8.990.045,10 10.306.190,95 
1) depositi bancari e postali 8.990.045,10 10.306.190,95 
2) assegni     
3) denaro e valori in cassa     
D) RATEI E RISCONTI 12.525.943,46 6.756.723,81 
1) Ratei attivi 1.763.964,66   
2) Risconti attivi 10.761.978,80 6.756.723,81 
Totale attivo 42.716.363,88 45.618.549,13 

PASSIVITA' 
Descrizione anno 2019 anno 2018 

A) PATRIMONIO NETTO 26.459.769,86 26.530.491,90 
I. Fondo di dotazione     
II. Riserve obbligatorie e derivati da leggi     
III. Riserve di rivalutazione     
IV. Contributi a fondo perduto     
V. Contributi per ripiano disavanzi     
VI. Riserve statutarie     
VII. Altre riserve distintamente indicate     
VIII. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 26.530.491,90 25.281.921,39 
IX. Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio -70.722,04 1.248.570,51 
B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE     
1) per contributi a destinazione vincolata     
2) per contributi indistinti per la gestione     
3) per contributi in natura     
C) FONDI PER RISCHI ED ONERI     
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili     
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2) per imposte     
3) per altri rischi ed oneri futuri     
4) per ripristino investimenti     
D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO     
E) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione, per ciascuna voce degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo 16.108.643,63 19.017.291,23 

1) obbligazioni     
2) verso banche 47.520,00 40.200,00 
3) verso altri finanziatori     
4) acconti     
5) debiti verso fornitori 6.326.603,76 8.365.695,33 
6) rappresentati da titoli di credito     
7) verso imprese controllate, collegate e controllanti     
8) debiti tributari 265.360,55 388.791,83 
9) debiti verso istituti di 818.443,73 485.524,51 
previdenza e sicurezza sociale     
10) debiti verso     
iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute     
11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 1.861.510,11 2.834.467,57 
12) debiti diversi 6.789.205,48 6.902.611,99 
F) RATEI E RISCONTI 147.950,39 70.766,00 
1) Ratei passivi 45.059,09 70.766,00 
2) Risconti passivi 102.891,30   
3) Aggio su prestiti     
4) Riserve tecniche     
Totale Passivo e netto 42.716.363,88 45.618.549,13 

 

Il patrimonio netto, di euro 26.459.769,86, rispetto al precedente esercizio, risulta diminuito per effetto del 

risultato del disavanzo economico dell’esercizio 2019, di euro -70.722,04. 

 I valori delle immobilizzazioni materiali sopra indicate corrispondono ai valori risultanti dal registro degli 

inventari alla fine dell’esercizio. 

In merito alla consistenza dei beni presenti in inventario si prende atto del recente passaggio di consegne 

avvenuto in data 28/05/2020 dal consegnatario uscente De Matteo e quello subentrante sigra Silvia Mederi 

effettuato con beneficio d’inventario e si segnala altresì che il predetto Collegio non può procedere ad alcuna 

ricognizione dei beni presenti in inventario per mancanza dell’etichettature dei beni presenti in ogni stanza, 

per cui si sollecita la ricognizione inventariale e la corrispondente procedura di etichettatura dei beni. 

Il Collegio rimane in attesa del perfezionamento delle suddette situazioni. 
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CONTO ECONOMICO 
Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza 

economica e presenta i seguenti valori: 

CONTO ECONOMICO 

 Descrizione Anno 2018 Anno 2019 

A)   Valore della produzione  32.194.870,14 20.640.438,26 

B)   Costi della produzione 36.867.396,77 21.492.071,29 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -4.672.526,63 -851.633,03 

C)    Proventi e oneri finanziari 0,00   

D)   Rettifiche di valore di attività finanziarie  0,00   

E)    Proventi e oneri straordinari  5.921.097,14 780.910,99 

Risultato prima delle imposte (A-B ±C±D±E) 1.248.570,51 -70.722,04 

Imposte dell'esercizio 0,00 0,00 

Avanzo/Disavanzo Economico 1.248.570,51 -70.722,04 

 

In particolare i Revisori evidenziano quanto segue: 
Il Valore della produzione è dato da due voci: 

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi     17.527.461,00 
2) Altri ricavi e proventi:                     3.112.977,26 

 
I Costi della produzione risultano determinati come di seguito indicato: 

1) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci:        219.025,37 
2) Per servizi:          5.393.118,72 
3) Per godimento beni di terzi:           232.446,69 
4) Per il personale:         9.345.024,48 
5) Ammortamento e svalutazione:           139.710,26 
6) Variazione delle rimanenze dei materiali di consumo           -6.862,71 
7) Oneri diversi di gestione:        6.169.608,48   

 
I Proventi e gli oneri straordinari si riferiscono a: 

1) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo derivanti 
dalla gestione dei residui:          780.910,99 

 

Si determina pertanto un disavanzo economico di € 70.722,04. 

Dall’analisi del conto economico, si evidenzia che i costi della produzione subiscono un decremento 

complessivo (anno 2018 euro 36.867.396,77 anno 2019 euro 21.492.071,29) di euro 15.375.325,48, 

principalmente a causa delle seguenti categorie di spesa: 

 

Categoria di spesa Anno 2018 Anno 2019 Incremento 
unitario 

Spese per il personale 10.993.366,49 9.345.024,48 -1.648.342,01 
Spese per servizi 18.732.672,23 5.393.118,72 -13.339.553,51 
Totale 29.726.038,72 14.738.143,20 -14.987.895,52 
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In particolare, si evidenzia quanto segue:   
Valore della produzione: 

 
A1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi € 17.527.461,00 

A5) Contributi in c/esercizio erogati dal Miur € 2.914.447,19 

A5) Contributi in c/esercizio erogati da altri Enti pubblici e privati € 177.787,36 

A5) Altri ricavi e proventi € 20.742,71 

Totale valore della produzione  € 20.640.438,26 

 
I costi della produzione risultano determinati come di seguito indicato: 

 
B6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci € 219.025,37 

B7) Per servizi € 5.393.118,72 

B8) Per godimento beni di terzi € 232.446,69 

B9) Per il personale € 9.345.024,48 

B10) Ammortamento e svalutazione € 139.710,26 

B11) Variazioni delle rimanenze dei materiali di consumo € -6,862,71 

B14) Oneri diversi di gestione € 6.169.608,48 

Totale costi della produzione € 21.492.071,29 

 
Pertanto, considerato il totale dei proventi e oneri straordinari di cui alla sezione E del conto economico che 

registra una variazione di segno positivo netta di complessivi € 780.910,99 dovuta per la quasi totalità alla 

radiazione di residui passivi, si determina un disavanzo economico di € 70.722,04. 

Per quanto attiene alle componenti positive del conto economico, si segnala che la diminuzione del valore della 

produzione rispetto al 2018 di € 11.554.431,88 (- 36%) è dovuta essenzialmente alla minore incidenza dei 

contributi perlopiù di parte ministeriale, mentre, per quanto attiene alle componenti negative, si segnala, in 

generale, che i costi della produzione che ammontano a € 21.492.071,29 subiscono nel 2019 un decremento 

rispetto al 2018 del 42%. In particolare si riscontra una significativa diminuzione della spesa per servizi (cat. 

B7) pari ad € 5.393.118,72 con un decremento del 71% rispetto al 2018. Le altre categorie di spesa subiscono 

tutte un decremento rispetto al 2018 tranne le spese per il godimento di beni di terzi (B8) che registrano invece 

un aumento di € 182.535,15 dovuto, principalmente a spese condominiali ed all’affitto di ufficio periferico. 

 

In merito alle informazioni richieste dal Collegio per la voce “E22) Sopravvenienze attive e insussistenze del 

passivo derivanti dalla gestione dei residui” del Conto economico, l’Istituto ha fornito una relazione di 

dettaglio in cui viene palesato che in sede di redazione del Conto economico sono stati imputati solo euro 

782.231,31 a fronte di euro 2.427.526,53 in quanto sono stati imputati solo gli impegni o quote di essi la cui 

competenza temporale risulti essere dell’esercizio di chiusura, mentre gli altri vengono registrati come costi 

sospesi (risconti attivi). Maggiori dettagli sono riportati nella documentazione integrativa fornita dall’Ente. 
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 ATTIVITÀ DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO INTERNO 

NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 

Il Collegio, nel corso dell’esercizio 2019 ha verificato la tendenziale corrispondenza tra le delibere adottate 

dall'Ente e l'attività dell'organo di gestione. 

Inoltre, il Collegio dà atto che: 

• è stata allegata  alla Relazione sulla gestione l’attestazione dei tempi di pagamento resa ai sensi 

dell’articolo 41, comma 1, del DL 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, con 

l’indicazione dell’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati, nel corso nell’esercizio 

2018, dopo la scadenza dei termini previsti dal D.lgs n. 231/2002 e con l’indicazione dei giorni di ritardo medio 

dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio 2019, rispetto alla scadenza delle relative fatture(indicatore 

annuale di tempestività dei pagamenti); 
 

• Adempimenti previsti dall’art. 27, commi 2, 4 e 5 del D.L. n. 66/2014, convertito dalla legge n. 89/2014, 

in tema di tempestività dei pagamenti delle transazioni commerciali. 

 

Nel corso dell’esercizio sono stati rispettati i limiti di spesa fissati dal decreto legge n. 78/2010 convertito dalla 

legge 30 luglio 2010, come risulta dalla successiva tabella riepilogativa degli adempimenti posti in essere 

dall’Istituto, nel rispetto della vigente normativa in materia di contenimento della spesa. 
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Spesa 2009 Impegnato
(da consuntivo) 2018

a) b) c) d) e)
"=(a x limite)" "=(a-c)" "=(a-b)"

Incarichi di consulenza limite:20% 
del 2009 (art.6, comma 7) 3.236 647 0 3.236 2.588 88.537

Spese per sponsorizzazioni (art.6, 
comma 9) 0 0 0 0 0 0

Spese per missioni limite: 50%del 
2009 (art.6, comma 12) 16.878 8.439 8.000 8.878 8.439 2.991

Spese per la formazione limite: 50% 
del 2009 (art.6, comma 13) 0 0 0 0 0 0

Spesa 2009 Impegnato
(da consuntivo) 2018

a b c (a-b) d (= c)

Spesa 2009
(da consuntivo)

a b c (10% di b) d (= c)
Indennità, compensi, gettoni, 
retribuzioni corrisposte a consigli di 
amministrazione e organi collegiali 
comunque denominati ed ai titolari 
di incarichi di qualsiasi tipo 10% su 
importi risultanti alla data 30 aprile 
2010 (art. 6 comma 3)

21.409 9.037 904 904

Impegnato
2018

a b c d e
(2% di a) "=(c-b)"

Spese di manutenzione ordinaria e 
straordinaria degli immobili utilizzati 
2% del valore immobile utilizzato 
(art.2 commi 618, primo periodo-623 
L.244/2007 come modificato dall'art.8 
della L.122 30/7/2010)

19.974.603 399.492 178.874 60.000 -220.618 678

Impegnato
2018

a b c d e
(1% di a) "=(c-b)"

In caso di sola manutenzione 
ordinaria degli immobili utilizzati 1% 
del valore immobile utilizzato (art.2 
commi 618-623 L.244/2007 come 
modificato dall'art.8 della L.122 
30/7/2010)

19.974.603 199.746 178.874 60.000 -20.872 678

Disposizioni di contenimento
Limiti di spesa

Spesa prevista 
2016 (da Prev. 

2016)
Riduzione Versamento

0

Spese per l'acquisto, la 
manutenzione, il noleggio e 
l'esercizio di autovetture, nonché 
per l'acquisto di buoni taxi 80% del 
2009 (art 6  comma 14)

8.763 7.011 0 6.763 1.753 0

Spese per relazioni pubbliche, 
convegni, mostre, pubblicità e di 
rappresentanza limite:20% del 2009 
(art.6, comma 8)

0 0 0 0 0

Spesa prevista 2013 
(da Prev. 2013)

Riduzione Versamento

55.08215.020Spese per organismi collegiali e altri 
organismi (art. 6 comma 1)

42.389 27.369 15.020

valore immobili limite spesa spesa 2007
Spesa prevista 
2016 (da Prev. 

2016)
versamento

(importi al 30/4/2010) Riduzione Versamento

valore immobili limite spesa spesa 2007
Spesa prevista 
2016 (da Prev. 

2016)
versamento
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Nel corso dell’esercizio l’Ente ha provveduto al versamento all’entrata dello Stato, ai sensi delle norme 

richiamate nella circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 40/2010, delle seguenti somme impegnate 

e indicate nel consuntivo 2019: 

Anno/mandato  Importo  Creditore  Data  Causale  Capitolo  

MA20190000442  5.771,00 CAPO 10 CAPITOLO 
3492(0004159)  20190312 

Art. 61, comma 17, del decreto 
legge n. 112/2008 Somme da 
versare ai sensi dell’art. 61, 
comma 17, del decreto-legge 
112/2008, da riassegnare ad 
apposito fondo di parte corrente, 
previsto dal medesimo comma  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stao Versamento somme Art. 61 
c. 17 DL 112/2008 (FOE)  

MA20190004896  2.216,00 CAPO X CAPITOLO 
3334(0003849)  20191008 

Versamento al Bilancio dello 
stato delle somme provenienti 
dalle riduzioni di spesa 
conseguenti all’applicazione 
dell'art. 6 del comma 21, del 
decreto legge n. 78/2010 
(Comitato di indirizzo, Collegio 
dei Revisori) ANNO 2019 ID 
548207  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stao Versamento somme Art. 6 
c.3 DL 78/10 conv. L122/10 
(FOE)  

MA20190004897  8.439,00 CAPO X CAPITOLO 
3334(0003849)  20191008 

Versamento al Bilancio dello 
stato delle somme provenienti 
dalle riduzioni di spesa 
conseguenti all’applicazione 
dell'art. 6 del comma 21, del 
decreto legge n. 78/2010 
(Missioni 2009) ANNO 2019 ID 
548207  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stao Versamento somme Art. 6 
c.3 DL 78/10 conv. L122/10 
(FOE)  

MA20190004898  2.588,00 CAPO X CAPITOLO 
3334(0003849)  20191008 

Versamento somme Art. 6 c.7 
DL 78/10 conv. L122/10 - 
Incarichi di consulenza 
limite:20% del 2009 (art.6, 
comma 7) ANNO 2019 ID 
548207  

01 U 2019 1.4.01.001.99 
Versamenti al Bilancio dello 
Stao Versamento somme Art. 6 
c.7 DL 78/10 conv. L122/10 
(FOE)  

 19.014,00     

 

• art. 61 comma 17 DL 112/2008 (incarichi organi) - € 5.771,00:  

• art. 6 comma 7 DL 78/2010 (riduzione compensi Incarichi di consulenza) - € 2.588,00:  

• art. 6 comma 12 DL 78/2010 (missioni) - € 8.439,00:  

• art. 6 comma 3 DL 78/2010 (riduzione compensi, gettoni, retribuzioni, indennità, …) - € 2.216,00:  

 

• Per i seguenti art. non vi è applicazione:  

• art. 2 commi 618-623 L.244/2007 (manutenzione ordinaria e straordinaria);  

• art. 61 comma 17 DL 112/2008 (relazioni pubbliche, mostre, pubblicità, rappresentanza);  

• art. 61 comma 17 DL 112/2008 (sponsorizzazioni);  

• art. 61 comma 17 DL 112/2008 (arbitrati e collaudi); 
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• Circa l’art. 67 comma 6 del DL 112/2008, si precisa che lo stesso non si applica all’Ente in quanto i 

risparmi previsti dalla norma di cui trattasi non sono calcolabili considerato che il fondo per la retribuzione 

accessoria dell’Ente è stato costituito solo a partire dal 2010.  

• L’art. 6 comma 13 del DL 78/2010 non è applicabile all’Ente considerato che nel 2009 non furono iscritti 

in bilancio impegni di spesa per formazione.  

• L’art. 6 comma 14 del DL 78/2010, non si applica all’Ente, vista anche la Direttiva n. 6 del 28/03/2011 

della Funzione Pubblica, dal momento che l’Ente utilizzava una sola autovettura di servizio. Peraltro, come 

già evidenziato nel verbale n. 6 del 2016, il contratto di noleggio risulta scaduto a novembre 2011 e non è stato 

rinnovato per l’anno successivo e a seguire.  

 

Il Collegio attesta, inoltre, che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche 

previste dalla vigente normativa, durante le quali si è potuto verificare la corretta tenuta della contabilità. 

 

CONCLUSIONI 

Il Collegio, con le considerazioni su esposte, visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza 

del Rendiconto generale alle risultanze contabili, nonché l’attendibilità delle valutazioni di bilancio, verificata 

la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione, nonché l’esattezza e la chiarezza 

dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e dei relativi allegati, accertato il conseguimento 

dell’equilibrio di bilancio, esprime  

parere favorevole 

all’approvazione del rendiconto generale dell’esercizio 2019 da parte del Consiglio di Amministrazione, 

fermo restando quanto in precedenza evidenziato. 
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2) Radiazione dei residui attivi e passivi al 31/12/2019 dell’Ente. 

In merito al secondo punto all'ordine del giorno, in data 07/07/2020, protocollo Invalsi 3866, è pervenuta 

al Collegio dei Revisori la Relazione sul riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31/12/2019 corredata dai 

corrispondenti allegati (dal n. 1 al n. 8) per acquisire il relativo parere di competenza. La Relazione e i relativi 

allegati sono parte integrante del presente verbale. 

 

I residui attivi al 31/12/2019 sono pari ad un totale di curo 18.027.975,08 (All. I alla Relazione). E' da 

notare che l’importo di euro 16.008.310,65 è relativo ad accertamenti riferiti a progetti cofinanziati con Fondi 

Strutturali Europei 2014 – 2020. Nella gestione di tali progetti è insita la formazione dei residui causata dal 

lasso temporale intercorrente tra l'iscrizione in bilancio e i rimborsi da parte dell'Autorità di Gestione. 

Nell'allegato 1 alla Relazione sul riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31/12/2019 è riportata la 

distribuzione dei residui attivi.  

Anno/accert. Data Residuo Progetto 
AC20160000053 20160223 588.739,35 VALUE 
AC20170000281 20170414 6.054,45 CBT 
AC20170000282 20170414 2.002.122,85 VALUE 
AC20170000283 20170414 253.626,65 PRODIS 
AC20180000024 20180309 4.795.310,02 CBT 
AC20180000025 20180309 6.776.804,42 VALUE 
AC20180000026 20180309 585.586,55 PRODIS 
AC20190000309 20190328 923.943,66 VALUE 
AC20190000310 20190328 76.122,70 PRODIS 

16.008.310,65 
 

A seguito dei controlli, effettuati dai competenti uffici dell’Istituto, sugli accertamenti di entrata aperti al 

31/12/2019 si ritiene di poter procedere alla radiazione di due accertamenti per un importo complessivo di euro 

118.930,29. 

Con disposizione Presidenziale n. 8/2019 il capitolo delle entrate “Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi 

Operativi Nazionali (PON PRODIS)” è stato diminuito di euro 76.122,70, ma per mero errore materiale 

l’accertamento 310/2019 non è stato diminuito per pari importo, sempre con la medesima disposizione la 

previsione del capitolo “Altri finanziamenti e contributi ministeriali (PRIN 2017 DM 984/2018)” ha avuto una 

diminuzione di euro 42.807,59, ma non è stato variato l’accertamento 1132/2019. 
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Per questi motivi viene meno il loro mantenimento e pertanto è necessario procedere alla radiazione dei 

seguenti residui attivi: 

Anno/accert.  Importo  Debitore  Data  Residuo  Causale  IMPORTO  
DA RADIARE 

AC20190000310  76.122,70 

MIUR DIP. 
ISTRUZ. DIR. 
GEN. ISTRUZ. 
FORM(0003218)  

20190328 76.122,70 

Attivita' 
progettuale 
(PRODIS) 2019 
Convenzione 
prot. 10822 del 
01/12/16 - PON 
PRODIS  

76.122,70 

AC20190001132  42.807,59 

MIUR DIP. 
ISTRUZ. DIR. 
GEN. ISTRUZ. 
FORM(0003218)  

20190905 42.807,59 

DECRETO 
MIUR 984 
21/05/2018 - 
PRIN 2017 
SETTORE ERC:SH3  

42.807,59 

 

Per quanto riguarda gli impegni di spesa aperti al 31/12/2019 pari a euro 16.108.643,63 (All. 2 alla 

Relazione sul riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31/12/2019) a seguito dei controlli, effettuati dai 

competenti uffici dell’Ente, si ritiene di dover procedere alla radiazione di parte degli stessi come di seguito 

dettagliato. 

 

RADIAZIONI  Residui 
PASSIVI  

Progetti 

 
TOTALI PON CBT PON VALUE PON PRODIS 

Progetti 
nazionali e 
internazionali  

Spese per 
acquisizione di beni e 
servizi 

251.614,87 0,00 12.000,00 0,00 239.614,87 

Spese per 
missioni/seminari/co
nvegni 

871.618,29 24.455,06 610.631,26 13.909,27 222.622,70 

Spese 
relative al personale 
interno/esterno e agli 
organi dell'Istituto 

1.130.718,91 142.710,41 491.547,40 3.379,65 493.081,45 

 2.253.952,07 167.165,47 1.114.178,66 17.288,92 955.319,02 

 

1) Radiazione impegni relativi all’acquisizione di beni e servizi 

A seguito dei controlli effettuati dai competenti uffici in collaborazione con i responsabili di 

Progetto/Servizio si ritiene di poter procedere alla radiazione di parte di residui relativi all’acquisizione di 

beni/servizi. 

In particolare sono oggetto di radiazione gli impegni: 

- 1517 e 1955/2019 (TELECOM ITALIA S.P.A. e SOPRA STERIA GROUP) relativi al contratto n. 1. 

accordo quadro prot. n. 4054/2019 per il servizio di implementazione della piattaforma per la somministrazione 

computer based test delle prove standardizzate invalsi su larga scala. Come dichiarato dal responsabile del 

progetto Prove Nazionali, il buon esito dei pre-test del mese di ottobre 2019 ha dato la possibilità di ridurre 
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considerevolmente quelli previsti per i mesi di novembre 2019 e dicembre 2019, eliminando il software 

development ad essi connesso. Questo ha comportato una riduzione di spesa pari a euro 67.984,51; 

 

- 1753/2015 (Arti grafiche Picene Srl) contratto prot. 637 del 25/01/2016 per l'affidamento dei servizi 

di editing, stampa, allestimento e spedizione delle prove per la valutazione nazionale degli apprendimenti per 

l'anno scolastico 2015/2016, per le indagini internazionali IEA PIRLS 2016, ICCS 2016 e per la misurazione 

diacronico-longitudinale degli apprendimenti. Il contratto prevedeva un corrispettivo di euro 874.496,00 

comprensivo di IVA.  

L’INVALSI ha proceduto ad un pagamento parziale del corrispettivo, per un importo di euro 

772.016,00, in quanto ha ravvisato delle anomalie nella fascicolazione degli opuscoli.  

A titolo cautelativo l’Istituto ha trattenuto la somma di euro 102.480,00 e a seguito della sentenza n. 

101/2020 del 07/01/2020 RG n. 72586/2016 protocollo n. 588 del 23/01/2020 e dell’atto di precetto protocollo 

1287 del 19/02/2020 si è proceduto al pagamento di euro 33.676,61. 

A seguito del pagamento come da sentenza, l’importo residuo di euro 68.803,39 viene portato in 

radiazione. 

 

- 1633/2017 (SYLLA SRL) contratto prot. 10545 del 20/12/2017 (Lotto CIG 727037466B) - procedura 

negoziata sotto soglia ai sensi dell’art. 36 del d. lgs. n. 50/2016 per l’affidamento del servizio di gestione dei 

contatti con le scuole campionate per le indagini OCSE PISA 2018 MAIN STUDY E IEA TIMSS 2019 FIELD 

TRAIL. In fase di impegno definitivo per mero errore materiale è stato mantenuto l’importo previsto in fase 

di richiesta. L’importo di euro 30.256,00 è esattamente uguale alla differenza tra l’importo definitivo del 

contratto e l’importo previsto in fase di richiesta. 

 

Con riferimento ai restanti impegni riportati nell’allegato 4 alla Relazione sul riaccertamento dei residui 

attivi e passivi al 31/12/2019, per un totale di euro 84.570,97, si ritiene di poter procedere alla radiazione in 

quanto è stato pagato tutto ciò che era dovuto o si tratta di impegni relativi a gare non bandite o non aggiudicate. 

L’importo delle radiazioni relative agli impegni per l’acquisto di beni/servizi ammonta a euro 

251.614,87 il cui dettaglio è riportato nell’allegato 4 alla Relazione sul riaccertamento dei residui attivi e 

passivi al 31/12/2019. 

 

2)  Radiazione impegni relativi a missioni, Gruppi di Lavoro e seminari 2014, 2017, 2018 e 2019 

Con riferimento agli impegni assunti nel corso degli esercizi finanziari 2014, 2017, 2018 e 2019 per 

missioni, Gruppi di Lavoro e seminari si ritiene che essendo concluse le attività e avendo l’Istituto proceduto 

al rimborso delle tabelle di missione e al pagamento delle fatture dell’agenzia di viaggio incaricata 

dell’organizzazione degli stessi e dell’acquisto dei titoli di viaggio si reputa di poter procedere alla radiazione 

delle somme residue sugli impegni inizialmente assunti.  
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L’importo delle radiazioni dei residui passivi relativi a missioni, GdL e seminari è molto elevato per la 

presenza di due impegni relativi alle missioni dei Nuclei di Valutazione. Gli impegni sono il 1033 e 1034/2018 

(PON VALUE) per euro 570.000,00 e euro 6.597,56 per un totale da radiare di euro 576.597,56.  

Come dichiarato dalla Responsabile di progetto, il progetto PON VALUE nel 2018 prevedeva l’avvio 

delle attività di valutazione sul campo che in realtà non sono state ancora avviate. Ciò ha comportato 

l’azzeramento delle spese per il personale esterno e relative spese per le missioni, attinenti alla progettazione 

sperimentale su campo ai fini della validazione del Rapporto di Autovalutazione, prevista nell’Azione 1 del 

Progetto, nonché di altre attività di sperimentazione di strumenti previsti su campo relativi all’Azione 2 del 

progetto. Tale personale, infatti, è legato alla Costituzione dell’elenco ordinario degli esperti ai quali 

l’INVALSI può affidare eventuali incarichi di lavoro autonomo per lo svolgimento di attività nell’ambito del 

Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) previsto dal DPR 80/2013 o nell’ambito del progetto Valu.E 

(Valutazione/Autovalutazione Esperta). Tale Elenco per ottimizzare i costi della PA è stato articolato in due 

ambiti: uno dedicato al SNV in senso stretto, l’altro dedicato al Progetto Valu.E e la sua istituzione è avvenuta 

con Determina n. 140 nel 6 giugno 2018. La procedura di definizione dell’Elenco, infatti, si è dilatata a causa 

dell’alta numerosità di candidature alla selezione e successiva partecipazione ai seminari di formazione degli 

esperti di valutazione, nonché a un ritardo complessivo dell’avvio delle visite di valutazione esterna del 

Sistema Nazionale di Valutazione data la scarsa numerosità di Dirigenti Tecnici del MIUR che coordinano i 

Nuclei Esterni di Valutazione. Le azioni sperimentali sono infatti previste nel progetto originario a seguire 

l’implementazione delle visite. La numerosità complessiva delle visite all’interno del Sistema Nazionale di 

Valutazione si è dunque a sua volta notevolmente contratta, pur espletandosi in un tempo maggiore rispetto a 

quello previsto. A causa della diminuzione della numerosità delle scuole effettivamente valutate nel SNV, 

anche il numero delle scuole coinvolte nelle azioni sperimentali del progetto PON Valu.E, è decisamente sceso, 

in quanto tali azioni erano previste per un sotto-campione di queste e non per la totalità. 

Le azioni sperimentali previste, utilizzando tale personale, sono quindi slittate al triennio 2020-2022 

(aggiungendosi a quelle già previste per il triennio individuato) determinando l’esigenza di utilizzare un 

numero inferiore di esperti rispetto a quello inizialmente previsto a causa della contrazione dei tempi e della 

numerosità di scuole effettivamente valutate. 

Con riferimento ai restanti impegni assunti nel corso degli esercizi finanziari 2014, 2017, 2018 e 2019 

per missioni, Gruppi di Lavoro e seminari si ritiene che essendo concluse le attività e avendo l’Istituto 

proceduto al rimborso delle tabelle di missione e al pagamento delle fatture dell’agenzia di viaggio incaricata 

dell’organizzazione degli stessi e dell’acquisto dei titoli di viaggio si reputa di poter procedere alla radiazione 

delle somme residue sugli impegni inizialmente assunti per un importo di euro 295.020,73.  

L’importo delle radiazioni per spese di missione, GdL e seminari ammonta a euro 871.618,29 il cui 

dettaglio è riportato nell’allegato 3 alla Relazione sul riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31/12/2019. 
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3) Radiazione impegni relativi agli stipendi del personale interno, agli incarichi di 
consulenza/collaborazione e ai compensi degli organi 

A seguito della verifica dei residui relativi agli impegni del personale interno e del personale esterno 

dell’Istituto, l’Istituto ritiene di poter proporre la radiazione dei seguenti impegni: 

 

- Impegni 1030- 1031 – 1032/2018 relativi ai compensi degli esperti dei Nuclei di Valutazione per un 

totale di euro 273.658,00. Come già esplicitato al punto 2 del presente documento le attività di valutazione del 

progetto PON VALUE non sono ancora state avviate. 

- Impegni 710- 720 – 721/2017 e 710 – 720 – 721/2018 relativi all’incarico di prestazione di lavoro 

autonomo prot. n. 1444 del 15/02/2017 stipulato tra l’INVALSI e l’esperto De Fabritiis Paola. La responsabile 

del progetto PON Value con relazione prot. 3371 del 18/04/2019 ha evidenziato delle criticità sull’operato 

della dott.ssa De Fabritiis, nonché la mancata consegna da parte di quest’ultima dei prodotti concordati con il 

gruppo di lavoro e la responsabile di progetto. Ciò ha generato un rallentamento delle attività di progetto 

causando un’interruzione del lavoro di ricerca del progetto PON Valu.E che, pertanto è dovuto passare 

necessariamente e totalmente a carico del personale interno all’area 3.  

L’Istituto sulla base dell’art. 7, comma 1 dell’incarico sopra citato, che prevede la facoltà a favore 

dell’INVALSI di recedere motivatamente dal contratto in qualsiasi momento, corrispondendo al Prestatore il 

compenso da determinarsi proporzionalmente al lavoro effettivamente svolto e agli eventuali obiettivi già 

raggiunti, l’Istituto ha proceduto al recesso dall’incarico di prestazione di lavoro autonomo prot. INVALSI n. 

1444/2017 con Determinazione n. 100 del 20/06/2019.  

Tenuto conto di quanto dichiarato dalla responsabile di progetto con e-mail del 12/06/2019 è stato 

riconosciuto all’esperta l’importo di euro 6.000,00 più oneri a carico INVALSI a totale definizione di ogni 

compenso dovuto per i prodotti consegnati. Il residuo di euro 70.161,70 viene portato in radiazione. 

 

- vari impegni per la retribuzione del personale interno e degli Organi dell’Istituto per un totale di euro 

763.659,79 è dovuto al fatto che la registrazione degli impegni del personale è stata effettuata in base ai bilanci 

di competenza 2018 e 2019, nel corso degli esercizi ci sono state assunzioni a tempo indeterminato e 

contestualmente non sono state effettuate le variazioni sugli impegni corrispondenti alla diminuzione del 

personale su determinati capitoli di progetto, e altri vari impegni relativi a contratti stipulati con personale 

esterno per consulenze o assegni di ricerca per un totale di euro 23.239,42. I residui di cui si chiede la 

radiazione sono riportati dettagliatamente nell’allegato 5. A seguito delle verifiche da parte del Servizio di 

ragioneria dell’Istituto, si ritiene di poter procedere alla radiazione in quanto l’Istituto ha già provveduto a 

pagare quanto dovuto. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 429

–    429    –



22 
 

L’importo delle radiazioni relative agli impegni relativi agli stipendi del personale interno, agli incarichi 

di consulenza/collaborazione e ai compensi degli organi ammonta a euro 1.130.718,91 il cui dettaglio è 

riportato nell’allegato 5 alla Relazione sul riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31/12/2019. 

 

L’importo totale delle radiazioni dei residui passivi ammonta a euro 2.253.952,07. 

 

Per maggiore dettaglio gli allegati 6, 7 e 8 alla Relazione sul riaccertamento dei residui attivi e passivi 

al 31/12/2019 riportano le radiazioni degli impegni afferenti ai progetti PON. 

----------------------- 

L’importo degli accertamenti di entrata aperti al 31/12/2019 per un importo totale di euro 

18.027.975,08, a seguito delle radiazioni pari a euro 118.930,29, sarà rideterminato in euro 17.909.044,79, 

mentre gli impegni di spesa aperti al 31/12/2019 per un importo totale di euro 16.108.643,63, a seguito delle 

radiazioni per euro 2.253.952,07, saranno rideterminati nella somma di euro 13.854.691,56.    

 

Sulla base della documentazione pervenuta, il Collegio esprime parere favorevole sul provvedimento 

di radiazione dei residui e chiede all’Istituto un’ulteriore attività di verifica dei residui attivi non PON (euro 

2.019.664,43) e dei residui passivi il cui anno di formazione va dal 2013 al 2015 (per euro 199.925,85).  

 

Il Collegio dei Revisori dei conti 
Dott. Antonio Coccimiglio  (Presidente)    ________________________ 

Dott. Silvio Salini  (Componente)  _______________________  

Dott.ssa Angela De Rosa  (Componente) ________________________ 
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