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Determinazione n. 3/2021

CORTE pe1 CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 12 gennaio 2021, tenutasi in videoconferenza, ai sensi dell’art. 85, comma 8
bis, del decreto legge 17 marzo 2020 n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile
2020 n. 27, come modificato dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 di conversione del decreto
legge 14 agosto 2020 n. 104, e delle “Regole tecniche e operative” adottate con i decreti del
Presidente della Corte dei conti del 18 maggio 2020, n. 153 e del 27 ottobre 2020 n. 287;

visto 1’art.100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n.20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 18 novembre 1975, con il quale la
Fondazione "La Quadriennale di Roma" ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;
visto il conto consuntivo del suddetto ente relativo all’esercizio 2019, nonché le annesse
relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori trasmessi alla Corte in adempimento
dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere Carlo Alberto Manfredi Selvaggi e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla

gestione finanziaria dell’Ente per I'esercizio 2019;
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ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, possano comunicarsi alle dette Presidenze,
a norma dell’art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, il conto consuntivo - corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come innanzi deliberata,

che alla presente si unisce quale parte integrante;

P.Q.M.

comunica, a norma dell’art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per I'esercizio 2019 - corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della Fondazione “La Quadriennale di
Roma” 'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla

gestione finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Carlo Alberto Manfredi Selvaggi Andrea Zacchia

DIRIGENTE

Gino Galli

depositato in segreteria

[
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della
legge 21 marzo 1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, in base all’articolo 2 della
suddetta legge, sulla gestione finanziaria relativa all’esercizio 2019 della Fondazione "La
Quadriennale di Roma", nonché su alcune delle vicende di maggior rilievo intervenute fino
alla data corrente.

La precedente relazione concernente l'esercizio 2018 e stata deliberata e comunicata alle
Camere con determinazione 16 luglio 2019, n. 91, pubblicata in Atti Parlamentari, XVIII

Legislatura, Doc. XV n. 194.
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1. ORDINAMENTO

La Quadriennale di Roma é stata istituita nel 1937 come ente pubblico, con l'obiettivo di
promuovere l'arte contemporanea a livello nazionale ed internazionale e le iniziative ad essa
collegate.

Nel 1999 La Quadriennale e stata trasformata in Fondazione di diritto privato; e assoggettata
al controllo del Ministero per i beni e le attivita culturali e per il turismo (d’ora in avanti
Mibact).

Alla Fondazione possono partecipare persone fisiche e giuridiche, pubbliche e private, che
contribuiscano al patrimonio o al fondo di gestione con contributi in denaro (annuali o pluriennali)
o con il conferimento della proprieta di beni materiali o immateriali. Il Consiglio di
amministrazione delibera la misura minima, le forme e le modalita dei conferimenti.

I partecipanti alla Fondazione si distinguono in partecipanti di diritto, partecipanti principali e
partecipanti. Sono partecipanti di diritto il Mibact e il Comune di Roma. Dal 2013, in qualita di
partecipante principale, € presente la Regione Lazio.

Il quadro normativo di riferimento, nell’esercizio in esame, non presenta variazioni rispetto a
quello illustrato nelle precedenti relazioni.

La Quadriennale é inserita tra gli enti produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali
nell’elenco delle amministrazioni pubbliche che concorrono alla formazione del conto
economico consolidato dello Stato, individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3, della legge 31
dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilita e di finanza pubblica) ed e, pertanto, destinataria
delle disposizioni relative al contenimento di alcune tipologie di spesa. Nel 2019 la Fondazione
ha provveduto al versamento, al bilancio dello Stato, dei risparmi conseguiti per euro 19.452,

(euro 7.318 nel 2018).

2
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2. ORGANI

Sono organi della Fondazione il Consiglio di amministrazione, il Presidente, il Collegio dei
revisori ed il Collegio dei partecipanti.

I componenti degli organi durano in carica quattro anni e I'incarico é rinnovabile.

I1 Consiglio di amministrazione € composto dal Presidente (nominato dal Mibact) e da tre o
quattro componenti: due in qualita di partecipanti di diritto (uno designato dal Mibact e uno
dal Comune di Roma); uno in qualita di partecipante principale designato dalla Regione Lazio;
I'eventuale quarto consigliere e designato da un partecipante principale o da un partecipante
qualora si verifichino le condizioni di cui rispettivamente all’art. 4 comma 3 o all’art. 4 comma
4 dello statuto!.

Il Consiglio di amministrazione ed il Presidente, nominati con decreto ministeriale del 10 aprile
2015, hanno terminato I'incarico il 9 aprile 2019. In data 24 maggio 2019 si e concluso il regime
di prorogatio previsto dalla legge 15 luglio 1994 n. 444. Il nuovo Presidente della Fondazione e
stato nominato con decreto ministeriale del 6 agosto 2019 ed il Consiglio di amministrazione
con decreto ministeriale del 12 agosto 2019.

Ai componenti del Consiglio di amministrazione e attribuito un gettone di presenza di euro
283,50 a seduta.

Il compenso spettante al Presidente della Fondazione era determinato in € 53.475,00 dalla
delibera del Cda n. 33/2003, approvata con decreto interministeriale Mibact-Mef del 14
novembre 2003.

A partire dal 2006, con I'applicazione delle leggi di finanza pubblica, 'emolumento e stato
oggetto di pitt decurtazioni, con successivo versamento allo Stato.

Per il 2019 il compenso annuo del Presidente e pari ad euro 43.314,72 annui; esso ha subito una
doppia decurtazione rispetto agli importi determinati dalla delibera n. 33 del 2003 in
applicazione della L. 23 dicembre 2005 n. 266 e della L. 30 luglio 2010 n. 122.

Il Presidente in carica fino al 5 agosto 2019 aveva rinunciato al compenso ed ai gettoni di

presenza (Consiglio di amministrazione delibera n. 6/2015).

1 Art. 4 comma 3: “Per i partecipanti principali € definita di volta in volta, con delibera del Consiglio di amministrazione,
sottoposta ad approvazione del Ministero per i Beni e le Attivita culturali, la misura minima della quota di ingresso prevista
perché il partecipante principale possa acquisire il diritto ad un rappresentante nel Consiglio di amministrazione”.

Art. 4 comma 4: “Il partecipante ha diritto ad avere un rappresentante nel Consiglio di amministrazione qualora la
partecipazione alla Fondazione con contributi al patrimonio raggiunga almeno il 15 per cento del valore dello stesso,
unitamente a contributi al fondo di gestione annualmente non inferiori al 15 per cento del contributo ordinario dello Stato”.

3
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Il nuovo Presidente, nominato con d.m. 6 agosto 2019, non ha invece rinunciato al compenso,
che gli e stato pertanto erogato per il periodo 6 agosto - 31 dicembre 20109.

Il trattamento economico complessivo del Presidente, oltre al compenso, prevede il gettone di
presenza per la partecipazione alle riunioni del Cda.

Il Collegio dei revisori in carica nell’esercizio in esame, insediatosi '8 giugno 2015, ha
terminato l'incarico 1'8 giugno 2019; il nuovo Collegio e stato nominato con decreto
ministeriale del 12 agosto 2019. Esso & formato da tre membri, uno dei quali designato dal
Mibact (Presidente), uno dal Comune di Roma e uno dal Mef.

Ai componenti del Collegio e riconosciuto un gettone di presenza di euro 202,50 a seduta.
Come detto, tra gli organi e previsto anche il Collegio dei partecipanti costituito dai
componenti designati dai partecipanti alla Fondazione ed aperto a soggetti privati che
intendano concorrere con un ruolo consultivo all’indirizzo delle attivita della Fondazione. Tale
organo, peraltro, non & mai stato istituito.

La tabella che segue riporta la spesa impegnata in euro per i componenti degli organi nel 2019,

rapportata a fini comparativi con i dati relativi all’esercizio 2018.

Tabella 1 - Spesa per i componenti degli organi

2018 2019
Consiglio di amministrazione 3.016 20.665
Collegio dei revisori 5.500 2.851
Rimborsi e missioni organi collegiali 4.100 4.245
Contributi previdenziali e assistenziali 480 0
TOTALE 13.096 27.761

Fonte: Fondazione “La Quadriennale”

La maggior spesa, nel 2019 rispetto al 2018, per il Consiglio di Amministrazione & dovuta al
ripristino del compenso del Presidente (come detto, il precedente Presidente aveva invece
rinunciato al compenso) e ad un maggior numero di riunioni del CdA (6, rispetto alle 3 del
2018).

La Fondazione ha applicato le riduzioni previste dalla legislazione vigente in ordine ai
compensi spettanti ai componenti degli organi ed i risparmi conseguiti, pari ad euro 5.684

(euro 711 nel 2018), sono stati versati all’Erario.
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3. ASSETTO ORGANIZZATIVO E PERSONALE

Sedi

La Quadriennale ha sede in Roma, presso il complesso monumentale di Villa Carpegna, il cui
uso e regolato da apposita convenzione stipulata con il Comune di Roma.

In particolare, il Comune ha concesso alla Fondazione, in uso gratuito per dieci anni, il Casino
nobile con le pertinenze e il Casale ottocentesco (I'ultima convenzione del 20 marzo 2006 non
e stata ancora rinnovata?). Il primo di essi ospita la direzione della Fondazione ed alcune
iniziative culturali aperte al pubblico, il secondo I’archivio e la biblioteca.

In data 20 marzo 2018 la Fondazione ha, peraltro, firmato 1'accordo con il Mibact per la
valorizzazione dell’ex Arsenale Pontificio a Ripa Grande, complesso monumentale a Porta
Portese-Trastevere, che, una volta ristrutturato, diventera - presumibilmente nel secondo
semestre 2022- la sede della Fondazione. Il recupero e la valorizzazione dell’ex Arsenale e
finanziato dal Ministero con uno stanziamento di sette milioni di euro all'interno del Piano
strategico denominato “Grandi Progetti Beni Culturali” annualita 2015-2016. 11 medesimo
accordo prevede, tra l'altro, che qualora I'ex Arsenale Pontificio dovesse essere restituito al
Mibact o per il suo tramite all’Agenzia per il demanio, il Mibact si impegnera a reperire altra
idonea sede per la Fondazione, la quale permarra nei locali dell’ex Arsenale fin quando si sara
resa disponibile e attrezzata alle sue esigenze la nuova sede. Resta a carico della Fondazione
ogni ordinario onere manutentorio. I1 Mibact provvede alla manutenzione straordinaria del
complesso e degli impianti, nonché alla manutenzione dell’area esterna.

Ai fini della valorizzazione del compendio, secondo quanto affermato dal Presidente nella
relazione allegata al bilancio, sara necessario dotare la Fondazione, in modo stabile, di idonei
mezzi finanziari per la copertura dei costi di funzionamento del sito per consentirle, cosi, di
concentrare il suo know how sulla progettazione e sulla realizzazione di una programmazione
culturale ad hoc incentrata sulla promozione dell’arte contemporanea, con primario riferimento

alla valorizzazione dell’arte emergente e delle giovani generazioni.

2 ’Ente riferisce che nel mese di maggio 2019 si sono svolti incontri con I’Assessore alla Cultura e Vicesindaco di Roma, il
Servizio Parchi e Ville Storiche della Sovrintendenza capitolina ai beni culturali e il Municipio XIII. Roma Capitale ha
manifestato la disponibilita al rinnovo della Convenzione. Allo stato I’Amministrazione capitolina sta verificando le
condizioni di rinnovo, sia in relazione agli oneri manutentori sia alle eventuali nuove opportunita di valorizzazione del
complesso monumentale.
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In data 28 novembre 2018 Invitalia, in qualita di Centrale di Committenza per il Segretariato
Regionale del Mibact, ha aggiudicato la gara per i “Servizi di progettazione esecutiva e di
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione” in favore di una societa di architettura.
Il successivo adempimento, previa stipula del contratto con I’aggiudicatario, sara la redazione
del progetto esecutivo relativo alla rifunzionalizzazione del sito in recepimento del documento
di indirizzo della progettazione del Mibact.

Per la realizzazione dell’esposizione quadriennale la Fondazione si avvale del Palazzo delle
esposizioni.

Quanto all’assetto organizzativo, La Quadriennale risulta strutturata nelle seguenti quattro
aree, articolate al loro interno in uffici: “ Affari generali”, che cura le attivita relative agli affari
di competenza del Presidente e della direzione generale e svolge compiti di segreteria,
comunicazione e relazioni esterne; “Contabilita e amministrazione”, che svolge compiti
finanziari, contabili e amministrativi, coadiuvando il direttore generale; “Documentazione”,
che provvede alla tutela, alla conservazione e alla valorizzazione dell’archivio e della biblioteca
della fondazione; “Eventi”, che cura gli eventi espositivi promossi dalla Fondazione anche in

collaborazione con soggetti terzi.

Direttore generale

I vertice amministrativo & rappresentato dal Direttore generale, la cui nomina é deliberata dal
Consiglio di amministrazione ed e soggetta all’approvazione del Ministero vigilante (art. 12
dello statuto). Il rapporto di lavoro e a tempo determinato ed e regolato da contratto di diritto
privato, di durata non superiore a cinque anni, rinnovabile. Tuttavia, dal 2009 l'incarico di
Direttore generale é affidato con contratto ad una dipendente della Fondazione a tempo
indeterminato con qualifica dirigenziale con compenso annuo lordo di euro 52.000, a titolo di
retribuzione quale dirigente a tempo indeterminato di ruolo, e di euro 24.362, a titolo di
indennita di funzione. A luglio 2016 é stato rinnovato con scadenza 30 giugno 20205.

L’attuale Direttore generale e stato nominato con delibera del Cda n. 18 del 16 giugno 2020 in
esito a una procedura comparativa per titoli e colloquio, pubblicata online. La delibera di

nomina é stata approvata dall’ Amministrazione vigilante con nota del 2 settembre 2020, previa

acquisizione del parere positivo del Collegio dei revisori della Fondazione in ordine alla

3 Delibera del Consiglio di amministrazione del 15 aprile 2016 (approvata dal Mibact con decreto del 7 settembre 2016).
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compatibilita del compenso con i bilanci della Fondazione e alla conformita amministrativa
della procedura di nomina.
Il Direttore generale € stato nominato per cinque anni e percepisce I'emolumento invariato dal

2009.

Personale

Il rapporto di lavoro del personale della Quadriennale & regolato dal contratto collettivo
nazionale per i dipendenti delle aziende di servizi pubblici della cultura, del turismo, dello
sport e del tempo libero.

Al 31 dicembre 2019 le unita di personale in servizio a tempo indeterminato, compresa I'unica
unita dirigenziale che svolge anche le funzioni di Direttore, sono 10 (1 unita in pii, rispetto al
2018).

La tabella che segue riporta il costo del personale, comprensivo della retribuzione del Direttore

generale e le variazioni registrate negli esercizi 2018-2019.

Tabella 2 - Costo per il personale

2018 | 2019 ;’i

Stipendi personale a tempo indeterminato e determinato 283.000( 293.000 3,5
Indennita e altri compensi corrisposti al personale a tempo indeterminato 33.110 33.110 0,0
Indennita al personale a tempo determinato 16.500 0 -100,0
Oneri sociali 94.930 97.000 2,2
Trattamento di fine rapporto 30.400 30.400 0,00
Buoni pasto 10.000 10.000 0,00
Quota assistenziale sanitaria integrativa Direttore generale 3.000 4110 37,0
artt. 64bis e 64 ter del CCNL Federculture in materia di valorizzazione del 0 6.574
personale

TOTALE| 470.940( 474.194 0,7

Fonte: Fondazione “La Quadriennale”

Consulenze e incarichi di collaborazione

L’Ente non si & dotato di un regolamento per la disciplina degli incarichi esterni.

La Fondazione fa ricorso alle consulenze esterne, riportate nella tabella che segue, nel settore
legale, della sicurezza, della prevenzione e della sorveglianza sanitaria e in materia tributaria
e commerciale. Nel 2019 sono stati affidati 7 incarichi professionali a supporto di gestione (6
nel 2018), per un costo complessivo di euro 32.000 esclusi gli oneri di legge (euro 19.850 nel

2018), secondo quanto esposto in dettaglio nella seguente tabella. Di questi, euro 15.500
7
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hanno un carattere continuativo e si riferiscono a incarichi necessari per ottemperare a
obblighi di legge (in materia di protezione dati personali, sicurezza sul luogo di lavoro), ad
adempimenti fiscali e tributari, al consulente del lavoro. I rimanenti euro 16.500 si riferiscono
a incarichi che si sono resi necessari per congiunture che hanno riguardato il 2019, quali la

progettazione di una nuova centrale di climatizzazione e la consulenza legale in materia

giudiziale e stragiudiziale.

Tabella 3 - Incarichi a supporto della gestione 2019

Procedura
Tipologia utilizzata per Criterio di Tipologia
polog p Periodo Compenso polog
incarico I’affidamento aggiudicazione lordo 2019 pagamento
dell’incarico
Congruita
Incarico Pagamento data
dell’offerta, in Dal 29 dicembre
professionale fattura
Affidamento diretto | linea con i 2018 al 28 €800 +iva
Data Protection (emissione
parametri di dicembre 2019
Officer (DPO) annuale)
mercato
Incarico
Pagamento data
professionale di Dal 18 gennaio
fattura
assistenza Affidamento diretto | Idem 2019 al17 €4.200 +iva
(emissione
tributaria e gennaio 2020
annuale)
commerciale
Incarico fattibilita Pagamento data
e progettazione fattura
Affidamento diretto | Idem Dal 4 marzo 2019 | €1.500 + iva
della centrale di (emissione a
climatizzazione fine lavori)
Pagamento data
Incarico
Dal 1° gennaio al fattura
professionale di Convenzione Idem €15.000 + iva
31 dicembre 2019 (emissione
assistenza legale
annuale)
Incarico
professionale Pagamento data
Dal 4 dicembre
esterno della fattura
Affidamento diretto | Idem 2018 ad agosto €1.000 +iva
sicurezza e della (emissione
2019 (decesso)
protezione nei annuale)
luoghi di lavoro
Incarico Dal 14 ottobre Pagamento data
professionale 2019 al 13 ottobre fattura
Affidamento diretto | Idem €1.500 +4%
esterno della 2020 (in seguito a (emissione
sicurezza e della decesso annuale)
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protezione nei precedente
luoghi di lavoro incaricato il cui
contratto era stato
attivato a
dicembre 2018)
Incarico Pagamento data
Dal 1° gennaio
professionale € 8.000 fattura
Affidamento diretto | Idem 2019 al 31
consulenza (ca)+iva (emissione
dicembre 2019
giuslavoristica trimestrale)
€32.000,00 +
TOTALE
oneri di legge

Fonte: Fondazione “La Quadriennale”

Nel 2019 la Fondazione ha, altresi, attivato n. 20 incarichi esterni con contratti di prestazione
professionale e/ o lavoro autonomo di tipo occasionale, per svolgere attivita connesse con gli
obiettivi istituzionali, il cui costo & stato pari ad euro 155.756 (esclusi gli oneri di legge) a
fronte di una spesa sostenuta nel 2018 pari a euro 168.000. L’attivita é riferibile alla
prosecuzione della programmazione 2018-2020 propedeutica alla 17a Quadriennale d’arte e
all’attivita dell’ Archivio Biblioteca della Quadriennale.

Nella tabella che segue viene riportato I'elenco delle consulenze attivate nel 2019 per fini
istituzionali con l'indicazione della procedura utilizzata per l'affidamento, il criterio di
aggiudicazione, il periodo dell’incarico, il compenso lordo previsto per il 2019 e la tipologia

di pagamento utilizzata.
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Tabella 4 - Incarichi di consulenza e collaborazione 2019 connessi con le attivita istituzionali

Procedura
Tipologia utilizzata per Criterio di Compenso lordo Tipologia di
Periodo
incarico I'affidamento aggiudicazione 2019 pagamento
dell’incarico
€ 60.000 lordi
Incarico (compenso annuo Pagamento
Dal 1° gennaio
professionale 2019) data fattura
Bando 2018 al 31
di Direzione e max € 20.000 (emissione
dicembre 2020
artistica (annui per rimborso | trimestrale)
spese documentate)
Incari €30.000 lordi
nearico Pagamento
Incarico intuitu personae (compenso annuo)
) ) (di fiducia del Dal 1° gennaio al data fattura
professionale Affidamento e max € 10.000
Direttore 31 dicembre 2019 (emissione
di Curatore diretto (annui per rimborso )
artistico) trimestrale)
spese documentate)
Accordo
Intuitu personae
Fee Comitato (proposto dal
scientifico Q- . incarico per le € 1.000 netti Pagamento
Affidamento Direttore P &
International - due edizioni 2019 | (gettone annuale) annuale
diretto artistico e
2019 deliberato dal
Cda)
Fee Comitato Pagamento
scientifico Q- incarico per le €1.000 + iva data fattura
International Idem Idem due edizioni 2019 | (gettone annuale) (emissione
2019 annuale)
Fee Comitato Pagamento
scientifico Q- incarico per le €1.000 + iva data fattura
International ” idem due edizioni 2019 | (gettone annuale) (emissione
em
2019 annuale)
€2.143
Fee tutor Q- Pagamento al
Dal 26 al 28 (al netto della RA
Rated Milano idem termine
Idem marzo 2019 30% - incarico lavoro
2019 dell’incarico
autonomo)
Fee tutor Q- €1.500
Dal 26 al 28 Pagamento
Rated Milano Idem Idem (incarico lavoro
marzo 2019 data fattura
2019 autonomo)
€2.143
Fee tutor Q- Pagamento al
Dal 26 al 28 (al lordo della RA
Rated Milano idem termine
Idem marzo 2019 30% - incarico lavoro
2019 dell’incarico
autonomo)
10
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€2.570
Fee tutor Q- Pagamento al
Dal 3 al 5 luglio (al lordo della RA
Rated Nuoro termine
Idem Idem 2019 30% - incarico lavoro
2019 dell’incarico
autonomo)
€1.800
Fee tutor Q- Pagamento al
Dal 3 al 5 luglio (allordo della RA
Rated Nuoro termine
Idem Idem 2019 30% - incarico lavoro
2019 dell’incarico
autonomo)
€1.000
Fee tutor Q- Pagamento al
Dal 3 al 5 luglio (al lordo della RA
Rated Nuoro termine
Idem Idem 2019 20% - incarico lavoro
2019 dell’incarico
autonomo)
Fee tutor Q- €1.300 Pagamento al
Dal 27 al 29
Rated Napoli Idem (incarico lavoro termine
Idem novembre 2019
2019 autonomo) dell’incarico
Fee tutor Q- €1.500 Pagamento al
Dal 27 al 29
Rated Napoli Idem (incarico lavoro termine
Idem novembre 2019
2019 autonomo) dell’incarico
Fee tutor Q- €750 Pagamento al
Dal 27 al 29
Rated Napoli Idem (incarico lavoro termine
Idem novembre 2019
2019 autonomo) dell’incarico
Fee tutor Q- €750 Pagamento al
Dal 27 al 29
Rated Napoli Idem (incarico lavoro termine
Idem novembre 2019
2019 autonomo) dell’incarico
€500
Pagamento al
(al lordo della RA
Napoli Segreta 29 novembre 2019 termine
idem Idem 20% - incarico lavoro
dell’incarico
autonomo)
€500
Pagamento al
(al lordo della RA
Napoli Segreta Idem Idem 29 novembre 2019 termine
20% - incarico lavoro
dell’incarico
autonomo)
Congruita
Incarico di dell’offerta, in Dal 1 novembre Pagamento in
€2.400
collaborazione Affidamento linea con i 2019 al 31 tre tranche da
(al lordo della RA)
occasionale diretto parametri di gennaio 2020 € 800,00
mercato
Congruita
Incarico
dell’offerta, in €5.000
annuale di Affidamento Da dicembre 2018 Pagamento
linea con i (al lordo della RA
Social Media diretto a dicembre 2019 quadrimestrale
parametri di 20%)
Content Editor
mercato
11
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Pagamento
Incarico
data fattura
professionale
Dal 13 dicembre (30% acconto
di schedatura e Affidamento
Idem 2019 al 31 luglio €8.900 + iva alla firma e
inventariazione diretto
2020 saldo al
unita
termine
archivistiche

dell’incarico)

€155.756 + oneri
TOTALE

legge

Fonte: Fondazione “La Quadriennale”

Trasparenza e prevenzione corruzione

Con delibera del Consiglio di amministrazione n. 17 del 27 novembre 2017 un funzionario della
Quadriennale e stato nominato Responsabile della prevenzione della corruzione, trasparenza
e integrita.

L’attuale Piano triennale fa seguito al PTPCT 2019-2021 adottato dal Mibact con d.m. 35 del 31
gennaio 2019 e agli ultimi aggiornamenti del Piano Nazionale Anticorruzione, approvati
dall’ANAC.

Sono, inoltre, pubblicate sul sito istituzionale le schede standard redatte dall’ ANAC,
funzionali alla predisposizione della relazione annuale sull’efficacia delle misure di
prevenzione definite dal PTPC.

La Fondazione pubblica regolarmente le relazioni della Corte dei conti sul sito istituzionale,

secondo quanto disposto dall’articolo 31 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33.
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4. ATTIVITA ISTITUZIONALE

Compito istituzionale della Quadriennale ¢ la promozione dell’arte contemporanea italiana,
attraverso I'organizzazione e la gestione dell’esposizione quadriennale d’arte e delle iniziative ad
essa collegate (manifestazioni culturali, attivita di ricerca, di documentazione e di catalogazione e
pubblicazioni).

Per avere un quadro esaustivo di tutte le iniziative realizzate dalla Quadriennale si rinvia alla
relazione predisposta dal Direttore e allegata al rendiconto annuale. Si ritiene, comunque, utile
ricordare alcune delle principali iniziative realizzate nel 2019.

Con la nomina del nuovo Direttore artistico, selezionato nel 2017 con procedura pubblica, la
Quadriennale ha dato avvio nel corso del 2018 alla nuova programmazione triennale 2018-
2020 con i due progetti principali: 1) progetto Q-RATED (Q-R) finalizzato a una mappatura
dell’arte emergente sull’intero territorio nazionale; 2) progetto Q-INTERNATIONAL (Q-I)
diretto al sostegno delle esperienze piu significative all’estero di valorizzazione degli artisti
italiani. Gli esiti di tali progetti costituiscono fonte di indagine curatoriale per la principale
manifestazione d’istituto, 1'Esposizione Quadriennale d’arte 2020, la cui cantierizzazione
preliminare e stata avviata con la delibera consiliare n. 9/2018. A tale proposito, la Fondazione
ha fatto presente che per finanziare l'attivita prevista per la 172 quadriennale d’arte del 2020
(con una stima di circa 1,5 milioni di euro), sta continuando il percorso avviato con la 16a
quadriennale, ovvero il reperimento esterno della totalita delle risorse necessarie tramite
I'apporto di contributi, sponsorizzazioni finanziarie e tecniche.

Il progetto Q-R &, in particolare, un programma di formazione rivolto a giovani artisti e
curatori che si propone il duplice obiettivo di fare della Quadriennale un ambito di ricerca
attivo e costante, attraverso una attivita seminariale su tutto il territorio nazionale che vuole
favorire uno scambio di pratiche professionali e animare un dibattito costruttivo sull’arte
contemporanea nonché mappare l'arte italiana emergente attraverso una modalita di bandi
aperti ad artisti e curatori dai 23 ai 35 anni, che costituiscono il target del programma di
formazione. Q-R si articola in un ciclo di tre workshop 1’anno coordinati dal curatore, ciascuno
della durata di tre giorni in diverse citta italiane, per I'approfondimento di tematiche rilevanti
nel campo delle arti visive attraverso attivita di laboratorio e didattica con selezione pubblica

dei partecipanti.
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Nel 2019 il primo workshop é stato dedicato al tema della performance e si & svolto a Milano
presso la sede di Pirelli Hangar Bicocca, dal 26 al 28 marzo. Il seminario, cui hanno partecipato
11 artisti e 5 curatori, ha indagato la presenza del medium performance nello spazio espositivo
e come esso influenza artisti e istituzioni nel ripensamento delle loro ricerche e attivita. I lavori
sono stati condotti da autorevoli curatori, docenti ed artisti.

I1 secondo workshop 2019 é stato dedicato al tema della pittura e si & svolto a Nuoro presso
I'ISRE-Istituto Superiore Regionale Etnografico della Sardegna, dal 3 al 5 luglio 2019. 1
seminario, cui hanno partecipato 13 artisti e 2 curatori, e stato incentrato sulla ricerca pittorica,
anche attraverso I'opportunita di attiva esplorazione del paesaggio sardo.

Il terzo workshop e stato dedicato al tema del display e si & svolto a Napoli presso il museo
MADRE dal 27 al 29 novembre 2019. Il workshop, al quale hanno partecipato 13 artisti e 5
curatori, e stato incentrato sul tema del display nelle pratiche artistiche. Tale workshop ha
concluso il progetto Q-Rated, che ha riportato i seguenti numeri: 3 workshop annuali di 3
giorni ciascuno, 6 citta italiane ospitanti, 20 tutor internazionali coinvolti, 6 diversi temi di
discussione; oltre 568 domande di partecipazione ricevute, 120 giovani artisti e curatori
coinvolti.

Nel 2019 il programma Q-Rated ha inciso sui bilanci della Fondazione per totali euro 55.873,
cui si sommano spese trasversali con il progetto Q-International di ufficio stampa, grafica,
promozione pubblicitaria e social per totali euro 37.128.

Il programma Q-I & un progetto di finanziamento con I'obiettivo di promuovere una maggiore
presenza dell’arte italiana all’estero attraverso il sostegno a organizzazioni straniere che
espongono artisti italiani. Il bando é rivolto a enti e istituzioni internazionali senza scopo di
lucro che programmano attivita espositive dedicate ad artisti del nostro Paese. I fondi stanziati
da Q-I forniscono un sostegno rapido e preciso a costi organizzativi come spese di trasporto,
viaggio e ospitalita degli artisti, pubblicazioni, traduzioni e noleggio di apparecchiature audio-
video. Sono esclusi dal finanziamento importi relativi ai costi di produzione delle opere con
I’obiettivo di offrire una proposta complementare a quella dell’Italian Council promossa dal
Mibact. Il bando Q-I € pubblicato due volte I’anno (in primavera e in autunno). Ogni istituzione
puo fare domanda per un massimo di euro 12.000.

Le candidature ricevute sono valutate da un Comitato scientifico.

Alla prima edizione del bando (Spring 2019) hanno presentato domanda 32 organizzazioni

straniere, di cui le seguenti dieci sono state ammesse al finanziamento.
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La seconda edizione del bando (Fall 2019) é stata pubblicata il 1° ottobre 2019, é rimasta aperta
fino al 4 dicembre 2019, é stata assegnata il 22 gennaio 2020. Hanno presentato domanda 34
organizzazioni straniere, di cui quattro sono state ammesse al finanziamento:

Nel 2019 il progetto Q-I ha potuto contare su un budget complessivo di euro 45.000.

Parametri di sostenibilita economica

I dati a consuntivo espongono per il 2019 un costo complessivo delle attivita (programmi Q-
International e Q-Rated) di euro 100.873. In dettaglio, Q-International (fondo a sostegno delle
organizzazioni straniere non profit che coinvolgono gli artisti italiani nella loro
programmazione) ha potuto contare su un budget complessivo di euro 45.000. Q-Rated (ciclo
di seminari di aggiornamento professionale rivolto a giovani artisti e curatori) ha avuto un
peso complessivo sui bilanci della Fondazione per euro 55.873. A questi numeri si sommano
spese trasversali (ufficio stampa, grafica, promozione pubblicitaria e social) per entrambi i
progetti di euro 37.128,00. Le spese di curatela sono state pari a euro 40.000.

Per la copertura finanziaria di questi programmi del 2019, la Fondazione ha potuto contare
sulla sponsorizzazione per euro 40.000 di Intesa Sanpaolo e sul contributo di euro 72.800 di
Banca d’Italia. La parte residuale e stata coperta dalla sponsorizzazione ENI accertata in
entrata interamente sul 2018 e relativa al biennio 2018-2019.

Il capitolo di spesa per I'attivita istituzionale accoglie nel 2019 anche un progetto promosso e
prodotto dalla Direzione generale creativita contemporanea del Ministero per i beni e le attivita
culturali e per il turismo (Premio AccadeMibact) per un importo di euro 259.000 e
commissionato alla Fondazione per la sua realizzazione. Tale stanziamento e coperto
totalmente da un contributo ad hoc del Ministero accertato in entrata sul capitolo di riferimento.
Al fine di potenziare e diversificare i contributi ordinari, il Cda della Fondazione con delibera
n. 6 dell’8 aprile 2019 ha approvato una delibera di variazione statutaria finalizzata ad
agevolare le condizioni di ingresso di soggetti privati nell’organo di indirizzo (CDA) e 'ha
trasmessa all’Amministrazione vigilante, ai sensi dello statuto, per I'approvazione, che non

risulta ancora intervenuta.
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Nell’ambito del settore dedicato alla ricerca e alla documentazione, la Fondazione ha
continuato a sostenere I'attivita svolta dal proprio archivio storico e dalla biblioteca, attraverso
i quali mette a disposizione del pubblico un patrimonio documentario riguardante oltre 13.550
artisti del 900 e pit di 25.000 pubblicazioni d’arte contemporanea. L’ Archivio Biblioteca ¢ stato
impegnato nella gestione del materiale documentario inviato dai giovani artisti e curatori che
hanno risposto ai tre bandi di Q-Rated (Roma, Lecce, Torino). La Quadriennale ha, inoltre,
proseguito l'aggiornamento della banca dati ed il completamento della catalogazione del
patrimonio bibliografico.

Sul piano dell’incremento del patrimonio, oltre ai consueti cambi librari con altre istituzioni e
agli acquisti mirati, sono pervenute due donazioni librarie da parte di un
collezionista/ gallerista privato.

Nel 2019 I’ Archivio Biblioteca ha potuto contare su un budget complessivo di euro 7.500 (di
cui euro 5.500 a carico della Fondazione ed euro 2.000 coperti dal contributo ad hoc della

Direzione Biblioteche del Mibact).
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5. ATTIVITA’ CONTRATTUALE

L’attivita negoziale della Fondazione é regolata dal Codice civile e dal decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50 “Codice dei contratti pubblici” e successive modifiche ed integrazioni. L’Ente non ha
adottato un apposito regolamento. L’attivita di approvvigionamento di beni e servizi della
Fondazione, secondo quanto riferisce I'Ente, si conforma, altresi, alle linee guida approvate
dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), nonché ai decreti attuativi emanati dai Ministeri
competenti per materia.

E istituito presso I'Ente I'albo dei fornitori e dei prestatori di servizi ai fini dell’attivazione delle
procedure di affidamento previste dall’art. 36, comma 2, del citato d.Igs. n. 50; nella sezione
“ Amministrazione Trasparente” sono pubblicati i bandi di gara e gli avvisi di esito di gara.
La Fondazione non aderisce al sistema delle convenzioni stipulate da Consip S.p.A. di cui all’art. 26,
comma 1 e 3, della 1. 23 dicembre 1999 n. 488 e ss.mm. e al Mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione (MePa) di cui all'art. 36, comma 6, del d.Igs. n. 50 del 2016 non solo perché non é tenuta
secondo la normativa vigente, ma anche perché, secondo quanto riferito dall’Ente, “Ia Fondazione ha, da
un lato, un esiguo dimensionamento strutturale e un volume contenuto di affari e, dall’altro, per mandato e veste
giuridica (trasformata da ente pubblico in fondazione di diritto privato benché in controllo pubblico) é chiamata a
una efficienza e tempestivita nella erogazione dei suoi servizi. Cio premesso, per l'attivita istituzionale, svolta spesso
in collaborazione e co-produzione con altri partner, condivide di volta in volta gli elenchi di operatori economici. Si
tratta di operatori economici specializzati nella erogazione di servizi e forniture in un settore di nicchia ed
estremamente specialistico, quale quello delle arti visive contemporanee.”

L’Ente ha, altresi, dichiarato che garantisce il rispetto delle regole di concorrenza ed effettua la
rotazione dei fornitori, a norma dell’art. 36, comma 1 del decreto legislativo n. 50 del 2016,
mettendo a confronto le offerte reperibili sul mercato e tenendo conto comunque dei parametri
Consip.

Le categorie merceologiche abitualmente oggetto di servizi e forniture nell’ambito dell’attivita
istituzionale sono le seguenti: grafica/comunicazione visiva, ufficio stampa, trasporto,
montaggio, assicurazione di opere d’arte, pubblicazione di prodotti tipografici e editoriali,
acquisto di spazi pubblicitari, documentazione fotografica e/o audiovideo di mostre e
iniziative, noleggio di nuove tecnologie, allestimento degli ambienti espositivi, traduzione di

testi, ospitalita in albergo o strutture analoghe, ristorazione/ catering.
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Per il funzionamento ordinario, invece, le categorie interessate sono le utenze (energia elettrica,
telefonia mobile, telefonia fissa, canoni d’acqua, gas), le manutenzioni di locali e impianti, le pulizie,
la locazione di magazzino, I'acquisto di materiali di consumo e macchine per ufficio, spese postali,
l'assicurazione sede (furto e incendio, cristalli, responsabilita civile), I'acquisto di buoni pasto.

La Fondazione non ha mai indetto gare d’appalto sopra soglia (ovvero di rilevanza
comunitaria). Negli ultimi anni non ha neanche indetto gare di lavori.

Nel 2019 la parte principale degli approvvigionamenti di beni e servizi della Fondazione e stata
quella destinata all’assolvimento della funzione istituzionale con un impegno sotto il profilo
finanziario di euro 75.756 mentre quella per il funzionamento ¢ stata pari ad euro 32.000,00.

11 totale complessivo della spesa e stato di euro 144.256, come riportato nella tabella che segue, in cui

sono evidenziati i contratti stipulati nel 2019 distinti per tipologia di procedura negoziale adottata.

Tabella 5 - Attivita negoziale 2019

Importo Composizione
Numero
Modalita di affidamento utilizzata aggiudicazione, esclusi [ percentuale delle
contratti 2019
oneri di legge procedure adottate

Procedure aperte (art. 36, co. 9, d.Igs. 50/2016) 0 0 0,0
Partenariato per I'innovazione 0 0 0,0
Dialogo competitivo 0 0 0,0
Procedure ristrette 0 0 0
Procedura negoziata senza previa

0 0 00
pubblicazione del bando ’
Affidamento diretto 25 92.756 64,30
Affidamento diretto in adesione ad accordo

1 15.000 10,40
quadro/convenzione ’
Altre procedure 9 32.500 22,53
Lavori in economia 7 4.000 2,77

Totale complessivo 42 € 144.256 100,0

Fonte: La Quadriennale

La complessiva attivita di approvvigionamento della Fondazione nel 2019 é stata caratterizzata
dalla stipulazione di 42 contratti tutti sotto la soglia dei 40.000 euro, affidati direttamente come
consentito dall’art. 36, comma 2, lettera a) del d.Igs. n. 50 del 2016.

Le altre procedure attengono ai piccoli acquisti (cancelleria, materiale vario di consumo).
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I lavori gestiti in economia si riferiscono alla manutenzione di locali e impianti della sede della

Fondazione.

6. RISULTATI DELLA GESTIONE

I bilanci e I’ordinamento contabile

Il sistema contabile della Quadriennale si attiene ai principi dettati dal d.p.r. 27 febbraio 2003
n. 97 e dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile.

Il rendiconto generale & costituito dal rendiconto finanziario decisionale, dal rendiconto
finanziario gestionale, dal conto economico integrato dal quadro di riclassificazione, dallo
stato patrimoniale e dalla nota integrativa. Ad essi ¢ allegata la relazione del Collegio dei
revisori e quella del Presidente sulla gestione.

Ai sensi dell’art. 15 dello statuto, il Consiglio di amministrazione, entro il mese di novembre,
delibera il bilancio di previsione ed entro il 30 aprile il bilancio dell’esercizio.

Entro 15 giorni dalla deliberazione, il bilancio di previsione e il bilancio d’esercizio,
accompagnati dalla relazione sull’andamento della gestione e dalla relazione del Collegio dei
revisori dei conti, sono trasmessi al Ministero vigilante ed al Mef, per I'approvazione che deve
avvenire entro sessanta giorni dalla ricezione.

Il seguente prospetto riporta le date di approvazione del bilancio di previsione e consuntivo

oggetto della presente relazione.

Tabella 6 - Estremi di approvazione del bilancio di previsione e del rendiconto
Ministero dell’economia e

Consiglio di amministrazione MIBACT
finanze

Bilancio di Delibera n. 11 del 23 novembre Nota del 20 febbraio 2019 Nota del 31 gennaio 2019

previsione 2018 prot. n. 579-P prot. n. 17846
Bilancio Nota del 11 settembre Nota del 31 agosto 2020
Delibera n. 20 del 30 giugno 2020
consuntivo 2020 prot. n. 12183-P prot. n. 178485

La Fondazione ha adottato il piano dei conti integrato di cui al d.p.r. 4 ottobre 2013 n. 1324 ed
ha provveduto alla classificazione per missioni e programmi della spesa in applicazione delle
prescrizioni contenute nel d.p.c.m. 12 dicembre 2012 e nella circolare del Dipartimento della

Ragioneria Generale dello Stato n. 23 del 13 maggio 2013.
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Per quanto riguarda il contenimento di alcune tipologie di spesa, i risparmi conseguiti nel 2019 sono
stati pari ad euro 19.452 ed il relativo versamento nel bilancio dello Stato é stato attestato dal Collegio
dei revisori (euro 5.684 relativi alle decurtazioni del 10 per cento dei compensi e gettoni dei
consiglieri e dei revisori ex art. 6 comma 3, della legge n. 122 del 2010; euro 13.768, relativi alla
riduzione dei consumi intermedi, ex art. 8, comma 3 del d.l. 6 luglio 2012 n. 95, convertito con
modificazioni dalla legge 7 agosto 2012 n. 135 e art. 50, comma 3 del d.l. 24 aprile 2014 n. 66,

convertito con modificazioni dalla legge 24 giugno 2014 n. 89).

Dati significativi della gestione

La tabella che segue riporta i sintetici dati finanziari ed economico patrimoniali.

Tabella 7 - Principali dati finanziari

2018 2019
Avanzo finanziario 1.530 0
Avanzo/Pareggio economico 0 10.451
Patrimonio netto 36.039.162 36.049.613
Consistenza di cassa al 31/12 1.698.746 2.199.842
Avanzo di amministrazione 1.195.780 1.195.256

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati desunti dal bilancio.

In linea con il trend degli ultimi anni, anche nel 2019 la situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale della Fondazione si mantiene in equilibrio. Il patrimonio netto resta invariato a
oltre 36 ml, la consistenza finale di cassa cresce di circa euro 501.095 raggiungendo quasi 2,2
milioni, 'avanzo di amministrazione, in lieve calo rispetto all’anno precedente, si porta a quasi
1,2 milioni ed infine 'esercizio chiude con un avanzo economico pari a euro 10.451.

La tabella seguente riporta i dati della gestione finanziaria nel biennio 2018-2019, con le relative

variazioni assolute e percentuali.

20
Corte dei conti - Relazione Fondazione “La Quadriennale di Roma” - esercizio 2019



Camera dei Deputati - 21 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

Tabella 8 - Quadro riassuntivo della gestione finanziaria

2018 2019 Var. Var. perc.
ass.
ENTRATE ACCERTATE

Entrate correnti 900.469 | 1.051.991 | 151.522 16,8
Entrate in c/capitale (riscossione di crediti) 1.000 1.000 0 0,0
Entrate per conto terzi e partite di giro 332.129 | 837.4551505.326 152,1
TOTALE ENTRATE | 1.233.598 | 1.890.446 | 656.848 53,2

SPESE IMPEGNATE 0
Spese correnti 896.163 | 1.033.585 | 137.422 15,3
Sgsessaet (i)nd; { Z;;f‘i]tiilii )(indermita di anzianita e similari al personale 3775 19.406| 15.631 a1
Uscite per conto terzi e partite di giro 332.129 | 837.4551505.326 152,1
TOTALE USCITE |1.232.068 | 1.890.446 | 658.378 53,4
Avanzo/disavanzo/pareggio finanziario 1.530 0| -1.530 -100,0

Fonte: Bilancio “La Quadriennale”

Nel 2019, rispetto al 2018, le entrate e le spese della Fondazione aumentano di circa euro
660.000 e la gestione finanziaria chiude con un saldo in pareggio.
La seguente tabella riporta per tipologia le entrate correnti negli esercizi 2018-2019, con le relative

variazioni assolute e percentuali.

Tabella 9 - Entrate correnti

2018 2019 Var. ass. Var. perc.
Trasferimenti correnti
Trasferimenti dallo Stato 445.456 711.284 265.828 59,7
- di cui contrib. ord. Mibact 442.956 450.284 7.328 1,7
- contrib. Mibact per Archivio Biblioteca 2.500 2.000 -500 -20,0
- realizzazione del Premio AccadeMibact 259.000
Trasferimenti dalla Regione Lazio 140.000 140.000 0 0,0
Trasferimenti dal Comune di Roma 77.469 77.469 0 0,0
Trasferimenti da altri enti pubblici 0 123.238 123.238
Totale trasferimenti correnti 662.925| 1.051.991 389.066 58,7
Entrate extratributarie
Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni 222.700 40.000 -182.700 -82,0
Proventi da servizi non altrimenti classificati 844 73.394 72.550 8.596,0
Recuperi e Rimborsi diversi 3.000 1.044 -1.956 -65,2
Entrate per rimborsi di imposte (IVA a credito) 11.000 8.800 -2.200 -20,0
Totale entrate extratributarie 237.544 123.238 -114.306 -48,1
Totale entrate correnti 900.469 | 1.051.991 151.522 16,8

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati del bilancio
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Nel 2019 le entrate correnti presentano un aumento di circa euro 150.000, rispetto all’esercizio
precedente, e si portano ad euro 1.051.991 grazie alla registrazione di proventi da servizi non
altrimenti classificati per euro 73.394. I trasferimenti correnti aumentano del 58,7 per cento (da
euro 662.925 ad euro 1.051.991). Tale variazione € da ricondursi all'incremento sia del contributo
ordinario del Mibact determinato per il 2019 in euro 711.284 (euro 445.456 nel 2018), di cui euro
450.284 a titolo di contributo ordinario (euro 442.956 nel 2018) ed euro 2.000 a titolo di contributo
ad hoc per l'attivita di catalogazione dell’ Archivio Biblioteca (euro 2.500 nel 2018) nonche euro
259.000 per la realizzazione del Premio AccadeMibact (euro 0 nel 2018), sia dei contributi del CNR
pari a euro 123.238 (euro 0 nel 2018). Il trasferimento della Regione Lazio di euro 140.000 e il
contributo del Comune di Roma di euro 77.469 restano, invece, invariati rispetto all’esercizio
precedente e sono stati finalizzati alla gestione ordinaria.

Le entrate proprie, costituite dalle sole risorse connesse alle prestazioni dei servizi svolti dalla
biblioteca in regime commerciale, subiscono un rilevante aumento (euro 73.394, euro 844 nel 2018).

La tabella che segue riporta le spese correnti impegnate negli esercizi 2018-2019.

Tabella 10 - Spese correnti

2018 2019 Var. ass.

Personale 471.190 474.444 3.254
Imposte e tasse 26.650 24.206 -2.444
Spese per gli organi 12.616 28.240 15.624
Acquisto di beni e servizi* 138.007 150.400 12.393
Manifestazioni mostre e convegni 233700 348.795| 115.095
Relazioni pubbliche, attivita editoriale e Archivio Biblioteca 14000 7.500 -6.500
Totale Spese Correnti 896.163 1.033.585| 137.422

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati del bilancio.
*Tale voce comprende le spese per gli organi, I'attivita istituzionale e il funzionamento dell’Ente (escluso il personale).

Le spese registrano un incremento di euro 18.945 portandosi da euro 896.163 nel 2018 ad euro
915.108 nel 2019. Esse sono costituite principalmente dagli oneri per il personale (euro 474.444)
seguite dalle spese sostenute per l'acquisto di beni e servizi (euro 389.856); queste ultime in
particolare determinano la rilevata crescita nel 2019 per effetto dei gia evidenziati maggiori esborsi
destinati all’avvio della programmazione della 17a quadriennale d’arte prevista per il 2020 (aperta
al pubblico il 30 ottobre 2020 e sospesa dal dpcm 3 novembre 2020 a partire dal 6 novembre).

La tabella che segue riporta la ripartizione delle spese correnti tra spese di funzionamento e spese

per attivita istituzionale.

22
Corte dei conti - Relazione Fondazione “La Quadriennale di Roma” - esercizio 2019



Camera dei Deputati — 23 —

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

Tabella 11 - Ripartizione delle spese correnti in spese per il funzionamento e per I'attivita istituzionale

Spese correnti - Titolo I 2018 2019 C(;,r:lzos. Var. ass.
Funzionamento 648.463 677.290 65,5 28.827

Attivita istituzionale 247.700 356.295 34,5 108.595
Totale spese correnti 896.163 1.033.585 100,00 137.422

Fonte: Fondazione “La Quadriennale”

Nel 2019 le spese di funzionamento, che assorbono il 65,5 per cento del totale delle spese correnti

(72,4 per cento nel 2018), presentano un lieve incremento passando da euro 648.463 ad euro 677.290.

Conto economico

La tabella che segue riporta il conto economico relativo agli esercizi 2018-2019 e le relative

variazioni, assolute e percentuali.

Tabella 12 - Conto economico

2018 2019 Var. Var. perc.
ass.

A.VALORE DELLA PRODUZIONE 900.469 | 1.051.991 | 151.522 16,8
Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi | 237.544 73.394 | -164.150 -69,1
Altri ricavi e proventi 662.925| 978.597| 315.672 476
B. COSTI DELLA PRODUZIONE 878.775(1.021.808 | 143.033 16,3
Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo 5.000 4.000 -1.000 -20,0
Costi per servizi 385.916| 511.383| 125.467 32,5
Costi per il personale 470.460 | 474.194 3.734 0,8
Ammortamenti e svalutazioni 4.261 7.429 3.168 74,3
Oneri diversi di gestione 12.638 24802 12.164 96,2
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 21.694 30.183 8.489 39,1
E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 0 3 3
Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo derivanti dalla a4 529
gestione dei residui -485 1.102,3
Risultato prima delle imposte 21.650 29.657 8.007 37,0
Imposte dell'esercizio 21.650( 19.206| -2.444 -11,3
Avanzo/Disavanzo/Pareggio dell'esercizio 0 10451 10451

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati del bilancio

Il valore della produzione cresce del 16,8 per cento passando da euro 900.469 ad euro 1.051.991.

I “proventi e corrispettivi” subiscono una sostanziale diminuzione (da euro 237.544 a euro

73.394); gli “altri ricavi e proventi” cui sono imputati i contributi pubblici dell’esercizio,

passano da euro 662.925 ad euro 978.597.
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Analoga é la dinamica per i costi della produzione, che si portano ad euro 1.021.808 (+ 16,3 per cento
rispetto all’esercizio precedente) per effetto soprattutto dei maggiori oneri sostenuti per i servizi che
aumentano del 32,5 per cento, passando da euro 385.916 a euro 511.383, come riportato nella tabella
che segue. In particolare, si rileva 'aumento dei costi connessi con I'attivita istituzionale di cui si &

dato conto in precedenza (da euro 247.700 a euro 356.295).

Tabella 13 - Costi per servizi

31/12/2018 | 31/12/2019 Vzr;;z'
Organi e incarichi istituzionali dell’amministrazione 13.096 28.2401 15.144
ot s comvegn, unzionamento Acchivio Biblotecs o ativita edioriale | 247700| 336295 108,59
Utenze e canoni 38.316 36.818| -1.498
Utilizzo beni di terzi 2.196 2.196 0
Manutenzione ordinaria e riparazioni 36.000 32.500( -3.500
Prestazioni professionali e specialistiche 22.280 31.430( 9.150
Servizi ausiliari per il funzionamento dell’Ente 18.525 14.084 | -4.441
Servizi amministrativi, finanziari e sanitari 1.000 970 -30
Premi di assicurazione 6.803 7.050 247
Servizi per formazione obbligatoria 0 1.800| 1.800
Totale 385.916 511.383 | 125.467

Fonte: “La Quadriennale”

Le imposte dell’esercizio si riferiscono ai versamenti IRAP dovuti dalla Fondazione ed
ammontano a euro 19.206.

L’esercizio si chiude con un avanzo economico pari ad euro 10.451
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Stato patrimoniale
La tabella che segue riporta lo stato patrimoniale negli esercizi 2018-2019 e le relative

variazioni, assolute e percentuali.

Tabella 14 - Stato patrimoniale

2018 2019 Var. perc. Var. ass.

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI 34.889.585| 34.892.673 0,0 3.088
Immobilizzazioni materiali 34.813.332| 34.856.659 01 43.327
- Impianti e macchinari 17.994 31.021 72,4 13.027
- Mobili e macchine d'ufficio 12.439 12.739 24 300
- Archivio biblioteca (patrimonio indisponibile) 34.812.899| 34.812.899 0,0 0
Immobilizzazioni finanziarie 46.253 36.014 =221 -10.239
2) crediti verso altri (fondo acc. tfr al 31.12.) 45.427 0 -100,0 -45.427
4) crediti finanziari diversi 826 0 -100,0 -826
ATTIVO CIRCOLANTE 2.232.954 2.627.165 17,7 394.211
I Residui attivi 534.209 427.323 -20,0 -534.209
4) crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 164.300 -100,0 -164.300
5) crediti verso altri 369.909 427.323 15,5 57.414
IV Disponibilita liquide (depositi bancari) 1.698.745 2.199.842 29,5 501.097
TOTALE ATTIVO| 37.122.539| 37.519.838 11 397.299
PATRIMONIO NETTO 36.039.162 | 36.049.613 0,0 10.451
Fondo di dotazione 34.812.899 | 34.812.899 0,0 0
Avanzi/disavanzi economici portati a nuovo 1.226.263 1.236.714 0,9 10.451
Avanzo/disavanzo dell'esercizio 0 0 0
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 355.061 344.684 -2,9 -10.377
DEBITI (diversi) 728.315 1.125.541 54,5 397.226
TOTALE PASSIVITA’ | 1.083.376 1.470.225 35,7 386.849
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO | 37.122.539( 37.519.838 1,1 397.299

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati del bilancio.

Anche nel 2019 il patrimonio netto, rispetto all’esercizio precedente, resta pressoché invariato
ad euro 36.049.613. La sua significativa consistenza ¢ dovuta all’iscrizione in esso del valore
dei fondi archivistici e librari di proprieta della Fondazione (stimato in euro 34.812.899).
Rispetto all’anno precedente, le attivita registrano un aumento dell’1,1 per cento passando da
euro 37.122.539 ad euro 37.519.838, ascrivibile sostanzialmente all’aumento delle disponibilita
liquide (circa il 30 per cento) e dei maggiori crediti vantati “verso altri” che passano da euro
369.909 ad euro 427.623; dunque i maggiori residui attivi scendono da euro 534.209 ad euro
427.323.

25
Corte dei conti - Relazione Fondazione “La Quadriennale di Roma” - esercizio 2019



Camera dei Deputati — 26 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

Le immobilizzazioni restano stabili a 34,9 milioni di euro. Esse sono rappresentate per lo piu
dalle immobilizzazioni materiali in cui e iscritto, a partire dal rendiconto del 2008, a titolo di
patrimonio indisponibile il valore dell’archivio biblioteca in quanto bene sottoposto a tutela
(determinato con perizia giurata al 31 dicembre 2008 in euro 34.812.899).

L’attivo circolante cresce del 17,7 per cento (da euro 2.232.954 ad euro 2.627.165) per effetto,
come gia evidenziato, dei maggiori residui attivi che, come si evince dal prospetto che segue,
nel 2018 si incrementano soprattutto per i crediti derivanti dai contratti di sponsorizzazione

stipulati in corso di esercizio.

Tabella 15 - Residui attivi

Residui attivi 31/12/2018 31/12/2019 Var. ass.
Contributo Regione Lazio 0 0 0
Crediti verso lo Stato ed altri Contributo Comune di Roma 89.300 77.469 -11.831
soggetti pubblici
Contributi di altri Enti pubblici 75.000 75.000 0
Totale 164.300 152.469 -11.831
Riscossione di crediti diversi 0 0
(dal Fondo TFR)
Proventi da servizi 123 72.839 72.716
Proventi da sponsorizzazioni 232.700 150.000 -82.700
. . Rimborsi spese di personale 14.634 9.300 -5.334
Crediti verso altri
Entr‘ate da rimborsi IVA a 11.000 0 11.000
credito
Altre imposte in ¢/ capitale 149 11 -138
Partite di giro 111.302 42.704 -68.598
Totale 369.909 274.854 -95.055
Totale residui attivi 534.209 427.323 -106.886

Fonte: Bilancio “La Quadriennale”

Le disponibilita liquide sul conto corrente bancario, intrattenuto presso I'Istituto cassiere Banca
Popolare dell’Emilia-Romagna, alla data di chiusura dell’esercizio raggiungono euro 2.199.842.
Le passivita crescono, rispetto all’anno precedente, del 35,7 per cento (da euro 1.083.376 ad
euro 1.470.225) a causa di una crescita dei debiti da euro 728.315 ad euro 1.125.541, di cui euro

486.167 riconducibili all’attivita istituzionale (euro 392.247 derivanti dall’organizzazione e
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partecipazione a manifestazioni, mostre e convegni ed euro 93.920 per spese per relazioni

pubbliche, attivita editoriale e Archivio Biblioteca).

La voce "Trattamento di fine rapporto” rappresenta l'intera passivita maturata verso i

dipendenti in forza al 31 dicembre 2019, in conformita alla legislazione e ai contratti collettivi

ed integrativi di lavoro vigenti. Il saldo del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

al 31 dicembre 2019 e pari ad euro 344.684.

Si fa, altresi, presente che La Quadriennale non detiene alcuna partecipazione societaria.

Situazione amministrativa

La tabella che segue riporta la situazione amministrativa negli esercizi 2018-2019, con le

relative variazioni.

Tabella 16 - Situazione amministrativa

2018 2019 Var.ass. | Var%

2019/2018
Fondo cassa all'1.1 1.629.813 1.698.746 68.932 4,23
Riscossioni ¢/residui 222.028 295.880 73.852 33,26
Riscossioni ¢/ competenza 900.276 1.700.923 800.647 88,93
Totale riscossioni 1.122.304 1.996.803 874.499 77,92
Pagamenti ¢/residui 262.570 560.517 297.947 113,47
Pagamenti c/competenza 790.801 935.190 144.389 18,26
Totale pagamenti 1.053.371 1.495.706 442.335 41,99
Fondo cassa al 31.12 1.698.746 2.199.841 501.095 29,50
Residui attivi esercizi precedenti 200.887 237.800 36.913 18,38
Residui attivi dell'esercizio 333.322 189.524 -143.798 -43,14
Totale residui attivi 534.209 427.324 -106.885 -20,01
Residui passivi esercizi precedenti 604.074 476.653 -127.421 -21,09
Residui passivi dell'esercizio 433.100 955.257 522.157 120,56
Totale residui passivi 1.037.174 1.431.910 394.736 38,06
Avanzo di amministrazione al 31.12 1.195.780 1.195.256 -524 -0,04

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati del bilancio.
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Nel 2019 I'avanzo di amministrazione presenta una lieve variazione, da euro 1.195.780 ad euro
1.195.256.

Al31 dicembre la consistenza di cassa registra un incremento di euro 501.095 (da euro 1.698.746
di inizio anno ad euro 2.199.841) per effetto delle maggiori riscossioni (euro 1.996.803) rispetto
all’ammontare dei pagamenti (euro 1.495.706).

La consistenza dei residui attivi, che corrisponde ai crediti iscritti nell’attivo dello stato
patrimoniale, nel 2019 diminuisce di euro 106.885 raggiungendo, come gia riferito in
precedenza, euro 427.324 (sono costituiti per euro 152.469 da contributi vantati nei confronti
del Comune di Roma e del Cnr).

La massa dei residui passivi cresce in valore assoluto di euro 394.736 portandosi ad euro
1.431.910, riferiti soprattutto alla competenza (da euro 433.100 ad euro 955.257).

Sul punto la Corte rinnova I'invito all'Ente ad effettuare una verifica costante della presenza delle
condizioni formali e sostanziali che giustifichino la permanenza dell’iscrizione dei residui nelle

scritture contabili.
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

La Quadriennale di Roma e nata con I'obiettivo di promuovere I'arte contemporanea italiana
mediante 'esposizione quadriennale d’arte e la promozione delle iniziative culturali che ad
essa sono collegate.

In data 20 marzo 2018 la Fondazione ha stipulato un accordo con il Mibact per la valorizzazione
dell’ex Arsenale Pontificio a Ripa Grande, complesso monumentale a Porta Portese-Trastevere,
che, dopo la ristrutturazione - presumibilmente nel secondo semestre 2022 - diventera la sede
della Fondazione.

Il Consiglio di amministrazione ed il Presidente hanno terminato 1l'incarico, compreso il
periodo in regime di prorogatio, in data 24 maggio 2019. Il nuovo Presidente della Fondazione
¢ stato nominato con decreto ministeriale del 6 agosto 2019 ed il Consiglio di Amministrazione
con decreto ministeriale del 12 agosto 2019.

Il Collegio dei revisori ha terminato l'incarico 1'8 giugno 2019. Il nuovo Collegio e stato
nominato con decreto ministeriale del 12 agosto 2019. La spesa complessiva sostenuta per i
compensi degli organi nel 2019 ammonta ad euro 27.761.

L’incarico di Direttore generale ¢ affidato dal 2009 con rinnovi quadriennali ad una dipendente
della Fondazione a tempo indeterminato con qualifica dirigenziale, il cui mandato e scaduto il
30 giugno 2020. Il nuovo Direttore generale é stato nominato con delibera del Cda n. 18 del 16
giugno 2020 in esito a una procedura comparativa per titoli e colloquio, pubblicata online. La
delibera di nomina e stata approvata dall’Amministrazione vigilante con nota del 2 settembre
2020.

Al 31 dicembre 2019 le unita di personale in servizio a tempo indeterminato, compresa 'unica
unita dirigenziale che svolge anche le funzioni di Direttore, sono 10 (1 unita in piu, rispetto al
2018); il relativo costo e pari ad euro 474.194 (euro 470.940 nel 2018).

Anche nell’esercizio in esame la situazione finanziaria ed economico-patrimoniale della
Fondazione é risultata in equilibrio, in linea con il trend degli ultimi anni. L’Ente nel 2019
presenta un patrimonio netto di oltre 36 ml, una consistenza di cassa che raggiunge quasi 2,2
mln, un avanzo di amministrazione (stabile rispetto al 2018) di 1,2 ml, un rendiconto
finanziario che chiude in pareggio, e un avanzo economico pari a euro 10.451.

Le entrate correnti crescono del 16,8 per cento, passando da euro 900.469 ad euro 1.051.991

grazie alla registrazione di proventi da servizi non altrimenti classificati per euro 73.394. I
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contributi pubblici aumentano del 58,7 per cento (da euro 662.925 ad euro 1.051.991). Tale
variazione e da ricondursi all'incremento sia del contributo ordinario del Mibact determinato per
i1 2019 in euro 711.284 (euro 445.456 nel 2018), di cui euro 450.284 a titolo di contributo ordinario
(euro 442.956 nel 2018) ed euro 2.000 a titolo di contributo ad hoc per lattivita di catalogazione
dell’ Archivio Biblioteca (euro 2.500 nel 2018), nonche euro 259.000 per la realizzazione del Premio
AccadeMibact (euro 0 nel 2018), sia dei contributi del CNR pari a euro 123.238 (euro 0 nel 2018). Il
trasferimento della Regione Lazio di euro 140.000 e il contributo del Comune di Roma di euro
77.469 restano, invece, invariati rispetto all’esercizio precedente e sono stati finalizzati alla gestione
ordinaria.

Le entrate proprie, costituite dalle sole risorse connesse alle prestazioni dei servizi svolti dalla
biblioteca in regime commerciale, subiscono un rilevante aumento (euro 73.394, euro 844 nel
2018). La consistenza dei residui attivi nel 2019 subisce un decremento di euro 106.886
raggiungendo euro 427.323 (sono costituiti per euro 152.469 da contributi vantati nei confronti
del Comune di Roma e del CNR).

Anche la massa dei residui passivi cresce in valore assoluto di euro 394.736 portandosi ad euro
1.431.910, riferiti soprattutto alla competenza (da euro 433.100 ad euro 955.257). Sul punto la
Corte ribadisce I'invito all’Ente ad effettuare una verifica costante della presenza delle condizioni
formali e sostanziali che giustifichino la permanenza dell’iscrizione dei residui nelle scritture

contabili.
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Fondazione La Quadriennale di Roma

Rendiconto Generale
Esercizio 2019

Redatto in base al D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132

IL PRESIDENTE
(Umberto Croppi)



32 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOC. XV N. 384

DOCUMENTI —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

B6.10"BWOJIPSjEUUBLIPEND MMM
auoIzepuo -

sjuBpIsald [op BUOIZEIRY - 6102

"01ZI10J9S8 | 0)eZZIIe)eled ouuey ayo ayonewwelbold ejuoud o) ainbas e ouessn||i IS suoizesisiuiwwe sjuspn.d
© eues Ip idiouud | UOD eBUI| Ul ‘OZUBAR,||ep OAdljeld ezuas ‘auolseb Ip oLglinba Ip OJe}NSL UN UOD OSNIYD B IS GLOZ 01ZI0I8sa,

‘10BQIAl |EP 0}BUOISSILIWOD
gjelpads opsboid un ‘easj0liqIg OIAIYDLY, |Iop meboud unoje ‘eueulpio BlAE| llueAe ojeuod ey auoizepuod e| ‘ejuswels|eled

‘lueley nsiye 1j6ap suoizezzuojea
Ip 0J48)s9 ||l aAneoyiubls nid azusuadse 9|op oubo}sOs |B @ SjeuOIzBU OLOJLIS) 0Jd}ul (NS ajusbiawa aue|op elnjeddew
eun e pezzieuly ‘puepod j3aboid enp 19p BljeNUUE BPUODSS B| B}OAS 9 IS ‘Olique ojsanb u| jobed 1)]921]|0D ouee}S 210}eind
[9p ® YoINsSoD yeses ooljsie alopalip |9p eibal e uod ‘gL0Z-8L0Z Oluualq |du [euoieuIBu-D o paley-D meboid | ‘eonnapadoud
auoizewwelbold ens ejjop BUOISNOUOD B UOD S8JUSWI[BNISSIUOD BINUBAAR © (Z0Z SMe,p ojeuusLpend Ip auoizezzisijued e’

‘ololuod ajeusslyY ||op opas
BJNIN} B||8U BISB|OAS BUOIZEPUO B| 8YD 1UOIZUN) 8|j9p 000N} BSSSW BUN B 8 ‘Blie, p 8jeuuslpeny g| ‘0jniis] p suoizejssjiuew sjediound
BJISOU B||8p 0Z0Z 2uoIzZIpe e|jap auoizezzusnueo ejje syuswiediound neoipsp owels 10 ljenb 19U 0loAB| OSUSB)UI Ip ISSW [B)S 0UOS

"lIoss@0apald L)sou 1ep ojelado,| UOD BJINUIIUOD Ip oubas Ul ‘ejud |[ep Oloue|l Ip BuoiZe eun Ul
80S1I8SUI IS YD ‘0]|0JJU0D Ip © 0ZZUIpUI Ip ‘82IuaA Ip 1ueblo 1|Bap ojuswelquied un ‘0iZIolase Bjew B ‘0Jniosouod ey g0z auolsab e

‘ual|BIsu0D 11nus9

610¢ OIZ1043S3.113d ANOILS3ID VT1INS
ANOIZVHLSINININY.A OINOISNOD 14Ad 31LN3AISTHd 13Ad ANOIZV13Y

BLUOY IP S[EUUSLPEND) ]



33 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XVIII LEGISLATURA

610 eWOJIPajeuUaLpEND MMM
Z eulbed 2jUBPISBId |9p BUOIZBISY - 6L0Z 0IZI019ST 8]RIauds) 0JUOIPUSY 2UOIZEPUOS - BWOY Ip 8jeuusupend e

‘e)sibbes ‘ojelboipawwod ‘e}ood ‘@I10)LIOS ‘SI0H O||92Je\ Bl ||]op 001I0)S 8 JaYew UOoIqIYXd aploH Jap UeA Ueg ‘ejsiye ‘pineq
091U ep 8}J0pUOI d}e}S 0uos d)jeulolb a7 ‘opJles oibbesaed |op auoizelo|dss eanie Ip ejunuoddo,| osiaAel}ie ayoue ‘esloyd easaou
B[|NS 0]eJjuddul O)els @ ‘1ojelnd g @ nisiue ¢| ojediosued ouuey IND ‘oLeUIWSS || "6L0Z OIIBN| G e ¢ |ep ‘eubaples ejjop ooielboul]
dleuolbay alouadng 0JN}IS|-JYS|,| 0Ssald oJonN B 0}JOAS 3 IS © einjid e||Bp ews) |e 0}edIpap Olels @ §1.0Z doysyIom opuodss ||

"e)siye ‘Jauoodg A||eD ‘uoA ap sue-xneaq sap ainaliadns sjeuoneu 8003 YgSNI.| osseld ajusoop
9 alie ||op BOoLO)S ‘@oleINd ‘ajjoJabnig ap aue|y ‘uopuo ‘suy Asesodwaiuo) Jo awnmsu| )| Ip oded aiojeind ‘Neyiig pJeyory ep
11J0pPUOD 11B]S OUOS LIOAB| | "BJIAIE 8 8U2Jaoll 0J0| 8||9p ojuswesuadll [8u 1UOIZN)SI & ISIUe BZuan|jul 0SS8 aWO0D 8 OAllISodss oizeds
o||au @ouewlopnad wnipsw |ap ezussald e| ojebepul ey ‘Lo1eIND G 8 Nisile || ojedioaued ouuey IND ‘OlBUIWSS || "0ZIew gZ |e 9Z |ep
“e00001g JebBueH Ijjalid Ip 8pas e| ossaid oue|i\ B 0}|OAS 3 IS © aouewlopad e|jap ews) |e ojedipap ojejs @ doysyiom owd |1 6102 [BN

"9UO0IZBIUBWINOO0P 1P 0J}USD 0JJSOU |dU BJINJUOD Ouuele) LI0}eINd
9 11SIe ayo lleusiew | oslaAelyie (DIgly) ajeuusupeny) ejjep ea93ol|qig OIAIYoLY,| Jod ojuswaloul aiousyn Ip ejunuoddo,.un ayoue
80sIN}IIS09 eAljeIZIul ] "ejuedioalied unoseld e 8)SIAISIUL IP 8 LIOAB| | OUBJUSLINDOP 8YD 03PIA Ip |BID0S I|[eUBD INS 8 8gn} NOA ajeued |ns
auoizeoliqgnd e| oslaAel e ealjggnd auoiznyisal eAlRIIHIUBIS BUN OUOASDL BWw asniyd allod e oUOB|oAS IS Y- doys)Iom 19p LIOAE] |
‘doysyiom unaserd Ip l|leuoizeulalul Jojn) | uod eypuojosdde
9]UBLWIBAISSS20NS ‘O|RUUSLIPENY) B||9p 2l0jeind [ep © 02l1Sile aI0)alip |Bp Blen)ayd SusIA auoiza|es ewld eun "sjeuusupend
e||ap ols [ns eoljqgnd ‘iuade Ipueq osiaABIIe 1JBUOIZ8|eS ouos ljuedioalied | "048)s9 ||ep jusiuaaold olelnd 8 1jsiue ueuoduwi al) ep
Jojn} 1p ejenb ul 0)Jopuoo 9 pa eonepip/ouoleloge| Ip BlIAIIE OSISARIIE SAISIA 1e 9]|2p odwed |au lJuBAd|L 8ydilews)} adsipuojoidde
doysyiom 1uBQ ‘nelojdsa opny |9p BIOOUE UOU BJOJUE 1I0}JIIS) B Osuelodwajuod | Jad 1BpljoSuod 1juad ep ‘auele)l BRIO aSIBAIp
ul 1uJoIb a4} 1p BlRINP B||9p 0UNJSEID ‘|oBe ) 1]1921]|0D OuRB1S 810)1eINd |Bp 11eulpJo0d ouue | doysyJom 8} Ip O[J10 un ul BjODILE IS Y-D
‘auoizew.oy Ip ewwelboud [ap 10b6.ey |i
0U02SIN}IIS02 8YD ‘lUUe GE 1B £ Iep 110jednd @ Nisile pe 1Juade Ipueq Ip e)i|lepow eun osiaAed)je ajuabilows euele)l aue | aieddew -
‘eauelodwajuod ale ||NS OAIJNIISOD O}IIeqIp Un aJewiue d ljleuoissajold ayoneld Ip 0IquIEdS OuNn aJI0AB) S|ONA 8Yd
a|euoizeu O1I0}ILIS) || 0}1N] NS S|BLIBUIWSS BlIAIJIE BUN OSI9ARIJE ‘SJUBIS0D @ OAlJjE BOISIL IP OliqUE un 9jeuualipeny) e||ap ale} -
:Ip oAIpeIqo 891dnp |1 suodold Is 8yo 110jeInd 8 13Sie IUeAOIb e 0}|OALl duoizew.oy Ip ewwelboid un 8 Y-O

(¥-0) @31Vvy-O ewwesbolid |

610¢ 13N FTVNOIZNLILSI VLIAILLY.T13d ILVLINSIY |



34 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XVIII LEGISLATURA

B1o ewouips|
¢ euibed sjuspISald [op BUOIZE[oY - 6L0Z 0IZI2J8ST 8jRIaUSS) OJUOIPUDY SUOIZEPUO - BWOY Ip JJE

ipenbmmm
aLpEND e

‘olna
000°¢l Ip owissew un Jad epuewop alej ODQ auoliznjlisi _C@O .AOCCDHJN ul o m._®>mE_._Q C_v ouue,| 3}|0A anp O“_mo__QQDQ 9 |- opueq ||

“OValN lep
essowoud |1Duno) uelley 1ep ej|enb e alejuswa|dwod eysodoid eun allyo Ip OAIBIQO,| U0 alado aj|ap auoiznpold Ip SO Ie IAlje[al
Jodwi ojuswelzueuly |ep ISNOSd 0UOS "0apIA-OIpne alnjelyooaledde 1p olbbajou o juoiznpel; ‘luoizeoliqgnd ‘nsiue 116ap eyendso o
oibbeln ‘ouodsel; Ip asads aw o9 IAeZzIUEebIOo 11S00 e 0s10aid @ opidel ouba}sOs un OUOISIUIO) |- Bp 1jBIZUB)S IPUO) | "8S9ed 0J}Sou
[9p nsiuUe pe ajedlpap aAlIsodss eliAe ouewwelbold ayo 01on| Ip 0dodS BZUSS ||BUOIZBUIBIUI IUOIZNJIISI © 1JUS B 0}|OAll © opueq ||

‘lueljey nsiJe ouobuodss ayo alaiued)s Iuoizezziueblo e ouboaysos |i
OSJaAeljje 019)S9,||e euelje)l aye,||op ezuasald alolbbew eun alanonwold Ip OAIIBIQO,| BY 8yd ojuswelzueul Ip ewwelbold un 9 |-

(IFO) TYNOILVYNYILNI-O ewweiboid ‘g

"JUOISS|JI 8IN)N} BJ)SOU 9|8 0jeubasuod ews) un
9 120z |ep aJ4ied e pajey-p ewwelboid [9p duoizezzi|Ige)s 8|enjuand, "0z0z [8uU anbasoid uou paley-p ‘Leulbuo lueld ep awo)

00‘8Z1°.€ 3 11e10} Jad |e1oos o eueyolggnd suoizowoud ‘eolelb ‘edwe)ls oloin Ip jeuoneussiul-p opsboud
[I UOD I|eSIaASEI} 9S8ds OUBWWOS IS IND ‘00°‘€/8°GS 3 11810} Jad auoizepuo e||ap IouUg|iq INS 0SIoul ey pajey-p ewwelboud |1 61.0Z [N

“I}JOAUIOD 10}eIND 8 Nsije luenolb
021 ‘eInAsoll auoizedioaped Ip 8pUBWIOP g9G 8410 ‘BUOISSNOSIP 1P IW8) ISISAIP 9 ‘IIJOAUIOD IjeuoiZzeulslul Jojn) 0z ‘luendso suelell
B)110 9 ‘ounoselo 1uJolb ¢ Ip lenuue doysyiom ¢ :opebold [ap IAISSe|dwod Lawnu | jsenp "paley-p Ip IUUe anp 19p BANRIge[8 Bjelas
BUN ¥YIJ1SIOTD NI IAVIA duoizepuo e| ossaid 0}|oAs 9 IS ‘parey- onsboid |op oAisnjouoo ‘jjodep Ip doysyiom [ap auoIsNjouU0D

"obuNZ HL3.I1I9p BINJSYHYDIY [[OP BLOS | © BLIO)S Ip OJN}IS| |9
OAljISOdsa ol1zeds oj|ap 1H0jeInd ‘Uas|O SIBIN © I|yosiH Ipal4 ‘ejsiue ‘aizuayol\ AonT ‘ouldag aydapIsuny| alopadip ‘usasiinyylinic) 1suy
Ep 1JOpPU0D }B)S OUOS LIOAE| | "B)IdSO 8] 8Yd 0)$8JU09 |1 U0 8 0211qgnd |1 uoo opoddel oJo| |ns ‘aue,p a1ado 8|jop suoizejuasald e|ns
0JaAnO ‘ayonsiue ayoneld ajjou Aejdsip |ap Bwa) |NS 0jeJlUSdUIl BIBS ‘LI0JRIND G @ NsiUe ¢ ojedioaued ouuey sjenb |e ‘doysyiom ||
‘6102 9IqQWIBA0U GZ B /Z lep IYAVIN 0asnw |1 ossaud ljodep e elabjoAs Is 8 Ae|dsip |ap ewa) [e 0}edipap Oje)s 8 doysyJom 0zia} ||



35 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOC. XV N. 384

DOCUMENTI —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

Bi0°ewolpajeuualIpEND MMM
$ euibed ajuapISald [op dUOIZE[aY - 6102 01ZI218ST 8|eIauss) 0JUOdIPUSY 2UOIZEPUOS - BWOY IP Sjeuualpend e

‘odxae|ed ajeloadg epusizy

a10)ezziuebi0-09 8 asojowold-09 Jauped |1 Uod Ijjanb B8wWo2 1SOD ‘0Z0Z |BU ISNOUOD 1}B}S OUOS IOJNQUIUOD 8 JOSUOdS UOD IPJOJJE 1|9
‘neaud 8 1911ggnd Jsuped Ip ejepiod eun aieald ajenb ejle ouloje ‘ezusped Ip suoizejop ajuepodw Bun 89SINJIIS0D

eJjsow e| Jad 10Bq||\ [BP OIBIZUE)S 0IN3 IP SUOI|IW || "610Z SIqUIBJIP € |9P SUOIZUSAUOY) EB[|9p dUOIZIIOSO}0S B| U0D SjusweAlisod ISesnjouod
‘esjsow e| Jad o0y pe OjuswWeIZUB)S Oun Ip BUISBJUOD Ejje ejezzijeul 1oeqi\ ajuedioaped || uod asuoiznoopajul| eyunbasoid @ 6L0Z 19N

"8oIuda) 8 alielzueuly
IUOIZeZzZIIoSuods ‘JNQuUIUOD SliWel) ‘S)USWEBUISISS B)I[B)0) 00| Bjjeu Nadal alasse ouoAsp 0Z0Z auep oeuusupend Jed nusweizueuly
I 8U0 BAIjige)s ljenb gjjau ‘(8IquIBA0U Q| [8P LZ "U B] © 8IgONO 1| [9p Z| "U B]) BASOW e|le aAle[al a1aqijap anp ojunsse ey ep) |1 61.0Z 1N

"020Z olelqga} |ep aaied e ojnuaae 9 (ewwelsboidououd a 3abpng ‘auoiznpoud Ip Lajuo ‘ojuswejobal ‘isiye e)si|) BJiSOW e[jap OleA ||
"JUOISSBUUOD 8BNS 9|jou 0SB00 ew osuabols)e pa ajein|d osueiodwajuod opienbs oun alin}Sal JOAOP Ip BZza|oAedesuoD e||au 0)|OAS
‘ouel|e)l OLOJLIB) || OjIN} NS UapPadald JUUe Bi) 19U ISO)e|0dle BOJSOW Ip 0SI00Jad un Ip ojeynsl || eles ejsanp Isiue I|Bap auoizs|es e|e
ajezzi[euly 1UOIZNOOLB)UI Bjau leubadwil je)s OUOS 8 BJISOW B||op Jdoou0d |9p SUOIZIUILSP BB SJRJOAER| B 0}eNUiUOD Ouuey ‘Opueq |l OJUIA By
oaonsie alopali | 8jenb |1 uoo opeboud |e aseq ul BuoIzISOdsa | oUUBISWLIL BYD ‘BUOIZBpUO B[j9p 210} ind |1 © oolsiue alopalid | 6L0Z 1PN

0202 @Me.p sjeuustipenp eTq ‘¢
"00‘000°S¥ 3 Ip oalssa|dwod j26png un ns aleyuod oinjod ey |- onaboud |1 6102 I1ON

‘oulllag A e uljeg axJapN-Isuny (joodisAl p1 Uy Alesodwsiuo) Jo [eluusig
|oodiaAIT ‘sijodesuul|y ‘Jajua) Uy Ja)[BAA ‘WEPISISWY ‘UOIINJOASY JNOA JO Med g 0] JUBAA LUoq | ‘@oueq 1,.ued | §| :ojuswelzueul |e
assallWe a)je)s ouos oaenb nuanbas 9| IND Ip ‘essiuess Iuoizezziueblo € epuewlop olejussald ouueH "0z0z oleuusb gz || ejeubasse
ejels @ ‘61L0Z 2Iqwadlp ¢ [e oul epade BJSeWl @ ‘6102 S4qONO , | |I eyedlqqnd ejejs @ (1.0Z IIed) OPUE] [9p SUOIZIPS EPUOISS €T

‘weybuiwug ‘Aisjle uoy| ‘euogsi ‘Ov¥39DI/e0gs!
ap sledioiunpy seuws|eS)  (BJPUOT ‘WneJisuny ‘eipuoT] ‘AigjeD |adeyosiypn ‘endlieA ‘zalg ‘Binquauusiey3 UMV VZ, MY
Aelodwaiuo) jo Juswdojaaaqg pue Hoddng 1oy Jajuad) ‘auol] ‘UoAT ap ajeuualg B ‘BUUBIA ‘UBIAA B]|BUISUNY ‘BIABUIS ‘uleiodwiajuod
o dulepow Uep 89sniN — OOV ‘Bwaig ‘Jsuny a|enply Jn) UBYDS|[9SeD MV  Oluswelzueul | asSawwe 9)e)s
ouos 19alp nuanbas 9| IND Ip ‘aialued)s luoizezziuebio gzg epuewop ojeluasald ouuey (6L0z Budg) opueq |ap auoizips ewld e|y

‘(lodep ‘euibaleuuoq esuesodwajuod ape p 0asnN — JHAVYIN 8P 24018.1p)
lueljiA ealpuy ‘(ewoy ‘odxaeled Ip sjuapisald) 11Sniodld aJesa) ‘(ewoy ‘eaueiodwaluol) © BUISPO|\ SUY.pP d|eUOIZEBN EBld|eS)
e||op @91)_Ip) N|j0D euelSI) ep 0}sodwod 8 0JeHWO) |1 §1.0Z [N "O01JUSIOS 0JBHWOD UN Bp 8)e}N|BA OUOS 8)NASL 8INjepipued a7



36 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XVIII LEGISLATURA

Bio ewolipajeuusiipenb mmm
G euibed 2juspISald [9p BUOIZEIaY - 6L0Z 01ZI018ST 8[eIaUsD) OJUOIIPUSY BUOIZEPUOH - BWOY Ip SBUUSLPEND BT

(e401g OUBJIN IP MY 9|99 Ip ElWapEddY) luenin] esin ‘(eubojog Ip MY djj9g Ip elwapeddy) Iddod elnio (YgyN Ouelij Ip 1Y 9jleg
Ip elwapeddy) Wouldey odooer ‘(1ieg Ip MY 9||og Ip elwapeody) ejjg)seT] eissaly ‘(V4NY BwWOoy Ip MY d|j9g Ip elwapeddy) 01sl||o4
EHagOY ‘(E[inby, T Ip IMY 9]|9g Ip elWapeddy)0duaq|y 00sdouel (90097 Ip IMY 9|j9g Ip BlWapeddy) s|e)A 0dJely ‘(oulo] Ip IUY jjleg
Ip ElWSPEODY) UnUssIA 821y ‘(ejeladel Ip MY 9)|og Ip elwapeddy) obo4 olpuessaly ‘(owebliag Ip 1LY 9||og Ip elwapeddy) lybun
OZU3J07] OUOS 'UONOUIA fSIUe (L1 oOlenplAlpul ey ‘6L0Z ©Jquepnss 9Z |9p auolunid e|jdu ‘9dujeuoizseles auoISSIWWOo) e

‘(aue p 001110 © 810)eIND) IULBA OUBAES ‘(8le,p edno 8 ayuapuadipul
9011jeJnd) 1uuels) eue|| ‘(0IoNN Ip BIDUINOIH B||9p dMV.p 03SNN-NYIN [9p dionalip ‘@iojelnd) iIsse 16in7 ‘(ouezjog Ip eaueiodwajuod
ape,p 0asnN-NOITSNIN B ©J10jeind 8judlsISSe ‘9oljelnd) ojezzele) epli4 (8oueind o aue,p BolUD) jueizue) eljina) ep eysodwod
BJels @ ‘allapeddy 0ssald 0sJ09 ul Iydueoul Bzuas ‘yuspuadipul le p 10130 @ 1I0}eInd ep BIN}IISOO ‘921}BUOIZO|9S SUOISSILUWOY B

‘(4661 19U 1jBU) lUUE GZ Ip BIPSW B]}8 BUN UOD ‘OjluiWwa} a1auab Ip ¢ 8 a|lyosew al1auab Ip ouos / (Isiue Le Ip 8ejo} un
Jad) nsiue anp ep sodwod Iquiesius ‘ID1ISILE 1A1}18]]00 Bp 8}IN}iISOD ISed anp ul ‘(lepipued ¢ ojejuasald ouuey apn} iIsenb) ainyepipued
698 Olejuasald ouueH "g¢ NS SlWBPEIIY ZE OlIope ouuey ‘opueq [op eInNsnIYyd el "6L0zZ 016N 62 |e oibbew gz |ep ouade Ojels 9
‘ewoy Ip ajeuuslpend e auoizepuo e||ap ojjanb ns 8 Joeqi\ ajelauss) auoizaliq B||9p OMS NS oyedljqgnd ‘OeqiNBpPEIdY Ip Opueq ||

"aUoNSILE BJIGISUSS SA0NU B]|9p
ojelba|iALd oLI01BAIBSSO Ip BljEND 010| B|jap 0jUBWIOSOU0DL Ip oubas ul ‘einjepipued a|jap auoizejuasald Ip 0Sse004d [8U ‘8}NIOSOU0IL
ayuswiebs| ajeAud eis Ijeiels eIs Iy 9jjeg Ip SIWSpPeIdY 8| O}JOAUIOD BY @ O0)j0Al 9 IS ‘0dljggnd opueq ep ojeundiosip ‘olwald ||

‘edoin3 ul oj404d 0jeA8|S Ip BUOIZEZZIUBBIO BUN Ul ‘ISBW 18S O 8J) Ip
‘0J9)S9,||e BOljSIIE BZUBPISAI BUN (BJ)SOJ B| Jad eiado,un Ip suoiznpoud e|je 0ina ejiwidalp Ip ouba)sos un ‘gjeiale||0d ojuans ajediound
BJINYISOD IND 1P ‘0Z0Z SHV.P S|euusupeny) B||ap SUoISEI20 Ul BLIS) IS 8D BJISO|\ eun e 0)IAul| :ejunuoddo 813 ul 8)SISU0D olwald ||
1MV 9|99 Ip BIWSPEIIY BUN Ul lewo|dip OUOoS IS 0 OUBIpNIS 8Yd 8z Japun |uelje}l jsiue 1|6 a1ezziuojeA 8|0nA JBqI\SpEIIJY Olwald ||

"eAljelziul| Jod 00'000°652
3 eizue)s ayo ‘gL0z oibbew g |1 ied o) eyy eyeindiys suOIZUBAUOYD) Bun B 8Seq Ul ‘suoizezzijeal ens | Jad auoizepuo e|je 0}euoISSILIWOD
‘lledn)no BlAIe 8] @ 1uaq | Jad olalsIully [op eauelodwajuod BlAEaI) BjeJauan) auoizaliq ejep onoposd @ ossowoid opeboid un J

OeqiNope2sdy olwald,, ajeldads oyaboud v



37 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOC. XV N. 384

DOCUMENTI —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

Bi0°ewolpajeuuaLIpEND MMM
9 euibed ajuapIsald [op dUOIZEIaY - 6102 01ZI2J8ST 8|eiauss) 0JUOdIPUSY 2UOIZEPUOL - BWOY Ip Sjeuualpenyd e

B)BZZ[}2J0U02 9 IS 80 ‘eloy Ip sjeuuslipen) | U0 SUOIZeIoge||00 Ul 0}9|0dS Ip SUNWOY) |9p BUISPOW SLE,p BLIg|eS) e|jep essowold
‘@)uspueied IUUBAOIS Ip BINBI B|INS 8UOIZEZZIIO|BA IP © 0IPN)S IP BAlJBIZIUI BUN B 3judweAlie ojedioalied aljjoul ey B08)0I1|qig OIAIYOIY, ]

(6102 "20°8Z -S0°62) ewoy ‘luoizisods] a||ap 0zzeled ‘luoioueT ejaiueq Ip BJnd B ‘eJjSow Ul 8J)SO|\

(610Z°01°LE-2) eipuo ‘108loid sUy pesodxg ossald ‘luljowy ejeiueq Ip BINO B ‘ youne Joog + SYIOA\ 09PIA "BO00Y BT Aney,
(0202'90°2-61.02" 11 'Z2) oueziog ‘NOIFSNIA ‘eljfeaey eiziaT Ip €ind € ‘einjjuuos BAONN IP OIAIYDIY-SNY :1uoizisodse uanbes | Jod
nuawnoop Ip olsaid Ip ainpadold 8] olisab ey B28)01|gig OIAIYDJY,| OLIBIUSWNOOP oluowled [ap auoizezzllojeA e|je susije ojuenb Jad
‘Julwe|4 o1BJolS) opLslyole ||ep ojisinboe sjuspuele) IUUBAOIS) Ip 8LED Ip 08]oNU 0]029Id

2J0LI8)|N UN @ IuneT opJeuos|uels) ews) [op ojeuoissedde opadss un ep ejisinboe aue 08pIA B|INS BlLIBIqI| B)J02.) BUN :IUOCIZEBUOP
anp aynualad ouos ‘neJiw isinboe 1|6 8 1uoIZN}iISI 848 UOD LieIqI| IqWED }8NSU0D Ie aJ)|0 ‘oluowiied [ap ojuswalouljjep oueld |Ng

"9UOIZEBPUO B||9p 9qN]NOA 9|BUBD |l SllWel} 8JeuolsiA ouossod
IS @ auluo ealiqgnd ouos oapIA | "doysylom unaseld ad oun ‘abepodal oapia g ouobunibbe Is a)siAIUI ||y IUBI[RY 1I0JeINd O NSile
Ip auoizelauab ajuadal nid g|Ns alBJUBWINDOP [JUOJ IJUBSSSIS}UI OUOISINIIS0D ‘|6 9|e)o} Ul ‘doysyiom 1as 1op juedioaled 1Ay 1|6e
9]ezzI|eal 9]SIAI9JUI0BPIA 9] UOD SWBISUl ‘9jelalew aje "DIgJV.|Iop OIpNis eles e|jau 021iqqnd [ap auoizisodsip e [}3n} BJO OUOS I|02I0S.)
0S¥ | "doysyiom |ap 1uoizipa aJ} awilid 9||ap 0SI09 |dU g1 (0Z |9U dWISul ISSaW JaIssop gLz Ie ouobunibbe Is ayd ‘ojepipued unJselo
Jad oun ‘)j0210se} ZEZ Ioud) N BINJIS09 [e)s ouog (ljodeN ‘olonN ‘ouejipy) @ddey 1) ons awinn 3jjou pajey-v opueq |e ojedioayed
OouuRy 8Y2 LI0}eIND 8 jsijie [ueAolb Iep OJeIAuUl OLIBJUSWINDOP SjeLIslew [ap auolsab ejjau ojeubaduwi aijjoul 0}e}S @ B29}01|qig OIAIYDIY, ]

"'81.0Z [au ousinboe LIe2I04 OpuBWIY OLIBIqI| OPUO) || 0jessalaiul ey auoizeboleleo e ‘alejooled
ul '6L0Z I! Jod ayoue ejenrosdde o ejejuasaidil ele)s 9 BYD BISSIYOL ‘QL0Z OlRIqga) [oU dUOIZepuO B[|lep Bleljjoul ojuswelizueul) 1p
B)SaIYOLl BUN Ip 8Seq B|INS ‘1 DGl |9P I[e4n}ind 3N1IS| @ aYyoajol|qig ajelauss) auoizaliq e||ep 0}JNA321l 0JnNQLIU0D |e aizelb ‘euls)ss
aoueboleles euadse eun e ejepiye ‘(sjeuoizeN oueds)olqig BwalsiS) NgS ul ooielbolqiq oluowied [ap auoizebolejed e| eyinbasoud
ayoue 3 ‘(gem™ bigse/bi0 BWOIIPS[EUUBLIPEND MMM) BUIIUO B]IGE)NSUOD ‘BD8J0I|qIg OIAIYDIY ||9p liep eoueq e| ejeulolbbe ejejs 3

"lIBAq| @ 1911SIAIYD.IE JUBWINOOP Ip ojuswebed e suoiznpoidu I 1IZIAISS IP BINJIUIOY IP O JBAISSUOD I|B1I8)BW INS IUOIZEWIOUI
Ip 81S8Iyol opueouUl ‘DIgly,| O1eneIuU0D ouuey ayo (neaud @ ayolggnd 1uoiznis! BJ)) USIN QO BOJIO B B)IUIOL SUIJUO BZUS]SISSE,|
abuniBbe Is 0)sanb vy ‘eubadie) ejjiA B LIBlUsWNI0p IPUO) I 0)jaJIp 0SS820. OJNAR OUUBY 8Ud 1jusin OOE B2JIO B BOISJU B||e BZUS)SISSe
opuaulo} 8 opual|foooe ‘oipn)s ejes e|jep o0o1iqgnd |e einuade | olueleb ey Pigiy-sjeuusupend) e|jap e29101|qig OIAIY2IY.| 6102 I8N

e99}01|q1g OIAIY2IY,T °§

"BJISOW B||ap 1daouo [ap auoiziuyap e| jad
BZUS)IWWOI B| 316 uoo ‘luueIS) BLIE|| Ul 810}0WO0ld [ep BIENPIAIPUI ‘BJ}SOW B[|ap 8214JBINd B| BJ} 8UOIZNIOBIUL| B} OAS 9 IS 0Z0Z IN



38 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOC. XV N. 384

DOCUMENTI —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

610 ewollpajeuus penb mmm
L euibed 2jUBpISald [9p BUOIZEIAY - 60Z 0IZI019ST 8]BIauas) 0JU02IPUSY 2UOIZEPUOS - BWOY Ip SeuUsLpEND BT

‘lleunwod o IjeuoiBbal ‘Ijejels 1uoizefolis ep OUBALISP 1JUSLI0D dlelus 87
J1Vd1INT I

610C FTVHINTO OLNODIANTN I

‘gJalieluN jjou ezioy) Ip ojund oNs |1 BAOJ) Y0 Sjudiguie un olaqgalauoizely
ayo ‘Isniyo nusique aiezzieal Ip epens e| ojigeoneld uou ese) eysenb ul aledde ‘lwnjoA 1ep auoizeolad Ip 8yo eY|IqISSS|)
Ip ozuabise Jad eis ‘epe} "enbBape suoizeuiwn||l & BIPIWN 1P 1||9Al] ‘BuUoizezzjewl|o 1p 1UOIZIPUOD 8)juelel 819sse ouuelAOp dYd
eoljlubis o)senp "ale,p a1ado Ip suoizejuswiAow e|e 8 ezuasaid e|je a)ebs| a|janb ouos suewild azusbiss 9| IpuIny ‘oLIojeloge|/oIpn)s
‘eofsiubaAuoco ‘suoizisodse :luoizuny 81} 9JoBjOAS eIAOP BYo 8b69| IS 1A "Sjeussly,||lop SuoIzeulSep E|NS IUOISSajl d||ep
0}e|NWL.IO} BY © 8LIBPI0Y 8] ouBSSaIa)Ul BYD ‘IO14N I|Bap ojusweuoizuny |e ajebs| azusbise sunoje pe ojewelyoll Ipuinb ey suoizepuo
B7 ‘luoizuny 9jjop suoizngLisip ejjep Ul e syoue ojeuoizel nid esiedde o syo ‘eusysyed 8 BISJOIGIg OIAIYOIY BJ) BUOIZE||0D
e| aieAul 1p eysodoud e| eAosdde suoizepuo e| ojuswinoop [aN “e)ejussald ijenpaboid aspl 9|Ns 1UOIZEISPISUOD SUND|e BJUBUBIUO0D
ojusWNoop un ojeuoibal ojeuelelbag |e ‘ezuspusiuudog ejle ‘BinNsu| OIpPNIS Oj|e BASJSWSEJ) SUOIZEPUOH B| §L0Z 219010 0l |

"9]euasly,||e OUIDIA SLIBPI0D O}e| [NS BlLIS)aLLD B ‘B|es |op ouizzebe|\ e 0)lI8JSel) SUSIA OIAIYDIY | (elId)aed
9 OIAIYDJY BJ) 8UOIZED0||09 Ip BuOIsIaAuUl eun Inb 1q "opal6oooe Jad oizeds ajusiolyns ouuey Uou 8LBPJIOD) ] YD 0SISWS 9 ‘en)ayd
IA8I[I) 18P 0)INBas \ "B28)01|qlg OIAIYDIY |[SP 8U0IZes0||00 e|je aosuayl Is ajuepodwi nid e “eseb 1p eseq e ojsod suoizepsboud e|jep
0ZZUIpUl Ip 0JUSWINJOP [B JUBLIBA 8[|9p 8oNpOJlUl Isljeue,T “1oeqi Jod eljelau] eseb Ip aseq e eyljignie; Ip opabold |ap eollIaA euUN 8 o).}
Ip Ole)s Oj|ap Islleue eun ‘oizeT |op ojeuolbal ojele}aibag || © ewoy Ip oibbessed ‘e ajjeq ‘eibojosyole sjeloads ezuspusjuldog
| UOD 8SIAIpUOD elIaAER 0dop ‘@uoizepuo4 ejje ojejussald ey ‘oAnnosss oyaboid [ap oueleplle ‘ensu| olpniS o] 6102 84quianes Gz ||

apuels ediy Ip ooyuod ajeuasity 610z ojusweulolbby ‘9

"alie p Ijeuuslpenp aj|ep 1uoizips ajessed 9|
811N} ‘OIAIYOJY Ul 81BAISSUOD IUIBEWIWI Ip 8UOIZ8|8S Bun oslaAeiye ‘suodoidu ayo sulyoewswi) ewwelboud |1 Jad s10ads ‘euoizepuo
e||ep Jolpa elpaw |elo0s B 8woo 1S00 (0Z0ZD) 8Me,p sjeuusupeny e|jap auoizipe ewissoid ejj@p BISIA Ul 8ydue ‘auoizepuo
e||ep 8J0]eind |ep o 0dNsSiLE aio)alIp |ep Bo810I|glg OIAIYDIY,[[@U 8110puU0d 8yolaoll 8| Jad opoddns onunuod un 0}1ulo} OJels 9 ‘aulu)

"0Z0Z olelqga) |au 0)aj0dg e ojejussald olels 9 pa oosn 9
SWN|OA || “0SOIPN]S O||ap ODIISIAIYDJE OPUO) |NS 0]S8) UN Ip suoiZzepal e|jau ‘esljeibouool eoiadl ejjau alejooiled ul ojeubadwi olels o
£09]01|qIg OIAIYDIY, T I[|2UO | 0DJE\ BP 01RIND ‘0j008S XX |op BIN)NOS B|jNS 0S0Ipn)s o||ap MIIos 1j6. 0]eo1pap SWNjOA UN Ip 8UOIZIP8 ||au



39 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XVIII LEGISLATURA

g euibed ajuapISald [op BUOIZEIBY - 610 01ZI2J8ST 8|eIauss) 0JUOJIPUSY 2UOIZEPUOS - BWOY IP Sjeuuslpend e

0€'L66°LS0°L
000

3
3
00°0 3
3

0€°166°LS0°L
GG'€L9670°9¢

Y9'v2T 0Ly L
61'8€8'615° L€

W w w

0€°166°250°}
9€'90t'61
¥6'v8G°€E0"L

www

0€°166°250°L
00°000°L
06°.€T°€CL
00°69¥°L.
00°000°0t7}
or'v8ZLLL

wWwwwww

Bio"ewolpajeuUE

ljeuipioel]s 1JusAold
(U Inpe Issaisjul)
lJejzueuly jusAold
auoiznpoud ejjop aiolep
INVOIY

OJINONOD3 OLNOD I

o)jau oluowled
BJIAISSEd

ElIANY

FIVINONIHLVYd IANOIZVNLIS

oiouejiq 1p oibbased un anbasuod au

9|ej0}
ajeudeo ojuod ul asads
1UaJl0o asads

3110SN 31

ajejo}
a|eydeo 0juoo ul s)eljus ajjep
JUS.1I0D d)eljud al)e ep
BWOY Ip sUnNWo) |ep

olze auolbay e|ep

ojelS ojjep

‘00'69%°2/ 3 € 1Jed 8 BWOY Ip SUNWOY |9p 0INQLIUOI | :IJeUnwod [uUoiZzeboi]

‘00°000°0¥1 3 p ‘oize auoibay e[jop 01NQLIUOD |I :l[eucibal Iuoizeboig

‘00°000°6SZ 3 Ip 19BQINSPEIJY OlWald |9p duoizezzi|eal e|jle 0}ezzljeul OJNQUIUOI UN 0SS0JSII © O]euadoe 0)e)s 9 Oue|lq Ip ojoided
0ss)s 0|InS "e08}0l|glg OIAIYDIY||op 8uoizeboleled Ip e)Alle | Jed ooy pe 0jnquIuod Ip 0oy} B 00'000°Z 3 HOMa}N duoizepuod ejje
0}NIDSOU02L BY Bjue|IBIA 0Ja]SIUIW || "0 82 0S 3 Ul OjeulwIBlap 01elS @ 61.0Z |! Jad j10eqi |9p olLeuIpJO 0INQUIUOD |i [l[EJe]S Iuoizeboi]




40 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XVIII LEGISLATURA

6 euibed ajuapISald [ap BUOIZE[SY - 60Z OIZI2I8ST 8JeIouds) OJUODIPUSY

(1ddo1p opequin)
31N3AISIHd 71 0¥ 4

B.10"eWO.IPBjEUUBLIPEND MMM
2UOIZEPUO - BWOY Ip SjeuusLpeny e

020z oubnib 9| ‘ewoy

‘Jlwwesbold a (uoissiw Jad asads 9|jop

oAnebojidau opjadsold |1 0jeba|je @ ajeJauas) OuOdIPUDY |y “lielounud eados [jigejuod Idioud | Opuodas ojepal ‘60z 2Iquiadip LE |e
9leJauab ojuodipuay |ap djuelbajul sued 80sIN}IS0d ayd eAlelbsiu] BJON e|jau olbenap |au sjeulwess ouobuan 8)sodss eidos 8410 97

AN TA N

€9 606'LEY'L -
Lg'eee Ley
v.'1¥8°661°C

8€90.L'S6Y’L -
15208966 )
GG'GY. 869 L

0L°0¥S'LY0'L
8G G0C'61
¥8°GZS

00°0
89'808°L20°L

W wwwwww

01ZI2J8ST Ul B duOoIZellSIulWWe Ip OZUBAR
InIssed Inpisal

IAjJe Inpisal

01ZI2J9S3,||9p dUul} B||e BSSED Ip BZUS)SISUOD
nuswebed

IUOISSOOSI

01ZI0J8S3 ||op OlZIUl ||e BSSED Ip BZUS)SISUOD

VAILVHLSINININY INOIZVNLIS V1

0Z‘LSP°0L 3 Ip O21WIOUO02d O}je}INSl un anbBasuod au

3
3
3
3
3

(dv¥l) o1ziosasa,p aysodw|
lIeuipJoel}s usuQ
lie|zueuly JauQ
auoiznpoud ejjap 110D
ILSOO



41 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

— DOC. XV N. 384

— DOCUMENTI

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

INNVHEOOHd 3 INOISSIN d3d 3S3dS 3T713d OAILYOOTId3IY 0113dS0dd
VAILVHLSININWY INOIZVNLIS

ILVOIT1V

VAILVHO31INI VLON

JIVINONIELYd O1V1S

3NOIZVJI4ISSV101d 1d 0dAdvND 3 OJOINONOO3 OLNOD
JTVNOILSTIO OIGVIZNVNI4 OLNODIANTY °
JTVNOISIOFA OIAVIZNVYNI4 OLNOODIANTY °

OIONVIg 1d OLNOD

30I1ANI

VIAVIZNVNI4-OJINONOD3 INOILSTO VT113d IZNVLTINSIE 371

BWOY IP m_mccm%,m.sd e




42 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

ezudjadwo)

8T0C ONNV

ezudjadwo)

6T0C ONNV

€102/2€T

*4°d"d - 9|eUOISIIAP OlIeIZUBUL) OUBld

T8€0E'CCT'T GC'86G°EET'T TL'80TVES £5208'966'T 60‘9vv°068°T 1S‘€CE LTy J1VHINIO 31V10L
©ssed |p ozueAesiq
000 000 03BZZ1|11N BUOIZEJISIUILIWE IP OZUBAY
T8€0€'TCT'T GT'86S'EET'T TL'80T V€S £5208'966'T 60°9vv°068°T 1S'‘€CE LTy 3J1VYIN3 37730 3TVLI0L
€E'60°6LT (47443433 0E‘TOE'TTT 96250906 6L'VSY"LES €Tv0L'TY o118 1p ayed 3 12193 03u0d Jad 33e13u3|000°00°00°00°6°3 1 El
YT'vSO'T 00000'T vS'syT 9T'LET'T 00°000'T 8E'TT 3jexdes 03uod uj 83e13u3|000°00°00°00""3 1 El
vE‘00Z 28 €8'89°006 L8'LSLTTY Sb‘219'680°'T 0€‘T66°TS0'T 00809°8€ 13ua.10J 343U dej0L
€C°L0T'TS Y0'vvS LET 99°LS¥'8SC 1€'820°'6VT 06°LETETT 006€T'TET aleIngulel]xa ajelu (000°00°00°00°€'3 1 El
T1°€60'T6L 6L'v76'799 T2'00€V9T v1'v85°0v6 0v'€SL'8T6 00'69Y°7ST 13U31102 JUBWILIR)SEIL (000°00°00°00°2'3 1 3
vSTT8'679'T SS'SYL'869'T essed Ip d[eiziu| Opuo
¥0°08L°G6T'T TL'SST'S6T'T 3UO|ZeJISIUIWWE |P OZUBAY
(1usweysadoe) (rnusweysadde)
(1uoissoosia) esse) INpIsay (1uoissodsia) esse) Inpisay 920/ 01p0) O||2A17 | auoizas

J1VH1IN3 ITVYNOISIO3A




43 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOC. XV N. 384

DOCUMENTI —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

Z eulbeq

08‘0LE'€SO'T

ST'86S'EET'T

VLT LEO'T

8€'90L'S61'T

60°9vv°068'T

€5'606'TEY'T

J1VY¥3INIO 31VIOL

Bessed |p ozueAy

6v°0€S'T

00°0

auolzeJ)siulWWe Ip ozueAesiq

08‘0LE°€SO'T 9L290°C€ET'T TTVLTLEO'T 8€'90L°S6V'T 609vv°068'T €S'606°TEV'T 3L1dsSn 3113a 31vioL

S¥'096'29¢ Tr'6TT TEE 1L'299°'86 EL'TLE LOY 6L'VSt°LES LL'SYL’8CS o013 I1p a314ed 3 1243} 03u0d Jad 33195 |000°00°00°00°L'N | n

62'€6v'9 00'SLL'E 12'L26°'LY v8'LES'TE 9€'90°'61 1Z'v61°SE 3jexdes 0juod u} 3s3ds|000°00°00°00°2 N | n

90LT6°E€8L YE'E9T 968 0€‘v85°068 1896%°950°T v6'v8S €€0°T §5699°£98 13U34102 3s3dS |000°00°00°00°T'N | n
(1u8adwi) (1u8aduw)

(nuawesed) esse) T Inpisay (nuawesed) esse) FAEFENGE) Inpisay ERLYY 21p0) o||an17 |auoizas

8T0C ONNV

6T0C ONNV

€T0Z/ZET "U "Y'd"Q - 9]eUOISIIAP OlIeIZUBUY OURld

3110SN FTYNOISIO3A




44 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

¢ eubey
00066T0°50°E'3
N 3
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 66610105063 N 3
000 000 000 000 000 000 000 00'0 00’0 000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 010503 N 5
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 11G0WLI 102q 1S aUoiZEINIsSe 1p 1ZZ1UUapu| TO0'TO'T0'S'E 3 R s
1UUEp | 0:3U03 SUOIZEIN3ISSE 1P (Z21uUPU 000TO'TO'SOET n )
10°50€3
" El
12 ax1je 3 1s10quy 000'00°00'S0'E'3 5 g
000 000 000 00’0 000 000 00’0 00'0 00’0 00'0 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 e3s0d 0 e3Ueq BIsodap P INME 155343101 | 100V E0 ED'E S N 5
Hleisod © Leaueq §Is0dap ep IANIE 1SS211U) 000'V0'E0'E0ED N 3
[ 3 B .
o0'ses'zs 59ervL 000 Ev'eLs 00'000°62 801 00'0 Exd 000 Exd veEet 00907 T 000 0076E €L 00'6E8'2L 00555 000089 000 0000822 000007 e DS ep UaN0Ld 666 TOZ0TOE N 5
00000051 00'00005T [000 00000221 |00'00cTLT (000 000 00000262 |00'0000ST 0000478 0000cTEC  [000 000 000000 000 0000007 0000007 000 0000005 |00 W0T070T0€3 N B
000 000 000 000 000 00’0 000 loo0 lo00 l000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 £101070T0€3 N 5
1210135 1P EYPUDA ellep 21eAu3 000'TO'Z0TOED N R
s | 0020703
" 3
000 000 000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 OWINSUO3 IP 143 1P EPUSA Ellep U0 TODTO'TOTO'ES N 5
1429 1p EUPUIA 000'TOTOTO'ES
1P EHPU2A 000'TO'TO'TO'E N B
wax 00T0T0E3
N " 3
]
[ El
aueINqUIeiX 21enu3 000'00'00°00°E'3
[0'sovzsT  [oz699z6z w666 T vivesove  [oovsziezT o0 00’0 [v2'667v9T  [00000SL  [v2'66268 TZ00E WL [000 ov'666'T ov'esc8z6 00'GoviL  |ovv8ziss  [00ws£926  [000 12626997 [6Lv2v099
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 5a.dwi a[e ep 1 uods| 666 T0 €0 1023 N B
‘asaudui ep worzezzuosuods 000°T0'E0TO'T N 3
osasdu €07073
" 3
00'000°s2 00'000°6¢. 000 000 o00'000s. 000 00’0 000005. (000005, 000 00'000°L 000 000 000 000 000 000 000 000 000 uorz 10010101073
€119P 1690] €U 0/3 1UI21UI IWSIUEBIO &P 11UBLI0D A ?
u 00000707073
elop L g n ?
00'sov e 97699 L 000 vi'e6res  [00'69699T  |iv'0 000 vi's6ze8 000 L'66068 170068 000 000 0069 LL 0069 2L 000 00691 2L 000 000 0’5oy LL ajedes ewoy 2 o 2w end e nuow, 10020101073 N B
000 000 000 000 00’0 000 00’0 00'0 00’0 000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 10 €p Y1103 NUBWILBSEIL £0020 TO'T0 T N 5
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 23UlA01q ep UALIOD BUBWIIRJSEIL | 200'T0TOTO'TT R s
000 000000%T 000 000000vT 00000082 |000 000 00’0 000 00’0 000 000 000 00000091 000 00'0000vT  |00'0000KT 000 000 00'0000vT SWoUOINE 33UIR0Id 3 OBy Ep NUB10) NUWIIR}SEIL T00'Z0TOTO'T S N 3
20107073
N 3
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 I 129 0}isU0) 2P B2U3PISaId P HDLI0> BUA £00T070703 N B
000 000 o666 ov'vezTiL  |00's8TEOL (000 00'0 loo0 l000 lo00 000 000 ov's6T ov'veeTIL 000 ov'vezTiL  |00's8ZEOL 000 Te6ee 99z |6Lss6 Ty LBISIUIA P RUB1103 nUBWLAseIL 100 TOTO'T0T N 5
10707073
N 3
00707073
" 3
1ULI0> uaWBjSeIL 000'00'00'T0°Z3 " )
U210 RUBWII3}SELL 00000000073
000 000 000 000 000 00’0 000 00’0 000 000 000 000 000 SSSrr869T 000 000 Ss'rs869T (000 96'6v7682  |65'S6v60vT es5€3 1p leiziul 0puos
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 TSSTSTT (000 000 essTSeIT (000 1296 65'E67 V61T auozensiuwwe |p ozueny|
oiznuIsa +
- NI INOISIAZYd 01Z0¥353 |- NI INOISIAI¥d oNawny
M0 3INIWEIL + w3Londsiy NI INOISIAYd | 1INIWVL30Y | 3u3L0ndsIY INoIZANINIG
3NV OLL3dsIY [ 31V OLL3dSIY | INOISSOISIY | INOISIAZYA |- NI INOIZVINVA nvioL onds 1550251y M oLLads ol 2 ons assos | InwNiEG o! N nvizn 2207 221p0) olionn | auogzas
winy T e | amnasase NI INOIZVI¥YA Va SN naisy | aznauasaa | TV OLL3dS nvioL va syl NUINOIZVIRVA | o ovin
inaisay nvioL NI
VLIV INWOS INOISIATYd
VSSV) 10 INOILSID IALLLY INQIS3¥ 130 3NOLLS3D VZN3L3dWOD 10 INOLSID P ARUEL
UvaINg JIYNOILSID OIVIZNVNIS OLNOIIANTY




45 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

 eubeq
695t 9€LE8'6E 000 v9T9T0y 0000008 |000 000 08'T19 000 08119 08119 vezscon 000 920068 w6951 v8055°6E 0000008 000 000 0000008 (1uausked yids) vAI 21Ge10> uoissps jad aynuany T00Z0 TO 063 R ,
(audwAed 311ds) VAI 211geIu0> 2uoissids Jod aAnuaiNY 00020 TO'TO'6' )
@y a1y 00000107063 )
‘0113 1p 3hied Jad 21013 000'00'00°T0°6'3 " 2
0118 1p 33ied 2 (2423 0303 Jad 23eAU3 000°00'00'00°6'3
seTr v8'219 000 orzeTT 00'0s2T 00’0 00’0 _z,u:|_§ _em,m: 73,5 ajexde) 0303 ut 21enua ajeroL
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1eaUEq is0dap ep h9121d| TO0TO L0 V0SS N u
1eaUeq 1s0dap ep 1N31I2id 000 TO'LODO'S 3 N R
1eaueq 1150dap ep Aaljosd 000°00'L0'DO'SS " )
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 oa1yes80yjq1q aleL@e p auofzeually | T00'66 T0B0Y3 R S
HeL1eus 14q U[e 1P AuoIzeuRNY 000’66 TO V0D’ n R
000 000 000 000 00’0 000 000 00'0 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 010 J5d upIRW P BUoIZEaINY| 100'90°T0'DO'D'S N 5
o 1ad auipdew 1p auofzeually 00090 TOVOY'S n )
000 000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 nueIdW! 1p aUozeUalY 66670 TO'B0'Y'S R N
000 000 000 000 000 000 000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 LBUIEIN P 2UOIZEURIIY | TP TO V0TS N 5
WeupdEW @ HuBIduL 1p auoIZeUalY 000°P0TO'VO'Y' n ,
000 000 000 000 000 000 00’0 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 oI J2d 1paLIE 3 10w Ip 2UOIZeUIY| T00°E0'TO POV N s
1Piie 3 yigow 1p auoIzeuaIIY 000'E0 TOVO'D'S n )
Hleworew 1 00T0%0Y3 - B
: " 3
T v8TT9 000 STLETT 000527 000 000 vs'BYT 000 X & 000 000 000007 8ETT B3 000007 000 000 000007 e ajeydes 010> uf 1500w a1y | 666'66 20T0'Y'3 R S
€U djende) 0303 | 1500w 4IY 000'6620'TO'Y N B
aleades 003 uy 1sodu 251V 0000020 TOY' " )
Slexde 0303 Ui ANGL 0000000 T " ]
alede owo3 u) 21e4u3 000'00°00°00'0'3
[0's09v8e  [se0v6 825 [ovse6 T Sv'219°680T [00vs5919T [eL8Ts, 00’0 ST6CCZZ0  [00'00BEEC  [SU6ZvBST  |(8LSLTZy  [0LZ99 o666 0ET66TSOT  [00B0BO0ST  [OEEBIT06  [00¥S9SOT 17626188 6420999 U310 21e5U3 3jeI0L
oo'seTzez  [eotczoe  [o00 Te'8206vT  [0000ESBE  [s¢'8zs, 00’0 Tv'6z64S7  [000088ST  [1v'621'66 99zsvesz 012997 06’8686y [00'006221 apewnguenxe a1enua ajer0L
000 00006 T 000 000 00'00€ T 000 000 000 000 000 000 0000 T 000 000 000 000 00008 T 000 000 00008 T Y2 1101102 218113 AV 666 66 66 S0E T N u
“2eU BUBLO) 31eAU3 IV |000'66'66'SOET N R
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 an21p 215001 p 1510qU € 21eU3 £00'20'0'S0'E D R s
000 000 000 00'008°61, 00'008°61, 000 00’0 0000071 00’0 00'000'TT 00'000'TT 000 000 00'008°8 000 000088 00'008'8 000 00'008°8 000 OUPa12 € YAIIP IS10quIlI 8P 218U3 20020 Z0'SO'E D N 5
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 anaupu; a1s0duw 1p 110quw Jod 21enu3 T00'2020'S0'ET R s
150du; 1p 1s10qui 12d 29eAu3 00020 20'SOES n )
00'00€'6 Trspsor 000 88V56'S 0000591 w'eey 00’0 8601T VT 000088 8601v'S 2veg v or'os6T 000 06'E00T 00005 065 00'000°€ 000 000 00000°€ aleuosiad p 353ds sad ARSI 1s10qwny | 100TOZ0'SO'E N )
0007020503
‘opuewos) 3
e1enus ul 1s10qwy 000'00°20'50°E' )
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 2 GuOZEINISSE P 1Z21UUPUL LY | 666/66 TO'SO'ET R S
s s | MINOISNa | W WorSAZHa . ansonos omOES |- MINOIISHA| y | unsuvaaaoay | swsonos Y e
VL | 3TIVOLLIdSI | 3TV OLL3dSIH | INOISSODSI | INOISIAZNa |-NiNORZwivA( o vion Vouswmny | S5O0 |30 0Ny 3mv ousaasiy | X PR e Vo | 3550osw | aawmwza | SEREERUCD N nvizn 220 21po3. olion | auogzas
nalsa amaoy| FZNIEIHIG | 3zNaMsIG nais | azvasa | TUUC INOIZVI¥VA
VLIV INWOS INOISIATHd
VSV 10 INOLLSID IALLLY INQIS3Y 130 3NOLS3D VZN3LIdWOD 1 INOLLSID P ARUEL




46 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

g eubey
[is'sceczy [evsocTio  [or'soveiz  |S208966T |009OTOEET 2825 000 66'6.9€65  [00008 262 6664856 [TLBOZVES  [Ov'EL9E6  [6v's99LBE  [60'WDOGBT  [ISECS68T  [8522600LT [00SvI6ST (000 Te'6eL968 6L V26T T o
esse 1p ajeizul opuo
000 Ovezaiin suozensiuwwe p ozueRY|
152089661 [00moT0EET [2L'82s 000 66'6.9€65  [00'0082€C  [6'6L8'S6C  [TLBOZVES 67599288 007sv965T 6vzL66TT UvHING 0 3VL0L
[evvorzy vETSTZ8  [0EWOVSZZ  [96750906  |0000BTIZ  [000 000 oEzoETIT  [00'000 [0820E20T  [0F20E 1T |0ET1068  [6099958E  [6L SV LER €Tv0c8E  [090s.B6L  [00'00B0VS 000 000088 00000z
000 000 000 0000861 |0000B6T 000 000 00000TT 000 00000TT |00/000TT 000 000 000088 000 000088 000088 000 000088 000 12491 1p 01103 o0 1094109 ©IN3E Ip 31500WI p UOISSO251Y | TO0TO S0 063 R w
121 1p 0103 32 1p a¥soduwi | 10502063 n B
12121/> 12d Bnqu3 3 310dw| FU0ISSO3S1Y |00000'S0°20'6S " )
B3 000 STeEnz  |sUCEwS  |0000000v 000 000 @wrel 000007 wwrse  |waorel  |000 6099958 |60'999'5€9 TClrs8E  |888TTL6S  (000000ST (000 000 00000052 asianp 01 1p ayied 1od 21esua A1V 6666666 T06T R S
as19np 018 1p aed Jod 66661063
N 3
000 000 000 00'000° 00000 000 000 000 000 000 000 000 000 00000 000 00'000°€ 00'000°€ 000 000 00000 1EpURIZe 21122 3 [eWOU09 1pUO} p 010Gy | T00'E0'66'T0'6'3 R y
tlepuar [ 1puoy 1p £0'6670%63
P N 3
o118 1p avied 1ad 21AU2 21| 00000'66'T0°63 " )
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1p|666/66 €0T0'6°3 N B
w03 s2d ‘ )
12121 1p 01103 000'66'€0°T0°63
sod v N 2
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 o0 000 000 000 000 00’0 000 000 000 12321 0102 T0020E0T0'6 3
ep ippa s | A 3
12123 0ju0> 1ad 000Z0'E0°T0'6'3
owiouowe 0i0ne) ep Ippas apinasd anuaiy N 3
000 ss6088C (000 oLtz 0000005 000 000 000 000 000 000 ss6088C (000 st Tz 000 WOrZ 0000005 000 000 0000005 12131 0102 J2d OWOUOINE 0JORE] €p NIPPD. NS [EVEID ANUBLY TO0'TO'E0TO'6 S N 3
10E01063
N E
ep nippas 0007063
P BIpP: " El
000 sELET 000 st 00000 000 000 000 000 000 000 e T 000 [3%2733 000 [3%2233 000007 000 000 00000 12531 1p 0103 53 3 66201063 N 3
12121 1p 00> sad 66207063
N 3
000 worret 000 sv'egze 000005t |00 000 000 000 000 000 sorizt (000 e e 000 sv'ecgze 000005y 000 000 00'000°SY 12191 03003 J2d| 100'20'20'T0'63
21UapUadip 0JOE] €D 1IPPRI NS IEIZUBISISSE B 1E12UAPIAD " 3
00020201063
N 3
000 000 STEs0Y SU'EB0VIT  [000000TT 000 000 €880 000 €U88Y0C  |eCBBYOL (80509 000 665°€6 000 vesE6 00000001 000 000 00'000001 10010201063 N B
12121 010> 1ad 23udpUIAIP 10N €p 10201063
N 3
ep nippas 00207063
P 1P " )
oizu3sa +
- NI INOISIAZYd 01Z0¥353 |- NI INOISIAI¥d oinawny
MG INIAIL | 317y OL13dsiy | 3TV OLLISIH | INOISSODSIY | INOISIAZNd |- NI INOIZVINYA| . nvior | RHOMSH | oy amv oiagsiy | N INOISANA | LINIWNLNEDDY | RALOMISW | yco0gy | aawmza [ ANOZININIG ] nvizm 301 221p0) olion | auogzas
winy T e | amnasae NIINOIZVIWVA va usvan oy | sangzang | FTVOLIdSH | nvior va ausvin NUNOIZVIVA [\
Inaisau 3vi01 N30
UVL¥IIIV IWWOS INOISIAGHd
BLI0H P RO
VS5VD 10 INOLLSID IALLLY INIS3Y 130 INOLLS3D VZN3L34W0) 10 INOIISID P *
v 1YNOLLS3D OIMVIZNYNI OINODIGNIY




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

384

DOC. XV N.

DOCUMENTI

Z
S
S|
<
—
%)
24
m
o)
&}
Q
q
=
—
=)
—
Z
Q
23
%)
2
=)

XVIII LEGISLATURA

ausn

FIYNOLLSID OIUVIZNYNI4 OLNOJIGNIY

9 euibey
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 u0Ze3qan | Z00'TO'TO'E0T N A n
EQ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 (e99101a18 OIN2Y 05NP259) 238IA1 3 [0UI0ID T00'TO'TO'E0'T N A n
wopzes|igqnd 2 s ‘lewiols 000 TOTUEOTN N n
1u2q Ip 03sINbY 000'00°T0°E0'T'N " n
121435 3 (uaq 1p 03s1bdY | 000°00°00°E0'T'N " n
000 000 000 000 000 000 Jo00 000 000 000 lo0'0 000 000 000 000 lo0'0 000 00'0 000 To0'0 220 2203, [2p 0311e2 € Re[sse HuaAId 3 asses ‘a1soduw 666'66 100 TN A n
“>e'u ajua,[12p 031e3 © ejisse puanold  asse) a1sodu] 000°66T0Z0TN N n
60'0vT 600vT'T 000 T66SEY 00'005'S 000 000 000 000 000 000 000 000 00005y c0'0vT 1665 00005 000 000 00005 1UEGIN (P05 AN ORI [EWS ejies ofa esse) 10090 TOZO T A n
1UEGHN 1PII0S ANYH CIUAWRIEWS ejlies o/ essel 000'90'T0°Z0T N N n
000 vETST- 000 veTse 00'00L 000 000 veTse 000 vETsE vETSE 000 000 00005 000 00005 00005 000 000 00005 109 1p 2 0x1si891 1p e¥s0dw] 10020 T0Z0TN A n
01104 1p 2 o321 1p E1s0duI 000Z0'TOTOTN N n
sSTiTOT 00'SsT6 000 00'S6EST 000597 000 000 007989 000 00T9E9 00'T9ES W 000 SSSOZ6T  [8STLTOT 00WE0G 000s9Tz |00 000 000591 (ava) snmnpoid ersodwl T0T0TOZ0TN A n
12 21ins alewordas exsoduwi 0000 TOZOTN N n
wisse puanoid 2 assel ‘a1sodu 000'00'10°Z0°T N " n
du ﬁ’% 00'00°20°T'T u n
000 000 000 000 000 000 Jo0'0 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 T onje ¥002020T0T N A n
2 anesBayul woisuad uoisuad ‘ezuasain ui afeuosad | 3ad 12UD.
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 10AE| [p 31016 [€p WAL E1EH0ID O[ZIAJDS UL 1p ENULBPU] E00°0TOTO TN Iy a
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 Weley BassY| T00°Z0°Z0°T0TN A n
1AREAN3Y [[epos ANGUALO) 000Z0Z0°TO'TN N n
95898908 |2L'60SL9 000 S70687E  |0000V0OT 000 000 vEESEROE  |SiLTLLL  |9ETEOTE | pEESEEOE 000 000 0000v0E  |s0TeTEZ 26%807T 000070E |00 000 00'00770€ Ovi0ddes ul 1p gHuUBPU! 530 BNQUIN0D E00TOZOTOT N A n
000 000 58 rise 00096 387 000 iy 000 Ty o008y 000 000 0008y 000 00’08y 0008y 000 000 o008y SIERWRIdW? e2uapIAGId ANQUIN0D 200 TOLOTO TN A n
ocest  ocverzz 000 ve'sizes 0000022 000 000 oo'sseLT  ve'sse 99ETLLT 00'GB6LT 000 000 0000046 |ev'sevst 8519518 (0000046 |00 000 0000026 aleuosiad | J2d LOWEBIGG0 ANGLIUGD T00T0Z0TOTN A n
213,112p 0313 € INMaY I1EPOs ANGUIN0) 000'T0°Z0'TO TN n n
213,[9p 024183 € {81205 BAGUINOD 000'00Z0°TO'T'N " n
00295 00295 000 007ZTOT  00%890L 000 000 000 000 000 000 000 000 00v8I0T 00295 07Tl (0078901 |000 0059 00T U ajeuosiad |1 1ad asads anly 66620 T0TOTN A n
000 000 000 0000001 0000001 000 000 000 000 000 000 000 000 000000T |00 0000007 000000 000 000 0000007 ised wong 20020 T0TO TN A n
Sleuosiad I} 12d 959ds 91 000Z0°T0TOTN N n
EQ 000 000 0005 0005 000 000 000 000 000 000 000 000 0005 000 0005 0005 000 000 o005z eaueaseddel 1p oo J2d EUUUIPUI TTOTOTOTO TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 OIeUIwI19p 00Wa1 € 3Ieu0sIad [ 120 OLeUPIOES L00TOTOTO TN A n
000 92625 000 SeovTl (0000091 |00'0 000 SeovTt  [000 SEOvTL  SeLovil |00 000 000 000 00 000 000 000 000 e ajevossad e o3 90010 T0TOTN A n
89560 V898 T 000 oveEzTE  |000ITEE 000 000 vs'sre 000 s i3 000 000 000TTEE  |89'560C wvioTe  |oo0rree |00 000 o00TTEE OveuiuIRIapUl 0dWa1 € aleuosiad e Rs0dsLiI0 YO0 TOTOTO T A n
“ouoissiw Jad esads 5:0qui 1 1snp25a ‘5uadw03 e Po EULEPU
000 l000 000 000 000 000 lo0'0 000 000 000 l000 000 000 000 000 lo0'0 000 000 000 l00'0 o1euiwI219pul odway e ajeuosiad || ad opeuipioens £00'T0TOTOT N A n
eeoorT  vo'sesor 000 96v9TZ62  00000°ETE 000 Jo0'0 ezTzoz |00 6ruzor  6r1Z0r 000 000 00000667 E€'90TTZ  (9E68TLZ |00000€6Z 000 000 To0'000°€6 e ajevossad e a3s0dsLLI03 [lefpuadis 15O Z00'T0'T0"T0T N A n
o1eusp Ul ORENqUIZY 000°T0TOTOT N n
9pi] [UOEZRGIASY 000'00'T0'TOT [0 n
0 n
o 000'00'00'00
ouzuIsa +
| TGz oL | wamva | wosran PP ol I _h__ﬁ mﬁﬁ_” N wosiasa | wosm || wo%e | uu, | o | MOZINNG _ssg_‘é con|  ope | otomn | avors
inaisau 3101 3zN3uI
IUVNOIANI IWWOS INOISIAZHd
VSSV) 10 3NOILSI IAISSV4 INGIS3Y 130 INOILSID VZN3L34W0D 10 INOILSID FH B oPENG




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

384

DOC. XV N.

DOCUMENTI

Z
S
S|
<
—
%)
24
m
o)
&}
Q
q
=
—
=)
—
Z
Q
23
%)
2
a

XVIII LEGISLATURA

1 euibeg
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 LeU3RU 3 2IMezzaME [p oAeIa00 BUISea] 00 80 20 E0 T A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ouodsen 1p 1zzaui 1p oAnesado uisea] T00'80ZO'EOTN A n
ongiesado Buisea1 00080Z0°E0T N N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 weunpoew 2 ueidwl p B39ION 800200 E0TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 sem1jos sad 0sn,p azuaaN 900°20ZOEOTN A n
000 000 000 000 000 000 lo0'0 000 000 000 lo0'0 000 000 000 000 lo0'0 00'0 000 000 To0'0 owodsen 1p 1z2aw 1p B3AION 200°L0Z0'EO TN A n
000 00 000 009612 00002 000 lo0'0 000 000 000 lo0'0 00y 000 00'961°C 000 lo0'961z 00002C 000 000 lo0'00eT qoww) 1Uaq 1p 2U01ZE201 T00°L0ZO'EO TN A n
N 000£0°Z0°€0T N N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 “3eU s LAje 12d UOUE> 3 92610 666 S0 Z0'E0 TN A n
000 L6¢ 000 €07907T  |0000TVT (000 000 €001LT 000 €001 20017 000 000 007SETT |00 00TSETT  |00TSETT  |0089T 000 00'000°€T 50 900°S0Z0E0 TN A n
000 EXE] 000 S9'8E'S 009129 000 000 S99 000 9729 9729 000 000 09Ty 000 o0'sTLY 09Tl 000 000 o0'sTLy enboy S00'SOZ0E0TN A n
000 8STI6 T 000 BSTIYOT  |0000SPT 000 000 8STIrY 000 sSTI0Y sSTIOY 000 000 000007T  |00'0 000007T 000007 000 000 00'000ZT 12 efiou3 100’00 TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 201 U0 1W01ze2qand € 3 nep aupueq € 0ssavdY | E00°SOZOE0 TN A n
000 Ex13 000 welrt 0005y 000 000 wer 000 et wet 000 000 00051 000 000STT 000ST'T 000 000 00051 a11gow elojaRL 200'S0°Z0'E0 TN A n
000 I1o0s T 000 6L'665L 000016 000 lo0'0 000 000 00'0 lo0'0 170 000 6L665'L 000 l6r'665°L 00009°% 000 000 lo0'00s°L essiy ewojolaL T00'S0Z0E0 TN A n
1uoues 2 a2uan 000'S0ZO'EOT N N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 “3'eU 0JUIWIEISIPPE 666 V0 L0 EO T A n
 auojzewioy 1ad asads e ad 121A3s 1p OIsINDIY
000 000 000 000087 00008 000 000 000 000 000 000 000 000 000087 000 00008 00008 000 00'008'T 000 ©110181qq0 2UOIZeW0} Jad 12135 1P 0ISINOY Y00 VO TO'EOT A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 929 9339 €19p E00VO'TO'EOT N A n
1535 fe ajeuossad [ap OuIWe.SIPPE Jad ZIAI3S 1P O3sINbIY
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ea15ua8 auo1zewo} Jad 12INI3S 1p OISINDIY 20070 TO'EOT A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1305 auoizewso, 50 NS 1p O1sINbaY | T00V0'Z0'E0T N A n
23,[19p 000'V0Z0'E0TN N n
sjeuosiad
ooozees  sssorve 000 STOEEer  |00005EVT |00 lo0'0 STOSUSEL (6690006 |9€v0'Sy  STOSLSEL  |000 000 00'005'L 19E1zE lee'oszy 00'005'L 00'005T 000 lo0'000°6 A n
OmyIY 3 3[eU0NPa GUAME ‘BupIiaand oizelp ad 35ads anly
lovzzee  ee'szoTee 000 0TvB6T 00005689 000 lo0'0 vUEZeTvE  €U95069  |10U9T7Z  WUELETvE 000 000 00'S6LSVE  |ve0GYTZE  |90VOESZ  |00'S6LBYE (000 00's6T6zE 000056 1BaA0D ‘2350 lUOZRISO L 500202080 TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 199nd ¥00 Z0°Z0'E0 TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 (aleuosiad) exiajsen 1p @ GUOISSIUL 1p UUUBPU 200C0'C0'E0 T A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 G30e11 2 08Bl 124 0sI0quIY T00 2O TOE0 T A n
1qand ‘puana 0002070°€0°TN N n
Tv'e0c Trs0EE 000 65T T 000587 000 000 000 000 000 000 000 000 0'svzy Tr'E0rT 6STrS T oo'srzy 00'ssTT 000 00005'S A n
000 o' 000 0978 00's8TY 000 000 €0VEET 000 E0veET S0vEET EQ 000 50587 000 150587 007587 00'stL Y 000 00009°¢ A n
vi196T 6708E'S 000 Teos0r (000029 |00'0 000 S8'591Z 000 EX3a3 8591 000 000 005990z |vI'T96T 98'50L8T 005990z (000 006v9sT  00'910's EAULBPUI - SUORZENSIUILIE, 3P I[2UORNS! 1UEBI0 TO0'TOZ0'E0 TN A n
auopzensiuI 10e810 00010 Z0°E0TN N n
W0E0T [0 n
000 000 €60 €605 00'00E°7 000 000 €605 000 €605 €605 000 000 00000 000 00000 000007 000 000 00000 >7EU OWNSUO3 [p [[eLa3ew 3 102 LAY 666 Z0'10°E0°T N A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 o3ewiojul 3leale 900°Z0 TO'EO TN A n
000 00005 000 000007 00005 000 000 000 000 000 000 000 000 00000 000 000007 00000 000 000 000007 nedwess 3 eualEauea e1ed T0ZOTOEO TN A n
ownsuoa 1p 12 1Y 0000 TOE0 TN N n
ozuIsa +
T30 ML G sas | mvoLasn | unamvova | worsnssa mior | % | uovs | s ommne| v ousesn | VoA | wosam | awovs | oy | g | Moz | S won|  wowos | otomn | vomss
NSV | “sanawzasa | azNawsssa vausvn Inaisay angaga | TT OLASW VoL va sy NHNORVISVA | orzwivn
inaisau 3101 3zN3u3I
IUVNOIANI INWOS INOISIAZYd ]
VSSVD 10 INOLLSID. INISSV4 INQIS3Y 130 INOILSID VZN3L34W0D 10 INOILSID FH B oPENG
aunsn TIYNOLLSIO OIMVIZNVNI4 OLNOIGNIY




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

384

DOC. XV N.

DOCUMENTI

Z
S
S|
<
—
%)
24
m
o)
&}
Q
q
=
—
=)
—
Z
Q
23
%)
2
a

XVIII LEGISLATURA

g euibey
120195 1Y 00066 Z0°E0T N N n
oo’ 000 000 000 000 00’0 000 000 000 00 00 000 000 000 000 000 000 000 000 00 €U LRIUES 1ZINI3S 1p NSINboe 1l 666'8T'C0'E0T A n
loo'0 00’00y 000 000 00007 00’0 000 000 000 000 000 0000z 000 000 00 000 0000 000 000 0000 CAIZIONE| QUANIE,[2P LIESS3U 1591 LIEWUES NUAWEVaIE 1ad 25905 TOD'ET Z0E0 TN A n
welues 171035 000'8T Z0°E0TN N n
000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 >eu ezueUl [2nses Jad 25305 666 LT L0 E0 T A n
o0 0005 000 0000z 0005z 000 000 000 000 000 000 000 000 0000z 000 0000 00'00¢ 000 000 00’00z 25 Jad WolssiwLo) 100'£TZ0'E0TN A n
reuy fzinses 000°LTZ0E0 TN N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 NensuwLE 1zA1as Jod 05005 a1y 66691 Z0E0 TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 Heiou 3535 $00'STZO'E0TN A n
L0z LETSL 000 9895 000zE'T 000 000 000 000 000 000 000 000 o00LL LeT0z £9'895 000LL 000 00’0 o0'0LL ie1s0d 353d5 200 9T ZOEOT A n
000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 i3 1p 1pueq auoizeGaNd | TO0'STZOEOTN A n
InResIUE IS 000 9T ZOE0 T N n
v8'1s 079 000 565696 00'00.'6 000 000 60669 000 60669 60669 000 000 00'00¢ € v8Ts ovsrE 00'00€°€ 000087 000 00001 e ueIne @S Y 666 €T T0'E0 TN A n
000 0618 000 ovsIEY 0000wy 000 000 orsTET 000 orsteT ovsIE? 000 000 00000 000 000007 000007 000 000057 00005 oBeupoe} 2 pojsen ‘Ruodsell €00°ETZ0E0TN A n
000 lo0'o ' w'szse 009156 000 lo0'0 wToe 00'0 e Towne 000 00'0 00v8.'8 000 loo'vars 00'v8L'8 000 000 loovars eapuene) a epzind ip eS| 200 ETZOEO TN A n
000 To0'o 000 000 000 000 Jo00 000 000 000 000 000 000 000 00 Jo0'0 000 000 000 000 eipoisna a ezueyBanos Ip [nias 100°ETZOE0TN A n
1a,1op cwawsEuoizuN; 1 190 HelSNe ZIAIDS 000'ETZ0E0T N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 57U a11I55; 00N 1p 9O} SNV 666 TT L0 EO TN A n
000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 owoF01d € 3 12u1pI00? 1U0IZeI0qe|0) E00'TT ZOEO TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 I 1 1p rzuade ep P T007T2060T N A n
Sleupau 000712 E0TN N n
olone 1p a1 K
ovoccst  se'szest 000 97071 000008 000 000 EXzgl 000 EXEg S9viv's 000 000 000Evel  |00'0LLST 00099°E 000Evel |00 o00ezsT 00'00CY >eu aypnsEpads o [euoissejoid luozeisaid anly 666 T Z0'E0 TN A n
000 lo0'0 000 000 000 000 lo0'0 000 000 000 lo0'0 000 000 000 000 lo0'0 00'0 000 000 T00'0 22120 1P 1Ul € 2U2URDS-031U} 1UOIZEISaI 600'TTZO'EO TN A n
2959y Tvo'sese 000 960IVT 0000081 000 lo0'0 891909 000 897909 l89T909 000 000 000007t |2L'959y [EX 0000021 |00'0 000 lo0'000°z1 010ne[ [9p  EUEINGU AIGEIU0> EINIeU 1p IUORZEISALd §O0'TTZO'EO TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 alag Y00 TLZ0E0TN A n
1225 3 1[euo1ssajoid 1uoIZeIsaId 000'TTZOEO TN N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 140> 3 U0 1WOISSIWWO? Jad 1iads3 Z00'0T Z0'E0 TN A n
000 000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ©2U3IN5U02 2 239211 IS 1 11PU0ISS2}0Ad 039G PLIEU] TO0OTTO'EOT A n
22uaInsuo3 0000T 00T N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 1/2U1eW 113 L P 1WozesEdl & TI06020°€0T N A n
000 00Tve 000 00'ssT 00005 000 000 00’65t 000 00'6sT 00651 000 000 000 000 000 000 000 000 000 (GO 1Uaq 1p UoiZesedy 3 eeUIpIO aUCIZUSINUE 800'60'Z0'E0°T N A n
000 000 000 000 00'0 000 lo0'0 000 000 00'0 lo0'0 000 000 000 000 000 000 00'0 000 lo0'0 o140 sad aup2ew p 1Wojzesedl 3 eLIBUIpIO aUOZUINUEW 900600 E0 TN A n
000 000 000 000 000 000 ) 000 000 000 To0'0 000 000 000 000 000 000 000 000 lo0'0 aunezzanie 1 1woizesedy 2 eLRUIPIO AUORZUAINUEI S00'60'C0°E0 T A n
000 097t 000 ovssczy 000087y 000 000 ov'sszor 000 Ov'sSTOT  ov'Sszor 000 000 000057 (000 0000576 |000052€ 000 0000571 000000 UeUIy3eU 3 GBI 1p 1UOjZEIRdL 3 BLIRUIPIO AUOZUINUE H00'60CO'E0 TN A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1paLIE 3 JOUI P [UOIZEIEdL 3 ELIEUIPIO SUOZURINUE £00'60'Z0°E0T N A n
1UORzEIRdY 2 eLEUIPIO FUOIZUAINUEW 000'60°Z0E0TN N n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 103 1hje 1p onesado Buisea1 666 80°Z0'E0 TN 2 n
ozuIsa +
T30 ML G sas | mvoLasn | unamvova | worsnssa mior | % | uovs | s ommne| v ousesn | VoA | wosam | awovs | oy | g | Moz | S won|  wowos | otomn | vomss
NSV | “sanawzasa | azNawsssa vausvn Inaisay angaga | TT OLASW VoL va sy NHNORVISVA | orzwivn
inaisau 3101 3zN3u3I
IUVNOIANI INWOS INOISIAZYd ]
VSSVD 10 INOLLSID. INISSV4 INQIS3Y 130 INOILSID VZN3L34W0D 10 INOILSID FH B oPENG
aunsn TIYNOLLSIO OIMVIZNVNI4 OLNOIGNIY




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

384

DOC. XV N.

DOCUMENTI

Z
S
S|
<
—
%)
24
m
o)
&}
Q
q
=
—
=)
—
Z
Q
23
%)
2
a

XVIII LEGISLATURA

VSSV) 10 INOILSID

INISSVd INQIS3Y 130 INOLLSID

VZN3L3dWOO 10 INOILSID

ausn

FIYNOLLSID OIUVIZNVNI4 OLNOJIGNIY

6 euibey
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 JUtep ouawIdIesL 2 35905 | T00°Z0'SOOT TN A n
e owawpiesH i2d 2sads 000°Z0'SOOT T N n
000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 woizues e 9nnop 5ads TO0TO'SOOT T A n
1wopzues e a3nnop asads 000'TO'SOOTTN N n
F2UURPUL > BUBWIIES uor s00TTn n
000 lo0'0 000 000 000 000 lo0'0 000 000 000 lo0'0 000 000 000 000 lo0'0 00'0 000 000 To0'0 e auoizeINDIsse Ip wald LY 66666 YO OT TN A n
“eu auozen 21d A1 000'66°50°0F TN A n
000 000 000 (X323 (13323 000 000 000 000 000 000 000 000 (X323 000 000 0001z 000 000 oo'orzz 1UUEP | 0.3U03 aUojzENaISSe [p 1Wad 1Ay 666100 0T TN A n
000 000 000 00005 00'005'T 000 000 000 000 000 000 000 000 00'005'T 000 00005 00005 000 000 00005 jesuodsa) Jod auopzenaIsse [p Waid €00 T0YO 0L TN A n
000 000 000 00087 00087 000 000 000 000 000 000 000 000 00087 000 00'08TT 00087 000 000 00081Z 1GOWL 103G 1S SUORZEINSISSE 1p [Wald Z00°T0 YO OT TN A n
000 000 000 0009TT 0009TT 000 000 000 000 000 000 000 000 0009TT 000 0009TT 0009TT 000 000 0009TT 0w 169 15 2UORZEIN3ISSE 1p Waid 00 TOO'OTT A n
1UUEP 01303 SUOREINIISSE [P 1Waid 000 THOOTTN I n
SuoizeIISse 1p 1wiald 000'00°0 0T T n
EQ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 lerIaww0 WopsaB a] 52d OXGaP € YA RUBWESIZA T00'TO'E00L TN A n
nsa3 9] 12d 01GaP & YA BuswEsiaA 000 TO'ECOLTN N n
ougap e VAl s00TTn n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 >0 puoy ity 66666 T00T TN A n
1UAWIEUOIE2E 3 IPUO} 1Y 00066 TOOTT N n n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 63009 000 63009 ensas1s 1p 1puoy OO TOTOOT T A n
enasi 1p 0puo3 000'TO'TOOTTN N n
E A u1p toorTn [0 n
E vn [ n
EQ 000 0009 0000 000t 000 lo0'0 00’00t 000 00001 Too'o0t 000 000 00001 000 Too'00t 00’00t 000 000 Too'00t 2181103 einiew 1p asses 2 21500 P 1SI0quIY 100 TOZO'60'T A n
921103 einjeu 1p asse) 2 a1s0du 1 1si0quiy 000TOZ0'60'TN n n
3350 uj 21500l P (510qWIH 000°00°Z0°60 TN n
21e1U3 3][2p 2AM24103 2350d 3 1S10GUIRY 000°00°00°60°T'N " n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 198505 e e INSSed (55930101 IV 66666'90°20'T N A n
1559A1p Inssed [s5a423u1 LAIY 000°66'90°20°TN N n
[ vn n
Inissed 15531331 000°00°00°£0'T'N [ n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 1212 IUOIZEASIIWILY B1[E © (UALI0) RUAWLJSEIL 666'T0'T0VO TN A n
000 000 00's65°7 0zsvel  00uss9l 000 lo0'0 000 000 000 000 000 000 0zsvel 000 loozsver  |oozsver |00 0229y To0'0es T esads 1p 03UaWIaIUO3 P eLBEW Ut 2o 020 TOTO VO T A n
1P 2UOIZENIIE Ul E1U0U0, 2P OLRISIUII 2 RURLI0 RUIJSEIL.
[e43U9) 1UOIZENSIUIILIY © HUBLI0> BUBLILAJSELL 000'T0'TOVO TN N n
Apigand 000000 V0T n
v [ n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 2103,9P NEUW0> 3 WoissIuwO> Jod 959, S00'66 00T N A n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 e85 25305 21y 2006620 E0TN A n
ozuIsa +
| TGz oLy | wamovs | wosran PP ol I _h__@_ mﬂﬁ_” N wosiasa | wosm || wo%e | uu, | o | TOZINNG _ssg_‘é zm won|  wowos | otomn | vomss
inaisau 3101 3zN3u3I
IUVNOIANI INWOS INOISIAZYd
Bl I OPARUPEND I




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

01 eubeq
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 00’0 000 000 000 000 000 oueizueul BulSea) 1p 1U0IZe1900 21UEIP3W MISINBI 1SIAP HEUIIR T00'0 700N A n
<
= opepzueuy 000070207 N n
o Suisea) |p uojzesado ajueipaw poew @ pueidu
. 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 00’0 000 000 000 000 000 oueizueuy T00E040Z0T A n
Z Buisea) 1 1uo1zesado aueIpaL WISIND3E O1214n J9d 1PaLIE 3 GO
8 1p oy { 1 1P3LIe 3 11190 000°E0'Y0°Z0°T'N N n
2 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 oueizuzuy 100TOVOZ0T N A n
o Suisea) p 1W0IZes300 31ueIPaL MISINDE 1[epests OUOdses 1 1ZZa
. oueizueuly Suisea) 1p luojzelado ayueipaw BisNbIe 000'T0V0'TO'TN N n
Q 0311qqnd 3ulp10 3 e2z2:1n31s 1p ‘3)IAP OSN Pe O0dsE 1P ZZIN
o “zueuy Susea) Hleuatew U35 000'00°70'20Z N " n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 aleusien 1006670207 N A n
_ lleuaiew 1uaq LAY 000'661020ZN N n
H 000 000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00'0 000 000 000 000 auozEaNWO39p21 p neseddy 40020 TO'TOTN A n
4 000 000 00 o000 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 puogia €00 L0T0 0T A n
M 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 000 000 00'0 000 000 000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 0I0n€] 1p 1UOIZEISOg | Z00'L0'TO'ZOT N A n
m iempieH 000°£0'10Z0°TN N n
8v'v6 \s're 000 €vesLe 00001y 000 lo0'0 69,5 000 16945 Tt69sT 000 000 00005 8v'v6C les'sore 00005 000 00005 lo0'0 oo Jad auwden 100°90T0°TO TN A n
_ n sad sula2e 000°90°T0Z0°TN N n
Z 000 GEs) 000 88'565'91 00009°9T s 000 Eon 000 sv'eLL 00'sLL 09 000 ov'zaL'st 000 ov'zsrst o00'0zL'ST 000 00'02L'ST 000 BuRdwl 2000020 TN A n
S o we we  we  we  wo  wo  wo  wo  wo  wo s @ @ lwe  we  we  we  wo o N
N Y000
N weupydewr 3 uelduil 00050 T0Z0°TN N n
~ 1pa1e 3 19O 000°E0TOZOTN N n
m UBIEU 1123 000'00T0°20ZN " n
m nuaw 1 n
&) 5721 [ 000 8T9ETT 000057 000 000 vs8T 000 vsgr vsar 000 000 00000 B43 vi'186 00000 000 000 000007 U ajeyde) 0303 Ul BNQUL LY 666'T0'66T0T T A n
| “'e°u ajeyded 03u03 Ut NG LAY 00006610 A n
- alexde3 03003 uf NG LAY 000°00'66T0T N " n
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 913,113p 0313 € ajeided 03u03 Ul ANGUL 000TO'TOTOZN A n
—
Z 2103 j2p 031123 € 2jeyde3 o303 Ul ANAUL 000°00T0TOTN M n
m 9P 031e3 € ajeydes 010> i AL 000100 00TO'ZN ] n
2]
m alendes 0juoa u 3sads 000'00°00°00°N
< 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 “2'€'U 12110 25305 2V 6666666 0L T A n
& “2'eu QU203 a5ds 2V 000°66'66 0T TN N n
£ “>'eu puaL03 2sads 2RIV 000'00°660TTN 0 n
%) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 05012123009 €p 2UD TO0'PO'SOOT TN A n
—
o 050122103 € HIUO 000'F0'SOOT'T'N N n
onzoysa +
ozDwsa |- NI INOISIAZYd omawny
; + " 1
= THQINVIL | 311y orsadsiy | amv oLiadsiy | LuNawvova | INOISIATHg nvio uvovd uvovd | maaozNimY| 3y oLtagsiy [ N INOISIAME | INO3A auvovd uvovd nwnigza | Aoz N nvizini 2307\ 221po3 oljaan | auorzas
= NSV | “sanawzasa | azNawsssa vausvn Inaisay anguagg | T OLSH | nvioL vassvy NHNORVISVA | orzwivn
= inaisa nvio1 N
o JLYNDIAII INNOS INOISIAZYd
VSSY) 10 INOILSID IAISSVd INGIS3Y 130 INOLLSID VZN3L34W0) 1 INOILSID FH B oPENG
aosn TIYNOLLSIO OIYVIZNYNI3 OLNODIONIY




Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

384

DOC. XV N.

I
=~
Z
m
=
=)
Q
o
a

DISEGNI DI LEGGE E RELAZION

XVIII LEGISLATURA

11 euibeq

1219} 0303 12d 95503511 AU 3 21S0dUI P RUSWESIFA 000°00°S0°Z0'LN

€T055°805

£0'97£'60C

L6'EST06T

00'000007

000

T0'8ET'8S

ET0SSE

8ELBS VS

T0'8ET'ES

60'999's8E

60'999'5£9

00'000°005

60'999°SET

00000057

00’

=
8
S

00000052

“>e'u o3 1p ayaed 13d 105N NIV 6666666 T0L N

“>re'u 013 1p ayvsed 1ad 235 a3IY 000°66°'66'T0°LN

00000

00'000°8

00'0

000

00'0

00'0

000

000

000

00'0

000

00'000°€

000

00000

00000

00'0 000

00000

1lepUBIZe 31482 3 [[eW0U033 PUOJ 3UOIZNINSO) TO0'E0'66TOL N

1lepuaize auie3 3 |[eWoU033 puo} 3uo)

1503 000°€0'66'10'2'N

0118 1p a3vied sod 235N aAY 000°00'66T0°LN

12191 1p 0303 12d OWoUOINE 66666 E0°TOL N

‘0l0Ae| Ip O1IEAU0D L) 3[eu0ssad 2 BINUAIY 1P NUBWESIAA LAY

12193 1p 03u03 Jod OWOUGINE 000'66°E0°TO'LN
010AR] 1p O1IEAUO3 U0 2[eUOSIAd |2 23NUB 1P RUIIESIIA LAY

000

000

000

000

000

000

000

12123 03u03 1ad owouoINe T00'Z0'E0TOL N
J2UapINI 23U 1P BUBLIESIAA

olone| ep ippay ns I[eizuAlsISSE &

121} 030> 12d OuIOUOINE OI0AE] 000ZOE0TOLN
P 1IPPaY NS fe12ualSISSE 3 ([e1ZU3PIARI 2INUBI 1P NUIWESIIA

oe'sTL

vE'6E6TE

90'090°€E

0000059

00's8sZT

00's8STT

00'sBS T

8560857

2v'06TTT

9E'STL

90°sLv°0T

0000005

0000005

12121 0303 T00TOE0TOLN
12d OWOUOINE 0.10RE] ©P 1UPP3Y NS I[e1ILI2 AU 1P HUFWIESIIN

12123 0303 000 TO'E0TOL N
190 OIOUCINE OJONE] 2P BIPP3Y NS feHEID AU 1P RUIWESIIA

ev'ese

iitad

6v°28LT

00'000°'S

08ETS

00'0

08'€TS

08'€TS

88'LLET

00'0

wasr

ev'€se

698977

00000

000 000

00000

owouoINe 010n2] 2P FIPPAY NS AN P RUSESIAA 000'00'E0TOLN

12121 1p 030 Jad 23UapUATIP a]eU0SIad [ AANUA Ip HUAWESIA LY 666'66'20'T0'L N

1121 000°66°20'T0°2'N

1P 0310 12d 31uapUIAIP 3[euosiad [€ AN 1P NUIESIIA LY

N

ee'sv9's

ESETEET

[v'989°TE

0000055

000

000

€ TorY

ETory

ETorY

[Eaxas

8yEL8TE

EE'BY9'S

stseeLe

000005t

00000°t

1219} 0303 Jad 25503511 21U3PUAAIP T00TOTOTOLN
01one| ep 1IPP3Y NS I[EIZUISISSE 3 [eIZUAPIARIA FINUBI 1P HUBWESIA,

1219} 0303 12d 95503511 23UaPUIP 010NE] 000°Z0'Z0'TO'LN
P RIPPaY NS JjeizuaISISSE 3 |[2IZUIPIARI 2INUBI 1P RUAWESIIA

sv'orren

TEErEEE

8995016

00'000°'52T

10’8856

128856

TC'88S6

805019

T6765'E6

sv'oTT Ty

Lv'89v°T8

00'000 00T

00000001

1212 0303 12d T00'TOZ0TOL 1N

ep ippay s e 1p nuBwESIAA

12123 0303 12d 25503511 000'T0°Z0TOLN
21uapuadip 010AC] B HIPP3Y NS I[eLe1d ANUILY 1P HUBWESIIA

23uapuadIp 010NE] EP BIPPAY NS AN P RUBWIESIAA 000'00°Z0TOLN

L0zse9

619229

90TELSE

0000086

000

00'0

LE9LET

Le'oLET

Le'9LeT

ve'zeTon

or'10L'6E

107589

69'5€°€E.

0000008

0000008

(wawhed yds) Jod unua 1002010702
(uawhed 00020T0°TO'LN
01ds) VA1 311g€3U0 3UOISSIS 19d ANUIIH B[P OIIFWESIIA

21Ul e 1p nUBWESIZA 000°00'T0'T0'L'N

[feverse

B

60660 0T

69°S26°LY.

1v°L8TSE

cz'seL et

TCIeeLY

_N 6061

_858 T

visTse

000

6C6EC 0T

v8'Le8TE 00'05€°2
626501 000

SL9TYSy

v IeTSE

626E201

SC5Tr'Sy

_W.@oa 61,
000

_elhmam
000

000

_alo.oz 8T
000

000

o113 1p yuied 1ad 23950 000°00°00'T0°L'N

0113 1p 3ed o (2123 0303 1d 235N 000°00'00°00°L'N

ajexdes 01u0 uj 2sads ajeroy.

e 53ds 1Y 666666607 N

00'0

000

00'0

000 000

“>e'u ajendes 03u0> uf 259ds 21|V 000°66'66'S0°TN

“>'e"u ajeydes 03uod up asads a1y 000°00°66'S0°TN

e

oueruRUY 100°90020TN
Suisea) p woyzesado welpaw aysimbae 0PN J2d U

uefzueul 000'90°70°20°7N
n sad auppre

3| 1p uojzesado ajuelpaw aysinboe of

oLelzueUy 666'S0'¥0'20°T N
Bujsea) 1p 1uojzesado a3UEIPaLY AYSINbE SIAA INJEZZANIY

00050007070

00'0

000

000

00'0

000

000

00'0

000

000

000

00'0

81 P i m nueidw) 200705020

oizyasa

3@ ININEAL
W INSSVd

inaisay 3101

EQIZITERH
IZNI¥IHIQ

7V OLL3dSIY
IZNI¥IHIQ

UNIWYOV

INOISIAZYd

+

NIINOIZVINVA

nvioL

N7
va LSV

uvovd

oizyasa
1130 o1zINL v |
Inaisay

- NI INOISIAZ¥d
TNV OLLIdSIY
IZNI¥IHIQ

+

NIINOISIAZYd | IN9IdWI
amvouadsn | nviol

IZNI¥IHIQ

34voVd
va sy

a1vovd

IAWNIIG

oINawny
N
INOIZVINVA

INOIZANIWIG
NI INOIZVINVA

nviziNg

2307\ 221po)

olAn

suopzas

ILYNDIAWI IWWOS

INOISIAZYA

vssvd 1a

INOILSID

INISSVd INQIS3Y 130 INOLLSID

VZN3L3dWOO 10 INOILSID

ausn

FIYNOLLSID OIUVIZNVNI4 OLNOJIGNIY

BuH P OfEULBIPEND T




53 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XVIII LEGISLATURA

1 eubeq

£5'606'TEV'T _aqﬁ.m 600 _de: €T _@m.mE S6v'T _S,wmq 6T 49& _aqg 28'69T LE0'T _.a.Nmm 9Ly _m@.ﬁm 095, _NN‘.\: 60T _aqﬁm 6 _ma.mwm S8E _mo.mg 068T 65952556 _am‘mf €6 _ca.qmq 965'T _E.cmw o 0006€ v Ty [6Lv2L 66T T
esses p ozueny
auoizensiuwwe |p ozueesiq
€5'606'TE0'T _cw:w 600 [8SOTT'ET [se'902's6v'T  [oo'sevzers  [ov'y _85 28'691°L€0°T _em.Nmm oy [88915°095 c'pLTLe0T _oqﬁwam _S.emm s8¢ *mogq 068'T _mm‘mmN 556 |0S'681'SE6  [00'WSY96ST _E.Sm o 00'06€ vTY _mm«ﬁ 6617 3105N 31130 TVLOL
cisveses [uzserese _85 _S.E oy _oo.oam o Joo'o _8‘0 12779986 _S.omm € ﬁma: 'S6 _:‘Nmm 86 _om.:o 68 _mq%m 3 72.5 g8 _3@2 525 _mdmﬁ e _858 ors _oo.o ‘0088 _aodoo 3 ou3 1P ayted 3 124} 030 43d 345N
000 000 0000861 0000861 000 000 0000071 000 00000°TT 00000°TT 000 000 000088 000 000088 000088 000 000088 000 12321 100050202 I n
1p 003 Jod 2550351 2ULI0> EANJeU 1p 355.} @ ASOALI 1P HUAESIIN
oiziouasa +
0L | | v oLises | uvanvova | o : mior | % | uovs | s ommne| v ousesn | VoA | wosam | awovs | oy | g | Moz | S won|  wowos | otomn | vomss
winssva | T e | Tonasasma NIINOIZVINYA vausvn a3y nauzsq | FTVOLIdsH | nvior vaaisvin NUNOIZVINVA |\ A
inaisa nvio1 N
JLYNDIWI IWINOS INOISIA3Yd
VSSY) 10 INOILSID IAISSVd INGIS3Y 130 INOLLSID VZN3L34W0) 1 INOILSID FH B oPENG
aosn TIYNOLLSIO OIYVIZNYNI3 OLNODIONIY




Camera dei Deputati — 54 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 384

La Quadﬁennale di Roma

CONTO ECONOMICO

ANNO 2019 ANNO 2018

Parziali Totali Parziali Totali

[A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE
DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI 123.237,90 237.544,04
2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN
CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI|
5) ALTRI RICAVI E PROVENTI, CON SEPARATA
INDICAZIONE DEI CONTRIBUTI DI
COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 928.753,40 662.924,79|

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 1.051.991,30 900.468,83|

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI 4.000,00 5.500,00]

7) PER SERVIZI 511.383,36 385.915,62]

8) PER GODIMENTO BENI DI TERZI

9) PER IL PERSONALE 474.194,00 470.459,99|
A) STIPENDI E COMPENSI 293.000,00 299.500,00]
B) ONERI SOCIALI 97.000,00! 94.449,99|
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 30.400,00; 30.400,00}

D) TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI

E) ALTRI COSTI 53.794,00! 46.110,00}

10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
A) AMMORTAMENTO DELLE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
B) AMMORTAMENTO DELLE
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 7.429,32 4.261,45
C) ALTRE SVALUTAZIONI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI
D) SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI
NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E
DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE
11) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI
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La Quadriennale di Roma

CONTO ECONOMICO

ANNO 2019 ANNO 2018

Parziali Totali Parziali Totali

13) ACCANTONAMENTI Al FONDI PER ONERI

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 24.802,00 12.637,73]

TOTALE COSTI (B) 1.021.808,68 878.774,79)
[DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE
(A-B) 30.182,62 21.694,04

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI 0,00 0,00}

A) DI CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI

B) DI TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI CHE
NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI

C) DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI

D) PROVENTI DIVERSI DAl PRECEDENTI

17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 0,00 0,00}

17 - BIS) UTILI E PERDITE SU CAMBI

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (15+16-17) 0,00 0,00}

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI: 0,00; 0,00}

A) DI PARTECIPAZIONI

B) DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

C) DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

19) SVALUTAZIONI: 0,00 0,00}

A) DI PARTECIPAZIONI

B) DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

C) DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE 0,00 0,00}

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
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La Quadﬁennale di Roma

CONTO ECONOMICO
ANNO 2019 ANNO 2018
Parziali Totali Parziali Totali

20) PROVENTI: con separata indicazione delle plusvalenze da
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

21) ONERI STRAORDINARI: con separata indicazione delle
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono
iscrivibili al n. 4

22) SOPRAVVENIENZE ATTIVE E INSUSSISTENZE DEL
PASSIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI 2,88 0,00

23) SOPRAVVENIENZE PASSIVE E INSUSSISTENZE
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI 528,72/ 44,04

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE -525,84| -44,04]

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ( A-B +/- C) 29.656,78| 21.650,00
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO IRAP 19.205,58| 21.650,00
[AVANZO / DISAVANZO / PAREGGIO ECONOMICO 10.451,20 0,00
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QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI
ANNO ANNO +o0-
2019 2018
A.RICAVI 1.051.991,30 900.468,83 151.522,47
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI IN
CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI
LAVORAZIONI IN CORSO SU ORDINAZIONE
B.VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA"
CONSUMI DI MATERIE PRIME E SERVIZI ESTERNI 515.383,36 391.415,62 123.967,74
C. VALORE AGGIUNTO 536.607,94 509.053,21 27.554,73
COSTO DEL LAVORO 474.194,00 470.459,99 3.734,01
D.MARGINE OPERATIVO LORDO 62.413,94 38.593,22 23.820,72
AMMORTAMENTI 7.429,32 4.261,45 3.167.87
STANZIAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI
SALDO PROVENTI ED ONERI DIVERSI 24.802,00 12.637,73 12.164,27]
E.RISULTATO OPERATIVO 30.182,62 21.694,04 8.488,58)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIA 0,00 0,00 0,00
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