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Per l’anno 2018 la Cassa, con delibera 54 del 25 maggio 2018 del Consiglio di Amministrazione 

ha ottemperato nuovamente al versamento del 15% (179.757 euro) esercitando la facoltà 

sopra menzionata prevista dall’art. 1 comma 417 della L. 147/2013. 

 

 

Altri costi di gestione 

Gli “Altri costi di gestione” riguardano essenzialmente la rilevazione di oneri di competenza 

ante 2018 non imputabili ad altre specifiche voci di costo.  

 
 
 
Insussistenze attive 

Le insussistenze attive sono state rilevate nell’esercizio 2018 per 3.900 euro contro 6.658 euro 

del 2017.   
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D o c u m e n t a zi o n e di c ui al  D. M. 2 7 M A R Z O 2 0 1 3  

I n  a t t u a zi o n e  d ell’ a rt.  2,  d ell a  l e g g e  3 1  di c e m b r e  2 0 0 9,  n.  1 9 6  (l e g g e  di  c o n t a bili t à  e  fi n a n z a  

p u b bli c a )  è  st a t o  e m a n a t o  il  d e c r et o  l e gi sl a ti v o  n.  9 1  d el  3 1  m a g gi o  2 0 1 1  i n  m a t e ri a  di  

a d e g u a m e n t o  e  a r m o ni z z a zi o n e  d ei  si st e mi  c o n t a bili  d ell e  A m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e  al  fi n e  di  

“ a s si c u r a r e  il  c o o r di n a m e n t o  d ell a  fi n a n z a  p u b bli c a  a t t r a v e r s o  u n a  di s ci pli n a  o m o g e n e a  d ei  

p r o c e di m e n ti di p r o g r a m m a zi o n e, g e sti o n e, r e n di c o n t a zi o n e e c o n t r oll o ”.  

T al e d e c r et o l e gi sl a ti v o t r o v a a p pli c a zi o n e a n c h e n ei c o nf r o n ti di t u t ti gli E n ti e i s o g g et ti c o m p r e si 

n ell’ e l e n c o  d ell e  A m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e  i n s e ri t e  n el  c o n t o  e c o n o mi c o  c o n s oli d a t o  e d  

i n di vi d u a t e  a n n u al m e n t e  d all’ I st a t  c o n  p r o p ri o  p r o v v e di m e n t o  p u b bli c a t o  a n n u al m e n t e  n ell a  

G a z z et t a Uffi ci al e, ai s e n si d ell’ a rt. 1 , c o m m a 3, d ell a l e g g e 1 9 6 / 2 0 0 9.  

P e rt a n t o,  a l  fi n e  di  a s si c u r a r e  c o n t e st u al m e n t e  il  c o n s oli d a m e n t o  e d  il  m o ni t o r a g gi o  d ei  c o n ti  

p u b bli ci,  st a bili r e  i  c ri t e ri  e  l e  m o d ali t à  di  p r e di s p o si zi o n e  d el  b u d g et  e c o n o mi c o  e  d ell e  

r e n di c o n t a zi o ni  c o n s u n ti v e  di  t ali  s o g g et ti  i n  c o n t a bili t à  ci vili sti c a  (i n  r a c c o r d o  c o n  a n al o g hi  

d o c u m e n ti  p r e di s p o sti  d all e  A m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e  c h e  a d ot t a n o  l a  c o n t a bili t à  fi n a n zi a ri a ),  

o m o g e n ei z z a r e a  li v ell o n a zi o n al e e d  e u r o p e o i  d a ti  c h e c o n c o r r o n o all a  d efi ni zi o n e d ei  s al di  di  

fi n a n z a  p u b bli c a,  il  Mi ni st e r o  d ell’ E c o n o mi a  e d ell e  Fi n a n z e,  i n  a t t u a zi o n e  d ell’ a rt.  1 6  d el  

ri c hi a m a t o d e c r et o  l e gi sl a ti v o n.   9 1 / 2 0 1 1,  h a  e m a n a t o il  D e c r et o mi ni st e ri al e 2 7  m a r z o  2 0 1 3,  

p u b bli c a t o n ell a G a z z et t a Uffi ci al e n. 8 6 d el 1 2 a p ril e 2 0 1 3.  

L’ a rt.  5  d el  D. M.  2 7  m a r z o  2 0 1 3  è  d e di c a t o  al  “ p r o c e s s o  di  r e n di c o n t a zi o n e ”  e  s a n ci s c e  c h e  i  

c ri t e ri  di  i s c ri zi o n e  i n  bil a n ci o  e  di  v al u t a zi o n e  d e gli  el e m e n ti  p at ri m o ni ali  e d  e c o n o mi ci  si a n o  

c o nf o r mi all a di s ci pli n a ci vili sti c a, ai p ri n ci pi c o n t a bili n a zi o n ali f o r m ul ati d all’ O r g a ni s m o i t ali a n o 

di c o n t a bili t à e d ai p ri n ci pi c o n t a bili g e n e r ali p r e vi sti d all’ a rt. 2, all e g a t o 1, d el d e c r et o l e gi sl a ti v o 

3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1.  

C o m e a t t u al m e n t e p r e vi st o a n c h e d all a n o r m a ti v a ci vili sti c a, al bil a n ci o d’ e s e r ci zi o d e v e e s s e r e 

all e g a t o il r e n di c o n t o fi n a n zi a ri o i n t e r m i ni di li q ui di t à, p r e di s p o st o s e c o n d o q u a n t o st a bili t o d ai 

p ri n ci pi  c o n t a bili  n a zi o n ali  e m a n a ti  d all’ O r g a ni s m o  i t ali a n o  di  c o n t a bili t à  ( a rt. 6  D. M.  2 7  m a r z o  

2 0 1 3 ).  

I n c o n c o mi t a n z a c o n l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o d e v o n o al t r e sì e s s e r e all e g a ti al b il a n ci o 

s t e s s o i s e g u e n ti d o c u m e n ti :  

a )  Il c o n t o c o n s u n ti v o i n t e r mi ni di c a s s a di c ui all’ a rt. 9, c o m mi 1 e 2 ;  

b )  Il r a p p o rt o s ui ri s ul t a ti r e d a t t o i n c o nf o r mi t à all e li n e e g ui d a g e n e r ali d efi ni t e c o n d e c r et o 

d el P r e si d e n t e d el C o n si gli o d ei Mi ni st ri 1 8 s et t e m b r e 2 0 1 2 ;  

Ri s ul t a n o,  i n v e c e,  n o n  a p pli c a bili  all a  C a s s a  i  p r o s p et ti  S I O P E  ( a rt.  7 7 - q u a t e r,  c o m m a  1 1,  d el  

d e c r et o –  l e g g e 2 5 gi u g n o 2 0 0 8, n. 1 1 2, c o n v e rti t o c o n l e g g e 6 a g o st o 2 0 0 8, n. 1 3 3 ) n o n e s s e n d o 

gli  E n ti  di  p r e vi d e n z a  di  di ri t t o  p ri v a t o  t e n u ti  all’ a d o zi o n e  d el  Si st e m a  I nf o r m a ti v o  d ell e  
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O p e r a zi o ni  d e gli E n ti P u b bli ci ( v e di a n c h e n ot a n. 1 6 1 4 5 d el Mi ni st e r o d el L a v o r o e d ell e P oli ti c h e 

S o ci ali d ell’ 8 n o v e m b r e 2 0 1 3 ).  

T u t t a  l a  d o c u m e n t a zi o n e  p r e s c ri t t a  d all a  n u o v a  n o r m a ti v a  è  st a t a  p r e di s p o st a  e d  al l e g a t a  i n  

a p p e n di c e al  bil a n ci o c o n s u n ti v o 2 0 1 8 , e n e r a p p r e s e n t a p a rt e i n t e g r a n t e ; p e r l a p r e di s p o si zi o n e  

di  t al e  d o c u m e n t a zi o n e  i n t e g r a ti v a  s o n o  st a t e  s e g ui t e  l e  i n di c a zi o ni  c o n t e n u t e  n ell a  n ot a  n.  

1 4 4 0 7 d el 2 2 ot t o b r e 2 0 1 4 d el Mi ni st e r o d el L a v o r o e d el l e P oli ti c h e S o ci ali.  

D a  u n’ a n ali si  d el  c o n t o  e c o n o mi c o,  ri cl a s sifi c at o  s e c o n d o  l o  s c h e m a  di  c ui  all’ all e g a t o  1  d el  

d e c r et o 2 7 m a r z o 2 0 1 3, si e vi n c o n o q u a t t r o a r e e g e sti o n ali :  

1 )  G e s ti o n e c a r a t t e ri sti c a : V al o r e d ell a p r o d u zi o n e –  C o st o d ell a p r o d u zi o n e ;  

2 )  G e s t i o n e fi n a n zi a ri a : P r o v e n ti fi n a n zi a ri –  O n e ri fi n a n zi a ri ;  

3 )  R et tifi c h e di v al o r e ;  

4 )  P r o v e n ti e d o n e ri st r a o r di n a ri.  

L a  s o m m a  al g e b ri c a  d ell e  s u d d et t e  q u a t t r o  a r e e  g e n e r a  il  “ Ri s ul t a t o  p ri m a  d ell e  i m p o st e ”  e  

l’ ” A v a n z o e c o n o mi c o di e s e r ci zi o ”, u n a v ol t a i m p u t a t e l e i m p o st e di c o m p et e n z a. 

T r a  i  “ V al o ri  d ell a  p r o d u zi o n e ”  s o n o  st a t e  cl a s sifi c a t e  l e  e n t r a t e  c o n t ri b u ti v e,  l e  r e n di t e  

i m m o bili a ri  l o r d e  e  al t r e  e n t r a t e  di  mi n o r e  ril e v a n z a  n o n  a t t ri b ui bili  all e  s u c c e s si v e  a r e e  

g e s ti o n ali ; i “ C o sti d ell a p r o d u zi o n e ” c o m p e n di a n o, i n v e c e, gli a c q ui sti di m a t e ri al e di c o n s u m o, 

i  s e r vi zi  ( p r e st a zi o ni  i sti t u zi o n ali,  o n e ri  di  f u n zi o n a m e n t o  d ell’ E n t e,  p e r s o n al e,  s e r vi zi  e  

c o n s ul e n z e  v a ri e ),  a m m o rt a m e n ti,  a c c a n t o n a m e n ti  e  s v al u t a zi o ni  r el a ti vi  all’ a r e a  e  o n e ri  

c o n c e r n e n ti l a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o i m m o bili a r e.  

S e g u e n d o p e di s s e q u a m e n t e t al e s c h e m a l e r e n di t e e i c o sti r el a ti vi all a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o 

m o bili a r e s o n o c o m p e n di a ti n ell a v o c e “ P r o v e n ti e d o n e ri fi n a n zi a ri ”.  

Si  ri b a di s c e,  t u t t a vi a , c o m e  t al e  cl a s sifi c a zi o n e  n o n  si a  i d o n e a  a  r a p p r e s e n t a r e  f e d el m e n t e  l a  

r e al t à p e c uli a r e d ell a C a s s a N a zi o n al e d el N ot a ri a t o. I ri c a vi r el a ti vi all a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o 

m o bili a r e,  all a  st r e g u a  d ei  ri c a vi  r el a ti vi  all a  g e sti o n e  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e,  d o v r e b b e r o,  

i nf a t ti,  e s s e r e  cl a s sifi c ati  n ell a  v o c e  “ Al t ri  ri c a vi  e  p r o v e n ti ”  ( e  a n n o v e r a ti  n el  v al o r e  d ell a  

p r o d u zi o n e ). T al e v a ri a zi o n e  r e n d e r e b b e l o s c h e m a i n e s a m e pi ù i d o n e o a r a p p r e s e n t a r e l a r e al t à 

d ell a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o  c h e,  a d ot t a n d o  u n  si st e m a  t e c ni c o  di  g e sti o n e  d e ll a 

p r e vi d e n z a di ti p o “ mi st o ” ( ri p a rti zi o n e / c a pi t ali z z a zi o n e ), t r a e l e n e c e s s a ri e ri s o r s e p e r fi n a n zi a r e 

l e p r e s t a zi o ni  i sti t u zi o n ali, ol t r e c h é d all a g e sti o n e c o r r e n t e, a n c h e d all e e n t r a t e n et t e ( m o bili a ri 

e i m m o bili a ri ) p r o v e ni e n ti d all a g e sti o n e d ell e r i s e r v e p a t ri m o ni ali c o sti t ui t e si n el t e m p o i n vi rt ù 

d ell a c a pi t ali z z a zi o n e di s u r pl u s c o n t ri b u ti vi.  

N el p r o si e g u o d ell a r el a zi o n e, p e rt a n t o, ol t r e a c o m m e n t a r e b r e v e m e n t e i ri s ul t a ti c h e si e vi n c o n o 

d all a l et t u r a d ell o s c h e m a , si f a r à c e n n o a n c h e al pi ù c o r r et t o ri s ul t a t o c h e e m e r g e r e b b e q u al o r a 

l a t a v ol a i n e s a m e a c c o gli e s s e l e m o difi c h e a u s pi c a t e e s o p r a si n t eti z z at e. 
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I n m e ri t o all e n o vi t à i n t r o d ot t e d al D. L g s.  1 3 9 / 2 0 1 5 ( c h e h a m o difi c a t o t r a l’ al t r o l a c o m p o si zi o n e 

d e gli  s c h e mi  di  bil a n ci o eli mi n a n d o l a s e zi o n e st r a o r di n a ri a ) si  p r e ci s a c h e, al  m o m e n t o, p e r l a 

ri cl a s sifi c a zi o n e d el c o n t o e c o n o mi c o , ri m a n e c o nf e r m a t a l’ a t t u al e c o nfi g u r a zi o n e d ell’ All e g a t o 1, 

D. M . 2 7 m a r z o 2 0 1 3, i n o s s e q ui o a q u a n t o s p e cifi c a t o d al Mi ni st e r o E c o n o mi a e Fi n a n z a, ci r c ol a r e 

n. 2 6  d el  0 7 / 1 2 / 2 0 1 6, ci r c ol a r e n. 3 3 d el 2 0 / 1 2 / 2 0 1 7 e ci r c ol a r e n. 1 4 d el 2 3 / 0 3 / 2 0 1 8.  

 

 

I L C O N T O E C O N O M I C O  

N ell’ a n n o  2 0 1 8  il  v al o r e  d ell a  p r o d u zi o n e  r a g gi u n g e  i  3 0 6 ,5 3 9  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  3 0 3, 6 8 8 

mili o ni di e u r o d el 2 0 1 7 . 

 

 

 

T al e g r u p p o c o m p r e n d e l e e n t r a t e c o n t ri b u ti v e p a ri a 2 9 5 ,2 5 8  mili o ni di e u r o, l e r e n di t e o r di n a ri e 

d el s ol o p a t ri m o ni o i m m o bili a r e, p a ri a 9 ,8 1 5  mili o ni di e u r o e r et tifi c h e di c o sti e al t ri ri c a vi p e r 

u n  t ot al e  di  1, 4 6 5  mili o ni  di  e u r o ;  q u e sti  ul ti mi  d u e  v al o ri  s o n o  c o m p r e si  n ell a  v o c e  5 b )  “ Al t ri  

ri c a vi e p r o v e n ti ” i s c ri t t a p e r u n t ot al e di e u r o 1 1 ,2 8 1  mili o ni.  

I c o n t ri b u ti d a A r c hi vi n ot a rili s o n o st a ti q u a n tifi c a ti n el 2 0 1 8  i n 29 2 ,7 7 3  mili o ni di e u r o c al c ol a ti , 

c o m e p e r il 2 0 1 7 , i n b a s e all e ali q u ot e fi s s a t e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 4 n ell a mi s u r a d el 4 2 % p e r t u t ti 

gli  a t ti  a d  e s cl u si o n e  di  q u elli  di  v al o r e  i nf e ri o r e  a  3 7. 0 0 0  e u r o,  l a  c ui  ali q u ot a  è  p a ri  al  2 2 %  

( a rti c ol o 5 d el D M 2 6 5 / 1 2 ).    

Ri s p et t o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e (i n c ui  i c o n t ri b u ti d a A r c hi vi n ot a rili v e ni v a n o fi s s a ti i n 28 8 ,8 5 0  

mili o ni  di  e u r o ),  si  ril e v a  u n i n c r e m e n t o d el l’ 1, 3 6%,  l e g a t o  a d  u n a  l e g g e r a  c r e s ci t a  d ei  v ol u mi  

r e p e rt o ri ali  g e n e r a ti  d all a  p r of e s si o n e  n ot a ril e ;  i  v ol u mi  r e p e rt o ri ali  n ell’ e s e r ci zi o  i n  e s a m e  si  

s o n o  a t t e st a ti  i nf a t ti  s u  u n  v al o r e  di  7 5 9 ,2 9 3  mili o ni  di  e u r o ,   c o r ri s p o n d e n t e  a d  u n  n u m e r o  di  

a t ti  s ti p ul ati  p a ri  a  3. 8 5 1 .4 3 8 , c o n t r o  u n  r e p e rt o ri o  2 0 1 7  di 7 5 0, 4 3 5 mili o ni  di  e u r o , p e r 

3. 8 3 0 .8 0 3  a t ti sti p ul a ti , s u p e ri o ri ri s p et ti v a m e n t e d ell’ 1, 1 8 % e d ell o 0, 5 4 % ri s p et t o all’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e n t e . 
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I  r e d di ti  p a t ri m o ni a li  o r di n a ri  ri v e ni e n ti  d al  s et t o r e  i m m o bili a r e,  r el a ti vi  all a  v o c e  “ Affi t ti  di  

i m m o bili ”,  q u a n tifi c a ti  n el  2 0 18  c o m e  a c c e n n a t o  i n  9 ,8 1 5  mili o ni  di  e u r o,  f a n n o  ril e v a r e  u n  

d e c r e m e n t o  d el 1 2 ,8 0 % ri s p et t o al c o n s u n ti v o d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e ( 1 1 ,2 5 7  mili o n i di e u r o ), 

a n d a m e n t o  q u e st o  c o r r el a t o  f o n d a m e n t al m e n t e  ai  mi n o ri  c a n o ni  a c c e rt a ti  i n  s e g ui t o  al  

c o nf e ri m e n t o  p e rf e zi o n a t o  a  fi n e  2 0 1 7  e  all a  c o n t a bili z z a zi o n e  di  u n’ e n t r a t a  st r a o r di n a ri a,  

a v v e n u t a  n el  m e d e si m o  a n n o,  ri g u a r d a n t e l’ ul t e ri o r e  ri n n o v o  n o v e n n al e  d el  c o n t r a t t o  di  

l o c a zi o n e r el a ti v o all’i m m o bil e di Vi a B a r a c c hi ni, 1 0 Mil a n o, d e sti n a t o a d u s o al b e r g hi e r o. 

N el  ri s p et t o  d ell e  c o n si d e r a zi o ni  eff et t u a t e  n ell a  p a rt e  i n t r o d u t ti v a  d el  p r e s e n t e  d o c u m e n t o,  il  

v al o r e  d ell a  p r o d u zi o n e  d a  c o n si d e r a r e  s a r e b b e  d o v u t o  e s s e r e  pi ù  el e v a t o  e  p a ri  a  3 3 3 ,6 0 1  

mili o ni di e u r o ( p e r c o m p r e n d e r e i p r o v e n ti fi n a n zi a ri l o r di p a ri a 2 7 ,0 6 2  mili o ni di e u r o ).  

I  c o s ti  d ell a  p r o d u zi o n e  a m m o n t a n o  i n v e c e  a 2 7 7 ,5 7 3  mili o ni  di  e u r o  e  c o m p r e n d o n o  

p r e v al e n t e m e n t e  t u t t e  l e  s p e s e  i sti t u zi o n ali  p a ri  a  24 7 ,5 2 7  mili o ni  di  e u r o  ( d ell e q u ali  2 0 7 ,3 1 8  

mili o ni di e u r o r el a ti v e all’ o n e r e d ell e p e n si o ni, 7 4 ,6 9 %  d el t ot al e d ei c o s ti di p r o d u zi o n e p r o p ri ), 

l e  s p e s e  di  f u n zi o n a m e n t o  d ell’ A s s o ci a zi o n e,  i  c o sti  p e r  l’ a m mi ni st r a zi o n e  d el  p a t ri m o nio 

i m m o bili a r e, a m m o rt a m e n ti e a c c a n t o n a m e n ti d ell a g e sti o n e ; o v e si a g gi u n g e s s e r o, c o m e p e r i 

ri c a vi, i c o sti d ell a s e zi o n e fi n a n zi a ri a, q u a n tifi c a ti i n 8 ,5 8 8  mili o ni di e u r o, i c o sti di p r o d u zi o n e 

r a g gi u n g e r e b b e r o 2 8 6 ,1 6 1  mili o ni di e u r o.  

 

 

 

L e  s p e s e  i sti t u zi o n ali  s o p r a  ri c hi a m a t e  i n cl u d o n o  il  c o st o  r el a ti v o  all e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e  

( 3 7 ,3 3 2  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 8  c o n t r o 2 5, 6 6 0 mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 7 ) c h e  t r o v a  c o p e rt u r a  

fi n a n zi a ri a a n c h e n ell e r e n di t e m o bili a ri c o m p e n di a t e p e r ò, c o m e pi ù v ol t e a c c e n n a t o, al di f u o ri 

d el “ V al o r e d ell a P r o d u zi o n e ”.  

L a diff e r e n z a t r a  il v al o r e e i c o sti d ell a p r o d u zi o n e è a n c h e l’ a n n o 2 0 18  p o si ti v a e  p a ri a 2 8 ,9 6 6 

mili o ni di  e u r o  ( c o n t r o  u n a  diff e r e n z a  p o si ti v a  di 4 5, 0 9 0 mili o ni  di  e u r o  ril e v a t a  a  c o n s u n ti v o  
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2 0 1 7 ) , s al d o i nfl u e n z a t o a n c h e d all’ e n ti t à d ell a v o c e “ A c c a n t o n a m e n t o p e r ri s c hi ” ( 1 3 ,3 0 2  mili o ni 

di e u r o  n el 2 0 1 8  c o n t r o 5, 8 3 6 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 7, + 1 2 7, 9 3 % ).  

A n c o r a  u n a  v ol t a  n o n  si  p u ò  n o n  e vi d e n zi a r e  c o m e  t al e  ri s ul t a t o  si a  di st o rt o  d all a  m a n c a t a  

i nt e g r a zi o n e  d ell e  r e n di t e  m o bili a ri  n et t e.  S e  c o m p r e s e  i nf a t ti  n ell’ a r e a  e s a mi n a t a, il  s al d o  

di v e r r e b b e  a n c o r a  pi ù  el e v a t o  ( ci r c a  4 7 ,4 4 0  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 8  c o n t r o 7 9, 5 1 2 mili o ni  d el  

2 0 1 7 ) e pi ù c o n s o n o a r a p p r e s e n t a r e il ri s ul t a t o d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e e a s si st e n zi al e d ell a 

C a s s a.  

 

 

 

N e gli  a n ni  p a s s a ti  a b bi a m o  a s si sti t o  a d  u n’i m p o rt a n t e  c r e s ci t a  d ell e  p r e st a zi o ni  l e g a t e  all a  

q ui e s c e n z a d el n ot ai o , di r et t a m e n t e c o r r el a t a  a t r e f e n o m e ni c oi n ci d e n ti : il p e n si o n a m e n t o d ell a 

cl a s s e  n ot a ril e  e n t r a t a  i n  e s e r ci zi o  n e gli  a n ni  ’ 7 0  ( ol t r e  1. 0 0 0  n ot ai  i n  s e g ui t o all a  m o difi c a  d ei  

p o sti  p r e vi sti  n ell a  t a b ell a  mi ni st e ri al e ) ;  l a  l e g g e r a  a n ti ci p a zi o n e  d ell’ et à  p e n si o n a bil e  g e n e r a t a  

d all a c ri si e c o n o mi c a ;  all u n g a m e n t o d ell a vi t a m e di a  c h e è all a b a s e d el c o n ti n u o i n c r e m e n t o si a 

d ell e  p e n si o ni  di r et t e  ri s p et t o  a  q u ell e  i n di r et t e,  n o n c h é  d ell’ all u n g a m e n t o  d ell e  p r e st a zi o ni  

p r e vi d e n zi ali n el l o r o c o m pl e s s o . 

Gli O r g a ni d ell a C a s s a, c o m e m e gli o s p e cifi c a t o n ell a r el a zi o n e ill u st r a ti v a al bi l a n ci o c o n s u n ti v o 

2 0 1 8 ,  al  fi n e  di  m a n t e n e r e  i n al t e r a t o  l’ e q uili b ri o  t e c ni c o - p r e vi d e n zi al e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  a  

ci n q u a n t a’ a n ni ( ri c hi e st o d al l e gi sl a t o r e n el c o m m a 2 4, a rt. 2 4 D. L. 6 di c e m b r e 2 0 1 1, n. 2 0 1 ) e 

g a r a n ti r e,  c o n t e st u al m e n t e,  il  ri s p et t o  d ell a  p r o p o r zi o n e  d ell e  ri s e r v e  fi s s a t a  d al  D e c r et o  di  

p ri v a ti z z a zi o n e  n.  5 0 9 / 9 4,  c o m m a  4,  a rt.  1  ( m o difi c a t o  d all’ a rt.  5 9,  c o m m a  2 0,  L e g g e  n.  

4 4 9 / 1 9 9 7 ), h a n n o a s s u n t o di v e r s e i m p o rt a ti d e ci si o ni p e r s o st e n e r e i ri s ul t a ti d ell a g e sti o n e, c h e 

s e m b r e r e b b e r o  a v e r  c o n t ri b ui t o i n  p a rt e  a d  u n  “ r all e n t a m e n t o ”  d ell a  c r e s ci t a  d ell e  p r e st a zi o ni  

i sti t u zi o n ali. 
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Ri c o r di a m o i n ol t r e c h e  il  C o n si gli o di  A m mi ni st r a zi o n e  n ell a  s e d u t a  d el  2 5  m a g gi o  2 0 1 8  h a  

d eli b e r a t o  l’ e s cl u si o n e  d el  m e c c a ni s m o  di  p e r e q u a zi o n e  a u t o m a ti c a  d ell e  p e n si o ni  a n c h e  p e r  il  

2 0 1 8,  i n  a p pli c a zi o n e  d ell’ a rt. 2 2,  c o m m a  2  d el  R e g ol a m e n t o  p e r  l’ A t ti vi t à  di  P r e vi d e n z a  e  

S oli d a ri et à  ( i n  c o n si d e r a zi o n e  d el  v al o r e  d ell a  v a ri a zi on e  d ell’i n di c e  I s t a t  + 1, 1 0 %  e  d el  v al o r e  

d ell a v a ri a zi o n e p e r c e n t u al e d ell a m e di a i n di vi d u al e d ei c o n t ri b u ti v e r s a ti all a C a s s a n el bi e n ni o 

2 0 1 6 / 2 0 1 7 - 0, 6 8 % ).  

Gli  o n e ri  p e r  l e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e,  c o m e  a c c e n n a t o  i n  p r e c e d e n z a,  s o n o  q u a n tifi c a ti  n el  

2 0 1 8  i n  3 7, 3 3 2  mili o ni  di  e u r o,  f a c e n d o  ril e v a r e  u n  c o n si st e n t e  i n c r e m e n t o  ri s p et t o  al  v al o r e  

2 0 1 7  ( 2 5, 6 6 0  mili o ni  di  e u r o ),  q u al e  c o n s e g u e n z a  di r et t a  d el  t e r mi n e  d el  r e gi m e  t r a n si t o ri o  di 

e r o g a zi o n e  d ell e  i n d e n ni t à  p e r c ol o r o  i  q u ali  a v e s s e r o  ri c hi e st o  il  c oll o c a m e n t o  i n  q ui e s c e n z a  

p ri m a  d el  c o m pi m e n t o  d el  s et t a n t a ci n q u e si m o  a n n o  di  et à  ( n o r m a  t e m p o r a n e a  i n t r o d ot ta  

n ell’ a m bi t o  d ell’ a rt.  2 6  d el  R e g ol a m e n t o  p e r  l’ a t ti vi t à  di  P r e vi d e n z a  e  di  S oli d a ri et à ,  p e ri o d o  

2 0 1 4 / 2 0 1 7 ).  

A n c h e  l e  p r e st a zi o ni  a s si st e n zi ali,  c o sti t ui t e  f o n d a m e n t al m e n t e  d a gli  o n e ri  p e r  “ P oli z z a  

S a ni t a ri a ”, m o st r a n o u n i m p o rt a t e c al o n el p e ri o d o a n ali z z at o n ell a t a b ell a s o v r a st a n t e.  

I n  c o n si d e r a zi o n e  d el  p a rti c ol a r e  m o m e n t o  a t t r a v e r s a t o  d al  n ot a ri a t o,  il  C o n si gli o  di  

A m mi ni s t r a zi o n e d ell a C a s s a a d e c o r r e r e d al n o v e m b r e 2 0 1 4, al fi n e di g e n e r a r e m a g gi o ri ri s o r s e 

d a  d e s ti n a r e  all e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  p e r  l a  c o p e rt u r a  d ell e  p r e st a zi o ni  f u t u r e,  è  i n t e r v e n u t o  i n  

m a ni e r a  s o st a n zi al e  s ull a  p oli z z a  s a ni t a ri a ;  i nf a t ti,  l a  c o p e rt u r a  a s si c u r a ti v a  è  st a t a  s t r u t t u r a t a 

i n  u n  pi a n o b a s e ( a  c a ri c o d ell a  C a s s a )  e u n  pi a n o i n t e g r a ti v o ( a  c a ri c o d ell’ a d e r e n t e )  al  fi n e di  

c o n s e n ti r e  all’ E n t e  u n a  c o n si st e n t e  ri d u zi o n e  d ei  c o sti  ( c o n si d e r a ti  a n c h e  i  li v elli  di  s p e s a  

r a g gi u n ti n e gli ul ti mi a n ni ).  

N el p a rti c ol a r e si s e g n al a c h e l’ o n e r e ril e v a t o i n bil a n ci o n el 2 0 1 8 p e r l a p oli z z a s a ni t a ri a  ( 0, 7 3 5 

mili o ni  di  e u r o )  è  ri p o rt a t o  al  n et t o  di  u n  r e c u p e r o  p a ri  a  ci r c a  1, 9  mili o ni  di  e u r o  ot t e n u t o  i n  

Stampato su carta riciclata ecologica *180150125760* 

–    233    –



 

1 9 4   

f o r z a  d ell a  cl a u s ol a  di  “ P a rt e ci p a zi o n e a gli  utili ” p r e vi st a  n ell’ a m bi t o d ell a  p oli z z a  i n  e s s e r e  c o n  

l a  p r e c e d e n t e  c o m p a g ni a  di  a s si c u r a zi o n e  U ni s al u t e  S. p. A.  S e  n o n  si  c o n si d e r a s s e  d et t o  

r e c u p e r o,  l’ o n e r e  d ell a  p oli z z a  s a ni t a ri a  a m m o n t e r e b b e  a  2, 6 0 8  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 8,  

ril e v a n d o  c o sì  u n  i n c r e m e n t o  d el  6, 3 2 %  ri s p e t t o  al  2 0 1 7,  i n c r e m e n t o  d o v u t o  a n c h e  a  d u e  

r e g ol a zi o ni di p r e mi o c o n t a bili z z a t e n el 2 0 1 8.  

N ell e  “ R et tifi c h e di v al o r e di a t ti vi t à fi n a n zi a ri e ” ( s e zi o n e D )  s o n o i n di c ati o n e ri  p e r  u n  t ot al e di  

4 1 ,2 9 9  mili o ni di e u r o ; i n t al e s e zi o n e s o n o c o m p e n di a t e l e s v al u t a zi o ni di ti t oli i s c ri t ti n ell’ a t ti v o 

ci r c ol a n t e ( 1 2 ,1 1 0  mili o ni di e u r o n el 2 0 1 8, c o n t r o 1, 4 8 0 mili o ni di e u r o d el  2 0 1 7 ) e s v al u t a zi o ni 

di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e ( 2 9, 1 8 9 mili o ni di e u r o  n el 2 0 1 8 , c o n t r o 6 7, 6 0 5 mili o ni di e u r o d el  

2 0 1 7 ), q u e st e ul ti m e i n vi rt ù  d ell a c o n t a bili z z a zi o n e d ell a p e r di t a d u r e v ol e di v al o r e c al c ol a t a s ui 

F o n di  c o m u ni  i m m o bili a ri  e  s u  di  u n  F o n d o  P ri v a t e  e q ui t y ,  c o m e  m e gli o  s p e cifi c a t o  n ell a  

“ R el a zi o n e s ull a g e sti o n e ” , “ S et t o r e m o bili a r e ”.  

L a  s e zi o n e  E )  “ P r o v e n ti  e d  o n e ri  st r a o r di n a ri ”  e vi d e n zi a  u n  ri s ul t at o  n et t o  di  1 6 ,5 0 0  mili o ni  di  

e u r o  n el  2 0 1 8 ,  c o n t r o  1 4, 8 9 7 mili o ni  di  e u r o d el  2 0 1 7 . S o n o  c o m p r e si  i n  t al e  c a t e g o ri a  i  ri c a vi  

d e ri v a n ti  d all o st o r n o di al c u ni f o n di i s c ri tti n el p a s si v o ( 1, 9 0 7 mili o ni di e u r o t ot ali ) e  il ri c a v o 

g e n e r a t o  d all’ u tili z z o  d el  “ F o n d o  i n t e g r a ti v o  p r e vi d e n zi al e ”  p e r  l a  c o p e r t u r a  d el  di s a v a n z o  d ell a 

g e sti o n e  p a t ri m o ni al e  d ell’ a n n o  2 0 1 8  ( 1 4, 4 5 9  mili o ni  di  e u r o ) .  Nel  2 0 1 7  l a  c a t e g o ri a  i n  

a r g o m e n t o  c o m p r e n d e v a  i n v e c e  l a pl u s v al e n z a n et t a  d e ri v a n t e  d all’ o p e r a zi o n e  di  c o nf e ri m e n t o  

i m m o bili a r e ( 1 0, 8 1 9  mili o ni  di  e u r o )  e  ri c a vi  d e ri v a n ti  f o n d a m e n t al m e n t e d all o  st o r n o  di  f o n di  

p e r 4, 0 2 4 mili o ni di e u r o t ot ali.  

 P e r l’ a n n o 2 0 1 8  il ri s ul t a t o p ri m a d ell e i m p o st e è di 2 2 ,6 4 0  mili o ni di e u r o. L’ a v a n z o di  g e sti o n e 

al  n et t o  d ell e  st e s s e  ( n el  2 0 1 8  p a ri  a  2 ,7 6 9  mili o ni  di  e u r o )  è  p e rt a n t o  p a ri  a  1 9 ,8 7 1  mili o ni  di  

e u r o.  
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I L B I L A N C I O I N T E R M I N I D I C A S S A  

A n c h e p e r  l’ e s e r ci zi o 2 0 1 8  è st a t o r e d a t t o il  c o n t o c o n s u n ti v o i n t e r mi ni  di  c a s s a  ( all. 2, a rt. 9, 

d el D. M. 2 7 m a r z o 2 0 1 3 ). P r eli mi n a r m e n t e o c c o r r e s p e cifi c a r e c h e il si st e m a c o n t a bil e a d ot t a t o 

d a  q u e s t o  E n t e  n o n  c o n s e n t e  l a  c o m pil a zi o n e  a u t o m a ti c a  e  di r et t a  di  u n  bil a n ci o  i n  t e r mi ni  di  

c a s s a e p e rt a n t o, p e r a d e m pi e r e  all’ o b bli g o n o r m a ti v o, è st a t o n e c e s s a ri o affi a n c a r e al s oft w a r e 

di  c o n t a bili t à  u n  n u o v o  p a c c h et t o  i nf o r m a ti c o  c h e  s v ol g e s s e  l a  f u n zi o n e  d ell a  c o m pl et a 

ri cl a s sifi c a zi o n e  d ell e s c ri t t u r e a n n u ali di li q ui di t à s ot t o il p r ofil o fi n a n zi a ri o.  

Il bil a n ci o i n t e r mi ni di c a s s a è st a t o r e d a t t o i n c o e r e n z a c o n l e i n di c a zi o ni c o n t e n u t e n ell a n ot a 

n. 1 4 4 0 7 d el 2 2 ot t o b r e 2 0 1 4 d el Mi ni st e r o d el L a v o r o e d ell e P oli ti c h e S o ci ali ; si e vi d e n zi a  c h e 

l a  p r e di s p o si zi o n e  d el  p r o s p et t o,  a rti c ol a t o  p e r  mi s si o ni  e  p r o g r a m mi,  è  st a t a  ri c hi e st a  s ol o  i n  

rif e ri m e n t o all e s p e s e.  

I n ol t r e, i n s e g ui t o all e i n di c a zi o ni c o n t e n u t e n ell a n ot a d el Mi ni st e r o d el L a v o r o e d ell e P oli ti c h e 

S o ci ali d el 6 a p ril e 2 0 1 6 p r o t. 5 2 4 9 (i n c ui si è r a v vi s a t a  l a n e c e s si t à di d a r e s e p a r a t a e vi d e n z a 

a d  al c u n e  o p e r a zi o ni  c o n t a bili  eff et t u a t e  d all e  A m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e  i n  q u ali t à  di  s o sti t ut o  

d’i m p o s t a , u ni t a m e n t e  a d  al t r e  a t ti vi t à  g e sti o n ali  r el a ti v e  a d  o p e r a zi o ni  p e r  c o n t o  t e r z i ),  al  

p r o s p et t o d ell e u s ci t e i n t e r mi ni di c a s s a, d al 2 0 1 5, è st a t a a g gi u n t a l a Mi s si o n e - S e r vi zi p e r c o n t o 

t e r zi e p a rti t e di gi r o.  

 

L e s p e s e, a rti c ol a t e p e r mi s si o ni, p r o g r a m mi e g r u p pi C O F O G, s o n o s u d di vi s e  p e rt a n t o  i n : 

1.  Mi s si o n e 2 5 –  P oli ti c h e p r e vi d e n zi ali , i n c ui s o n o st a t e i n s e ri t e t u t t e l e u s ci t e ri g u a r d a n ti 

i  c o m pi ti  i sti t u zi o n ali  d ell’ A s s o ci a zi o n e,  l a  g e sti o n e  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e e  m o bili a r e  

(i n v e sti m e n ti  c o m p r e si )  e  l e  i m p o st e  i n e r e n ti  l a  g e sti o n e  d el  p a t ri m o ni o , al c u n e  s p e s e  di  

f un zi o n a m e n t o e u n a c o s pi c u a q u ot a d ell e s p e s e d el p e r s o n al e , o g g et ti v a m e n t e c o r r el a t e all e 

a t ti vi t à  i sti t u zi o n ali  d ell’ A s s o ci a zi o n e . D all’ e s e r ci zi o  2 0 1 7  si a  l e  e n t r a t e  c h e  l e  u s ci t e  s o n o  

p r e s e n t a t e al n et t o d ei gi ri i n t e r ni di li q ui di t à.  

  

2.  Mi s si o n e 3 2 –  S e r vi zi i s ti t u zi o n ali e g e n e r ali d ell e A m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e , i n c ui 

s o n o st a t e ril e v a t e i n v e c e l e s p e s e i n e r e n ti l a p r o g r a m m a zi o n e e d il c o o r di n a m e n t o g e n e r al e 

d ell’ a t ti vi t à d ell’ E n t e ( p r o g r a m m a 2 ) e l e s p e s e i n e r e n ti l o s v ol gi m e n t o di a t ti vi t à st r u m e n t ali 

a  s u p p o rt o  d ell’ E n t e  p e r  g a r a n t i r n e  il  f u n zi o n a m e n t o  g e n e r al e,  c o m e  u n a  p a rt e  d el l e  u s ci t e  

p e r  l a  g e sti o n e  d el  p e r s o n al e  ( q u ot a  mi ni m a  ri s p et t o  al  t ot al e ) , u s ci t e  p e r  aff a ri  g e n e r ali  e d 

e c o n o m a t o  e al t r o di mi n o r e n ti t à  ( p r o g r a m m a 3 ).  

 
3.  Mi s si o n e  -  S e r vi zi p e r c o n t o t e r zi e p a r ti t e di gi r o, i n  c ui  s o n o st a t e all o c a t e l e ri t e n u t e 

fi s c ali ( e p r e vi d e n zi ali ) p a g a t e i n q u ali t à di s o sti t u t o d’i m p o st a e il ri v e r s a m e n t o d ei c o n t ri b u ti 

i n c a s s a ti p e r c o n t o d el C o n si gli o N a zi o n al e d el N ot a ri a t o. 
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L e e n t r a t e ril e v a t e n el bil a n ci o i n t e r mi ni di c a s s a s o n o q u a n tifi c a t e n el l o r o c o m pl e s s o i n 

8 3 4 ,1 5 1  mili o ni di e u r o  e s o n o c o sì d et t a gli a t e :  

 

 

T u t t a  l a  c o n t ri b u zi o n e  ( c o m p r e s e  l e  i n d e n ni t à  di  m a t e r ni t à )  h a  g e n e r a t o  i n c a s si  n el  2 0 1 8  p e r 

c o m pl e s si vi 2 8 6 ,6 7 4  mili o ni di e u r o  ( c o n t r o 2 9 3, 5 0 8 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 7 ) . 

L e “ e n t r a t e e x t r a c o n t ri b u ti v e ” s o n o r el a ti v e a d affi t ti di i m m o bili p e r 9 ,9 2 3  mili o ni di e u r o  ( 1 1, 3 6 4 

mili o ni  di  e u r o n el  2 0 1 7 ) , a d  i nt e r e s si  a t ti vi  e d  al t r e e n t r a t e d a  r e d di ti  di  c a pi t al e p e r u n  t ot al e 

di 1 2 ,3 7 1  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  8, 8 8 3 mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 7 )  e  a  ri m b o r si  e d  al t r e  e n t r a t e  

c o r r e n ti  p e r  0, 3 0 1  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  0, 6 0 8  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 7 ) . L e  “ e n t r a t e  i n  c o n t o  

c a pi t al e ”  e  l e  “ e n t r a t e  d a  ri d u zi o n e  di  a tti vi t à  fi n a n zi a ri e ”  s o n o  q u a n tifi c a t e  ri s p et ti v a m e n t e  i n  

0 ,0 0 6  mili o ni di e u r o ( c o n t r o 3 8 ,5 2 6  mili o ni di e u r o d el 2 0 1 7 ) e 3 8 0 , 9 4 4 mili o ni di e u r o ( c o n t r o 

3 6 0, 4 2 0 mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 7 )  e  ri g u a r d a n o  gli  i n t r oi ti  p e r  l e  ali e n a zi o ni  d el  c o m p a rt o  

i m m o bili a r e  e  m o bili a r e ;  n el  p a rti c ol a r e  n el l e  “ e n t r a t e  i n  c o n t o  c a pi t al e ”  d el  2 0 1 7  il  v al o r e  di  

3 8, 3 9 0 mili o ni di e u r o, e r a rif e ri t o al  v al o r e di r e ali z z o d el c o nf e ri m e n t o i m m o bili a r e p e rf e zi o n a t o 

a n o v e m b r e 2 0 1 7  a f a v o r e d el F o n d o Fl a mi ni a.  

I  fl u s si  fi n a n zi a ri  d e ri v a n ti  d all a  v e n di t a  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni,  m a t e ri ali  e  fi n a n zi a ri e,  e  d ell e  

a t ti vi t à  fi n a n zi a ri e  n o n  i m m o bili z z a t e,  s o n o  p r e s e n t a ti  p e r  l’ e n t r a t a  eff et ti v a m e n t e  i n c a s s a t a  

n ell’ e s e r ci zi o  p a ri  al  c d.  p r e z z o  di  r e ali z z o  ( ci o è  al  v al o r e  n et t o  c o n t a bil e  a u m e n t a t o  d ell a  

pl u s v al e n z a o ri d ot t o d all a mi n u s v al e n z a ).  

L e  u s ci t e  s o n o  st a t e  q u a n tifi c a t e  i n  t ot ali  8 5 6 ,7 3 4  mili o ni  di  e u r o,  s u d di vi s e c o m e  e vi d e n zi a t o  

n el l a s e g u e n t e t a b ell a:  
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N ell’ a m bi t o d ell a c a t e g o ri a “ S p e s e c o r r e n ti ”, 2 4 7 ,1 5 5  mili o ni di e u r o ( 2 3 8, 3 7 0 mili o ni di e u r o n el 

2 0 1 7 ), ri g u a r d a n o  e s b o r si  l o r di  eff et t u a ti  p e r  f a r  f r o n t e  all e  p r e st a zi o ni  p r e vi d e n zi ali  e d  

a s si st e n zi ali ( t r a sf e ri m e n ti c o r r e n ti all e f a mi gli e ) d ell a Mi s si o n e 2 5 – P oli ti c h e p r e vi d e n zi ali , e pi ù 

p r e ci s a m e n t e :  

-  Mi s si o n e 2 5 -  G r u p p o 1 -  1 ,7 4 2  mili o ni di e u r o  p e r  p e n si o ni di i n v ali di t à  ( 2, 1 4 0 mili o ni di 

e u r o n el 2 0 1 7 ) ;  

-  Mi s si o n e  2 5  –  G r u p p o  2  –  1 6 7, 0 1 6  mili o ni  di  e u r o  p e r  p e n si o ni  di  v e c c hi ai a  e  i n d e n ni t à  di  

c e s s a zi o n e ( 1 5 4 ,0 2 1  mili o ni di e u r o  n el 2 0 1 7 ) ;  

-  Mi s si o n e 2 5 -  G r u p p o 3 –  7 5, 3 1 1 mili o ni di e u r o p e r p e n si o ni ai s u p e r sti ti ( 7 6 ,1 1 0  mili o ni di 

e u r o  n el 2 0 1 7 ) ;  

-  Mi s si o n e  2 5  -  G r u p p o  4  –  1, 8 6 8  mili o ni  di  e u r o p e r p oli z z a s a ni t a ri a, i n d e n ni t à  m a t e r ni t à  e 

a s s e g ni di p r ofi t t o ( 4 ,8 2 8 mili o ni di e u r o n el 2 0 1 7 ) ;  

-  Mi s si o n e  2 5  -  G r u p p o  5  –  1, 2 1 7  mili o ni  di  e u r o p e r a s s e g ni  i n t e g r a zi o n e e s u s si di  i m pi a n t o 

st u di o ( 1 , 2 7 2 mili o ni di  e u r o  n el 2 0 1 7 ) . 

S i  ril e v a n o  ul t e ri o ri m o vi m e n ti  di  u s ci t a  i n e r e n ti  l a  g e sti o n e  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  e  

m o bili a r e , e r el a ti v a  t a s s a zi o n e,  p e r  u n  t ot al e di  1 5, 6 8 8 mili o ni  di  e u r o  ( 1 9, 0 2 6  mili o ni  di  e u r o  

n el  2 0 1 7 ) , s p e s e p e r “i n di ri z z o p oli ti c o ”  (f u n zi o n a m e n t o O r g a ni  E n t e )  p e r 1 ,5 7 2  mili o ni  di  e u r o  

( 1, 6 7 1 mili o ni di e u r o n el 2 0 1 7 )  e u s ci t e g e n e r ali di f u n zi o n a m e n t o n o n p u n t u al m e n t e c o r r el a t e 

Stampato su carta riciclata ecologica *180150125760* 

–    237    –



 

1 9 8   

all a Mi s si o n e 2 5 –  P oli ti c h e p r e vi d e n zi ali, p e r u n t ot al e di 1, 1 1 0  mili o ni di e u r o  ( 1, 1 2 2 mili o ni di 

e u r o n el 2 0 1 7 ) .   

L e u s ci t e r el a ti v e all e “ s p e s e i n c o n t o c a pi t al e ” e all e “ s p e s e p e r i n c r e m e n t o di a t ti vi t à fi n a n zi a ri e ” 

d ell a Mi s si o n e 2 5 -  P oli ti c h e p r e vi d e n zi ali, q u a ntifi c a t e ri s p et ti v a m e n t e i n 0, 8 4  mili o ni  di  e u r o e 

4 4 7 ,0 4 4  mili o ni di e u r o  ( 0, 1 1 8 e 4 5 4, 2 6 3 mili o ni di e u r o n el 2 0 1 7 ) , s o n o c o r r el a t e p ri n ci p al me n t e 

a d  a c q ui sti  di  i m m o bili z z a zi o ni,  i m m a t e ri ali  e  m a t e ri ali,  e  all e  u s ci t e  p e r  i n v e sti m e n ti  i n  v al o ri  

m o bili a ri ;  n el  p a rti c ol a r e,  n ell a  v o c e  “ s p e s e  p e r  i n c r e m e n t o  di  a t ti vi t à  fi n a n zi a ri e ”  n el  2 0 1 7  

v e ni v a n o  ri c o m p r e si  3 8, 3 9 0  mili o ni  di  e u r o  q u al e  c o n t r o v a l o r e  u tili z z a t o  i n  s e d e  di  a p p o rt o  

i m m o bili a r e p e r l’ a c q ui st o d ell e q u ot e d el F o n d o Fl a mi ni a. 

 

 

I L R E N D I C O N T O F I N A N Z I A R I O  

E’ all e g a t o al bil a n ci o c o n s u n ti v o 2 0 1 8  ri cl a s sifi c a t o,  a n c h e il r e n di c o n t o fi n a n zi a ri o ( di c ui all’ a rt. 

6 d el D. M. 2 7 m a r z o 2 0 1 3 ), o b bli g at o ri o a n c h e ai fi ni ci vili sti ci d al 2 0 1 6.  

Il r e n di c o n t o fi n a n zi a ri o è u n p r o s p et t o c o n t a bil e c h e p r e s e n t a l e c a u s e di v a ri a zi o n e, p o si ti v e o 

n e g a ti v e, d ell e di s p o ni bili t à li q ui d e a v v e n u t e i n u n d et e r mi n a t o e s e r ci zi o.  

N el  r e n di c o n t o  fi n a n zi a ri o  i  si n g oli  fl u s si  s o n o  p r e s e n t a ti  di sti n t a m e nt e  i n  u n a  d ell e  s e g u e n ti  

c a t e g o ri e :  

A.  g e s ti o n e r e d di t u al e ;  

B.  a t ti vi t à di i n v e sti m e nt o ;  

C.  a t ti vi t à di fi n a n zi a m e n t o.  

Al r e n di c o n t o fi n a n zi a ri o ( c o sì c o m e p r e vi st o d all’ O I C 1 0 )   è  st a t a a g gi u nt a l a c a t e g o ri a D ) “ Al t ri 

fl u s si fi n a n zi a ri ”  i n  c ui  s o n o ri c o m p r e s e t u t t e l e e n t r a t e e t u t t e l e u s ci t e c / t e r zi  e p e r p a rti t e di  

gi r o.   T al e  e s p o si zi o n e  è  st a t a  n e c e s s a ri a  p e r  g a r a n ti r e  l a  r a c c o r d a bili t à  e  c o e r e n z a  n ell e  

ri s ul t a n z e t r a il r e n d i c o n t o fi n a n zi a ri o e il bil a n ci o i n t e r mi ni di c a s s a e p e r g a r a n ti r e, all o st e s s o 

t e m p o, u n a r a p p r e s e n t a zi o n e v e ri ti e r a e c o r r et t a d ell a si t u a zi o n e fi n a n zi a ri a d ell’ E n t e.  

L e c a t e g o ri e di fl u s si fi n a n zi a ri s o n o p r e s e n t a t e n ell a s e q u e n z a s o p r a i n di c a t a.  

L a “ G e s ti o n e  r e d di t u al e ”  c o m p r e n d e  g e n e r al m e n t e  l e  o p e r a zi o ni  c o n n e s s e  all’ a c q ui si zi o n e,  

p r o d u zi o n e  e  di st ri b u zi o n e  di  b e ni  e  all a  f o r ni t u r a  di  s e r vi zi,  n o n c h é  l e  al t r e  o p e r a zi o ni  n o n  

ri c o m p r e s e n ell’ a t ti vi t à di i n v e sti m e n t o e di fi n a n zi a m e n t o ( n el c a s o d ell a  C a s s a s o n o ri c o m p r e si 

n ell a  g e sti o n e  r e d di t u al e  i  fl u s si  fi n a n zi a ri  d e ri v a n ti  d ai  ri c a vi  e  c o sti  d ell’ a r e a  i sti t u zi o n al e,  

d all’ a c q ui si zi o n e di b e ni e s e r vi zi, d all a g e sti o n e e c o n o mi c a d el p a t ri m o ni o e d all e i m p o st e ).  

L’  “ A t ti vi t à  di  i n v e sti m e n t o ”  c o m p r e n d e  l e  o p e r a zi o ni  di  a c q ui st o  e  di  v e n di t a  d ell e  

i m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali, i m m a t e ri ali e fi n a n zi a ri e e d ell e a t ti vi t à fi n a n zi a ri e n o n i m m o bili z z a t e. 

L’  “ A t ti vi t à  di  fi n a n zi a m e n t o ”  c o m p r e n d e  l e  o p e r a zi o ni  di  ot t e ni m e n t o  e  di  r e sti t u zi o n e  d ell e  

di s p o ni bili t à li q ui d e s ot t o f o r m a di c a pi t al e di ri s c hi o o di c a pi t al e di d e bi t o.  
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Il  fl u s s o  fi n a n zi a ri o  d ell a  g e sti o n e  r e d di t u al e  p u ò  e s s e r e  d et e r mi n a t o  o  c o n  il  m et o d o  i n di r et t o  

( r et tifi c a n d o l’ u til e o l a p e r di t a d’ e s e r ci zi o ri p o rt a t o n el c o n t o e c o n o mi c o ) o c o n il m et o d o di r et t o 

( e vi d e n zi a n d o i fl u s si fi n a n zi a ri s p e cifi ci ).  

Al fi n e di f a v o ri r e l a p u n t u al e a n ali si d ei fl u s si fi n a n zi a ri ( p o si ti vi e n e g a ti vi ) ril e v a ti n ell’ e s e r ci zi o 

e di f a cili t a r e l a c o m p r e n si o n e d ei v al o ri e s p o sti n el p r o s p et t o, l a C a s s a, p e r  l a r a p p r e s e n t a zi o n e 

d ell a g e sti o n e r e d di t u al e, h a s c el t o di a d ot t a r e il m et o d o di r et t o.  

D all’ a n ali si  d el  r e n di c o n t o  fi n a n zi a ri o  si  p u ò  ril e v a r e  c h e  i  fl u s si  fi n a n zi a ri  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 8  

h a n n o g e n e r a t o, n ell a l o r o gl o b ali t à, u n a v a ri a zi o n e n e g a ti v a  d ell a li q ui di t à, p a ri a 2 2 ,5 8 3  mili o ni 

di e u r o  ( c o n t r o u n a v a ri a zi o n e, s e m p r e n e g a ti v a , d el 2 0 1 7 p a ri 2, 2 6 2 mili o ni di  e u r o ) :  
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Si  s p e cifi c a  c h e  n ell’ a n ali si  eff et t u a t a  s o n o  c o m p r e s e  l e  li q ui di t à  di s p o ni bili  p r e s s o  l e  g e sti o ni  

p a t ri m o ni ali ; l e di s p o ni bili t à li q ui d e s o n o p e rt a n t o c o sì f o r m a t e :   

 

Il  r e n di c o n t o  fi n a n zi a ri o  all e g a t o  al  bil a n ci o  c o n s u n ti v o  2 0 1 8  m o st r a  i  m o vim e n ti s p e cifi ci di 

e n t r a t a e di u s ci t a p ri m a si n t eti z z a ti, c o nf r o n t a ti c o n q u elli ril e v a ti l o s c o r s o e s e r ci zi o.  

 
 
 
I L R A P P O R T O S U I R I S U L T A T I  

Ul t e ri o r e  all e g a t o  al  bil a n ci o  c o n s u n ti v o  2 0 1 8  è  c o sti t ui t o  d al  r a p p o rt o  s ui  ri s ul t a ti  r e d a t t o  i n  

c o nf o r mi t à all e li n e e g ui d a g e n e r ali d efi ni t e c o n d e c r et o d el P r e si d e n t e d el C o n si gli o d ei Mi ni st ri 

1 8 s et t e m b r e 2 0 1 2.  

Gli i n di c a t o ri p r e s c el ti, ri c hi a m a ti a n c h e n el bil a n ci o di p r e vi si o n e 2 0 1 8 , e s p o n g o n o i nf o r m a zi o ni 

si n t eti c h e r el a ti v e ai p ri n ci p ali o bi et ti vi c h e l a C a s s a i n t e n d e r e ali z z a r e p e r eff et t o d ell a g e sti o n e 

e l’ eff et ti v o g r a d o di r e ali z z a zi o n e d e gli st e s si.  

L a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o  si  p r o p o n e  di  c o n s e r v a r e  il  p r o p ri o  e q uili b ri o  e c o n o mi c o  e  

fi n a n zi a ri o e t al e o bi et ti v o  p a s s a  a t t r a v e r s o  il  ri s p et t o  di  t r e  i n di c a t o ri  f o n d a m e n t ali ;  di  s e g ui t o 

v e n g o n o e s p o sti i t r e i n di c a t o ri c o n i r el a ti vi v al o ri, ri s ul t a n ti d all a g e sti o n e c o n s u n ti v a 2 0 1 8 .  

1 )  P a t ri m o ni o a d e g u a t o all a c o p e r t u r a di ci n q u e a n n u ali t à d ell e p e n si o ni i n e s s e r e :  

il p a t ri m o ni o n et t o d ell a C a s s a, q u a n tifi c a t o al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8  i n 1.4 5 3 .7 0 2 .0 5 8  e u r o, 

e q ui v al e a 7 ,0 1  v ol t e l e p e n si o ni i n e s s e r e al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8  p a ri a 2 0 7 .3 1 7 .5 2 1  e u r o.  

2 )  S al d o  p r e vi d e n zi al e  ( s al d o  F o r n e r o :  di f f e r e n z a  t r a  c o n t ri b u ti  e  p e n si o ni )  

p o si ti v o :  

i  c o n t ri b u ti  p r e vi d e n zi ali  a c c e rt a ti  n el  2 0 18  ( c o n  l’ e s cl u si o n e  p e rt a n t o  d ei  c o n t ri b u ti  di  

m a t e r ni t à )  s o n o  p a ri  a  2 9 4 .0 2 7 .4 4 1  e u r o,  c o n t r o  p e n si o ni  i m p e g n a t e  n el  2 0 1 8  p e r 

2 0 7. 3 1 7. 5 2 1 , c o n u n s al d o p o si ti v o di 8 6 .7 0 9 .9 2 0  e u r o.  

3 )  S al d o g e s ti o n al e p o si ti v o :  

il s al d o d ell a g e sti o n e e c o n o mi c a 2 0 18  ri s ul t a p o si ti v o p e r 1 9 .8 7 1 .4 6 7  e u r o.  

I  f a t t o ri  i n di c a ti g a r a n ti s c o n o  il  pi e n o  r a g gi u n gi m e n t o  d e gli  o bi et ti vi  fi s s a ti  i n  r a p p o rt o  all e  

ri s ul t a n z e c o n s u n ti v e d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 8 . 
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