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SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

 

 

 

Nell'adunanza del 2 luglio 2020, tenutasi in videoconferenza, ai sensi dell’art. 85, comma 3, 

lettera e) del d.l. 17 marzo 2020 n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, 

n. 27; 

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il decreto legislativo 29 ottobre 1999, n. 419; 

viste le determinazioni n. 64 del 31 ottobre 1995 e n. 21 del 16 aprile 1996 di questa Sezione con 

le quali la Fondazione Istituto Nazionale di Studi sul Rinascimento è stata sottoposta al 

controllo della Corte dei conti; 

visto il bilancio della suddetta Fondazione, relativo all’esercizio finanziario 2018, nonché le 

annesse relazioni degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte in 

adempimento delle predette determinazioni; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Maria Luisa Romano e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la 

relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Istituto per l’esercizio 2018; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell'art. 3, comma 6, 

della citata l. n. 20 del 1994, comunicare alle predette Presidenze il bilancio di esercizio - 

corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione – e la relazione come 

innanzi deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante; 
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P. Q. M. 

 

comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per 

l’esercizio 2018 - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - l'unita 

relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria della Fondazione Istituto Nazionale di Studi sul Rinascimento per il detto esercizio. 

 

 

 

ESTENSORE PRESIDENTE  
Maria Luisa Romano   Manuela Arrigucci 
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                  depositato in segreteria  
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Corte dei conti – Relazione INSR - esercizio 2018 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento sul risultato del controllo eseguito, 

in attuazione dell’art. 3, comma 4, della legge 14 gennaio 1994, n. 20 e dell’art. 3, comma 5, del 

d.lgs. 29 ottobre 1999, n. 419, in ordine alla gestione della Fondazione “Istituto Nazionale di 

Studi sul Rinascimento” (d’ora in avanti INSR), relativamente all’esercizio finanziario 2018, 

nonché sulle vicende successive di maggior rilievo.  

L’ultimo referto al Parlamento attiene all’esercizio 2017 ed è stato reso con determinazione n. 

126 del 18 dicembre 2018, pubblicata in Atti Parlamentari Camera dei deputati – XVIII 

legislatura – Doc. XV n. 93. 
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2 
Corte dei conti – Relazione INSR esercizio 2018 

1. INQUADRAMENTO GENERALE E ORGANI    

A fini di inquadramento generale, giova rammentare che la Fondazione è stata costituita 

nell’attuale veste giuridica di diritto privato con decreto del Ministro per i beni e le attività 

culturali e del turismo in data 27 dicembre 2002 nell’ambito del processo di riordino e 

razionalizzazione degli enti parastatali avviato dalla legge 15 marzo 1997, n. 59 ed in 

applicazione delle disposizioni  dell’articolo 2, comma 1, lettera a) del d.lgs. 29 ottobre 1999, n. 

4191, venendo a succedere ope legis all’Ente pubblico non economico avente medesima 

denominazione e stesse finalità istituzionali di promozione culturale2.  

La Fondazione è sottoposta alla vigilanza del Ministero dei beni e delle attività culturali e del 

turismo (Mibact), dal quale riceve contribuzioni ordinarie annue. 

I compiti3 e l’articolazione organica della Fondazione, che ha sede in Firenze, sono definiti 

dallo Statuto adottato in data 1° agosto 2002 e mai modificato nel tempo.  

La Fondazione ha un’articolazione organica centrata su un organo collegiale, il Consiglio, 

dotato di poteri decisionali di tipo strategico e amministrativo, concernenti tanto 

l’amministrazione straordinaria tanto quella ordinaria. Il Consiglio consta di undici membri 

permanenti individuati intuitu personae fra studiosi di chiara fama nelle materie di competenza 

della Fondazione stessa, due dei quali sono designati dal Ministero per i beni e le attività 

culturali e del turismo.  

A norma dell’art. 8 dello statuto il Consiglio, per onorare illustri studiosi che si sono occupati 

di studi sull’Umanesimo e sul Rinascimento o altre personalità ritenute benemerite dalla 

Fondazione, può nominare al massimo dieci consiglieri onorari. Attualmente i consiglieri 

onorari sono cinque, tutti di provenienza straniera, i quali possono partecipare alle riunioni 

del Consiglio con funzioni consultive; per tale attività è previsto solo il rimborso di eventuali 

spese. 

Il Consiglio non ha una scadenza propria, potendo a norma di statuto (art. 6) essere modificato 

parzialmente nella composizione alla cessazione, per qualsiasi causa, dei singoli incarichi 

 
1 La norma prevede per gli enti individuati in apposito allegato, fra i quali figura il CISA,  l’adozione di misure di 
razionalizzazione di vario tipo (privatizzazione, trasformazione in strutture scientifiche universitarie, fusione o unificazione 
strutturale) disciplinandone le modalità e demandandone la scelta concreta agli esiti di una specifica “istruttoria dei Ministeri 
competenti, comprensiva di consultazione degli enti stessi e di acquisizione di parere delle commissioni parlamentari competenti per 
materia”. La privatizzazione, che ha interessato il CISA, è disciplinata dall’art. 3.   
2 La genesi dell’Ente risale al R.d.l. 29 luglio 1937, n. 1680, che ne ha disposto la nascita con la denominazione originaria di 
Centro nazionale di Studi sul Rinascimento, modificata successivamente in quella attuale dal Regio decreto 8 agosto 1942, n. 
1102.  Di essa si è dato ampiamente conto nei referti precedenti di questa Corte, ai quali qui si rimanda. 
3 In coerenza ed in linea di continuità con le finalità dell’Ente pubblico dal quale la Fondazione è derivata, i suoi compiti 
consistono nella promozione, nel coordinamento e nella diffusione degli studi sul Rinascimento. Essi si sostanziano 
concretamente in attività di ricerca applicata alla elaborazione di studi, testi ed opere editoriali su tale periodo storico.  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 311

–    2    –



 

3 
Corte dei conti – Relazione INSR - esercizio 2018 

individuali di componente, mediante la reintegrazione del componente cessato ad opera dello 

Organo ovvero previa designazione del Ministero vigilante, se la sostituzione riguarda uno 

dei membri di nomina ministeriale. Le disposizioni statutarie prevedono anche la 

comminatoria della sanzione della decadenza in caso di assenza reiterata dalle sedute (da un 

Spetta al Consiglio eleggere nel suo seno, a maggioranza assoluta, un Presidente che assume 

la qualità di organo di vertice della struttura amministrativa della Fondazione, che sovrintende 

alla gestione anche economica della stessa e ne ha la rappresentanza legale.  minimo di quattro 

sedute consecutive, ovvero di sei sedute nell’arco di un quadriennio). 

Il Presidente dura in carica quattro anni e può essere rieletto.  

Ai detti organi è affiancato il Collegio dei revisori dei conti, con competenze tecniche e di 

revisione contabile, composto di tre membri effettivi, di cui due nominati dal Consiglio della 

Fondazione ed uno designato dal Mibact, come previsto dall’art. 3, comma 4, del d.lgs. n. 419 

del 1999. 

Nel 2018 non vi sono stati rinnovi degli organi statutari, essendo in corso i mandati 

quadriennali del Presidente e del Collegio dei revisori (entrambi decorrenti dall’aprile 2015). 

Nell’ambito del detto Collegio, si è reso necessario unicamente sostituire, per dimissioni 

anticipate dall’incarico, il componente nominato dal MIBACT, designato per un nuovo 

quadriennio dall’11 dicembre 2018. Nella seduta del Consiglio di amministrazione del 15 aprile 

2019 si è proceduto al rinnovo dei mandati scaduti, sostanzialmente confermati in capo agli 

stessi titolari per un nuovo quadriennio.  

Sul piano dei costi, si ritiene qui di evidenziare che le cariche di Presidente e componente del 

Consiglio sono ricoperte a titolo gratuito, con corresponsione unicamente di rimborsi spese. 

Ciascun componente del Collegio dei revisori dei conti percepisce, invece, un compenso annuo 

lordo di 2.033 euro, quantificato in pari misura anche per il revisore avente funzioni di 

Presidente dell’organo.  

I costi annotati a conto economico nell’esercizio 2018 per gli organi istituzionali, tutti iscritti 

fra i costi per servizi,  presentano una variazione incrementale rispetto ai dati omologhi del 

2017 pari in valore assoluto ad euro 3.398 ed in termini percentuali al 62 per cento, occasionata 

dai rimborsi liquidati al Presidente, dichiaratamente per l’intensificarsi delle sue attività di 

rappresentanza fuori sede, nonchè dall’avvenuta registrazione nel conto economico 2018 di 

parte del compenso spettante ad uno dei revisori per attività svolta nel 2017. Si evidenzia, in 

proposito, come gli oneri per i revisori avevano subito in tale anno una contrazione rispetto ai 

costi pieni calcolati in ragione dei compensi pro-capite (2033*3 = 6.099). Detta contrazione 
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risulterebbe pari ad euro 803, ma non appare pienamente recuperata con le integrazioni 

disposte nell’esercizio all’esame. Tenendo conto di tale circostanza, si può affermare che i 

maggiori oneri registrati nel 2018 presentano, sia pure in parte, natura strutturale, in quanto 

comprensivi del riallineamento dei costi per il Collegio dei revisori alle spettanze annue piene.  

Quanto alla quota di compensi imputabile al 2017, si rileva criticamente che alla medesima non 

è stata data evidenza specifica in contabilità quale sopravvenienza passiva. 

 

  Tabella 1 - Oneri per gli organi 
  2017 2018 

Rimborso spese Presidente 0 2.305 

Rimborso spese Consiglio di amministrazione 159 225 

Compensi (lordi) Collegio dei revisori  5.296 6.323 

Totale 5.455 8.853 
Fonte: bilancio INSR 

 

 

La Fondazione gode di autonomia regolamentare per ciò che attiene all’organizzazione 

amministrativa ed alla gestione anche finanziario- contabile. Ciononostante, non risultano 

adottati atti normativi organici di questo tipo. Conseguentemente, gli unici riferimenti di 

carattere organizzativo e funzionale specifici dell’Ente sono rappresentati dalle norme 

statutarie, oltreché da due regolamenti organizzativi risalenti a epoca antecedente alla 

trasformazione in fondazione4.  

La Fondazione non è inserita nell’elenco delle amministrazioni pubbliche che concorrono alla 

formazione del conto economico consolidato dello Stato, individuate ai sensi dell’articolo 1, 

comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e, pertanto, non è destinataria delle pertinenti 

disposizioni di contenimento della spesa.  

 

Iniziative per la prevenzione della corruzione e di trasparenza  

Non risulta che la questione dell’assoggettamento all’articolata disciplina anticorruzione 

dettata dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, nonché dai decreti legislativi 14 marzo 2013 n. 33 

e 8 aprile 2013 n. 39, sia stata affrontata espressamente nell’ambito della Fondazione per 

pervenire all’adozione di coerenti iniziative applicative. 

 
4 Giova richiamare, sul punto, le informazioni rese in occasione dell’istruttoria sul ciclo contabile 2017, per le quali: “La 
struttura e la gestione dell’Istituto sono disciplinati essenzialmente dal suo Statuto. L’Istituto possiede inoltre un regolamento per il 
funzionamento interno risalente al 1961 e un regolamento organico del personale risalente al 1993.Entrambi i regolamenti sono però, per 
molte cose, superati ed è nostra intenzione rielaborare al più presto un nuovo regolamento”. 
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Rileva, pertanto, in materia la distinzione fra enti assoggettati a controllo pubblico ed enti che 

non rientrano in tale situazione, ma per i quali in ogni caso non è esclusa l’opportunità di 

adottare, secondo protocolli concordati con le amministrazioni vigilanti, misure volte 

comunque ad assicurare il rispetto dei principi ispiratori delle normative sopra richiamate.  

Si tratta di esigenza che si pone anche quanto agli obblighi di pubblicità, trasparenza e 

diffusione di informazioni sanciti dal d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, del quale andrebbe definito 

in concreto ed a monte l’ambito applicativo nella specie, secondo il canone della compatibilità 

con la natura privata della fondazione, da ricondurre con chiarezza ad una delle due diverse 

tipologie di enti contemplate dall’art. 2 bis, comma 2 lett. c) e comma 3.   

Di fatto, l’INSR ha nominato il Responsabile per la trasparenza e la prevenzione della 

corruzione, individuato nella persona del proprio Presidente (deliberazione del Consiglio del 

30 maggio 2014 n. 61) ed ha reso noto di avere, altresì, “approntato un piano triennale per la 

prevenzione della corruzione che adesso è in fase di aggiornamento”5, senza fornire altri 

elementi al riguardo6.  

La Fondazione, inoltre, dispone di una Sezione trasparenza nel proprio sito istituzionale, nella 

quale pubblica regolarmente le relazioni della Corte dei conti.  

Si tratta di una Sezione attualmente poco strutturata e alimentata disorganicamente che, in 

coerenza con le scelte di trasparenza effettuate dall’Ente, si raccomanda di implementare, 

almeno con riguardo agli atti normativi ed ai provvedimenti generali e di bilancio.   

  

 
5 La precisazione è stata resa in sede di riscontro istruttorio con mail del 5 maggio prot. 1335. 
6 Sempre in istruttoria, l’Ente ha espresso il convincimento di essere esonerato da obblighi ed adempimenti ulteriori ed in 
particolare da quelli di fornire periodici elementi informativi all’ANAC.  
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2. SEDE, PERSONALE E CONSULENZE 

Sede  

La Fondazione ha sede in Firenze, con ubicazione all’interno di Palazzo Strozzi, immobile di 

proprietà dell’Agenzia del Demanio e affidato in gestione al Comune. L’Ente occupa a titolo 

gratuito parte del terzo e del quarto piano. Sono a carico dell’Ente le sole spese condominiali a 

cui, peraltro, dal 2010 provvede spontaneamente la Regione Toscana.7  

 

Personale 

La struttura amministrativa di supporto è costituita da personale in servizio con contratto di 

lavoro a tempo indeterminato.  Detto personale è pari a n. 3 unità, che - per quanto è dato 

evincere dalle informazioni reperibili in atti8 - risponde alle qualifiche di responsabile 

amministrativo, bibliotecario e segretario. Il rapporto di lavoro è dichiaratamente regolato dal 

CCNL per il personale del settore terziario, della distribuzione e dei servizi, sottoscritto in data 

1°luglio 2013 per la parte normativa con durata quadriennale e oggetto di rinnovo nel 2017, 

per un nuovo quadriennio (periodo 20 aprile 2017- 20 aprile 2019).  Nel 2018 non vi sono state 

nuove assunzioni.  

Il costo sostenuto per detti dipendenti è iscritto a conto economico in apposita voce, 

conformemente alle regole civilistiche vigenti e, come evidenziato dalla tabella seguente, 

espone un decremento pari al 5,9 per cento, rispetto al 2017, portandosi ad euro 121.114. Tale 

variazione interessa, in controtendenza rispetto all’aumento degli emolumenti stipendiali, la 

componente degli oneri previdenziali ed assistenziali. I descritti andamenti non trovano 

alcuna illustrazione puntuale in nota integrativa e neppure sono stati chiariti in istruttoria. In 

particolare, appare poco esaustiva l’affermazione per la quale i minori costi sarebbero dovuti 

al passaggio, dal 2017, dalla contabilità pubblicistica a quella privatistica.  

  

 
7 Si apprende in atti che tali spese si attestano mediamente su oltre 40.000 euro annui e che le stesse sono state nel 2018 più 
elevate rispetto all’anno precedente. (nel 2018 sono ammontate a circa euro 44.000, euro 40.300 nel 2017). Non vi sono accordi 
formalizzati con la Regione Toscana per l’accollo degli oneri in argomento.   
8 Cfr. verbale dell’11 aprile 2019 del Collegio dei revisori, avente ad oggetto il parere sul bilancio di esercizio.  

spese condominiali spese condominiali 
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Tabella 2 - Costo per il personale 
  2017 2018 Var. ass.  Var. perc. 
Stipendi  80.639 81.964 1.325 1,6 
Oneri prev. e assistenziali 41.065 31.605 -9.460 -23,0 
TFR  7.044 7.545 501 7,1 

Totale 128.748 121.114 -7.634 -5,9 
Incidenza costi per il personale sui costi totali 27,0 35,1   
Incidenza costi per il personale sul contributo ordinario 39,0 51,9   

Fonte: bilancio INSR 

 

 

Si tratta, nel complesso, di un aggregato di costo con un’incidenza crescente sul totale di quelli 

di esercizio (pari al 35,1 per cento a fronte del 27 per cento del 2017). Il medesimo grava 

parimenti in misura incrementale sulle disponibilità di copertura rappresentate dal contributo 

ordinario del Mibact (51,9 per cento, contro il 39 per cento del 2017), con impatto tuttavia 

amplificato dal contestuale significativo abbattimento di quest’ultimo relativamente 

all’esercizio all’esame.  

Nel corso del 2018 l’Istituto si è avvalso, altresì, di una unità di personale (due nel 2017) in 

posizione di distacco dal Comune di Firenze, adibita a mansioni di centralinista e di prima 

accoglienza, con oneri a carico dell’ente di provenienza nonché della collaborazione a titolo 

gratuito di studiosi e ricercatori, in numero di 13 unità, e dell’apporto di un volontario 

dell’Associazione di biblioteche storico-artistiche e umanistiche a Firenze (Associazione Iris) cui 

aderisce la Biblioteca dell'Istituto9. 

 

Incarichi e consulenze esterne 

L’Ente ha fatto ricorso nel 2018 a due rapporti di collaborazione autonoma per lo svolgimento 

di attività di supporto alla biblioteca, di cura delle pubblicazioni dell’Istituto, nonché di 

redazione e revisione (peer review) della Rivista “Rinascimento” e per la gestione del sito web 

con un onere complessivo di euro 23.442, imputato alla voce “servizi” del conto economico. 

Inoltre, si è avvalso, in mancanza di professionalità interne dedicate, di consulenze esterne per 

l’assistenza fiscale e per quella del lavoro, in particolare per il pagamento di stipendi, 

contributi e per gli adempimenti fiscali relativi al personale in servizio. Il relativo costo nel 

2018 è stato di 9.048 euro (6.260 euro nel 2017), con un significativo incremento rispetto al 

passato.  

 
9 Dell’Associazione Iris fanno parte anche la Biblioteca Berenson (The Harvard University Center for Italian Renaissance Studies), 
la Biblioteca dell’Istituto Universitario Olandese di Storia dell’Arte, la Biblioteca degli Uffizi, la Biblioteca «Ugo Procacci» 
dell’Opificio delle Pietre Dure e la Biblioteca Leonardiana di Vinci. 
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3. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE  

Le iniziative realizzate dalla Fondazione nell’anno sono esaustivamente esposte nella relazione 

predisposta dal Presidente a corredo del bilancio di esercizio, tutte riconducibili alle finalità 

istituzionali.     

Tra queste l’Ente annette importanza preponderante all’attività di ricerca scientifica sui 

principali aspetti dell’Umanesimo e del Rinascimento, sviluppata in progetti tematici che 

sfociano in pubblicazioni specifiche, anche in partenariato con importanti istituzioni culturali 

straniere. Nel corso del 2018, vengono segnalati studi: sulle Lettere di Lorenzo Medici in 

collaborazione con la Harvard Foundation for Italian Renaissance Studies Villa I Tatti, il Warburg 

Institute di Londra e la Renaissance Society of America10; sull’Epistolario di Marsilio Ficino in vista 

della redazione di un nuovo volume di apposita collana dedicata; sulle opere matematiche di 

Giordano Bruno anch’esse a fini di riedizione bibliografica.   

Si dà, poi, notizia della prosecuzione di un progetto intitolato The Kabbalistic Library of Giovanni 

Pico della Mirandola, in collaborazione con la Freie Universität di Berlino, sul tema della 

tradizione ebraica nel Rinascimento e sulla avventura intellettuale del filosofo. 

L’Istituto si è dedicato anche ad attività seminariale e formativa.  

In particolare, ha richiamato in quest’ambito lo svolgimento di una tavola rotonda sul tema 

“Confronto sulla nuova Europa” in collaborazione con l’Istituto dell’Enciclopedia italiana, 

nonché la prosecuzione di attività connesse ad una convenzione di collaborazione stipulata 

con il College International de Philosophie de Paris. 

Sul fronte della formazione, l’Istituto ha garantito la regolare gestione della propria Scuola 

post-dottorale volta a formare giovani ricercatori che intendano specializzarsi nello studio 

dell’Umanesimo e del Rinascimento, tra i quali i vincitori delle borse di studio bandite 

dall’Istituto implementate a n. 4 nel 2018 (erano 2 nel 2017 e 3 nel 2016). La detta formazione, 

finalizzata al rilascio di un certificato di frequenza, si svolge attraverso corsi e seminari tenuti 

dai componenti del Consiglio dell’Istituto e da studiosi scelti in ambito internazionale. 

E’ stato, inoltre, costituito un Centro per lo studio dell’Umanesimo contemporaneo, che ha 

realizzato alcune iniziative sui temi della cultura e della civiltà contemporanea in rapporto con 

l’eredità della cultura umanistica e rinascimentale.  

Altro settore di rilievo concerne l’erogazione dei servizi culturali, a favore del pubblico, 

mediante la Biblioteca, la Fototeca e l’assistenza agli studiosi. In particolare, si apprende in atti 

 
10 Si tratta di un progetto pluriennale i cui esiti formano oggetto di una collana di pubblicazioni, ad oggi constante di sedici 
volumi e già in fase di prossima implementazione con i volumi XVII e XVIII.  
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che il patrimonio librario della Biblioteca è costituito da circa 70.000 volumi (storia, letteratura, 

arte e filosofia del rinascimento), 538 periodici (italiani e stranieri), di cui molti in collezione 

integrale e da fondi speciali di grande valore, acquisiti negli anni grazie a lasciti, depositi o 

campagne sistematiche di acquisti; sono inoltre presenti 1332 microfilm che riproducono 

manoscritti di biblioteche italiane e straniere e 950 disegni e stampe.  

La Biblioteca è visitata mediamente da circa 1300 studiosi all’anno. La dotazione libraria si è 

arricchita nel 2018 con 1083 volumi nuovi (1121 nel 2017, 1341 nel 2016). E’ in corso di 

inventariazione e di catalogazione il Fondo Bezza che raccoglie alcuni dei più importanti testi 

di astrologia rinascimentale e moderna.  

La Fototeca dell’Istituto è composta da 78.000 fotografie di opere d’arte e di monumenti sia 

italiani che stranieri del periodo compreso fra il 1300 e il 1700, su cui è in corso di espletamento 

un lavoro di catalogazione e informatizzazione. 

A dette attività si sono affiancati convegni e seminari di livello internazionale, in 

collaborazione con Istituti culturali italiani ed esteri, tra i quali si richiamano: La filosofia di 

Giovanni Pico tra fonti e fortuna; Umanesimo e nuovo umanesimo. 

Nel campo della ricerca, l’Ente ha curato le seguenti nuove pubblicazioni: “Rinascimento”, 

LVIII; Thomas More e la sua “Utopia”. Studi e prospettive; Unigenita natura. Dio e universo in 

Giordano Bruno; Storia fiorentina, III (1502-1518).  

Nella tabella che segue viene dato conto dell’andamento gestionale dell’azione istituzionale 

realizzata nell’esercizio 2018 con l’esposizione dei ricavi propri (derivanti dalle vendite e dalle 

prestazioni di servizi) e dei costi di gestione sostenuti dalla Fondazione, a confronto con i dati 

omologhi riferiti agli esercizi 2017 e 2016. 

Si precisa che i dati sono stati estrapolati dal conto economico, sulla base delle informazioni 

ricavabili dalla nota integrativa, nella quale si offre un’analisi dei costi per servizi distinguendo 

fra quelli legati al funzionamento della struttura (definiti costi gestionali) e quelli sostenuti per 

l’attività a rilevanza esterna (costi per attività istituzionale in senso stretto).  

Di fatto, non disponendo l’Ente di una contabilità analitica per centri di costo, è impossibile 

imputare i primi pro- quota alle diverse attività gestite.   
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Tabella 3 – Ricavi e costi per le attività istituzionali 

RICAVI 2016 2017 2018 Var. ass. 
2018/2016 

Var. ass. 
2018/2017 

Var. perc. 
2018/2016 

Var. perc. 
2018/2017 

Totale ricavi 472.303 493.703 388.058 -84.240 -105.645 -17,8 -21,4 

-di cui risorse proprie 
(pubblicazioni) 2.500 0 0 -2.500 0 -100,0 0,0 

COSTI PER ATTIVITA’ 
ISTITUZIONALI 

       
Spesa biblioteca, 
informatizzazione 12.600 23.667 12.471 -129 -11.196 -1,0 -47,3 

Rivista Rinascimento 25.000 10.738 9.666 -15.334 -1.072 -61,3 -10,0 
Carteggio Lorenzo Medici 25.000 0 297 -24.703 297 -98,8  
Pubblicazioni  30.000 6 10.380 -19.620 10.374 -65,4 172.900,0 
Borse di studio 50.000 80.439 29.015 -20.985 -51.424 -42,0 -63,9 
Conferenze e convegni 20.000 22.130 13.519 -6.481 -8.611 -32,4 -38,9 
Rilegatura libri 0 0 98 98 98   

Materiale pubblicitario 0 0 3.331 3.331 3.331   

Spese rappresentanza 4.000 2.419 503 -3.497 -1.916 -87,4 -79,2 

Oneri per incarichi 50.000 22.200 9.017 -40.983 -13.183 -82,0 -59,4 
Rimborsi spese Presidente e 
organi Ente 2.000 159 2.530 530 2.371 26,5 1.491,2 

TOTALE COSTI  218.600 161.758 90.827 -127.773 -70.931 -58,5 -43,9 

Fonte: bilancio INSR 

 

 

Nel corso del triennio 2016-2018 si registra una riduzione del 58,5 per cento dei costi sostenuti 

per l’attività istituzionale dell’Ente a fronte di un andamento altalenante delle risorse finanziarie 

in dotazione. In particolare, i costi sostenuti per tali attività nel 2018, rispetto all’esercizio 

precedente, diminuiscono del 43,9 per cento passando da euro 161.758 ad euro 90.827, con una 

contrazione soprattutto degli oneri per le borse di studio (-63,9 per cento), per gli incarichi (- 59,4 

per cento), per la biblioteca e l’informatizzazione (-47,3 per cento e per le conferenze e i convegni 

(-38,9 per cento). Restano piuttosto stabili i costi per la “Rivista Rinascimento”, mentre gli oneri 

per le pubblicazioni, assenti nel 2017, si portano ad euro 10.380. 

Si conferma anche nel 2018 la mancanza di proventi autoprodotti, determinata, come già 

riferito nelle precedenti relazioni, dallo svolgimento di precipue attività istituzionali 

difficilmente suscettibili di procurare ricavi e dalla ristrettezza del mercato cui sono dirette le 

pubblicazioni prodotte. Alla luce di quanto rappresentato, questa Corte rinnova l’invito, già 

espresso in passato, ad una ponderazione da parte dell’Ente della necessità di studiare e 

promuovere iniziative capaci di coniugare lo sviluppo culturale con ogni possibile crescita 
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delle entrate proprie, alla luce soprattutto dell’andamento delle altre risorse finanziarie, di cui 

si riferirà nel prosieguo. 

I costi sostenuti per l’attività istituzionale incidono nel 2018 per il 26,3 per cento 

sull’ammontare complessivo dei costi di gestione dell’INSR (33,9 per cento nel 2017, 47,3 per 

cento nel 2016). 
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4. ATTIVITA’ CONTRATTUALE  

In ordine all’attività contrattuale della Fondazione, si evidenzia che la stessa, in linea con le 

limitate dimensioni del suo bilancio e del suo volume di affari, non risulta aver affidato 

commesse di valore superiore alla soglia di rilevanza comunitaria e per le quali sussiste 

l’obbligo di bandire gare europee.  

In quest’ambito, secondo quanto ricavabile dai dati di bilancio e come riferito in atti, le 

commesse dell’Ente non hanno ad oggetto lavori, ma sono circoscritte al campo delle forniture 

e dei servizi. Ciò indirettamente trova conferma nel fatto che la Fondazione non possiede né 

gestisce immobili in dotazione e che, pertanto, non è tenuta ad effettuare opere manutentive 

immobilizzabili, ma solo servizi di piccola manutenzione ordinaria sugli stabili in uso.   

L’Ente non dispone di un regolamento per l’attività di approvvigionamento di beni e servizi 

né ha istituito un proprio Albo dei fornitori e dei prestatori di servizi. Inoltre, non essendovi 

obbligato per la sua natura di soggetto privato, non ha aderito, neppure facoltativamente, al 

sistema delle convenzioni stipulate da Consip S.p.A. di cui all’art. 26, commi 1 e 3, della l. n. 

488 del 1999 e successive modificazioni ed integrazioni. 

L’Istituto, come riferito in atti, procede ad affidamenti diretti, preceduti da ricerche di mercato 

di carattere locale e perfeziona le commesse secondo il criterio del minor costo, in ragione 

dell’esiguo valore e della natura non tecnica degli acquisti da effettuare.   

Le categorie merceologiche abitualmente oggetto di affidamento di servizi e forniture per il 

funzionamento ordinario e l’attività istituzionale sono le seguenti: pulizie locali, utenze, 

noleggio stampante multifunzione, consulenza legale e tecnica relativa alla gestione del 

patrimonio immobiliare, manutenzione ordinaria locali, cessione patrimoniale di diritti 

d’autore, assicurazione per fabbricati e responsabilità civile. 

Quanto all’attività negoziale del 2018 l’Ente ha comunicato di aver effettuato affidamenti 

diretti per un ammontare complessivo di euro 31.955, dato che trova tendenziale coerenza con 

i dati riportati nel conto economico, relativi ai costi non patrimonializzati per servizi e forniture 

imputati all’esercizio di competenza.   
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5. GESTIONE E BILANCI 

5.1 Elementi di contesto 

Si rammenta innanzitutto che l’Istituto ha operato il passaggio dalla contabilità pubblicistica a 

quella privatistica solo a partire dall’esercizio 2017, anche a seguito delle sollecitazioni della 

Corte in tale direzione, con la riclassificazione del conto consuntivo anche in forma di bilancio 

di esercizio redatto secondo i principi civilistici (artt. 2423 e ss. del cod. civ.).  

Il ciclo contabile 2018, conseguentemente, è stato il primo esercizio interamente gestito in 

regime economico-patrimoniale secondo le regole del diritto comune, a partire 

dall’approvazione del budget previsionale11.  

Non sono state fornite, peraltro, informazioni puntuali in ordine all’adeguamento del sistema 

di scritture interne adottate, essendosi l’Ente limitato a richiamare genericamente le differenze 

astratte tra il sistema contabile precedentemente utilizzato e quello attuale, con conseguenti 

“problematiche di allineamento” e a dare contezza di essersi dotato di un libro degli inventari, 

tenuto aggiornato costantemente, nonché di un libro dei beni patrimonializzati, anch’esso 

aggiornato annualmente.  

 

Il bilancio consuntivo all’esame risulta approvato dal Consiglio in data 15 aprile 2019, previo 

parere del Collegio dei revisori dell’11 aprile 2019 e trasmesso al Ministero vigilante, in 

ottemperanza alle disposizioni statutarie12.  

Il medesimo si compone, per la prima volta, di stato patrimoniale, conto economico e nota 

integrativa (denominata in atti “relazione integrativa”) ed è accompagnato dal parere positivo 

del Collegio dei revisori, nonché da una relazione del Presidente illustrativa dell’attività 

gestionale svolta nell’esercizio.   

In particolare, si riferisce che il conto economico è stato redatto per la prima volta nel 2018, con 

elaborazione di una riclassificazione dei dati 2017 secondo uno schema omogeneo, a fini di 

raffronto comparativo tra i due esercizi.  

In merito, si osserva che i dati contabili danno evidenza di una gestione dimensionalmente 

contenuta e strutturalmente circoscritta ad operazioni di carattere ordinario, interamente 

riconducibili all’attività istituzionale propria dell’Ente.   

 
11 Il budget è stato inoltrato alla Corte con nota n. 1674 del 14 maggio 2018.  
12 La trasmissione è avvenuta via mail in data 17 maggio 2019, con lieve ritardo rispetto ai tempi previsti dallo Statuto.  
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Si rileva, tuttavia, come il ritardato adeguamento della contabilità alle regole civilistiche si 

rifletta allo stato sulla sua stessa impostazione, che si presenta elementare e priva del corredo 

di informazioni necessarie ad illustrare compiutamente le modalità di rilevazione dei dati 

contabili, in conformità ai principi fissati dall’OIC, nonché a spiegare gli andamenti economico 

-patrimoniali della gestione.  

Va qui precisato che la Fondazione, per le modeste dimensioni del suo bilancio e della sua 

organizzazione, rientra nel novero delle microimprese di cui all’art. 2345 ter c.c., e non è perciò 

tenuta a dotarsi di un rendiconto finanziario.  

I saldi che esprimono le risultanze della gestione ciclica del 2018, sono riportati nella tabella 

che segue, in raffronto con quelli del 2017, così come riclassificati in atti.   

 

Tabella 4 - Risultati della gestione 
  2017 2018 Var. perc. 

Avanzo economico 10.949 38.202 248,9 

 Patrimonio netto 1.989.785 2.027.993 1,9 
Fonte: bilancio INSR 

 

 

Si tratta all’evidenza di saldi migliorativi rispetto al passato, sebbene tale effetto risulti 

percentualmente amplificato nel contesto di un bilancio di entità complessiva piuttosto 

contenuta.  

Si osservi, in proposito, che in situazioni di contesto caratterizzate dall’assenza di finalità 

lucrative e dalla pressoché totale dipendenza da contribuzioni di enti terzi, come quella 

all’esame, va apprezzato lo sforzo di garantire il conseguimento della missione istituzionale in 

ragione delle risorse sulle quali si può contare nel breve periodo, con iniziative aventi in sé una 

pianificazione flessibile e adattabile a tali esigenze.  

Nella specie, l’utile di esercizio 2018 pari ad euro  38.202, con un differenziale positivo di euro  

27.253 rispetto al 2017, generativo di un corrispondente incremento del netto accantonato a 

riserva patrimoniale, secondo quanto in atti e come evidenziato dal collegio dei revisori, 

scaturisce non solo dall’andamento dei costi e dei ricavi ma anche da una significativa 

riduzione degli ammortamenti imputati alla competenza economica, non sufficientemente 

spiegata nelle cause in nota integrativa ma in parte chiarita solo in istruttoria. 
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5.2 Analisi del conto economico 

Nella tabella successiva si riportano i dati del conto economico della Fondazione, nel 2018 

posto a confronto con quelli del 2017. 

 
Tabella 5 - Conto economico 
Valore della produzione  2017 2018 Var. ass. Var. perc. 

 - Altri ricavi e proventi:     
- Trasferimenti correnti 478.703 343.378 -135.325 -28,3 

- Stato 330.267 233.221 -97.046 -29,4 
-  Contributo ordinario: 329.891 229.998 -99.893 -30,3 
contributo Mibact 238.504 229.998 -8.506 -3,6 
contributo Miur 91.387 0 -91.387 -100,0 
 -  Contributo straordinario dello Stato 376 3.223 2.847 757,2 

- Regione Toscana 146.936 108.657 -38.279 -26,1 
trasferimenti ordinari  26.985 29.250 2.265 8,4 
trasferimenti straordinari 119.951 79.425 -40.526 -33,8 

- Comune di Rufina 1.500 1.500 0 0,0 
- Altre entrate 15.000 44.680 29.680 197,9 

- da privati 0 7.680 7.680   
- altre entrate 15.000 37.000 22.000 146,7 

              Fondazione CR Firenze 15000 15000 0 0,0 
             Banca d’Italia 0 22.000 22.000   

Totale altri ricavi 493.703 388.058 -105.645 -21,4 
Totale valore della produzione 493.703 388.058 -105.645 -21,4 

Costo della produzione       
 - Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.719 756 -963 -56 
 - Servizi 193.440 161.262 -32.178 -16,6 
 - Godimento beni di terzi 2.781 3.078 297 10,7 
 - Personale 128.748 121.114 -7.634 -5,9 
 - Ammortamenti e svalutazioni       

- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 13.588 13.588 0 0 
- ammortamento delle immobilizzazioni materiali 79.559 33.371 -46.188 -58,1 

Totale ammortamenti e svalutazioni 93.147 46.959 -46.188 -49,6 
 - Oneri diversi di gestione 57.149 11.895 -45.254 -79,2 

Totale costo della produzione 476.984 345.064 -131.920 -27,7 
 Differenza tra valore e costo della produzione 16.719 42.994 26.275 157,2 
 Proventi e oneri finanziari 0 127 127   
Risultato prima delle imposte 0 43.121 43.121   
Imposte sul reddito d'esercizio 5.770 4.919 -851 -14,7 

Utile d'esercizio 10.949 38.202 27.253 248,9 
Fonte: bilancio INSR 
 

 

I dati stessi evidenziano come, a fronte dell’incremento del differenziale positivo fra costi e 

ricavi, l’esercizio sia caratterizzato da una riduzione del valore della produzione pari al 21,4 
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per cento (da euro 493.703 ad euro 388.058), determinata dalla rilevante contrazione dei 

contributi di provenienza statale e regionale, che comunque continuano a rappresentare la 

principale fonte di sostentamento dell’Istituto, anche a fronte della minor incidenza 

percentuale sul totale dei ricavi rilevabile nell’anno di riferimento (pari al 60,1 a fronte del 66,8 

per cento del 2017)13.   

In particolare, emerge in atti che l’Istituto non ha fruito nel 2018 di trasferimenti da parte del 

Miur a titolo di contributo ordinario, per una minore entrata pari ad euro 91.387, a cagione del 

ritardo nell’adozione del provvedimento ministeriale di assegnazione, che avrebbe dovuto 

dare attuazione al piano di riparto relativo al triennio 2017-201914. 

La riduzione ha interessato anche la componente straordinaria dei contributi della Regione 

Toscana (da euro 119.951 ad euro 79.425), di solito destinati al finanziamento di progetti 

specifici e che per l’anno 2018 sono stati impiegati interamente per il conferimento di borse di 

studio, la realizzazione di due convegni, l’acquisto di volumi e il progetto “Umanesimo 

contemporaneo”, la cui attività prevede lezioni e conferenze aperte a un pubblico non 

specialistico.  

In tale contesto si registra, di converso, una sia pur contenuta crescita ( da euro 15.000 ad euro 

44.680, per una variazione in aumento di euro 29.680) delle voce “altre entrate”, nella quale 

confluiscono risorse provenienti dal settore privato, precisamente così suddivise: euro 7.680 

da privati (0 euro nel 2017), euro 15.000 (come nel 2017) dalla Cassa di Risparmio di Firenze ed 

euro 22.000 dalla Banca d’Italia per il finanziamento di borse di studio. 

Anche nel 2018, come già verificatosi nel 2017, non si registrano, invece, risorse proprie15. 

Si rammenta, inoltre, che il Comune di Firenze, benché non partecipi con un apporto finanziario, 

contribuisce al funzionamento dell’Istituto sia concedendo una unità di personale in distacco, di 

cui si accolla gli oneri, sia con l’attribuzione a titolo gratuito della sede ubicata in Palazzo Strozzi.  

L’andamento dei costi della gestione caratteristica è coerente con la riduzione delle entrate e registra 

un maggior abbattimento (da euro 476.984 ad euro 345.064, per un differenziale di euro 131.920) che 

interessa la generalità delle voci registrate in contabilità (ad eccezione di quella concernente il 

 
13 Si ricorda che a norma dell’art. 3 comma 2 dello statuto il finanziamento della Fondazione è astrattamente ricavabile, oltreché 
dai contributi dello Stato, anche da altre fonti autonome (corrispettivi derivanti da vendita di pubblicazioni e da prestazione 
di servizi; contratti di ricerca con enti pubblici e privati; eventuali rendite diverse), di fatto poco implementate e scarsamente 
rilevanti per il conseguimento degli equilibri di bilancio della Fondazione, sebbene in lieve aumento nell’anno di riferimento.  
14 L’Ente ha comunicato che “In data 26.03.2020 abbiamo ricevuto comunicazione che, con Decreto interministeriale MIUR-MEF n. 
1133 del 10 dicembre 2019 registrato dalla Corte dei conti in data 28 gennaio 2020, n. 163, al nostro Ente è stato assegnato un contributo 
per l'anno 2017, 2018 e 2019. Contributo per il funzionamento degli Istituti privati di ricerca – Tabella triennale 2017-2019.” L’entità 
dei contributi assegnati è pari ad euro 34.000,00 per il 2017; ad euro 14.618,57 ed euro 15.454,55 rispettivamente per il 2018 e 
per il 2019.  
15 I revisori sottolineano il perdurante azzeramento delle entrate da royalty sulle pubblicazioni scientifiche. 
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godimento dei beni di terzi) ed il cui importo determina il registrato accrescimento del netto. Rileva, 

come detto, in quest’ambito la contrazione degli ammortamenti (da euro 93.147 ad euro 46.959) 

relativi ai beni immobilizzati, della quale in istruttoria è stata fornita la composizione, come segue:  

 

Tabella 6 - Ammortamenti beni immobilizzati 
Descrizione 2017 2018 
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 13.588 13.588 
Ammortamento progetti online 13.588 13.588 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali  79.559 33.371 
Ammortamenti ordinari altri impianti e macchinari 6.371 8.518 
Ammortamenti ordinari mobili e arredi 9.998 9.998 
Ammortamento Materiale Bibliografico 63.190 14.855 

TOTALE 93.147 46.959 
Fonte: INSR 
 

 

È stato, altresì, evidenziato che le immobilizzazioni sono valutate al valore di costo.  

La registrata variazione è riferibile ai minori acquisti di materiale bibliografico ammortizzato, 

effettuati nel 2018, rispetto a quelli del 2017. Posto che l’ammortamento registra figurativamente la 

perdita di valore progressiva del bene patrimonializzato, una flessione degli acquisti tra un esercizio 

e quello successivo può produrre minori accantonamenti figurativi a tale titolo, unicamente nel caso 

in cui il bene sia ammortizzato per intero nell’anno di acquisto, criterio che l’Ente ha affermato di 

seguire per gli acquisti di detto materiale bibliografico16. Più in generale, quanto alle scelte effettuate 

nell’individuare il patrimonio librario quale bene ammortizzabile, si ritiene qui di rammentare 

all’attenzione quanto disposto dal principio contabile OIC n. 16, paragrafo n. 58, per il quale:” Tutti 

i cespiti sono ammortizzati tranne i cespiti la cui utilità non si esaurisce, come i terreni e le opere d’arte”, 

evidenziando l’impossibilità di valutare con le informazioni disponibili il rispetto del medesimo. In 

ogni caso, si invita l’Ente ad uniformarvisi con chiarezza per il futuro.   

Calano, poi, oltre ai costi per il personale di cui si è già riferito in precedenza, gli “oneri diversi di 

gestione” (da euro 57.149 ad euro 11.895), che rientrano in una dimensione di maggior fisiologia per 

il venire meno delle cospicue sopravvenienze passive (euro 48.701) in tale voce imputate nel 

precedente esercizio. Di essa nell’esercizio 2018 la maggior componente è rappresentata dalla tassa 

raccolta e smaltimento rifiuti, pari ad euro 8.366 (nel 2017 incidente sui costi per euro 7.436).  

 
16 In istruttoria, l’Ente ha precisato che: ”Bisogna porre attenzione al fatto che il costo di acquisto del materiale bibliografico, data la 
natura dell’istituto, viene ammortizzato interamente nell’anno. Il dato del 2017 e quello del 2018 sono quindi indipendenti, in quanto 
riflettono solo il costo sostenuto nell’anno, senza ripercussioni negli anni successivi.” 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 311

–    17    –



 

18 
Corte dei conti – Relazione INSR esercizio 2018 

Pur dando atto degli sforzi compiuti dall’Ente per mantenere il bilancio in costante equilibrio, 

anche per il 2018 si confermano le criticità riscontrate nelle precedenti relazioni quali l’esiguità 

delle contribuzioni private, la mancanza delle entrate proprie, la dipendenza dagli apporti 

pubblici in tendenziale flessione. Questa Corte, pertanto, sollecita nuovamente l’adozione di 

adeguate misure, idonee ad accrescere le fonti continuative di entrata attraverso l’incremento di 

relazioni con enti, organismi locali e istituzioni private, nonché la programmazione e attuazione 

di iniziative culturali di comune interesse, che abbiano positive ricadute anche di immagine nei 

confronti di nuovi soggetti finanziatori, privati o pubblici, tali da fornire fondamento agli apporti 

e incrementarne le dimensioni. 

 

5.3. La situazione patrimoniale 

Nella tabella che segue sono esposti i dati della situazione patrimoniale dell’Ente nel 2018, 

posti a raffronto con quelli del 2017. 
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Tabella 7 – Stato patrimoniale 
  2017 2018 Var. ass. Var. 

perc. 
Compos. 
perc. 2018 

ATTIVO        
Immobilizzazioni      
 Immobilizzazioni immateriali 95.117 81.529 -13.588 -14,3 3,4 
 Immobilizzazioni materiali 1.924.914 1.913.791 -11.123 -0,6 80,8 
- impianti e attrezzature 57.332 50.961 -6.371 -11,1 2,2 
- altri beni 1.867.582 1.862.830 -4.752 -0,3 78,6 

Totale immobilizzazioni 2.020.031 1.995.320 -24.711 -1,2 84,2 
Attivo circolante      
Crediti:      
- contributo Regione Toscana 0 49.457 49.457  2,1 
- Comune di Rufina 0 1.500 1.500  0,1 
- proventi da pubblicazioni 3.000 1.954 -1.046 -34,9 0,1 
- contributi da vari enti 15.000 15.000 0 0,0 0,6 

Totale crediti 18.000 67.911 49.911 277,3 2,9 
Disponibilità liquide 237.962 306.499 68.537 28,8 12,9 

Totale attivo circolante 255.962 374.410 118.448 46,3 15,8 
Ratei attivi 64.000 0 -64.000 -100,0 0,0 

TOTALE ATTIVO 2.339.993 2.369.730 29.737 1,3 100,0 
PASSIVO      
Patrimonio netto  1.989.785 2.027.993 38.208 1,9  
Capitale  1.162.831 1.162.831 0 0,0  
Utili portati a nuovo 816.006 826.955 10.949 1,3  
Utile dell’esercizio 10.949 38.202 27.253 248,9  
Riserva arrotondamento  -1 5 6 -600,0  
Fondo Rischi ed oneri 19.597 19.597 0 0,0 5,7 
Fondo T.F.R. 74.568 81.999 7.431 10,0 24,0 
Debiti     0,0 

- tributari 511 8.359 7.848 1535,8 2,4 
- verso istituti di previdenza 0 5.134 5.134  1,5 
- altri debiti 186.412 226.648 40.236 21,6 66,3 

Totale debiti  186.923 240.141 53.218 28,5 70,3 
Risconti passivi 69.120 0 -69.120 -100,0 0,0 

Totale passivo 350.208 341.737 -8.471 -2,4 100,0 
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 2.339.993 2.369.730 29.737 1,3  

Fonte: Bilancio INSR 

 

 

Il patrimonio netto registra in primo luogo l’incremento corrispondente all’utile di esercizio, 

raggiungendo l’importo di euro 2.027.993.  

La variazione dell’attivo corrisponde, per costruzione ed in applicazione del metodo della 

partita doppia, a quella del passivo addizionata del netto. Al riguardo, si evidenzia che non 

sono riportate in contabilità partite rettificative, essendo pari a zero e perciò riassorbite quelle 

iscritte in bilancio nello scorso esercizio (ratei attivi per euro 64.000 da contributi della Regione 
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Toscana non imputabili al 2017 e risconti passivi per euro 69.120, la cui natura è stata 

dettagliata nella pertinente relazione17).  

La composizione degli impieghi rispetto alle fonti di finanziamento presenta una contrazione 

delle immobilizzazioni ed un incremento complessivo dell’attivo circolante (+ 46,3 per cento) 

che interessa tanto i crediti (+ euro 49.911) tanto la cassa liquida (+ euro 68.537).  

Per ciò che attiene alle prime, i dati complessivi non sono allineabili pienamente alle 

minusvalenze derivanti dal computo degli ammortamenti annui. In particolare, ciò vale per le 

immobilizzazioni materiali che hanno subito un decremento inferiore all’entità degli 

ammortamenti corrispondenti. Tale evidenza contabile rimane, allo stato degli atti, non 

spiegata, stanti la carenza di dati su eventuali nuovi acquisti patrimonializzati, l’assenza di 

indicazioni in nota integrativa e la non esaustività della generica affermazione resa in 

istruttoria per la quale i registrati andamenti sarebbero anch’essi da riconnettere ai minori 

acquisti di beni librari ammortizzabili effettuati nell’anno18.  

 Quanto all’aumento dell’attivo circolante, si evidenzia che i crediti ivi annotati, riconducibili 

in massima parte al mancato versamento di contributi della Regione Toscana19 risultano 

incassati interamente nel 2019, come attestato dal Collegio dei revisori.  

Le passività, costituite per oltre il 70 per cento da debiti, presentano una flessione complessiva 

di euro 8.471 (da euro 350.208 ad euro 341.737).   

I debiti, principale voce del passivo, nel 2018 crescono del 28,5 per cento, passando da euro 186.923 

ad euro 240.141. I medesimi trovano piena capienza nelle disponibilità liquide, elemento che se non 

crea allarme sotto il profilo degli equilibri della gestione di cassa, non chiarisce le ragioni della loro 

mancata estinzione nell’anno di riferimento e neppure della potenziale incidenza sui conti degli 

interessi da ritardato pagamento.    

In particolare, si rileva che i maggiori debiti sono iscritti nella voce “altri debiti”, di cui è stato fornito 

elenco analitico riportato nella tabella che segue, e che si riferiscono soprattutto all’attività 

istituzionale e alle forniture di beni durevoli.  

 

  

 
17 I detti risconti passivi complessivi erano così ripartiti: euro 12.452 per oneri del personale, euro 44.695 per attività 
istituzionali, euro 3.107 per beni di consumo ed euro 8.866 per beni durevoli. 
18 L’argomentazione appare particolarmente inconferente se si tiene conto che le dotazioni librarie rientrano nella voce più 
cospicua delle immobilizzazioni materiali, di cui fanno parte anche fondi bibliotecari, mobili, sculture, ceramiche, quadri di 
epoca rinascimentale, e che tuttavia ha subito una riduzione più contenuta rispetto a quella di altre voci complementari. 
19 I crediti sono costituiti per euro 49.457 dai contributi regionali, per euro 1.500 dal contributo del comune di Rufina, per euro 
1.954 da proventi delle pubblicazioni e per euro 15.000 dal contributo della Cassa di risparmio di Firenze. 
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Tabella 8 – Altri debiti  

 
31/12/2017 31/12/2018 

Oneri per il personale 1.473 1.473 
Spese gestionali 5.561 17.892 
Attività istituzionali 141.111 158.597 
Fornitori beni durevoli 38.266 48.686 

Totale debiti 186.412 226.648 
Fonte: INSR 

 

 

Sul punto, la Fondazione ha fatto presente di svolgere regolarmente il monitoraggio e la verifica 

della presenza delle condizioni che giustificano la permanenza dell’iscrizione nelle scritture 

contabili. 
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6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

L’Istituto nazionale di studi sul Rinascimento rientra fra le fondazioni culturali originate dalla 

privatizzazione di enti pubblici ex art. 3 del d.lgs. 29 ottobre 1999, n. 419, con lo scopo specifico 

di promuovere, coordinare e diffondere studi su tale periodo storico.  

Trattasi di realtà di piccole dimensioni strutturali e di bilancio, caratterizzata da 

un’articolazione organica semplice e da una struttura amministrativa che conta solo poche 

unità di personale.  

I titolari e componenti degli organi istituzionali – tutti in costanza di carica nel 2018 e non 

sostituiti – ricoprono le cariche a titolo totalmente gratuito, fatta salva la corresponsione di 

rimborsi spese, ad eccezione dei revisori contabili.   

Al 31 dicembre 2018 prestavano servizio presso l’INSR, come nel 2017, 3 unità a tempo 

indeterminato, con costo annuo lordo pari ad euro 121.114. 

Nel contesto indicato, l’Istituto non si è dotato di una normativa regolamentare 

successivamente alla propria trasformazione in ente senza scopo di lucro di diritto comune ed 

ha dato avvio al processo di adeguamento del proprio bilancio ai principi dettati dagli artt. 

2423 e ss. del cod. civ., soltanto a partire dalla redazione del consuntivo 2017. 

Conseguentemente l’esercizio 2018 rappresenta il primo ciclo gestionale interamente condotto 

in mutato regime contabile, al termine del quale l’Ente ha predisposto per la prima volta un 

conto economico coerente con lo schema di cui al vigente art. 2425 c.c., così rispondendo ad 

una precisa sollecitazione della Corte. Ciò, pur in presenza di incertezze applicative e di aspetti 

non chiariti in ordine alle caratteristiche ed alla funzionalità del nuovo sistema di scritture in 

dotazione, va valutato positivamente.  

Nel 2018 il risultato economico della Fondazione registra una crescita dell’avanzo (da euro 

10.949 ad euro 38.202), in un contesto di riduzione del valore della produzione (pari al 21,4 per 

cento rispetto all’anno precedente) - determinato dalla mancata erogazione dei contributi 

statali provenienti dal MIUR (ora MUR)  e dai minori trasferimenti regionali straordinari - e di 

parallelo maggior abbattimento dei costi (pari al 27,7 per cento) che ha investito anche 

componenti figurative.  

Quanto al contributo statale ordinario, proveniente dal Mibact e che rappresenta la principale 

fonte di entrata della Fondazione (60,1 per cento del totale dei proventi dell’Ente, 66,8 per cento 

nel 2017), se ne segnala la significativa contrazione nel 2018 (da euro 238.504 ad euro 230.000).   

Anche nel 2018, come già verificatosi nel 2017, non si registrano risorse proprie, costituite dalle 

royalty sulle pubblicazioni scientifiche.  
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I positivi risultati di esercizio si riflettono sulla consistenza del patrimonio netto che migliora 

dell’importo corrispondente superando la consistenza di 2 milioni di euro (da euro 1.989.785 

ad euro 2.027.993).   

Lo stato patrimoniale attesta una crescita della componente attiva rappresentata da crediti 

verso terzi, peraltro interamente riscossi nel 2019, che comunque non ha generato alcuna 

sofferenza di cassa nel 2018, anno che segna un incremento delle disponibilità liquide rispetto 

all’esercizio precedente (da euro 237.962 ad euro 306.499). I debiti iscritti al passivo, pur 

incrementati nella consistenza, sono inferiori alle dette giacenze liquide, elemento che induce 

ad escludere ritardi nei pagamenti dovuti a carenza di risorse finanziarie.  

Sul generale andamento della gestione, nel dare atto degli sforzi compiuti dall’Ente per mantenere 

il bilancio in costante equilibrio, i dati e gli elementi informativi extracontabili del 2018 confermano 

le criticità riscontrate nelle precedenti relazioni quali l’esiguità delle contribuzioni private, la 

mancanza delle entrate proprie, la dipendenza dagli apporti pubblici in tendenziale flessione. In 

questa situazione, sarebbe utile intensificare gli sforzi promozionali sul territorio, per un 

accrescimento delle fonti di autofinanziamento, mediante la predisposizione di un’offerta 

culturale capace di coinvolgere ed attrarre enti, organismi e istituzioni private, in una convergenza 

di obiettivi che ne favorisca la partecipazione all’attività dell’Ente anche con eventuali apporti 

finanziari stabili.  
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CORTE DEI CONTI – SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 
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Istituto 
dNaziona e 
I I Studi 

,;1,, Rinascime"to 
Pn:S(:Llli: 

SEDUTA DEL CONSIGLIO DEL 15 Al'IULE 2019 

VEROALF. 

Il Pr~sidçnte:: Prof. Michdl' CilibPrto 
I Consiglieri: Proff Ar)jrea Battisti1lj, Giuse.ppc Cambiano, Claudio C'iociola. Mariaro~a Conesi. 
Maiitmo Giaquinta Masshno Ferretti. Sonia Maffci. Firlippo Mignini. Nicoh, Panjchi. 
Assenti: 
l Consiglieri; Prof.ssa Simoncun Bossi. 

Partecipano alla sedull.l i Re\isori dei conti Don.Giuseppe Banistelli, Do:t Alessand1·0 l)e Sancti.s 

ORDINE DEL GIORNO 
(Omissis) 

BILANCIO CONSL1-:TIVO ANNO 201 8 

Il C<)nsiglio udila b relazione del Pre5idente e dei Revisori dei conti, e preso uuo del 1>arerc 
fa voce.vole e..~prcssò di questi 'ultimi. approvn all'unanirnità il bilancio consuiuivo dell'anno 20 J 8 
che così si riassume: 

S itufr'J'.ione Pa trimoni:dc 

lmmobiliz1.azioni Ncuc 
DisponibiU1à liquide 
Crediti 
Rnh'i AHivi 
Totale Attivo 

P:,ssi\'O 
Patrimonio Netlo 
1:-ondi accantonamento 
Debiti 
Ri~onti passivi 
Tofale Passivo 

hb.u.o S<ro~u 
S012) f l~f\lc 
Ttl OSS.287728 

,ni1@11i·l'il'tr'lze Ot! 
!nsr@pe:c,1nsr.lt 

Coc. r 8000JOSO-I. 

201 8 

1.995.320 
306.499 

67.91 I 

2.369.730 

2.0'.!7.993 
101.596 
240.14 1 

2.369.730 

2017 

2020.03 1 
237.962 

18.000 
64.000 

2.339.993 

1.989.785 
94.165 

186.923 
69.120 

2.3~9.993 
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Conto Economico 

Trasferimenti e Conuibuti vari 388.058 493.703 

Prove!lti Fiuanz.iari 127 
Tot:,le Proventi 388.185 493.703 

Oneri 345.06'1 476.984 

Risultato ll'f:serciz.fo 43.121 16.719 

l.mpos.te dc1 periodo 4.9 19 5.770 

Ristiltato Netto JS.202 10.949 

(Omissis) 

Firon,.e, 15 aprik 20 I 9 

Il rc::f eme 

PER COPIA CONFORME 
(Pro lic -le Cilib o) 
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.. 
Rl!LAZtOHe DEL COLLEGIO D&I REVISORI DEI CONTI AL ISILANCIO 

CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018 DSLL ,SfflUTO NAZIONALE DI STUDI 

SUL RINASCIMENTO 

Signori Consiglieri, 

pn,iminarmente H collegio ritiene di dover portare alla Vostra 

attenzione il fatto che, atvaverso !'adozione del decreto legislativo a luglio 

2011. n.111. è stata data àttuuìone alla delega conferita al Governo con 

a legge 6 giugno 2018. n. 106, per Ja riforma del Terzo Settore. la delega 

prevede I riordino e la revisione organica della dl$Ciplina speclafe e delle 

altre disposizioni vigenti, compresa la disciplina tributaria applcabHe a tali 

enti, mediante la redazione di un apposito Codice del Tem, settore. 

Disciplina riservata ai soggetti. inciuae le Fondazioni, che decideranno di 

aderiM. 

Ciò premesso si attesta che il Collegio per poter predisporre la pnasente 

relazione e rilasciare il proprio parere, ha effettuato con regolarità i controlli 

e le verfflche previsti per l'adempimento dei propri doveri, ai sensi defart. 

2429 del Codice Civile. in eonfomlità alle Norme di Compmtamento del 

Collegio Sindacale, racoomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori 

Commercia6sti e deglt Esperti Contabili. 

A nostro giudizio. il bilancio di esercizio fornisce una rappresentazione 

verftiefa e çoaetta della $ituazione patrimoniale e finanziaria delrlstituto al 

31.12,2018, del risultato ec,onG111ico e dei ffuaaì di cana per rasercizio 

chiuto a tale data. in eonforrnilè alla norme italiane che ne disciplinano i 
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Situazione Patrimoniale valori espressi in euro 

&m!2 2018 2017 

Immobilizzazioni Nette 1.995.320 2.020.031 

Disponibilità liquide 306.489 237.962 

Crediti 67.911 18.000 

Ratei Attivi 64.000 

Totale Attivo 2.369.730 2.339.993 

Passivo 

Patrimonio Netto 2.027.993 1.989.785 

Fondi accantonamento 101..596 94.165 

Debiti 240.141 186.923 

Risconti passivi 69.120 

Totale Passivo 2.369.730 2.339.993 

Conto Economico 

Trasferimenti e Contribut1 vari 388.058 493.703 

Proventi Finanziari 127 

Totale Proventi 388.185 493.703 

Oneri 345.064 476.984 

Risultato d'Esercizio 43.121 16.719 

Imposte del periodo 4.919 5.770 

Risultato Netto 38.202 10.949 
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La situazione Finanziaria costituita da disponibilità riferite a banca e cassa 

si mantiene positiva ed anzi regmra un incremento rispetto al precedente 

esercizio di€ 68.537, passando al 31.12 2018 ad€ 306.499. 

Aumento che si è registrato benché al contrario si siano ridotti i Proventi 

di€ 105.513, stante la mancata erogazione di un contributo del MIUR. 

L'Istituto rispetto al precedente esercizio registra un incremento dei 

proventi da privati che passano da 15.000 euro a 44.680 euro. Per quanto 

attiene i proventi derivanti dalle royalty sulle pubblicazioni scientifiche, 

questi si sono ulteriormente ridotti, azzerandosi Il collegio auspica, in linea 

con quanto osservato dalla Corte dei Conti, che possano essere 

accresciute sensibilmente le fonti di entrata, legate alle iniziative culturali 

dell'Istituto. 

Il risultato di periodo espone, in linea con la situazione finanziaria, un 

miglior Avanzo di Gestione, passato da € 10.949 del 31.12.2017 ad € 

38.207 al 31.12.2018. Miglioramento determinato dal fatto che la 

Fondazione ha ridotto nel corso dell'anno gli Oneri per€ 131.920, che 

passano ad€ 345.064, con una riduzione maggiore quindi della riduzione 

registrata nei proventi. Peraltro parte di questa riduzione è attribuibile ai 

minori ammortamenti fatti nel periodo suUe immobilizzazioni materiali, 

passati da € 79.559 ad € 33.371 e determinata dai minori acquisti 

effettuati per detti beni. 

Per quanto attiene le singole voci di costo si segnala una riduzione nei 

oostì per Servizi di€ 32.178, che passano ad€ 161.262. In questa voce 
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sono ricomprese sia le Spe$8 lstituzk>nali, evidenziate in Nota Integrativa 

pari ad € 90.827, sia le Spese Gestionali pari ad € 70.435. Il Costo del 

Personale è risultato pari ad€ 121.114. in linea con quello del precedente 

esercizio determinato da tre dipendenti, il responsabile amministrativo, il 

bibliotecario e la segretaria. Nei servizi sono inclusi i compensi corrisposti a 

due collaboratori, che svolgono la loro attività di supporto alla biblioteca e 

per la redazione delle varie pubblicazioni e la gestione del sito web. 

Le imposte di competenza sono relative all'IRAP. 

Vi attestiamo inoltre che: 

- le voci del bilancio corrispondono alle risultanze finali della 

contabilità, regolarmente tenuta secondo i principi statuiti dal 

Consiglio Nazìona1e dei Dottori Commercialisti e degli Espertì 

Contabili. 

I criteri di valutazione adottati ed illustrati in modo analitico nella 

nota integrativa, sono ispirati a criteri generafi di prudenza e 

competenza. 

Dal controllo della contabilità non sono emersi rilievi di alcun genere. 

Sulla base dei controlli espletati, non emergono elementi tali da mettere in 

dubbio la continuita aziendale. 

• Durante l'esercizio decorso abbiamo svolto le revisìoni 

periodiche e abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio 

direttivo, ottenendo dagli Amministratori e dalla Direzione 

adeguate informazioni sulla attività dell'ente. 
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Abbiamo verificato nnes1sten2a di denunce ai sensi dell'art. 2408 

d cl Codir_..e Civile 

Nel corso dell'esercizio non ci sono pervenuti esposti. 

In conclusione, per quanto di nostra competenza confermiamo i pareri 

pos1t1Vi, suita adeguatezza ed affidabillta della struttura e possiamo 

pertanto esprimere il nostro parere favorevole all'approvazione della 

presente proposta di Bilancio relativo al 31.12.2018 dell'Istituto Studi del 

Rinascimento. 

fl COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Il Presidente 

Dott. Giuseppe ~attisteUj 

Dott.ssa~~~ 

Dott. Alessan~\ ~ -~ anctis 

\ 
\ 

\ Firenze, 11 .04.2019 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2018 

ISTITUTO NAZIONALE DI STUDI SUL RINASCIMENTO 

Sede Sociale Istituzionale e operativa in Firenze, Piazza Strozzi n. 1, Palazzo Strozzi 

CF. 80003050483 

Bilancio Ordinario al 31/12/2018 

Stato Patrimoniale Attivo 

B) lmmoblllzzazlonl 

I - Immobilizzazioni immateriali 

7) altre 

Totale immobilizzazioni immateriali 

Il - Immobilizzazioni materiali 

2) impianti e macchinari 

4) altri beni 

Totale immobilizzazioni materiali 

Totale immobilizzazioni (B) 

C) Attivo circolante 

li-Crediti 

5-quater) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti 

IV - Disponibilita' liquide 

1) depositi bancari e postali 

3) danaro e valori in cassa 

Totale disponibili/a' liquide 

Totale attivo circolante (C) 

D) Ratei e risconti 

Totale attivo 

Bilancio e Relazione integrativa 

Esercizio 2018 Esercizio 2017 

81 .529 

81.529 

50.961 

1.862.830 

1.913.791 

1.995.320 

67.911 

67.911 

67.911 

306.206 

293 

306.499 

374.410 

2.369.730 

95.117 

95.117 

57.332 

1.867.582 

1.924.914 

2.020.031 

18.000 

18.000 

18.000 

237.657 

305 

237. 962 

255.962 

64.000 

2.339.993 
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Stato Patrimoniale Passivo 

A) Patrimonio netto 

I - Capitale 

VI - Altre riserve, distintamente indicate 

Varie altre riserve 

Totale altre riserve 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 

IX - Utile (perdita) delresercizio 

Totale patrimonio netto 

B) Fondi per rischi e oneri 

4) altri 

Totale fondi per rischi ed oneri 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

D) Debiti 

12) debiti tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

14) altri debiti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti 

E) Ratei e risconti 

Totale passivo 

Bilancio e Relazione integrativa 

Esercizio 201 B Esercizio 2017 

1.162.831 1.162.831 

5 (1) 

5 (1) 

826.955 816.006 

38.202 10.949 

2.027.993 1.989.785 

19.597 19.597 

19.597 19.597 

81.999 74.568 

8.359 511 

8.359 511 

5.134 

5.134 

226.648 186.412 

226.648 186.412 

240.141 186.923 

69.120 

2.369.730 2.339.993 

2 
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Conto Economico 

A) Valore della produzione 

5) altri ricavi e proventi 

altro 

Totale altri ricavi e proventi 

Totale valore della produzione 

B) Costi della produzione 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

7) per servizi 

8) per godimento di beni di terzi 

9) per il personale 

a) salari e stipendi 

b) oneri sociali 

c) trattamento di fine rapporto 

Totale costi per il personale 

10) ammortamenti e svalutazioni 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

Totale ammortamenti e svalutazioni 

14) oneri diversi di gestione 

Totale costi della produzione 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 

C) Proventi e oneri finanziari 

16) altri proventi finanziari 

d) proventi diversi dai precedenti 

altri 

Totale proventi diversi dai precedenti 

Totale altri proventi finanziari 

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

imposte correnti 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

21) Avanzo di gestione 

Bilancio e Relazione integrativa 

Esercizio 201 B Esercizio 2017 

388.058 493.703 

388.058 493.703 

388.058 493.703 

756 1.719 

161.262 193.440 

3.078 2.781 

81.964 80.639 

31.605 41.065 

7.545 7.044 

121.114 128.748 

13.588 13.588 

33.371 79.559 

46.959 93.147 

11.895 57.149 

345.064 476.984 

42.994 16.719 

127 

127 

127 

127 

43.121 

4.919 5.770 

4.919 5.770 

38.202 10.949 

3 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2018 

RELAZIONE INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2018 

REDATTA IN EURO 

Gentili Consiglieri, 

La relazione di bilancio che viene sottoposta al vostro esame, ha lo scopo di evidenziare l'andamento 

economico relativo alla gestione contabile di competenza del 2018, che si è chiusa con un utile pari 

ad €. 38.202. 

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO 

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata ispirandosi ai principi generali di prudenza e di 

competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività svolta del "ISTITUTO NAZIONALE DI 

STUDI SUL RINASCIMENTO" e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi 

dell'attivo e del passivo. 

I criteri di valutazione adottati per le singole poste di bilancio sono aderenti alle disposizioni previste 

dall'art. 2426 del Codice Civile. 

A) STATO PATRIMONIALE 

IMMOBILIZZAZIONI 

Di seguito riportiamo le immobilizzazioni presenti al 31/12/2018 

IMMOBILIZZAZIONI 31/12/2017 31/12/2018 

Mobili d'antiquariato e Suppellettili artisti € 521.234 € 521.234 

Mobili, arredi, macch. Uff., impianti € 311.277 €311.277 

Impianti e attrezzature € 206.058 € 213.451 

lmmob. lmmat. Progetti online € 351.932 € 351.932 

Materiale Bibliografico € 1.319.553 € 1.334.408 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 2.710.054 € 2.732.302 

Bilancio e Relazione integrativa 4 



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 311

–    36    –
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A dedurre: 

FONDO AMMORTAMENTO 

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 

Fondo ammortamento mobili, arredi ... € 221.292 € 231.290 

Fondo ammortamento impianti e attrezzature € 148.726 € 157.244 

Fondo ammortamento Progetti online € 256.815 € 270.403 

Fondo ammortamento Materiale bibliografico € 63.190 € 78.045 

TOTALE FONDO AMMORTAMENTO € 690.023 € 736.982 

CREDITI 

I crediti esposti tra le attività circolanti riportati nella presente relazione ammontano a Euro 67.911. 

Nel prospetto che segue viene riportato il dettaglio dei crediti. 

CREDITI 31/12/2017 31/12/2018 DIFFERENZA 

Contributo Reg. toscana €0 € 49.457 € 49.457 

Comune di Rufina €0 € 1.500 € 1.500 

Proventi da pubblicazioni € 3.000 € 1.954 -€ 1.046 

Contributi da enti vari € 15.000 € 15.000 €0 

TOTALE CREDITI € 18.000 € 67.911 € 49.911 

DISPONI BI LIT A' LIQUIDE 

I dati sulla variazione dell'esercizio sono di seguito evidenziati. 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 

Banca 

Cassa 

31/12/2017 31/12/2018 DIFFERENZA 

€ 237.657 

€305 

€ 306.206 

€293 

Bilancio e Relazione integrativa 

€ 68.549 

€ -12 

5 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2018 

VARIAZIONI NEL PASSIVO: 

PATRIMONIO NETTO 

PATRIMONIO NETTO 31/12/2017 31/12/2018 DIFFERENZA 

Fondo di dotazione 1.162.831 1.162.831 o 
Avanzo economico es. precedente 816.006 826.955 10.949 

Riserva arrotondamento euro (1) 5 6 

Avanzo economico esercizio 10.949 38.207 27.258 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.989.785 2.027.998 38.213 

FONDO DI ACCANTONAMENTO 

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 

TFR €74.568 €81.999 

Fondo rischi € 19.597 € 19.597 

DEBITI 

Nel prospetto che segue viene riportato il dettaglio dei debiti. In questo prospetto non è stato 

possibile fare il raffronto fra i due anni in quanto sono stati utilizzati due metodologie diverse di 

suddivisione dei debiti: antecedentemente era stata fatta una distinzione dei debiti in base al costo 

di riferimento - adeguandolo al metodo dei bilanci pubblici, ora invece sono suddivisi per fornitore. 

Descrizione 31/12/2018 

Debiti tributari € 8.359 

Erario c/riten.su redd.lav.dipend.e assim. € 3.145 
Erario e/ritenute su redditi da lavoro autonomo €27 
Erario e/IRAP € 4.919 
Erario c/Add. regionale €268 

Debiti verso istituti di erevidenza e di sicurezza sociale € 5.134 

INPS dipendenti € 4.047 
INPS collaboratori € 1.087 

Altri debiti € 226.648 

Debiti diversi verso terzi € 226.648 

TOTALE € 240.141 

Bilancio e Relazione integrativa 6 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2018 

B) CONTO ECONOMICO 

VARIAZIONI NEI PROVENTI 

I contributi totali di competenza per l'anno 2018 ammontano ad€. 388.058; quelli incassati nel corso 

dell'anno ammontano invece ad € 402.153, ricomprendendo quindi anche importi relativi agli anni 

precedenti. 

Sono stati erogati dal Ministero, dalla regione Toscana, e dal comune della Rufina. Inoltre 15.000 

euro sono stati erogati dalla Cassa di Risparmio di Firenze, 22.000 euro da Banca d'Italia e 7.680 

euro da privati. 

Saldo al 31/12/2017 

493.703 

DESCRIZIONE 

TRASFERIMENTI CORRENTI 

TRASFERIMENTI DALLO STATO 

Saldo al 31/12/2018 

388.058 

31/12/2017 

€478.703 

€ 330.267 

TRASFERIMENTO DALLA REGIONE TOSCANA € 146.936 

TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCE € 1.500 

AL TRE ENTRATE € 15.000 

DA PRIVATI €0 

ALTRE ENTRATE € 15.000 

Totale complessivo € 493.703 

ONERI DELL'ESERCIZIO 

Variazioni 

-105.645 

31/12/2018 

€ 343.378 

€ 233.221 

€ 108.657 

€ 1.500 

€44.680 

€ 7.680 

€ 37.000 

€ 388.058 

Gli Oneri ammontano complessivamente ad€. 345.064, e sono così composti : 

SPESE PER MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE € 756 

SPESE PER SERVIZI € 161.262 

SPESE PER IL PERSONALE €121 .114 

SPESE PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI € 3.078 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 11.895 

AMMORTAMENTI € 46.959 

TOTALE E 345.064 

Bilancio e Relazione integrativa 7 
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Di seguito si analizzano in dettaglio le varie voci: 

SPESE PER MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE 

Sono costituiti dalle seguenti voci: 

Descrizione 31/12/2018 

Acquisto materiali di consumo 

Oneri accessori su acquisti 

Totale 

SPESE PER SERVIZI 

Sono costituiti dalle seguenti voci: 

Descrizione 

Rivista Rinascimento 

Carteggio Lorenzo Medici 

Pubblicazioni 

Rilegatura libri 

Acq.servizi diversi (attiv.di servizi) 

Spese Biblioteca 

Borse di Studio 

Trasporti di terzi (attività servizi) 

Assistenza software 

Spese telefoniche ordinarie 

Servizi telematici 

Energia elettrica 

Manutenzione attrezzature 

Canoni di manutenzione attrezzature 

Manutenz. impianti e macchinari di terzi 

Spese di manutenz.su immobili di terzi 

Consulenze ammin.e fiscali (ordinarie) 

Contrib.Cassa Previd.lav.aut. non affer. 

Retribuzioni lorde revisori dei conti 

Retribuzioni lorde co.co.co. 

€649 

€ 108 

€ 756 

31/12/2018 

€ 9.666 

€297 

€ 10.380 

€98 

€ 185 

€12.471 

€ 29.015 

€49 

€583 

€ 4.803 

€244 

€ 3.977 

€ 3.127 

€ 541 

€ 1.032 

€ 730 

€ 9.049 

€209 

€ 6.323 

€ 23.442 

Bilancio e Relazione integrativa 8 
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Oneri per incarichi € 9.017 

Conferenze e Convegni € 5.064 

Materiale pubblicitario Conferenze/Conv. € 3.331 

Spese rappresentanza € 322 

Spese rappresentanza - Conferenze/Conv. € 503 

Spese di viaggio - Conferenze/Convegni € 1.526 

Spese alberghi e rist. - Conferenze/Conv € 6.929 

Spese di viaggio - Presidente € 1. 734 

Spese alberghi e ristoranti - Presidente € 571 

Spese di viaggio - Organi Ente € 225 

Spese postali € 1. 701 

Premi di assicuraz.non obblig.deducibili € 821 

Pulizie e vigilanza € 7.602 

Servizi smaltimento rifiuti € 1.263 

Spese generali varie € 143 

Servizi di terzi mensa aziendale € 4.193 

Commissioni e spese bancarie € 96 

TOTALE € 161.262 

Per una maggiore comprensione, dividiamo la tabella sopra esposta in due diverse tabelle, una per 

le spese gestionali, ed una per le attività istituzionali della fondazione: 

SPESE GESTIONALI 

Descrizione 

Acq.servizi diversi (attiv.di servizi) 

Trasporti di terzi (attività servizi) 

Assistenza software 

Spese telefoniche ordinarie 

Servizi telematici 

Energia elettrica 

Manutenzione attrezzature 

Canoni di manutenzione attrezzature 

Manutenz. impianti e macchinari di terzi 

Spese di manutenz.su immobili di terzi 

31/12/2018 

€ 185 

€49 

€583 

€ 4.803 

€244 

€ 3.977 

€ 3.127 

€ 541 

€ 1.032 

€ 730 

Bilancio e Relazione integrativa 9 
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Consulenze ammin.e fiscali (ordinarie) 

Contrib.Cassa Previd.lav.aut. non affer. 

Retribuzioni lorde revisori dei conti 

Retribuzioni lorde co.co.co. 

Spese rappresentanza 

Spese postali 

Premi di assicuraz.non obblig.deducibili 

Pulizie e vigilanza 

Servizi smaltimento rifiuti 

Spese generali varie 

Servizi di terzi mensa aziendale 

Commissioni e spese bancarie 

TOTALE 

ATTIVITA' ISTITUZIONALI 

Descrizione 

Rivista Rinascimento 

Carteggio Lorenzo Medici 

Pubblicazioni 

Rilegatura libri 

Spese Biblioteca 

Borse di Studio 

Oneri per incarichi 

Conferenze e Convegni 

Materiale pubblicitario Conferenze/Conv. 

Spese rappresentanza - Conferenze/Conv. 

Spese di viaggio - Conferenze/Convegni 

Spese alberghi e rist. - Conferenze/Conv 

Spese di viaggio - Presidente 

Spese alberghi e ristoranti - Presidente 

Spese di viaggio - Organi Ente 

TOTALE 

€ 9.049 

€209 

€ 6.323 

€ 23.442 

€322 

€ 1.701 

€ 821 

€ 7.602 

€ 1.263 

€ 143 

€ 4.193 

€ 96 

€ 70.435 

31/12/2018 

€ 9.666 

€297 

€ 10.380 

€98 

€12.471 

€ 29.015 

€ 9.017 

€ 5.064 

€ 3.331 

€503 

€ 1.526 

€ 6.929 

€ 1.734 

€ 571 

€225 

€ 90.827 

Sottolineiamo che le spese di rappresentanza per viaggi, alberghi e ristoranti descritte sono dovute 

ad un convegno finanziato dal contributo della Regione Toscana, con contributi ad esso dedicati. 

Bilancio e Relazione integrativa 10 
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SPESE PER IL PERSONALE 

Sono costituiti dalle seguenti voci: 

Descrizione 31/12/2018 

Retribuzioni lorde dipendenti € 81.964 

Oneri sociali € 31.605 

Quota TFR € 7.545 

TOTALE € 121.114 

ONERI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

Sono costituiti dalle seguenti voci: 

Descrizione 31/12/2018 

Canoni noleggio attrezzature 
€ 3.078 

deducibili 

TOTALE € 3.078 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Sono costituiti dalle seguenti voci: 

Descrizione 

Conferenze e Convegni - Spese anticipate 

Valori bollati 

Tassa raccolta e smaltimento rifiuti 

Cancelleria varia 

Arrotondamenti passivi diversi 

TOTALE 

31/12/2018 

€ 1.478 

€66 

€ 8.366 

€ 1.981 

€3 

€ 11.895 

Bilancio e Relazione integrativa 11 
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AMMORTAMENTI 

Sono costituiti dalle seguenti voci: 

Descrizione 3111212018 

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 

Ammortamento progetti online € 13.588 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

Ammortamenti ordinari altri impianti e macchinari € 8.518 

Ammortamenti ordinari mobili e arredi € 9.998 

Ammortamento Materiale Bibliografico € 14.855 

TOTALE € 46.959 

La riduzione degli ammortamenti per immobilizzazioni materiali è dovuta al minore acquisto di 

materiale bibliografico dell'anno 2018 che, oltretutto, viene ammortizzato interamente nell'anno. 

CONCLUSIONI 

Il bilancio viene chiuso con un risultato positivo di euro 38.202, maggiore di quello dell'anno passato 

che ammontava ad euro 10.949. Questo è dovuto soprattutto ai minori costi sostenuti nell'anno in 

quanto, rispetto al 2017, ci sono stati minori trasferimenti da parte di Stato e Regione, con una 

differenza complessiva maggiore a 100.000 euro, dovuta principalmente all'assenza del contributo 

del MIUR. 

Bilancio e Relazione integrativa 12 
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fstitUtO 
dNazionale 
I 'Studi 

su Rm.ucimcnlo 

RF.I.AZIONEAL BILANCIO CONSUNTIVO PER L'ANNO 2018 

l 

Nel e-orso de1 20 I$ I" Istituto ha continuato a svolgere le proprie anività incrementandole in 

modo profondo spc:cia1mcntc in due settori: In formazione di g.iovuni Sludiosi con Ja costi1mdom: 

della Scuola posHlottoralé intilolata ad Eugenio Garin e rassegnazione di qu.aur() borSt" di s1udio. 

di cui umi bicmwk , di altri contributi a giovani studiosi che sono apparsi particolarmente 

meritevoli nel corso degli esami di ammissione alla Scuoln: la Biblioteca. con una politica Ji 

acquisti che ha mirmo da un lato a coinplelllre le raccolte delle collane e delle riviste già possedute 

dnll'lstituto, dalrahro a acquisire i più significativi volumi pubblictuj sul piano intema,;,ionole 

nell'ambito dell'Umanesimo e del Rinascimento. 

Per lo sviluppO di q·uesta attività l'lstittno si è giovato d<"i con1ributi del ~.flRAC e del 

MIUR, della Regione Toscana, dcllu fondazione Cassa di Rispal'mio di J:Oirenzc e della Banca 

d"halia. La disponibilità di maggiori entrate nspeuo al passato ha consentito di sviluppart: anche 

un'auivi1à di S...:minriri e Convegni rivolti. oltrt: che alla società degli studiosi. a un pubblico più 

ampio con un programmatkxl ooinvolgi.men10 dello cimi di F'iren1.e e, in genere, della Tos<.wa. 

Questo indirizzo C stato generato dalla consapevoJc ,·olontà da parte dcll'lstituto di costirnfrsi come 

u11a vera e propria funz.ionc dcll"at1i\'ità cuhurolc cittadino, regionale, na7ionale: ed anche. ~r 

quanto possibile. internazionale. 

P;:.b.u.o Se.rotti 
SOi 2l Firenze 
Ttf oss 2snU1 

il\:Sr@1ns0 6rtnic «,: 
lnsr@pecini:r it 
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ln questo t11nbito si siwa In coo1inua;,ione della pubblic07Jone delle-1.euere di Lorenzo de' 

Medici, in collaborazione con Th~ Har...,nrd Univcrsit} Ccn1er for halinn Rcnai~'lnCc SludièS ··Vii la 

I Tani". The Renaissance Society of America. The \Varhurg lnstirutc. Univcrsi1> of London che. 

dopo un periodo di rullcnHm1eruo. ha ripreso a S\'ih:ipparsi i11 maniera im1>0nome con l'nV\io della 

pubblicazione dei volumi XVJI e XVllr. 

Nel corso del 2018, l'Istituto ha quindi privilegiato i seguenti campi di atth•i,a: 

Anivitil di fom1azionc: borse di s1udio 

Ricerca. scientifica sui r,rincipaJi nspeni dell'Umanesimo e del Rinascimento 

l)otenziamento della Biblioteca 

Pubblicaz.iooe di testi su11·umanesimo e il Rinascimento 

Con\egni e Seminari di livello intcmazionale suWUmanc-Simo e sul Rinascimento 

P\1bblicazioni: 

"Rìnasciniemo··. LVJ!I (2018). 

• Thomas .vlore e la sua "Utopia-·. Stu,Ji e pro.,1>e11fre. a cura di F. Ghia e F. Meiroi. 

• Salvtnore ('aranna11te. Unigenita narura. Dio r tmfrersv in Gior,tano BrumJ. 

• Piero di Marco Pan:nti, $1(1rh1 fiorentina. lll (1502- I 518). a cura di A Z..fatucci. 

Seminari: 

G\!ido Qiglioni, Umano, no,Hmumo i' irOppo-umtmr> Afmielli di identità nella filo:wjìa 

rinascimemale m Italia (24 gennaio 2018): 

Loris Sllll'llò!S-t:. Il éomributa di Eugenio Garin allo.sTifopµO degli .uudi di filosofia mediel'(l/e 

in lwlla (21 febbraio 2018); 

Gregorio Piai:.l. Fonti medie,·ali di {iu,pia e della Ciu6 del Sole (9 marzo 20 l 8): 

Stefania Pastore. Mobllirà, idenr;,à/ident~lkaziont nella prima ttlii moden1a ( 16 marzo 

:2018); 
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Filippo Mig1l111t, Maueo Rjcci umanista. Confronw di umtmesimi ,reU'incon,ro swrico Ira 

Europ,1 e Cino {13 aprile 2018); 

Saverio Ricci. c,,mpanella e: l'lslum (30 maggio 2018): 

Simoneua Ba:..<.i, Lessico della ma..._S{i<, rinascimemulc (6 giugno 2018)~ 

Economia de/Je passioni. F'elicftà e rtçemimenm in tempo di dec:/inu. c.;ou fa pttrlecipazione 

di .B. Felice e lt A. Ventura (26 scllembre 201 ~), nell"ambito del Centro sull' Umanesimo 

Contemporaneo: 

Europu ritr<wara. Geograffo l.! mia del Yect:hio Contlnent.t. con la partecipazione di M 

Cacciari. M. Li"i Bac.ci. C. Ossola ( 11 ottobre: 20l8J. ndl'ambilO del Centro 

!ml1'Umanesimo Contcmp<mmc:o. 

Convegni ed eventi \'ari: 

la .fìlosofia di Gio,·anui Pico tra .fonJi e fonuna, con la panecipazione di Ovancs Akopyau. 

Flavia J3uzzcna. Saverio Campanini, Michele Cilibcr10. Amos Edelheil. 1\otichael Engel. 

Simone fcHioa. Sebastiano Gentile. Fi1brizio Lclli, Giovan11i Licata, Elisabetta Scapparo11e, 

Pasquale;! Terrncc.iano (2 mai-lO 20 l 8): 

llmtmesimo e nuowJ umunesimo. c-0n la p,.u1ccipazionc di Michele Cilihetlo, James Hankins, 

Fabrizio Mcroi. tv1ichel Paoli, Va.lentina Serio. Raphael Ebgi. Rita Rambet1i, Orian 

Copcnhaver, Y1ilo C'rimi. PosqunJe Terrncciano. Salvatore Carnnnan1e. Si.nooetta Bassi. 

llenia Russo. Marco Maueoli. Savcrfo Ricci, Fnmcesco M0linamlo. Gio,anni Lic(IW, Luca 

Bur.Gt.:lli. Gianni Paganini. Oi(wanni Maria Farn. S1cfan(l Brogi. Lui,;a Brono. Sabrina 

F.bbersmeyer. Thierry Ooulier. Marco Sgattoni. La\.1ra Cflroui. Giò Maria Tcssarolo (12-14 

dicembre 2018, Pisa-Firenze). 

Presentazione volumi: 

Pr~semazione del volume di Anton f rancesco Doni. 1 Marmi.1:Xfiz.ione critica a cura di C.A. 

Gìrouo e G. Rìzzarelli, con la partecipazione di vi. P. Ellero. G. Masi. A. Nuovo. O. 

Ri,.zarelli (7 giug,10 2018): 
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Presentnzione del volume di Nicola Ptmichi fa.--cc homo. S.tt1di .. su Montaignc. con la 

prutccipazionc di C. Cappa. C. Ossola. N. Panichi (10 ottobre 2018). 

Attività di ricerca: 

GIORDANO HRUNO: in corso di !ilampa 1·edizionc delle open: matematiche. in 

prcparaz.ione del volume delle opere aristoleliche e delle opere latine rimanenti. 

MARSILIO FJCINO: è in preparazione il Il i ,olumc ddl" Epistolario. curato dal prof. 

Gentile. 

GIOVANNI PICO DFLI.A MIRANDOLA: proseguono i la\'ori di pubblicazione delle 

opere di Pico. co n la collaborazione dell"lns1in11 fur .ludaistik Freic Univer:::itaet di Oedino e 

l'Editore Aragno per il progetto di edizione e pubblicazione della Kabbalistic l.1bral'y ofGiovanm 

Pico della Mirartdola. 

BIVIO: Biblioteca vinualc sull'Umanesimo e sul Rìn.ascimemo (\V\V\\<.bhio-online.it). !-Ono 

mollcplici i lesti di sponibili on-li ne. 

LORENZO DC" MPDICI: è in fase conclusivo e prossimo allo pubblicazione il voi. XVIII 

od in preparazione del voi. XVII. 

CENTRO SULL' UMA>l~SIMO CONTEMPORANEO: il Ce111ro, oltre od aver organizza10 

seminari e giomate di s tudio. ha proseguito la sua duplice atti\lità di ric.erca e divulgazione, Le 

attjvità del Centro sull'Umanesimo Contemporaneo si sono svohe anche fuori dn Firenze neWottica 

di un contributo più ampio alla discussione culturale naliana. In colfaborazu,)ne con rlstuuto 

dell·Enc.iclopedia Italiana è stata organizzata una tavola rotonda su Confronto sulla ,mova Europa 

presso il Palazzo ~ allei di Paganico. il 24 ottobre 2018 con la partecipazione di Tullio Gregory. 

Michele Cilibcrto, Biagio De Giovani, Vincenzo Oarone. Pierluigi Ci<>Cca. Son() inohre prosegui1e 

le anivitù a1l'illle010 della Convenzione stipulata con il Collége fmernatiooal de 1•hilosophie de 

Paris, ne.11·ambito della quale saranno organizzati convegni per il 2019 e 2020. 

Il Centro ha lnollrc promosso, insii:me ad altri ceu1ri di rict:n.:a irut:mazionalè. tm percorso pèl' urla 

Car1:1 pe-r i beni comuni europei (Charta 2020). con particolare riferimento alla specificità cuhu.raJc. 

che culminerà nella stesura di un testo condiviso da presentare al Parlamcn10 Europeo nel corso del 

2019. 
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BibJiOt<ca: 

La biblioteca dell'Istituto anche nel 201 S è smta frequentala do moltissimi studiosi. in parte 

considerevole stranieri; sono stati acquisiti molti volumi, iWliani e: $lrnnicri. anche grazie a scambi 

lihr.ui ed è proseguita racquisizionè dd più importanti pt;riodici italiani e stranieri nell'ambito 

degli studi rinascimentali. È in corso di invcntar,az.ione e catalogazione il Fondo Ben.a che 

mccog_lie alcuni dei piò imponanti testi di astrologia rina5cimcntùlc <.' moderna. 

A conclusione delle prcc.edenti ossen1azion. e per una più ampia inforl'llazione :,ui dati 

linaaziari e contabili relativi all'esercizio 2018. desidero illustrare qui di seguito con ulteriori notizie­

i pmti gia trauati per UJl esame panìcolareggiato dei proventi accertati t: degli ont:ri sostenuti, qua1i 

nsu.ltano daJ conlo economtco o: dallo sta10 patnmomaJc. 

PROVENTI 

I pro,·cnli più significativi sono date dal con1tibt1to del MIBAC per€ 230.000 (fabclla delle 

istituzioni cuJturali triemtlo 2018-2020); la Ro:gion,: Toscant1 che in loUdt, fra contributo ordinario e 

straordinario ha contribuito per € I 08.000, fa f<lnda1ione Ca~so di Rispa,mio di Firenze per € 

15.000. 

Ri:;peno oll'nn.nt> p.r~eC(il'.!nle le entr01c hnnn<" !~ùblto on deerenien1(') C$$Cn?.it1lmer1tc dl)v\H() 

alrassenzn del contributo da parte del MJUR che anc:>ra non ha pubblicato l'esito dello richiesta per 

l'in~rimcnto nella 1abella per il funtionamen10 deg·i Fnti Privati che svolgono atthità di Ricerca 

201'-2019. 

ONERI 

Gli <1neri ain,nontano complessivamente a€ 345.064 e sono così suddivisi: 

SPESE PER MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE€ 756 

SPESE PER SERVIZI È 161.262 

SPESE PER IL PERSONALE€ 121.114 

SPESE PER U. GODIME:-VTO DI BENI DI TERZI E 3.078 
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ONERI DIVERSI DI GESTIONE E' 11.895 

AMMORTAMENTI€ 46.959 
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In particolare le spese per servi1.i comprendono le spese gestionali per €' 70.435 e quelle 

proprirune11te dc-stinatc allo svolgimento dc11 'at1iviu\ isti1u1ionalc per€ 90.827. 

Nei seirvizi sono inclusi i compensi corrisposti a due collaboratori. che svolgono la loro 

attività di supporto alla bibliotec.i e per la redazione delle varie pubblicazioni e la gestione del sito 

"eb. 

Li; imposte di coinJ>etenza sono rei ali ve all' IRAP. 

La spesH comptessl\•a per il personale. comprensiva del tr::iuamcnto dj fin~ rappor10, è 

risuhata di t 121. 114. in linea con quello del precedente eserci1ic,. 

li risuJtato di pe.riodo espone. in linea con lu siruaLione fiMn1iaria. un miglior Avanzo di 

Ues1ione, passato da€ 10.949 del 31.12.2017 ad€ 38.207al31.12.2018. 

Concludendo con r auspiciCl che questa rchuione che ho ronore Ji pre-sentarVi scr\'a a 

rendere più esaurien1c. l"csame degli argomenti oJrordine: del g_iomo. porgo un cordiale salulO ~•i 

Colleghi inte.rvcnuti. 

Firenze, 15 aprile 2019 
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