
Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    737    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    738    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    739    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    740    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    741    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    742    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    743    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    744    –

Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000834/TN



2 0 1 8

Fondazione di diritto privato
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Fondazione di diritto privato

Alexander Pereira
Sovrintendente e Direttore artistico

Riccardo Chailly
Direttore musicale

Maria Di Freda
Direttore generale

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente Giuseppe Sala
Sindaco di Milano

Consiglieri Alexander Pereira
Giovanni Bazoli
Philippe Daverio
Claudio Descalzi
Alberto Meomartini
Francesco Micheli 
Aldo Poli
Giorgio Squinzi
Margherita Zambon

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Presidente Tammaro Maiello

Membri effettivi Fabio Giuliani
Nunzia Vecchione

Membro supplente Manuela Simonetti

SOCIETA’ DI REVISIONE

Deloitte & Touche S.p.A.
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Il Teatro alla Scala ringrazia

Abbonati Corporate Stagione 2018/2019

ACS Dobfar S.p.A.

ALGEBRIS (UK), Milan Branch

ALI Group S.p.l. a Socio Unico

Allianz S.p.A.

B. Braun Milano S.p.A.

BASF Italia 

Borsa Italiana-LSE Group

Bracco  

Bracco Imaging 

CLASS Editori

Cleary Gottlieb

Coeclerici S.p.A.

Coface SA

Collina del Tasso 

Crédit Agricole Vita S.p.A.

Credito Valtellinese S.p.A.

De Nora

Deutsche Bank Wealth Management Italia

Dow Italia S.r.l.

Edison 

Editrice Il Castoro

Elettrotec

Elior Ristorazione S.p.A.

Esselunga S.p.A.

Genesi Uno S.p.A.

Gewiss S.p.A.

Gruppo De Pasquale

Idealista s.r.l.

I.L.M.E. S.p.A. 

Lavazza 

Mansutti S.p.A.

Mapei S.p.A.

Mare S.p.A.

Nomura International plc - Italian Branch 

Palazzo Parigi Hotel & Grand S.p.A.

Petraco Oil Company LLP

Rolex 

SARAS S.p.A.

Studio dell’Avv. Cristina Rossello

TURKISH AIRLINES

Vinavil S.p.A.

Vittoria Assicurazioni S.p.A.

WPP Italy

ASSOLOMBARDA
Banca Aletti 
FedEx
JT International Italia s.r.l.

Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. 
NEXI PAYMENTS S.p.A.
TCI Telecomunicazioni Italia s.r.l.
The Adecco Group

Abbonati Corporate Prime Stagione 2018/2019
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ALBO DEI FONDATORI

Stato Italiano

FoFoF ndadad totot ririr didid Diriri irir ttotot

FoFoF ndadad totot ririr PePeP rmrmr anentitit

FoFoF ndadad totot ririr Sostetet nitotot ririr

FoFoF ndadad totot ririr Emeririr titit

FoFoF ndadad totot ririr Pubblilil ci PePeP rmrmr anentitit
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Gentili Signori Fondatori, 

l’esercizio 2018, caratterizzato per la conferma del modello produttivo consolidatosi
negli ultimi anni, si chiude con un utile di 0,2 milioni di euro, che va ad incrementare
per il tredicesimo anno consecutivo il patrimonio disponibile della Fondazione, pari
oggi a 41,8 milioni di euro, con una crescita di 9,4 milioni di euro rispetto al valore del
31 dicembre 2005.

Sul piano artistico, i titoli di lirica proposti nel corso dell’anno sono stati 15 per un to-
tale di 116 rappresentazioni (nel 2017 i titoli erano stati 15 per 117 rappresentazioni),
mentre i titoli di balletto realizzati sono stati 7 per 57 recite (nel 2017 erano stati 7 per
61 recite). I concerti sinfonici e sinfonico-corali, realizzati sia nell’ambito della Sta-
gione Sinfonica, sia come concerti straordinari, sono stati 26 (contro i 32 del 2017).
Complessivamente nel 2018 le rappresentazioni d’opera, balletto e i concerti sinfonici
sono stati 199, rispetto ad un totale di 210 del 2017.
Sono state inoltre realizzate 34 rappresentazioni di 2 titoli d’opera e 5 concerti per il
ciclo Grandi Spettacoli per Piccoli; 8 concerti di musica da camera; 7 recital di canto e
9 ulteriori manifestazioni a borderò. Considerando anche le prove aperte e i concerti
realizzati nel Ridotto dei Palchi, il totale delle manifestazioni a borderò per il 2018
ammonta a 301, contro le 295 del 2017.
In relazione all’attività realizzata all’estero, nel 2018 sono stati realizzati progetti in
Germania (Amburgo), Francia (Parigi), Cina (Shanghai, Macao, Xi’an e Tianjin) e Au-
stralia (Brisbane) per 31 aperture di sipario complessive: 28 recite di balletto e 3 con-
certi.

Nel 2018 si registrano 417.893 presenze di pubblico complessive, di cui 87.713 attra-
verso il Servizio Promozione Culturale, a condizioni agevolate. Considerando anche le
prove aperte si raggiungono le 473.048 presenze. 

Il Valore della Produzione nel 2018 è risultato pari a 123,5 milioni di euro (126,5 nel
2017, con una riduzione di 3 milioni di euro), a fronte di Costi della Produzione per
121,3 milioni di euro (119,5 nel 2017). Nell’esercizio 2018 il Margine Operativo Lor-
do è positivo per 2,2 milioni di euro (7 milioni di euro nel 2017). Gli ammortamenti e
svalutazioni, che ammontano a 0,9 milioni di euro (come nel 2017), e gli accantona-
menti al fondo rischi per 0,3 milioni di euro in relazione alla vertenza INAIL (1 milio-
ne di euro nel 2017 per vertenza “amianto”) determinano un Risultato Operativo pari a
1 milione di euro (5,1 nel 2017). Considerati gli oneri finanziari per 0,3 milioni (come
nel 2017) e le imposte dell’Esercizio per 0,5 milioni di euro (0,7 nel 2017) si determi-
na il citato risultato d’esercizio (0,2 milioni di euro).
Si sottolinea che il risultato dell’esercizio 2018 è stato conseguito considerando la co-
pertura degli oneri di competenza dell’esercizio derivanti dal rinnovo del contratto di
lavoro (“Contratto Scala”) per il quadriennio 2017-2020, con un differenziale di incre-
mento rispetto al 2017 di 1.035.000 euro. Nel risultato d’esercizio è compresa inoltre
la parte variabile del costo del personale, che prevede l’erogazione nell’anno successi-
vo, previa verifica dei parametri di produttività e del pareggio di bilancio, del premio
di risultato.
Il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2018, comprensivo delle poste di “Patrimonio indi-
sponibile”, ammonta a 109,1 milioni di euro (108,9 milioni di euro al 31 dicembre
2017), mentre la componente disponibile aumenta a 41,8 milioni di euro (41,6 nel
2017).

I contributi da Fondatori si attestano nel 2018 a 67,5 milioni di euro, con un incremen-
to di 2 milioni di euro rispetto al Consuntivo 2017 (65,5 milioni di euro). In particola-
re, i contributi da Fondatori di diritto (Stato, Comune e Regione) ammontano nel 2018
a 41,5 milioni di euro, con un incremento di 0,4 milioni di euro rispetto al Consuntivo
2017 (41,1 milioni di euro), e derivano per 32,4 milioni di euro dallo Stato (-0,3 milio-

Lettera ai Fondatori
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ni rispetto al 2017), per 5,8 milioni di euro dal Comune di Milano (+0,8 rispetto al
2017) e per 3,3 milioni di euro dalla Regione Lombardia (-0,1 rispetto al 2017), tra
contributo ordinario e aggiuntivo.
La voce dei contributi privati registra un incremento complessivo di 1,6 milioni di eu-
ro e si attesta a 25,9 milioni di euro (24,3 nel 2017). L’incremento è determinato dagli
ingressi del nuovo Fondatore Sostenitore Bracco Imaging (0,6 milioni di euro) e del
nuovo Fondatore Permanente Allianz S.p.A. (1,2 milioni di euro), oltre che da altre va-
riazioni per complessivi -0,2 milioni.

Il risultato del Margine di Contribuzione per il 2018 è pari a 9,1 milioni di euro e mo-
stra un decremento di 3,3 milioni di euro rispetto al 2017 (12,4 milioni di euro). Le
erogazioni liberali nel 2018 ammontano a 3 milioni di euro e risultano in aumento di
0,6 milioni di euro rispetto al Consuntivo 2017 (2,4 milioni). Al netto delle erogazioni
liberali, il Primo Margine di Contribuzione si attesta pertanto a 6,1 milioni di euro, con
una riduzione di 3,9 milioni di euro rispetto al 2017 (10 milioni di euro).
Il totale dei ricavi considerati nel Margine di Contribuzione nel 2018 ammonta a 42
milioni di euro, con un decremento di 3,9 milioni di euro rispetto al 2017 (46,6 milio-
ni di euro), ed include Ricavi di biglietteria per 31,8 milioni (35,7 milioni nel 2017),
mentre i costi considerati nel Margine di Contribuzione nel 2018 ammontano a 35,9
milioni di euro (36,6 milioni nel 2017).
Il decremento di 3,9 milioni di euro nei Ricavi di biglietteria è riferibile interamente ai
minori incassi sugli spettacoli d’opera: alla riduzione già prevista nel Budget 2018 a
causa della differente tipologia di programmazione, si è aggiunta un’ulteriore flessio-
ne dovuta principalmente al calo delle saturazioni medie.

Il costo del personale complessivo, al netto dei costi per Tournée, Museo Teatrale e
Accademia si è mantenuto sostanzialmente invariato rispetto al 2017, registrando an-
che nel 2018 un valore pari a 72,5 milioni di euro, in quanto il differenziale di costo
del rinnovo contrattuale tra il 2017 e il 2018, pari a un milione di euro, è stato in gran
parte assorbito grazie al turn over di personale e ad un fisiologico ritardo nella coper-
tura di tutti i posti che nell’anno via, via si sono resi vacanti.

Si registra infine un positivo risultato derivante dai progetti di tournée all’estero (0,7
milioni di euro), realizzati nel 2018 in Germania, Francia, Cina e, per la prima volta in
assoluto, Australia.

Sul piano del risultato complessivo del bilancio, l’utile di 0,2 milioni di euro, e il cor-
rispondente aumento del Patrimonio, ha determinato una conferma dei positivi risul-
tati che da oltre dieci anni hanno consentito un costante incremento del patrimonio
netto disponibile della Fondazione, passato da 32,4 milioni di euro del 2005 a 41,8
milioni del 2018, con un incremento di 9,4 milioni di euro, allineandosi ai valori del
1998 (42 milioni di euro), primo esercizio successivo alla trasformazione del Teatro
alla Scala da Ente Autonomo in Fondazione. Tale andamento dimostra come, dopo lo
straordinario impegno richiesto dal trasferimento al Teatro degli Arcimboldi e dal
piano di investimenti necessari per il successivo rientro nella sede storica, grazie ad
un percorso di costante e graduale crescita, è stato possibile ricostituire il patrimonio
al livello iniziale.

Tale risultato consente di guardare al futuro con fiducia: completato un ciclo di rinno-
vamento senza pari nella sua storia, oggi il Teatro alla Scala è pronto ad affrontare
nuovi importanti progetti, come la ricostruzione della palazzina di Via Verdi, già in
corso, e il trasferimento di magazzini e laboratori in una nuova, unica sede, che è in fa-
se di studio.

Tutto ciò grazie ad una solidità strutturale raggiunta nel tempo, attraverso la capacità
sempre crescente della Fondazione di coprire con i ricavi propri i costi generati dal-
l’attività e generare risorse, nel rinnovarsi di un continuo dialogo tra pubblico e priva-
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to, che vede nel 2018 l’attività della Fondazione complessivamente fifif nanziata per il
33,6% da contributi pubblici da Fondatori di diritto (Stato, Regione e Comune) e per il
66,4% da Ricavi propri (45,4%) e Contributi da Altri Fondatori (21%).

Tutto questo è possibile grazie a tutti Voi Fondatori, “storici” o di più recente coopta-
zione: con il Vostro fondamentale contributo si riesce ad assicurare l’equilibrio di bi-
lancio e il mantenimento della solidità patrimoniale della Fondazione. A tutti Voi va il
nostro più sentito ringraziamento.

Alexander Pereira
IlIlI Sovrintendente
Alexander Pereira
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