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6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Per materie prime, sussidiarie e di consumo
Acquisto materiali per produzione artistica 41.388 30.593 10.795

Acquisto materiali per manutenzione 7.151 5.868 1.283

Acquisto materiali consumi d'ufficio 8.837 7.189 1.648

Altri acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo 68.869 22.896 45.973

Carburanti e lubrificanti automezzi strumentali 1.755 2.051 -296

Divise e vestiario personale dipendente 500 8.930 -8.430

Materiali di pulizie 0 24 -24

Totale Acquisti mat. prime, suss.,di consumo  128.501 77.551 50.949
Per attività commerciale
Acquisto merci per attività commerciale 2.012 0 2.012

Totale Acquisti mat. prime, suss.,di consumo  2.012 0 2.012
Totale Acquisti materie prime, suss., di cons. e 
merci 

130.513 77.551 52.962
 

 
7) Costi per servizi  
 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi di carattere industriale 950.614 810.933 139.681
Servizi amministrativi, commerciali e diversi 1.233.067 1.192.748 40.319
Servizi di produzione artistica e organizzativa               4.013.437 3.596.252 417.186
Servizi per incarichi professionali 197.268 180.391 16.877
Totale Costi per servizi 6.394.386 5.780.323 614.063  

 
2018 2017 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi di carattere industriale
Manutenzione ordinaria immobili 143.086 143.206 -120

Manutenzione ord.impianti, macchinari e attrezz. 24.527 20.628 3.899

Energia elettrica 128.520 113.200 15.320

Acqua 26.953 32.795 -5.842

Riscaldamento 142.468 119.908 22.561

Spese condominiali immobili di proprietà 34.756 46.291 -11.534

Vigilanza notturna e controllo accessi 177.502 94.984 82.518

Vigilanza antincendio 79.629 64.825 14.804

Servizi di pulizia ed igiene 144.743 131.073 13.670

Prestaz.prof.li tecniche e di sicurezza 10.820 11.024 -204

Servizi industriali diversi 37.610 32.999 4.610

Totale Servizi Industriali 950.614 810.933 139.681
 

 

L’aumento dei Servizi di carattere industriale (+ € 140 mila) è dovuto principalmente dalla voce Vigilanza notturna 
e controllo accessi (+ € 83 mila) per i servizi di guardiania del portico del Teatro prospicente Piazza Verdi, 
nell’ambito delle azioni volte alla riqualificazione della zona su cui insiste l’edificio del Teatro e per la copertura del 
servizio presso l’Auditorium Manzoni a partire dal 1 settembre, data di rientro nella gestione diretta della 
Fondazione. Analoga motivazione per l’aumento delle voci Servizi di pulizia ed igiene (+ € 14 mila), Energia 
elettrica (+ € 15 mila) e Riscaldamento (+ € 23 mila). L’aumento della Vigilanza antincendio (+ € 15 mila) deriva 
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invece da una maggiore attività di apertura al pubblico. Si riducono le Spese condominiali immobili di proprietà (- € 
12 mila) per la cessione di gran parte dell’immobile di Via Oberdan 24. 
 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi amministrativi, commerciali e diversi
Servizio telefonico 18.119 20.273 -2.154

Postali e telegrafici 6.343 5.653 690

Servizi bancari 4.547 3.540 1.007

Man.ne assistenza macchine ufficio 74.509 67.485 7.024

Manutenzione automezzi propri 538 2.150 -1.612
Consulenze e prestazioni professionali e specialistiche 
non consulenziali 

142.151 200.206 -58.055

Spese per contenzioso 0 44.109 -44.109

Costi per  bandi, concorsi ecc. 667 1.167 -499

Assicurazioni 85.554 82.220 3.334

Oneri C.d.A. e Sindaci 44.048 17.446 26.602

Servizi amministrativi diversi 15.056 14.456 600

Servizi informatici e di telecomunicazioni 3.118 0 3.118

Pubblicazioni e stampe 72.954 49.567 23.386

Servizi diversi marketing e comunicazione 126.144 117.025 9.120

Pubblicità ed inserzioni commerciali 129.018 162.217 -33.199

Compensi iniz. form.ve, confer.,convegni, mostre 8.250 3.200 5.050

Servizi fotografici 12.800 11.070 1.730

Commissioni - Provvigioni biglietteria 24.493 20.434 4.059

Viaggi e trasferte 98.542 36.381 62.161

Rimborsi a piè di lista 9.036 5.407 3.629

Rimborsi chilometrici 6.427 5.516 911

Accertamenti sanitari 14.584 4.119 10.465

Aggiornamento del personale 37.445 23.283 14.162

Buoni pasto dipendenti 200.574 220.744 -20.169

Assicurazioni del personale dipendente 15.102 13.934 1.168

Personale distaccato 43.048 0 43.048

Accantonamento a fondo rischi costi per servizi 40.000 61.148 -21.148

Totale Servizi amministr.-commerciali-diversi 1.233.067 1.192.748 40.319  
 
 
Complessivamente la voce aumenta leggermente (+ € 40 mila).  
Le variazioni maggiormente significative si rilevano alle voci: Viaggi e trasferte (+ € 62 mila) per i costi della 
trasferta a Parigi nel mese di giugno; Personale distaccato (+ € 43 mila) per incarico a dirigente in forza al CAAB ai 
fini della collaborazione al progetto di riqualificazione dell’area del Teatro; Oneri CdA e Sindaci (+ € 27 mila) per 
l’aggiornamento del compenso ai membri del Collegio dei Revisori; Pubblicazioni e stampe (+ € 23 mila) per un 
maggior ricorso a materiale editoriale per la comunicazione dell’attività istituzionale. 
Tra le voci in diminuzione Consulenze e Prestazioni professionali e specialistiche non consulenziali (- € 58 mila) 
dovuta alla cessazione di un incarico consulenziale per l’ufficio personale,  Spese per contenzioso (- € 44 mila), 
Buoni Pasto dipendenti (- € 20 mila) conseguente alla riduzione del personale in forza, Pubblicità ed inserzioni 
commerciali (- € 33 mila) per un minor ricorso ad inserzioni su testate gionalistiche tradizionali.  
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2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi di produzione artistica e organizzativa
Compensi a Direttori d'orchestra 443.500 491.167 -47.667

Compensi a Solisti di concerto 213.617 97.798 115.819

Compensi a Compagnie di canto 1.273.009 1.396.231 -123.222

Compensi a Ballerini 12.000 11.100 900

Registi,Coreografi,Scenografi 201.120 279.485 -78.365

Mimi e Figuranti 23.500 56.188 -32.688

Compensi complessi ospiti 626.399 383.800 242.599

Compensi diversi per produzione artistica 228.578 91.102 137.476

Docenti - Preparatori 122.825 0 122.825

Oneri prev.li e ass.li - scritturati 319.761 323.855 -4.094

Servizi tecnici streaming e simulcasting 28.162 0 28.162

Servizi per produzione gestione allestimenti scenici 41.417 147.469 -106.052

Servizi sopratitolatura 6.600 0 6.600

Facchinaggi e trasporti 300.463 152.837 147.627

Trasporti personale per attività organizzativa 3.918 8.188 -4.270

Trasporti personale per attività artistica 100.659 40.982 59.677

Servizi organizzativi diversi 67.910 116.050 -48.140

Totale Servizi di prod.ne artistica e organizz.va 4.013.437 3.596.252 417.186  
 
 
I costi dei Servizi di produzione artistica aumentano rispetto al 2017 di € 417 mila sostanzialmente a causa 
dell’aumento dei Compensi complessi ospiti (+ € 243 mila) per il maggior numero di spettacoli di danza proposti e 
dei Facchinaggi e trasporti (+ € 148 mila) sui quali incidono i costi di trasferimento delle scenografie del Teatro dal 
magazzino di Budrio, il cui contratto d’affitto è stato disdettato a fine 2018, a quello di Granarolo, in cui la 
Fondazione è in via di subentro nel contratto di affitto in precedenza del Comune di Bologna. 
 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi per incarichi professionali
Incarichi professionali e collaborazioni 160.114 147.011 13.103

Oneri previdenziali ed assistenziali 37.154 33.379 3.775

Totale Servizi per incarichi professionali 197.268 180.391 16.877  
 
 
La voce, che comprende costi per figure professionali con contratti temporanei per ruoli nell’area gestionale e per 
figure professionali collegate alla produzione artistica, compresi nelle dotazioni organiche che non hanno carattere 
di stabilità, registra un leggero aumento. 
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8) Costi per godimento beni di terzi 
2018 2017 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Affitti
Affitto spazi per attività decentrata 21.209 23.500 -2.291

Affitto spazi per laboratori o magazzini 84.000 89.420 -5.420

Totale 105.209 112.920 -7.711
Noleggi
Nolo materiali teatrali 116.998 172.896 -55.898

Nolo materiali e strumenti musicali 56.459 41.623 14.836

Altri noleggi 44.799 43.242 1.557

Totale 218.256 257.761 -39.505
Altri costi
Diritti d'autore riconosciuti alla SIAE 84.114 77.782 6.332

Diritti d'autore riconosciuti ad altri 229.871 168.830 61.041

Rimb. orch.li manutenzione strum.to di proprietà 102.805 98.424 4.382

Altri costi per godimento beni di terzi 4.750 607 4.144

Accantonamento Fondo rischi costi godim. beni di terzi 515 690 -175

Totale 422.055 346.332 75.723
Totale Costi per godimento beni di terzi 745.520 717.013 28.507  
La categoria registra un leggero aumento (+ € 29 mila). All’aumento delle voci Diritti d’autore riconosciuti ad altri 
(+ € 61 mila) e Nolo materiali e strumenti musicali (+ € 15 mila) fa da parziale contraltare la diminuzione del Nolo 
materiali teatrali (- € 55 mila). La voce Rimborso agli orchestrali per manutenzione strumento di proprietà, in 
leggero aumento (+ € 4 mila), comprende i rimborsi per la mera effettuazione di spese di manutenzione per i beni 
strumentali ed il relativo materiale accessorio, di proprietà del personale facente parte dell’orchestra, apportato 
nell’espletamento della propria mansione/attività.  
 
9) Costi per il personale 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Salari e stipendi
Stipendi al pers. amm.vo a tempo indet.to 1.075.567 1.078.876 -3.309

Stipendi al pers.amm.vo a tempo det.to 369.185 359.833 9.352

Premi ed altre ind. contratt. a pers.amm.vo 22.641 15.863 6.778

Straordinari al personale amm.vo 526 313 213

Ind.tà trasferta  pers.amm.vo 12.047 9.449 2.598

Stipendi al pers.artistico a tempo indet.to 5.091.400 5.398.383 -306.983

Stipendi al pers.artistico a tempo det.to 702.660 618.019 84.641

Premi e altre ind.contrattuali. pers.artistico 152.443 153.482 -1.039

Straordinari al pers. artistico 11.430 4.863 6.566

Ind.tà trasferta al pers. artistico 187.883 219.734 -31.852

Stipendi a pers. tecnico a tempo indet.to 1.210.344 1.350.976 -140.633

Stipendi a pers. tecnico a tempo det.to 160.367 117.206 43.161

Premi ed altre inden.contr.al pers.tecnico 39.218 23.407 15.811

Straordinari al pers. tecnico 3.584 753 2.831

Indennità trasferta al personale tecnico 25.174 22.785 2.389

Compenso al pers. di sala e saltuario 208.634 186.089 22.545

Premi ed altre ind. contratt. pers. di sala e saltuario 3.255 2.377 878

Straordinari al personale di sala e saltuario 6.375 4.949 1.426

Ind.tà trasferta al personale di sala e saltuario 2.223 1.055 1.169

Totale 9.284.956 9.568.414 -283.458  
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Oneri sociali
Premi INAIL 84.043 75.063 8.981

Oneri prev.li e ass.li personale dipendente 2.227.935 2.307.844 -79.909

Oneri prev.li e ass.li personale serale e saltuario 59.231 52.108 7.123

Totale 2.371.209 2.435.014 -63.805
Trattamento di fine rapporto
T.F.R. personale amministrativo 107.582 115.808 -8.226

T.F.R. personale artistico 407.545 416.338 -8.794

T.F.R. personale tecnico 97.120 110.627 -13.507

Totale 612.247 642.774 -30.527
Trattamento di quiescenza e simili
Contributo ai Fondi pensioni dipendenti 78.044 81.309 -3.265

Totale 78.044 81.309 -3.265
Altri costi per il personale
Altri costi per il personale 125.535 90.890 34.645

Accantonamento fondo rischi oneri per il personale dip. 250.117 275.949 -25.832

Totale 375.652 366.839 8.813
Totale Costi del personale 12.722.108 13.094.350 -372.242  

 
Il Costo totale per il personale, registra nel 2018 una importante contrazione di € 372 mila (pari a quasi il 3%), 
ancora più significativa se si considera la già drastica riduzione rilevata nel precedente esercizio, con tutte le voci 
che riguardano il personale a tempo indeterminato in flessione mentre è in aumento il costo del personale a tempo 
determinato dovuta alla necessità di un maggior ricorso a personale a tempo determinato, in particolare artistico, per 
esigenze di produzione e per la copertura di parti previste in pianta organica, ma vacanti a causa dei numerosi 
pensionamenti. 
La voce Accantonamento fondi rischi oneri per il personale (- € 26 mila) quantifica il rischio di soccombenza in 
cause di lavoro instauratesi nel corso dell’esercizio corrente,  di rivendicazioni economiche del personale dipendente 
cessato a far data dal 2013 per mancato riconoscimento di indennità previste da accordi contrattuali e il rischio per i 
possibili oneri, anche accessori, derivanti dall’avviso bonario inviato dall’INAIL sui compensi dei complessi 
orchestrali, a fronte del quale la Fondazione ha presentato ricorso. 
 
10) Ammortamenti e svalutazioni 

 
2018 2017 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Amm. immobilizzazioni immateriali
Altri amm. immobilizzazioni immateriali 45.414 28.456 16.958

Totale 45.414 28.456 16.958
Amm. immobilizzazioni materiali
Ammortamento impianti generici 9.474 5.635 3.840

Ammortamento fabbricati 44.946 22.534 22.411

Ammortamento allestimenti scenici 287.519 391.754 -104.235

Ammortamento costumi e calzature 541 1.513 -972

Ammortamento attrezzeria teatrale 0 111 -111

Ammortamento strumenti musicali 4.793 4.240 553

Ammortamento materiale archivio musicale 5.035 5.721 -686

Ammortamento attrezzatura specifica 76.339 63.168 13.171

Ammortamento attrezzatura generica 12.584 15.650 -3.065

Ammortamento mobili e arredi 24.653 14.066 10.586

Ammortamento macchine per ufficio 12.936 16.375 -3.438

Ammortamento automezzi 984 0 984

Totale 479.805 540.767 -60.962  
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Svalut. crediti attivo circ. e di disp. Liquide
Svalutaz.crediti compresi nell'attivo circolante 3.413 1.640 1.773

Totale 3.413 1.640 1.773
Totale Ammortamenti e svalutazioni 528.632 570.863 -42.232  
 
Gli ammortamenti evidenziano una diminuzione complessiva, soprattutto per quanto riguarda gli allestimenti scenici 
in ragione di un maggiore utilizzo di titoli di repertorio piuttosto che di nuove produzioni. Le Svalutazioni di crediti 
compresi nell’attivo circolante riguardano crediti verso clienti di difficile recupero. 
 
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  
 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Variaz. rimanenze materie di consumo -2.082 -9.045 6.963

Variaz. rimanenze merci -1.329 642 -1.971

Variazione archivio fotografico 0 0 0

Totale  Variazioni rimanenze -3.411 -8.403 4.992  
 
 

14) Oneri diversi di gestione 
 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Imposte e tasse
Imposte di bollo e registro 5.344 3.733 1.611

Tassa proprietà automezzi 108 100 8

Imposte e tributi locali 179.682 189.095 -9.413

Altre imposte e tasse 329 329 0

Liberalità e oneri di utilità sociale 7.350 8.792 -1.442

Totale 192.813 202.049 -9.236
Altri costi di gestione
Altri costi di gestione 7.433 37.676 -30.243

Multe e sanzioni 1.579 41.329 -39.749

Minusvalenze 4.690 235 4.455

Sopravvenienze passive 16.826 48.354 -31.528

Contributi associativi 21.950 26.950 -5.000

Spese di rappresentanza e omaggi DL.78 20.485 14.660 5.824

Pubbliche relazioni istituzionali 2.637 2.776 -140

Giornali, riviste, internet, eccet. 2.029 1.715 314

Arrotondamenti passivi 212 98 114

Totale 77.840 173.792 -95.953
Totale Oneri diversi di gestione 270.653 375.842 -105.189  
 
Gli Oneri diversi di gestione rilevano una diminuzione (- € 105 mila) dipesa sostanzialmente dalla variazione delle 
Multe e sanzioni (- € 40 mila) che evidenzia il graduale riallineamento dei pagamenti alle scadenze dovute. Anche 
gli Altri costi di gestione (- € 30 mila) e le Sopravvenienze passive (- € 32 mila) registrano un calo. 
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Altri proventi finanziari
da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
proventi diversi 
- altri:

Interessi attivi su c/c bancari 277 303 -25

Interessi attivi altri 2.368 0 2.368

Abbuoni e sconti attivi 85 218 -133

Totale proventi finanziari 2.730 521 2.209
Interessi passivi ed altri oneri finanziari
Altri
Interessi passivi
Interessi passivi su finanziamenti bancari -34.091 -24.832 -9.258

Interessi passivi Fdo Rotazione L.112/13 -79.840 -82.647 2.807

Altri interessi passivi -14.493 -24.205 9.712

Oneri finanziari diversi -21.358 -15.534 -5.825

Abbuoni e sconti passivi -6 -4 -2

Totale Interessi passivi ed altri oneri finanziari -149.788 -147.222 -2.566
Utili e perdite su cambi
Perdite su cambi Operazioni finanziarie 0 -1 1

Utili su cambi Operazioni finanziarie 0 1 -1

Totale Utili e perdite su cambi 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -147.059 -146.701 -358  

 
La gestione finanziaria registra una sostanziale invarianza. 
 
Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza eccezionali 
Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi/costi derivanti da eventi di entità o incidenza 
eccezionali. 
 
 
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

2018 2017 Variazione
Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

IRAP -112.478 -111.272 -1.206

TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO -112.478 -111.272 -1.206  
 
Come anticipato nei criteri di valutazione le Fondazioni liriche godono, in applicazione dell’art.25 del d.lgs. 367/96 
della esclusione dalle imposte sui redditi – IRES (ex IRPEG) - dei proventi derivanti da attività commerciali, anche 
occasionali, o da attività accessorie conseguiti in conformità agli scopi istituzionali.  
Dalla base imponibile IRAP è deducibile l’intero costo per il personale a tempo indeterminato.  
La voce delle Imposte sul reddito dell’esercizio è sostanzialmente stabile. 
 
 

§ 
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ALTRE INFORMAZIONI 
Dati sull’occupazione 
Nel seguente prospetto è indicato la consistenza media dei dipendenti, dettagliata per categoria e calcolata  in 
funzione del rapporto tra il totale delle giornate del 2018 utili ai fini previdenziali ed il numerativo massimo di 
giornate retribuibili nell’anno (312).    

2017 2018 variazione 2017 2018 variazione 2017 2018 variazione

Professori d'orchestra 79,37       75,87       3,50-         10,34       13,61       3,27         89,71     89,48     0,23-         
Artisti del coro 53,08       49,79       3,29-         4,60         3,37         1,23-         57,68     53,16     4,52-         
Maestri collaboratori 6,73         6,66         0,07-         0,18         0,13         0,05-         6,91       6,79       0,12-         
Ballo -          -          -          -          -          -          -         -         -           

Personale artistico 139,18     132,32     6,86-         15,12       17,11       1,99         154,30   149,43   4,87-         
Impiegati 29,07       29,78       0,71         3,17         5,11         1,94         32,24     34,89     2,65         
Dirigenti 1,00         1,00         -          2,00         1,75         0,25-         3,00       2,75       0,25-         

Personale amministrativo 30,07       30,78       0,71         5,17         6,86         1,69         35,24     37,64     2,40         
-          -          -         -         -           

Personale tecnico 43,41       38,57       4,84-         4,24         6,11         1,87         47,66     44,68     2,98-         
-          -          -         -         -           

TOT.PERSONALE DIPENDENTE 212,66     201,67     10,99-       24,53       30,08       5,55         237,20   231,75   5,45-         
-         -         -           

Contratti collab. e profess. 2,80       3,03       0,23         
-         -         -           

TOTALI      212,66 201,67     10,99-              24,53 30,08       5,55             240,00 234,78   5,22-         

DATI SULL'OCCUPAZIONE 2018 - 2017

Tipologia Tempi Indeterminati FTE Tempi determinati FTE TOTALI FTE

 
                                
Si evidenzia innanzi tutto come le risultanze della tabella “Dati personale FTE 2018” presentano un decremento 
complessivo rispetto al consuntivo del 2017 di 5,22 unità, dovuto in particolare al personale artistico e tecnico in 
uscita nel corso del 2018. La consistenza media FTE degli organici a t.i. in forza è in diminuzione a causa del 
personale cessato in corso d’anno, compensata solo parzialmente con variazione di segno inverso del personale a 
t.d., indice della necessità di ricoprire eventuali vacanze di figure previste in organico a tempo indeterminato per 
esigenze produttive.  

 
Compensi, anticipazioni e crediti con concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto  
Nel seguente prospetto sono esposte le informazione richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono 
anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie 
di qualsiasi tipo prestate. 
 
Compensi 2018 importo
Consiglio di amministrazione (*) -€                      
Sovrintendente 120.000€           
Collegio revisori dei conti 38.349€             
(*) carica onorifica  
Circa i compensi corrisposti ai componenti il Collegio dei Revisori dei conti, il Ministero dell’Economia e delle 
Finanze ha chiarito, con nota del 22 giugno 2012, la non applicabilità ai collegi dei revisori dei conti del principio di 
gratuità degli organi di controllo delle fondazioni lirico-sinfoniche di cui all’articolo 6, comma 2, del decreto-legge 
31 maggio 2010, n.78 convertito con modificazione dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.  La disposizione normativa 
rimane invece valida per i membri del Consiglio di Indirizzo che non percepiscono alcun compenso né gettone di 
presenza. Si evidenzia che in riferimento al Decreto Interministeriale 6/12/2017 recante la “Individuazione dei 
criteri per la determinazione dei compensi dei collegi dei revisori dei conti delle fondazioni lirico-sinfoniche, ai 
sensi dell’art.11, comma 15, lettera a) del decreto legge 8 agosto 2013 n.91 convertito con modificazioni dalla legge 
7 ottobre 2013 n.112” i compensi del Collegio dei revisori dei conti sono stati rideterminati con delibera del 
Consiglio di Indirizzo del 23 aprile 2018. Nella stessa seduta il Consiglio ha deliberato di riconoscere ai Membri del 
Collegio, dalla data di insediamento (20 marzo 2015) i compensi arretrati come da seguente schema: 
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Nuovi 
compensi D.M. 

6/12/17                      
CdI 23/4/2018

Arretrati da 
corrispondere 
CdI 23/4/2018

Presidente del Collegio 14.381,00€          17.242,00€        
Membro effettivo 11.984,00€          16.953,00€        
Membro effettivo 11.984,00€          16.953,00€        

38.349,00€          51.148,00€        
 
Impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale   
Non esistono conti d'ordine iscritti in bilancio, nè altri impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale tali da dover 
essere indicati in Nota integrativa in quanto utili al fine della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria 
della società 
 
Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali 
fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio si specifica che: 
 

• Il 14 febbraio 2019 è stato siglato il verbale d’incontro del 14/2/2019  con le Organizzazioni Sindacali che 
recepisce a livello locale  l’Accordo quadro sottoscritto in data 6/12/2018, presso la sede AGIS di Roma, 
tra ANFOLS e Organizzazioni Sindacali che ha individuato alcune soluzioni provvisorie di sola urgenza 
valide fino al 24 ottobre 2019 relativamente alle problematiche apertesi in merito alla stipulazione di 
contratti di lavoro a termine a seguito della sentenza della Corte di Giustizia dell’unione Europea del 
25/10/2018.  

• In data 6 marzo 2019 è stata sottoscritta con la Regione Emilia-Romagna la Convenzione per attività di 
spettacolo nell’ambito della lirica per il triennio 2019-2021 - l.r.13/99.  

• In data 2 aprile 2019 è stata sottoscritta con il Comune di Bologna la nuova Convenzione per la definizione 
di linee di lavoro condivise per il periodo 2019-2021. La Convenzione recepisce gli elementi essenziali 
stabiliti dalla deliberazione consiliare del 26 giugno 2017, P.G. n. 207628/2017. 

• Il 10 aprile 2019 è stato presentato al Tribunale di Bologna Sezione Lavoro ricorso ex art. 442 c.p.c. per 
l’accertamento dell’insussistenza di debiti contributivi INAIL. La prima udienza di discussione è stata 
fissata per il 18 giugno 2019.     

 
 
Proposta di destinazione degli utili  
Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri 
alla luce di quanto sopra esposto, si propone di destinare come segue l'utile d'esercizio: 
• € 280.038 al Fondo di gestione. 
 
 
Considerazioni finali 
Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri, 
si conferma che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota 
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché 
il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il 
progetto di bilancio al 31/12/2018 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio, così come 
predisposto dall’organo amministrativo. 
 
Il Bilancio è vero e reale e corrisponde alle scritture contabili. 
 

                                                              Il Sovrintendente  
                                                             Fulvio Adamo Macciardi 
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DOCUMENTI IN OSSERVANZA DEL D.M. MEF 27 MARZO 2013 
 
Le Fondazioni lirico-sinfoniche rientrano nello stato di previsione della spesa del Ministero dei Beni e delle Attività 
Culturali e del Turismo come da schema seguente: 
 
Missione 21: tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali e paesaggistici 
Programma 21.2: sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo 
Macro-aggregato: interventi; UPB 1.2.2 
Centro di responsabilità amministrativa: Spettacolo dal Vivo 
Capitolo: 6621 
 
CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 
 
Si fornisce di seguito il conto consuntivo in termini di cassa in ottemperanza all’art. 9 del D.MEF 27 marzo 2013 
secondo il formato di cui all’allegato 2 e le regole tassonomiche di cui all’allegato 3, per consentire il raccordo con i 
rendiconti delle Amministrazioni in contabilità finanziaria, nell’ambito del processo di armonizzazione contabile in 
corso. Lo schema è coerente, nelle risultanze con il rendiconto finanziario che , da quest’anno, è diventato parte 
integrante del bilancio. 
 
Livello Descrizione codice economico  Totale Entrate 

I Trasferimenti correnti 16.887.975       
II Trasferimenti correnti 16.887.975       
III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 15.483.572       
III Trasferimenti correnti da Famiglie 461.690            
III Trasferimenti correnti da Imprese 942.713            
I Entrate extratributarie 3.349.967         
II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.243.327         
III Vendita di servizi 2.809.952         
III Proventi derivanti dalla gestione dei beni 433.375            
II Interessi attivi 2.730                 
III Altri interessi attivi 2.730                 
II Rimborsi e altre entrate correnti 103.910            
III Rimborsi in entrata 103.910            
I Entrate in conto capitale 3.630.000         
II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 3.630.000         
III Alienazione di beni materiali 3.630.000         
I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 8.503.839         
I Entrate per conto terzi e partite di giro 3.480.024         
II Entrate per partite di giro 3.480.024         
III Ritenute su redditi da lavoro dipendente 2.284.748         
III Ritenute su redditi da lavoro autonomo 721.601            
III Altre entrate per partite di giro 473.675            

TOTALE GENERALE ENTRATE 35.851.804        
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Livello Descrizione codice economico  Totale Uscite 

I Spese correnti 22.101.365     
II Redditi da lavoro dipendente 13.688.187     
III Retribuzioni lorde 10.419.623     
III Contributi sociali a carico dell'ente CORRENTI 3.268.564       
II Imposte e tasse a carico dell'ente 849.573           
III Imposte e tasse a carico dell'ente 849.573           
II Acquisto di beni e servizi 6.686.653       
III Acquisto di beni non sanitari 130.513           
III Acquisto di servizi non sanitari 6.556.140       
II Interessi passivi 131.431           
III Interessi su finanziamenti a breve termine 48.861             
III Interessi su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine 79.840             
III Altri interessi passivi 2.730               
II Altre spese correnti 745.520           
III Altre spese correnti n.a.c. 745.520           
I Spese in conto capitale 756.574           
II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 756.574           
III Beni materiali 674.292           
III Beni immateriali 82.282             
I Rimborso Prestiti 563.522           
II Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 563.522           
III Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 563.522           
I Chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 8.503.839       
I Uscite per conto terzi e partite di giro 3.480.024       
II Uscite per partite di giro 3.480.024       
III Versamento di ritenute su redditi da lavoro dipendente ANNO CORRENTE 2.284.748       
III Versamento di ritenute su redditi da lavoro autonomo 721.601           
III Altre uscite per partite di giro 473.675           

TOTALE GENERALE USCITE 35.405.323      
 
In estrema sintesi, i flussi finanziari della Fondazione rivelano una differenza positiva € 446 mila grazie alla 
cessione di gran parte dell’immobile di Via Oberdan 24 che ha permesso il rimborso della quota capitale del 
finanziamento con il MEF ed il MiBAC, i pagamenti della gestione ordinaria e la riduzione del debito pregresso, 
mantenendo contemporaneamente una considerevole liquidità al termine dell’esercizio.  
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Bilancio 2018 Bilancio 2017
 Scostamenti 

Bilancio  2018 - 
2017

21.327.976 21.075.287 252.689

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 20.488.186 20.616.177 -127.991

a) contributo ordinario dello Stato 8.668.335 9.116.534 -448.199

c)  contributi in conto esercizio 7.462.250 7.451.756 10.494

d) contributi da privati 1.099.851 1.258.540 -158.689

f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 3.257.750 2.789.347 468.403

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 112.283 33.626 78.657

5) Altri ricavi e proventi 727.507 425.485 302.022

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 7.852 1.891 5.961

b) altri ricavi e proventi 719.655 423.594 296.061

20.612.668 20.421.966 190.702

6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 132.042 70.336 61.706

7) Costi per servizi 6.164.567 5.544.609 619.958

a) erogazione servizi istituzionali 131.742 53.889 77.853

b) acquisizione di servizi 2.307.874 2.011.473 296.401

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 3.680.903 3.461.801 219.102

d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 44.048 17.446 26.602

8) Costi per godimento di beni di terzi 642.714 618.589 24.125

9) Costi per il personale 13.100.305 13.481.805 -381.500

a) salari e stipendi 9.284.956 9.568.414 -283.458

b) oneri sociali 2.371.209 2.435.014 -63.805
c) trattamento di fine rapporto 612.247 642.774 -30.527
d) trattamento di quiescenza e simili 78.044 81.309 -3.265
e) altri costi 753.849 754.294 -445

10) Ammortamenti e svalutazioni 528.632 570.863 -42.231

a) ammortamento delle imm. immateriali 45.414 28.456 16.958

b) ammortamento delle imm. materiali 479.805 540.767 -60.962
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 

disponibilità liquide
3.413 1.640 1.773

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo -3.411 -8.403 4.992

14) Oneri diversi di gestione 47.819 144.167 -96.348

715.308 653.321 61.987

-147.059 -146.700 -359

16) 2.729 521 2.208

d) proventi diversi dai precedenti 2.729 521 2.208

17) -149.788 -147.221 -2.567

a) interessi passivi -128.424 -131.684 3.260

c) altri interessi e oneri finanziari -21.364 -15.537 -5.827

-1 -1 0

21) -1 -1 0

 Altri oneri straordinari 0 0 0

 Arrotondamento negativo -1 -1 0

568.248 506.620 61.628

22) -288.210 -296.845 8.635

 IRAP -112.478 -111.272 -1.206

Tasse e tributi vari -175.732 -185.573 9.841

280.038 209.775 70.263

E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

                                          CONTO ECONOMICO                                             
(art. 2 comma 3 DM 27/3/2013)

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE

B)  COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE (A - B)

C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Oneri straordinari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

        23) Utile (perdite) dell'esercizio

Altri proventi finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari
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Secondo quanto previsto dalla Circolare del Ministero per i Beni e le Attività culturali prot. 595 del 13 gennaio  
2010, che prevede una diversa classificazione e rappresentazione dello Stato Patrimoniale, si riporta la seguente 
tabella. 

ATTIVO al 31/12/2018
B) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali:
Diritto d'uso illimitato degli immobili 37.155.252      

Totale Attivo indisponibile 37.155.252      
B) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali - altre 271.745           
Immobilizzazioni materiali 27.252.086      
Immobilizzazioni finanziarie 643.414           

C) Totale attivo circolante 3.507.339        
D) Ratei e risconti 186.345           

Totale Attivo disponibile 31.860.929      
Totale ATTIVO 69.016.181      

PASSIVO al 31/12/2018
A) PATRIMONIO DISPONIBILE

I - Fondo di gestione 1.067.968        
VII - Altre riserve - versamento a fondo perduto -                      
VII - Altre riserve - arrotondamenti 2-                     
VIII - Utili (Perdite) a nuovo -                      
IX - Utile (Perdita) dell'esercizio 280.038           

Totale Patrimonio disponibile 1.348.004        
A) PATRIMONIO INDISPONIBILE

Fondo di dotazione - Riserva indisponibile 37.155.252      
B) Fondi per rischi e oneri 562.456           
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.872.790        
D) Debiti 23.232.742      
E) Ratei e risconti 3.844.937        

Totale PASSIVO 69.016.181      
 

 
 

 
 
 
 
 
 

            Il Sovrintendente  
                                      Fulvio Adamo Macciardi                                 

                                                                              
 

 
 
 
 
 
 

 
 Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000835/TN 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    413    –



 
 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2018 Pagina 128 
 

 

RELAZIONE DEL COLLEGIO  
DEI REVISORI  

AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018 

 
Signori Consiglieri,  
 
Nell’espletamento del mandato affidatogli dal Ministero dell’Economia e delle Finanze di concerto con il Ministero 
dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo, con Decreto Interministeriale del 20 marzo 2015, i sottoscritti 
Revisori dei conti, hanno preso in esame il progetto di Bilancio loro trasmesso dal Sovrintendente, completo in tutti 
i suoi documenti, in data 19/04/2019. 
Preliminarmente, si rammenta che: 
• dall’anno 2014 la Fondazione è sottoposta alla procedura di risanamento ex art. 11 della Legge 112/2013; 
• con l’introduzione delle disposizioni di cui alla Legge n. 208/2015, il termine entro il quale la Fondazione deve 

raggiungere l’equilibrio strutturale del bilancio è stato differito al 31 dicembre 2018; 
• con riferimento alle disposizioni previste nella legge 28 dicembre 2015, n. 208, art. 1, comma 355, è stata, così,  

presentata l’integrazione al Piano di risanamento 2016-2018 per raggiungere l’equilibrio strutturale di bilancio, 
sotto il profilo sia patrimoniale sia economico-finanziario entro l’esercizio 2018,  deliberata nella sua versione 
definitiva dal Consiglio di Indirizzo in data 20 dicembre 2016 e che tale integrazione è stata approvata con 
Decreto del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo di concerto con il Ministro dell’economia e 
delle finanze del 26 settembre 2017, registrato dalla Corte dei Conti al foglio n.2151 in data 27 ottobre 2017; 

• con le disposizioni introdotte dall’art. 7 della legge 22 novembre 2017 n.175 “Codice dello spettacolo” il termine 
entro il quale le fondazioni devono raggiungere il pareggio economico, in ciascun esercizio, ed il tendenziale 
equilibrio patrimoniale e finanziario (art 11, c.14, decreto-legge 91/2013 conv. c.m. L. 112/2013) è stato 
prolungato fino al 2019; 

• è stato, altresì,  prorogato il termine previsto dall’art. 24 comma 3 bis lett. b della legge 160/2016 alla data del 31 
dicembre 2019, entro il quale dovranno essere posseduti dalle fondazioni lirico-sinfoniche i requisiti finalizzati 
all’inquadramento “di tali enti alternativamente, come "fondazione lirico-sinfonica" o "teatro lirico-sinfonico", 
con conseguente revisione delle modalità di organizzazione, gestione e funzionamento, secondo principi di 
efficienza, efficacia, sostenibilità economica e valorizzazione della qualità; 

• la Legge di Bilancio 2019 n.145/2018 ha prorogato, al 31 dicembre 2020, le funzioni del commissario 
straordinario per il risanamento delle fondazioni lirico-sinfoniche. In particolare, la proroga (dal 31 dicembre 
2018) al 31 dicembre 2020 delle funzioni del commissario straordinario per il risanamento delle fondazioni lirico 
sinfoniche (di cui all’art. 11 del D.L. 91/2013-L. 112/2013), è stata finalizzata alla prosecuzione delle attività di 
monitoraggio dei piani di risanamento delle stesse. Viene, inoltre, consentito alle Fondazioni che hanno avuto 
accesso alla Legge Bray di completare le linee previste dai piani di risanamento, art.1, comma 603: “Per le 
finalità di cui al comma 602, restano ferme le disposizioni dell’articolo 11 del decreto-legge 8 agosto 2013,       
n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 ottobre 2013, n. 112, sui contenuti inderogabili dei piani di 
risanamento delle fondazioni lirico-sinfoniche nonché gli obiettivi già definiti nelle azioni e nelle misure 
pianificate nei piani di risanamento e nelle loro integrazioni”. 
 

Inoltre, si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2018 e, comunque, prima della redazione del bilancio oggetto di 
esame: 
 
• sono stati regolarmente inviati al Commissario di Governo i report, le relazioni e gli aggiornamenti richiesti per 

il monitoraggio del Piano di Risanamento 2016-18 nelle date 6 aprile 2018, 7 maggio 2018, 20 giugno 2018, 31 
luglio 2018, 1 e 10 ottobre 2018, 15 novembre 2018, 5, 25 e 28 febbraio 2019, 20 e 30 marzo 2019;  

• in data 28 giugno 2018, è stata presentata la relazione sull’impiego delle somme assegnate per l’anno 2017, ai 
sensi dell’art.11 c.583 L.232/2016, a favore delle FLS, in relazione alle azioni previste nell’integrazione di Piano 
2016-2018; 

• nel mese di febbraio 2019 il Commissario di Governo ha prodotto la relazione semestrale sul monitoraggio dei 
piani di risanamento delle Fondazioni lirico sinfoniche riferita al periodo primo semestre 2018; 

• il Consiglio di Indirizzo della Fondazione, nella seduta dell’11 marzo 2019, ha ratificato le risultanze del 
Preconsuntivo 2018, come trasmesse al Commissario di Governo in data 5 e 25 febbraio 2019. 

 
 
 

 
 Camera dei Deputati ARRIVO 29 giugno 2020 Prot: 2020/0000835/TN 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 298 VOL. I

–    415    –



 
 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2018 Pagina 130 
 

Tra gli altri fatti, di particolare rilievo, intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio si ritiene, poi, di menzionare che: 
 
• il 14 febbraio 2019, è stato siglato con le Organizzazioni Sindacali il verbale d’incontro, che ha recepito, a 

livello locale,  l’Accordo quadro sottoscritto, in data 6/12/2018, presso la sede AGIS di Roma, tra ANFOLS e 
Organizzazioni Sindacali con il quale sono state individuate alcune soluzioni provvisorie, di sola urgenza, valide 
fino al 24 ottobre 2019, relativamente alle problematiche apertesi in merito alla stipulazione di contratti di lavoro 
a termine a seguito della sentenza della Corte di Giustizia dell’unione Europea del 25/10/2018;  

• in data 6 marzo 2019, è stata sottoscritta con la Regione Emilia-Romagna la Convenzione per attività di 
spettacolo nell’ambito della lirica - per il triennio 2019-2021 (L.R. n.13/99);  

• in data 2 aprile 2019, è stata sottoscritta con il Comune di Bologna la nuova Convenzione per la definizione di 
linee di lavoro condivise per il periodo 2019-2021. La Convenzione recepisce gli elementi essenziali stabiliti 
dalla deliberazione consiliare del 26 giugno 2017, P.G. n. 207628/2017; 

• il 10 aprile 2019, è stato presentato al Tribunale di Bologna Sezione Lavoro ricorso ex art. 442 c.p.c. per 
l’accertamento dell’insussistenza di debiti contributivi INAIL. La prima udienza di discussione è stata fissata per 
il 18 giugno 2019.     

 
*********** 

 
 
Il bilancio in esame (composto dai seguenti documenti: Stato Patrimoniale; Conto economico; Nota integrativa; 
Rendiconto finanziario – Relazione Artistica; Relazione sulla gestione) è stato redatto in conformità degli articoli 
2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali pubblicati dall’ OIC ed ha recepito le modifiche 
introdotte di cui al D. Lgs. n. 139/2015. In particolare, il Rendiconto finanziario, redatto ai sensi dell’art. 2425 ter 
c.c., evidenzia tutti i flussi finanziari in uscita ed entrata delle disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio 
o di capitale di debito, mentre la Relazione sulla gestione – è stata predisposta in ossequio dell’art. 2428 del c.c. 
E’stato, inoltre, predisposto un “Conto consuntivo in termini di cassa”, in ottemperanza all’art. 9 del Decreto Mef 27 
marzo 2013, per consentire il raccordo con i rendiconti delle Amministrazioni in contabilità finanziaria, nell’ambito 
del processo di armonizzazione contabile in corso, il cui schema, nelle risultanze, risulta coerente con il rendiconto 
finanziario.  
Il documento in questione, che evidenzia un utile d’esercizio di € 280.038 (+ € 70.263 rispetto all’utile di esercizio, 
pari ad € 209.775, registrato nel precedente esercizio), presenta le seguenti risultanze: 

 BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018 

 Stato Patrimoniale Attivo 

 Bilancio 2018 Bilancio 2017 

B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali   

  4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 62.861 31.426 

  5) diritto d’uso immobili del Teatro 37.155.252 37.155.252 

  6) immobilizzazioni in corso e acconti   

  7) altre 208.884 203.452 

 Totale immobilizzazioni immateriali 37.426.997 37.390.130 

 II - Immobilizzazioni materiali   

  1) terreni e fabbricati 22.636.011 25.816.704 

  2) impianti e macchinario 109.642 18.092 

  3) attrezzature industriali e commerciali 404.585 358.950 
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