
186' 
• la destinazione dell'utile d'esercizio di 328.620,37 

euro alla distribuzione di un dividendo, anche in 

ottemperanza al comma 11 dell'articolo 6 del decreto 

legge 78/2010, convertito in Legge 122/2010; 

Il Presidente passa la parola all'Amministratore Delegato dott. Alberto 

Mfg!ietta il quale informa l'Assemblea che il Consiglio di Amministrazione 

ha nella riunione del 29 marzo u.s. condiviso la relazione, inserita in 

cartella, in materia di retribuzione degli amministratori con deleghe, 

secondo quanto previsto dall'art. 4 decreto MEF n. 166 del 24 dicembre 

2013 (allegato "B"), ed inoltre informa che, inserita in cartella, è stata 

allegata una sintetica relazione ai sensi dell'art. 6 del T.U. relativa alle 

iniziative per la Società attuabili al fine di implementare gli strumenti di 

governo societario e di gestione delle risorse umane. 

Il Rappresentante dell'azionista, prende atto dell' adempimenti di cui al 

comma 1, articolo 4 del Decreto del Ministro dell'Economia e delle Finanze 

n. 166/2013 - relazione sulle remunerazioni degli amministratori con 

deleghe per l'esercizio 2017 - e dell'adempimento ai sensi dell'art.6 del 

Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 17 5, "Testo Unico in materia di 

società a partecipazione pubblica", constatando inoltre che, nell'ambito 

degli strumenti di governo societario adottati, il Consiglio di 

Amministrazione ha ottemperato all'invito espresso dall'assemblea nel 

201 7 a nominare il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti 

contabili. 

Il Presidente, null'altro essendovi da discutere e deliberare, dichiara la 

riunione assembleare chiusa alle ore 12.20. 

Il Segretario 

N ~ 
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CONI 
SERVIZI 

Signori Azionisti, 

Libro Verbali Assemblee n. 5 

la presente relazione sulla gestione è a corredo del bilancio della Società al 31 dicembre 2017 in 
conformità all'art. 2428 del e.e. 
Nel rinviarvi alla nota integrativa al bilancio per le esplicitazioni dei dati risultanti dallo stato 
patrimoniale e dal conto economico, vogliamo in questa sede relazionarvi sull'andamento della gestione 
della Società. 

Per quanto attiene al bilancio al 31 dicembre 2017, si comunica che, a nonna dell'art. 28 comma 2 a) e c) 
del d.lg. 127/91, non si è provveduto a redigere il bilancio consolidato di Gruppo, in quanto le uniche due 
partecipazioni di controllo detenute dalla Società - Parco Sportivo del Foro Italico SSDaRL e Coninet 
S.p.A. - risultano, in continuità con gli esercizi precedenti, non significative al fine della rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato-economico del Gruppo. 

Come da disposizioni del Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) alle società da esso controllate 
e come da conseguenti deliberazioni dell'Assemblea, il controllo contabile ai sensi dell'art 14 del Dlgs 
39/2010 e degli art. 2409 bis e ss. cod.civ. è stato svolto dalla Kpmg S.p.A., individuata come società di 
revisione sulla base delle procedure di gara esperite dall'Assemblea degli Azionisti del 22.12.2015 per il 
triennio 2016-2018. 

Il bilancio riflette l'adeguamento dei criteri di valutazione già effettuato con la chiusura al 31 dicembre 
2016 in base al disposto del DL n. 139/2015, che ha modificato gli schemi di stato patrimoniale e di conto 
economico e introdotto nuovi trattamenti contabili, intervenendo sugli artt. 2424 e 2425 del Codice 
Civile. 

Nell'Assemblea degli Azionisti del 23 marzo u.s., su designazione del Comitato Olimpico Nazionale 
Italiano, con deliberazione 'n.54 del 12 marzo 2018, ai sensi dell'art. 8, comma 4, del d.l. 8 luglio 2002, n. 
138, convertito con modificazioni nella legge 8 agosto 2002, n. 178, è stato nominato Presidente nel 
Consiglio di Amministrazione di Coni Servizi S.p.A. Roberto Fabbricini che succede a Giovanni Malagò, 
subentrato a sua volta nella carica in corso d'esercizio in data 19 maggio 2017, a Franco Chimenti. 
Il Consiglio di Amministrazione della Società, alla data di presentazione del presente documento di 
Bilancio 2017 risulta pertanto composto come segue: Roberto Fabbricini (Presidente), Alberto Carlo 
Maurizio Miglietta (Amministratore Delegato), Anna Rita Balzani, Giovanna Boda, Francesco Parlato 
(consiglieri).· 
In data 29 gennaio 2018 è stato nominato dalla Corte dei Conti il nuovo Delegato al controllo sulla 
gestione finanzi.aria Roberto Benedetti, che è subentrato nel ruolo ad Ermanno Granelli. 
Come si ricorderà, infine, in data 26 maggio 2017 è stato anche nominato il nuovo Collegio dei Sindaci, 
nelle persone di Carlo Sica (Presidente), Raffaella Fantini e Mario Pingerna (componenti) e dei membri 
supplenti Livia Ferrara e Goffredo Faracca, mentre l'Organismo di Vigilanza è :in carica dal 5 dicembre 
2016 composto da F. D'Alfonso (Presidente), F. Centonze, G. Longobardi (componenti). 

Relativamente alle attività dell'Organismo di Vigilanza ex D.lgs.231/01, si conferma che questo ultimo 
ha effettuato gli interventi previsti, in merito ai quali ha riferito al CdA nella propria relazione annuale 
trasmessa in data odierna ed inoltre ha proceduto, con il supporto di una primaria società di consulenza 
incaricata da Coni Servizi, ad intraprendere un percorso volto a valutare l'opportunità di integrazione e/o 
aggiornamento del modello di organizzazione e gestione ex D.lgs 231/01. 
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L'ufficio della Società Corporate Compllance-1Internal Audit ha vigilato nel corso del 2017 
sull'adeguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno. Tale attività è stata effettuata in 
applicazione del Piano di Audit approvato dal CdA della Società, sulla base della procedura di audit 
revisionata anche per tener conto delle attività di verifica svolte per l'Organismo di Vigilanza ed i 
Responsabili della Prevenzione della Corruzione. 
L'ufficio supporta i Responsabili della Corruzione di CONI e Coni Servizi nella predisposizione del 
Piano Triennale - di Prevenzione della Corruzione, integrato con il modello organizzativo 231 -, nella 
predisposizione delle procedure anticorruzione e nell'attuazione degli obiettivi annuali. 
L'Ufficio supporta anche le attività dell'Organismo di Vigilanza di Coninet, rivonte all'aggiornamento del 
modello organizzativo e di controllo adottato dalla Società ai sensi del D.Lgs. 231/01 e alla revisione e 
integrazione delle procedure aziendali, nonché alla predisposizione del Piano di Prevenzione della 
Corruzione. 
L'Ufficio inoltre gestisce il processo aziendale volto a rispondere agli obblighi di pubblicazione previsti 
d.alle norme di trasparenza (l.190/12 e d.lgs.33/13) per CONI, Coni Servizi e Coninet e supporta 
l'Organismo Indipendente di Valutazione nella verifica del corretto adempimento di suddetti obblighi. 

Con riferimento alle attività poste in essere dal)' Amministratore Delegato ai fini del rilascio 
dell'attestazione sul bilancio d'esercizio 2017 della Società, si rinvia alla allegata "Attestazione 
dell'Amministratore Delegato sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017". 

Sintes:fi dei risu.lltati e dell'andamento della gestione 

L'esercizio al 31 dicembre 2017 si chiude con ricavi delle vendite e prestazioni per 136.859 €/000 - di cui 
da contratto di servizio con il CONI per 100.408 €/000 - ed un totale valore della produzione pari a 
141.668 €/000. 
Sul margine opentivo lordo, positivo per 33.057 €/000, incidono i costi per materie prime, 
prestazioni/servizi e godimento di beni di terzi per 68.418 €/000 ed un costo del personale di 40.194 
€/000. 
Il risultato operativo della gestione caratteristica rlsult& positivo per .:G.146 €/000, dopo aver assorbito, 
tra gli altri, costi per ammortamenti e svalutazioni per 11.690 €/000 e per accantonamenti per 10.800 
€/000 - finalizzati ad integrare il Fondo di Previdenza ereditato dal CONI e finanziare gli esodi anticipati 
del personale dipendente - in particolare quello medico dirigente dell'Istituto di Medicina e Scienza dello 
Sport-, coerentemente con la politica ed i piani definiti dalla Società a valere sull'esercizio 2017 e, in 
termini di pianificazione, sul periodo 2018-2019. 
Sul risultato prima delle imposte, positivo per 2.670 €/000, incidono negativamente gli oneri finanziari 
netti per 1.476 €/000. 
Sul risultato d'esercizio, infine, pari a 329 €/000, si riflettono gli accantonamenti per imposte correnti 
per 2.341€/000. 
Tale risultato positivo d'esercizio va ad accrescere il patrimonio netto aziendale, consolidatosi nel corso 
degli esercizi precedenti, che al 31 dicembre 2017 risulta così pari a 55. 720 €/000. 

Per meglio focalizzare gli andamenti economici da un punto di vista "gestionale", si riporta di seguito una 
articolazione del conto economico aziendale in base alle principali linee di attiVÌtà: 
i:i la gestione ordinaria, che comprende l'offerta dei servizi al CONI nel perimetro del contratto annuale 

- inclusi quelli del Marketing per la valorizzazione dei marchi dell'Ente - e l'offerta di prestazioni sul 
mercato; 

111 le gestioni progettuali legate allè specifiche richieste ricevute dal CONI al di fuori del perimetro 
standard del contratto di servizio. 
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• • • . . • • . :~ .. -.-..{,,Y;::.:..:2-;.:)f:)> /./ 
Tabella 1: Articolazione del Conto Economico 2017 per prmc1pali linee d1 atti~~-:·--?~:~~,:;.,,,,/ 
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(4'7l 1C4) (40.617) {39.653) 
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In termini di confronto con le previsioni iniziali (lei Budget 2017, il valore della produzione risulta 
leggermente migliorativo per 1.610 €/000 come effetto netto dei seguenti elementi: 
• per quanto attiene al corrispettivo del contratto di servizio con il CONI: 

è stato consuntivato un importo complessivo di 100.408 €/000, ridotto per 653 f/000 (0,6%) 
relativamente al valore degli spazi ufficio resi disponibili a livello centrale e territoriale del 
Comitato Italiano Paralimpico, trasformatosi in Ente pubblico autonomo, ed a questo direttamente 
addebitato, in quanto non più rientrante nel perimetro a carico del CONI come invece :imzialmente 
previsto in Budget; 
sono state assorbite anche le maggiori attività richieste in corso d'anno dal CONI (es. 
organizzazione di importanti eventi istituzionali a metà e fine anno, maggiori lavori/interventi 
manutentivi sugli immobili che ospitano attività proprie del CONI, il citato riallineamento del 
fondo di ristrutturazione aziendale, etc.) e/o le necessità di adeguamento~ anch'esse subentrate in 
corso d'anno (nuovi protocolli/normative in materia di sicurezza informatica, migrazione dalla 
piattaforma Fastweb a quella Microsoft cotne da nuovi protocolli Consip, etc.); i costi di tali 
maggiori attività/servizi sono stati compensati, a parità di importo complessivo, da una riduzione 
della quota del CdS relativa alla valorizzazione dei marchi CONI, rispetto a quanto previsto in 
Budget, e da minori spese effettuate in diverse altre aree gestionali; 

• un decremento dei ricavi verso il CONI per attività richieste al di fuori del perimetro del contratto 
annuale di servizio ( di seguito CdS), per 1.113 €/000; 

• un incremento dei ricavi da terzi/mercato per 1.285 €/000, cui si aggiunge una crescita degli altri 
ricavi e proventi (riaddebiti ai terzi di spese accessorie) per 2.091 €/000. 

Il margine operativo lordo risulta migliorzti.vo rispetto al Budget per 1.574 €/000 (5%) e, 
leggermente, anche il risultato operativo per 156 €/000. 
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"'CONI 
SERVIZI 

Per una migliore comprensione degli andamenti dell'esercizio, vengono di seguito separatamente presi in 
esame i principali fattori che hanno caratterizzato la gestione. 

1. Contratto di servizw con il CONI 

La Società ha adempiuto alle previsioni del contratto annuale assicurando nel 2017 le attività e le funzioni 
che l'Ente pubblico ha richiesto, tra le quali, sinteticamente: 
D le attività ed i servizi dedicati in esclusiva all'Ente CONI, relativi al funzionamento degli uffici 

destinati all'esecuzione e sviluppo dell'attività istituzionale (uffici di Presidenza e Segreteria 
Generale; Organi Collegiali; Sport e Preparazione Olimpica; Organismi sportivi DSA, EPS, AB; 
Comunicazione e rapporti con i media; Supporto Organi di Giustizia Sportiva; Affari legislativi 
istituzionali ed attività di presidenza; Attività Internazionale e Medico - Scientifica antidoping; 
Assistenza Legale e Contenzioso; Vigilanza; Statuti e Regolamenti; Servizi Amministrativi per CONI 
Ente; Progetti Speciali; Corporate Socia! Responsibility; Centro Studi ed Os:servatori statistici per lo 
Sport, Biblioteca presso la Scuola dello Sport, supporto Commissione Impianti Sportivi, supporto 
delle attività in materia di trasparenza ed anti-corruzione come previste dalla normativa vigente, etc); 

Il il supporto logistico - organizzativo degli uffici centrali del CONI e delle Federazioni Sportive, 
nonché la gestione centralizzata e dei relativi costi di funzionamento (fitti passivi ovvero 
ammortamenti, utenze, pulizia, vigilanza, manutenzioni, reti informatiche, ecc) delle sedi territoriali 
del CONI e di diverse Federazioni; 

• il supporto nella gestione del personale delle Federazioni Sportive Nazionali e relativi adempimenti 
amministrativi (elaborazione buste paga); 

11 la gestione di alcune strutture sostanzialmente in esclusiva (Istituto di Medicina e Scuola dello Sport) 
ed impianti sportivi :finalizzati alla preparazione di Alto Livello (Giulio Onesti in Roma, Tirrenia e 
Formia), garantendo al CONI ed alle Federazioni standards di qualità progressivamente migliorati, 
priorità di utilizzo e tariffe agevolate e non incrementate nel corso degli anni; 

11 interventi strutturali migliorativi sugli impianti sportivi di Preparazione mimpica/ Alto Livello per 
l'adeguamento progressivo degli stessi alle esigenze della preparazione degli atleti, nei limiti del 
Budget della Società così come definito nel contratto tra le parti; 

., il completamento dei progetti finalizzati alla ricerca scientifica applicata allo sport, a beneficio delle 
discipline impegnate nelle Olimpiadi invernali e, in prospettiva, estive. 

Per quanto riguarda le attività :finalizzate alla valorizzazione del marchio olimpico, separatamente 
consuntivate nell'ambito del corrispettivo del contratto di servizio, nel 2017 la Direzione Marketing ha 
iniziato il percorso di avvicinamento ai Giochi Olimpici di Pyeong Chang 2() 18 concretizzatosi nella 
campagna di comunicazione ''Fuoco sul ghiaccio" supportata da diversi cànali di comunicazione 
(gestione spinta ed innovativa attraverso i social media, stampa, affissioni outdoor, etc) e forme di 
contatto reale tra atleta e tifoso attraverso l'Italia Team Tour supportata da eventi (c.d. road show). 
Inoltre la Direzione Marketing, nel corso del tempo, ha consolidato le partnership commerciali 
nell'ambito delle categorie merceologiche disponibili, secondo le regole CIO, a favore del CONI 
favorendo così una stabilizzazione dei ricavi commerciali (sia in termini cash, che in termini di 
controprestazioni in beni e servizi - VIK) iscritti nel bilancio 2017 del CONI per un totale di 6.084 
€/000 (inclusivi di ca. 2 mln di ricavi da Top Programme CIO). Complessivamente, nell'ambito del 
contratto di servizio, è stata svllupp&ta attività per un corrispettivo 1tddebfitato al CONI di 2.526 
€/000. Il 2017, in sintesi, ha rappresentato una tappa significativa nel percorso di sviluppo articolato e 
strategico di valorizzazione progressiva non solo a livello nazionale, ma anche internazionale ( con 
interlocutore primario il CIO che ''polariua" la gestione marketing dello sport a livello mondiale) dei 
marchi commerciali del CONI. 

Nel complesso, dal 2011 al 2017 il corrispettivo del contratto di servizio è passando da 112,3 €/mln a 
100,4 €/mln, con un risparmio in valore asso!uto dì 11,9 €/mln (- 11%) come riportato nel grafico 1. 
sotto. 
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Grafico 1: Corrispettivo da contratto di servizio con il CONI(€ mln) l011-2~\:i}~'.t~.L~2~tJ.i/;/ 
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2. Ricavi da mercato e da CONI exl.ra CdS - valorizzazione delle competenze della Società 

Come evidenziato nel grafico 2 sotto, la Società ha prodotto nel 2017 27.363 €/000 di ricavi da mercato (ricavi dalle vendite e prestazioni), in crescita per 2.287 €/000 (+ 9%) rispetto al 2016. Essi derivano principalmente dalla: 
11 gestione del Parco del Foro Italico in Roma per 17.314 €/000, composti da: 

ricavi da Stadio Olimpico per 11.186 €/000, comprendenti la gestione dell'impianto per le manifestazioni calcistiche ed i concerti e gli eventi in particolare estivi e quelli legati all'organizzazione del Six Nations di Rugby injoint con la Federazione Italiana Rugby; 
ricavi da manifestazioni svolte nel Parco del Foro Italico per 6.155 €/000, tra i quali 2.987 €/000 relativi agli Internazionali di Tennis in associazione con la Federazione Italiana Tennis (Fl'D, 1.927 €/000 per locazione immobili, 409 €/000 per il palinsesto estivo dei concerti/eventi presso lo stadio 
centrale del tennis ("Centrale Live"); 

11 gestione dei Centri di Preparazione Olimpica (Roma, Formia e Tirrenia) per 5.904 €/000 (+7%); 
• erogazione a terzi per 2.118 €/000 di prestazioni mediche e formative (da parte rispettivamente dell'Istituto della Medicina e della Scuola dello Sport), con una crescita del quasi 50%; in particolare l'Istituto di Medicina ha allargato significativamente nell'arco degli ultimi due anni la propria 

apertura al mercato, conseguendo sul 2017 ricavi per 1.761 €/000 (+64% rispetto al 2016); 
11 1estione della società di ingegneria, con ricavi per 487 €/000, in diminuzione di ca. il 22% rispetto al 2016, per il ridestinato impiego -delle risorse della struttura su progetti CONI (progetto Sport e Periferie); 
• gestione di proietti finanziati dall'Unione Europea per 46 €/000. 

Oltre alle attività di cui sopra, la Società nel corso del 2017 ba partecipato per la prima volta alle joint venture con FISE e FIT relative, rispettivamente, alle manifestazioni del Concorso ippico di Piazza di 
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Siena a Roma e Torneo ATP Next Gen (manifestazione mtemazionale dei talenti emergenti. a livello 
mondiale) a Milano. Tali manifestazioni, da considerarsi in fase di assoluta start up, nel 2017 non hanno 
prodotto risultati economici positivi, ma bensì un allargamento potenziale del mercato cui la Società si 
rivolge, che, secondo quanto stimato, dovrebbe tradursi in una potenziale crescita dei ricavi da mercato 
nei prossimi anni (fase di maturazione a partire dal 2019 in poi). 

Grafico 2: Ricavi da mercato e da CONI extra contratto di servizio 2011-2017 (€/000) 
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Le attività d~ supporto al CONI, in temùni di progetti gestiti su richiesta dell'Ente al di fuori del 
perimetro del contratto annuale di servizio, si riduce invece (-5.184 €/000) rispetto al 2016, che 
includeva il progetto di candidatura Roma 2024, successivamente interrotto come si ricorderà, che aveva 
sviluppato nel corso del 2016 un volume di attività per 6.967 €/000. 

Tabella 2: Progetti realizzati per il CONI nel 2017 extra contratto di servizio (€/000) 

Progettualità Ente promrtore I finanziatore 
~- a monte d,t J>fO!letk:I 2017 
Centrai inazione acquisti Te rritorlo CON I, Campi estivi Educamp, 

CONI 3.783 Trofeo CONI e Centri di orientamento ed avviamento allo Soort 

Progetto Sport & Periferie Presidenza del Consiglio dei Mi nistrl 2.117 

Progetto Sport di Classe MIUR e CONI 628 

Sport e Integrazione 2017 Ministero del lavoro delle Politiche Sociali 470 

Interventi impiantistici Gruppi Militari Guardia di Finanza, Carabinieri, Marina 
413 MIiitare ed Aereonautica MIiitare 

Progetto La Nuova stagione Ministero del Lavoro delle Politiche Sociali 253 

Costl riunione CIO MIiano 2019 CONI (Protocollo con Comune di Milano e 
187 Realone lombardlal 

Campionati sportivi Studenteschi CONI 173 

Prosetto candidatura Giochi Olimpici e Paralimpici Roma 2024 CONI - Stato - Privati 167 

Scuole aperte allo sport CONI 76 

Progetto Coni Ragazzi Presidenza del Consiglio dei Ministri; 
40 Ministero deUa Sallfte 

Subtotale 8.307 
Accesso a condizioni prlvllegiate a favore delle FSN al corsi della 

CONI 780 Swola dello Sport 

Totale 9.1187 
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D dato continwtà a quelli già precedentemente avviati d1 "centrale acquisti" a suppoì:t~~f:~-;lìatµ,é istituzionali sportive intraprese a livello locale dalle Strutture Territoriali del CONI; < ::.:..':.:.../ 
11 contribuito volto a strutturare le attività del progetto Sport e Periferie, prevedendo l'istituzione di una Unità Operativa ad hoc (v. nel prosieguo della presente relazione), per favorire al meglio 

l ' implementazione degli interventi di impiantistica sportiva distribuiti unifonnemente suJ tenitorio nazionale, selezionati da una apposita Commissione CONI ed approvati dalla Presidenza del 
Consiglio dei Ministri. 

Per quanto attiene alla candidatura di Roma 2024, sono state completate da parte della Società le ultime attività di chiusura amministrativa del progetto, iscrivendo sul 2017 i costi sostenuti ancora nei primi mesi dell' anno, quantificati nella tabella sopra ed oggetto di riaddeb.ito al CONI in sede di chiusura dell ' esercizio. A tal proposito, si infonna che sulle spese sostenute nell' arco di gestione del progetto 2015-2016 dal Comitato promotore, è stata avviata a metà novembre 2016 una indagine della Guardia di Finanza - Nucleo Polizia Tributaria Roma, che, alla data di predisposizione del presente bilancio, risulta ancora in corso e per la quale, ad oggi, non sono state formalizzate contestazioni alla Società 

Infine, in sintesi, come si vede dal grafico 3 sotto: 
Il i ricavi complessivi da CONI (somma di quelli da CdS e da progetti extra contratto) dopo una fase di 

crescita (2015-2016) subiscono una leggera riduzione nel 2017 (109 € :mil rispetto a 113 € mii); 
ri i ricavi da mercato sono cresciuti progressivamente nel periodo 2011 - 2017, rilevando nel 2017 il 

dato più elevato (ca.+ 2 € mii rispetto al 2016); 
11 nell'insieme, i trend di cui sopra, mostrano un indice di dipendenza economica ed anche finanziaria 

della Società nei confronti del CONI che, nel periodo in esame, fa registrare una leggera ma costante 
riduzione. 

Grafico 3: correlszione ricavi da mercato e da CONI (totali) 1011-2017 (€/mln) 
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3. Valorizzazione tkgli asset della Società 

La Società ha dato continuità, attingendo alle proprie risorse :finanziarie, agli investimenti struttull"ali di 
riqualificazione dei propri impianti sportivi sltl in Roma - sia in proprietà, che concessi in usufrutto 
trentennale (decreto MEF n. 71856 del 30.06.2005 pubblicato sulla G.U. n. 183 del 08.80.2005) - con i 
seguenti principali interventi: 
11 centri di Preparazione Olimpica Giulio Onesti (2,514 €/000), con i lavori di rifacimento dei campi 

da rugby 1 e 2, gli oneri per la costruzione di un nuovo edificio monopiano adibito ad uso aule 
didattiche per il nuovo Liceo dello Sport ed i lavori per la realizzazione dei nuovi spogliatoi a servizio 
della palestra di scherma presso il CPO G. Onesti; la realizzazione di tre nuovi campi da tennis in 
aggiunta ai due già esistenti e ai costi di manutenzione straordinaria per la ristrutturazione della casa 
dell'ex custode da adibire a foresteria presso il CPO di Formia; i costi di ristrutturazione degli 
ambienti adibiti a spogliatoi a servizio della palestra di ginnastica e agli interventi di riqualifica delle 
aule presso la biblioteca e dell'aula magna presso il CPO di Tirrenia. Per completezza si tenga conto 
del fatto che tali lavori sono stati :finanziati per 1.171 €/000 da contributi a fondo perduto da parte del 
CONI e della Fondazione per la Mutualità Generale degli Sport Professionistici a Squadre (per 
maggiori info v. la nota integrativa al paragrafo immobilizzazioni materiali); 

Il 

I:: 

Stadio Olimpico ( 494 €/000), con lavori di rifacimento del quadro elettrico generale presso la curva 
nord e gli oneri per l'adeguamento sia funzionale, sia normativo della cabina elettrica a media/bassa 
tensione, lavori di manutenzione straordinaria di sigillatura ed impermeabilizzazione dei giunti 
esistenti sulle scale di accesso all'impianto e gli oneri per gli interventi di trasfonnazione e 
sistemazione dell'impianto di condizionamento presso la Tribuna Autorità., l'acquisto di nuovo 
mobilio per gli uffici della società presso lo stadio Olimpico; 

Palazzo H (691 €/000), per il rifacimento totale dei cornicioni perimetrali dell'intero stabile, fornitura 
di arredamento vario e tende per la riqualificazione del Salone d'Onore, di alcuni uffici direzionali 
della Società e al rifacimento degli infissi degli uffici al primo piano, costi per l'acquisto di un nuovo 
gruppo frigo per il sistema di condizionamento degli uffici, fornitura e posa in opera di struttura e 
monitor controller di varia misura (videowall) a servizio del Salone d'Onore. 

Per completezza di informazione si evidenzia che la Società, oltre agli investimenti di cui sopra, ha 
effettuato interventi, nell'ambito del proprio piano lavori/investimenti, per un totale di 3.391 €/000 
(imputati a conto economico) a beneficio dei seguenti assets: palazzo H (relativi principalmente al 
restauro del salone d'onore CONI), impiantistica a favore dei gruppi militari (remunerati al di fuori del 
contratto di servizio dal CONI), Stadio Olimpico, Centri di Preparazione Olimpica, Istituto di Medicina 
dello Sport. 

4. Assetto Patrimoniale della Società 

Al momento della sua costituzione, la situazione patrimoniale della Società, derivante dai conferimenti di 
attività e passività dal CONI, appariva complessa, caratterizzata da un'incidenz.a delle immobilizzazioni 
( capitale fisso) pari a ca. il 67% del totale attivo e da una forte incidenza delle fonti di finanziamento di 
terzi (gli assets finanziati dal patrimonio netto erano pari al 1,4% del patrimonio aziendale) come 
evidenziato dal grafico sotto. 
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Grafico 4: assetto patrimoniale 2004-2017 (€/mln) 
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Complessivamente, dalla sua costituzione la Società ha incrementato il patrimonio netto (pari al 31 
dicembre 2017 a 55. 720 €/000) aumentando, di conseguenza, I 'incidenza di quest'ultimo sulle fonti di 
finanziamento (oltre il 14% rispetto al 1,4% da cui si partiva nel 2004), pur continuando a distribuire con 
regolarità all'Azionista il dividendo richiesto. 
In generale, l'incidenza dell'attivo immobilizzato sul totale degli impieghi resta elevata ( ca. 81 % ). Si fa 
presente che l'attivo immobilizzato contiene al suo intemo il valore della partecipazione nell'Istituto del 
Credito Sportivo per complessivi 55.997 €/000 (ca. 17% dell'ammontare dell'attivo immobilizzato), che, 
anche in considerazione della conclusione del periodo di commissariamento dello stesso Istituto (v . di 
seguito nella presente relazione), potrebbe essere utilizzata come leva per una ulteriore riduzione del 
capitale di terzi, realizzando nel contempo anche risparmi per minori interessi passivi per ca. 922 €/000 
all'anno. 
Per quanto riguarda le fonti di finanziamento, si evidenzia che il capitale di terzi comprende anche: 
• il Fondo di previdenza ex-CONI - pari ancora, dopo molti anni, ad un valore significativo (110.700 

€/000 ca. 33% del capitale di terzi) - che viene annualmente rialimentato (v. sotto), pur senza avere 
alcuna valenza industriale nell'ambito delle finalità societarie; 

• il debito con le banche ereditato dal CONI - pari al 31 dicembre a 52. 772 €/000 ( ca. 16% del capitale 
di terzi) e rinegoziato nel 2016 con l'Istituto per il Credito Sportivo a 20 anni -, che genera come 
sopra anticipato interessi passivi annuali per 922 €/000 e prevede una nuova rinegoziazione al termine 
della diciannovesima rata al 31 gennaio 2026, quando ammonterà a 39.602 €/000; 

• passività potenziali iscritte nei fondi rischi ed oneri, ereditate dal CONI e relative a posizioni 
rinvenienti dalla perizia iniziale di stima che, a seguito di opportwtl approfondimenti, potrebbero 
essere oggetto di rinegoziazioni con le controparti. 

Per completezza si forniscono di seguito alcuni approfondimenti circa gli elementi caratterizzanti del 
passivo, in parte già anticipati sopra. 
Alla chiusura dell'esercizio, come prassi, la Società ha provveduto ad aggiornare il valore del Fondo di 
Previdenza CONI trasferito a ·coni Servizi all'atto della sua costituzione ex-lege. Il Fondo, pari a 
11 O. 700 €/000 a chiusura dell'esercizio, riassume gli attuali impegni relativi al trattamento pensionistico 
integrativo dei dipendenti ex-CONI. Esso, decrementato in corso d'anno per il pagamento ordinario delle 
pensioni agli aventi diritto (la collettività degli iscritti al 31.12.2017 era costituita da n. 930 iscritti di cui 2 
attivi, 715 pensionati diretti e 213 posizioni di reversibilità) per 9.652 €/000, è stato incrementato, sulla 
base di apposita perizia di stima, per un importo complessivo pari a 8.650 €/000. 
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Al 31 dicembre 2017 l'esposizione debitoria cli Coni Servizi verso gH l stiituti di Credito, risulta 
interamente riconducibile all'Istituto per il Credito Sportivo e pari ad 84.347 €/000, in diminuzione di 
5.578 €/000 (6,2%) rispetto al 2016. A livello di composizione: 
11 53.062 €/000 è la quota residuale del debito ereditato in sede di costituzione della Società dalla 

gestione dell'Ente CONI ( di cui 290 €/000 per pregressi investimenti su impianti sporti vi); 
Il 31.286 €/000 è la quota residua derivante dai mutui accesi da Coni Servi:zi successivamente a11a 

propria costituzione per l'acquisto da Roma Capitale del Centro di Preparazione Olimpica "Giulio 
Onesti" nel gennaio 2009 (residuo 5.692 €/000), da Generali Immobiliare Italia SGR S.p.A. della 
sede a Milano del CONI e delle Federazioni Sportive nel dicembre 2009 (residuo 22.250 €/000) ed, 
infine, per gli interventi di riqualificazione delle strutture della Tribuna Monte Mario (''Area 
Corporate") e dei relativi spazi annessi dello Stadio Olimpico in Roma, nel febbraio 2013 (residuo 
3.344 €/000). 

Dal momento che il rimborso del mutuo acceso per l' acquisto della sede di Milano è assicurato dal CONI, 
attraverso contributi annuali alla Società a copertura delle quote capitale ed interessi, l ' entità reale 
dell'esposizione di Coni Servizi verso le banche va considerata ridotta, nei fatti, per pari importo. 

I debiti veno fomfitori risultano incrementati di oltre il 27% per complessivi 5.070 €/000 rispetto 
all'esercizio precedente, in un contesto in cui l'indicatore della tempestività dei pagamenti 2017 ha 
comunque registrato un leggero miglioramento (1 punto e 76) rispetto al 2016, come si riferirà nel seguito 
della presente relazione. Oltre che ad alcuni debiti rimasti aperti alla chiusura del presente esercizio (in 
quanto non ritenuti liquidi ed esigibili), l' incremento in valore assoluto è riconducibile all' aumento dei 
volumi gestiti nell'ambito del piano lavori ed investimenti (inclusivo delle manutenzioni ordinarie e 
straordinarie) della Società ed alla gestione anticipata da parte di Coni Servizi delle commesse relative ai 
progetti richiesti dal CONI al di fuori del perimetro del contratto di servizio, con un complessivo 
conseguente aumento della tensione rmsnziaria gestita. 

5. Altri fattori significativi della gestione 

Per quanto attiene all'Area delle Riso:rse Umane di segmto s1 evidenzia l' andamento dell 'organico e dei 
relativi costi del personale (sia per quello in forza presso la Società, che per quello passato alle 
dipendenze delle Federazioni), nonché le principali attività gestionali che hanno caratterizzato l ' esercizio. 

Grafico 5: Andamento organico e costi del personale(€ mln) 2011.2017 
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Interventi sulla struttura organizzativa della Società ed andamenti gestionali \ '.~~-~-~~2':: .;};~ç 1/ 
Nel corso del 2017 il modello organizzativo della Società non ha registrato sostanziali 
aree di responsabilità/funzioni preesistenti e già consolidate; sono stati però effettuati alcuni interventi 
diretti a definire in maniera più efficace ruoli e processi di alcune Funzioni o ad' adattare la struttura 
aziendale in relazione a nuove missioni affidate dall'Ente CONI. 
La struttura dell'Istituto di Medicina e Scienza dello Sport è stata riarticolata introducendo un presidio di 
Organizzazione Servizi Medicina dello Sport con l'obbiettivo di rendere ancora più efficienti i processi di 
funzionamento ed i flussi necessari all'organizzazione dei servizi medico-sanitari e di assicurare 
l'espletamento dei servizi stessi sviluppando in particolare l'attività per la clientela esterna. 
La struttura di NADO Italia - massima autorità e responsabilità in materia di attuazione ed adozione del 
Programma Mondiale Antidoping W ADA, ivi comprese la pianificazione e 1' organizzazione dei controlli, 
la gestione dei risultati dei test e la conduzione deile indagini e dei dibattimenti - è stata modificata al fine 
di risultare più aderente all'articolazione interna delle responsabilità e dei processi di competenza. 
Come sopra anticipato, a seguito del completamento delle procedure di chiusura delle attività connesse 
alla candidatura di Roma Capitale ai Giochi Olimpici e Paralimpici Estivi del 2024, l'Unità Operativa 
Comitato ROMA 2024 è stata abolita. 
A seguito dell'approvazione, con DPCM del 5.12.2016, del Piano Pluriennale degli interventi finalizzati 
alla realizzazione, rigenerazione ed al completamento ed adeguamento di impianti sportivi, nonché alla 
diffusione di attrezzature sportive, localizzati nelle aree svantaggiate del Paese e nelle periferie urbane, di 
cui all'art. 15, comma 3, del D.L. 185/2015, con delibera della G.N. n° 489 del 3.11.2016 è stata affidata 
dall'Ente CONI alla Società la realizzazione degli interventi conseguenti. A questo fine è stata quindi 
costituita e dotata delle risorse minime necessarie alla sua attività un'apposita Unità Operativa 
denominata Sport e Periferie. 
Relativamente alla dinamica della forza lavoro anche nell'anno 2017 la quantità di esodi incentivati che è 
stato possibile realizzare per ridurre gli organici e contenere il costo del lavoro è risultata ridotta a causa 
degli effetti ormai a regime dell'innalzamento dei limiti di legge per l'età pens:ionabile introdotto dalla 
c.d. Riforma Fomero. Conseguentemente la consistenza media e quella puntuale a finire d'anno del 
personale dipendente specificamente in servizio presso la Società (escluso quindi il personale in 
aspettativa che presta servizio presso le FSN) sono risultate superiori rispetto alle previsioni di budget. 
Come sopra anticipato, l'utilizzo dello strumento degli esodi incentivati proseguirà comunque anche per 
l'anno 2018 e 2019, con l'obbiettivo di concorrere al previsto contenimento del costo del lavoro. 

Rinnovo Contratto Collettivo di Lavoro 
Con decorrenza 1 ° gennaio 2017 è stata applicata l'ultima tranche degli incrementi dei trattamenti minimi 
tabellari previsti dal rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del personale impiegatizio di 
CONI Servizi S.p.A. e delle FSN, intervenuto in data 14.12.2016 e relativo al triennio 2015-2017. 

Personale della Società operante presso le Federazioni 
A seguito dell'avvenuto completamento del passaggio alle dipendenze delle Federazioni del personale 
della Società che storicamente operava presso le stesse, permane tuttora in essere la situazione del 
personale dipendente della Società che opera presso l'Unione Italiana Tiro a Segno. La natura di Ente 
Pubblico rivestita dalla stessa contestualmente allo stato di Federazione Sportiva Nazionale, ba continuato 
ad impedire, anche nelJ ' anno 2017, l'individuazione di percorsi e s1rumenti normatiyj idonei affinché la 
Federazione stessa potesse procedere, in via diretta, all'assunzione del personale in questione, superando 
quindi i vincoli esistenti in materia di contingentamento delle assunzioni per i soggetti pubblici. 
Per quanto riguarda il personale già a suo tempo passato alle dipendenze delle Federazioni anche nel 
corso del 2017 sono proseguiti i rinnovi, alla scadenza, delle originarie aspettative quinquennali, in questo 
caso con numeri particolarmente significativi nel corso dell'anno poiché erano giunte a termine e sono 
state rinnovate da tutti gli interessati le aspettative dei n° 107 dipendenti che per ultimi avevano accettato 
di passare alle dipendenu delle FSN nell'anno 2012. 
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