
PAGINA BIANCA



CONSIGLIO D’INDIRIZZO 

DELIBERA N.14 DEL 29 GIUGNO 2018 

Il Consiglio d’Indirizzo, 

visto l’art. 16 del D. Lgs. 29 giugno 1996 n. 367, 

visto l’art. 12 dello Statuto della Fondazione, 

vista la relazione alla gestione del Sovrintendente, 

visto il parere della società di revisione contabile EY S.p.A. Torino 

visto il parere del Collegio dei Revisori dei Conti, 

visto il parere dell’Assemblea dei Fondatori 

approva 

il Bilancio consuntivo per l’anno 2017 composto da:

Relazione sulla Gestione 
Stato Patrimoniale 
Conto Economico, 
Rendiconto finanziario delle variazioni di liquidità 
Nota integrativa e allegati 

e corredato dai pareri sopra citati. 

I documenti e gli allegati saranno inviati Ministero per i Beni e le Attività Culturali, al Ministero 
dell’Economia e Finanze, alla Corte dei Conti, come previsto dal comma 5 dell’art. 16 D.Lgs. 
367/96 e s.m.i. nonché alla Prefettura e alla C.C.I.A.A. di Torino. 
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ORGANI DIRETTIVI E DI CONTROLLO – ANNO 2017

Presidente

Roberto Dipiazza

Vicepresidente

Paolo Marchesi

Consiglio di Indirizzo

Stefano Crise, Rosaria Marchese, Renato Quaglia

Sovrintendente

Stefano Pace

Revisori dei Conti

Pino Zingale (Presidente), Paola Ferroni, Paola Vuch

La Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste è una Fondazione Lirico-Sinfonica costituita, in forza dell’art. 1, c. 1° del D.L. 
24 novembre 2000 n. 345, convertito nella L. 26 gennaio 2001 n. 6, mediante trasformazione dell’ “Ente Autonomo Teatro Comunale 
Giuseppe Verdi” di Trieste, Ente costituito per finalità di interesse pubblico di diffusione dell'arte musicale, la formazione professionale 
dei quadri artistici e la educazione musicale della collettività ai sensi della L. 14 agosto 1967, n. 800.  

La Fondazione è sottoposta a vigilanza del Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo ed è attualmente disciplinata, 
oltre che dal citato D.L. nel testo ora vigente, dal D.Lgs. 29 giugno 1996 n. 367 e successive integrazioni e modificazioni e dall’art. 11 
del D.L. 8 agosto 2013 n. 91, come convertito nella L. 7 ottobre 2013 n. 11 e s.m.i.  

Le attività istituzionali della Fondazione rivestono quindi carattere di interesse pubblico così come previsto dall’art. 1 della L. 14 
agosto 1967, n. 800. 

Il bilancio dell’esercizio 2017 è stato predisposto ai sensi dello Statuto della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste ed è 
stato redatto secondo le disposizioni dell’art. 2423 e seguenti del Codice Civile in ottemperanza all’art. 16 comma 2 del Decreto 
Legislativo 29 giugno 1996 n. 367.  

E’ costituito da Relazione sulla Gestione, Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa. E’ corredato 
dai documenti richiesti dal Decreto Ministeriale Mibact del 3 febbraio 2014 e dal Decreto Ministeriale Mibact del 3 marzo 2017, nonché 
dal Decreto Ministeriale MEF del 27 marzo 2013. 

E’ stato presentato al Collegio dei Revisori dei Conti per l’analisi dei dati e l’elaborazione della prescritta relazione, che viene riportata 
in allegato 1 al presente documento. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 168 VOL. II

–    1831    –



BILANCIO CONSUNTIVO 2017

BILANCIO CONUNTIVO 2015

BILANCIO CONUNTIVO 2015

Giselle – Teatro Verdi, 27-31 dicembre 2017

                                                                                                                                                              Foto: Visualart di Fabio Parenzan-2017

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 168 VOL. II

–    1832    –



BILANCIO CONSUNTIVO 2017

BILANCIO CONUNTIVO 2015

BILANCIO CONUNTIVO 2015
Pag. 3 di 147

RELAZIONE SULLA GESTIONE

L'esercizio 2017 è stato per la Fondazione ulteriormente impegnativo e complesso rispetto al 2016. Le azioni per garantire la 
stabilizzazione dei risultati e l’ulteriore implementazione delle operazioni per il raggiungimento degli obiettivi del Piano di risanamento 
a cui la Fondazione è sottoposta sin dal 2013 ha richiesto particolari sforzi.  

I risultati di gestione ordinaria sono stati oggettivamente positivi, e molteplici sono stati gli interventi effettuati per il pareggio 
economico e per porre le basi di un solido e duraturo equilibrio patrimoniale e finanziario per il futuro, così come prescritto dal D.L. 
91/2013.

E’ necessario ricordare come la Fondazione - che già aveva dovuto affrontare in sede di presentazione dell’estensione di Piano di 
risanamento 2016-2018, in ottemperanza all’art. 1, comma 355, della Legge 28 dicembre 2015 n.208, una rideterminazione dei target 
a causa della riduzione dei contributi statali assegnati per il 2016 - una volta raggiunto l’obbiettivo dell’approvazione del piano stesso
(giugno 2017), ha dovuto tenere conto di ulteriori decrementi delle assegnazioni dei contributi statali anche per l’esercizio 2017. 
Riduzioni che, come già da molti anni evidenziato, la Fondazione fatica sempre più a riassorbire, essendo i margini di compressione 
dei costi generali e di produzione ormai insignificanti. Con un ultimo sforzo riorganizzativo, e grazie all’impegno costante della 
Direzione anche con interventi diretti e mirati presso la sede Inps (ex Enpals), è stato possibile procedere ad una revisione del modello 
organizzativo e di gestione della Fondazione e, agendo sulle sole leve della quiescenza al fine di limitare al massimo ogni disagio 
sociale, è stato possibile ridurre ulteriormente i costi del personale, che risultano ora stabilizzati sotto i 12 milioni di euro. 

La riduzione dei contributi statali è in parte dovuta alla mancata assegnazione dei fondi speciali derivanti dalla ripartizione del 5% tra 
le Fondazioni che hanno conseguito il pareggio nei tre esercizi precedenti, dovuta al mancato allineamento della normativa originaria 
del D.L. 91/2013 con l’estensione del piano al 2018 ai sensi dell’art. 1, comma 355, della Legge 28 dicembre 2015 n.208.

Nonostante le riduzioni del sostegno pubblico statale, la Fondazione è risultata in grado di conseguire quasi tutti gli obiettivi di propria 
competenza per l’anno in corso, mancando di fatto di soli 60mila euro (dei quali quasi 40mila per maggiore IRAP) gli obiettivi del piano 
di risanamento e raggiungendo un utile da gestione corrente di circa 350mila euro. Un risultato non certo scontato, che è stato possibile 
ottenere solo grazie al mantenimento di un difficilissimo equilibrio tra il rigore gestionale e i mirati investimenti produttivi, che non 
può prescindere da una coesione ed unità di obiettivi tra chi effettua le scelte artistiche e l’amministrazione delle risorse disponibili, 
come non può prescindere da un’unione di obiettivi anche con lo stesso personale dipendente, che la Fondazione ha sempre sentito il 
dovere tutelare nonostante le prescrizioni di riduzione “tout-court” della L.112/2013. 

Senza voler in questa sede riepilogare tutti gli interventi ed i sacrifici che  il  personale e la Fondazione tutta sono stati disposti a 
subire fin dal 2014 per raggiungere i sempre più ardui obiettivi di un vero risanamento ed il raggiungimento di quel modello davvero 
sano di gestione, auspicato dalla Legge Bray, attraverso una prudenza gestionale che è stata sempre riconosciuta alla dirigenza della 
Fondazione ed ulteriormente confermata anche nell’ultima relazione del Commissario alle Fondazioni Liriche, di seguito si riportano i 
passi principali che hanno permesso il raggiungimento degli obiettivi gestionali del 2017. 

Gli interventi sui costi del personale 

Per quanto riguarda gli aspetti inerenti al costo del personale, durante l’esercizio 2017 la Fondazione ha visto la fuoriuscita per 
quiescenza o per dimissioni volontarie di un numero cospicuo di lavoratori, che sono stati sostituiti solo parzialmente al fine di evitare 
le criticità maggiori. La linea di prudente gestione, ha indotto la dirigenza della Fondazione a provvedere con tempistiche variabili a 
seconda delle categorie di appartenenza, ad ulteriori riorganizzazioni interne e all'affidamento di ulteriori incarichi a personale già in 
servizio e ciò al fine di conseguire una riduzione dei costi del personale di oltre 370.000 Euro. Bisogna però assolutamente evidenziare 
come la Fondazione sia in questo momento, in relazione alla dotazione organica, al limite minimo di sostenibilità ed in alcuni casi già 
pericolosamente al di sotto. Non risultano ipotizzabili ulteriori riduzioni senza incorrere nel rischio di compromettere pesantemente 
non solo la qualità artistica delle produzioni ma anche il normale svolgimento delle attività amministrative; e anzi permane per la 
necessità di effettuare alcuni interventi mirati di incremento delle dotazioni organiche. Per questo motivo si procederà nel 2018 con 
concorsi pubblici per la copertura a tempo indeterminato di 2 posti indispensabili al suo funzionamento in orchestra e di 3 altrettanto 
indispensabili nel coro. Da segnalare inoltre l’alto livello di criticità della struttura amministrativa, che da anni opera con organici 
scarsi e personale precario mentre continua a crescere il numero degli adempimenti a cui le Fondazioni Liriche sono chiamate. 

Gli altri interventi sui costi 

Nonostante, come sopra evidenziato, vi sia una forte carenza di personale, la Fondazione è riuscita comunque a svolgere operazioni di 
rigore e di estrema oculatezza nel controllo sempre più stringente dei costi di gestione, puntando sulla razionalizzazione delle risorse 
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interne e sul controllo costante degli acquisti. Queste azioni hanno permesso di ricondurre i livelli di spesa addirittura al di sotto dei 
valori registrati nei precedenti bilanci, per quanto, come già detto, i limiti di compressione non siano più significativi in termini 
assoluti. Il dato che invece va rimarcato è che a fronte, comunque, di una ulteriore compressione dei costi generali e di produzione, 
il 2017 registra un incremento della produttività, con un numero di alzate di sipario superiore del 29% alla media del triennio 2014-
2016:

2014 2015 2016 Media 2014-
2016

2017 Scostamento 
2017

Numero di spettacoli ai fini FUS 104 137 128 123 159 + 29%

La virtuosa riduzione dei costi generali e di produzione effettivamente comprimibili operata nei precedenti esercizi ha pertanto 
raggiunto il suo limite, ma questo dopo un percorso iniziato che ha permesso di contrarre i costi diversi da quelli del personale 
dipendente nel periodo di piano di risanamento del 36%, anche grazie all’abbattimento degli interessi passivi bancari.

La prudenza circa le reali previsioni di assegnazioni pubbliche 

L’azione di gestione ha sempre voluto tener conto delle incertezze sull’ammontare dei fondi statali (che hanno subito continui tagli 
sin dalla metà degli anni 2000): basti pensare che la prima stesura del Piano di Risanamento approvata prevedeva un contributo statale 
pari e Euro 11.050.000. La programmazione delle attività ha quindi sempre tenuto conto della possibilità di un certo margine di 
riduzione delle risorse (per quanto mai ampio quanto quello poi effettivamente verificatosi); è anche grazie a questi margini prudenziali 
che, unitamente agli altri interventi, è stato possibile conseguire un risultato di gestione ordinaria appena al di sotto dei livelli previsti.

Gli obiettivi di botteghino 

La lettura dei risultati di biglietteria è particolare elemento d'orgoglio della Fondazione, soprattutto quando i risultati vengono messi 
in relazione agli sforzi effettuati nel contenimento dei costi e nell’accrescimento della qualità artistica.  Il pubblico, evidentemente, 
ha premiato le politiche di vendita e l'impostazione artistica della Fondazione con un afflusso comunque in aumento del 4% rispetto 
all’anno precedente nonostante i margini di crescita siano ormai estremamente ridotti.  

Quanto ai ricavi complessivi di biglietteria, questi risultano aumentati del 13% rispetto al 2016. 

Gli interventi sui mecenati e sui privati 

Gli interventi sui mecenati sono proseguiti con ritrovata intensità e spirito innovativo. Le attività di sensibilizzazione hanno fatto sì 
che i nuovi soci ed aziende si siano detti disponibili, e successivamente abbiano sottoscritto, contratti di sponsorizzazione o donazione 
a sostegno della Fondazione.  
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Le attività di comunicazione  

L'attività di comunicazione è proseguita così come già impostata nel 2016, incentivando ulteriormente quella che è la comunicazione 
a fasce di pubblico nuove con l'implementazione della già sperimentata pubblicità nei cinema favorendo i Social Network e nuove 
formule di comunicazione. L'operazione di rilancio dell'immagine della Fondazione proseguita in questo esercizio ha riposizionato 
all'interno del panorama delle Fondazioni Liriche italiane ed europee la Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste tra quelle 
in evidenza.  

Le azioni di promozione della Fondazione all’estero, hanno consentito maggiore visibilità sul piano internazionale confermando
ulteriormente la vocazione della Fondazione quale ambasciatrice della tradizione musicale Italiana. Nel corso del 2017 sono stati chiusi 
accordi di collaborazione con i teatri di Maribor e Kitakyushu. E sono state confermate due tournée in Giappone la prima nel 2018 e la 
seconda nel 2019. 

Le azioni straordinarie per l’abbattimento del debito

La Fondazione ha provveduto nel marzo 2017 a rinegoziare ulteriormente il mutuo in essere garantito da fideiussione regionale, con 
altro istituto di credito (Cassa di Risparmio del Friuli Venezia Giulia - gruppo Banca Intesa), diminuendo sensibilmente gli interessi 
passivi, tanto da rendere possibile la riduzione della durata del piano di ammortamento di un ulteriore annualità. Tale operazione ha 
permesso di azzerare il numero di rate che precedentemente risultavano non coperte da piena garanzia regionale e quindi non erano 
di fatto già accollate alla Regione ai sensi della LR. 23/2013. L’auspicato accollo completo del mutuo alla Regione Friuli Venezia Giulia 
ormai avrebbe valenza pertanto di pura formalità contabile che comporterebbe la diminuzione – sostanzialmente per pari importo –
sia del valore dei debiti che del valore dei crediti iscritti a bilancio. 

A seguito degli esiti imprevisti del contenzioso tributario per IRAP 2001 e 2003, grazie alla posta straordinaria derivante dall’operazione 
di rinegoziazione del mutuo e al sostanziale equilibrio della gestione ordinaria, è stato possibile accantonare la somma di Euro 450.000 
al fine consentire e garantire la necessaria copertura, concordata con l’Agenzia delle Entrate, per la risolutazione transattiva del 
contenzioso.

In chiusura risulta ancora una volta doveroso evidenziare come i risultati di gestione raggiunti con successo e sacrificio dalla Fondazione 
non potranno essere garantiti per gli esercizi futuri senza adeguate provvidenze pubbliche. La Fondazione non ha più margini infatti 
per ridurre ulteriormente i costi del personale, né risulta realistico un significativo miglioramento dei ricavi propri che possa sopperire 
al deficit di sostegno pubblico accumulato negli ultimi anni. Una serena gestione che possa coniugare qualità artistica, varietà 
dell’offerta, organici sostenibili e utile di gestione al fine del risanamento economico-patrimoniale richiede di un contributo 
statale minimo di 10 mln/anno ed almeno il mantenimento dei livelli attuali di tutti gli altri contributi pubblici territoriali. 

Il Sovrintendente 
(Stefano Pace) 

Trieste, 29 maggio 2018 
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In quanto rilevanti anche al fine della corretta esposizione del presente bilancio consuntivo 2017, oltre che importanti per la 
valutazione dell’andamento e buon esito del piano di risanamento, si illustrano di seguito alcuni interventi gestionali avvenuti nella 
prima parte del 2018. 

Fatti di rilievo intervenuti nel primo semestre 2018 

Il 31 maggio 2018 è stato presentato il nuovo Main Partner Permanente della Fondazione. Questa Sovrintendenza ha infatti ottenuto 
da Allianz, gruppo assicurativo internazionale fortemente radicato in Italia e in particolare a Trieste, un importante sostegno 
pluriennale alle attività, a testimonianza della validità del percorso gestionale ed artistico della Fondazione negli ultimi anni.  

Allianz sarà anche sponsor della tournée in Giappone della Fondazione nell’ottobre/novembre 2019. 

Il 22 giugno 2018 la Fondazione ha sottoscritto con la Direzione Provinciale dell’Agenzia delle Entrate la prevista transazione ex art. 
182-ter R.D. 267/1942 - grazie alla possibilità specificatamente prevista dall’art. 5, co. 1-bis, D. L. 31 maggio 2014, n. 83 e s.m.i. per 
le Fondazioni Lirico-Sinfoniche soggette a piano di risanamento - nell’ambito delle disponibilità di bilancio accantonate nell’esercizio 
2017.

Il Sovrintendente 
(Stefano Pace) 

Trieste, 22 giugno 2018 
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Esercizio 2017 Esercizio 2016

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - -

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1) Costi di impianto e di ampliamento - -

2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità - -

3) Diritti brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 6.500 10.602

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -

5) Avviamento - -

6) Immobilizzazioni in corso ed acconti - -

7) Altre 28.873.018 28.881.647

TOTALE I 28.879.518 28.892.249

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Terreni e fabbricati 965.374 999.446

2) Impianti e macchinario 154.513 209.541

3) Attrezzature industriali e commerciali 308.081 203.942

4) Altri beni - -

5) Immobilizzazioni in corso ed acconti - -

TOTALE II 1.427.968 1.412.929

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) Partecipazioni - -

2) Crediti - -

3) Altri titoli - -

4) Strumenti finanziari derivati attivi - -
TOTALE III - -

TOTALE B) 30.307.486 30.305.178

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - RIMANENZE

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo - -

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci - -

5) Acconti - -

TOTALE I - -
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Esercizio 2017 Esercizio 2016

II - CREDITI

1) Verso clienti 574.119 396.397

a) di cui importi scadenti entro 12 mesi 574.119 396.397

b) di cui importi scadenti oltre 12 mesi - -

2) Verso imprese controllate - -

3) Verso imprese collegate - -

4) Verso controllanti - -

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

5-bis) Crediti tributari 291.707 451.041

a) di cui importi scadenti entro 12 mesi 291.707 312.453

b) di cui importi scadenti oltre 12 mesi - 138.588

5-ter) Imposte anticipate - -

5-quater) Verso altri 11.803.869 14.879.740

a) di cui importi scadenti entro 12 mesi 434.650 1.602.761

b) di cui importi scadenti oltre 12 mesi 11.369.219 13.276.979
TOTALE II 12.669.695 15.727.178

III - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

1) Partecipazioni in imprese controllate - -

2) Partecipazioni in imprese collegate - -

3) Partecipazioni in imprese controllanti - -

3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

4) Altre partecipazioni - -

5) Strumenti finanziari derivati attivi - -

6) Altri titoli - -
TOTALE III - -

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali 1.100.277 1.012.774

2) Assegni - -

3) Danaro e valori in cassa 40.976 14.084
TOTALE IV 1.141.253 1.026.858

TOTALE C) 13.810.948 16.754.036

D) RATEI E RISCONTI

a) Ratei attivi 254 116

b) Risconti attivi 32.813 68.866
TOTALE D) 33.067 68.982

TOTALE ATTIVO 44.151.501 47.128.196
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

Esercizio 2017 Esercizio 2016

A) PATRIMONIO NETTO

I - CAPITALE 18.893.914 18.893.914

a) di cui fondo di dotazione - 9.961.845 - 9.961.845

b) di cui diritto d’uso degli immobili (indisponibile) 28.855.759 28.855.759

II - RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI - -

III - RISERVE DI RIVALUTAZIONE - -

IV- RISERVA LEGALE - -

V - RISERVE STATUTARIE - -

VI- ALTRE RISERVE 3.001 3

a) di cui quote soci privati destinate al patrimonio 3.000 -

b) di cui contributi in conto capitale - -

c) di cui per arrotondamenti di bilancio all’euro intero 1 3

VII – RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI - -

VIII - PERDITE PORTATE A NUOVO - 8.700.277 - 8.818.049

IX – UTILE D'ESERCIZIO   351.858 117.772

X – RISERVA NEGATIVA PER AZIONI PRORIE IN PORTAFOGLIO - -

TOTALE A) 10.548.496 10.193.640

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -

2) Per imposte, anche differite 600.000 288.588

3) Strumenti finanziari derivati passivi - -

4) Altri 273.865 89.209

TOTALE B) 873.865 377.797 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 6.370.336 6.587.667 

D) DEBITI

1) Obbligazioni - -

2) Obbligazioni convertibili - -

3) Verso soci per finanziamenti - -

4) Verso banche 7.064.338 8.844.230

a) di cui importi scadenti entro 12 mesi 877.746 1.690.670

b) di cui importi scadenti oltre 12 mesi 6.186.592 7.153.560

5) Verso altri finanziatori 13.867.076 14.281.262

a) di cui importi scadenti entro 12 mesi 2.420.883 416.492

b) di cui importi scadenti oltre 12 mesi 11.446.193 13.864.770

6) Acconti 99.932 117.967

a) di cui importi scadenti entro 12 mesi 99.932 117.967

b) di cui importi scadenti oltre 12 mesi - -

7) Debiti verso fornitori 1.278.120 1.771.444

a) di cui importi scadenti entro 12 mesi 1.278.120 1.771.444

b) di cui importi scadenti oltre 12 mesi - -
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