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al luogo in cui lo spettacolo si fa, il teatro, opera monumentale che non ha eguali 

nel nostro paese sia per la superficie occupata (circa 7,700 metri quadrati) sia 

per la sua imponente struttura e per le decorazioni di incomparabile bellezza. Il 

progetto ha previsto per un weekend (sabato 1 e domenica 2 aprile) l’adozione 

da parte di una scuola del monumento e gli studenti nel ruolo di guide turistiche.

Agli studenti, per i quali è previsto un abbonamento per gli spettacoli dei turni S, 

è stato inoltre offerto il ciclo “all’opera”, guide all’ascolto preparate in collabora-

zione con l’Università degli Studi di Palermo.

In musica, in versi, rappresentato il 26 maggio, è stato un progetto sperimentale 

che ha tratto spunto dall’idea di come sia molto facile imparare una lingua 

straniera attraverso le canzoni, poiché si tratta di un metodo che consente di 

memorizzare tantissimi vocaboli senza sforzo, senza annoiarsi e con leggerezza. 

Anche il repertorio classico si è prestato a questo obiettivo con tale progetto che 

ha coinvolto il Teatro in collaborazione con l’Istituto Maria Adelaide di Palermo 

ed i suoi studenti, parte attiva nello spettacolo in qualità di voci recitanti in lingua 

francese ed inglese.

Il 24 e il 25 giugno, Il Teatro Massimo ha riproposto l’iniziativa Una notte a Teatro. 

Le porte del Teatro sono state aperte ai bambini di età compresa tra i sette e gli 

undici anni, protagonisti per la seconda volta di un evento unico che li ha visti 

impegnati una intera notte nelle sale del Massimo in un’esperienza pensata per 

far loro sentire il teatro un po’ come casa propria. Al termine dell’evento ha avuto 

luogo il concerto Dreams come true con il Coro di Voci bianche del Teatro Massimo 

diretto da Salvatore Punturo.

Con il concerto Let’s kids! le formazioni giovanili del Teatro Massimo, Kids 

Orchestra, Coro di Voci Bianche e Coro Arcobaleno, sono state protagoniste il 

17 luglio di una serata estiva all’insegna della musica e dello spettacolo che ha 

alternato brani provenienti da vari generi, con una voce narrante. Uno spettacolo 

piacevole e divertente per grandi e piccoli.

Sabato 28 ottobre il Teatro ha accolto bambini tra i dodici e trentasei mesi in un 
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attesissimo ritorno dello spettacolo di Violaine Fournier con la compagnia Minute-

Papillon pensato per presentare ai piccolissimi suoni e rumori del mondo che 

ci circonda: Un mondo da scoprire. Minute Papillon è una compagnia francese 

da sempre impegnata in creazioni originali in cui musica e poesia usano un 

linguaggio contemporaneo strizzando l’occhio all’opera. Mozart, Rossini, Landi, 

Tchaikowski, Bach e Fauré hanno accompagnato i bambini in un mondo fantastico 

che evoca i suoni, i ritmi e gli echi del corpo attraverso un’esperienza sensoriale 

ispirata a elementi naturali. Lo spettacolo è stato parte de “Il Massimo in famiglia”, 

un cartellone parallelo a quello di opere, balletti e concerti che il Teatro Massimo 

ha proposto alle scuole e alle famiglie, rinnovando la sua attenzione nei confronti 

degli spettatori più piccoli.

Il 12 novembre è stata la volta di, In attesa ti racconto. Un progetto pilota dedicato alle 

mamme in gravidanza che si è sviluppato nell’arco di due anni seguendo le mamme 

dal settimo mese di gestazione sino alla nascita del loro bambino. Un’ostetrica, cinque 

musiciste e una scrittrice (Rosanna Maranto), hanno incontrato le mamme in attesa e 

arricchito la loro esperienza invitandole a cogliere le suggestioni dall’ ascolto, dalle 

illustrazioni, da testi di narrativa. Quello della gravidanza infatti è un periodo importan-

te nel quale soffermarsi, un tempo speciale, unico, irripetibile. Il ciclo non è stato una 

preparazione al parto inteso nella sua accezione fisiologica, ma un momento in cui 

le future mamme si sono confrontate liberando le proprie fantasie, desideri, paure e 

aspettative e consegnando al gruppo la propria esperienza di gestanti. Tutte le rifles-

sioni elaborate nel corso degli incontri sono diventate testo e trama di una perfoman-

ce tutta al femminile - anche il gruppo strumentale della Fondazione è costituito solo 

da donne - messa in scena per festeggiare un pubblico di bambini che ad ottobre 

avevano appena compiuto un anno.

Una nuova commissione e nuova produzione del Teatro, che ha condotto questo per-

corso in collaborazione con l’azienda “Civico Di Cristina Benfratelli” e con gli assesso-

rati alle Politiche sociali e alla Pubblica Istruzione del Comune di Palermo. Un concer-

to–narrazione per mamme in attesa e per i loro futuri figli, con le musiche di Francesca 

Adamo Sollima, Marilena Anello, Maria Chiara Casà, Valentina Casesa, Valentina Gri-

safi e la voce recitante di Stefania Blandeburgo. Responsabile e coordinatore dei testi 

Rosanna Maranto, ensemble da camera e Coro di voci bianche del Teatro Massimo. 
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Il 18 dicembre è andato in scena il concerto natalizio Dreams come true. Sul 

palcoscenico il Coro di Voci bianche, il Coro Arcobaleno e la Kids Orchestra. Un 

totale di quasi duecento piccoli musicisti del Teatro Massimo ad esibirsi con un 

programma di circa venti brani, da Marc-Antoine Charpentier fino a John Lennon, 

con alcuni grandi classici natalizi.

Altro appuntamento a tema natalizio è stato il concerto gospel Vincent Bohanan 

& Sound of Victory. Direttore e tenore Vincent Bohanan, talentuoso e navigato 

artista newyorchese, il cui universo sonoro racchiude tutte le scorribande e le 

collaborazioni artistiche con i migliori artisti gospel della scena americana tanto 

da costruire una personalità musicale tanto policroma quanto inconfondibile 

sviluppando le sue credenziali in una lunga lista di successi. Ad impreziosire 

i suoi live set è il suo magnifico coro: i Sound of Victory, ottimi artisti dell’area 

metropolitana newyorchese, attentamente selezionati per versatilità e talento.

L’aspetto pedagogico è rimasto un tema portante di tutta la programmazione 

dedicata al pubblico dei più giovani e il progetto Bambini all’opera a cura 

dell’Associazione Libero gioco, ne è stato il segno. Il progetto è nato dal desiderio 

del teatro di trovare nuovi spazi di apertura culturale rivolti ai bambini. Un progetto 

che ha avvicinato al mondo dell’opera lirica le famiglie, dando l’opportunità 
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a bambini e genitori di vivere insieme la vita del teatro. Non si è trattato di 

semplice intrattenimento ma di un modo per le famiglie di vivere insieme il 

teatro, condividendo la stessa esperienza, partecipando ad attività diversificate 

ma con registri comuni. Mentre i nonni e i genitori in sala grande godevano lo 

spettacolo, i bambini in sala degli Stemmi, in uno spazio allestito per le attività 

ludiche, potevano vivere la stessa opera in una dimensione di gioco, in uno 

spazio tranquillo e protetto. Un modo questo per costruire, insieme alle famiglie, 

un percorso di avvicinamento al teatro per i più piccoli, attraverso un’esperienza 

estetica e creativa che li ha guidati nella narrazione della trama e nell’ascolto di 

alcuni brani dell’opera.  

Al termine del laboratorio in sala degli stemmi i bambini sono stati accompagnati 

in sala grande per vivere così la magia del teatro.

Per la stagione 2017 sono state scelte Macbeth, Norma, La Traviata, Sogno di 

una notte di mezza estate, Adriana Lecouvreur, L’italiana in Algeri e La bella 

Addormentata con l’ausilio di proiezioni di immagini e l’ascolto dei più popolari 

brani musicali. Quindi è stato organizzato un laboratorio con la costruzione dei 

personaggi e delle scene attraverso l’uso di materiali di recupero (legni, stoffe, 

piccoli oggetti) e la rappresentazione della “storia” con i personaggi costruiti, 

secondo le tecniche del teatro di figura o delle ombre. 

La partecipazione dei giovani alla vita del teatro ormai è diventata una consuetudi-

ne che si ripete per tutti gli spettacoli grazie alla collaborazione con l’Associazione 

“Giovani per il Teatro Massimo” e alla card under 35 che ha permesso al pubblico dei 

giovani under 35 di raggiungere nel 2017 quasi il 30% del pubblico totale annuale.

L’Associazione dei Giovani continua ad offrire un importante contributo per svi-
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luppare il rapporto con il mondo universitario mettendo in atto insieme al Teatro 

numerose iniziative tra cui la partecipazione diretta a prove aperte, conferenze, 

concerti del Massimo e l’organizzazione dell’anteprima dell’opera inaugurale. Nel 

2017 l’anteprima del Macbeth è stato un evento speciale proseguito, al termine 

dello spettacolo, nei diversi spazi del Teatro con attività ideate per far conoscere 

ai giovani spettatori il mondo del teatro, i segreti del dietro le quinte, gli interpreti 

e per stare insieme in un’atmosfera del tutto nuova che ha animato uno dei teatri 

più grandi e affascinanti del mondo. Queste attività hanno supportato la missio-

ne principale del teatro, contribuendo alla diffusione dell’opera lirica. Gli studenti 

universitari sono stati coinvolti attraverso i progetti degli Ambasciatori (studenti 

selezionati grazie ad un bando condiviso con l’Università agli studi di Palermo per 

svolgere un stage formativo negli uffici della comunicazione) che hanno operato 

presso il pubblico dei giovani per orientare il loro consumo culturale come una 

risposta e uno stimolo continuo piuttosto che come imposizione. Lo stage for-

mativo ha fra gli obiettivi l’acquisizione di una conoscenza diretta e concreta del 

mondo del lavoro, in particolare dell’attività svolta nell’ambito delle competenze 

del Teatro, al fine di completare e/o favorire il percorso formativo universitario del-

lo studente o di agevolarne le scelte professionali. Gli Ambasciatori hanno avuto 

fra gli obiettivi lo studio, l’esercizio e l’ideazione di iniziative divulgative collegate, 

tramite le attività istituzionali del Massimo, alla musica, al teatro d’opera e alla pro-

mozione culturale e del territorio nel loro complesso. 

Hanno affiancato le due rassegne Massimo Community Lab e Massimo in Famiglia 

altre attività e manifestazioni ideate per incrementare le occasioni di incontro tra 

differenti realtà e creare nuove forme di avvicinamento e formazione del pubblico 

nel territorio.

Un modo per rendere fruibile il teatro a tutti e fidelizzare nuovo pubblico, attraver-

so proposte artistiche con finalità di aggregazione e formazione, come il Progetto 

Massimo o l’Opera Camion, diventando un polo fondamentale per attrarre il turi-

smo internazionale in città e nell’Isola.

L’ incremento della programmazione musicale del Teatro Massimo è stato quindi 

destinato anche ai turisti che hanno potuto assistere ad uno spettacolo a loro de-

dicato e visitare il Teatro con un unico biglietto (concerti aperitivo). 
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Il 18 settembre il Teatro Massimo ha ospitato il Dalai Lama per la conferenza Edu-

cazione alla gioia. Il titolo scelto per la conferenza nasce da “Il Libro della Gioia” 

sul dialogo tra due Nobel per la Pace, SSDL il Dalai Lama e Desmond Tutu, arci-

vescovo sudafricano, scritto da Douglas Abrams. Nel volume si approfondisce il 

tema della gioia come attitudine, atteggiamento mentale che porta come conse-

guenza la mutazione del sentire degli esseri umani, dunque ad un cambiamento 

delle loro decisioni e azioni. Solo dopo aver conosciuto e imparato a controllare il 

dolore, diventa possibile trasformare la gioia da fugace emozione di un momento 

a costante della vita: perché non c’è luce senza ombra, e non c’è gioia per sé se 

non si crea gioia anche per gli altri. 

Piazza Massimo, è uno progetti che hanno voluto rendere l’opera ed il Teatro 

accessibili a tutti avvicinando e coinvolgendo anche il pubblico dei giovani e dei 

turisti. In questa occasione piazza Verdi si è trasformata in un Teatro all’aria aperta, 

dove è stata allestita una platea di circa 1.600 posti, con un maxischermo sul 

quale sono stati proiettati in diretta streaming o in differita alcuni tra i più popolari 

spettacoli degli ultimi anni, tra opere, balletti e concerti ottenendo un grande 

successo in termini di consenso e presenze registrate. L’1 e il 2 aprile grazie a 

#piazzaMassimo gli spazi urbani sono diventati teatro per il teatro, luogo della 

rappresentazione in cui anche il pubblico è stato protagonista in un grande lavoro 

di valore artistico e sociale. Il teatro si è aperto alla cittadinanza, ai turisti, a chiunque 

volesse scoprire o riscoprire gli spettacoli d’opera, i concerti e i balletti prodotti 

dal Teatro Massimo. Sono stati proiettati su maxischermo gli spettacoli in diretta o 

registrati in Sala grande. Due giorni di opere e video proiezioni: tutti gli spettacoli 

al prezzo speciale di 1 euro. L’esperienza è stata ripetuta sabato 21 e domenica 22 

ottobre. Il Teatro fuori dal Teatro, con due giorni dedicati all’opera, il maxischermo 

in piazza e non solo, un weekend tutto da vivere, all’insegna dell’innovazione e 

della scoperta. 

Accanto all’opera dentro e fuori il Teatro, il Grand tour d’Italia di Google Arts e Cul-

ture, un viaggio virtuale e interattivo tra i monumenti di Palermo che tutti hanno 

potuto vivere gratuitamente nella Sala Onu. Google ha presentato il Grand Tour 

d’Italia, un viaggio tra alcuni dei tesori culturali, dei capolavori e delle tradizioni 

del nostro Paese che oggi rivivono online attraverso la tecnologia, sulla piattafor-
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ma Google Arts & Culture o visitando g.co/grandtour. Il progetto è stato realizzato 

in collaborazione con il Comitato Giovani della Commissione Nazionale Italiana 

per l’UNESCO, la Fondazione Musei Civici di Venezia e Accademia dei Fisiocritici, 

il Consorzio per la Tutela del Palio di Siena, l’Outdoor Project e il Teatro Massimo 

di Palermo, che hanno curato i contenuti delle storie e delle mostre digitali. Un Te-

atro come il nostro, molto attento all’innovazione, ha accolto con piacere la propo-

sta di aderire a questo progetto. Del resto il web è ormai uno strumento strategico 

per diffondere la musica lirica in tutte le fasce d’età senza alcun limite geografico.

Ancora in piazza uno spazio dedicato ad un’altra grande iniziativa, legata alla cul-

tura e alle nuove tecnologie, questa volta della Fondazione Tim e dell’Accademia 

Teatro alla Scala, è stata “Innovazione on stage”. Si è trattato di un’originale espe-

rienza immersiva nel mondo del Teatro che è approdata a Palermo dopo le tappe 

di Milano, Bari e Torino. Un viaggio nato con l’obiettivo di condurre il pubblico 

alla scoperta delle arti e dei mestieri dello spettacolo e di promuovere i corsi di 

formazione delle professioni tecniche dello spettacolo dal vivo. Corsi fatti anche 

dal Teatro Massimo di Palermo per due anni consecutivi (2015 e 2016) all’interno 

del progetto Legalitars (progetto di formazione e diffusione delle arti e mestieri 

dello spettacolo per lo sviluppo della legalità) grazie al quale sono stati formati 

60 giovani di età compresa tra i 18 e i 25 anni provenienti da situazioni di disagio 

economico e sociale, alcuni dei quali già assunti a tempo determinato nei reparti 

tecnici della Fondazione Teatro Massimo. 

Dal 14 al 17 settembre ha avuto luogo la seconda edizione del progetto Figaro! - 

Opera Camion allo scopo di portare il teatro tra la gente, fuori dai palcoscenici tra-
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dizionali perché l’opera non appartenga solo a un pubblico elitario e non venga 

percepita come un evento inaccessibile. Il progetto si è riproposto per avvicinare 

Palermo, le sue periferie e il suo territorio metropolitano, al proprio teatro e in 

generale all’opera lirica attraverso una nuova e originale mappa musicale della 

città: un palcoscenico itinerante installato in un vero camion che ha viaggiato 

nei quartieri con la sua orchestra e la sua compagnia di cantanti. La scenografia 

è stata sviluppata all’interno di  un vero autocarro usato in tutti i suoi spazi dalla 

cabina di guida al rimorchio fino alle sponde.

Da un’idea di Fabio Cherstich che ha curato la regia, la sponda si apriva per di-

ventare proscenio, all’interno del rimorchio un’architettura stilizzata e bianca, vo-

lumi e aperture che hanno preso vita grazie alle immagini poetiche e surreali di 

Gianluigi Toccafondo.

In scena Il barbiere di Siviglia, coprodotto con il Teatro dell’Opera di Roma.

Opera Camion è stato una specie di Carro di Tespi 2.0 portato nelle periferie e 

nei territori a rischio più alto di esclusione sociale. Un progetto che si è inquadra-

to nella nostra politica di apertura alla città e di coinvolgimento di pubblici diversi 

e che ha assolto a una funzione sociale, che crediamo imprescindibile. Le piazze 

piene, i negozi tutti aperti, i bambini assiepati sulle transenne. 

Grande successo sia a piazza San Lorenzo che allo Zen come a Ventimiglia di 

Sicilia, e al Porticciolo della Bandita, in via Messina Marine.

In tutti questi luoghi il pubblico, ha ritrovato, grazie a questo progetto così il sen-

so dello stare insieme, il senso dell’essere comunità. 

Dalla Milano cosmopolita a Palermo cuore del Mediterraneo, Piano City ha unito 
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idealmente due città che negli ultimi anni hanno fatto della cultura uno dei prin-

cipali motori del rinnovamento urbano e sociale. Dal 29 settembre al 1 ottobre, 

dal centro storico alle più lontane periferie, è stata la musica a raccontare le tra-

sformazioni della città attraverso le note del pianoforte. 

Con oltre 50 concerti Piano City Palermo, edizione gemella di Pianocity Milano, 

ha offerto un festival diffuso nelle piazze, nei teatri, nelle dimore storiche e in 

decine di altri luoghi ricchi di suggestione, proponendo percorsi urbani e itine-

rari tematici nella Palermo normanna, spagnola, barocca e contemporanea. Dalla 

Kalsa all’Albergheria, dalla Cala allo Zen, nei nuovi spazi dedicati alle arti fino alla 

spiaggia di Mondello, un’occasione unica per rimanere incantati dalla musica in 

luoghi straordinari.

Attraverso concerti, pianoforti in movimento, laboratori e tributi ai grandi maestri, 

chiunque ha potuto esplorare la città, riscoprire i suoi angoli più famosi e adden-

trarsi nelle piazze e nei cortili fino a ieri sconosciuti.

Il festival è approdato a Palermo per un’edizione zero, grazie alla generosa acco-

glienza della città, con una coproduzione del Comune di Palermo, della Fonda-

zione Teatro Massimo delle vie dei Tesori e di Piano City Milano che in un intenso 

fine settimana ha trasformato la città in un grande palcoscenico.

Il 3 ottobre alle ore 20.30 al Teatro Massimo le Variazioni Goldberg suonate dal 

grande pianista Ramin Bahrami, considerato uno dei più interessanti interpreti vi-

venti di Bach, hanno inaugurato il Festival delle Letterature migranti. Un concerto 

storico, che ha fatto parte di un più ampio “Progetto Bahrami”  che ha proposto 
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un calendario di incontri e prove aperte nato dalla sinergia tra il Festival delle 

Letterature Migranti, la Fondazione Teatro Massimo, il Conservatorio “Vincenzo 

Bellini” di Palermo e l’Associazione Amici del Teatro Massimo. Questo è stato il 

primo esempio di una serie di “monografie” dedicate a musicisti la cui esperienza 

ha costituito, in senso biografico e culturale, un esempio emblematico di dialogo 

fra culture e tradizioni diverse.

Durante la stagione 2017 è stato organizzato come ormai di consueto, 

dall’Associazione Amici del Teatro Massimo, un ciclo di otto conferenze di 

Presentazione delle Opere in cartellone. Le conferenze, durante le quali sono 

intervenuti docenti di storia della musica provenienti da vari poli universitari 

italiani, hanno trattato alcune delle opere della stagione 2017 e si sono tenute 

all’interno del Teatro, tutte ad ingresso gratuito.

Altro progetto di formazione e guida all’ascolto che il Teatro Massimo ha portato 

avanti è stato Vi racconto l’opera. Sette gli incontri durante i quali Beatrice Monroy 

ha raccontato, in circa un’ora e mezzo, tratti della trama, ricostruendo la tensione 

della suspence, con indicazioni sulle emozioni e sui caratteri dei personaggi e 

sulle vite degli autori. Accanto alla trama del libretto, si è fatto ricorso alla storia 

d’origine, e anche alla messinscena che si sarebbe vista nei giorni a seguire, 

cercando d’interpretare la linea e il senso voluto dal regista. Il racconto è stato 

inframmezzato dalle attrici Ester e Maria Cucinotti, che hanno letto e interpretato 

brani tratti sia dai libretti dell’opera ma anche dalle opere letterarie su cui questi 

poggiano anche per questo progetto l’ingresso è stato gratuito.
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Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria 

della Fondazione, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione dello 

Stato Patrimoniale. 

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 
2017 % Esercizio 2016 % Variaz. 

assoluta Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 13.471.371 17,52 % 13.897.439 17,66 % (426.068) (3,07) %
Liquidità immediate 5.717.563 7,44 % 6.270.270 7,97 % (552.707) (8,81) %
Disponibilità liquide 5.717.563 7,44 % 6.270.270 7,97 % (552.707) (8,81) %
Liquidità differite 7.753.808 10,09 % 7.627.169 9,69 % 126.639 1,66 %
Crediti dell’Attivo Circolante 
a breve termine

7.346.000 9,56 % 7.216.513 9,17 % 129.487 1,79 %

Ratei e risconti attivi 407.808 0,53 % 410.656 0,52 % (2.848) (0,69) %
IMMOBILIZZAZIONI 63.402.394 82,48 % 64.794.696 82,34 % (1.392.302) (2,15) %
Immobilizzazioni immateriali 41.433.944 53,90 % 41.447.268 52,67 % (13.324) (0,03) %
Immobilizzazioni materiali 14.421.442 18,76 % 14.557.786 18,50 % (136.344) (0,94) %
Immobilizzazioni finanziarie 7.505.953 9,76 % 8.550.966 10,87 % (1.045.013) (12,22) %
Crediti dell’Attivo Circolante a m/l termine 41.055 0,05 % 238.676 0,30 % (197.621) (82,80) %

TOTALE IMPIEGHI 76.873.765 100,00 % 78.692.135 100,00 
% (1.818.370) (2,31) %

Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esaercizio 
2017 % Esercizio 2016 % Variaz. 

assolute Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 28.495.846 37,07 % 30.387.190 38,62 % (1.891.344) (6,22) %
Passività correnti 7.580.705 9,86 % 8.091.909 10,28 % (511.204) (6,32) %
Debiti a breve termine 7.121.196 9,26 % 7.566.606 9,62 % (445.410) (5,89) %
Ratei e risconti passivi 459.509 0,60 % 525.303 0,67 % (65.794) (12,52) %
Passività consolidate 20.915.141 27,21 % 22.295.281 28,33 % (1.380.140) (6,19) %
Debiti a m/l termine 9.504.792 12,36 % 9.956.366 12,65 % (451.574) (4,54) %
Fondi per rischi e oneri 3.448.113 4,49 % 3.624.781 4,61 % (176.668) (4,87) %
TFR 7.962.236 10,36 % 8.714.134 11,07 % (751.898) (8,63) %
CAPITALE PROPRIO 48.377.919 62,93 % 48.304.946 61,38 % 72.973 0,15 %
Capitale sociale 11.929.775 15,52 % 11.929.775 15,16 %

Riserve 41.352.235 53,79 % 41.352.233 52,55 % 2
Utili (perdite) portati a nuovo (4.977.062) (6,47) % (5.320.911) (6,76) % 343.849 (6,46) %
Utile (perdita) dell’esercizio 72.971 0,09 % 343.849 0,44 % (270.878) (78,78) %

TOTALE FONTI 76.873.765 100,00 % 78.692.136 100,00 
% (1.818.371) (2,31) %

SITUAZIONE PATRIMONIALE
E FINANZIARIA
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti 

indicatori di bilancio: 

INDICE Esercizio 
2017

Esercizio 
2016 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni 76,35 % 74,83 % 2,03 %
Banche su circolante 16,46 % 80,62 % (79,58) %
Indice di indebitamento 0,59 0,63 (6,35) %
Quoziente di indebitamento finanziario 0,21 0,23 (8,70) %
Mezzi propri su capitale investito 62,93 % 61,38 % 2,53 %
Oneri finanziari su fatturato 1,65 % 2,48 % (33,47) %
Indice di disponibilità 177,71 % 171,74 % 3,48 %
Margine di struttura primario (14.983.420) (16.251.075) (7,80) %
Indice di copertura primario 0,76 0,75 1,33 %
Margine di struttura secondario 5.931.721 6.044.206 (1,86) %
Indice di copertura secondario 1,09 1,09
Capitale circolante netto 5.890.666 5.805.530 1,47 %
Margine di tesoreria primario 5.890.666 5.805.530 1,47 %
Indice di tesoreria primario 177,71 % 171,74 % 3,48 %
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

SITUAZIONE ECONOMICA

Per meglio comprendere il risultato della gestione della Fondazione, si fornisce di 

seguito un prospetto di riclassificazione del Conto Economico. 

CONTO ECONOMICO

Voce
Esercizio 

2017
%

Esercizio 
2016

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 30.694.565 100,00 % 30.450.805 100,00 % 243.760 0,80 %
- Consumi di materie prime 623.612 2,03 % 451.255 1,48 % 172.357 38,20 %
- Spese generali 8.721.230 28,41 % 8.730.704 28,67 % (9.474) (0,11) %
VALORE AGGIUNTO 21.349.723 69,56 % 21.268.846 69,85 % 80.877 0,38 %
- Altri ricavi 26.762.305 87,19 % 26.676.963 87,61 % 85.342 0,32 %
- Costo del personale 19.822.980 64,58 % 19.982.494 65,62 % (159.514) (0,80) %
- Accantonamenti 362.679 1,18 % 362.679
MARGINE OPERATIVO LORDO (25.598.241) (83,40) % (25.390.611) (83,38) % (207.630) 0,82 %
- Ammortamenti e svalutazioni 522.233 1,70 % 191.167 0,63 % 331.066 173,18 %
RISULTATO OPERATIVO CARATTERISTICO 
(Margine Operativo Netto) (26.120.474) (85,10) % (25.581.778) (84,01) % (538.696) 2,11 %

+ Altri ricavi 26.762.305 87,19 % 26.676.963 87,61 % 85.342 0,32 %
- Oneri diversi di gestione 609.701 1,99 % 597.649 1,96 % 12.052 2,02 %
REDDITO ANTE GESTIONE FINANZIARIA 32.130 0,10 % 497.536 1,63 % (465.406) (93,54) %
+ Proventi finanziari 456.537 1,49 % 276.063 0,91 % 180.474 65,37 %
+ Utili e perdite su cambi
RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari) 488.667 1,59 % 773.599 2,54 % (284.932) (36,83) %

+ Oneri finanziari (64.761) (0,21) % (93.592) (0,31) % 28.831 (30,80) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI ATTIVITA’ 
E PASSIVITA’ FINANZIARIE

423.906 1,38 % 680.007 2,23 % (256.101) (37,66) %

+ Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie
REDDITO ANTE IMPOSTE 423.906 1,38 % 680.007 2,23 % (256.101) (37,66) %
- Imposte sul reddito dell’esercizio 350.935 1,14 % 336.158 1,10 % 14.777 4,40 %
REDDITO NETTO 72.971 0,24 % 343.849 1,13 % (270.878) (78,78) %

PRINCIPALI INDICATORI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti 

indicatori di bilancio: 

INDICE Esercizio 
2017

Esercizio 
2016

Variazioni %

R.O.E. 0,15 % 0,71 % (78,87) %
R.O.I. (33,98) % (32,51) % 4,52 %
R.O.S. 0,82 % 13,18 % (93,78) %
R.O.A. 0,04 % 0,63 % (93,65) %
E.B.I.T. INTEGRALE 488.667,00 773.599,00 (36,83) %
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INFORMAZIONI EX ART 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così 

come specificatamente richieste dal disposto dell’art. 2428 del Codice Civile. 

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la Fondazione

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si fornisce, di 

seguito, una descrizione dei principali rischi e incertezze a cui la Fondazione è esposta. 

Il rischio di credito connesso al normale svolgimento delle attività tipiche è 

monitorato dall’azione della Direzione Amministrativa.

La Fondazione non ha avuto casi significativi di mancato adempimento della 

controparte.

Al 31.12.2017 non vi sono concentrazioni significative di rischio di credito. Allo 

stato attuale, la Fondazione non è esposta a rischio di liquidità in quanto ritiene 

di avere accesso a fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare le prevedibili 

necessità finanziarie sia per le finalità di gestione operativa corrente che per il 

fabbisogno finanziario necessario all’esecuzione degli investimenti programmati.

La Fondazione è parte in procedimenti civili e amministrativi ed in azioni legali 

collegate al normale svolgimento delle sue attività. 

Sulla base delle informazioni attualmente a disposizione, e tenuto conto dei fondi 

rischi esistenti, la Fondazione, anche sulla base delle relazioni sullo stato del 

contenzioso dei propri consulenti legali, ritiene che tali procedimenti e azioni non 

determineranno effetti negativi rilevanti sul proprio bilancio di esercizio.

Parimenti nessun effetto negativo, al punto che lo si rappresenta solo per ragioni 

di completezza, può avere la previsione di cui all’art. 11.14 del DL 8 agosto 2013 

n. 91, convertito, con modificazioni, in L. 7 ottobre 2013 n. 112, che prevede che 

le Fondazioni per le quali non sia stato presentato o non sia stato approvato nei 

termini di legge un piano di risanamento, ovvero che non raggiungano entro il 

2016 condizioni di equilibrio strutturale del bilancio, sia sotto il profilo patrimoniale 

sia economico-finanziario, del conto economico, sono poste in liquidazione coatta 

amministrativa.
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