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VALORE STANDARD DEI FLUSSI NETTI DI CASSA FUTURI ATTUALIZZATI

I futuri flussi di cassa stimati rappresentano i ricavi ottenibili dalla 
produzione e sono determinati applicando alla stima delle produzioni 
future delle riserve certe i prezzi del petrolio e del gas medi dell’an-
no relativamente al 2017, 2016 e 2015. Futuri cambiamenti di prezzi 
sono considerati solo se previsti dai termini contrattuali. Le stime dei 
futuri costi di sviluppo e di produzione sono determinati sulla base 
delle spese da sostenere per sviluppare e produrre le riserve certe di 
fine anno. Non sono stati considerati né le possibili variazioni future 
dei prezzi, né i prevedibili cambiamenti futuri della tecnologia e dei 
metodi operativi.
Il valore standard è calcolato come il valore attuale, risultante dall’ap-
plicazione di un tasso di attualizzazione standard del 10% annuo, 
dell’eccedenza delle entrate di cassa future derivanti dalle riserve 
certe rispetto ai costi futuri di produzione e sviluppo delle riserve 
stesse e alle imposte sui redditi futuri.
I costi futuri di produzione includono le spese stimate relative alla pro-
duzione di riserve certe più ogni imposta di produzione senza tenere 
conto dell’effetto dell’inflazione futura. I costi futuri di sviluppo includo-

no i costi stimati dei pozzi di sviluppo, dell’installazione di attrezzature 
produttive e il costo netto connesso allo smantellamento e all’abban-
dono dei pozzi e delle attrezzature, sulla base dei costi esistenti alla 
fine dell’esercizio, senza tenere conto dell’effetto dell’inflazione futura.
Le imposte sul reddito future sono state calcolate in accordo con la 
normativa fiscale dei Paesi nei quali Eni opera.
Il valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati, relativo 
alle riserve certe di petrolio e gas, è calcolato in accordo alle regole del 
FASB Extractive Activities - oil&gas (Topic 932).
Il valore standard non pretende di riflettere la stima del valore di re-
alizzo o di mercato delle riserve certe di Eni. Una stima del valore di 
mercato considera, tra le altre cose, oltre alle riserve certe, anche 
le riserve probabili e possibili, cambiamenti futuri di costi e prezzi e 
un fattore di sconto rappresentativo dei rischi inerenti alle attività di 
esplorazione e produzione.

Il valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati si analizza 
per area geografica come segue:

(€ milioni) Italia
Resto 

d’Europa
Africa 

Settentrionale Egitto
Africa 

Sub-Sahariana Kazakhstan
Resto 

dell’Asia America
Australia 

e Oceania Totale
31 dicembre 2017
Società consolidate

Entrate di cassa future 14.339 19.507 31.793 29.156 41.136 30.263 11.826 6.205 2.593 186.818
Costi futuri di produzione (5.091) (5.711) (6.677) (6.153) (14.790) (6.992) (3.653) (2.351) (590) (52.008)
Costi futuri di sviluppo 
e d’abbandono (3.943) (5.483) (4.350) (4.496) (6.522) (2.787) (3.694) (1.011) (318) (32.604)
Flusso di cassa netto futuro 
prima delle imposte sul reddito 5.305 8.313 20.766 18.507 19.824 20.484 4.479 2.843 1.685 102.206
Imposte sul reddito future (859) (4.490) (10.836) (5.709) (6.418) (3.970) (757) (699) (303) (34.041)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell’attualizzazione 4.446 3.823 9.930 12.798 13.406 16.514 3.722 2.144 1.382 68.165
Valore dell’attualizzazione 
al tasso del 10% (1.633) (1.050) (4.566) (6.698) (5.430) (9.172) (1.239) (777) (607) (31.172)
Valore standard attualizzato 
dei flussi di cassa futuri 2.813 2.773 5.364 6.100 7.976 7.342 2.483 1.367 775 36.993

Società in joint venture 
e collegate

Entrate di cassa future 245 2.062 11 10.797 13.115
Costi futuri di produzione (119) (930) (6) (3.291) (4.346)
Costi futuri di sviluppo 
e d’abbandono (1) (66) (535) (602)
Flusso di cassa netto futuro 
prima delle imposte sul reddito 125 1.066 5 6.971 8.167
Imposte sul reddito future (21) (57) (1) (2.459) (2.538)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell’attualizzazione 104 1.009 4 4.512 5.629
Valore dell’attualizzazione 
al tasso del 10% (50) (471) (2.475) (2.996)
Valore standard attualizzato 
dei flussi di cassa futuri 54 538 4 2.037 2.633

Totale 2.813 2.773 5.418 6.100 8.514 7.342 2.487 3.404 775 39.626

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 114

–    385    –



B I L A N C I O  C O N S O L I D A T O  2 0 1 7  |  I N F O R M A Z I O N I  S U P P L E M E N T A R I  S U L L ' A T T I V I T À  O I L & G A S  P R E V I S T E  D A L L A  S E C

E
n
i R

e
la

z
io

n
e

 F
in

a
n

z
ia

ria
 A

n
n

u
a

le
 2

0
17

250

(€ milioni) Italia
Resto 

d’Europa
Africa 

Settentrionale
Africa 

Sub-Sahariana Kazakhstan
Resto 

dell’Asia America
Australia 

e Oceania Totale
31 dicembre 2015
Società consolidate

Entrate di cassa future 16.760 18.692 58.390 44.114 34.589 13.027 8.101 3.519 197.192
Costi futuri di produzione (4.995) (5.554) (13.481) (14.645) (8.846) (4.585) (3.091) (804) (56.001)
Costi futuri di sviluppo e d’abbandono (4.299) (4.379) (9.457) (9.359) (4.108) (4.964) (1.644) (218) (38.428)
Flusso di cassa netto futuro 
prima delle imposte sul reddito 7.466 8.759 35.452 20.110 21.635 3.478 3.366 2.497 102.763
Imposte sul reddito future (1.657) (4.349) (17.195) (8.222) (4.682) (1.230) (933) (604) (38.872)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell’attualizzazione 5.809 4.410 18.257 11.888 16.953 2.248 2.433 1.893 63.891
Valore dell'attualizzazione al tasso del 10% (2.077) (817) (7.844) (4.976) (10.561) (1.276) (970) (901) (29.422)
Valore standard attualizzato
dei flussi di cassa futuri 3.732 3.593 10.413 6.912 6.392 972 1.463 992 34.469

Società in joint venture e collegate
Entrate di cassa future 313 3.047 85 18.519 21.964
Costi futuri di produzione (177) (1.021) (32) (5.370) (6.600)
Costi futuri di sviluppo e d’abbandono (5) (95) (22) (2.118) (2.240)
Flusso di cassa netto futuro 
prima delle imposte sul reddito 131 1.931 31 11.031 13.124
Imposte sul reddito future (8) (251) (10) (4.088) (4.357)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell'attualizzazione 123 1.680 21 6.943 8.767
Valore dell'attualizzazione al tasso del 10% (70) (1.016) (2) (4.358) (5.446)
Valore standard attualizzato 
dei flussi di cassa futuri 53 664 19 2.585 3.321

Totale 3.732 3.593 10.466 7.576 6.392 991 4.048 992 37.790

(€ milioni) Italia
Resto 

d’Europa
Africa 

Settentrionale Egitto
Africa 

Sub-Sahariana Kazakhstan
Resto 

dell’Asia America
Australia 

e Oceania Totale
31 dicembre 2016
Società consolidate

Entrate di cassa future 9.627 12.898 30.847 33.524 38.271 26.903 12.263 5.789 2.815 172.937
Costi futuri di produzione (4.136) (5.240) (7.481) (7.927) (13.913) (9.247) (3.498) (2.935) (658) (55.035)
Costi futuri di sviluppo 
e d’abbandono (3.641) (3.575) (5.904) (6.981) (9.392) (3.268) (5.047) (1.313) (270) (39.391)
Flusso di cassa netto futuro 
prima delle imposte sul reddito 1.850 4.083 17.462 18.616 14.966 14.388 3.718 1.541 1.887 78.511
Imposte sul reddito future (237) (1.308) (9.253) (5.941) (4.525) (2.596) (953) (298) (341) (25.452)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell’attualizzazione 1.613 2.775 8.209 12.675 10.441 11.792 2.765 1.243 1.546 53.059
Valore dell’attualizzazione 
al tasso del 10% (241) (365) (4.060) (8.055) (4.594) (6.536) (1.266) (501) (724) (26.342)
Valore standard attualizzato 
dei flussi di cassa futuri 1.372 2.410 4.149 4.620 5.847 5.256 1.499 742 822 26.717

Società in joint venture 
e collegate

Entrate di cassa future 259 2.429 33 16.430 19.151
Costi futuri di produzione (143) (974) (20) (4.614) (5.751)
Costi futuri di sviluppo 
e d'abbandono (1) (64) (1.186) (1.251)
Flusso di cassa netto futuro 
prima delle imposte sul reddito 115 1.391 13 10.630 12.149
Imposte sul reddito future (21) (115) (4) (3.667) (3.807)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell’attualizzazione 94 1.276 9 6.963 8.342
Valore dell’attualizzazione 
al tasso del 10% (46) (734) (4.441) (5.221)
Valore standard attualizzato 
dei flussi di cassa futuri 48 542 9 2.522 3.121

Totale 1.372 2.410 4.197 4.620 6.389 5.256 1.508 3.264 822 29.838
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VALORE STANDARD DEI FLUSSI NETTI DI CASSA FUTURI ATTUALIZZATI

La tabella seguente indica le variazioni del valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati relativi agli esercizi 2017, 2016 e 2015.

(€ milioni)
Società

consolidate

Società in 
joint venture 

e collegate Totale
2017
Valore al 31 dicembre 2016 26.717 3.121 29.838
Aumenti (diminuzioni):

- vendite a terzi e a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione (14.125) (432) (14.557)

- variazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione 23.940 1.482 25.422
- estensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupero, al netto dei futuri costi di produzione e sviluppo 1.697 1.697
- revisioni di stime dei futuri costi di sviluppo e d'abbandono (2.817) 495 (2.322)
- costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 7.203 45 7.248
- revisioni delle quantità stimate 5.269 (2.285) 2.984
- effetto dell’attualizzazione 3.864 438 4.302
- variazione netta delle imposte sul reddito (6.498) 238 (6.260)
- acquisizioni di riserve 10 10
- cessioni di riserve (2.995) (2.995)
- variazioni dei profili temporali di produzione e altre variazioni (5.272) (469) (5.741)

Saldo aumenti (diminuzioni) 10.276 (488) 9.788
Valore al 31 dicembre 2017 36.993 2.633 39.626

2016
Valore al 31 dicembre 2015 34.469 3.321 37.790
Aumenti (diminuzioni):

- vendite a terzi e a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione (11.222) (347) (11.569)
- variazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione (24.727) (1.586) (26.313)
- estensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupero, al netto dei futuri costi di produzione e sviluppo 4.563 4.563
- revisioni di stime dei futuri costi di sviluppo e d’abbandono (2.357) 650 (1.707)
- costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 7.578 151 7.729
- revisioni delle quantità stimate 2.840 (131) 2.709
- effetto dell’attualizzazione 5.705 514 6.219
- variazione netta delle imposte sul reddito 9.200 386 9.586
- acquisizioni di riserve
- cessioni di riserve
- variazioni dei profili temporali di produzione e altre variazioni 668 163 831
Saldo aumenti (diminuzioni) (7.752) (200) (7.952)
Valore al 31 dicembre 2016 26.717 3.121 29.838

2015
Valore al 31 dicembre 2014 56.035 3.558 59.593
Aumenti (diminuzioni):
- vendite a terzi e a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione (14.846) (179) (15.025)
- variazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione (70.909) (2.858) (73.767)
- estensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupero, al netto dei futuri costi di produzione e sviluppo 524 524
- revisioni di stime dei futuri costi di sviluppo e d’abbandono (1.711) (241) (1.952)
- costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 8.960 604 9.564
- revisioni delle quantità stimate 12.322 915 13.237
- effetto dell’attualizzazione 11.288 629 11.917
- variazione netta delle imposte sul reddito 29.530 530 30.060
- acquisizioni di riserve

- cessioni di riserve (114) (114)
- variazioni dei profili temporali di produzione e altre variazioni 3.390 363 3.753
Saldo aumenti (diminuzioni) (21.566) (237) (21.803)
Valore al 31 dicembre 2015 34.469 3.321 37.790
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Attestazione a norma delle disposizioni dell'art. 154-bis,
comma 5 del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza)

1. I sottoscritti Claudio Descalzi e Massimo Mondazzi in qualità, rispettivamente, di Amministratore Delegato e di Dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari di Eni SpA, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto 
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

• l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
• l’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso dell’esercizio 2017.

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 sono state definite e la valutazione 
della loro adeguatezza è stata effettuata sulla base delle norme e metodologie definite da Eni in coerenza con il modello Internal Control – 
Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di 
riferimento per il sistema di controllo interno generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2017:

a) è redatto in conformità ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunità Europea ai sensi del regolamento 
(CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c) è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e 

dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.
3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione dell’emit-

tente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

15 marzo 2018

 /firma/ Massimo Mondazzi  
Massimo Mondazzi

 Chief Financial Officer

 /firma/ Claudio Descalzi  
Claudio Descalzi

 Amministratore Delegato
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Relazione della Società di revisione
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31.12.2017 31.12.2016

(€) Note Totale
di cui verso

parti correlate Totale
di cui verso

parti correlate

ATTIVITÀ
Attività correnti
Disponibilità liquide ed equivalenti (7) 6.213.811.825 367.730.040 4.582.814.901 41.250.113 
Altre attività finanziarie destinate al trading (8) 5.793.162.809 6.062.003.322 
Crediti commerciali e altri crediti: (9) 8.587.544.230 6.158.572.868 15.658.346.871 11.254.082.382 
 - crediti finanziari 2.699.464.465 7.762.576.306 
 - crediti commerciali e altri crediti 5.888.079.765 7.895.770.565 
Rimanenze (10) 1.388.544.550 1.277.716.959 
Attività per imposte sul reddito correnti (11) 58.726.446 92.581.620 
Attività per altre imposte correnti (12) 267.014.834 345.870.167 
Altre attività correnti (13) 692.967.944 377.969.627 1.010.630.623 644.226.025 

23.001.772.638 29.029.964.463 
Attività non correnti
Immobili, impianti e macchinari (14) 7.178.646.178 8.045.543.832 
Rimanenze immobilizzate - scorte d’obbligo (15) 1.297.318.037 1.172.570.632 
Attività immateriali (16) 194.752.958 1.205.014.790 
Partecipazioni (18) 42.336.529.045 40.009.194.283 
Altre attività finanziarie (19) 4.832.057.257 4.811.641.219 1.427.755.931 1.405.873.735 
Attività per imposte anticipate (20) 1.151.910.450 1.185.193.459 
Altre attività non correnti (21) 480.873.584 164.534.684 699.552.732 374.019.621 

57.472.087.509 53.744.825.659 
Discontinued operations e attività destinate alla vendita (33) 1.717.074 3.635.721 
TOTALE ATTIVITÀ 80.475.577.221 82.778.425.843 
PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO
Passività correnti
Passività finanziarie a breve termine (22) 4.146.377.799 3.922.516.072 4.159.479.169 4.006.268.773 
Quote a breve di passività finanziarie a lungo termine (23) 1.972.775.366 464.447 3.013.889.929 645.770 
Debiti commerciali e altri debiti (24) 6.224.379.855 3.156.070.915 6.209.179.673 3.050.851.168 
Passività per imposte sul reddito correnti (25) 64.289.938 3.851.266 
Passività per altre imposte correnti (26) 808.586.429 887.109.601 
Altre passività correnti (27) 872.182.600 510.938.545 1.204.612.480 632.108.110 

 14.088.591.987  15.478.122.118 
Passività non correnti
Passività finanziarie a lungo termine (28) 18.843.053.798 380.563.643 19.553.554.728 695.766.552 
Fondi per rischi e oneri (29) 3.780.911.177 4.053.811.288 
Fondi per benefici ai dipendenti (30) 353.083.516 391.417.852 
Altre passività non correnti (31) 880.586.249 143.007.778 1.366.197.912 263.952.970 

23.857.634.740 25.364.981.780 
TOTALE PASSIVITÀ 37.946.226.727 40.843.103.898 
PATRIMONIO NETTO (34)
Capitale sociale 4.005.358.876 4.005.358.876 
Riserva legale 959.102.123 959.102.123 
Altre riserve 36.000.165.103 34.471.271.330 
Acconto sul dividendo (1.440.456.053) (1.440.456.053)
Azioni proprie (581.047.644) (581.047.644)
Utile netto dell'esercizio 3.586.228.089 4.521.093.313 
TOTALE PATRIMONIO NETTO 42.529.350.494 41.935.321.945 
TOTALE PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO 80.475.577.221 82.778.425.843 

STATO PATRIMONIALE
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2017 2016

(€) Note Totale
di cui verso

parti correlate Totale
di cui verso

parti correlate
RICAVI (36)
Ricavi della gestione caratteristica  28.983.563.971 10.938.862.109  27.717.529.085 9.897.099.006 
Altri ricavi e proventi  2.316.144.963 76.673.075  547.240.248 310.307.957 
Totale ricavi  31.299.708.934  28.264.769.333 
COSTI OPERATIVI (37)
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (27.358.189.265) (13.711.409.772) (27.245.943.596) (12.388.627.823)
Costo lavoro (1.159.011.571) (1.179.079.612)
Altri proventi (oneri) operativi (238.634.781) (249.181.706) (50.349.163) 369.011.841 
Ammortamenti (727.072.500) (815.079.778)
Riprese di valore (svalutazioni) nette (111.314.644) (442.645.642)
Radiazioni (4.669.125) (209.196.618)
UTILE (PERDITA) OPERATIVO 1.700.817.048 (1.677.525.076)
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI (38)
Proventi finanziari 1.681.990.022 226.677.635 2.149.423.813 194.138.386 
Oneri finanziari (2.698.158.435) (28.808.401) (2.539.618.343) (24.068.426)
Proventi (oneri) netti su attività finanziarie destinate al trading (109.755.540) (21.404.309)
Strumenti finanziari derivati 479.934.776 (349.102.508) (34.753.871) 471.993.196 

(645.989.177) (446.352.710)
PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI (39) 2.701.993.904 6.057.741.755 
UTILE ANTE IMPOSTE - Continuing operations 3.756.821.775 3.933.863.969 
Imposte sul reddito (40) (170.593.686) 232.110.583 
Utile netto dell’esercizio - Continuing operations  3.586.228.089  4.165.974.552 
Utile netto dell’esercizio - Discontinued operations (33) 355.118.761 410.037.436 
UTILE NETTO DELL’ESERCIZIO 3.586.228.089 4.521.093.313 

CONTO ECONOMICO
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(€ milioni) Note 2017 2016
Utile netto dell’esercizio 3.586 4.521 
Altre componenti dell’utile (perdita) complessivo:

Componenti non riclassificabili a conto economico
Valutazione di piani a benefici definiti per i dipendenti (34) 8 (5)
Effetto fiscale relativo alle altre componenti dell’utile complessivo non riclassificabili a conto economico (34) (1) 2 

7 (3)
Componenti riclassificabili a conto economico
Variazione fair value strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge (34) (27) 1.044 
Differenze cambio da conversione Joint Operation (34) (98) 19 
Effetto fiscale relativo alle altre componenti dell'utile complessivo riclassificabili a conto economico (34) 7 (271)

(118) 792 
Totale altre componenti dell’utile (perdita) complessivo (111) 789 
Totale utile complessivo dell’esercizio 3.475 5.310 
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Saldi al 31 dicembre 2016 4.005 10.368 959 (581) 581 217 (19) 22.713 612 (1.441) 4.521 41.935 
Utile netto dell'esercizio 3.586 3.586 
Altre componenti dell'utile complessivo:
Componenti non riclassificabili a conto economico
Valutazione di piani a benefici definiti per i dipendenti 
al netto dell'effetto fiscale 7 7 

7 7 
Componenti riclassificabili a conto economico
Variazione fair value strumenti finanziari derivati cash 
flow hedge al netto dell'effetto fiscale (20) (20)
Differenze cambio da conversione Joint Operation (98) (98)

(20) (98) (118)
Operazioni con gli azionisti:
Acconto sul dividendo 2017 (€0,40 per azione) (1.441) (1.441)
Attribuzione del dividendo residuo 2016 (€0,40 per azione) 1.441 (2.881) (1.440)
Attribuzione utile 2016 a riserve 18 1.644 (22) (1.640)

18 1.644 (22) (4.521) (2.881)
Altri movimenti di patrimonio netto:
Riduzione riserva art.6 comma 2 lettera a) D.Lgs 38/2005 (22) 22 

(22) 22 
Saldi al 31 dicembre 2017 4.005 10.368 959 (581) 581 197 (16) 24.379 492 (1.441) 3.586 42.529 

PROSPETTO DELL’UTILE COMPLESSIVO

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO
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Saldi al 31 dicembre 2015 4.005 10.368 959 (581) 581 (556) 123 23.310 610 (1.440) 2.183 39.562 
Effetti fusioni 1° gennaio 2016 (58) (58)
Saldo al  1° gennaio 2016 4.005 10.368 959 (581) 581 (556) 123 23.252 610 (1.440) 2.183 39.504 
Utile netto dell'esercizio 4.521 4.521 
Altre componenti dell'utile complessivo:
Componenti non riclassificabili a conto economico
Valutazione di piani a benefici definiti per i dipendenti 
al netto dell'effetto fiscale (3) (3)

(3) (3)
Componenti riclassificabili a conto economico
Variazione fair value strumenti finanziari derivati 
cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale 773 773 
Differenze cambio da conversione Joint Operation 19 19 

773 19 792 
Operazioni con gli azionisti:
Acconto sul dividendo 2016 (€0,40 per azione) (1.441) (1.441)
Attribuzione del dividendo residuo 2015 (€0,40 per azione) (1.025) (3) 1.440 (1.852) (1.440)
Attribuzione utile 2015 a riserve 63 3 (66)

63 (1.025) (1) (1.918) (2.881)
Altri movimenti di patrimonio netto:
Riduzione riserva art.6 comma 2 lettera a) D.Lgs 38/2005 (202) 202 
Effetto Versalis 294 (294)
Effetto Applicazione SEM (12) (17) 29 
Operazioni straordinarie under common control (11) (11)
Altre variazioni 13 13 

(202) 486 (17) (265) 2 
Saldi al 31 dicembre 2016 4.005 10.368 959 (581) 581 217 (19) 22.713 612 (1.441) 4.521 41.935 
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(€ milioni) 2017 2016
Utile netto dell’esercizio - Continuing operations 3.586 4.166
Rettifiche per ricondurre l'utile netto al flusso di cassa da attività operativa:
- Ammortamenti 727 815
- Svalutazioni (riprese di valore) nette 111 443
- Radiazioni 5 209
- Svalutazioni (rivalutazioni) partecipazioni 367 374
- Plusvalenze nette su cessioni di attività (1.996) 29
Dividendi (3.061) (6.486)
Interessi attivi (204) (161)
Interessi passivi 599 588
Imposte sul reddito 171 (232)
Altre variazioni 230 159
Variazioni del capitale di esercizio:
- rimanenze (238) (66)
- crediti commerciali 241 1.353
- debiti commerciali 335 93
- fondi per rischi e oneri (195) (30)
- altre attività e passività (195) (585)
Flusso di cassa del capitale di esercizio (52) 765
Variazione fondo benefici per i dipendenti 42 16
Dividendi incassati 3.076 6.458
Interessi incassati 201 165
Interessi pagati (576) (692)
Imposte sul reddito pagate al netto dei rimborsi e crediti di imposta acquistati 55 7
Flusso di cassa netto da attività operativa - Continuing operations 3.281 6.623
Flusso di cassa netto da attività operativa - Discontinued operations
Flusso di cassa netto da attività operativa 3.281 6.623
- di cui flusso di cassa netto da attività operativa verso parti correlate (2.315) (3.086)
Investimenti:
- attività materiali (738) (788)
- attività immateriali (35) (58)
- partecipazioni (2.586) (8.299)
- crediti finanziari strumentali all'attività operativa (3.041) (1.585)
- variazione debiti e crediti relativi all’attività di investimento e imputazione di ammortamenti all'attivo patrimoniale (507)
Flusso di cassa degli investimenti (6.400) (11.237)
Disinvestimenti:
- attività materiali 14 5
- imprese consolidate e rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide cedute 2.362
- Imposte pagate sulle dismissioni (301)
- partecipazioni 1.033 2.209
- crediti finanziari strumentali all'attività operativa 1.901 5.405
- variazione debiti e crediti relativi all’attività di disinvestimento 382
- titoli strumentali all'attività operativa 1
Flusso di cassa dei disinvestimenti 5.392 7.619
Flusso di cassa netto da attività di investimento - Continuing operations (1.008) (3.618)
Flusso di cassa netto da attività di investimento - Discontinued operations
Flusso di cassa netto da attività di investimento (1.008) (3.618)
- di cui flusso di cassa netto da attività di investimento verso parti correlate (1.203) (3.436)
Altre attività finanziarie destinate al trading 1 (1.257)
Assunzione (rimborsi) di debiti finanziari a lungo (1.345) 2.135
Incremento (decremento) di debiti finanziari a breve termine 26 548
Crediti finanziari non strumentali all'attività operativa 3.556 (1.105)
Dividendi pagati (2.880) (2.881)
Flusso di cassa netto da attività di finanziamento (642) (2.560)
- di cui flusso di cassa netto da attività di finanziamento verso parti correlate 3.153 (1.693)
Effetto delle operazioni straordinarie (fusioni, conferimenti) 6
Flusso di cassa netto dell'esercizio 1.631 451
Disponibilità liquide ed equivalenti a inizio esercizio 4.583 4.132
Disponibilità liquide ed equivalenti a fine esercizio 6.214 4.583
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