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Tabella 45 – Gettoni di presenza e rimborsi spese agli organi sociali 

  2016 2017 

Gestioni Rimborso spese 
e gettoni di 

presenza 

Totale 
costi 

incidenza 
% 

Rimborso 
spese e gettoni 

di presenza 

Totale 
costi 

incidenza 
% ENPAIA 212.050 215.350.889 0,1 248.019  217.670.356  0,1 

AGROTECNICI 94.297 3.454.891 2,73 71.103 3.555.378 2,00 

PERITI AGRARI 163.408 11.117.991 1,47 157.933 12.389.874 1,27 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Enpaia 

 

Gli oneri tributari ammontano ad euro 41.110 e comprendono il versamento alle casse dello 

Stato dell’onere fiscale per i consumi intermedi che risulta pari a euro 18.761. 

Si osserva nuovamente la crescita degli oneri finanziari, che passano da euro 661 del 2016 a 

euro 329.705 a fine 2017, a causa delle predette perdite su cambi per euro 327.134. 

La seguente tabella espone i dati relativi alla composizione della voce “Ammortamenti e 

svalutazioni” contenuta nel conto economico. 

 

Tabella 46 – Ammortamenti e svalutazioni  

  2016 2017 Variazione 
assoluta 

Variazione% 

Svalutazione crediti contributivi 10.000 48.619 38.619 386,19 

Accantonamento al fondo di previdenza 2.366.643 2.232.680 -133.963 -5,66 

Rivalutazione contributo soggettivo 111.211 123.529 12.318 11,08 

Rivalutazione fondo pensioni 0 0 0 0,00 

Accantonamento al fondo ex art.28 comma 4 del Reg.* 438.332 271.076 -167.256 -38,16 

Accantonamento al fondo di maternità 27.376 0 -27.376 -100,00 

Totale 2.953.562 2.675.904 -277.658 -9,40 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati della Gestione separata Agrotecnici 
 
*Le eventuali eccedenze risultanti dall'applicazione del criterio di rivalutazione dei conti individuali di cui al precedente art. 14, comma 2, rispetto alla 
capitalizzazione dei conti medesimi risultante dall'effettivo andamento finanziario della Gestione, confluiscono in un apposito fondo di riserva, sul cui 
utilizzo dispone il Comitato Amministratore. 

 

Gli importi si riferiscono all’accantonamento per rischi su crediti, a quello del fondo di 

previdenza per i contributi contabilizzati nell’esercizio, a quello per la rivalutazione del 

montante annuo obbligatorio come previsto dalla l. n.335 del 95 all’art.1 c.9, (per il 2017 

stabilito dall’ISTAT allo 0,5205 per cento) ed all’appostamento della differenza positiva fra i 

proventi finanziari e la rivalutazione dei conti individuali. Nulla è stato accantonato al fondo 

per la maternità. Il MLPS con decreto 20 novembre 2017 ha fissato nella misura dello zero per 

cento l’aumento di perequazione automatica da attribuire alle pensioni, in via definitiva, per 

l’anno 2017. Gli oneri straordinari crescono notevolmente passando da 7.508 euro del 2016 a 

40.782 del 2017, a causa delle minusvalenze su titoli per euro 23.179 ed alle sopravvenienze 
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passive su titoli per euro 17.017 per effetto di variazioni di tassazione negli anni 2012 e 2014. 

Le rettifiche di valore sono pari ad euro 156.132, di cui euro 156.036 per svalutazione fondo 

Beta (erano state 145.508 nel 2016 per svalutazione fondi Beta e Pai). Tutte queste rettifiche dei 

valori mobiliari corroborano il convincimento che si deve operare a livello organizzativo e di 

competenze per indirizzare utilmente le scelte strategiche in tale ambito, valutare e ridurre i 

rischi, monitorare costantemente gli andamenti. 

Lo stato patrimoniale della Gestione degli Agrotecnici, riportato nella tabella che segue, 

evidenzia un incremento del patrimonio netto che passa da euro 2.989.201 a euro 3.205.108 a 

fine esercizio 2017, per effetto dell’utile dell’esercizio 2017 di euro 295.883 dedotto l’utilizzo 

della riserva per rischio oscillazione cambi, appostata nel 2016, pari ad euro 79.976. 

 

Tabella 47 – Stato patrimoniale 

  2016 2017 Variazione Variazione % 

ATTIVITÀ         

Immobilizzazioni finanziarie  18.635.890 17.623.214 -1.012.676 -5,43 

Crediti 4.652.585 4.690.064 37.479 0,81 

Attività finanziarie che non costituiscono 
immob. 

3.406.809 3.084.784 -322.025 -9,45 

Disponibilità liquide 3.705.227 8.178.680 4.473.453 120,73 

Ratei e risconti attivi 791.637 350.201 -441.436 -55,76 

TOTALE 31.192.148 33.926.943 2.734.795 8,77 

PASSIVITÀ         

Fondi per rischi ed oneri 27.814.627 30.348.000 2.533.373 9,11 

Debiti 388.320 373.835 -14.485 -3,73 

TOTALE 28.202.947 30.721.835 2.518.888 8,93 

PATRIMONIO NETTO 2.989.201 3.205.108 215.907 7,22 

TOTALE A PAREGGIO 31.192.148 33.926.943 2.734.795 8,77 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati della Gestione separata Agrotecnici 

 

Le immobilizzazioni finanziarie, costituite da titoli di Stato, quote di Banca d’Italia e titoli 

obbligazionari nazionali ed internazionali, calano rispetto al 2016 passando da euro 18.635.890 

a euro 17.623.214 alla fine dell’esercizio 2017, con una riduzione del 5,4 per cento e presentano 

plusvalenze potenziali per euro 1.629.684 e minusvalenze latenti per euro 244.453.  

Le attività finanziarie non immobilizzate, come si legge nella nota integrativa, passano da euro 

3.406.809 a euro 3.084.784 a fine esercizio 2017 e sono costituite da quote dei fondi Beta per 

euro 76.127 (erano pari a euro 285.390 nel 2016) e Pai per euro 3.000.000 (erano pari a euro 

2.825.948 nel 2016) e dai titoli BMPS per euro 8.657.  
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Le disponibilità liquide, come già accaduto nel precedente esercizio, più che raddoppiano 

rispetto al 2016, passando da euro 3.705.227 a euro 8.178.680 con una percentuale di oltre il 120 

per cento. La ragione di tale incremento, che l’Ente rappresenta nella scelta prudenziale di 

individuare investimenti produttivi, riflette la situazione di difficile governance della 

Fondazione che determina immobilità negli investimenti finanziari. 

La tabella che segue evidenzia le varie tipologie dei crediti iscritti nell’attivo patrimoniale: 

Tabella 48 – Crediti 

  2016 2017 Variazione Variazione % 

Crediti verso iscritti per contributi 3.821.326 3.980.388 159.062 4,16 

Crediti verso iscritti per contributi rateizzati 693.511 616.556 -76.955 -11,10 

Crediti art.49 l. 488/99 70.499 87.189 16.690 23,67 

Altri crediti 67.249 5.931 -61.318 -91,18 

Totale 4.652.585 4.690.064 37.479 0,81 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati della Gestione separata Agrotecnici 

 

I crediti sono in linea con il precedente esercizio e sono rappresentati, quasi interamente, da 

contributi dovuti dagli iscritti e non ancora versati per euro 3.980.388, di cui un terzo per incassi 

fisiologici legati al dovuto 2017 con scadenza 2018, ma tutto il resto per importi riferiti al 

periodo 1996 - 2016 per i quali è necessaria un’efficace azione di recupero. Come per le altre 

gestioni si raccomanda il monitoraggio e la tempestiva richiesta e diffida ad adempiere così 

come sottolineato anche dal Collegio sindacale.  

La tabella che segue descrive i fondi per rischi e oneri iscritti tra le passività dello stato 

patrimoniale: 

 

Tabella 49 – Fondi per rischi e oneri 

  2016 2017 Variazione Variazione % 

Fondo oscillazione cambi 0 0 0 0,00 

Fondo per la previdenza 24.240.946 26.570.017 2.329.071 9,61 

Fondo per la maternità 27.376 0 -27.376 -100,00 

Fondo svalutazione crediti  146.103 105.021 -41.082 -28,12 

Fondo pensioni 244.583 246.266 1.683 0,69 

Fondo art. 28 comma 4 del Reg.to 3.155.619 3.426.696 271.077 8,59 

Totale 27.814.627 30.348.000 2.533.373 9,11 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati della Gestione separata Agrotecnici 
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Del fondo per la previdenza si è riferito in precedenza. Il fondo per la maternità è stato 

utilizzato per le prestazioni erogate nel 2017 in ragione della determinazione ministeriale che 

non si dovesse procedere ad alcun versamento nell’anno. Il fondo svalutazione crediti, a 

seguito di un accantonamento di euro 48.619, ammonta a euro 105.021, pari al 20 per cento dei 

crediti residui (soglia stimata dall’Ente), in diminuzione del 28 per cento rispetto al 2016 a 

causa dell’utilizzo effettuato nell’esercizio. Come per la Gestione dei Periti, si è provveduto 

all’accantonamento dell’eccedenza fra i maggiori proventi finanziari rispetto alla rivalutazione 

dei montanti pari, per l’esercizio 2017, a euro 271.077. 

I debiti, che ammontano a euro 373.835, risultano in diminuzione rispetto al precedente 

esercizio (erano euro 388.320) e si riferiscono per la quasi totalità a debiti nei confronti della 

Fondazione Enpaia per le succitate spese di amministrazione, di cui un terzo, euro 113.527, per 

la percentuale convenuta del 4 per cento forfettario calcolato sulla contribuzione accertata 

nell’anno. 

Il confronto con il bilancio tecnico attuariale presenta un esercizio con un saldo previdenziale 

positivo, con entrate superiori del previsto di 0,7 milioni di euro con benefici complessivi sul 

patrimonio, ma con rendimenti patrimoniali in flessioni di quasi 0,2 milioni di euro a causa 

delle predette svalutazioni di titoli e perdite su cambi inaspettate. 
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15. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Il bilancio di esercizio della Fondazione Enpaia, riguardante la Gestione ordinaria e la Gestione 

speciale relativa al "Fondo di accantonamento del trattamento di quiescenza dei dipendenti 

consorziali", redatto secondo gli schemi della contabilità civilistica, riporta le seguenti 

risultanze complessive: l’utile d'esercizio da euro 2.949.031 del 2016 passa ad euro 6.855.617 

nel 2017, con un incremento del saldo della gestione economica del 132,5 per cento, in gran 

parte espressione della gestione finanziaria; anche il patrimonio netto aumenta, passando da 

euro 113.359.061 del 2016 a euro 120.214.678 (+6,05 per cento).  

Le entrate contributive, come per i precedenti esercizi, non sono state sufficienti a far fronte 

agli accantonamenti istituzionali e alle loro rivalutazioni. A fronte della modesta crescita del 

gettito contributivo (del 2,03 per cento rispetto all’anno precedente), si registra un aumento 

ben più consistente del valore delle prestazioni erogate (+ 9,44 per cento). Il deficit strutturale 

tra valore e costi della produzione, pari a euro 31.886.516, è stato compensato essenzialmente 

dalle entrate derivanti dagli investimenti finanziari che sono risultate di euro 44.856.526 (nella 

gestione caratteristica sono già computati in correzione delle minori entrate i proventi della 

gestione immobiliare pari ad euro 22.998.567). A rendere difficile il raggiungimento 

dell’equilibrio della gestione caratteristica contribuisce l’obbligatoria rivalutazione delle 

somme accertate ogni anno a titolo di contribuzione da parte delle aziende e dei lavoratori, per 

saggi di interesse, peraltro, predefiniti.  

Questa Corte condivide le considerazioni svolte anche dal Collegio sindacale nella propria 

relazione ai consuntivi, con riguardo sia all'opportunità di effettuare un ulteriore sforzo per 

garantire un maggiore equilibrio finanziario della gestione ordinaria, con un attento 

controllo dei costi di gestione, in linea con le politiche di contenimento generale volute 

dal legislatore. Ciò anche alla luce della crisi finanziaria che dal 2008 interessa il mercato 

mobiliare e che potrebbe incidere negativamente sui proventi finanziari.  

Si osserva, pertanto, l’opportunità di assicurare nella conduzione e nella vigilanza 

dell’Ente e degli uffici preposti alla gestione del patrimonio mobiliare ed immobiliare la 

massima garanzia possibile, professionale e tecnica, per il capitale investito proprio in 

considerazione degli elevati ambiti di rischio in cui si opera. 

Questa Corte valuta positivamente l’adozione di misure volte al miglioramento dei profili di 

rischio e di volatilità ed auspica una sempre più puntuale definizione di regole interne intese 
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a disciplinare l’attività di investimento finanziario, sottolineando l’attenzione che meritano gli 

obiettivi di lungo termine che sono propri delle gestioni previdenziali. 

Le disponibilità liquide della Fondazione continuano infruttuosamente ad aumentare e 

risultano pari a 306,7 milioni di euro (+ 20,4 per cento rispetto al 2016).  

Permangono le perplessità già espresse in ragione della scelta di aver concentrato in un unico 

Advisor l’attività sia consulenziale sia di monitoraggio e controllo e si ribadisce l’importanza 

che si realizzi una puntuale analisi del rischio del portafoglio con carattere continuativo e si 

proceda all’individuazione delle collaborazioni attraverso procedure selettive competitive. 

In considerazione del significativo ammontare dei crediti maturati da Enpaia nei confronti di 

aziende agricole, consorzi di bonifica, inquilini morosi e Gestioni separate, pari al 31 dicembre 

2017 a 98,7 milioni di euro (nel 2016 erano 94,8 milioni di euro), e dei crediti contributivi delle 

Gestioni separate (pari a 15,2 milioni di euro per i Periti agrari e ad euro 4,7 milioni di euro per 

gli Agrotecnici), appare necessario definire una più incisiva strategia di recupero, la cui 

efficacia si rifletta positivamente anche sulla propensione, in particolare delle aziende agricole, 

ad assolvere spontaneamente alle obbligazioni contributive. 

Nel 2017 non vi sono state dismissioni di fabbricati pur trattandosi di un’attività a suo tempo 

programmata. Al riguardo si rileva l’opportunità che la procedura per la vendita degli 

immobili, oltre a perseguire la massima congruità ed economicità per l’Ente, sia realizzata 

secondo principi di trasparenza, adottando un codice etico che prevenga ipotesi di potenziali 

conflitti di interesse. 

Dall’esame dell’organigramma risulta prevista dall’Ente la funzione di “Internal Audit”; è 

assente, invece, il sistema di controlli interni di cui al decreto legislativo n. 231 dell’8 giugno 

2001. Appare opportuna l’adozione di un modello organizzativo aziendale così come 

disciplinato dal citato decreto, innanzitutto, per “mappare” i reati-presupposto e per censire, 

prudenzialmente, la rischiosità di determinate funzioni e comportamenti anche nelle 

comunicazioni sociali, come previsto dall’art. 2621 c.c.. 

Si ribadisce, inoltre, in linea con i recenti indirizzi normativi, quanto osservato nella 

precedente relazione circa l’opportunità di un aggiornamento statutario, al fine di 

ridisegnare una governance maggiormente snella e di garantire un aggiornamento della 

regolamentazione interna ed assicurare certezza nei rapporti giuridici e maggiore funzionalità 

e celerità nella gestione degli investimenti.  
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Sarebbe opportuno, al contempo, adottare un regolamento interno che disciplini ogni possibile 

conflitto di interesse. 

Il bilancio tecnico della gestione ordinaria dell’Ente evidenzia per il Fondo di previdenza, nel 

cinquantennio 2015-2064, un avanzo tecnico complessivo di 165,4 milioni di euro, così che il 

contributo regolamentare, aumentato della quota addizionale, è sufficiente a coprire il 

fabbisogno finanziario della gestione. Il “Fondo per il trattamento di fine rapporto” presenta 

per lo stesso periodo un disavanzo tecnico pari a 32,4 milioni di euro (il precedente bilancio 

tecnico evidenziava un disavanzo di 358,9 milioni di euro), per il quale occorre che negli anni 

futuri sia valutata attentamente la possibilità di un intervento di riequilibrio, senza utilizzare 

le risorse delle altre gestioni dell’Ente. 

Il bilancio tecnico del fondo TFR dei dipendenti consorziali chiude con un avanzo di euro 

135.192. 

I bilanci di esercizio delle due Gestioni separate dei Periti agrari e degli Agrotecnici presentano 

risultati positivi nel periodo 2016 - 2017. Al contempo, i bilanci tecnici elaborati per le stesse 

gestioni, essendo di recente costituzione, non fanno emergere problematicità per l’equilibrio 

gestionale nel cinquantennio 2015-2064.  

.
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Signori e Signore dcJ Consiglio, Signor Pl'esiclcntc del Cull~gio Si11tlntt!le, Sìgnori e 
com1-,oueI1Ll il co llegio .sindacale 

Pt:r lu prima volta dopo diversi 1,1 nni, In rclaziorn~ aJ bilancjo consuntivo dell 'esercizio 
2017 della Fondoz.ione Enpafr1, .si svolge in un et1r1leslo inlt:nrnz.ionule ùi ri prc:s,1 cconnniic;.!U 
COI\Soli(htt.a . 

Alln luce di quc:::stu scenario, è i11lcrus:m.n lc v~ilularc come si sano nìOS:-i nel 2017 i 
mtrcati azionari, quall i drivt!r tn1ioan1i e.; quali i risL~tatL Secondo gli esperti dì Deut.scht: 
AM

1 
gli otili socictaii sono aumentati i1:1 lùtlo il mondo; k v1;1 luta.r.inni cld litoli t1zionari hanno 

tuttavia mostrulo Lln ctndnmenln irregolare neJle di verse aree geografiche, a setuncll-l delle 
innui:nzc opcrnlc dai diversi re~imi fi~t:uli; in ogni caso 1~ crescila d!.!IP t.!eonomia mcmdiule1 

nrteso ;,11 2,9% Jler j} 20 17, hfl rcgistr-nlo u11 balzo oJ 3,6%. 
111 tale quadro, le economie t:lnt!rgcnli so110 risultate dspondcnli alle aspeltative: in 

par-ticohm.; lii Cina. in forte crescita. Trn i J~aesi svi luppr.1ti , <.:rtscc il PTL g.h1pponl!se mentre 
l'econornia statunitenst: con~i:,lida !a ripresa, con un 'espansione del PJ I al 2,J¾. 

L'arca UE.M fissa nl 2,5% Ja cr~cil.ii del PIL. 
T11 [lalitt !>i è ddi.:rmim1to un incremenlu del PJL aJl' l ,5%, t:ontro un 'iniziale prcvislone 

dello 0,9%, ma perttu:mt: una Modesta inllazioac attestata suU' l ,3%, cortt.to r ~ltci;o 1,S¾ 
indi1.mto per l 'Ei.1rozona dalla BCE. 

La stessa BCE, con la confcm1a del OE per complessivi 780 rnil i~rdi dì Euro nel 201 7, ha 
fort mente contribuito u detenninurc 1,1nu riprc:m dell 'economia neJl'Gurozona eh~ si au.!.pic;a 
no11 debba. suhirt::, nel prossimo futuro, un conlracct)Jpo negaLJvn a causa dcJla temuta 
involuzione protezior1isl it::Q <lcglì Usa a danno delle csport.n.zionj, che ho.rmo ruppr'çsi;r,l~to, in 
misura impo11anle per il nostro Paese, una lo11thln1cnlalt risposta p~r uscire daJln crisi. 
Al 11etto cli questa pn.:occupazionc. che auspichiamo ÌfLfrmdu1u, il 1.11.mdro g.cncralc descritto 

con1ribulscc ccrtruue1He od al imentiìrc un si.:ntimcnto di fiducia, sopito da qunsi un ùecen11io. 
e- H tk~li11irc: l~ cri ~i. se 11011 completruncnte al le spulle, i::~rlaml!nlc in vfa di soluzione. 
Per ,1uat1to riguardo la Fonduzinnc Enpain, essa è stata chiamato., nel 2017, u ri i;ponch.m; n 
la!\mc criticità interne ed al difficile co11testn t:cont)mico e .fimmziario, con l'obiettivu Ji 
salvaguw\Jù.r~ ~li t!·mrilti e nssicurarc tutt e. le prestazioni e le allivitil assegn1-tlc: dalle Jcggi e 
daUcnorme. 
r..u Fondazione htt assollo con diligeuza e pw1tualità u tutti gli obbligbi di natma istituzionale 
in tema di rài.:cclta dti c11 hlr ihldi ed erogazioni.; delle prestazioni, ( TFR, Fundo di PrcvidcnD_. 
Assiclll'azioni Infortuni), anche verso gli iscritti dt=i fondi pensione e i foudj sani tari che sono 
stuli aJfidati lilla Fundui ìnne. per le funzioni di service an11rii11i~U'fl tivo ( •llcoop, Agrilòndo, 
Fis e 1,·13). 
L'c ·crciiio 2017 per In Fondazione Enpaia si chhJde con un utili .• di 6,8 n11linni di curo. e rutti 
i parwnelri e i ùuli r11n1lwn1i dalle proiozionJ sulle gar1rnzic previdtmi.iuli ad iscritti/e, 
registra.no la totale capacitù della ronduzit,ne di rispcmdetc agl i obblighi assunti. 
f/ f.,npwu garantisci: ad iscritti/e la liquidazione del l1fì·, rivtilulato c<.lmc previslo 1:,cr legge, 
ossia dell'l .50% arunw, più il 75% dl.lll ' i,ifl1:1ziom.: intcrvent1ta di mmo it1 anno (inllazionc.: 
pari allo 0,7976% per il 2017, contra lo 0,3937% del 20 16). L' Enpaia e tenuto ad 
111crerne11ttue dello 0,91 %. con risot·sc proprie, le quolc versate dalle ù.7.itmde u garllllZÌa del 
TFR, ai fini dei raggiungimenLC! d~ll'~liquoh1 IW!visia per li..:ggc. 
A fianml del 'fFR, vigu l' istituto del Fondo di Previden:r,a cori i l qwdc, f~ fronte di 11na 
conlribuz.i.onc del 3% tlellù rl!tnhuzioni: dì ciascun iscritto/a P Enpaia riconosce un lasso cli 
rivt1luluz.iunc ik) montante del 4%, cht: vie11c corrispaslo ali •iscritto in fomm di capitale o di 
rendita pensionistic.1 intc.:gn1tivt1 . Tale fondo garmHisce agli iscritti/e, norlché ai propri 
familiari , un~assicurazione pe1· tisehin morie o invalidità perrmmcnte alimenlata. dul lc1 
cuniribuzimw dc:11' l % clcllt• n;tribuzione. 

1 Rcda.7.ionc Soldionlino 9 gonnnìo 20 I X 
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Prui.icoltll'e tutela e inultn:: l'ic:onosciuta dnl ,,.ondo Assìcmazione lnf"L1rtuni: t:on il ven; ... a1it 11z.1or~E -~ 
dcli ' I% ùelle retribuzioni di q1,y1dri c impir.:g~li e dl'I 2¾ per i dirigenti , anche per iJ l1 t ,'h\;i1' 

1
"- J§ 

conseguito positivi risull~ti in linea con i precedenli esercizi crogt111ùt1 prestazioui pc~ir~'1 .~~.ç,;> 

2 9 ·1 · . ct· E ~·, 1 _r,, , m1 10 m I lll'u. -=----
Grande impegno e c;apaci Là di gesti o rie softo 11ichiesti agli organi di gowmuncie dell · Hnpnia 
per lu tcnutu Jegli accantonan1enli del fF'R e del Pondo dì Ptcvid~nzu, enLrambi dcstinl4l!Ui cli 
rivalutazìoni definite in misura pn.:dCLt.'Tminalà, a prescindere dagli andan1i;.11Li clei mercati 
fimu1z.i1,tri 1.:d irmnobilia.ti. 
In pru1.icolare, per quanto relativo al Fondo dj Prcvidi:n:r.!1, ricordo che il Consiglio di 
Amm.i.nistraziofu: con t.lelibc:re 11. 41 e n,43 del 20 171 ha stabilito che. u decorrere 
cutll ' I, 1.2017 1a rivalutazione del 4% cessa io coincid,;117.a con 1$. 111alllfazionc dcJ dirìllc> 
aWerogozionc dirclltt ciel con.Lo inc.liyidùùh.! (t:.ic W't. 12 del .Regolam..:nlo del F'<.mdo di 
Prcvidcn~u), e iene sostiluita, a pru"'lirc da quella datn i,; fo10 al murnenfo dell'erogazione, da l 
solu riccmosciruento dcgLI interessi legali. 
Scendendo nel dcllaS,lìo dei ri~u!Lati dell'esercizio in esame, si rcgisinino riCiH'i, con1prensivi 
dcf provcnU finar12iari e patrimot.tlali, pari n 230,7 rnili~mi di eW'o ( 20 16 22.6.2 milioni di 
i:;uro ), in rialzo rispetto al 20 I 6 del 2%. 
I costi dclln produ7.inne hanno follo registrare un incremento rispCtlù ul 20 16 che registrava. 
costi di prod1..1Ziont per 215.3 milioni di curo, ùd 1.1 % o.ttestnndosi su un tot~k di 2 17,7 
milit>ni di euro dovuto. osscnz:ialrrrnnte 111l'accnntonnmcnto al fondo TFR re''O congruo dagJi 
stunziami;ntJ cffc;lluali nell'esercizio. Le spese di funz inm1mi:11to ddla 11'ondnzionc sono in 
l it1L"$l c.1011 il p1·ecede:t1te esercizio. 
Al netto dclJc impositJ, ccl 1:Ht!guiti gli o.cct1.11lonru:nc111i ai Fondi ùi riserva. l'eset'cizio si chiudc 
con un uli)t: di 6,R mil ioni di t'uro, in aum~nto di ci r~:J il I 32% rispetto al 201<,, chii.c1::;n con un 
uLi l~ rt~Llo cti 2,9 milioni dj curo. 
Jn particolare l 'acècrtulo 2017 per contributi e sa_nzioni riferito al lo. geslione ordinaria (T.F.R., 
Fondo dl Previdenza e Assicmaziona lnfortuni) .ei i.:onsegna w1 filllDlOntan:,; pari a 13& milioni 
di euro contro i 136,0 milioni dcl 2016, con un incremi:nto del 1.9%2• legalo prevalentemente 
al rumovo ùc:I hicnniu ~cononùco dçj CCNL agricoli, 1111 'aum~nto diJgli ìsoriHi 111;1 corso 
cl~ll'unno ( n. 37.009 conlr n. 36.636) ed agli aumenti retribulìvi individuali. NeWescrciz.i.o 
2016 sono sta li rccuper1.1ti, a ti'onte di un sistcmH cli aeeertocnenlo delle morosità mnlt() 
capilltm: e costante, 134,7 milioni di t;um; per il 2017 l'jmporto è salilo tJ 136.5 milioni di 
~uro con un lncreme.'flto del I, %. 
Sul fronte clt!ll(; prnstaziuui erognte, le uscHc clt;I 20 17 wnmonlano a 1.26,8 rnilinr,i cli eùro 
(1 l 5,R milioni dj elU'o 11cl 20 I 6) , di cui 75,8 111ilio11i relativi 1:11 Fondo T.F.R. (69,6 milioni nel 
2016), tl8)1 mi lioni relativi al Fondo di Previdenza (43,2 milioni nd 20 16). 2t9 rnilln11i 
re.lalivi al Fondo ssicurazione [nforhrni (J,O miliulli uel 2016). 

" G~:iitione Speciale di.;l Fondo e.li ucca.nlonamcnlo del Lnllh:1int:11lo cli quiescenza dei 
dipendenti comior4iali preset1U1 entrate per oontrihuti, interessi di mora e redditi da capiuue 
pari 26, I milioni di euro (25.9 milioni di ~uro nel 2016), in linc:a con l'C!ierciziu precedente. 
Le uscite per prcsLa__zioni prtvidcr12illli e spese sono pori a 2 1,8 milioni di euro in numento del 
25% rispetto ul 2016 a seguito dei sensibile incrl!111e11to delle prestazioni crogillc dovuto 111!1-i 
cffetli della c.d. Rifornm Fomcro. La riserva tecnica dcJ Fondo è incm:111e11tata dalla differenza 
attiva tra entrate cd uscile pari a 4.2 tuilionj di cUio. 

SuJ fronlc c.lt!lla gestione de! patrimonio l risuh~li di,:lla gestioac del patrimoain immubiliw-e 
risentono nncora della crisi che hu colpilo il sel:tOJ'e. l provi;nlj 1:1 rreln1110 rispetto all'annl'l 
precedenti: del 1,8%. Tille lìevc scoslamcnto, rispetlc, all 'esercizio prcccdcn1c, in purfo 
ascrivibile al la maucala locAZionc del!~ unità immobiliari ad 1,.1~0 abitulivo oggetlo di prevista 
clismission~. 

2 Noi 2()) 7 rinnovuLi l C.:CNL dei Dirisr:nli. e dc, Qundr1 e trnpiogulì Agricoli 
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11 t·endirnenlo del comparlò lmmobiliru·e. al netto de!l'IMU e delln 1AS1 dègÌi Ot'lel'i er ' IA $. 
gi,;sii.onc e Jcll t; imposte, stato pnrì a 5,2 111ilioni di cLII'O, in linea con l'a rmo prcccdcn ~- t- , 1.. • 

seguit0 di una lunga e irnpeg.nalivu trollutiva~ si è pcrvcnuU ~llu sottoscrizione del contrntto clì 1 J.!.' 
locazione con lij società Leda ~rl.1 per la locu7,icme della quasi totalità de l complesso 
immobiltare di prop1ietà sito in R<>inu :1lla via Torino 11.6. I benefici l.!t:unomici derivanti da tale 
importante locazione. stoute il _previstn aumento gratlunJe del canone di locazione, surlal!1flO 
pcl'cepiti nel cprso dei prossimi tre ann.L 

1 proventi e oned tinanz.im·i e le plusvalenze n!alizzatc su titoli in1mobi lii1:iti sono smti pal'i 
complessivamente nel 2017 1:1. 4-4,8 milioni di curo. Lti poli tfou degli investimenti è sempre .stàtt1 
carattcrini1tu da prutll!rl~ t: finalizzata al conseguirnento degli obiettivi prop1i di;] la Fl)nduzione 
e r1el corso delresercizio sono stitlì i.:ffetLuati investimenti in linea con i criLeti (lpptCJvati dalla 
delibera 11. 44 del 22 ttr,ri lc 2015 con la quale sono 5\~li fi s1J:.i.ti i criteri generali di invi.:stìrncnlo t: 
disinv<!Slirnet,to nelle attività mobiliari e immobiliari della l·ondazione, E' sh\lo, i11oltre, 
approvato con dclibcrt'l n. 48 del 23 nOVt!rnbre 2016 U documento di a.ggiornurnentQ dell 'Ass~l 
Liability Management e lu re isione dell 'ass~I alloca1ion. 
Sono stati regolarmente effctru.atl gli accimlonwri~nli ai Fondi previdenziali. cosi come ptevisto 
dalle norme e dai rcgolam~rHi, per 165,7 milioni di euro e di 3 mi liorti ùi euro al Fondo 

valutazione Crediti I.lei circolante operato prudcnzjttlmente a copertlil'il delle eventuali pel'dile 
sui crediti v1111t11tì nei confronti doli!! HYjcnde e dei conduttori • 1 bilanci tccni1.:i dei Fondi 
garantiscono la sost·enibili tà delle gesLior\i nella prospet1iva di:i prus~imi 50 aruù. 

L'esercizio 2017 ha quindi visto ancora b1 Fat1clu;,im11:: l=:'. t1paia operare Ù1 un cnntesto di 
prudente Bestione e allc1v.ionc prirruuin alla salvngua.rclia delle ct,1ti.;goric iscritte1 e di tutte I~ 
aziende che in Enpi!1ia ,·ipongono la fiducìa co~trniln in onnru 80 anni di g(..-tSiio,~e ù~lla 
pn.:vide11211 e di alcune !orme dir~tlc e indirctle dì u.ssislenza, 

Con il consolidarsi cli politiche e di strumenti coutrnlll.!Hl i sempre più attenti a diffondere una 
cultura del luvl)m e del wclf..•1..ru quali ml1mcnl i di clc:: fi nizione di un identità del lavoro orientala al 
consaJidrunento cd alla crcsc.' ill:I dell'economia e della sic1rrcr.LL1 prcvidcn'l..ifl1e ed assistenziale, 
nel scoso piìt ampin del termine. In Fondazione Enpaia pttò leginimamenti; ambire a porsi . nel 
ptutoran1a degli ontl prcvid<.,'DZiali pri v1;1tiY.Y.ati. quale riferimento del rno11do agricolo per la 
realizzazione di nuove i:: più ambiziose frolllir.:rc di sicurc:'.i'.,za e garru12.ia per aziende cd iscriLLi, 
nel solco cli:lli.i ttndizione, con.i11gata all ' irtnovn~ìone ed alla valoriizaziont! dt:lle proprie 
cn m pc1enze e rì sorse. 
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