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Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi nel 2016 ed il saldo dei valori registrati al 

31/12/2016: 

il "fondo manutenzioni programmate" passa, per effetto di un ulteriore 

accantonamento di 670 migliaia di euro e al netto della quota utilizzata nell'esercizio 

per 417 migliaia di euro, da 3.431 migliaia di euro a 3.684 migliaia di euro; 

il" fondo rischi contenzioso" passa, per effetto di ulteriori accantonamenti di 82 migliaia 

di euro ed al netto degli utilizzi per 878 migliaia di euro, da 15.620 migliaia di euro a 

14.824 migliaia di euro; 

il "fondo rischi contenzioso di pendenti" passa, per effetto di un ulteriore 

accantonamento pari a 394 migliaia di euro, da 983 migliaia di euro a 1.240 migliaia di 

euro; 

il "fondo oneri futuri" ha subito una variazione per utilizzi pari a 418 migliaia di euro 

ed è passato da 3.261 migliaia di euro a 2.843 migliaia di euro; 

il fondo" oneri futuri per il Velodromo" non ha subito nessuna variazione e risulta pari 

a 3.004 migliaia di euro; 

il "fondo per imposte" passa, per effetto di un rilascio di 246 migliaia di euro e al netto 

della quota utilizzata nell'esercizio per 3.007 migliaia di euro, da 10.878 migliaia di euro 

a 7.625 migliaia di euro; 

il "fondo ristrutturazione aziendale" passa, per effetto di un rilascio di 2.557 migliaia di 

euro e al netto della quota utilizzata nell'esercizio per 943 migliaia di euro, da 3.500 

migliaia di euro a zero migliaia di euro. 

La ripartizione dei debiti è riportata nella seguente tabella: 

Tabella n. 11 - Debiti della capogruppo 
(migliaia) 

2015 
incidenza 

2016 
var.% incidenza 

% 2016/2015 % 
verso soci per finanziamenti 37.067 25,48 34.594 -6,67 28,07 
verso banche 70.081 48,18 68.090 -2,84 55,25 
verso fornitori 26.612 18,29 11.148 -58,11 9,05 
tributari 4.385 3,01 1.893 -56,83 1,54 
verso collegate 563 0,39 563 0,00 0,46 
verso controllate 1.409 0,97 1.617 14,76 1,31 
verso istituti previdenziali 863 0,59 601 -30,36 0,49 
verso altri 4.366 3,00 4.617 5,75 3,75 
acconti 121 0,08 121 0,00 0,10 

Totale Debiti 145.467 100 123.245 -15,28 100 
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Nel 2016 si è registrata una variazione in diminuzione dei debiti della capogruppo, tutti iscritti 

al valore nominale, che passano da 145.467 migliaia di euro a 123.245 migliaia di euro (-15,28 

per cento) soprattutto a seguito della riduzione dei debiti verso i fornitori (-15.463 migliaia di 

euro). 

I "debiti verso soci per finanziamenti" pari a 34.594 migliaia di euro nei confronti dell'azionista 

di maggioranza Mef sono comprensivi degli interessi maturati al 31 dicembre 2016 e si 

riferiscono ad un'anticipazione di liquidità di cui all'art. 1, comma 332 e 333 della legge 27 

dicembre 2013 n. 147 per un importo complessivo, in linea capitale, di 36.963 migliaia di euro, 

da rimborsare in 14 rate annue a decorrere dal luglio 2016, ad un tasso di interesse fisso pari a 

0,867 per cento. 

Per quanto riguarda I1indebitamento bancario si segnala che esso ammonta a 68.090 migliaia 

di euro, di cui 66.081 migliaia di eùro con scadenza oltre 12 mesi, mentre quello entro i 12 mesi 

è pari a 2.009 migliaia di euro. Tale debito residuo, diminuito a seguito dell'accordo di 

ristrutturazione del 21 dicembre 2015, mediante il quale è stata ridotta l'esposizione bancaria 

inclusa la perdita di 38.729 migliaia di euro realizzata con la chiusura degli strumenti finanziari 

derivati, sarà rimborsato entro il 2020. 

I debiti verso le società controllate pari a 1.617 migliaia di euro sono composti, quanto a 975 

migliaia di euro da debiti verso EUR TEL S.r.l., derivanti dalla gestione di servizi relativi a 

connettività, fibra e telehouse/data center, e quanto a 642 migliaia di euro, per riaddebiti da parte 

di Roma Convention Group dei costi di manutenzione del Palazzo dei Congressi e da debiti 

per decimi da versare per l'aumento di capitale effettuato in esercizi precedenti. 

I debiti verso imprese collegate, invariati, pari a 563 migliaia di euro, sono relativi a debiti 

verso la Marco Polo S.r.l. in liquidazione per servizi prestati in esercizi precedenti. 

I debiti tributari, pari a 1.893 migliaia di euro, si riferiscono principalmente all'Iva differita ai 

sensi dell'art. 6 del d.p.r. n. 633/72. 

Infine, i debiti verso altri sono rappresentati per la maggior parte (2.108 migliaia di euro) da 

competenze dovute a dipendenti per ferie e per retribuzioni differite, 1.215 migliaia dì euro 

per ritenute a garanzia su SAL del Nuovo Centro Congressì aventi scadenza oltre i 12 mesi, e 

423 migliaia di euro per canoni fatturati anticipatamente sugli immobili cedutì ad INAIL e di 

competenza dell'acquirente. 

La tabella n. 12 che segue espone i dati dello stato patrimoniale consolidato. 
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Tabella n. 12 - Stato patrimoniale consolidato 
(miRliaia) 

ATTIVO 2015 2016 var. % 
2016/2015 

A} Crediti verso soci 
II) Parte non richiamata o o 0,00 

B) !mm.o bilizzazioni 
I Immateriali 298 595 99,66 
II Materiali 661.072 686.307 3,82 
III Finanziarie 1.019 1.002 -1,67 

Totale Immobilizzazioni 662.389 687.904 3,85 
C) Attivo circolante 

I Rimanenze 101.448 101.259 -0,19 
II Crediti 82.543 76.740 -7,03 
III Attività finanziarie che non o o 0,00 
costituiscono immobil. 
IV Disponibilità liquide 107.796 60.722 -43,67 

Totale attivo circolante 291.787 238.721 -18,19 
D) Ratei e risconti 343 432 25,95 

TOTALE ATTIVO 954.519 927.057 -2,88 

PASSIVO 
A) Patrimonio netto 

I Capitale 645.248 645.248 0,00 
II Riserve o 175 100,00 
VIII Utili (perdite) portati a nuovo -20.275 -17.492 -13,73 
IX Utile (perdita) dell'esercizio 2.959 2.929 1,01 
Patrimonio netto di terzi 712 722 1,40 

Totale Patrimonio netto 628.644 631.582 0,47 
B) Fondi per rischi ed oneri 44.729 36.882 -17,54 
C) Trattamento fine rapporto di lavoro 1.217 1.173 -3,62 

subordinato 
D) Debiti 146.343 124.383 -15,01 
E) Ratei e risconti 133.586 133.037 -0,41 

TOTALE PASSIVO 954.519 927.057 -2,88 

4.2 Patrimonio netto della capogruppo e consolidato 

Preliminarmente si evidenzia che il patrimonio netto aumenta sia a livello consolidato (+0,47 

per cento nel 2016 rispetto al 2015), sia nella capogruppo (+0,48 per cento nel 2016 rispetto al 

2015, dr. tabella n. 9), sostanzialmente per l'utile registrato nell'esercizio. 

Al 31 dicembre 2016 il patrimonio netto della capogruppo è costituito dal capitale per 645.248 

migliaia di euro, dalla riserva legale per 175 migliaia di euro, dall' utile d 'esercizio per 3.067 

migliaia di euro, detratte le perdite esercizi precedenti per 2.681 migliaia di euro. 

Le tabelle che seguono evidenziano le variazioni nelle singole voci del patrimonio netto della 

capogruppo e del Gruppo intervenute a partire dal 31 dicembre 2015. 
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Tabella n. 13 - Patrimonio netto capogruppo 
( . l' . ) mt!l, tata 

Capitale Riserva 
Utili 

Risultato 
sociale legale 

(Perdite) a 
d'esercizio Totale 

nuovo 
Saldo al 31 dicembre 2015 645.248 o -6.015 3.509 642.742 

Destinazione risultato 2015 175 3.334 -3.509 o 
Disavanzo di fusione o 
Distribuzione dividendi o 
Utile/Perdita 2016 3.067 3.067 

Saldo al 31 dicembre 2016 645.248 175 -2.681 3.067 645.809 

Tabella n.14- Patrimonio netto Gruppo 
( . l' . ) mw, zaza 

Risultato 
Totale Risultato Totale 

Capitale Riserva Utili di 
Patrimonio 

Capitale 
di patrimoni 

Totale 

sociale legale 
(perdite) periodo 

netto del 
e riserve 

periodo o netto di 
Patrimonio 

a nuovo del di terzi netto 
Gruppo 

Gruppo di terzi terzi 

Saldo a1 31 
dicembre 645.248 o -20.275 2.959 627.932 824 -112 712 628.644 
2015 

Destinazion 
e risul tato 175 2.784 -2.959 o -112 112 o 
2015 

Utile/Perdi! 
2.929 2.929 10 10 2.939 a 2016 

Saldo a1 31 

dicembre 645.248 175 -17.491 2.929 630.861 712 10 722 631.583 
2016 

4.3 Il rendiconto finanziario della capogruppo e consolidato 

Nelle tabelle che seguono sono riportati i valori del rendiconto finanziario della capogruppo e 

del Gruppo nel 2016. 
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Tabella n. 15 - Rendiconto finanziario della capogruppo 

A.- Disponibilità liquide iniziali 
B.- Flusso finanziario della gestione reddituale 

Utile (Perdita) del periodo 
Imposte sul reddito 
Interessi passivi (incluso close out derivati)/ (interessi attivi) 
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 

Utile (Perdita) del periodo prima delle imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minus da cessione 

Accantonamenti ai fondi 
Rilascio fondi per esubero 
Ammortamenti 
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 

Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 
Decremento/ (Incremento) delle rimanenze 
Decremento/(Incremento) dei crediti 
lncremento/(Decremento) dei debiti 
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi 
lncremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 
Variazione netta del trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato 

Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 
Interessi incassati/ (pagati) 
(Imposte sul reddito pagate) 
(Utilizzo dei fondi) 

Flusso finanziario dopo le alrre rettifiche 
Flusso finanziario della gestione reddituale (B) 

C.- Flusso finanziario dell'attività di investimento 
Investimenti in immobilizzazioni: 
.immateriali 
.materiali 
.finanziarie 
Incremento/ (Decremento) 
immobilizzazioni 

debiti 

Prezzo di realizzo disinvestimenti: 
,materiali 
.finanziarie 

VS fornitori per 

lncremento/(Decremento) crediti vs altri per cessione imm.ni 
Flusso finanziario dell'attività di investimento (C) 

D.-

E.
F.-

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento 
Mezzi di terzi: 
Incrementi/ (Decrementi) debiti a breve verso banche 
Accollo finanziamento AQU 
Anticipazione di liquidità 
Rimborsi anticipazione finanziaria Mef 
Close out derivato quota pagata inclusi flussi 
Rimborsi di finanziamenti verso banche 
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (D) 
Flusso monetario del periodo ( B+C+D) 
Disponibilità liquide finali (A+E) 

31/12/2015 
8.011 

3.509 
4.722 

44.988 
-52.957 

262 

20.519 
-900 

4.484 
51 

24.416 
o 

11.996 
-4.377 

-32 
-4.547 

-49 

27.407 
-6.058 
-4.779 
-8.266 
8.304 
8.304 

-1 
-22.728 

-1.549 
-39.007 

297.500 
508 

-32.725 
201.998 

-10.353 
1.549 

36.963 
o 

-32.731 
-107.551 
-112.123 

98.179 
106.190 

(n,i,;,linia) 
31/12/2016 

106.192 

3.067 
-449 

1.688 
o 

4.306 

1.812 
-2.802 
4.244 

o 
7.560 

o 
-3.383 

-11.434 
-8 

-538 
-86 

-7.889 
-1.742 
-5.274 
-6.011 

-20.916 
-20.916 

-469 
-29.397 

-200 
-4.314 

o 
18 

11.900 
-22.462 

o 
o 
o 

-2.495 
o 

-2.000 
-4.495 

-47.873 
58.319 

Riguardo al rendiconto della capogruppo, nel 2016 le disponibilità monetarie nette iniziali, pari 

a 106.192 migliaia di euro, sono passate a 58.319 migliaia di euro a fine esercizio. Infatti, il 

flusso monetario del 2016 è stato negativo per 47.873 migliaia di euro, a seguito delle seguenti 

determinanti: 
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• flussi derivanti da attività di investimento di immobilizzazioni immateriali (-469 migliaia 

di euro); 

• flussi derivanti da attività di investimento di immobilizzazioni materiali (-29.397 migliaia 

di euro); 

• flussi derivanti da attività di investimento di immobilizzazioni finanziarie (-200 migliaia di 

euro); 

• 

• 

flussi derivanti da disinvestimento in immobilizzazioni finanziarie (+18 migliaia di euro); 

flussi derivanti da decremento debiti vs fornitori per immobilizzazioni (-4.314 migliaia di 

euro); 

• flussi derivanti da incremento crediti vs altri per cessione immobilizzazioni (+11.900 

migliaia di euro); 

• flussi derivanti dalle attività di finanziamento (-4.495 migliaia di euro): nello specifico da 

flussi monetari per -2.000 migliaia di euro1 relativi al rimborso di finanziamenti, e per -2.495 

per rimborso anticipazione finanziaria Mef; 

• flussi derivanti dalla gestione reddituale per -20.916 migliaia di euro. 

Riguardo al rendiconto finanziario consolidato, nel 2016 le disponibilità monetarie nette 

iniziali1 pari a 107.796 migliaia di euro, sono passate a 60.722 migliaia di euro a fine esercizio. 

Anche a livello consolidato1 il flusso monetario del 2016 è stato negativo (-47.074 migliaia di 

euro). 
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Nella tabella seguente si espongono i flussi determinanti la predetta variazione negativa. 

Tabella n. 16 - Rendiconto finanziario consolidato 
(mi5,liaia) 

31/12/2015 31/1212016 
A.- Disponibilità liquide iniziali 9.411 107.796 

di cui: - depositi bancari e postali 9.403 107.787 
- denaro e valori in cassa 8 9 

B.- Flusso finanziario della gestione reddituale 
Utile (Perdita) del periodo 2.848 2.939 
Imposte sul reddito 4.757 -384 
Interessi passivi/ (interessi attivi) 45.090 1.686 
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dal.la cessione di attività -52.957 o 

Utile (Perdita) del periodo prima delle imposte sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minus da cessione 

-262 4.241 

Accantonamenti ai fondi 20.742 2.098 
Rilascio fondi per esubero -700 -2.992 
Ammortamenti 4 .673 4.439 
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 51 o 

Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 24.504 7.786 
Decremento/(Incremento) delle rimanenze o 189 
Decremento/ (Incremento) dei crediti 13.852 -3.205 
Incremento/(Decremento) dei debiti -6.054 -11.187 
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi 71 -89 
Incremento/ (Decremento) dei ratei e risconti passivi -4.515 -549 
Variazione netta del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato -13 -44 

Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 27.845 -7.099 
Interessi incassati/ (pagati) 

I 
-6.093 -1.590 

(Imposte sul reddito pagate) -4.836 -5.299 
(Utilizzo dei fondi) -8.343 -6.222 

Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 8.573 -20.210 
Flusso fin anziario della gestione reddituale (B) 8.573 -20.210 

C.- Flusso finanziario dell'attività di investimento 
Investimenti in immobilizzazioni: 
.immateriali -11 -483 
.materiali -22.782 -29.489 
.finanziarie o o 
Incremento/ (Decremento) debiti vs fornitori per immobilizzazioni -39.007 -4.314 
Prezzo di realizzo disinvestimenti: 
.materiali 297.500 o 
.finanziarie 509 17 
Incremento/ (Decremento) crediti vs altri per cessione imm.ni -32.725 11.900 
Flusso finanziario dell'attività di investimento (C) 203.484 -22.369 

D.- Flusso finanziario dell'attività di finanziamento 
Mezzi di terzi: 
Incrementi/ (Decrementi) debiti a breve verso banche -10.353 o 
Accensione di finanziamenti o o 
Anticipazione di liquidità Mef 36.963 o 
Rimborsi anticipazione finanziaria Mef o -2.495 
Close out derivato quota pagata inclusi flussi -32.731 o 
Rimborsi di finanziamenti verso banche -107.551 -2.000 
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (D) -113.672 -4.495 

E.- Flusso monetario del periodo (B+C+D) 98.385 -47.074 
F.- Disponibilità liquide finali (A+E) 107.796 60.722 

Di cui: - depositi bancari e postali 107.787 60.637 
assegni o 80 
denaro e valori in cassa 9 5 

4.4 Conto economico della capogruppo e consolidato 

Il conto economico della società capogruppo mostra un utile di esercizio pari a 3.067 migliaia 

di euro (nel 2015 di 3.509 migliaia di euro). 
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Il valore della produzione della capogruppo nel 2016, pari a 26.880 migliaia di euro, ha avuto 

una variazione in negativo del 71,64 per cento rispetto all'esercizio precedente, soprattutto a 

causa dell'avvenuta imputazione delle plusvalenze da alienazione immobili, pari a 52.957 

migliaia di euro, nella voce II altri ricavi e proventi" nell'esercizio 2015, in applicazione delle 

novità normative introdotte dal d.lgs. n. 139 /2015 e dei nuovi principi contabili OIC. Nel 2016, 

invece, nella voce II altri ricavi" sono confluiti i rilasci del fondo per ristrutturazione aziendale 

per 2.557 migliaia di euro e del fondo per imposte per 246 migliaia di euro, in quanto esuberanti 

rispetto all'onere da corrispondere. 

Tra le voci che compongono il valore della produzione quella che rappresenta la maggior quota 

è costituita dai II ricavi delle vendite e delle prestazioni", pur essendosi al riguardo registrata 

un'elevata riduzione (-43,48 per cento) rispetto al precedente esercizio (da 35.308 migliaia di 

euro nel 2015, si è passati, nel 2016, a 19.956 migliaia di euro). 

Il decremento nel 2016 dei costi della produzione (-31,76 per cento) è da imputarsi sia al minor 

costo per il personale (-33,44 per cento), che da 12.505 migliaia di euro è passato a 8.323 migliaia 

di euro, sia alla voce "ammortamenti e svalutazioni", che da 6.044 migliaia di euro è passata a 

4.910 migliaia di euro. 

Si evidenzia l'abbattimento del peso dei costi relativi alla voce "interessi passivi e altri oneri 

finanziari", ammontante a 1. 755 migliaia di euro (-95 ,44 per cento rispetto all'esercizio 

precedente), dovuto alla mancanza di oneri legati al mark to market su derivati ed alla 

conclusione di un accordo di ristrutturazione dei debiti verso le banche. Dei predetti 1.755 

migliaia di euro, una parte pari a 1.425 miglìaia di euro si riferisce ad interessi passivi su mutui 

maturati a decorrere del 1 ° gennaio 2016 sul finanziamento complessivo residuo verso tutti gli 

istituti di credito risultante dal citato accordo di ristrutturazione, mentre 319 migliaia di euro 

rappresentano interessi passivi su finanziamenti a medio/lungo termine maturati 

nell'esercizio 2016 sull'anticipazione finanziaria concessa dal Mef. 
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Tabella n.17 - Conto economico della capogruppo 

2015 (*) 2016 var.% 
2016/2015 

A) V ALO RE DELLA PRODUZIONE 
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.308.353 19.955.971 -43,48 
2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione o 418.463 100,00 
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 3.914.561 2.656.276 -32,14 
5) Altri ricavi e proventi 55.569.527 3.849.021 -93,07 

- altri 2.612.513 3.849.021 47,33 
- plusvalenze da alienazione immobili 52.957.014 o -100,00 

A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 94.792.441 26.879.731 -71,64 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 13.082 36.067 175,70 
7) Per servizi 9.951.415 8.477.385 -14,81 
8) Per godimento di beni di terzi 33.665 24.453 -27,36 
9) Per il personale 

a) salari e stipendi 6.144.288 5.940.337 -3,32 
b) oneri sociali 1.873.401 1.806.573 -3,57 
c) trattamento di fine rapporto 191.301 194.524 1,68 
d) trattamento di quiescenza e simili 209.344 228.224 9,02 
e) altri costi 325.798 220.718 -32,25 
fJ oneri (proventi) per il personale non ricorrenti 260.621 -67.522 -125,91 
g) oneri da ristrutturazione 3.500.000 o -100,00 

Totale per il personale 12.504.753 8.322.854 -33,44 
10) Ammortamenti e svalutazioni 

- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 41.862 119.125 184,57 
- ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.442.446 4.124.500 -7,16 
- svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante 1.559.389 666.590 -57,25 

Totale ammortamenti e svalutazioni 6.043.697 4.910.215 -18,75 
12) Accantonamenti per rischi 380.166 81.776 -78,49 
13) Altri accantonamenti 3.261.135 o -100,00 
14) Oneri diversi di gestione 3.493.395 2.497.434 -28,51 

B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 35.681.308 24.350.184 -31,76 
A-B) DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZION E 59.111.133 2.529.547 95,72 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
15) Proventi da partecipazioni 52 o -100,00 

b) altri 52 o -100, 00 
16) Altri proventi finanziari 310.928 66.682 -78,55 

d) altri 310.928 66.682 -78,55 
17) Interessi passivi e altri oneri finanziari 38.504.269 1.754.868 -95,44 

a) verso soci 104.127 319.461 206,80 
b) altri 38.400.142 1.435.407 -96,26 

15+16-17) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -38.193.289 -1.688.186 -95,58 
A -B±,C RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 20.917.844 

20) Imposte sul reddito 
841.361 95,98 

a) Imposte correnti -2.535.279 448.881 -117,71 
al) Imposte dell'esercizio -4.721.554 -2.084.303 -55,86 
a2) Imposte di esercizi precedenti 2.186.275 2.533.184 15,87 

b) Imposte differite -10.538.446 2.912.636 -127,64 
c) Imposte anticipate -4.335.446 -1.135.440 -73,81 

20) TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO -17.409.171 2.226.077 -112,79 
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 3.508.673 3.067.438 -12,58 

Nella seguente tabella viene riportata l'analisi dei risultati reddituali della capogruppo. 
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Tabella n . 18 -Tavola di analisi dei risultati reddituali della capogruppo 
. r . > mi~,iaia 

2015 2016 
Locazioni 33.658 18.333 
Locazioni temporanee 277 385 
Erogazione acqua innaffiamento 171 216 
Servizi di Facility Management 480 620 
Servizi tecnologici 338 335 
Altri ricavi ordinari 67 1 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 34.991 19.890 
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso d i lavorazione, 51 418 
semilavorati e finiti 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.805 1.964 
Valore della produzione da locazioni e servizi 36.847 22.272 
Consumi di materie e servizi esterni -9.160 -7.391 
Albergo -51 -418 
Valore aggiunto 27.636 14.463 
% Valore aggiunto/Valore della produzione 75,00% 64,94% 
Costo del lavoro -8.446 -8.223 
Incentivi esodo e transazioni novative con il personale -120 o 
Acc.to f.do rischi contenzioso personale -210 -394 
Margine operativo lordo 18.860 5.846 
% MO[jValore della produzione 51,18% 26,25% 
Ammortamenti -4.484 -4.244 
Altri stanziamenti rettificativi -1.559 -667 
Altri stanziamenti rettificativi (svalutaz.ne Albergo) -51 o 
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -3.641 -82 
Saldo proventi e oneri diversi -3.423 -2.467 

Risultato operativo 5.702 -1.614 
% Risultato Operativo/Valore della produzione= ROS % 15,47% -7,25% 
Saldo proventi ed oneri finanziari e da partecipazioni -36.084 -996 
Rettifiche di valore di attività finanziarie o o 
Risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte -30.382 -2.610 
% Risultato ante imposte e comp. straord./Valore della produz. -82,45% -11,72% 
Plusvalenze da alienazioni 52.957 o 
Oneri straordinari per ristrutturazione -3.500 2.802 
Proventi ed oneri straordinari 4.030 649 
Risultato prima delle imposte 23.105 841 
% Risultato prima delle imposte/Valore della produzione 62,71% 3,78% 
Imposte sul reddito correnti, anticipate e differite -19.596 -307 
Imposte esercizi precedenti 2.533 
Utile (perdita) del periodo 3.509 3.067 
% Risultato del periodo/V alare della produzione 9,52% 13,77% 

Fonte: EUR S.p.a. 

Dall'analisi dei risultati reddituali della capogruppo si evidenzia che nel 2016 il margine 

operativo lordo (MOL) è passato a 5.846 migliaia (18.860 migliaia nell'esercizio 2.015) ed il cui 

rapporto con il valore della produzione presenta un decremento della redditività della gestione 

caratteristica (da 51,18 per cento a 26,25 per cento). Per quanto riguarda il ROS (Return on Sales) 

pari a -7,25 per cento nel 2016 (15,47 per cento nel 2015), esso evidenzia la mancata capacità di 
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profitto del flusso dei ricavi dopo la copertura di tutti i costi operativi. Infatti, il risultato 

operativo da positivo nel 2015 è divenuto negativo (-1.614 migliaia) nel 2016. 

Il bilancio economico consolidato chiude con un utile di esercizio pari a 2.939 migliaia di euro 

(nel 2015 era stato pari a 2.847 migliaia di euro}. 

Il valore della produzione del Gruppo nel 2016, pari a 33.854 migliaia di euro, ha avuto una 

variazione in diminuzione pari a -66,22 per cento rispetto all'esercizio precedente, determinato 

principalmente dall'azzeramento delle "plusvalenze da alienazione immobili". A livello di 

gruppo la riduzione dei ricavi del 34,27 per cento, è attenuata rispetto ai minori ricavi della 

capogruppo a seguito dell'incremento dei ricavi della controllata Roma Convention Group. 

Il decremento nel 2016 dei costi della produzione (-24,54 per cento) è da imputarsi sia al minor 

costo per il personale (-32,45 per cento), che da 13.852 migliaia di euro è passato a 9.357 migliaia 

di euro, sia alla voce "ammortamenti e svalutazioni", che da 6.455 migliaia di euro è passata a 

5.391 migliaia di euro. 

Il risultato operativo del Gruppo è negativo di 1.690 migliaia di euro (+5.448 migliaia di euro 

nel 2015). 

Anche a livello consolidato si evidenzia la significativa riduzione degli "interessi passivi e altri 

oneri finanziari", ammontanti a 1. 755 migliaia di euro (-95 ,45 per cento rispetto all'esercizio 

precedente), per le medesime motivazioni indicate per la capogruppo. 
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Tabella n.19 - Conto economico consolidato 

A) V ALO RE DELLA PRODUZIONE 
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione 
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 
S) Altri ricavi e proventi 

- altri 
- plusvalenze da alienazione immobili 

A) TOTALE V ALO RE DELLA PRODUZIONE 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

di merci 
7) Per servizi 
8) Per godimento di beni di terzi 
9) Per il personale 

a) salari e stipendi 
b) oneri sociali 
c) trattamento di fine rapporto 
d) trattamento di quiescenza e simili 
e) altri costi 
f) oneri (proventi) per il personale non 

ricorrenti 
g) oneri da ristrutturazione 

Totale per il personale 
10) Ammortamenti e svalutazioni 

- ammortamento delle immobilizzazioni 
immateriali 

- ammortamento delle immobilizzazioni 
materiali 

- svalutazione crediti compresi nel/' attivo 
circolante 

Totale ammortamenti e svalutazioni 
12) Accantonamenti per rischi 
13) Altri accantonamenti 
14) Oneri diversi di gestione 

B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 
A-B) DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI 

PRODUZIONE 
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
16) Altri proventi finanziari 

d) altri 
17) Interessi passivi e altri oneri finanziari 

a) verso soci 
b) altri 
16-17) TOTALE PROVENTI E ONERI 

FINANZIARI 
A-B±:C RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 
20) Imposte sul reddito 

a) Imposte correnti 
al) Imposte dell'esercizio 
a2) Imposte di esercizi precedenti 

b) Imposte differite 
c) Imposte anticipate 

20) TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 

del Gruppo 
di Terzi 

44 

201S (*) 

39.835 
o 

3.914 
56.465 

3.508 
52.957 

100.214 

29 

13.732 
60 

6.944 
2.162 

230 
210 
345 
261 

3.700 
13.852 

106 

4.567 

1.782 

6.455 
380 

3.261 
3.783 

41.552 
58.662 

311 
311 

38.606 
104 

38.502 
-38.295 

20.367 

-2.570 
-4.756 
2.186 

-10.538 
-4.412 

-17.520 
2.847 
2.959 
-112 

2016 

26.184 
418 

2.656 
4.596 
4.596 

o 
33.854 

57 

13.625 
46 

6.668 
2.051 

236 
228 
241 
-67 

o 
9.357 

185 

4.254 

952 

5.391 
82 
o 

2.796 
31.354 

2.500 

69 
69 

1.755 
o 

1.755 
-1.686 

814 

384 
-2.149 
2.533 
2.913 

-1.172 
2.125 
2.939 
2.929 

10 
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(miiliaia) 
var.% 

2016/201S 

-34,27 
100,00 

-32,14 
-91,86 
31,01 

-100,00 
-66,22 

96,5S 

-0,78 
-23,33 

-3,97 
-5,13 
2,61 
8,57 

-30,14 
-125,67 

-100,00 
-32,45 

74,53 

-6,85 

-46,58 

-16,48 
-78,42 

-100,00 
-26,09 
-24,54 
95,74 

-77,81 
-77,81 
-95,45 

-100,00 
-95,44 
-9S,60 

96,00 

-114,94 
-54,81 
15,87 

-127,64 
-73,44 

-112,13 
3,23 

-1,01 
-108,93 
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4.5 Strumenti finanziari derivati e ricorso alla procedura di concordato preventivo 

Sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010 per il tramite della allora controllata EUR 

CONGRESSI S.r.l. e sugli strumenti finanziari derivati, nonché sulla crisi finanziaria della 

Società e il ricorso di EUR S. p.a. alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, 

comma 6, della legge fallimentare (c.d. concordato in bianco) si è riferito nella relazione di 

questa Corte sulla gestione finanziaria di EUR S. p.a. per l'esercizio 2015 cui si fa rinvio. In tale 

contesto si è avuto modo, in particolare, di riferire anche sul piano di ristrutturazione 

aziendale, sulla procedura di dismissione di parte del patrimonio immobiliare effettuata da 

EUR S.p.a., allo scopo di reperire le risorse finanziarie necessarie a supportare lo stesso piano 

di ristrutturazione aziendale e sull'accordo di ristrutturazione del debito con i creditori 

finanziari ai sensi dell'art. 182-bis della legge fallimentare, pubblicato nel Registro delle 

imprese, ed omologato dal Tribunale di Roma con decreto del 2 ottobre 2015. 

Nell'ambito del suddetto accordo di ristrutturazione del debito è stato definitivamente sciolto 

per mutuo consenso il contratto finanziario derivato che era stato stipulato fra EUR S.p.a. e le 

banche finanziatrici in data 15 luglio 2010, rivisto in alcune sue clausole in data 21 dicembre 

2010, ed ammontante ad un importo complessivo di 190 milioni di euro circa. Nel prevedere 

lo scioglimento del contratto finanziario derivato, EUR S.p.a. si è impegnata a rimborsare il 

prestito per un importo non inferiore a quello indicato, per ciascun finanziatore derivato, nel 

documento accluso in apposito allegato allo stesso accordo di ristrutturazione, e comunque 

per un importo complessivo non inferiore a 156,4 milioni di euro da rimborsare integralmente, 

per capitali ed interessi, entro e non oltre il 31 dicembre 2020, ferma ed impregiudicata 

l'applicazione delle ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio previste nello stesso accordo di 

ristrutturazione. 

Allo scopo di accertare il reale andamento storico dello strumento derivato collegato al 

finanziamento con il pool di banche, in data 17 novembre 2016 EUR S.p.a. ha conferito 

l'incarico ad un consulente esterno di effettuare un'analisi delle operazioni in derivati, anche 

al fine di valutare la correttezza dell'operato degli Istituti di credito. 

Complessivamente, queste operazioni in derivati hanno quindi generato flussi negativi per 

EUR S.p.a. pari a quasi 57 milioni di euro. 

L'analisi sull'informativa fornita al cliente EUR S.p.a. da parte degli Istituti di credito ha messo 

in luce~ sempre secondo la suddetta relazione consulenziale - alcune carenze sostanziali le cui 
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ricadute, in termini di nullità ovvero annullabilità dei contratti, risulterebbero meritevoli -

secondo il consulente - di ulteriori approfondimenti dal punto di vista legale. A tal fine, il 

Consiglio di Amministrazione di EUR S.p.a., nella seduta del 3 aprile 2017, - a seguito dei 

risultati emersi dagli specifici approfondimenti tecnici - ha conferito mandato 

all'Amministratore Delegato di individuare le possibili opzioni di intervento da attivare per 

meglio garantire la salvaguardia del patrimonio sociale, considerata anche la necessità di 

assicurare la continuità e la corretta gestione del debito ancora in essere nei confronti del 

sistema bancario. 
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5. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Nel periodo di riferimento della presente relazione (2016) è proseguito Yimpegno della 

governance di EUR S.p.a. nell'affrontare e risolvere prioritariamente le criticità che si erano 

manifestate già nel corso degli esercizi precedenti in ordine alle più importanti operazioni di 

valorizzazione ed incremento del patrimonio immobiliare intraprese dalla Società a partire 

dalla sua costituzione. 

Quanto al Nuovo Centro Congresst i lavori di realizzazione e il finanziamento dell'opera 

hanno scontato il grave errore - già riconducibile all'inizio dei lavori - dell'aver avviato 

l'esecuzione dell'opera, nel 1998, in assenza di una completa e certa copertura finanziaria e di 

aver individuato in EUR S.p.a., e cioè in una società partecipata la cui mission fondamentale è 

soprattutto la gestione di proprietà immobiliari già esistenti, il soggetto realizzatore di una 

opera molto impegnativa sotto il profilo architettonico e finanziario, mediante risorse 

finanziarie proprie, sicuramente non adeguate rispetto alle ingenti esigenze finanziarie 

necessarie, e stanziamenti di cofinanziamento pubblico, anch'essi assai limitati rispetto alle 

reali esigenze, concessi a valere sulla legge per Roma Capitale. All'assenza di una completa e 

certa copertura finanziaria, sono da aggiungere il travagliato e tortuoso percorso di 

avanzamento dei lavori, un alto numero di varianti, e il conseguente aumento dell'importo 

contrattuale, un rilevante allungamento dei tempi di realizzazione dell'opera, l'insorgere di 

diversi contenziosi tra stazione appaltante ed appaltatore, le vicende riguardanti la 

progettazione e l'affidamento di II opere complementari" alla realizzazione e gestione del 

Nuovo Centro Congressi, nonché le ingenti spese sostenute da EUR S.p.a. per la progettazione, 

la direzione lavori e la direzione artistica per la realìzzazione dell'opera: vicende queste su cui 

si è già ampiamente riferito nella relazione al Parlamento sugli esercizi 2011 e 2012, a cui si fa 

rmv10. 

La consistente lievitazione dei costi di realizzazione del Nuovo Centro Congressi e i 

conseguenti problemi di ordine economico che sono venuti a determinarsi con la necessità di 

trovare le risorse per l'ultimazione dei lavori e di assicurare la continuità finanziaria della 

società, hanno determinato la grave crisi finanziaria di EUR S.p.a., che ha indotto gli 

amministratori della Società ad assumere la decisione di proporre il ricorso al Tribunale di 

47 
Corte dei conti - Relazione Eur S.P.A. - esercizio 2016 



–    48    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 68 

Roma per l'ammissione di EUR S. p.a. alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 

161, comma 6, della legge fallimentare (c.d. concordato in bianco). 

I lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi sono stati ultimati il 30 giugno 2016, e in 

data 29 ottobre 2016 l'opera è stata finalmente inaugurata. 

Con riguardo alla valorizzazione dell'area dell'ex Velodromo Olimpico non ha avuto a 

tutt'oggi ancora alcun esito in sede amministrativa il nuovo progetto urbanistico proposto al 

Comune di Roma nel dicembre 2010. 

Per quanto riguarda i lavori per la realizzazione dell'Acquario di Roma - che interessano una 

parte del lago dell'EUR - in data 6 febbraio 2014 è stato sottoscritto un accordo integrativo al 

contratto di Concessione-Convenzione stipulato il 16 febbraio 2006, concernente la 

realizzazione di un acquario e di uno spazio museale nel Laghetto artificiale dell'EUR, 

denominato "Museo Marino Mediterraneo Mare Nostrum". Con il suddetto accordo 

integrativo sono stati fissati gli oneri conseguenti al mancato adempimento da parte della 

concessionaria Mare Nostrum delle tempistiche indicate nel cronoprogramma dei lavori, a 

causa del perfezionamento di alcune varianti richieste dai conduttori dell'Acquario, oltre che 

da taluni adeguamenti resisi necessari in corso d'opera per effetto di disposizioni normative e 

regolamentari sopravvenute. E' stato, pertanto, fissato un nuovo termine di conclusione dei 

lavori di completamento del complesso immobiliare, che avrebbe dovuto consentire l'apertura 

al pubblico dell'Acquario entro il termine del mese di giugno 2015. Il fermo lavori dovuto alle 

difficoltà finanziarie della Mare Nostrum e alle trattative intercorse tra quest'ultima e le 

banche, hanno determinato ulteriori notevoli ritardi rispetto ai tempi di consegna dei lavori 

stessi. 

Peraltro, nel mese di marzo 2016, in conseguenza di infiltrazioni d'acqua, i lavori sono stati 

nuovamente sospesi, sicché, ad oggi, la realizzazione dell'Acquario non risulta ancora 

conclusa. 

Ancora assai critica risulta essere la situazione relativa alla gestione di Luneur. Va ricordato 

che i lavori ancora da eseguire riguardano essenzialmente il completamento delle finiture edili 

delle parti esterne (vialetti, cigli ecc .. ), gli impianti elettrici e di illuminazione esterna, e il 

completamento degli impianti meccanici e fognari. 

Riguardo invece alle altre lavorazioni (quasi ultimate) restano ancora da eseguire 

essenzialmente le finiture degli edifici e i completamenti degli impianti relativi. 
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