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fattibilità tecnico economica dell'iniziativa, sulla base di diverse ipotesi di struttura 

finanziaria dell'operazione. 

- Accordo strategico con il Gruppo Barce/ò: in attuazione della lettera di intenti 

siglata a suo tempo con Barcelò Gestiòn Hotelera S.L., nelle prospettiva di definire i 

contenuti di accordi di gestione pluriennali, sono stati sottoscritti contratti di affitto 

stagionali del villaggio Floriana, per le 2 stagioni fino alla stagione 2014 e, nel mese 

di febbraio 2013, è stato firmato il contratto di affitto d'Azienda del villaggio ex Valtur 

(Simeri Village ), ammodernato secondo un progetto previamente condiviso con il 

Gestore. 

Azioni commerciali 

• Operator Selection Villaggio Torre d'Otranto: in vista della scadenza del 

contratto di affitto del villaggio di Otranto con l'operatore Club Med, è stata 

avviata, nel mese di aprile 2013, la procedura di selezione del nuovo gestore, 

che ha coinvolto 32 operatori nazionali ed esteri. All'esito della selezione è 

stato deliberato l'affidamento della gestione, per il tramite di un contratto di 

affitto d'azienda pluriennale, alla Bestar Sri, società di gestione italiana, con 

sede nelle Marche, che gestisce un totale di tre villaggi in Italia ed uno in 

Messico. 

• Vendita di parte degli immobili ex Fintecna Immobiliare ed altre 

rimanenze: nel secondo semestre 2012 è stato conferito alla società Jones 

Lang La Salle un incarico annuale, rinnovabile a richiesta di Italia Turismo, per 

la vendita di immobili di proprietà di Italia Turismo e specificatamente: 

o Palazzo Medici Clarelli a Roma 

o Complesso Immobiliare a Lerici 

o Complesso immobiliare di Saline di Volterra 

o 

o 

o 

Agenzia Tabacchi a Sansepolcro 

Terreni a Nicotera 

Terreni ad Arenella 

o Terreni ad Agropoli 

o Country Club e multiproprietà di Alimini 
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L'incarico non ha prodotto nemmeno parzialmente i risultati attesi, a causa della 

stasi del mercato immobiliare italiano, come innanzi analizzato, penalizzato tra 

l'altro dall'allungamento dei tempi di commercializzazione e dal forte 

rallentamento delle attività, conseguenza anche delle note difficoltà di accesso 

al credito bancario. 

Allo scadere del contratto, che prevedeva esclusivamente corrispettivi in forma 

di success fee, l'Advisor non ha potuto mettere a disposizione di Italia Turismo 

risultati significativi, neanche in termini di manifestazioni di interesse. Nel 

frattempo la società ha organizzato un apposito team dedicato alla 

valorizzazione e vendita degli asset, nell'ambito dell'area Sviluppo e Property, 

che ha proseguito l'attività di vendita di tali immobili. Sono pervenute offerte di 

acquisto di alcuni immobili ubicati nel comprensorio di Alimini e nel 

comprensorio dì Agropoli; è in corso di perfezionamento la cessione 

dell'immobile Tennis Club di Agropoli, mentre è in fase di valutazione un'offerta 

irrevocabile di acquisto delle aree del lido di Agropoli. 

Andamento della gestione nei principali comprensori in cui opera la Società 

• Comprensorio di Simeri Crichi - in attesa di poter formalizzare la consegna 

delle infrastrutture ad uso pubblico alla Amministrazione Comunale, è 

proseguita l'attività di manutenzione ordinaria e straordinaria di competenza. 

• Simeri Golf Resort - a seguito della cessazione del contratto "cast plus fee" 

con l'impresa affidataria per la realizzazione della nuova struttura turistica, ed 

ottenuta la riconsegna del cantiere, sono in corso di acquisizione tutti gli 

elementi necessari per valutare le opzioni possibili, che vanno da un eventuale 

collocamento sul mercato al completamento dell'investimento, in funzione della 

disponibilità delle necessarie coperture finanziarie e della possibilità di ottenere 

un'ulteriore proroga dei termini, fissati al 31 marzo 2015, per l'accesso ai 

contributi da Contratto di Programma. 

• Simeri Vil/age - A seguito della riconsegna del villaggio da parte del gestore 

Valtur e alla volontà di completare le attività volte al riposizionamento sul 

mercato del villaggio per la stagione 2013, è stato dato forte impulso alle 
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attività di investimento, già awiate nel 2012, in adempimento degli impegni 

assunti, nell'ambito del contratto di affitto d'azienda. E' stato realizzato il totale 

ammodernamento delle camere e delle principali aree comuni, secondo gli 

standard richiesti da una clientela internazionale e in conformità ai requisiti di 

classificazione del villaggio a quattro stelle, per un investimento complessivo di 

6 milioni di euro. 

• Floriana - Gli investimenti dell'esercizio sono relativi al proseguimento del 

programma, awiato nel 2012, di manutenzione straordinaria delle coperture 

dei fabbricati e di adeguamento delle aree esterne del villaggio destinate a 

servizi comuni, per un importo di euro 2, 1 milioni. 

• Alimini - Gli investimenti effettuati nel corso del 2013 nel villaggio Bravo Club 

gestito da Alpitour, pari a circa 499 mila euro, sono relativi al piano di 

manutenzione straordinaria programmata e hanno riguardato principalmente gli 

interventi sulle coperture dei fabbricati. 

• Villaggio Torre d'Otranto - Nel corso dell'esercizio, sono stati realizzati 

investimenti per circa 975 mila euro per la costruzione della nuova linea di 

approwigionamento idrico del villaggio e per l'adeguamento con ampliamento 

della vasca di accumulo dell'acqua potabile, oltre all'acquisto di dotazioni per il 

villaggio dall'ex gestore Club Mediterranée. 

• Villaggio Pisticci - Completato il primo lotto dei lavori di ammodernamento del 

villaggio relativo al rifacimento delle reti impiantistiche, la realizzazione 

dell'intero programma di investimenti sarà avviata non appena saranno 

disponibili le previste coperture finanziarie. 

• Stintino - Il villaggio Le Tonnare è stato oggetto di interventi di 

ammodernamento nell'area esterna destinata alla ristorazione, per un 

investimento di euro 228 mila. 

• Comprensorio di Cassano - Sono in corso le attività volte alla definizione di 

nuove ipotesi di valorizzazione del sito, per le parti di terreno ad oggi non 

sviluppate. In tale scenario, sono state avviate interlocuzioni con 

l'Amministrazione Comunale volte a risolvere gli aspetti amministrativi relativi ai 

precedenti impegni e, nel contempo, ad armonizzare le ipotesi di possibile 
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valorizzazione con le linee del nuovo strumento di pianificazione urbanistica 

comunale (Piano Strutturale Associato della Sibarite). Nel frattempo, sono 

proseguite le attività di manutenzione ordinaria e straordinaria (per euro 367 

mila) delle infrastrutture realizzate, al fine di perfezionare la consegna al 

Comune. 

• Per quanto attiene le proprietà di Nicotera, Agropoli, Arene/la e Alimini, 

destinate alla vendita, sono proseguite, in parallelo alle attività di 

commercializzazione, le ordinarie attività di gestione e manutenzioni. Si 

segnala che, in data 31 luglio 2013, è stato notificato da parte del Comune di 

Agropoli, l'avvio del procedimento diretto all'imposizione del vincolo 

preordinato all'esproprio dei terreni di proprietà Italia Turismo in località 

Trentova, per consentirne l'utilizzazione alla collettività, ai sensi e per gli effetti 

dell'art. 11 del D.P.R. n. 327/81, con indicazione in euro 800.046,65 

dell'indennità di esproprio. Nei termini consentiti, sono state presentate le 

Osservazioni al provvedimento, a miglior tutela degli interessi della società. 

• Per quanto attiene il terreno di Pisticci, le prospettive di valorizzazione 

rimangono collegate alle potenzialità della futura gestione del ristrutturando 

villaggio e del posizionamento che si andrà a dare al sito proprio in ragione 

dell'esercizio di tale nuova attività turistica. 

Investimenti realizzati 

Come riepilogo, nella tabella seguente è riportato il dettaglio - per asset di 

riferimento - degli investimenti conclusi nell'anno 2013 dal Gruppo: 
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Regione ftsset di riferimento Società Importo (Euro/ 000) 

Calabria Villaggio Floriana Italia Turismo S.pA 2.134 

Calabria Villaggio Sibari Resort Italia Turismo S.p.A -
Calabria Residence Costa di Simeri Italia Turismo S.pA 38 

Calabria Villaggio Family Italia Turismo S.pA 6.046 

Totale Calabria 8.218 

Puglia Villaggio Alimini Italia Turismo S.p.A 498 

Puglia T arre d'Otranto Italia Turismo S.pA 975 

Totale Puglia 1.473 

Sardegna Le Tonnare Italia Turismo S.pA 228 

Totale Sardegna 228 

Basilicata Villaggio Metaponto Italia Turismo S.pA 914 

Totale Basilicata 914 

TOTALE 10.834 

6.8. Altre società controllate 

Nel seguito sono riassunte, a completamento delle informazioni già riportate in altri 

paragrafi, le principali operazioni societarie intervenute, a partire dall'anno 2011, con 

riferimenti ad eventi societari ritenuti significativi nel 2013, relative alle Società 

Regionali facenti capo ad lnvitalia e ad altre partecipazioni detenute nel territorio 

nazionale) 

S.A.P.O. S.p.A., Torre d'Otranto S.p.A. e S.T.M. S.p.A_ 

In data 14 marzo 2011 Italia Turismo S.p.A. ha acquistato le azioni detenute da Club 

Med nelle sopra citate società, divenendone - quindi - azionista unico. 

lnvitalia Partecipazioni SpA 

Il Piano di riordino e dismissioni attuato a suo tempo da lnvitalia, come fissato dalla 

Direttiva del Ministro dello Sviluppo Economico del 27 marzo 2007 ed approvato con 

decreto ministeriale del 31 luglio 2007, prevedeva il trasferimento ad una c.d. 

"società veicolo" delle partecipazioni e di altri assets ritenuti non strategici. 

La società veicolo è stata identificata in lnvitalia Partecipazioni S.p.A. che è 

interamente controllata dall'Agenzia ed ha come oggetto la gestione dei processi 
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residui di dismissione/liquidazione di partecipazioni, originariamente detenute dalla 

Capogruppo e ritenute non strategiche, secondo le regole fissate nella citata 

Direttiva ministeriale; in tale ambito di attività, lnvitalia Partecipazioni 

governa/gestisce un perimetro di società, di quote di capitale e altri cespiti di attività, 

quali crediti, beni immobili facenti capo all'Agenzia, con l'obiettivo di porre in essere 

la progressiva riduzione del loro numero, fino al loro azzeramento. 

Il 27 maggio 2011 è stata formalizzata, tra l'Agenzia ed lnvitalia Partecipazioni, la 

cessione di ramo d'azienda complementare alle partecipazioni già cedute, allo 

scopo di dotare la stessa lnvitalia Partecipazioni degli strumenti necessari 

all'espletamento della propria attività. 

Nel corso del 2013 è proseguita l'attività di monitoraggio dei crediti derivanti sia 

dalla incorporazione di Investire Partecipazioni avvenuta nel 201 O, sia dalla 

cessione di ramo d'azienda del 27.5.2011, con gestione delle controversie legali ed 

incasso dei crediti. 

Nell'anno 2013, l'Agenzia ha ceduto ad lnvitalia Partecipazioni le seguenti 

partecipazioni: 

• Sviluppo Italia Calabria Scpa in liquidazione (75, 76% ); 

• Sviluppo Italia Campania SpA in liquidazione (99,88%); 

• Sviluppo Italia Sardegna SpA in liquidazione (95,42%); 

• IDC Scarl in liquidazione (6,6%); 

• LameziaEuropa S.p.A. (20%); 

• Sistema Walcon Sri (45,24%). 

Le operazioni sono state approvate dal Ministro dello Sviluppo Economico, ai sensi 

e per gli effetti di quanto previsto dal D.M. 18 settembre 2007 e successive 

modificazioni ed integrazioni, con provvedimento n. 0000501 in data 10.01.2014. 

Società regionali 

Sviluppo Italia Calabria S.p.A. in liquidazione 

In data 27 maggio 2013 l'assemblea straordinaria ha adottato un nuovo statuto. 
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L'operazione è stata approvata dal Ministro dello Sviluppo Economico, ai sensi e per 

gli effetti di quanto previsto dal D.M. 18 settembre 2007 e successive modificazioni 

ed integrazioni, con provvedimento n. 0003457U in data 15 marzo 2013. 

Sviluppo Italia Sardegna in liquidazione 

In data 22 marzo 2013 l'assemblea straordinaria ha trasferito la sede legale a 

Roma ed ha adottato un nuovo Statuto 

L'operazione è stata approvata dal Ministro dello Sviluppo Economico, ai sensi e per 

gli effetti di quanto previsto dal D.M. 18 settembre 2007 e successive modificazioni 

ed integrazioni, con provvedimento n. 0003457U in data 15 marzo 2013. 

Sviluppo Italia Campania 

In data 27 giugno 2013 l'assemblea straordinaria ha modificato lo Statuto sociale. 

L'operazione è stata approvata dal Ministro dello Sviluppo Economico, ai sensi e per 

gli effetti di quanto previsto dal D.M. 18 settembre 2007 e successive modificazioni 

ed integrazioni, con provvedimento n. 0003457U in data 15 marzo 2013. 

Le tre suddette partecipazioni sono state cedute ad lnvitalia Partecipazioni S.p.A. 

con atto del 30 dicembre 2013; la cessione è state approvata dal Ministro dello 

Sviluppo Economico, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dal D.M. 18 

settembre 2007 e successive modificazioni ed integrazioni, con provvedimento n. 

0000501 in data 10.01.2014 
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7. CONCLUSIONI 

L'Agenzia, nel corso del 2013, ha sviluppato le attività assegnatele dalle diverse 

norme che ne hanno disciplinato gli interventi con i risultati indicati nei paragrafi 

precedenti della presente relazione. 

La centralità di lnvitalia rispetto al perseguimento degli obiettivi di politica industriale 

e di politica di coesione va assumendo caratteri sempre più evidenti. E tale 

centralità viene ribadita anche dai provvedimenti normativi approvati nel 2014, di cui 

nel seguito si forniscono i cenni essenziali. 

Nel decreto di razionalizzazione della PA (D.L. n.101/2013) è stata disposta la 

creazione di una Agenzia per la Coesione territoriale con il compito di rendere più 

efficace l'uso dei Fondi europei, e potenziare la capacità tecnica e amministrativa 

delle regioni e delle amministrazioni centrali e locali. Con il medesimo 

provvedimento si prevede che la Presidenza del Consiglio dei Ministri possa 

avvalersi di lnvitalia, al fine di rafforzare l'attuazione della politica di coesione ed 

assicurare il perseguimento dell'attuazione dei programmi cofinanziati dai fondi 

strutturali e per dare esecuzione alle determinazioni assunte in materia di poteri 

sostitutivi, in caso di inerzia o inadempimento delle amministrazioni pubbliche 

nell'attuazione della politica di coesione (comma 6, articolo 6, D.Lgs. n. 88/11 ), 

anche attraverso il ricorso alle misure di accelerazione degli interventi strategici di 

cui all'articolo 55-bis del D.L. n. 1 del 2012 convertito con la L. n. 27/12. 

Inoltre, la Presidenza del Consiglio dei Ministri potrà esercitare la propria azione, 

promuovendo il ricorso ai contratti istituzionali di sviluppo (introdotti e disciplinati dal 

D.L. n. 69/2013). 

In questo ambito, lnvitalia è chiamata dal Legislatore ad assolvere un ruolo tecnico 

di raccordo con la citata Agenzia e le amministrazioni centrali. Per assicurare una 

più efficiente ed efficace spesa dei fondi strutturali sarà necessario rafforzare il ruolo 

nazionale e accrescere la concentrazione delle risorse su pochi obiettivi ritenuti 

prioritari. 
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lnvitalia, inoltre, potrà assumere le funzioni dirette di autorità di gestione e di 

soggetto responsabile per l'attuazione di programmi ed interventi speciali, anche a 

carattere sperimentale, nonché per dare esecuzione alle determinazioni assunte in 

materia di poteri sostitutivi, in caso di inerzia o inadempimento delle amministrazioni 

pubbliche nell'attuazione della politica di coesione. 

In una situazione di fragilità organizzativa e amministrativa, quale quella del nostro 

Paese, la concentrazione delle risorse su pochi obiettivi ben definiti favorirà la 

semplificazione e il rafforzamento della capacità amministrativa e il monitoraggio 

dell'attuazione dei programmi. 

Con il decreto "Destinazione Italia" (D.L. 23 dicembre 2013, n. 145) è stata 

introdotta, con il supporto tecnico di lnvitalia, la revisione della normativa relativa 

all'autoimprenditorialità e all'autoimpiego. Il sistema di agevolazioni è improntato a 

una funzione anticiclica e dì contrasto alla disoccupazione femminile e giovanile. 

In particolare, l'agevolazione è diretta a sostenere la creazione e lo sviluppo di 

piccole imprese (micro e piccola dimensione), possedute in prevalenza da giovani o 

da donne. L'intervento pubblico è stato altresì esteso anche all'imprenditoria 

femminile. Ai soggetti ammessi alle agevolazioni sono concedibili aiuti nella sola 

forma del mutuo agevolato per gli investimenti (è stato quindi eliminato il contributo 

a fondo perduto), a tasso zero, da restituire al massimo in 8 anni e di importo sino al 

75 per cento della spesa ammissibile. L'assenza del contributo a fondo perduto 

definisce una maggiore selettività e sostenibilità dello strumento, nonché una forte 

qualificazione del target di riferimento dello stesso. 

Gli incentivi sono applicabili su tutto il territorio nazionale (non vi è più, quindi, una 

limitazione alle aree svantaggiate del Paese) e sono concessi in regime de minimis. 

La necessità di riattivare il regime di aiuto anche al di fuori dei territori interessati a 

crisi industriali complesse di rilievo nazionale, a cui il regime resta prioritariamente 

destinato, trae origine dalla numerosità delle situazioni di crisi oggi esistenti che, pur 

determinando significativi effetti per la politica industriale italiana, non rientrano nella 

definizione più stringente di crisi industriale complessa. 

Con il medesimo provvedimento sono state introdotte modifiche per gli interventi di 

reindustrializzazione, promossi dall'Agenzia. 
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In particolare: 

- ai fini del riconoscimento da parte del Ministro dello sviluppo economico delle 

"situazioni di crisi industriale complessa" l'istanza della regione interessata è 

possibile, ma non è più indispensabile; 

- è soppressa la disposizione che escludeva dall'ambito di intervento della disciplina 

sulla riqualificazione produttiva di aree di crisi industriale complessa, le situazioni di 

crisi che risultano risolvibili con risorse e strumenti di competenza regionale. 

Pertanto, in conseguenza di tale modifica, anche in relazione a tali situazioni potrà 

intervenire il riconoscimento ministeriale; 

- è esteso a tutto il territorio nazionale, il regime di finanziamenti agevolati collegato 

al Piano di promozione industriale (di cui agli articoli 5, 6, e 8 del D.L. n. 120/1989, 

convertito con la Legge n .181 ), per le aree o distretti interessati da fenomeni di crisi 

industriale, diverse da quelle complesse, ma con impatto significativo sullo sviluppo 

dei territori e sull'occupazione. La concessione delle agevolazioni, pur restando 

destinata in via prioritaria ai progetti di riconversione e riqualificazione nei casi di 

situazioni di crisi industriali complesse, può dunque estendersi ad altre situazioni, la 

cui individuazione è rimessa ad un decreto, di natura non regolamentare, del 

Ministro dello sviluppo economico, da emanarsi entro 90 giorni dall'entrata in vigore 

del decreto legge, sentita la conferenza Stato-regioni. 

E' stato, inoltre, potenziato, anche dal punto di vista organizzativo, il ruolo di lnvitalia 

(introdotto dal Legislatore nel 2012) quale Centrale di Committenza. La Pubblica 

Amministrazione può infatti awalersi direttamente di lnvitalia per le attività connesse 

alla nuova funzione. 

Infine, con la legge di stabilità per il 2014 (Legge 27 dicembre 2013, n. 147:" 

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato") è 

stato, fra l'altro, disposto il rifinanziamento, nella misura di 50 milioni di euro per 

ciascuno degli anni 2014 e 2015 e 100 milioni di euro per l'anno 2016 per i contratti 

di sviluppo. 




