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Determinazione n. 13/2018

in

Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 15 febbraio 2018;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto I'art. 3, comma 5, del d.lgs. n. 509/1994, con il quale la Cassa nazionale del notariato é stata

sottoposta, relativamente alla gestione delle assicurazioni obbligatorie, al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2016, nonché le annesse
relazioni del Presidente e degli organi di revisione;

udito il relatore Consigliere Stefano Siragusa e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con

la quale la Corte, in base agli atti ed elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del

Parlamento sul controllo eseguito per la gestione finanziaria dell’Ente predetto per ’esercizio 2016;

ritenuto che, dall’esame della gestione e della documentazione, si evince quanto segue:

1) il risultato economico del 2016 ¢ stato pari a 55,2 milioni di euro, in aumento (+70,32 per cento)
rispetto al 2015, confermando ’andamento positivo dell’esercizio precedente;

2) il gettito contributivo (comprensivo dei contributi di maternita), pari a 292,9 milioni di euro per
il 2016, ha registrato una crescita di 27,1 milioni di euro (+10,2 per cento, rispetto all’esercizio
precedente, pari a 265,8 milioni di euro), a fronte del quale le prestazioni correnti complessive
(comprensive delle indennita di cessazione) sono aumentate dello 0,73 per cento passando da 234,2
milioni di euro del 2015 a 235,9 milioni di euro nel 2016;

3) I'indice di copertura delle prestazioni da parte delle correlate entrate contributive é in aumento

passando da un valore di 1,30 del 2015 all’1,41 del 2016;
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‘ MOD. 2
MODULARIO J

b JOLERSR

4) la spesa complessiva per pensioni ha raggiunto, nel 2016, i 203,7 milioni di euro, con un incremento
dell’1,27 per cento rispetto al precedente esercizio (+2,6 milioni di euro in valore assoluto), per effetto
della crescita del numero delle pensioni dirette e della vita media della popolazione in quiescenza;

5) il rapporto tra iscritti e pensionati (indice demografico) é rimasto invariato e si & attestato, nel
2016, su un valore pari a 3,6 in ragione dell’aumento dei notai pensionati e di quelli iscritti;

6) i crediti verso i locatari, nel 2016, risultano in leggero aumento in valore assoluto per 66 migliaia
di euro rispetto al 2015;

7) con riferimento al medio-lungo periodo, tenute presenti le risultanze del bilancio tecnico al 31 dicembre
2014, la Cassa dovra monitorare 'andamento della gestione previdenziale per gli eventuali altri
provvedimenti necessari a garantirne I’equilibrio, con particolare riferimento alla mancanza di
copertura delle indennita di cessazione, che potrebbe derivare da una diminuzione delle rendite
patrimoniali;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’art. 7 della citata legge

n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto consuntivo

— corredato delle relazioni amministrative e degli organi di revisione — della relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si uniscano perché ne facciano parte integrante;

P.Q.M.
comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio 2016 — corredato della relazione degli organi amministrativi e di
revisione — I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla

gestione finanziaria della Cassa nazionale del notariato per il detto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE

Stefano Siragusa Enrica Laterza

Depositata in segreteria il 28 febbraio 2018
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento - ai sensi dell’artt. 7 della 1. 21
marzo 1958, n. 259 - sul risultato del controllo eseguito, in base all’art. 2 della predetta legge, sulla
gestione finanziaria della Cassa nazionale del notariato relativamente all’esercizio 2016 nonché sui

fatti di maggiore rilievo intervenuti successivamente.

La precedente relazione ¢ stata approvata da questa Corte con determinazione del 15 dicembre 2016,

e pubblicata in Atti parlamentari della XVII Legislatura, Doc. XV, n. 474.

Corte dei conti — Relazione Cassa nazionale del notariato esercizio 2016



Camera dei Deputati - 8 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

1. IL SISTEMA PREVIDENZIALE DELLA CASSA NAZIONALE DEL
NOTARIATO

La Cassa nazionale del notariato, gia ente pubblico istituito con regio decreto-legge 9 novembre 1919,
n. 2239, & divenuta, dal 1995, associazione senza scopo di lucro e non commerciale, in attuazione del

d.lgs. 30 giugno 1994, n. 509.

La Cassa svolge le attivita di previdenza, di mutua assistenza e di solidarieta tra gli iscritti previste
dallo statuto.

L’appartenenza alla Cassa ¢ obbligatoria per tutti i notai in esercizio e per tutti i notai in pensione?.
I trattamenti previdenziali consistono, in base alla normativa statutaria e regolamentare,
nell’erogazione delle seguenti prestazioni: pensioni di vecchiaia, di anzianita, di inabilita, pensioni
speciali (connesse con eventi particolari), pensioni ai superstiti (indirette e di reversibilita), indennita
di cessazione, assegni integrativi a favore dei notai in esercizio, indennita di maternita.

Alle prestazioni previdenziali si affiancano le numerose attivita di mutua assistenza?.

Le risorse finanziarie occorrenti alla Cassa per I’erogazione delle prestazioni istituzionali e per
sostenere le spese di gestione sono costituite dalle contribuzioni obbligatorie versate dai notai in
esercizio, dalle somme di competenza della Cassa direttamente riscosse dagli Uffici del registro e dagli
Archivi notarili, dai proventi dei beni mobili e immobili di proprieta della Cassa.

La contribuzione & basata sui versamenti obbligatori di una quota degli onorari, per gli atti soggetti
ad annotamento nei repertori. La misura della quota contributiva puo essere variata dal Consiglio
d’amministrazione sulla base del bilancio tecnico.

Il sistema tecnico-finanziario della Cassa si basa sul finanziamento a ripartizione, con copertura degli
oneri assicurata parzialmente anche dalla gestione della riserva patrimoniale, per le prestazioni
previdenziali e assistenziali mentre il trattamento pensionistico varia soltanto in rapporto
all’anzianita di esercizio, che va da un minimo di dieci anni ad un massimo di quaranta anni, e in

rapporto all’andamento dell’inflazione.

2 Art. 10 statuto.

3 Esse hanno ad oggetto: la concessione di contributi per I'impianto dello studio al notaio di prima nomina, se versa in condizioni di
disagio economico; la concessione di assegni di studio a favore dei figli del notaio in esercizio o cessato; la corresponsione di sussidi a
favore del notaio in esercizio o cessato, qualora versi in condizioni di disagio economico; la concessione di mutui al notaio in esercizio
per I'acquisto, la costruzione o la ristrutturazione dello studio o della casa; la concessione di facilitazioni o di contributi per il
pagamento dei canoni di locazione degli immobili destinati a sede dei Consigli notarili; la prestazione di forme di tutela sanitaria
tramite la stipulazione di polizze assicurative a favore degli iscritti, dei pensionati, dei familiari a carico e del coniuge.
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Al fine di mantenere un equilibrato rapporto tra contributi e prestazioni, I’aliquota contributiva é
stata progressivamente elevata, a partire dal 1° gennaio 2008, sino a giungere, con effetto dal 1°
gennaio 2014 al 42 per cento per tutti gli atti, ad esclusione di quelli di valore inferiore a 37.000 euro
disciplinati dall’articolo 5 del d.m. n. 265/2012, la cui aliquota & pari al 22 per cento.

Gli aumenti dell’aliquota contributiva si sono resi necessari sia a causa del mutato contesto
economico generale (che ha provocato una consistente contrazione delle compravendite nell’ambito
del mercato immobiliare), sia in ragione di oggettive dinamiche demografiche interne alla categoria
professionale, sia per specifici interventi legislativi in materia previdenziale.

Con delibera n. 21 del 7 marzo 2014 il Consiglio di amministrazione ha stabilito di sospendere
I'erogazione del contributo per l'impianto studio ai notai di prima nomina, con decorrenza 1° gennaio
2014.

Per piu puntuali informazioni, in ordine ai successivi interventi in materia di prestazioni
previdenziali si rimanda ai paragrafi 4.3.1 e 4.3.3.

La Cassa del Notariato, al pari degli altri enti privatizzati di previdenza, ¢ stata assoggettata alle
norme per il controllo della spesa pubblica, in quanto inclusa nell’elenco predisposto dall’Istat
contenente le pubbliche amministrazioni inserite nel conto economico consolidato dello Stato, alle
quali si applicano, in particolare, le disposizioni introdotte dai decreti legge n. 78/2010 (convertito
nella legge n. 122/2010), n. 98/2011 (convertito nella legge n. 111/2011), n. 201/2011 (convertito nella
legge n. 214/2011), n. 95/2012 (convertito nella legge n. 135/2012) e dalla legge n. 147 del 27 dicembre
2013 (Legge di stabilita 2014).

La Cassa pubblica nel proprio sito istituzionale le relazioni della Corte dei conti.
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2. GLI ORGANI ISTITUZIONALI

Sono organi della Cassa il Presidente, I’Assemblea plenaria, I’Assemblea dei Rappresentanti, il
Consiglio d’amministrazione, il Comitato esecutivo e il Collegio dei sindaci, tutti di durata triennale,
tranne I’Assemblea plenaria, i cui componenti sono tutti gli associati e non & soggetta, percio, a
scadenza.

Non & qualificato come organo della Cassa il Direttore generale, cui spetta presiedere
all’organizzazione degli uffici e alla direzione del personale, nonché dare esecuzione alle deliberazioni
del Consiglio d’amministrazione e del Comitato esecutivo.

L’Assemblea dei rappresentanti, il Consiglio d’amministrazione, il Presidente, il Comitato esecutivo e il
Collegio sindacale sono stati rinnovati in data 27 febbraio 2016 ed il nuovo Cda si ¢ insediato in data

17 giugno 2016, per il triennio 2016-2018.

La tabella n. 1 mostra i costi per le spese di funzionamento degli Organi dell’Ente, nonché i compensi
per le indennita di funzione che, come deliberato dall’Assemblea dei Rappresentanti, sono legati
all’onorario notarile medio tabellare nazionale dell’anno precedente.

I1 graduale calo dei repertori nazionali ha prodotto, negli ultimi anni, il forte abbattimento del valore
del parametro “onorario medio nazionale™*, passato da 129.379 euro del 2006 a 64.754 euro del 20152,

anche se quest’ultimo ¢ in ripresa rispetto al precedente esercizio calcolato in 63.006 euro.

4 L’onorario medio nazionale o repertorio medio ponderato si ottiene dividendo 'ammontare risultante dei repertori di tutti i notai
esercenti nel territorio nazionale (al netto dei contributi versati alla Cassa e al Consiglio ma al lordo delle imposte) per il numero dei
posti in tabella esistenti al 31 dicembre dello stesso anno (6.270 posti).

5 Deliberato ad aprile 2016 dal Cda della Cassa.
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Tabella 1 - Compensi organi collegiali
Compensi, indennita e rimborsi ai titolari degli
2014 2015 Var. % 2016 Var. %
organi collegiali
Presidente 78.022 76.867 -1,46 78.999 2,77
Consiglio di amministrazione 262.777 258.953 -1,46 262.682 1,44
Collegio dei sindaci 58.565 57.713 -1,45 59.315 2,78
Rimborso spese e gettoni presenza 976.135 | 1.035.044 6,03 923.407 -10,79
Compensi, rimborsi spese Assemblea Delegati 63.544 31.743 -40,60 51.439 36,29
Oneri previdenziali (legge 335/95) 7.777 13.181 69,49 15.057 14,23
Totale 1.446.800 | 1.479.501 2,26 1.390.899 -5,99
Variazione assoluta anno precedente -134.521 32.701 -88.602

Nel 2016, 'ammontare complessivo dei compensi percepiti dai titolari

diminuito del 5,99 per cento (pari a -88.602 euro in valore assoluto). Il decremento & legato alla

contrazione dei costi per i rimborsi (-10,79 per cento).

Corte dei conti — Relazione Cassa nazionale del notariato esercizio 2016
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3. IL PERSONALE

3.1. La struttura amministrativa e la dinamica del costo del personale

I1 personale in servizio al 31 dicembre 2016 ammonta a 57 unita, compresi il Direttore generale e tre
dirigenti.

Le tabelle n. 2 e n. 3 espongono, rispettivamente, i dati relativi ai dipendenti in servizio al 31

dicembre di ciascun esercizio e il costo annuo, globale e medio unitario, del personale.

Tabella 2 - Personale in servizio

Qualifica 2014 2015 2016
Direttore generale 1 1 1
Dirigente 3

Quadro 5 5 4
Impiegati 49 49 49
Totale 58 58 57

Tabella 3 - Costo del personale

2014 2015 2016

Stipendi, assegni fissi, straordinari e indennita 2.903.794 3.085.881 3.110.901
Oneri sociali 789.016 781.566 815.194
Altri costi! 108.243 112.292 109.677
Oneri previdenza complementare 53.486 53.7174 63.230
TFR 183.730 190.206 191.613
Costo globale del personale 4.038.269 4.223.719 4.290.615

Variazione % -1,14 4,59 1,58
Unita di personale 58 58 57
Costo medio unitario 69.625 72.823 75.274

(1) Corsi di perfezionamento e interventi assistenziali a favore del personale.

11 costo globale del personale, pari ad euro 4.290.615, registra un aumento nel 2016 (+1,58 per cento)
rispetto al 2015 (euro 4.223.719), riconducibile al ripristino delle norme ordinarie, in quanto la legge
di stabilita 2015 (legge n. 190/2014) in quanto la legge non contiene ulteriori interventi di proroga in
materia di contenimento della spesa per il personale delle PP.AA. (d.l. n. 78/2010, convertito, con

modificazioni, dalla legge n. 122/2010).
12
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Il costo medio unitario ha registrato nel 2016 un incremento di 2.451 euro (+3,37 per cento rispetto
al 2015).
La tabella n. 4 espone ’andamento del costo medio del personale, le cui variazioni sono condizionate

dalla consistenza unitaria delle risorse umane e dai contratti collettivi di settore.

Tabella 4 - Dinamica del costo del personale

anno Costo in bilancio Personale in servizio al COSt('l mo.:dio Var. % annua
31/12 unitario

2012 4.313.133 60 71.886 1.8

2013 4.084.869 58 70.429 -2,0

2014 4.038.269 58 69.625 -1,1

2015 4.223.269 58 72.823 4,6

2016 4.290.615 57 75.274 3.4

3.2. I compensi professionali e di lavoro autonomo

I compensi professionali e di lavoro autonomo si riferiscono alle spese sostenute dalla Cassa per
prestazioni effettuate da professionisti nei vari settori di attivita.

Tali costi sono stati sostenuti prevalentemente per la gestione del patrimonio.

Nei costi sono compresi gli oneri per le spese relative agli avvocati per contenziosi nei confronti di
inquilini morosi, per vertenze, giudizi, per consulenza tecnica fornita dai professionisti, per la
gestione del patrimonio immobiliare della Cassa (ad es. servizi richiesti per interventi straordinari
sul patrimonio immobiliare sull’Ente). Sono inoltre comprese le spese inerenti alla certificazione
annuale del bilancio dell’Associazione e gli oneri per I’attuario della Cassa®, aventi ad oggetto:

- consulenze tecnico-attuariali di supporto alla normale gestione della Cassa ed ai rapporti con i
Ministeri competenti;

- consulenza per la predisposizione di un’analisi di “Asset & Liability Management (Alm)”7
finalizzata alla rivisitazione dell’asset allocation della Cassa (analisi obbligatoria ai sensi del d.m. 5
giugno 2012 pubblicato in G.U. 31 ottobre 2012, n. 255);

- consulenze tecniche sulla corretta applicazione della normativa relativa al Codice degli appalti, di

cui al d.lgs. n. 163/2006.

6 Attribuiti con delibera del Comitato Esecutivo n. 88 del 7 febbraio 2013.

7L’Alm & un processo di gestione delle attivita e passivita che consente di misurare per tutta I’attivita finanziaria, il livello di rischio
di tasso e di esplicitare il potenziale di perdita o di profitti derivante da oscillazione dei tassi. E tipicamente utilizzato dagli Istituti
di credito.
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Tali spese registrano nel 2016 una diminuzione rispetto all’onere 2015, del 9,00 per cento.

Tabella 5 - Compensi professionali e di lavoro autonomo

2014 2015 2016
Consulenze, spese legali e notarili 277.465 104.676 142.586
Prestazioni amministrative e tecnico-contabili 164.710 61.018 70.387
Studi, indagini, perizie rilevazioni attuariali 268.547 364.189 269.209
TOTALE 710.722 529.883 482.182
Variazione assoluta 27.686 -180.839 -47.701
Variazione % 4,05 -25,44 -9,00

La diminuzione é dovuta alla voce relativa a studi, indagini perizie, rilevazioni attuariali e
consulenze il cui onere di competenza del 2016 (269.209 euro) risulta inferiore del 26,08 per cento

rispetto al costo del 2015 (364.189 euro).
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4. LA GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE

4.1. Le iscrizioni alla Cassa e I'indice demografico

Ai sensi dell’art. 10 dello statuto, sono associati alla Cassa, come accennato, tutti i notai in esercizio
e tutti i notai in pensione.

La tabella n. 6 espone i dati al 31 dicembre di ciascun esercizio relativi al numero complessivo degli
iscritti, dei pensionati e all’indice demografico (rapporto iscritti/notai pensionati).

Il numero dei notai pensionati € in aumento rispetto al precedente esercizio di 11 unita (+0,83 per
cento) come pure quello degli iscritti (+2,11 per cento).

In ragione di tali andamenti, il rapporto iscritti-pensionati (indice demografico) resta invariato

rispetto al precedente esercizio pari a 3,6.

Tabella 6 - Iscritti, pensionati e indice demografico

. Var. % anno N° Notai Var. % anno .
NP° iseritti . . Indice demografico
precedente pensionati precedente
2012 4.741 1,72 1.131 4,63 4,2
2013 4.761 0,42 1.200 6,10 4,0
2014 4.756 -0,11 1.273 6,08 3,7
2015 4.742 -0,29 1.321 3,77 3,0
2016 4.842 2,11 1.332 0,83 3,6

4.2. Le entrate contributive

Il gettito delle entrate contributive & costituito dai contributi versati — in percentuale del repertorio
prodotto —solo dai notai in esercizio, dai contributi riscossi sulla base degli accertamenti promossi dalle
agenzie delle entrate locali, dai contributi previdenziali relativi ai riscatti e alle ricongiunzioni e da
quelli derivanti dall’esercizio di funzioni amministrative svolte in ambito locale dai notai.

La formazione e ’andamento delle entrate contributive della Cassa sono del tutto peculiari, in
quanto risultano strettamente collegati, pitt che al numero dei notai in esercizio, all’Tandamento delle
attivita produttive e commerciali che si avvalgono della funzione notarile.

La tabella n. 7 illustra ’evoluzione delle varie tipologie di entrate contributive.
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Tabella 7 - Entrate contributive
(in migliaia)
2014 2015 2016
Archivi notarili 251.818 263.411 290.825
Uffici del registro 358 397 358
Ricongiunzioni 74 95 64
Riscatti 529 335 116
Solidarieta su pensioni (legge 27/12/2013, n. 147) 341 354 359
Totale contributi correnti 253.119 264.593 291.722
Contributi maternita 1.174 1.203 1.189
Totale contributi 254.293 265.796 292,911

Le entrate contributive, nel corso dell’anno 2016, hanno registrato un aumento (+10,20 per cento).
Nel 2016 si conferma la tendenza positiva registrata nel 2015 (+3,7 per cento volumi repertoriali),
soprattutto dovuto all’entrata derivante dagli archivi notarili, con riflesso sulle correlate entrate

contributive.

4.3. Le prestazioni istituzionali

4.3.1. Le prestazioni previdenziali

Le prestazioni previdenziali erogate dalla Cassa comprendono pensioni dirette, indirette e di
reversibilita, pensioni speciali, indennita di cessazione e indennita di maternita.

La tabella n. 8, riguardante la ripartizione dei trattamenti pensionistici per tipologia, mostra che,
nel 2016, il numero delle pensioni ¢ aumentato rispetto al precedente esercizio raggiungendo le 2.592
unita (2.587 unita nel 2015).

Il dato complessivo del numero delle pensioni dirette corrisposte ai notai registra un aumento di 11
unita, mentre diminuiscono quelle relative al coniuge e ai familiari (-6 unita).

I1 numero delle pensioni continua, quindi, a registrare un graduale aumento. L’allungamento della
vita media e la crescita della popolazione notarile successiva agli aggiornamenti delle tabelle
ministeriali (ed il conseguente aumento dei beneficiari) costituiscono le principali cause di questo

andamento.
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Tabella 8 - Numero, tipologia e composizione percentuale delle pensioni erogate (*)

2014 2015 2016
1.273 1.321 1.332
Pensioni dirette
49,68% 51,06% 51,39%
1.2 1.1 1.1
Pensioni ai coniugi (indirette e di reversibilita) 07 88 87
47,12% 45,92% 45,79%
82 78 73
Pensioni ai congiunti
3,20% 3,02% 2,8%
TOTALE 2.562 2.587 2.592
100% 100% 100%

(*) Le percentuali indicano la consistenza di ciascuna tipologia di pensione sul totale di ciascun anno.
I valori delle pensioni si riferiscono allo stock rilevato al termine di ogni esercizio.

La tabella seguente, che illustra gli oneri per le pensioni, evidenzia che, I’entita delle pensioni dirette
¢ stata pari al 62,68 per cento della spesa totale nel corso del 2016, mentre quello delle pensioni
indirette ha inciso per il 36,47 per cento sulla spesa totale.

La spesa complessiva per pensioni ha raggiunto, nel 2016, i 203,7 milioni di euro (+1,27 per cento
rispetto al precedente esercizio), per effetto della crescita del numero delle pensioni dirette e in

ragione dell’aumento della vita media della popolazione in quiescenza.

Tabella 9 - Onere per pensioni: valori assoluti e percentuali di incidenza sul totale

(in migliaia)
2014 2015 2016
118.941 123.885 127.663
Pensioni dirette
60,34% 61,60% 62,68%
76.230 75.363 74.283
Pensioni ai coniugi (Ind. e Rev.)
38,67% 37.47% 36,47%
1.962 1.863 1.721
Congiunti
1,00% 0,93% 0,85%
TOTALE 197.132 201.111 203.668
100% 100% 100%

Anche per questo esercizio, il Consiglio di amministrazione della Cassa ha deliberato di escludere
I’applicazione del meccanismo di perequazione automatica delle pensioni.

Il numero delle pensioni dirette ai notai, come indicato, ¢ aumentato di 11 unita con un aumento
della spesa di 3,8 milioni di euro rispetto al 2015, mentre le pensioni ai coniugi sono diminuite di 1

unita e la relativa spesa & diminuita 1,1 milioni di euro.
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La spesa delle pensioni ai congiunti presenta un andamento decrescente (-5 unita) ed un leggero

decremento rispetto alla spesa del 2015 (-142 migliaia di euro).

4.3.2. La gestione delle indennita di maternita

Nella tabella n. 10 sono espostii datirelativi alle indennita di maternita in favore delle professioniste
iscritte ed al gettito della relativa contribuzione, il quale comprende i soli contributi dovuti dagli
iscritti in quanto la Cassa non ha mai richiesto il contribuito a carico del bilancio dello Stato ai sensi

dell’art. 78 d.lgs. n. 151/2001.

Tabella 10 - Indennita di maternita

Saldo della Indice di
Anno Contributi Indennita N° beneficiarie
gestione copertura
2014 1.173.750 740.181 45 433.569 1,59
2015 1.202.575 821.980 50 380.595 1,46
2016 1.189.256 847.152 55 342.104 1,40

La tabella evidenzia che I'indennita di maternita ha registrato, nel 2016, un incremento dei costi
rispetto al precedente esercizio come diretta conseguenza dell’aumento del numero delle beneficiarie
(55 nel 2016 contro 50 nel 20158), abbinato ad un decremento dell’indennita media erogata (15.403
euro nel 2016 contro 16.440 euro nel 2015). La diminuzione dei contributi é legata esclusivamente
alla diminuzione del numero dei notai in esercizio presenti alla data del primo gennaio.

L’indice di copertura é diminuito all’1,40.

E utile ricordare che esiste un tetto massimo? alle indennita unitarie erogabili in ciascun anno,

stabilito dalla 1. n. 289/2003. Nel 2016 il tetto ¢ stato fissato a 24.794 euro come nel 2015.

8 1l contributo a carico di ogni notaio in esercizio al 1° gennaio di ogni anno & pari a 250,00 euro a partire dal 1° gennaio 2009 come da
Delibera CdA n.185 del 17/10/2008 in luogo dei precedenti 129,11 euro.

9 1l tetto fissato dalla 1. n. 289/2003 & pari a 5 volte un importo la cui misura corrisponde all’80 per cento di cinque mensilita del salario
minimo giornaliero stabilito dal d.I. n. 402/1981, ferma restando la potesta di ogni singola cassa di stabilire, con delibera del Consiglio
d’amministrazione, soggetta ad approvazione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, un importo massimo piu elevato,
tenuto conto delle capacita reddituali e contributive della categoria professionale e della compatibilita con gli equilibri finanziari
dell'ente.
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4.3.3. L’indennita di cessazione

L’indennita di cessazione, prevista dall’art. 26 del regolamento per l'attivita di previdenza e
solidarieta, viene corrisposta una tantum al notaio all’atto della cessazione delle funzioni notarili ed
¢ commisurata agli anni di effettivo esercizio.

Tale indennita non & considerata propriamente un elemento previdenziale corrente, ma piuttosto
una spesa legata ad un accantonamento negli anni, la cui copertura economico-finanziaria &
strettamente legata alle rendite derivanti dai contributi capitalizzati. Pertanto il saldo negativo della
gestione patrimoniale di quest’anno & stato coperto dalle disponibilita presenti nel fondo integrativo
previdenziale, costituito proprio per far fronte all’eventuale disavanzo tra le rendite patrimoniali e
le indennita di cessazione.

Essa viene fatta gravare, in termini economici, sulla gestione patrimoniale (e non su quella corrente).
L’importo dell’indennita é stato determinato, a partire dal 2012, nella misura di un dodicesimo della
media nazionale degli onorari di repertorio, calcolata sugli ultimi venti anni antecedenti’anno della
cessazione, 1995/2015 per il 2016, sistema che ormai ¢ entrato a regime.

I beneficiari dell’indennita hanno, inoltre, la facolta di ottenere che essa venga loro versata sotto
forma di una rendita certa della durata di cinque, dieci o quindici anni, ad un tasso variabile legato
all’andamento del rendimento del patrimonio complessivo della Cassa nell’anno precedentel!?.

La tabella n. 11 illustra il numero e gli importi delle indennita di cessazione corrisposte nei vari
esercizi.

La tabella evidenzia nel 2016 una diminuzione del 2,63 per cento delle spese relative alle indennita
di cessazione pari a 28.632.461 euro, comprensivo degli interessi ad essa collegati per indennita
rateizzate (650.957 euro) e rappresenta per le sole indennita 1’11,86 per cento dei costi complessivi
delle prestazioni istituzionali della Cassa.

La diminuzione della spesa si ha per effetto della modifica all’art. 26 del Regolamento per I'attivita
di previdenza e solidarieta che, limitatamente al quadriennio 2014-2017, prevede per coloro che
avanzino domanda di pensione prima del compimento del 75° anno di eta la corresponsione in forma
rateizzata della prestazione in esame. Tale rateizzazione non puo superare i dieci anni e sul relativo
importo sono riconosciuti gli interessi a tasso variabile pari al rendimento del patrimonio

complessivo della Cassa relativo all’anno precedente. Inoltre al livello della spesa ha anche

10 11 rendimento netto del patrimonio negli ultimi anni é stato, rispettivamente, del 3,35 per cento nel 2010, del 2,24 per cento nel
2011, del 2,51 per cento nel 2012, del 2,60 per cento nel 2013, del 2,40 per cento nel 2014 e nel 2015 del 3,22 per cento.
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contribuito il numero dei beneficiari, anch’esso diminuito rispetto al precedente esercizio (118 del
2016, di cui 38 a domanda, contro i 137 nel 2015, di cui 47 a domanda).

Sirileva infine che I'ultimo tasso di remunerazione del patrimonio complessivo della Cassa, applicato
per il calcolo degli interessi erogati nel 2016, & stato quello del 2015 pari al 3,22 per cento (contro il

2,40 per cento del 2014).

Tabella 11 - Indennita di cessazione

(in migliaia)

2014 2015 2016
Ne Importo Ne Importo Ne Importo
Notai 141 26.168 123 26.108 108 26.030
Mortis causa 13 3.200 14 2.997 10 1.951
Totale 154 29.368 137 29.105 118 27.981
Variazione % 37,77 -0,90 -3,86

Nella tabella n. 12 viene esposta la spesa totale, comprensiva sia degli accantonamenti prudenziali
(che permettono di stanziare i fondi necessari per coprire 'onere delle indennita che verranno
corrisposte ai beneficiari in periodi successivi), sia degli interessi passivi corrisposti ai beneficiari che

abbiano optato per il versamento rateizzato.

Tabella 12 - Indennita di cessazione: spesa complessiva

(in migliaia)

2014 2015 2016
[ndennita di 29.368 29.105 27.981
cessazione
Interessi passivi 11 299 651
Totale spesa 29.379 29.405 28.632

Nell’esercizio 2016 si registra un incremento degli oneri per interessi passivi.

La Corte sottolinea la necessita di monitorare costantemente 1’onere che gravera sugli esercizi futuri
a seguito della rateizzazione dell’indennita di cessazione a domanda prima del raggiungimento dei
limiti d’eta, al fine di verificare lo stabile equilibrio del sistema ed eventualmente consentire, ove
necessario, ’adozione di tempestive misure, nel caso in cui sussistessero rischi di disequilibrio nel

tempo.
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4.3.4. Le altre prestazioni assistenziali

Oltre alle prestazioni previdenziali (pensioni dirette, indirette, di reversibilita e ai congiunti), la Cassa
del notariato garantisce ai propri associati una serie di servizi assistenziali, nei limiti delle
disponibilita di bilancio, che comprendono: assegni di integrazione, sussidi ordinari e straordinari,
sussidi scolastici, sussidi per “impianto studio”, polizza sanitaria e di responsabilita civile.

La tabella seguente mostra, nel 2016, per la spesa sostenuta dalla Cassa per le prestazioni assistenziali
un decremento di 2.224 mila euro (-15,53 per cento) rispetto a quella sostenuta nel precedente
esercizio, mentre nel 2015 il decremento é stato di 8.958 mila euro (-74,01 per cento) rispetto

all’esercizio precedente esercizio.

Tabella 13 - Spesa per le prestazioni assistenziali e numero dei beneficiari

Spesa (migliaia di euro) Numero dei beneficiari
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Assegni di integrazione 1.273 1.051 1.217 135 102 95
Sussidi ordinari e straordinari 0 0 0 0 0 0
Sussidi scolastici 127 71 0 179 76 0
Sussidi impianto studio 192 9 0 64 3 0
Contributo fitti sedi notarili 31 42 39 4 7 8
T T T

Polizza sanitaria 10.479 1.972 2.095 ISCI‘l.tFl . Iscn.tFl . ISCI‘l.tFl .

familiari familiari familiari
Polizza Responsabilita civile 0 0 0 0 0
Cont.rlbutl . .terremoto riapertura 0 0 42 0 0 1
studi notarili (*)

(*) Nello schema non & compreso il contributo erogato per la riapertura degli studi notarili danneggiati a causa del terremoto che ha
colpito I’Emilia Romagna nel 2012: nel 2016 ¢ stato pagato un solo contributo del valore complessivo di euro 41.922.

2014 2015 2016
TOTALE Spesa 12.103 3.145 3.393

Variazione assoluta spesa -2.224 -8.958 248
Variazione % spesa -15,53 -74,01 7,89

Nel 2015 sono stati deliberati 102 assegni di integrazione degli onorari di repertorio, per un importo
pari a 1.273 migliaia di euro, mentre nel 2016 sono diminuiti a 95 assegni, per un importo di 1.217
migliaia di euro. L’integrazione si riferisce, per la quasi totalita delle posizioni osservate, agli onorari
dell’anno 2015 registrando un aumento rispetto al precedente esercizio (1.050 migliaia di euro nel

2015), nonostante la diminuzione degli assegni erogati (95 nel 2016 contro 102 nel 2015), a causa
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dell’incremento del valore dell’assegno medio pagato nel 2016 rispetto al 2015 (12.815 euro nel 2016
contro 10.301 euro nel 2015).

Come per il precedente esercizio, la Cassa ha provveduto a stanziare, in sede di assestamento, uno specifico
fondo finalizzato a registrare 'effettiva competenza della spesa in esame (facendo riferimento ai repertori
notarili del 2016). Per il 2016, la Cassa ha confermato nella percentuale massima consentita dal
Regolamento (40 per cento) la quota da applicare sulla media nazionale, stabilendo il massimale per la
concessione dell’assegno di integrazione in euro 25.902 (come gia anticipato I’onorario medio nazionale per
il 2015 é di 64.754 euro su 6.270 posti in tabella).

Quanto alla spesa sostenuta per i sussidi di “impianto studio” si evidenzia, che nel 2016 non ci sono
erogazioni in quanto il Cda della Cassa, con delibera n. 21 del 7 marzo 2014, ne ha deciso la
sospensione con decorrenza 2014.

La Cassa eroga ai Consigli notarili e ad altri organi istituzionali o rappresentativi del notariato
contributi per il pagamento del canone di locazione degli immobili destinati alla loro sede!l. Il
contribuito viene erogato sotto forma di riduzione del canone (pari attualmente al 25 per cento e
confermato dal Cda nel mese di febbraio 2016), nel caso di immobili di proprieta della Cassa, o di
concorso nel suo pagamento (pari attualmente al 18,125 per cento del canone annuo), nel caso di
immobili di proprieta di terzi. L’onere sostenuto dalla Cassa per la concessione di tali facilitazioni &
stato per il 2016 pari a 39 migliaia di euro, destinati a 8 Consigli Notarili.

La Cassa eroga anche una forma di assistenza sanitaria mediante le prestazioni derivanti da due
polizze assicurative (una per i notai in esercizio e una per i notai in pensione). Il relativo onere di
competenza dell’esercizio 2016 & aumentato di circa 123.779 euro (+6,28 per cento) rispetto
all’esercizio precedente.

Per quanto concerne i contributi riapertura studi notarili e altri sussidi terremoto, nel 2016 é stato
rilevato un costo pari a 41.922 euro in relazione ad una domanda di sussidio straordinario. Si
sottolinea che il Cda stesso nella seduta del 16 settembre 2016, in considerazione degli eventi sismici,

ha deliberato di concedere contributi a sostegno della funzione notarile.

' Tale contributo di spesa ¢ devoluto dalla Cassa in base all’applicazione dell’art. 5, lettera e), dello statuto e del relativo regolamento
di attuazione. Non comprende I'indennita di cessazione, la cui spesa & considerata, piuttosto che, un elemento previdenziale, un
onere correlato all’accantonamento negli anni la cui relativa copertura economico-finanziaria é strettamente legata alle rendite
derivanti dai contributi capitalizzati rivenienti dalla gestione patrimoniale.
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4.4. Contributi, prestazioni e indice di copertura

La tabella seguente mette a raffronto gli oneri complessivi dei trattamenti pensionistici erogati dalla

Cassa con le correlate entrate contributive.

Tabella 14 - Contributi previdenziali, prestazioni e indice di copertura

2014 2015 2016
(A) Contributi previdenziali correnti (1) 253.119.446 264.593.084 291.721.800
Variazione % 17,28 4,53 10,25
(B) Prestazioni correnti (2) 209.235.019 204.255.095 207.061.707
Variazione % 2,15 -2,38 1,37
Saldi gestione corrente 43.884.427 60.337.989 84.660.093
Variazione % 300 37,49 40,31
Indici di copertura (A/B) 1,21 1,30 1,41

(1) Contributi da Archivi notarili, Contributi notarili Amministratori Enti Locali (d.m. 25.05.2001), Contributi dall’Agenzia delle
Entrate— Uffici del Registro, Contributi previdenziali da ricongiunzione (1. n.45/90), Contributi previdenziali — riscatti.

(2) Pensioni agli iscritti, assegni di integrazione, sussidi ordinari e straordinari, sussidi scolastici, sussidi impianto studio, contributo
fitti sedi consigli notarili, polizza sanitaria e responsabilita civile.

I contributi correnti sono costituiti per la quasi totalita da quelli degli Archivi Notarili, pari ad
euro 290.825.214 nel 2016, che rappresentano il 99,69 per cento del flusso totale destinato alla
copertura delle prestazioni correnti. Le altre voci che formano tale categoria di entrata sono i
“contributi ex Uffici del Registro”, i “contributi previdenziali da ricongiunzione”, i “contributi
previdenziali-riscatti” e i “contributi di solidarieta su pensioni (Legge 27.12.2013, n. 147)”.12

I dati esposti evidenziano una situazione in miglioramento nel 2016 rispetto all’esercizio

precedente, del 10,25 per cento.

12 La legge di bilancio per il 2017 (1.232 del 2016) ha esteso, a partire dal 1° gennaio 2017, il cumulo contributivo gratuito anche ai
lavoratori iscritti alle casse professionali disciplinate dai d.lgss.nn.509/94 e 103/96 al fine di conseguire la pensione di vecchiaia di
inabilita indiretta e ai superstiti.
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La spesa sostenuta nell’anno 2016 per erogare le prestazioni correnti spettanti agli aventi diritto,
¢ stata di 207.061.707, superiore rispetto al precedente esercizio dell’1,37 per cento.

Tale variazione positiva per il 2016 é in prevalenza attribuibile all’andamento della spesa relativa
alle “Pensioni agli iscritti”, che rappresentano il 97,13 per cento del volume delle prestazioni
correnti. Si ricorda che anche per I'anno 2016 il Cda, in presenza dell’ulteriore contrazione in
termini reali dell’attivita notarile e al fine di salvaguardare ’equilibrio economico-finanziario
dell’Associazione del medio-lungo termine, ha deliberato di escludere D'applicazione del
meccanismo di perequazione automatica delle pensioni. L’evoluzione del costo delle pensioni
dell’anno 2016 e, quindi, interamente attribuibile, come per gli esercizi precedenti, alla crescita del
numero delle pensioni dirette e all’aumento della vita media della popolazione in quiescenza.
L’indice di copertura mostra un aumento rispetto al precedente esercizio: dall’1,30 del 2015 si passa

all’1,41 del 2016.
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5. LA GESTIONE PATRIMONIALE

5.1. Premessa

La tabella seguente mostra la composizione del patrimonio mobiliare e immobiliare della Cassa del

notariato secondo i valori contabili e I’incidenza sul valore assoluto.

Tabella 15 - Struttura del patrimonio della Cassa del notariato

(in migliaia)

2014 2015 2016
Patrimonio Valore assoluto 689.173 701.213 700.812
immobiliare! incidenza % 50,45 48,90 46,60
Patrimonio Valore assoluto 676.760 732.882 803.084
mobiliare? incidenza % 49,55 51,10 53,40
TOTALE 1.365.933 1.434.095 1.503.897

1) Comprende i fabbricati e gli immobili strumentali al netto dei fondi di ammortamento e i fondi di investimento immobiliare.

2) Comprende azioni, obbligazioni, titoli di Stato, certificati di assicurazione, fondi di investimento mobiliari e gestioni mobiliari,
Pect, crediti immobilizzati liquidita.

Il patrimonio della Cassa ammonta complessivamente a circa 1.504 milioni di euro nel 2016, in
aumento di 69,8 milioni di euro, rispetto all’anno precedente. I1 46,60 per cento nel 2016 é costituto
da immobili e fondi comuni di investimento immobiliare, mentre la parte restante, costituita da
investimenti mobiliari, ¢ ammontata, a 803,1 milioni di euro (+70,2 milioni di euro rispetto al
precedente esercizio 2015).

I ricavi lordi della gestione patrimoniale nel 2016, quantificati in 40.655.266 euro (comprese le
eccedenze da alienazione immobili), al netto dei relativi costi (costi immobiliari per 6.342.064 euro e
mobiliari per 10.582.193 euro) non hanno consentito la copertura integrale delle spese relative alle
indennita di cessazione, il cui costo viene calcolato in 28.632.461 euro, comprensivo degli interessi ad
essa collegati (650.957 euro).

La spesa per indennita di cessazione viene considerata un onere strettamente correlato agli anni di
contribuzione e di esercizio professionale del notaio e trova, pertanto, la sua naturale copertura
finanziaria nelle rendite rivenienti dalla gestione patrimoniale. Si sottolinea che il saldo negativo
della “gestione patrimoniale” & stato adeguatamente coperto dalle disponibilita presenti nel “Fondo
integrativo previdenziale”, costituito proprio per far fronte all’eventuale disavanzo tra le rendite
patrimoniali e le indennita di cessazione, consentendo di rilevare sostanzialmente un saldo finale

positivo, come di fatto € accaduto quest’anno.
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Tabella 16 - Gestione Patrimoniale

2015 2016 Var. %
Ricavi lordi gestione immobiliare 26.776.188 10.315.158 -61,48
Ricavi lordi gestione mobiliare 49.816.572 30.340.108 -39,10
Totale ricavi lordi gestione immobiliare e mobiliare 76.592.760 40.655.266 -46,92
Costi gestione immobiliare -6.018.385 -6.342.064 5,38
Costi gestione mobiliare -10.165.820 -10.582.193 4,10
Indennita di cessazione -29.404.686 -28.632.461 -2,63
Totale costi gestione immobiliare e mobiliare -45.588.891 -45.556.718 -0,07
Saldo della gestione patrimoniale 31.003.869 -4.901.452 -115,81

5.2. La gestione del patrimonio immobiliare

Nel corso del 2016 I'ufficio gestioni patrimonio ha continuato a svolgere una serie di attivita, iniziate
gia nel corso del 2015, prevalentemente volte alla messa a reddito delle unita sfitte, al rinnovo dei
contratti scaduti ed al monitoraggio degli incassi per canoni ed oneri accessori, senza trascurare ogni
connessa attivita in campo amministrativo, manutentivo, urbanistico e fiscale.

Il patrimonio immobiliare della Cassa ad “uso investimento” (al lordo del fondo ammortamento e
del fondo rischi patrimonio immobiliare) & passato da 278,4 milioni di euro nel 2015 a 277,7 milioni
di euro nel 2016, con una redditivita lorda (in rapporto con i canoni accertati nell’esercizio) del 3,6
per cento (contro il 3,55 per cento del 2015).

Per I'esercizio 2016 si rilevano entrate lorde inerenti il patrimonio immobiliare per 10,3 milioni di
euro, contro i 26,8 milioni di euro del 2015 (-61,48 per cento), diminuzione attribuibile al consistente
ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area immobiliare, relativi al conferimento
immobiliare perfezionato a favore del fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite
all’apporto sono state pari a 16,7 milioni di euro).

I redditi patrimoniali ordinari rivenienti dal settore immobiliare, relativi alla voce “Affitti di
immobili”, vengono quantificati nel 2016 in 10,180 milioni di euro, facendo rilevare invece un
incremento dell’1,27 per cento rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente (10,053 milioni di
euro), andamento questo correlato fondamentalmente agli importanti incrementi dei canoni che
hanno interessato i contratti ad uso alberghiero. La categoria “Costi gestione immobiliare”, iscritta
per un totale di 6,342 milioni di euro (+5,38 per cento rispetto ai costi 2015), compendia sia il carico

fiscale dell’Associazione (quantificato complessivamente in 5,002 milioni di euro contro 4,850 milioni
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di euro del 2015) che le spese di gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare della Cassa (per

un totale di 1,340 milioni di euro contro 1,168 milioni di euro del 2015).

Tabella 17 - Indicatori di redditivita della gestione patrimoniale immobiliare

(migliaia di euro)

Rendite Rendimenti Rendimenti
Patrimonio Rendimenti Rendite complessive
Rendite complessive | complessivi complessivi
Anno |immobiliare complessivi (al netto dei costi e
complessive . (al netto dei | al netto dei al netto degli
™ lordi . . degli apporti) .
costl) costi apporti
A B B/A C C/A D D/A
2011 277.479 81.0121 29,20% 69.440 | 25,03% 6.198 2,23%
2012 258.842 52.364 | 20,23% 40.511 | 15,65% 3.301 1,28%
2013 244.882 41.265 16,85% 20.906 8,54% -6.811 -2,78%
2014 224.901 11.990 5,.33% -2.513 1 -1,12% -2.513 -1,12%
2015 207.428 26.776 12,91% -1521 -0,07% -16.852 -8,12%
2016 193.451 11.275 5.83% 2.873 1,48% 2.873 1,48%

(1) Giacenza media al netto del fondo ammortamento e del fondo rischi diversi.

5.3. I crediti verso i locatari

Una particolare attenzione merita I’esame della posizione creditoria della Cassa nei confronti dei

locatari degli immobili.

Nella tabella seguente sono rappresentati i valori dei crediti esistenti nei confronti dei locatari,

rapportati con gli importi del fondo svalutazione crediti nel periodo 2013-2016.

Tabella 18 - Crediti verso locatari

(in migliaia)

Corte dei conti — Relazione Cassa nazionale del notariato esercizio 2016

2013 2014 2015 2016
Crediti verso locatari 7.311 7.843 7.311 7.377
Fondo svalutazione crediti 5.580 5.851 5.509 5.496
Valore netto 1.731 1.992 1.803 1.881
27
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La tabella stessa mostra, nel 2016, che al netto del fondo svalutazione crediti, i crediti verso locatori
sono incrementati dello 0,90 per cento rispetto all’esercizio precedente corrispondente a 66 migliaia
di euro, con un incremento del fondo svalutazione crediti di 78.000 euro.

I1 fondo svalutazione crediti destinato alla copertura del rischio di insolvenza dei crediti verso

inquilini iscritti all’attivo, & pari nel 2016 a 5.495.889 euro.

5.4. La gestione del patrimonio mobiliare

La gestione del patrimonio mobiliare riguarda sia le attivita finanziarie immobilizzate (comprensive

dei fondi comuni mobiliari) sia quelle non immobilizzate.

5.4.1. Consistenza e struttura del patrimonio mobiliare

La tabella seguente sintetizza pertanto il patrimonio mobiliare della Cassa, distinto per tipologia di
titoli, al netto dei fondi comuni immobiliari che sono illustrati nel successivo paragrafo.

Rispetto al precedente esercizio, si registrano riduzioni nei titoli di Stato a favore dei fondi di

investimento e gestioni mobiliari e della liquidita. Sostanzialmente invariati il resto dei segmenti.

Tabella 19 - Composizione del patrimonio mobiliare

(in migliaia)

2013 2014 2015 2016

Azioni 72.349 12.184 377 377
Fondi di investimento e gestioni

155.751 225.341 433.066 457.449
mobiliari
Titoli di stato 118.025 211.190 111.066 91.999
Obbligazioni convertibili, a capitale

147.499 71.688 49.548 53.178
garantito ed altre
Certificati di assicurazione 57.332 26.686 15.476 12.570
PCT (Pronti Contro Termine) 0 0 0 0
Liquidita 115.265 127.320 120.810 184.954
TOTALE 667.771 674.409 730.343 800.528

In termini percentuali, come evidenziato nel grafico seguente, nel 2016 le componenti piu rilevanti
del predetto patrimonio sono costituite dai fondi comuni di investimento, dalle liquidita e dai titoli
di Stato: I'11 per cento del patrimonio mobiliare risulta investito in titoli di Stato, il 7 per cento in
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obbligazioni, lo 0,05 per cento in azioni, il 23 per cento in liquidita, il 57 per cento in fondi comuni
di investimento mobiliari e il restante 2 per cento in certificati di assicurazione.

Come anche osservato dal Ministero delle finanze si rileva la perdita nella negoziazione titoli ed altri
strumenti finanziari pari a 6.034.031 euro nel 2016 con un incremento di 2.331.535 euro rispetto al
precedente esercizio prodotta interamente dalle movimentazioni effettuate all’interno dei mandati

azionari.

Grafico 1 - Composizione del patrimonio mobiliare nel 2016

2016

Azioni
0%

Certificati di
assicurazione
2%
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convertibili e altre
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5.4.2. Analisi specifica dei fondi comuni immobiliari
Una voce importante nelle immobilizzazioni finanziarie é destinata ai Fondi comuni di investimento

immobiliare, cosi come sintetizzato dalla tabella seguente.
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Tabella 20 - Sintesi Fondi comuni immobiliari

F.do rischi Valore di F.do rischi Valore di

Fondo I bili Valore al patrimonio Bsflore. ! Valore al patrimonio Bs.tlore. !

onco HUmMOBIIALE | 21/12/2015 | mobiliare a1 ‘12“2"’0";5 31/12/2016 | mobiliare | ‘12“2‘3(;‘; .

31.12.2015 e 31.12.2016 e

Tmobiliom 9 417.303 810.139|  1.598.164|  2.417.303 881.697|  1.535.605
Delta 4775.0001  -1.763.986|  3.011.014]  4.775.000|  -1.014000|  3.761.000
Theta 996.042.382 | -14.935.224| 211.107.158| 226.042.382 | -18.031.823| 208.010.559
Scarlatti 16.489.323 186,819 |  16.302.504|  16.189.323 528.108| 15.961.215
Donatello-Tulipano 5 505.330 2.505.330]  2.505.330 2.505.330
Flaminia 9060671430 | 2968541 | 203.998.898| 206.967.439  -5.037.058 | 201.930.381
Optimum 1 621482 621.482 188.393 188.393
Socrate 083.041 983.041 983.041 983.041
Optimum Evolution I1 7.000.000 7.000.000]  7.000.000 7.000.000
Totale 167.801.299 | -20.673.708 | 447.127.591| 467.368.210 -25.492.686| 441.875.523

Si segnala I'unica movimentazione del comparto che ha riguardato un’ulteriore distribuzione
relativa al Fondo Optimum I (in liquidazione dal 2015) per euro 433.089.

I1 valore di carico dei Fondi Immobiliari in portafoglio, confrontato con irispettivi valori NAYV al 31
dicembre 2016 (o gli ultimi dichiarati dalle SGR) fa rilevare plusvalenze per 3,654 milioni di euro e
minusvalenze per 88,025 milioni di euro (minusvalenze imputabili per il 68,44 per cento al Fondo
Theta). A fronte di queste ultime, gli organi della Cassa hanno deciso di adeguare il “Fondo rischi
patrimonio mobiliare” portando la copertura del comparto a totali 25.492.686 euro. In particolare
18,032 milioni di euro riguardano il Fondo Theta, 5,037 milioni di euro il Fondo Flaminia, 0,528
milioni di euro il Fondo Scarlatti, mentre 0,882 milioni di euro e 1,014 milioni di euro riguardano
rispettivamente il Fondo Immobilium e il Fondo Delta, unici due fondi immobiliari quotati, per i
quali la valutazione é stata fatta, prudenzialmente, prendendo in considerazione il valore di borsa,
in virtu del notevole disallineamento della quotazione rispetto al Nav.

Come per gli esercizi precedenti, le minusvalenze del comparto appaiono riconducibili alla crisi del
mercato immobiliare ed in particolare delle conduzioni locative che influenzano negativamente le
valorizzazioni degli immobili presenti nei vari Fondi (il metodo di valutazione utilizzato &, difatti,
generalmente correlato alla redditivita attesa).

Per il fondo Delta é stato effettuato uno storno del “Fondo rischi patrimonio mobiliare” pari a
749.986 euro; nel corso del 2016 tale fondo ¢ stato infatti oggetto di interesse da parte di operatori
economici internazionali, che hanno lanciato tre “OPA” successive a prezzi crescenti, da un minimo

di 54,00 offerto con la prima operazione nel mese di maggio ad un massimo di 65,00 con la terza
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offerta lanciata nel mese di luglio. La quotazione del fondo si & quindi adeguata a tale livello di
prezzo, che si ¢ mantenuto stabile non solo per tutto il 2016 (raggiungendo un massimo di 67,60 e
chiudendo a 64,30) ma anche nei primi mesi del 2017.
Si & quindi ritenuto opportuno adeguare il fondo accantonato al 65 per cento della minusvalenza
rilevata in base alla quotazione di fine 2016, ritenendo che la valorizzazione espressa dal mercato per
il fondo Delta si sia stabilizzata intorno a tale livello.

La tabella seguente evidenzia le movimentazioni dei vari Fondi rischi patrimonio mobiliare.

Tabella 21 - Fondi rischi patrimonio mobiliare

Fondo rischi patrimonio Storni per Integrazioni per
31.12.2015 31.12.2016

mobiliare adeguamenti adeguamenti

Fondo Immobiliare Theta 14.635.224 3.096.600 18.031.823
Fondo Immobiliare Immobilium 819.139 62.559 881.697
Fondo Immobiliare Delta 1.763.986 -749.986 1.014.000
Fondo Immobiliare Flaminia 2.968.541 2.068.517 5.037.058
Fondo Immobiliare Scarlatti 186.819 341.289 528.108
TOTALI 20.673.708 -749.986 5.568.965 25.492.686

Per quanto riguarda gli altri Fondi comuni di investimento immobilizzati questa voce accoglie i
Fondi di Private Equity per un valore complessivo di 29.831.210 euro e altri Fondi comuni di
investimento mobiliari per 269.526.859 euro.

Il comparto dei Private Equity subisce un incremento netto di 0,389 milioni di euro, quale risultati
dei richiami e dei rimborsi effettuati dai diversi gestori durante I’anno.

Per quanto riguarda gli altri fondi, siregistra un incremento netto del comparto, pari a 27,769 milioni

di euro.

5.4.3. Gli indicatori di redditivita del patrimonio mobiliare
La tabella seguente illustra il rendimento complessivo del patrimonio mobiliare secondo quanto

richiesto dalla Covip per le rilevazioni annuali.
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Tabella 22 - Redditivita del patrimonio mobiliare

(in migliaia)

Anno O MDA TS Rendite lorde Rendimenti lordi Rendite nette Rendll.nento
(O) complessivo netto
A B B/A C C/A
2012 1.044.292 37.100 3,55% 13.780 1,32%
2013 1.062.427 43.708 4,11% 33.554 3,15%
2014 1.094.505 35.288 3,22% 21.460 1,96%
2015 1.141.829 52.996 4,64% 33.981 2,98%
2016 1.212.485 30.671 2,53% 12.129 1,00%

) Giacenza media: calcolata al netto del fondo ammortamento e del fondo rischi diversi.
) Affitti di immobili, interessi moratori su affitti attivi, interessi attivi, escluse plusvalenze/minusvalenze da alienazione immobili.
) Al netto dei costi diretti, di gestione (compensi amministratori, personale, etc.), imposte e tasse e quota ammortamento.

i
(2
3
(

4) Rendimento corrente netto comprensivo delle eccedenze da alienazione (minusvalenze/plusvalenze).

Il rendimento netto ¢ diminuito nel 2016 rispetto al precedente esercizio di circa il 64 per cento.
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6. IL BILANCIO

6.1. Premessa

Nella predisposizione del bilancio consuntivo sono stati adottati i criteri di valutazione dettati
dall’art. 2426 cod. civ. integrati dai principi contabili nazionali emanati dall’OIC e dalle norme di
settore, rispettando il principio di continuita del bilancio in ciascun esercizio.

Il bilancio relativo all’esercizio 2016 & stato approvato dall’Assemblea dei rappresentanti della Cassa,
ai sensi dell’art. 17, comma 1, lett. ¢), dello statuto, con delibera n. 1 adottata nella seduta del 22
aprile 2017.

Quanto alle norme di contenimento della spesa pubblica, la Cassa ha proceduto al versamento al bilancio
dello Stato di 179.757 euro per il 2016, quali risparmi per consumi intermedi di cui all’art. 8, co. 3, del
decreto-legge n. 95/2012, convertito dalla legge n. 135/2012, oltre ad avere adottato le misure finalizzate
al rispetto di quanto previsto dall’art. 5, co. 2.

Si riscontra inoltre che la Cassa ha allegato al bilancio d’esercizio il rendiconto finanziario, il rapporto sui
risultati di bilancio, nonché il conto consuntivo in termini di cassa, di cui all’allegato n. 2 del d.m. 27
marzo 2013, corredato della nota illustrativa.

Il consuntivo, ai sensi dell’art. 2, comma 3, del d.Igs. n. 509/1994, ¢ stato sottoposto a certificazione
da parte di una societa di revisione.

A differenza degli esercizi precedenti, in cui si ricalcava lo schema-tipo predisposto dalla Ragioneria
Generale dello Stato in occasione della privatizzazione delle Casse di previdenza (d.lgs. n. 509/94), lo
schema di stato patrimoniale del presente bilancio & stato allineato alle pit puntuali e stringenti
indicazioni del codice civile integrato dal d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139. Piu precisamente, rispetto
allo scorso esercizio, sono stati portati in diminuzione dell’attivo patrimoniale tutti i Fondi rischi ed
oneri e i Fondi ammortamento che per loro natura costituiscono una rettifica di valore dell’attivita
a cui si riferiscono.

Tale adeguamento, esclusivamente di carattere formale, ha comportato una diminuzione
equivalente sia nell’attivo che nel passivo patrimoniale, pari ad euro 124.291.985,47 nel 2016. Per
permettere la comparabilita dei valori esposti ¢ stato riclassificato in tal senso anche lo stato
patrimoniale chiuso al 31/12/2015, con una diminuzione dei valori attivi e passivi di euro

121.777.246,61. Per dare piu chiara lettura ed evidenza delle operazioni effettuate, lo schema di stato
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patrimoniale & rappresentato con I'indicazione a margine delle attivita lorde e dei relativi Fondi a

rettifica di valore.

6.2. Lo stato patrimoniale

La tabella seguente, relativa alle attivita patrimoniali della Cassa mostra, nel 2016, un incremento
del 4,02 per cento (corrispondenti a 57,9 milioni di euro in valore assoluto). Tale incremento & da
ricondurre all’aumento delle immobilizzazioni delle disponibilita liquide.

Le passivita registrano un incremento di 2,6 milioni di euro (+3,08 per cento), attribuibile

all’aumento dei fondi per rischi e oneri (+14,52 per cento).
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Tabella 23 - Stato patrimoniale
Var. % Var.
GIHIRAD AL 2016 2016/2015 assoluta
. L. 1.082.351.767 | 1.084.610.602 0,21 2.258.835
Immobilizzazioni
229.927 297.977 29,60 68.050
Immobilizzazioni immateriali
. o o 199.220.061 200.502.044 0,64 1.281.983
Immobilizzazioni materiali
. o L 882.901.779 883.810.581 0,10 908.802
Immobilizzazioni finanziarie
356.505.155 412.432.564 15,69 55.927.409
Attivo circolante
L 65.471.593 57.766.118 -11,77 -7.705.475
Crediti
o .. . . 170.223.332 169.712.147 -0,30 -511.185
Attivita finanziarie non immobilizzate
. o 120.810.230 184.954.299 53.09 64.144.069
Disponibilita liquide
L. . 1.382.210 1.033.566 -25,22 -348.644
Ratei e risconti
< | 1.440.239.132 | 1.498.076.732 4,02 57.837.600
TOTALE ATTIVITA
Var. % Var.
LRI LD AU 2016/2015 assoluta
. X 1.356.107.589 | 1.411.355.192 4,07 55.247.603
Patrimonio netto
L. . 53.670.232 61.463.458 14,52 7.793.226
Fondo per rischi ed oneri
. 198.860 186.268 -6,33 -12.592
Trattamento di fine rapporto
29.722.292 24.545.177 -17,42 -5.177.115
Debiti
L. . 540.159 526.637 -2,50 -13.522
Ratei e risconti
84.131.543 86.721.540 3,08 2.589.997
TOTALE PASSIVITA’
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO | 1.440.239.132 | 1.498.076.732 4,03 57.837.600
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Tabella 24 - Fondi per rischi ed oneri

2015 2016

Fondo imposte e tasse 1.828.709 1.877.567
Fondo liquidazione interessi su depositi cauzionali 88.067 87.386
Fondo spese legali cause in corso e studi attuariali 1.217.982 1.176.929
Fondo integrativo previdenziale 29.931.120 36.931.120
Fondo copertura indennita di cessazione (1) 18.950.290 19.770.677
Fondo assegni di integrazione 1.386.609 1.675.429
Fondo oneri condominiali e riscaldamento uffici 267.455 342.475

IS 53.670.232 61.463.458

(1) I1 fondo per indennita di cessazione, accoglie gli accantonamenti effettuati in ciascun esercizio per far fronte alle indennita di
cessazione che dovranno essere corrisposte ai notai che hanno acquisito la facolta di andare in quiescenza a partire dall’esercizio
2015. La quantificazione ¢é stata effettuata osservando 'universo degli iscritti che alla data del 31/12/2014 hanno gia compiuto il 63°
anno di eta e che nell’arco temporale di 7 anni riceveranno I'indennita di cessazione comportando per il 2016 un maggior

accantonamento di 820.387 euro.

I Fondi per rischi e oneri, come sopra descritto, registrano un aumento nel 2016 (+14,52 per cento)

pari a 7,8 milioni di euro, dovuto principalmente all’aumento del fondo integrativo previdenziale che

consente la copertura del potenziale disavanzo della gestione patrimoniale a causa della contrazione

delle rendite patrimoniali nette.

Le analisi effettuate a fine esercizio sul “Fondo di copertura indennita di cessazione” hanno valutato

un maggior onere presunto pari a 19,8 milioni di euro nel 2016. Tale stima ha comportato un

incremento del fondo preesistente (18,9 milioni di euro nel 2015) mediante I'imputazione di 820.387

euro di euro come accantonamento.

Il patrimonio netto registra un incremento del 4,07 per cento, pari a circa 55 milioni di euro.

Tabella 25 - Rapporto tra pensioni in essere e patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO 2014 2015 2016
Riserva legale 416.315.882 416.315.882 416.315.882
Riserva straordinaria 20.962.871 20.962.871 20.962.871
Altre riserve 11.362 11.362 11.362
Contributi capitalizzati 869.661.713 886.380.799 918.817.474
Avanzo economico 16.719.085 32.436.676 55.247.606
Riserva di arrotondamento -1 -1 -3
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 1.323.670.912 1.356.107.589 1.411.355.192
Pensioni in essere al 31/12 B) 197.132.386 201.202.906 203.658.758
Indice di copertura (A/B) 6,71 6,74 6,93

Considerando che la riserva legale, la riserva straordinaria e le altre riserve sono rimaste costanti, le

variazioni vanno attribuite per 32,4 milioni di euro ai contributi capitalizzati (che accolgono in
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ciascun esercizio ’avanzo economico dell’esercizio precedente) e che ammontano cosi a 918.817.474
euro nel 2016, e per 22,8 milioni di euro alla differenza tra ’avanzo economico conseguito
nell’esercizio 2016 e quello dell’esercizio precedente.

L’entita del patrimonio netto nel 2016 ¢é risultata superiore non solo alla riserva legale minima (cinque
annualita delle pensioni in essere per 'anno 1994, secondo quanto prescritto dall’art. 1, comma 4, del
d.lgs. n. 509/1994, come modificato dall’art. 59, comma 2, della I. n. 449/1997), ma anche alle medesime
annualita delle pensioni in essere al 31 dicembre 2016.

L’indice di copertura segna un leggero aumento passando da 6,74 nel 2015 a 6,93 nel 2016.

6.3. Il conto economico

La tabella seguente mostra come I’esercizio si sia chiuso con un saldo economico positivo di circa
55,2 milioni di euro nel 2016, in aumento (+70,32 per cento) rispetto a quello del 2015 di circa 22,8
milioni di euro, sul quale ha inciso una maggiore entrata per contributi, il cui importo passa da 265,8
milioni di euro nel 2015 a 292,9 milioni di euro nel 2016, una diminuzione dei proventi finanziari
passati da 49,8 mlIn di euro a 30,3 mln di euro nel 2016, nonostante un leggero aumento (+0,73 per
cento) delle prestazioni correnti complessive (comprensive delle indennita di cessazione), passate da
234.,2 milioni di euro a 235,9 milioni di euro nel 2016.

La congiuntura economica attraversata dalla Cassa, come negli anni passati, riflette quella generale
del Paese che sembra mostrare segnali di ripresa. La produzione di ricchezza notarile generata dalla
professione, dopo un lungo periodo di forte calo e aumenti nominali generati dall’entrata in vigore
del d.m. n. 265/2012 (1° aprile 2013), conferma nel 2016 la tendenza positiva registrata nel 2015 (+3,7
per cento volumi repertoriali), evidenziando un repertorio globale di 755,82 milioni di euro e un
numero di atti stipulati pari a 3.860.907 (contro un repertorio 2015 di 689,86 milioni di euro per
3.605.033 atti stipulati), superiori rispettivamente del 9,56 per cento e del 7,10 per cento rispetto
all’esercizio precedente, con riflesso sulle correlate entrate contributive (+10,41 per cento rispetto al
2015).

L’andamento dell’attivita notarile, che ha consentito la formazione di un’entrata contributiva
derivante dagli archivi notarili pari a 290,82 milioni di euro, & stato accompagnato dalla dinamica
in crescita delle prestazioni per quiescenza, iscritte per un totale di 203,67 milioni di euro, con un
incremento rispetto all’esercizio precedente dell’1,27 per cento, nonostante la mancata rivalutazione
annuale.
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Le rendite lorde del patrimonio hanno registrato, rispetto al 2015, un sensibile decremento passando
dai 76,59 milioni di euro dell’esercizio precedente a 40,66 milioni di euro del 2016, diminuzione
attribuibile anche al consistente ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area immobiliare,
notevolmente incrementati nel 2015 in virtu del conferimento immobiliare perfezionato a favore del
Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto sono state pari a 16,700 milioni
di euro).

Se non si considerassero i ricavi straordinari generati dalle operazioni di alienazione e conferimento
immobiliare, le rendite nette patrimoniali diminuirebbero, rispetto al 2015, di 20,094 milioni di euro
(-45,97 per cento), passando dai 43,709 milioni di euro del 2015 ai 23.615 milioni di euro del 2016;
tale risultato & dovuto anche al leggero incremento dei costi di produzione delle rendite patrimoniali,
aumentati di 0,740 milioni di euro (+4,57 per cento).

Come indicato, le rendite patrimoniali nette nel 2016 non sono risultate idonee alla copertura totale
dell’onere erogato per le indennita di cessazione, iscritto per un totale di 28,632 milioni di euro.

Si evidenzia che il risultato negativo della “Gestione patrimoniale” del 2016 ¢ stato adeguatamente
coperto e piu che compensato dall’utilizzo del “Fondo integrativo previdenziale”, costituito negli
anni passati proprio per compensare l’eventuale differenza tra rendite patrimoniali (previste
prospetticamente in diminuzione), e il costo dell’indennita di cessazione; tale utilizzo si &
concretizzato tramite 'imputazione di un ricavo pari a 5,017 milioni di euro (costituito dal saldo
negativo della “gestione patrimoniale”, al netto delle eccedenze da alienazione immobili realizzate)
nel conto “Altri ricavi di gestione”.

La voce “Altri costi” (riguarda tutti i costi tranne: prestazioni previdenziali, assistenziali, rettifiche
di valore etc.) dell’Associazione, quantificati nel 2016 in 35,362 milioni di euro, contro 64,695 milioni
di euro del 2015, fanno registrare una decisa diminuzione (-45,34 per cento), correlata principalmente
al decremento di 28,588 milioni di euro dell’onere per gli accantonamenti ai “Fondi rischi ed oneri”,

iscritti nel passivo o a rettifica dell’attivo patrimoniale.

La Cassa ha infine provveduto ad allegare al bilancio il conto economico riclassificato secondo lo
schema di cui all’allegato 1 del d.m. 27 marzo 201313, in coerenza con lo schema di budget economico
a suo tempo predisposto per il 2014. E inoltre stato predisposto il consuntivo in termini di cassa (di

cui all’allegato 2 del citato d.m. 27 marzo 2013) corredato della nota illustrativa.

13 pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 12 aprile 2013, n. 86.
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La tabella seguente riassume, per sezioni divise e contrapposte, i dati economici della gestione

relativa all’esercizio 2016.

Tabella 26 - Conto economico — Prospetto sintetico

Ricavi 2015 2016 Var. % 2016/2015
Contributi 265.795.659 292.911.056 10,20
Canoni di locazione 10.076.577 10.199.437 1,22
Interessi e proventi finanziari diversi 49.816.572 30.340.108 -39,10
Altri ricavi 0
Proventi straordinari 20.333.117 -100,00
Rettifiche di valori 0 330.806 100,00
Rettifiche di costi e altri ricavi 22.108.843 10.293.990 -53,44
Totale ricavi (A) 347.797.651 344.075.397 -1,07
Costi 2015 2016 Var. % 2016/2015
Prestazioni previdenziali e assistenziali 234.182.265 235.890.363 0,73
Organi amministrativi e controllo 1.479.501 1.390.899 -5,99
Compensi profes. e lavoro autonomo 547.329 502.759 -8,14
Personale 4.223.719 4.290.615 1,58
Pensioni ex dipendenti 237.387 224.324 -5,50
Materiali sussidiari e di consumo 25.306 31.285 23,63
Utenze varie 90.514 69.077 -23,68
Servizi vari 936.798 837.636 -10,59
Spese pubblic. periodico e tipografia 16.117 16.982 5,37
Oneri tributari 10.663.122 9.144.673 -14,24
Oneri finanziari 4.083.792 6.688.412 63,78
Altri costi 1.415.265 1.526.939 7,89
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni 48.843.685 20.189.351 -58,67
Oneri straordinari 515.765 -100,00
Rettifiche di valore 2.752.715 1.298.613 -52,82
Rettifiche di ricavi 5.547.695 6.725.863 25,77
Totale costi (B) 315.360.975 288.827.791 -8,41
Avanzo economico 32.436.676 55.247.606 70,32

6.4. 1l bilancio tecnico e I’equilibrio di medio-lungo periodo

Nel rispetto della cadenza triennale prevista dall’art. 2, comma 2, del d.lgs. n. 509/1994 la Cassa ha
provveduto alla periodica redazione dei bilanci tecnici.

Nel mese di luglio 2015 e con riferimento ai dati aggiornati al 31 dicembre 2014 & stato elaborato il
nuovo bilancio tecnico attuariale della Cassa. Il documento & stato redatto in un’unica versione,
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sostanzialmente standard, salvo quanto individuato in materia di sviluppo degli onorari nel breve
periodo e di numerosita di iscritti. Avendo, infatti, constatato il permanere delle difficolta di
incremento degli onorari (dall’anno 2006 si ¢ assistito ad un calo costante dell’attivita professionale)
si era preferito mantenere un profilo prudente nell’ipotizzare nel breve termine lo sviluppo della
domanda del servizio notarile. Con riferimento, invece, alla numerosita degli iscritti si era tenuto
conto della dislocazione territoriale delle sedi notarili prevista da un’apposita tabella predisposta dal
Ministero della giustizia (che contempla un numero di circa 6300 posti notarili).

La Cassa, dai dati oggetto di valutazione per il cinquantennio indicato, dimostra di essere in
condizione di soddisfare quanto previsto dal comma 24, dell’art. 24 del d.1. 6 dicembre 2011, n. 201.
Quanto al confronto nel 2014 tra i dati esposti nel consuntivo e quelli risultanti dal documento
attuariale ¢ da rilevare che:

- il saldo previdenziale consuntivo & positivo e pari a 89,5 milioni di euro in luogo di quello

desumibile nel bilancio tecnico in cui veniva previsto in 42,9 milioni di euro.
La discrepanza cosi netta tra il valore consuntivo e il valore previsto dall’attuario deriva dalla
forte crescita dei contributi registrata durante il corso del 2016: se, come si ¢ detto nei
precedenti paragrafi, il divario tra i contributi previsti e i contributi consuntivi & di 47,5
milioni, lo stesso scostamento si registra tra il valore consuntivo del saldo previdenziale e il
medesimo dato proiettato (47,4 milioni di euro).

- Saldo gestionale: I'avanzo economico dell’anno 2016 & di 55,2 milioni di euro risultando
maggiore di quello attuariale che, invece, € pari a 14,3 milioni di euro. La differenza, pari a
circa 41 milioni di euro, trae origine dalla formazione di maggiori entrate rispetto a quelle
previste dall’attuario per 45,7 milioni di euro alle quali si contrappongono sia le minori uscite
rispetto a quelle riportate nel documento attuariale (-3,1 milioni di euro) che le poste di
bilancio non contemplate nel documento tecnico (complessivamente negative e pari a -7,9
milioni di euro) tra le quali si ricordano gli oneri e i proventi straordinari e gli accantonamenti
di competenza d’esercizio (ad esempio ’accantonamento al fondo integrativo previdenziale
11,6 milioni di euro e I’accantonamento al fondo assegni di integrazione per 1,7 milioni di
euro).

- Patrimonio complessivo: per effetto della capitalizzazione dell’avanzo economico (saldo
gestionale) il patrimonio complessivo della Cassa raggiunge il valore di 1,411 miliardi di euro
che, confrontato con quello desumibile dal bilancio tecnico (1,419 miliardi di euro), presenta

una differenza di circa otto milioni di euro.

40

Corte dei conti — Relazione Cassa nazionale del notariato esercizio 2016



Camera dei Deputati — 41 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

La gestione economica della Cassa mostra, in generale, una diminuzione delle spese istituzionali
nell’esercizio considerato, a fronte di un aumento dei ricavi di valore rispetto a quelli dell’esercizio
precedente.

Il risultato economico relativo all’esercizio 2016, pari a 55,2 milioni di euro & in aumento (+70,32 per
cento) rispetto al 2015, confermando un andamento positivo della gestione.

Il gettito contributivo complessivo & risultato pari a 292,9 milioni di euro, registrando una crescita
del 10,20 per cento rispetto all’esercizio precedente, a fronte del quale le spese per le prestazioni
previdenziali e assistenziali sono rimaste invariate (+0,73 per cento) attestandosi a 235,9 milioni di
euro nell’esercizio in esame.

L’indice di copertura delle prestazioni da parte delle correlate entrate contributive e pertanto
risultato in aumento, passando dal valore di 1,30 del 2015 all’1,41 del 2016.

Si conferma la positiva ripresa iniziata nel 2015 dell’attivita notarile con una crescita in termini reali
corrispondente ad un aumento dei volumi repertoriali della categoria (contributi da archivi notarili)
del 10,41 per cento e degli atti stipulati nel 2016 (+7,10 per cento).

Il dato complessivo del numero delle pensioni dirette corrisposte nel 2016 ai notai registra un
aumento (di 11 unita) e la spesa complessiva per pensioni ha raggiunto i 203,7 milioni di euro, con
un incremento dell’l,27 per cento rispetto al precedente esercizio (+3.8 milioni di euro in valore
assoluto).

Si verifica, nel 2016, una diminuzione per le indennita di cessazione (27,9 milioni di euro) a causa
dell’applicazione della nuova modalita di erogazione dell'indennita a seguito della modifica
dell’art. 26 del Regolamento per I’attivita di previdenza e solidarieta, rimaste invariate anche per il
2016, mentre sisottolinea un incremento degli oneri per interessi passivi passati da 299 a 651 migliaia
di euro e a tal proposito, la Corte sottolinea in merito alla necessita di monitorare costantemente
I’onere che gravera sugli esercizi futuri a seguito della rateizzazione dell’indennita di cessazione a
domanda prima del raggiungimento dei limiti d’eta, al fine di verificare lo stabile equilibrio del
sistema ed eventualmente consentire, ove necessario, I’adozione di tempestive misure, nel caso in cui
sussistessero rischi di disequilibrio nel tempo.

Con riguardo al patrimonio, negli esercizi in esame I’entita del patrimonio netto & risultata superiore
non solo alla riserva legale minima, ammontante a 416,3 milioni di euro, ma anche al valore della riserva
costituita dal costo di cinque annualita delle pensioni in essere al 31 dicembre 2015, con un aumento

dell’indice di copertura, passato da 6,74 a 6,93 nel 2016.
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I1 patrimonio della Cassa ¢é risultato complessivamente pari a 1.504 milioni di euro nel 2016 ed ¢é
costituito per circa il 46,60 per cento da immobili e fondi comuni di investimento immobiliare,
mentre la parte costituita da investimenti mobiliari, ¢ ammontata, nel 2016, a 803,1 milioni di euro
(+70,2 milioni di euro circa rispetto al precedente esercizio 2015).

I costi relativi alla gestione immobiliare sono aumentati a 6,3 milioni di euro rispetto ai 6,0 milioni
di euro del 2015 (+5,38 per cento) mentre le spese di gestione del comparto mobiliare sono aumentate
fino a 10,6 milioni di euro nel 2016 (+4,10 per cento).

Da sottolineare anche I’entita dei fondi per rischi e oneri, che registrano un aumento nel 2016 (+14,52
per cento) pari a 7,8 milioni di euro, dovuto principalmente all’aumento del nuovo fondo integrativo
previdenziale per la copertura del potenziale disavanzo della gestione patrimoniale, costituito nel
2015 a causa della contrazione delle rendite patrimoniali nette.

La gestione patrimoniale al 31 dicembre 2016 rileva ricavi lordi della gestione immobiliare e mobiliare per
un ammontare complessivo che passa da 76,6 milioni di euro a 40,7 milioni di euro nel 2016 (-46,92 per
cento).

Iricavilordi derivanti dalla gestione del patrimonio immobiliare risultano decrementati del 61,48 per cento
circa, passando da 26,8 milioni di euro del 2015 a 10,3 milioni di euro del 2016, derivante soprattutto dal
decremento registrato in bilancio nel 2016 dalle “Eccedenze da alienazione immobili” che erano
determinante dal perfezionamento del conferimento immobiliare a favore del Fondo Flaminia avvenuto
nel corso dell’esercizio 2015.

La redditivita lorda del patrimonio immobiliare ad “uso investimento” & stata pari al 3,67 per cento contro
il 3,55 per cento del 2015.

Per quanto riguarda i ricavi lordi derivanti dalla gestione del patrimonio mobiliare sono diminuiti del 39,10
per cento circa, passando da 49,8 milioni di euro del 2015 a 30,3 milioni di euro del 2016 per effetto,
principalmente, del decremento del totale “Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti” passata da
19,3 milioni di euro del 2015 a 5,2 milioni di euro del 2015 e del totale “Dividendi e proventi da fondi
d’investimento e gestioni patrimoniali” che passa da 23,7 milioni di euro del 2015 a 18,9 milioni di euro del
2016.

In particolare, i costi di gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare sono aumentati rispettivamente
del 5,38 per cento e del 4,10 per cento rispetto al 2015. I1 totale dei costi sostenuti per la gestione del
patrimonio immobiliare & di 6,3 milioni di euro (6,0 milioni di euro nel 2015), mentre quello per i costi per

la gestione del patrimonio mobiliare & pari a 10,6 milioni di euro (10,2 milioni di euro nel 2015).
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Si evidenzia tra gli oneri sostenuti per la gestione del patrimonio mobiliare, in particolare, I'incremento di
2,3 milioni di euro rispetto al 2015, della voce “Perdita negoziazione titoli ad altri strumenti finanziari” che
nel 2016 ha raggiunto i 6,0 milioni di euro, dovute principalmente alle movimentazioni effettuate
all’interno dei mandati azionari. Si evidenzia pertanto una cospicua diminuzione dei proventi della gestione
mobiliare in virtu soprattutto delle minori eccedenze realizzate sia dalla gestione interna (comparto
obbligazionario) che dalla gestione esterna.

Infine si sottolinea il saldo della gestione patrimoniale negativo per euro 4.901.452 a fronte di un risultato
positivo del 2015 pari a 31.003.869 euro, in conseguenza del consistente decremento dei ricavi lordi
patrimoniali e dell'incremento dei costi di gestione per la produzione delle rendite contrapposte ad un
modesto decremento dei costi per I'indennita di cessazione, la cui copertura si € resa necessaria con il fondo
debitamente costituito nel 2015.

Di rilievo risultano i valori relativi ai crediti immobiliari: per ’esercizio 2016, risultano in leggero
aumento, pari a 7,4 milioni di euro (+0,90 per cento, pari a +66 migliaia di euro). Dal fondo destinato
alla copertura del rischio di insolvenza dei crediti si registra, infatti, un dato pari a 5,5 milioni di
euro, destinato prevalentemente alla copertura dei crediti verso gli inquilini.

Alla luce delle risultanze sopra esposte, la Corte non puo che condividere quanto evidenziato nella
relazione al bilancio tecnico circa ’esigenza di un costante monitoraggio del rapporto tra entrate
contributive e spese per pensioni, anche al fine della tempestiva adozione dei provvedimenti
necessari a mantenere 1’equilibrio nella gestione.

Uguale attenzione deve, a giudizio della Corte, come peraltro sottolineato anche dagli Organi
vigilanti, essere riservata alla gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare, permanendo segnali
di instabilita, correlati alla aleatorieta dei mercati finanziari, che impongono scelte di investimento

prudenti ed oculate.
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016
LO SCENARIO ECONOMICO NEL 2016
La crescita dell'economia globale, attestatasi al 3,2% a fine 2016, si &€ mantenuta in linea
con il dato degli ultimi due anni (2014 e 2015) ed & stata sostenuta principalmente dalla
crescita degli Stati Uniti, della Spagna e del regno Unito, in misura inferiore, dalla Germania e
dalla Francia. L'area dei Paesi Emergenti ha contribuito nel suo complesso soprattutto grazie
alla crescita di Cina ed India mentre continuano ad evidenziare forti segnali di recessione sia il
Brasile che la Russia. L'Italia continua ad esprimere un dato inferiore all’1,0% (0,9%, anche
se in leggera crescita rispetto al dato del 2015.
Nel corso del 2016 numerosi eventi di natura geopolitica hanno impattato sull’economia
mondiale: le elezioni presidenziali statunitensi, la Brexit e il referendum sulla riforma
costituzionale in Italia. Nel corso dell’'anno molte previsioni di mercato e degli analisti si sono
rivelate sbagliate: il Regno Unito ha deciso di uscire dalla Unione Europea, Donald Trump ha
vinto le elezioni presidenziali americane e le principali banche del mondo sono state costrette
ad attuare politiche monetarie pit accomodanti del previsto. Sempre piu i mercati debbono
convivere con eventi inaspettati.
Nonostante la Brexit I'economia britannica non ha registrato segnali di rallentamento mentre si
€ registrata una svalutazione di circa il 17% della sterlina nei confronti dell’euro. Restano
presenti i forti rischi legati al terrorismo soprattutto in Europa, le tensioni con la Turchia e le
problematiche in sede europea sulla gestione degli immigrati provenienti dalle zone di guerra
(in primis la Siria).
Negli Stati Uniti la vittoria di Trump sembrava dovesse gettare il mondo nell'incertezza ed
invece il discorso post elezione del nuovo Presidente ha smorzato i toni forti che avevano
contraddistinto la sua campagna elettorale annunciando l‘obiettivo di finanziare la crescita
attraverso forti investimenti in infrastrutture (uno dei pochi punti su cui i due candidati si
erano trovati d’accordo in campagna elettorale) e una riduzione del carico fiscale; i mercati
hanno reagito con compostezza e, nelle settimane successive, hanno raggiunto (come
vedremo piu avanti) i massimi.
Per quanto riguarda I'Europa, resta da gestire la fase di “exit” dall’'Unione Europea da parte
del Regno Unito; la premier Theresa May proprio in questi giorni ha formalizzato davanti al
Parlamento britannico la decisione di lasciare I'Unione Europea attivando I'ormai famoso art. 50
dei Trattati. Le prossime fasi saranno: un prossimo vertice dei premier dei paesi membri,
I'approvazione del Parlamento Europeo e il mandato formale dei vari governi al capo
negoziatore Ue Michel Barnier per iniziare i negoziati ufficiali che, secondo le previsioni,
dovrebbero durare due anni, sino al 28 marzo 2019. Al centro del dibattito ci sono il mercato
comune europeo, il libero accesso al mercato dei paesi membri (che le industrie britanniche
considerano fondamentale per gli interessi della City) e la piazza finanziaria di Londra che

rappresenta una delle grandi risorse del Regno Unito. L'art. 50 prevede che se la fase dei
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negoziati non dovesse concludersi entro i due anni previsti nessun Trattato si applichera piu al
Regno Unito. Fino a quella data Londra avra comunque accesso al mercato unico.

Nell’ambito delle materie prime, il prezzo dell'oro, dopo lI'importante flessione del 2015, ha
gradualmente recuperato per tutta la prima parte del 2016 (sino ad ottobre) passando dai
valori di fine 2015 di circa 1.062 dollari/oncia al valore di fine 2016 di circa 1.152 dollari/oncia.
Il prezzo della materia prima ha toccato una punta massima ad inizio luglio di 1.367
dollari/oncia per poi ritracciare negli ultimi mesi, toccando la punta minima proprio alla fine
dell’esercizio. Il prezzo del petrolio, dal livello di fine 2015 di 37,28 dollari/barile ha
gradualmente recuperato arrivando a toccare, a fine esercizio, il livello di 56,82 dollari/barile
con un apprezzamento, anno su anno, di oltre il 50%. Nell’arco dell’anno il prezzo ha toccato
una punta minima il 20 gennaio di 27,88 dollari/barile e una punta massima di 56,82
dollari/barile il 30 dicembre.

Nella tabelle riepiloghiamo in sintesi la crescita delle principali economie mondiali

nell’ultimo quinquennio (dati destagionalizzati e concatenati):

Paese 2012 | 2013 2014 | 2015 2016
Mondo 2,5 2,4 3,2 3,2 3,1
Usa 2,3 2,2 2,4 2,5 1,6
Area Euro -0,7 -0,4 1,3 1,5 1,7
Italia -2,8 -1,7 -0,4 0,8 0,9
Regno Unito 0,7 1,7 2,8 2,2 2,0
Germania 0,4 0,1 1,6 1,5 1,7
Francia 0,3 0,3 0,4 1,1 1,3
Spagna -2,1 -1,2 1,4 3,2 3,2
Giappone 1,8 1,6 0,0 0,6 0,9
Cina 7,8 7,7 7,4 6,9 6,7
India 4,9 4,7 7,3 7,3 6,6
Brasile 1,0 2,5 0,1 -3,8 -3,5
Russia 3,4 1,3 0,6 -3,7 -0,6

*Fonti: IMF, World Economic Outlook (revisione gennaio 2017)

Negli Stati Uniti il Pil, dopo essersi mantenuto gli ultimi quattro anni abbastanza stabile (dal
2,2% al 2,5%) pur rimanendo in area piu che positiva (1,6%) ha ritracciato di oltre il 50%
rispetto al dato di fine 2015. Un’analisi pil approfondita rivela che nel 2016 gli Usa hanno
subito un rallentamento della domanda interna: sono infatti calati i consumi e gli investimenti
privati mentre il commercio estero, malgrado la propaganda delle presidenziali, ha solo
leggermente limato la crescita complessiva. L'ultimo trimestre dell’anno ha dato tuttavia
Iimpressione di un cambiamento in quanto i consumi interni ed esteri hanno accelerato
generando una contrazione del saldo import/export.

Del resto la disoccupazione molto pil bassa rispetto a quella dell’area Euro (4,7% contro

9,6%) non farebbe pensare a redditi in sofferenza anche se la situazione finanziaria delle
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famiglie non sembra ancora stabilizzata: da un recente sondaggio promosso dalla Fed &
risultato che il 47% delle famiglie ha dichiarato di non avere a disposizione immediata la
somma di 400 dollari necessaria per la sostituzione di un elettrodomestico non riparabile. A
detta di molti analisti i ritmi di crescita appaiono troppo bassi, soprattutto tenuto conto dei
livelli raggiunti dal debito nazionale. Il protezionismo promesso dal Presidente Trump potrebbe
creare sicuramente il rischio di frenare ulteriormente I'economia soprattutto nel medio periodo
mentre nel breve periodo & possibile che il nuovo Presidente adotti misure che riequilibrino
I'impatto negativo delle tariffe.
Il tasso di disoccupazione a dicembre & sceso al 4,7% (dal 5,0% del dicembre 2015), ai
minimi dal giugno 2008. A dicembre 2016, gli Stati Uniti evidenziano una crescita della
produzione industriale dello 0,8%, un buon miglioramento rispetto al dato negativo del
mese precedente (-0,4%) ed in rialzo anche rispetto alle stime degli analisti, che prevedevano
una crescita dello 0,6%. La capacita di utilizzo degli impianti si & attestata al 75,5%, in
rialzo sia rispetto al dato precedente (75,0%) che alle stime degli analisti (75,4%).
La Fed, lo scorso 14 dicembre, ha alzato i tassi di interesse in una forchetta fra lo 0,50% e lo
0,75% (primo aumento del 2016 e il secondo in dieci anni). Ricordiamo infatti che, gia nel
2015, il 16 dicembre, la Banca centrale americana aveva deciso all'unanimita di rialzare il
costo del denaro di un quarto di punto portando il livello dei tassi dallo 0,00-0,25% allo 0,25-
0,50%. In quella sede la Fed si era riservata di procedere ad altri quattro rialzi nel corso del
2016 con l'obiettivo di arrivare, a fine anno, ad un livello dell’1,375%. Come visto, in realta le
cose sono andate diversamente. Durante la campagna elettorale si € assistito ad uno “scontro
istituzionale” tra Trump e la Presidente della Fed Yellen (in scadenza di mandato al 31 gennaio
2018) in quanto, secondo quest’ultimo, la Fed avrebbe tenuto il costo del denaro basso per
favorire la candidata Hillary Clinton. Trump aveva anche dichiarato che, in caso di sua
elezione, avrebbe proceduto alla sostituzione della Yellen prima della scadenza naturale del
suo mandato. Il candidato repubblicano, per attirare consensi, aveva puntato molto sulle
condizioni “disastrose” dell’economia americana che, per definizione, implicano un cattivo
lavoro della Banca Centrale. La Presidente Yellen ha successivamente dichiarato di “avere
piena intenzione di servire l'intero mandato”difendendo la legge Dodd-Frank contro gli abusi
della finanza, e mettendo in dubbio i piani economici del nuovo Presidente. La Yellen ha
anche platealmente rivendicato i successi del suo mandato e dell’'amministrazione Obama,
sottolineando i buoni dati economici e il calo della disoccupazione, scesa ulteriormente alla
fine dell’anno.
Nell’Area Euro il 2016 ha visto il Pil crescere dell'1,7% (+13% rispetto al dato di fine 2015,
all'1,5%) anche se I'andamento dell’economia ha evidenziato dinamiche assai diverse. Nello
specifico evidenziamo che alcuni paesi, quali la Spagna, hanno mostrato un inaspettato
dinamismo negli ultimi due anni ed altri, quali Germania, Francia ed Italia, che hanno

sostanzialmente confermato, seppur di poco, il loro rinnovato ritmo di crescita. A partire dal
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secondo semestre dell’anno I'economia dell'area ha risentito delle tensioni geopolitiche
accentrate nei paesi dell’Europa dell’Est legate a decisioni discutibili sul

tema immigrazione.

1l tasso di disoccupazione dell’area a dicembre & sceso al 9,6% (dall’'10,40% del dicembre
2015), migliore sia rispetto al dato di novembre che al dato di stima degli analisti (9,8%),
toccando il livello piu basso dall’aprile del 2013 (mese in cui il dato era pari al 12,1%). Tra gli
Stati memobri il tasso piu basso si € riscontrato in Germania (6,0% rispetto al 6,3% del 2015).
Nel corso del 2016 si € assistito ad una graduale ripresa dei prezzi al consumo. L'inflazione a
dicembre é cresciuta dell’1,1% su base annua, in salita rispetto allo 0,6% di novembre.

Il dato sulla Produzione Industriale dell’area del mese di dicembre ha evidenziato una
flessione dell’1,6%, con un peggioramento rispetto al mese precedente (+1,5%) ma in linea
con le stime degli analisti (-1,5%).

Nella riunione dell’8 dicembre (l'ultima del 2016) il Consiglio direttivo della Bce ha deciso di
lasciare invariato il livello dei tassi nell’area allo 0,00%. La Bce continua ad aspettarsi che i
tassi d’interesse di riferimento rimangano ai livelli attuali o inferiori per un lungo periodo di
tempo, e ben oltre l'orizzonte degli acquisti netti di asset. Per quanto riguarda le misure di
politica monetaria non convenzionali, il Consiglio direttivo ha deciso di proseguire il programma
di acquisto di asset (APP) con l’attuale ritmo mensile di 80 miliardi di euro fino alla fine di
marzo 2017. Da aprile e sino alla fine del 2017, gli acquisti di asset netti saranno destinati a
continuare ad un ritmo mensile di 60 miliardi di euro o al di 1a, se necessario, e comunque fino
a quando la Bce non vedra una regolazione costante dell'inflazione in linea con l|'obiettivo
fissato del 2%. Se, nel frattempo, le prospettive diventassero meno favorevoli o se le
condizioni finanziarie diventassero incompatibili con tale obiettivo, la Bce intende aumentare il
programma in termini di dimensioni e/o di durata. Nel corso della conferenza stampa Draghi
ha tuttavia sottolineato che in seno al Comitato non si &€ discusso propriamente di “tapering”
ma ha invece affermato che la banca centrale continuera ad essere presente sui mercati
obbligazionari in modo attivo.

In riferimento ai principali paesi, in Germania I|'economia & leggermente migliorata
evidenziando un Pil in aumento dell’l,7% (contro il +1,5% del 2015). In dicembre il tasso di
disoccupazione nel Paese si € attestato stabilmente al 6,0% (rispetto al 6,3% del dicembre
2015), in linea sia con il dato precedente che con le stime degli analisti e ritornando ai livelli
minimi del 1991. I numeri incoraggianti hanno riguardato anche lI'occupazione in generale. Nel
2016, sono state impiegate 43,4 milioni di persone, 1'1% in piu, rispetto all’anno prima.
L'inflazione tedesca a dicembre ha superato le attese, portandosi al livello piu alto dal luglio
2013. L'indice dei prezzi al consumo & aumentato dello 0,7% a dicembre su base mensile e
dell’1,7% su base annua. L'aumento dell'inflazione in Germania & sicuramente un buon segnale
per la politica espansiva della Bce, il cui obiettivo & quello di sostenere la crescita, facendo

risalire l'inflazione nell’Eurozona fino al target del 2%.
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L'andamento del Pil & risultato positivo anche per Regno Unito (+2,0%) e Francia (+1,3%).
Nello specifico I'economia del Regno Unito si & confermata come la piu robusta economia del
G7, il gruppo dei sette paesi industrializzati piu ricchi del globo. Si & trattato di una notevole
correzione di rotta rispetto alle previsioni fatte (anche dal Fondo Monetario internazionale)
prima del referendum britannico sull'Unione Europea del giugno 2016, quando il FMI pronostico
che, in caso di vittoria di Brexit, cioé del fronte per l'uscita dalla Ue, il Regno Unito sarebbe
rapidamente caduto in una acuta recessione, con un conseguente crollo della Borsa di Londra.
Successivamente, pur ammettendo l'errore nelle proprie stime, il Fondo lo ha giustificato
affermando che l'effetto negativo & stato “bloccato” dalle azioni intraprese dalla Banca centrale
dopo il voto, tagliando i tassi d'interesse e permettendo cosi alle banche di avere piu denaro da
prestare; in questo modo si & riusciti @ "far mantenere fiducia" nell'economia britannica. Il
Fondo ha evidenziato anche che il pericolo di una ricaduta economica in caso di Brexit, era
stato prevista non soltanto dall'FMI ma da tutti gli altri piu prestigiosi barometri economici,
dalla Banca Centrale Europea a fior di premi Nobel. A distanza di mesi, secondo molti analisti il
Fondo potrebbe aver sbagliato soltanto i tempi ma non la sostanza della sua analisi di scenario.
L'economia britannica forse non ha ancora patito la Brexit perché la Brexit non ha ancora
prodotto i suoi effetti reali. A Londra ottimismo e fiducia sono rimasti invariati, sostenuti dalla
politica della Bank of England, dalla crescita della Borsa e, paradossalmente, anche dal calo
della sterlina (precipitata al cambio piu basso degli ultimi 31 anni contro il dollaro), che sta
favorendo enormemente le esportazioni di prodotti britannici. Ma, quando fra due o tre anni,
gli effetti di Brexit si faranno sentire, le conseguenze probabilmente verranno duramente
avvertite nell'economia reale.

L'economia della Francia ha evidenziato segni di recupero rispetto all’anno precedente
(+1,1%) seppur la dinamica del Pil sia rimasta su livelli modesti, poco al di sopra dell’1% reale
annuo. La Spagna, dopo essere tornata al segno positivo nel 2014 (+1,4%), dopo due anni di
crescita negativa grazie all’effetto delle riforme strutturali messe in atto nel Paese, continua ad
esprimere la migliore crescita economica dell’eurozona con una conferma del +3,2% anche per
il 2016. La Grecia ha continuato a rimanere a rischio “default”. Gli impegni con |'unione
Europea e la Troika hanno portato ad un accordo che il Paese fa difficolta a mantenere,
soprattutto per quanto riguarda la messa in atto delle riforme strutturali chieste dalle autorita
UE.

In Giappone [|”Abenomics”, ovvero il lancio nel 2014 di un pacchetto di riforme per far
ripartire I'economia del Paese da parte del Primo Ministro Shinzo Abe (tra cui un “Quantitative
Easing” posto in essere dalla Banca Centrale), ha dato i suoi frutti, con un Pil che si attesta su
di +0,9% (rispetto al +0,6% del 2015) ma che non fa ripartire i consumi interni. La politica
economica espansiva del Premier ha fatto crescere il prodotto interno lordo grazie al traino di
export e degli investimenti delle aziende. Evidenziamo che nel 2016, per la prima volta dal

2013, tutti e quattro i trimestri hanno chiuso in positivo. La continua debolezza dei consumi,
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tuttavia, ridimensiona le aspettative di una espansione sostenibile. La crescita & stata guidata
dal progresso delle esportazioni (+2,6%), in particolare nel settore auto e della telefonia
mobile. L'avanzata di Donald Trump negli Stati Uniti e le sue dichiarazioni sull'intenzione di
lanciare un massiccio piano di stimoli per sviluppare le infrastrutture hanno inoltre favorito
I'indebolimento dello yen trainando I’'export del Paese.

Il tasso di disoccupazione nel Paese € sceso seppur in maniera impercettibile (3,1% contro
il 3,3% dello scorso anno. La produzione industriale, nel mese di dicembre, ha espresso un
dato positivo dello 0,7% (rispetto al -1,7% del dicembre 2015) che ha determinato un dato
anno su anno del 3,2% (rispetto al -1,9% del 2015).

Il tasso di riferimento fissato dalla Bank of Japan (BOJ) il 20 dicembre (ultima seduta
dell’anno) si € mantenuto fermo a -0,1% (a fine 2015 lo stesso era fissato allo 0,10%), come
gia avvenuto nella seduta del 21 settembre. Invariato anche il piano di espansione monetaria,
pari a 80 mila miliardi di yen annui, circa 700 miliardi di euro, fino al raggiungimento
dell’'obiettivo di un’inflazione al 2% e il contestuale controllo del rendimento del titolo
decennale allo 0% (gia stabilito nella riunione di settembre). Ricordiamo infatti che a
settembre era stata introdotto una modifica al piano di acquisti di asset stabilendo un controllo
della curva dei rendimenti per cui la BOJ acquistera titoli di Stato a lungo termine proprio al
fine di mantenere i rendimento del titolo decennale attorno all’attuale livello dello 0%. Allo
scopo di stimolare i consumi la Banca Centrale intende sollecitare le banche e le istituzioni
finanziarie a concedere piu prestiti alla clientela evitando di parcheggiare un’eccessiva liquidita
presso la BOJ. Nella seduta di dicembre la BOJ ha anche rivisto la sua valutazione
dell’'economia giapponese, sottolineando che la ripresa prosegue ad un ritmo moderato.
Nonostante il miglioramento delle previsioni, rimangono rischi nel caso di cambiamenti della
politica monetaria statunitense o nella politica del paese sui mercati globali. Gli analisti
prevedono che gran parte della crescita in Giappone sara dovuta al programma di stimoli in
progetti di lavori pubblici per I'anno 2017.

Nel 2016 la Cina, pur rallentando marginalmente la crescita del proprio Pil (+6,7% contro un
+6,9% nel 2015) ha comunque espresso un buon dato. Nel Paese si & cercato di proseguire il
processo di cambiamento del proprio modello di sviluppo, volto a favorire la domanda interna e
a ridimensionare il peso detenuto sino ad oggi dalle esportazioni e dagli investimenti. La
crescita cinese € stata sorretta da un‘ingente spesa per consumi e per infrastrutture. Benché le
prospettive a breve termine dipendano in prevalenza dall’entita delle politiche di stimolo,
I'espansione economica dovrebbe mantenere una graduale tendenza al ribasso nel medio
periodo. Secondo le previsioni, i consumi saranno il principale fattore trainante della crescita.
Il 2016 ¢ stato lI'anno in cui il Paese & diventato un partecipante a pieno titolo della
“governance” globale. Si stima che il contributo della Cina all’'economia mondiale incidera per
piu del 30%, consolidando cosi il suo status come il piu potente motore della crescita globale.

La produzione industriale in dicembre & rimasta sostanzialmente stabile attestandosi al
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6,0% (contro un dato 2015 del 5,9%) mentre l'indice dei prezzi al consumo si € attestato al
+2,1% (contro un +1,6% dell’'anno prima).

La Pboc, la Banca centrale cinese,dopo che nel corso del 2015 aveva tagliato piu volte il livello
dei tassi nel tentativo di ridare fiato all’economia portandolo cosi dal 5,60% di fine 2014 al
4,35% di fine 2015, nel corso del 2016 ha invece mantenuto invariato tale livello per tutto
I'anno. La Banca centrale cinese, con la sua nuova politica monetaria, sta cercando di
controllare (anche nei primi mesi del 2017) la crescita di bolle speculative e di rischio
finanziario, garantendo al tempo stesso I'economia nel suo complesso. Il Governatore della
Banca Centrale ha dichiarato di “voler trovare un sottile equilibrio tra la stabilizzazione della
crescita e il controllo delle bolle di asset”. In tal senso ha dichiarato che “la politica monetaria
sara prudente e neutrale, si adattera ai nuovi cambiamenti nella massa monetaria, si sforzera
di rendere scorrevoli i canali di trasmissione della politica monetaria e di migliorare i
meccanismi per aiutare a mantenere la liquidita sostanzialmente stabile”. Le autorita
monetarie del Paese debbono tuttavia gestire importanti deflussi di capitali “camuffati” sotto
forma di pagamenti transfrontalieri € una enorme quantita di titoli di debito in Usd emessi dalle
aziende cinesi che, nel corso degli ultimi anni, hanno continuato a preferire I'emissione di titoli
di debito denominati in dollari per beneficiare dei tassi d‘interesse sino ad oggi molto bassi.
Questo mix di fattori, unitamente alle aspettative di un rialzo dei tassi americani, potrebbe
mettere in discussione |'efficacia del controllo esercitato dalla Pboc sulle riserve di divise che,
negli ultimi anni, si erano stabilizzate. I cinesi oggi cercano di portare la loro moneta fuori dal
Paese. Un primo effetto & stato sicuramente il forte deprezzamento dello Yuan che, dai primi di
ottobre 2016, subito dopo il suo inserimento nel basket delle monete del Fondo Monetario
Internazionale, ha toccato il livello piu basso rispetto al dollaro da ben sei anni. Il tasso di
disoccupazione & leggermente sceso attestandosi a fine 2016 al 4,02% (rispetto al 4,05%
del 2015) nelle aree urbane portando il Paese al livello della maggiori economie mondiali con il
tasso piu basso. Nello specifico, sono stati creati oltre13 milioni di posti di lavoro, un risultato
superiore alle attese del governo che ne stimava 10 milioni. Secondo i dati forniti dal ministero
cinese delle Risorse Umane il mercato del lavoro del paese & "complessivamente stabile".

Dopo il crollo del 2015 (-3,7%), in Russia il Pil del 2016 ha recuperando rimanendo tuttavia
in area negativa al -0,6%. Ricordiamo che il Paese & entrato in crisi gia nell’'ultima parte del
2014, con tassi di interesse innalzati dalla Banca Centrale al 17% alla fine del 2015 e un livello
record raggiunto dalle quotazioni del rublo rispetto alle altre monete. Le cause dell’inizio di
questa crisi sono da ricercare nella vertiginosa discesa del prezzo del petrolio e nelle sanzioni
economiche imposte dagli Stati Uniti e dall’'Unione Europea a seguito alle tensioni e agli scontri
in Ucraina. La Banca Centrale Russa nel corso del 2016 ha gradualmente tagliato il tasso di
interesse portandolo alla fine dell’anno sul livello del 10%. L'inflazione ha rallentato al 5,4% in
dicembre ma il rallentamento e' instabile e in parte causato da fattori positivi ma temporanei,

come ad esempio dai risultati dei raccolti agricoli. I rischi che la Banca centrale non raggiunga
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il suo obiettivo di inflazione del 4% entro la fine del 2017 si sono ridotti. Gli analisti rilevano
che la ripresa economica, seppur in atto, non appare omogenea in tutti i settori dell'economia
e delle regioni del Paese e che permangono forti rischi di tensioni sociali e politici per effetto
delle crescenti proteste nei confronti della classe politica del Paese..

La significativa riduzione del prezzo del petrolio ha impattato, oltre che sull’economia russa,
anche sull’economia di alcuni Paesi Emergenti (tra cui il Brasile e il Venezuela).

L’ Italia sembra uscire dalla lunga fase recessiva, durata tre anni, con un dato del Pil per
I'anno 2016 attestato al +0,9% (rispetto al +0,8% del 2015). Ad impattare sul dato annuo
sono state sia le esportazioni, sia una debole ripresa della domanda interna e degli
investimenti in macchinari ed attrezzature. L'aumento del reddito disponibile, conseguente alle
piu favorevoli condizioni occupazionali, favorisce infatti i consumi delle famiglie.

L'indice di fiducia dei consumatori, che a dicembre 2015 era attestato a 99,7 punti, a fine
2016 ha recuperato facendo segnare un livello di 111,1 punti, in rialzo sia rispetto al dato
precedente di 107,9 punti che rispetto alle attese degli analisti, che stimavano un livello di
107,5 punti. L'indice di fiducia delle imprese, che a dicembre 2015 era attestato a 97,5
punti, a fine 2016 ha recuperato facendo segnare un livello di 104,3 punti, anche se in leggero
ritracciamento rispetto al dato precedente di 105,1 punti.

Buona la crescita della produzione industriale nel 2016: secondo i dati pubblicati dall'lstat
I'industria (con esclusione delle costruzioni) ha visto crescere i volumi prodotti del 6,6% annuo
a dicembre, tenendo conto delle correzioni del calendario (i giorni lavorativi sono stati 20,
contro i 21 del dicembre 2015). Un dato che porta il bilancio dell'intero 2016 a una crescita del
volume prodotto dell'l,6%. Si tratta di un risultato positivo, il migliore dal 2010, quando la
crescita della produzione industriale evidenziava un dato del +6,7%. Complessivamente
nell'anno si & dimostrato ancora una volta trainante il comparto dei mezzi di trasporto nel
quale si registra un aumento della produzione annua del 5,1% rispetto al 2015 mentre per il
solo mese di dicembre si rileva una crescita del 12,2% rispetto al 2015 e del 2,1% rispetto
al mese di novembre. Ottimi i dati del comparto auto: la produzione & aumentata nel 2016 del
9,2% le del 20,6% su base annua nel solo mese di dicembre. Lindice dei prezzi al
consumo in dicembre ha registrato una variazione positiva dello 0,5%, in rialzo sia rispetto al
dato precedente (0,1%) che rispetto alle stime (0,3%). Il tasso di disoccupazione diffuso
dall’Istat per l'ultimo trimestre dell’anno si attesta all’11,9%, in aumento sia rispetto al dato
precedente (11,6%) che rispetto alle stime (11,7%). Ricordiamo tuttavia che l'ultimo trimestre
del 2015 aveva espresso un dato del 13,0%.

Per quanto concerne il settore del commercio con I'estero, a dicembre 2016, si € registrata
una crescita, rispetto al mese precedente, sia dell'export (+2,3%) sia dell'import (+2,5%).
L'avanzo commerciale, nel mese di dicembre, & stato pari a +5,8 miliardi (+5,6 miliardi a
dicembre 2015). L'aumento congiunturale dell'export ha coinvolto nel mese di riferimento

entrambe le principali aree di sbocco, con un incremento delle vendite maggiore verso i paesi
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extra Ue (+2,5%) rispetto all'area Ue (+2,1%). Rispetto al trimestre precedente, negli ultimi
tre mesi dell'anno si rileva una dinamica positiva per entrambi i flussi (+2,4% per l'export e
+3,6% per l'import). L'avanzo commerciale complessivo annuo ha raggiunto i 51,6 miliardi
(+78,0 miliardi al netto dell'energia). Nel 2016, i mercati piu dinamici verso I'export sono stati:
Giappone (+9,6%), Cina e Repubblica ceca (+6,4% entrambe), Spagna (+6,1%) e Germania
(+3,8%). Si segnala la forte crescita nell'anno delle vendite all'estero di articoli farmaceutici,
chimico-medicinali e botanici (+6,8%), autoveicoli (+6,3%), mezzi di trasporto, autoveicoli
esclusi (+4,6%) e prodotti alimentari, bevande e tabacco (+4,2%). Nel 2016, gli acquisti dalla
Russia (-26,3%), cosi come quelli di gas naturale e di petrolio greggio (rispettivamente -
28,5% e -20,4%), sono risultati in forte calo.

1l fabbisogno del settore statale nel 2016 & continuato a scendere attestandosi sul livello di
47,7 miliardi, con un miglioramento di circa 11,2 miliardi rispetto al risultato del 2015.
Ricordiamo che tale dato era pari a 80,3 miliardi di euro a fine 2013, a 76,8 miliardi di euro a
fine 2014 e a 60,0 miliardi di euro a fine 2015. Nel confronto con lo scorso anno, il risultato
positivo sconta sia fattori di carattere straordinario, sia il divario tra la dinamica delle spese
delle amministrazioni centrali e locali, risultate in leggera contrazione anche per effetto dello
slittamento di alcuni pagamenti di fine anno per motivi di calendario, e quella degli incassi
fiscali, risultati sostanzialmente stabili. Il miglioramento del fabbisogno appare in linea con la
riduzione dell'indebitamento netto tra il 2015 e il 2016 indicata nella nota di aggiornamento del
Def. Nel solo mese di dicembre 2016 si & realizzato un avanzo pari, in via provvisoria, a circa
8,9 miliardi di euro, con un miglioramento di circa 5,3 miliardi di euro rispetto al saldo del
corrispondente mese del 2015, quando era stata condotta I'operazione di buy-back dei titoli di

debito delle regioni.

I MERCATI FINANZIARI E VALUTARI

Per quanto riguarda i mercati obbligazionari le performance e i rendimenti sono
ulteriormente scesi.

La curva dei rendimenti americana ha evidenziato una leggera flessione. Lo spread fra i
rendimenti a 10 e 2 anni sulla curva dei tassi & passato dallo 0,981 del dicembre 2015 allo
0,853 del dicembre 2016, seppur con andamenti in leggera ripresa del tasso a breve (2 anni)
e del tasso a lungo termine (10 anni). In tale contesto, infatti, entrambi i tassi sono saliti. II
tasso a 2 anni & salito, passando da un livello di 1,184% del dicembre 2015 ad un livello
dell’1,462% del dicembre 2016, e il tasso a 10 anni & salito passando dal 2,164% del dicembre
2015 al 2,315% del dicembre 2016. Il tasso a 30 anni ha subito una leggerissima flessione
passando da un livello del 2,598% di fine 2015 ad un livello del 2,570% di fine 2016.

La curva dei rendimenti nell’/Area Euro ha evidenziato un andamento analogo a quella
statunitense. I differenziali dei tassi sulla curva europea hanno espresso uno spread fra i

rendimenti a 10 e 2 anni che & sceso passando dall’1,026 del dicembre 2015 allo 0,823 del
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dicembre 2016. In tale contesto il tasso a 2 anni & rimasto in territorio negativo passando dal
-0,029% del dicembre 2015 al -0,160% del dicembre 2016 mentre il tasso a 10 anni & sceso
passando dall’1,001% del dicembre 2015 allo 0,663% del dicembre 2016. Il tasso a 30 anni
€ ulteriormente sceso passando dall’1,613% di fine 2015 all'1,234% di fine 2016. L’Euribor
mensile ¢ passato dal livello di -0,205 di fine 2015 a quello di -0,368 di fine 2016 (minimo
dell’lanno). L’Euribor trimestrale ¢ passato dal livello di -0,131 di fine 2015 a quello di -
0,319 di fine 2016 (minimo dell’anno).

Per quanto riguarda i rendimenti governativi, per il Bund tedesco decennale il tasso
benchmark & oscillato tra lo 0,626% di fine 2015 e lo 0,200% di fine anno, con una punta
minima e negativa del -0,19% in data 08 luglio 2016. Per il BTP italiano decennale, il tasso
benchmark & oscillato tra 1’'1,589% di fine 2015 e 1'1,808% di fine anno, con una punta minima
di meta agosto dell’1,039% ed una punta massima di fine novembre del 2,127%. Lo spread
Btp/Bund, che aveva chiuso il 2014 a quota 132,31 b.p. e il 2015 a quota 96,03 b.p. ha
avuto un andamento altalenante (con una punta massima di circa 187 b.p. in data 24
novembre) per poi chiudere I'anno sul livello di 160 b.p. Ad impattare sul rialzo dell’indicatore
e stato il forte clima di incertezza legato al referendum costituzionale di novembre.

Nel contesto evidenziato di tassi di interesse estremamente bassi possiamo dire che le
performance 2016 dei mercati azionari internazionali, a parte qualche eccezione (Cina,
Italia, Spagna Irlanda e Portogallo), sono state buone. L'andamento & stato molto positivo
negli Stati Uniti rispetto all’'Europa nel suo complesso. I mercati evoluti hanno comunque ben
performato. L'indice MSCI World, dopo il +24,1% del 2013, il +3,23% del 2014 e il
ritracciamento di -2,77% del 2015 ha evidenziato una ripresa del +5,32% nel corso del 2016 a
1.847 punti, restando ampiamente al di sopra del livello minimo di inizio marzo 2009 di 689
punti. Evidenziamo tuttavia che lindice azionario globale ha subito un importante
ritracciamento ad inizio 2016 (-13%) a causa dei timori sull’economia cinese, poi rientrati, ma
gia a fine marzo aveva recuperato quanto perso. Dopo il referendum sulla Brexit, nel giro di tre
settimane i mercati si sono riportati sui massimi. Per |'area mercati emergenti |'indice MSCI
Emerging Market, dopo avere perso il 5,02% nel 2013, il 4,63% nel 2014 e il 16,96% nel
2015, ha recuperato con un +8,95% nel 2016.

In Asia l'indice Nikkei (Giappone) ha guadagnato lo 0,42% (rispetto al +9,07% del 2015), lo
Hang Seng (Hong Kong) ha guadagnato lo 0,39% (rispetto al -7,16% del 2015), il CSI 300
(Shangai) ha perso 1'11,28% (rispetto al +5,58% del 2015) e lo S&P BSE (India) ha
registrato un +1,95% (rispetto al -5,03% del 2015). In Brasile l'indice Bovespa ha
evidenziato una performance positiva del 38,93% (dopo le perdite del 10,64% nel 2015 e del
2,91% nel 2014) mentre in Russia l'indice RTS, dopo il +22,69% del 2015, ha continuato a
crescere evidenziando un +26,73%.

Negli Stati Uniti gli indici, dopo |’ ottima performance del 2014 e la perdita di vigore del 2015,

hanno ben performato sulla scia, nella prima parte dell’'anno, dei generali segnali di
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miglioramento degli utili aziendali legati alla ripresa dell’economia del Paese e, nella seconda
parte dell’anno, dell’euforia legata all’elezione di Trump alla Casa Bianca. I| Dow Jones, dopo
la flessione del 2,23% del 2015, si e attestato a fine 2016 al livello di 19.763 punti esprimendo
una performance positiva del 13,42%; l'indice S&P 500 (dopo la flessione dello 0,73% del
2015) si ¢ attestato a fine 2016 al livello di 2.239 punti esprimendo una performance positiva
del 9,54%; il Nasdaq (dopo la crescita del 5,73% del 2015) si & attestato in chiusura di
esercizio al livello di 5.383 punti registrando una crescita del 7,50%.
L'indice Vix, che misura la volatilita implicita a breve termine delle opzioni “at the money”
sullindice S&P 500 quotate sul mercato delle opzioni del Chicago Bord of Trade (CBOT), in
genere fluttuante su livelli del 20-30%, dopo il picco del novembre del 2008 (80,86%) e il
ritracciamento consolidato di fine 2012, 2013, 2014 e 2015 (rispettivamente 22,72%, 13,72%,
15,92% e 18,21%) conferma il trend e si attesta a fine anno al 14,04%, con un picco massimo
del 28,14% in data 11 febbraio.
In Europa I'Eurostoxx 50 ha fatto registrare, dopo la performance positiva del 3,85% del
2015, una modesta crescita dello 0,70%, toccando una punta minima a meta febbraio di 2.680
punti ed attestandosi, a fine dicembre, a circa 3.268 punti, sui massimi dell’anno.
Piu nello specifico le performance del 2016 sono state le seguenti: il Ftse di Londra -4,93%
(+14,43% nel 2015), lo Xetra Dax di Francoforte +6,87% (+9,56% nel 2015), il Cac di
Parigi +4,86% (+8,53% nel 2015), I'Ibex di Madrid -2,01% (-7,15% nel 2015), lo Smi di
Zurigo -6,78% (-1,35% nel 2015). La Borsa italiana, dopo il +12,66% del 2015, ha
evidenziato un ritracciamento dell’indice FTSE Mib del 10,20%.

Nella tabella riepiloghiamo |a performance delle principali borse mondiali per il 2016:

Paese 2016
Usa (DJ) +13,42
Usa (Nasdaq) +7,50
Usa (S&P500)) +9,54
Giappone +0,42
Brasile +38,93
Russia +26,73
India +1,95
Hong Kong +0,39
Shangai -11,28
EuroStoxx 50 +0,70
Londra +14,43
Germania +6,87
Francia +4,86
Svizzera -6,78
Spagna -2,01
Italia -10,20
Portogallo -0,17
Irlanda -4,04
Grecia +1,95

* Area extra Ue in valuta locale
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Il cambio euro/dollaro, che ha chiuso il 2015 con una quotazione di 1,086, ha poi
ritracciato sino a toccare il minimo di meta dicembre di 1,039 e chiudendo I'anno sui livelli di
1,052.

Il cambio euro/sterlina, che ha chiuso il 2015 con una quotazione di 0,737, ha toccato un
massimo a meta ottobre di 0,912 per poi chiudere a fine dicembre sul livello di 0,853,
perdendo circa il 15% da inizio anno, soprattutto per effetto dell’esito del referendum sulla
Brexit.

Il cambio euro/franco svizzero, che ha chiuso il 2015 sul livello stabile di 1,088 (dopo avere
ritracciato nel corso del 2015 di circa il 15% per effetto dell’abbandono da parte della Banca
Centrale Svizzera del livello di cambio fisso tra le due valute), ha chiuso I'anno sul livello di
1,069.

Analizzando il comparto del risparmio gestito, il 2016 si € chiuso con un nuovo record storico
per la raccolta sui prodotti di risparmio gestito, grazie all’abbondante liquidita presente sul
mercato. Secondo Assogestioni le sottoscrizioni nette totali hanno sfiorato i 55 miliardi di euro
portando il totale del patrimonio gestito dall’industria a fine dicembre a 1.937 miliardi di euro,
oltre 100 miliardi di euro in piu rispetto a fine 2015 (+5,56%). Il 51% di tale importo (989
miliardi di euro) e stato investito in mandati, mentre il restante 49% (948 miliardi) & stato
impiegato nelle gestioni collettive. La raccolta netta dell'esercizio si & concentrata
prevalentemente verso i fondi obbligazionari (+18,8 miliardi di euro), i fondi flessibili (+14,6
miliardi di euro), con importi interessanti anche sui fondi bilanciati (+4,2 miliardi); si registra
un deflusso di 1,6 miliardi dai fondi azionari. Analizzando nel dettaglio tali dati rileviamo una
preferenza sia verso i fondi obbligazionari che continuano a rappresentare un investimento
sempre piu alternativo a quello in titoli di Stato, i cui rendimenti sono in continuo calo che
verso i prodotti flessibili che permettono di costruire portafogli piu rischiosi, ma allo stesso
tempo, con la ricerca di soluzioni che tengano sotto controllo la volatilita e il rischio. A livello
geografico i fondi di diritto estero prevalgono (con un +29,2 miliardi di euro) rispetto a quelli di
diritto italiano (+5,3 miliardi di euro).

FATTI DI RILIEVO - ESERCIZIO 2017

Secondo le recenti stime del Fondo Monetario Internazionale nel 2017 I'economia mondiale
dovrebbe crescere del 3,4%, leggermente in miglioramento rispetto alla crescita espressa nel
2016 (+3,1%), mentre per il 2018 & previsto un ulteriore lieve aumento (+3,6%).

Negli Stati Uniti le stime riguardanti la crescita dell’economia per il 2017 vedono un Pil in
miglioramento rispetto a quello del 2016 (+2,3%, contro un +1,6%), dato che migliora ancora
anche per il 2018 (+2,5%).

Nell’lEurozona le stime sulla crescita dell’economia per il 2017 evidenziano un +1,6% che

resta costante anche per il 2018.
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Le previsioni degli analisti per la crescita della Cina vedono un Pil, seppur in leggerissima
flessione, ancora in crescita al 6,5% per il 2017 e al 6,0% per il 2018.
Per quanto riguarda il Giappone le stime prevedono ancora una crescita moderata, con un Pil
positivo dello 0,8% per il 2017 e dello 0,5% per il 2018.
Per I'area dei Paesi Emergenti, cresciuta del 4,1% complessivamente nel 2016, la dinamica
economica appare anche per le previsioni dei prossimi due anni abbastanza eterogenea. Per il
2017 e il 2018 gli analisti intravedono un ritmo di espansione che, pur migliorando, dovrebbe
rimanere contenuto per la Russia (+1,1% per il 2017 e +1,2% per il 2018) e per il Brasile
(+0,2 per il 2017 e +1,5% per il 2018). Diversa la posizione dell'India, vista ancora in forte
crescita sia per il 2017 (+7,2%) che per il 2018 (+7,7%).
Nella tabella riepiloghiamo in sintesi la crescita delle principali economie mondiali stimata
peril 2017 e il 2018:

Paese 2017 2018
Mondo 3,4 3,6
Usa 2,3 2,5
Area Euro 1,6 1,6
Italia 0,7 0,8
Regno Unito 1,5 1,4
Germania 1,5 1,5
Francia 1,3 1,6
Spagna 2,3 2,1
Giappone 0,8 0,5
Cina 6,5 6,0
India 7,2 7,7
Brasile 0,2 1,5
Russia 1,1 1,2

* Fonti: IMF, World Economic Outlook (revision
gennaio 2017)

L'indice Vix, che a fine 2016 ed inizio 2017 si attestava su livelli del 14,00% ha in seguito
ritracciato toccando un minimo del 10,58% a fine gennaio ed attestandosi ai livelli attuali
dell'11,28%.

Il cambio euro/dollaro, che a fine dicembre 2016 viaggiava su livelli di circa 1,052, pur
toccando un minimo nella prima settimana di gennaio a 1,041, ha poi recuperato attestandosi
sui livelli massimi attuali di circa 1,080 evidenziando un importante apprezzamento della
valuta europea nei confronti di quella statunitense.

Il cambio euro/sterlina, che a fine 2016 era attestato sul livello di 0,853, ha toccato una
punta massima a meta gennaio di 0,880 per poi ritracciare ed attestarsi ai valori odierni di
0,866.
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Il cambio euro/franco svizzero, che a fine 2016 era attestato sul livello di 1,069, & rimasto
in linea a 1,070 dopo aver toccato un minimo il 28 febbraio di 1,064 ed un massimo il 10
marzo di 1,079.

Nell’'ambito delle materie prime, il prezzo dell’'oro ha guadagnato oltre 1'8% passando dai
valori di fine 2016 di 1.152 dollari/oncia agli attuali 1.248 dollari/oncia, toccando una punta
massima a fine febbraio di 1.257 dollari/oncia.

Il prezzo del petrolio, dal livello di fine 2016 di 56,82 dollari/barile si &€ mantenuto abbastanza
stabile sino alla prima settimana di marzo per poi ritracciare perdendo circa il 7% ed
attestandosi sulle quotazioni attuali di 51,86 dollari/barile e toccando una punta minima il 14
marzo di 50,92 dollari/barile. Il massimo del 2017 ¢ stato invece toccato il 06 gennaio (57,10
dollari/barile).

Le incognite per il 2017 sono tantissime, ma sono piu di natura politica che economica. I
grandi rischi economici che venivano evidenziati lo scorso anno (recessione degli Stati Uniti e
rischio di deflazione) sono obiettivamente spariti. Gli Stati Uniti oggi stanno crescendo e
dovrebbero ulteriormente accelerare grazie anche alla politica espansiva fiscale di Trump. Il
rischio di una dinamica di inflazione negativa € meno pressante anche grazie al rimbalzo del
prezzo delle materie prime. I rischi politici sono perd molteplici e legati, per esempio, al nuovo
corso della politica estera americana, all’atteggiamento nei confronti dell’Iran, della Cina,
all'aggressivita nei confronti dell’Europa e al sensibile tema Israele-Palestina. In Europa
occorrera convivere con |'avanzata dei movimenti anti-establishment e I'attenzione dei mercati
per quest’anno sara focalizzata sulle diverse tornate elettorali previste per il 2017, soprattutto
le elezioni francesi.

La Fed, nella seduta del 15 marzo scorso ha alzato i tassi di un quarto di punto negli Stati
Uniti portando il livello degli stessi dallo 075% all’1,00%. Le Borse statunitensi hanno reagito
positivamente nell'immediato (+0,5%), il dollaro si & deprezzato nei confronti dell’euro che ha
guadagnato nell'immediato un +1,2% a 1,0729 e il rendimento del decennale governativo &
sceso di 10 bps al 2,504%. Nella consueta conferenza stampa il Presidente Yellen ha ribadito,
come gia fatto lo scorso dicembre, che per quest’anno il Fomc vede un totale di tre rialzi del
livello dei tassi lasciando presagire, quindi, una politica monetaria “accomodante” ed ha
dichiarato di considerare questi ulteriori due rialzi residui del 2016 come “un aumento graduale
dei tassi”. Per questo motivo i mercati e gli analisti, che temevano invece un’accelerazione piu
brusca, hanno tirato un sospiro di sollievo. Un solo componente del Fomc (il Presidente della
Fed di Minneapolis) ha votato contro questo rialzo. Per il 2018 la Fed prevede altre tre rialzi
graduali con l'obiettivo di portare il livello dei tassi a fine 2018 al 2,10%. Con le sue
dichiarazioni la Yellen ha poi ribadito la buona salute dell’economia americana, con una
congiuntura robusta e resistente agli shock e che, a suo avviso, esistono buoni motivi per
essere fiduciosi, anche alla luce del’landamento del mercato del lavoro. La Fed, inoltre, &

sempre piu fiduciosa che l'inflazione raggiunga e si stabilizzi verso I'obiettivo del 2% nel medio
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termine, anche mettendo in conto un eventuale movimento della stessa al di sopra del target
stabilito, seppur per un breve periodo.
La curva dei rendimenti americana dopo la lieve flessione del 2016, in questa prima parte
dell’anno ha evidenziato una ulteriore flessione. Lo spread fra i rendimenti a 10 e 2 anni sulla
curva dei tassi ¢ infatti passato dallo 0,853 del dicembre 2016 allo 0,752 attuale. In tale
contesto entrambi i tassi (2 e 10 anni) sono saliti: il tasso a 2 anni & passato da un livello di
1,462% del dicembre 2016 ad un livello dell’1,591% di fine marzo 2017 mentre il tasso a 10
anni & passato da un livello del 2,315% del dicembre 2016 al livello del 2,344% di fine marzo
2017.
La Bce, anche nella seduta del 9 marzo scorso ha mantenuto invariato il livello dei tassi
nell’area Euro sul livello dello 0,00% ed ha confermato il tasso sui depositi a -0,40%. II
Presidente Draghi ha ribadito che il “Quantitative Easing” (“"QE”) andra avanti per tutto il 2017
e anche oltre, se necessario, sottolineando che nell'ambito del Board non si & parlato di uno
stop al programma di acquisto di titoli di Stato (QE). Draghi ha ribadito che la Bce si € tenuta
dei margini di flessibilita sulla possibilita di un potenziamento degli acquisti o di un
abbassamento dei tassi in presenza di scenari improvvisamente negativi ed inattesi. Di certo
non & stato accolto I'appello lanciato piu volte alla Bce dal ministro delle Finanze tedesco
Schaeuble di “abbandonare tempestivamente la sua politica monetaria accomodante”. Molti
analisti hanno comunque intravisto la possibilita di un annuncio del “tapering” ovvero dell'inizio
di una graduale riduzione della quantita di acquisti di bond dopo le elezioni olandesi ma
soprattutto francesi, nel caso in cui la crescita economica dell’area e l'inflazione seguissero il
trend attuale. Nello specifico, visto che il ballottaggio per le presidenziali francesi si terra il 7
maggio, gli analisti danno gia per scontato che dalla prossima riunione della Bce, in
programma il 27 aprile prossimo, non emergeranno novita di rilievo. La Bce ha quindi rivisto al
rialzo le stime di inflazione per il 2017 (dall'1,3% all'1,7%) e per il 2018 (dall'1,5% all'1,6%)
ma stabili per il 2019 (all'1,7%). Molti analisti hanno invece interpretato tali stime come una
conferma di un QE attivo e tassi ancora invariati a zero sino al 2019. Secondo Draghi, infine,
manca ancora la crescita robusta dei salari per poter dichiarare vittoria sul fronte
dell'inflazione. Tale crescita non & considerata ancora robusta per poter procedere ad un primo
rialzo dei tassi nell’area diminuendo gli stimoli monetari prima della fine del QE. La Bce ha
inoltre rivisto al rialzo le stime di crescita nell’'Eurozona per il 2017 (dall’1,7% all'1,8%) e per il
2018 (dall’'1,6% all’'1,7%) mentre per il 2019 lI'incremento & stato confermato all’1,6%.
La curva dei rendimenti nell’Area Euro ha evidenziato uno spread fra i rendimenti a 10 e 2
anni che, dopo la flessione del 2016, ¢ leggermente salito passando dallo 0,823 del dicembre
2016 allo 0,926 di fine marzo 2016. In tale contesto il tasso a 2 anni & leggermente salito,
pur rimanendo in territorio negativo, passando dallo -0,16% del dicembre 2016 al -0,09%
di fine marzo 2017 e il tasso a 10 anni & leggermente salito passando dallo 0,663% del
dicembre 2016 allo 0,833% di fine marzo 2017.
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I mercati obbligazionari continuano ad esprimere rendimenti bassissimi se non negativi in
alcuni Paesi (Svizzera e Giappone). Il differenziale Btp/Bund si attesta al momento sul
livello di 182/183 b.p. determinando un rendimento del nostro decennale attorno al 2,23%
(rispetto allo 0,406% del governativo tedesco). Da inizio anno l'indicatore ha toccato il minimo
di 153,52 b.p. in data 11 gennaio e il massimo di 199,79 b.p. in data 07 febbraio. Il rialzo
rispetto ai livelli del 2014 e del 2015 & da imputarsi essenzialmente al forte clima di incertezza
legato al referendum costituzionale di novembre.

I mercati azionari internazionali continuano a presentare andamenti non in linea tra di loro.
Dal mese di novembre 2016, a seguito della vittoria elettorale di Trump, ma ancor di piu da
inizio 2017, gli indici statunitensi evidenziano un importante rally di crescita imputabile
essenzialmente alle dichiarazioni post elezione del nuovo Presidente americano ma ancor di piu
alle prime decisioni politiche. L'indice principale americano, il Dow Jones, partendo da livelli di
circa 15.000 punti di febbraio 2016 ha cosi superato anche la “soglia psicologica” dei 20.000
punti lo scorso 3 febbraio. Gli indici dei paesi emergenti presentano in alcuni casi (es. Cina
ed India) performance brillanti legati alla crescita delle rispettive economie mentre il Brasile
evidenzia un buon andamento del suo indice di Borsa nonostante la forte crisi, la recessione e
le stime ancora deboli, seppur in rialzo, per i prossimi anni del Fondo Monetario
Internazionale. Anche i mercati europei (indice Eurostoxx50) presentano, nel loro complesso,
una buona performance.

Nella tabella riepiloghiamo la performance delle principali borse mondiali da inizio 2017:

Paese 2017
Usa (D3J) +4,56
Usa (Nasdaq) +9,82
Usa (S&P500)) +5,53
Giappone -0,69
Brasile +7,90
Russia -9,97
India +12,17
Hong Kong +10,28
Shangai +4,41
EuroStoxx 50 +6,28
Londra +2,45
Germania +7,49
Francia +5,25
Svizzera +5,52
Spagna +11,37
Italia +6,45
Portogallo +8,00
Irlanda +2,02
Grecia +3,15

* Dati al 03.04.2017 - Area extra Ue
in valuta locale
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LA GESTIONE DELLA CASSA NAZIONALE DEL NOTARIATO

IL CONTO ECONOMICO

Il bilancio consuntivo della Cassa Nazionale del Notariato nel 2016 presenta un avanzo
economico di 55,248 milioni di euro. Tale risultato scaturisce dalla contrapposizione di ricavi,
quantificati al 31/12 in 344,075 milioni di euro, e costi, il cui ammontare complessivo viene
fissato in 288,828 milioni di euro; sia le entrate che le uscite fanno rilevare, rapportate al
consuntivo dello scorso esercizio, un decremento rispettivamente dell’1,07 e dell’8,41 per
cento. Le riserve patrimoniali a fine dell’esercizio, in seguito alla capitalizzazione dell’avanzo
conseguito, risultano incrementate del 4,07% rispetto all’esercizio precedente, raggiungendo
Iimporto di 1,411 miliardi di euro, idoneo alla copertura di 6,93 volte Il costo sostenuto per i
trattamenti di quiescenza 2016 (e quindi oltre il limite fissato dal decreto legislativo 509/1994

nelle cinque annualita).

INCREMENTO CONTRIBUTI CAPITALIZZATI
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[*} N valore relativa all'anne 1995 non viene riportato in quanto esercizio finanzlario si @ chiuso con un risultato
positiva di Ewre 450.706.432 in wirtd della rivalutazione del pairimenio mobdleare e immobdisre avwwenula all'atto della
privatizzazions della Cassa

La congiuntura economica attraversata dalla Cassa, come negli anni passati, riflette
fedelmente quella generale di un Paese che finalmente appare mostrare i primi segnali di una
ripresa.

La produzione di ricchezza generata dalla professione notarile, dopo un lungo periodo di forte
calo e aumenti nominali generati dall’entrata in vigore del D.M. 265/2012 (1° aprile 2013),
conferma nel 2016 la tendenza positiva registrata nel 2015 (+3,7% volumi repertoriali),

evidenziando un repertorio globale di 755,824 milioni di euro e un numero di atti stipulati pari
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a 3.860.907 (contro un repertorio 2015 di 689,856 milioni di euro per 3.605.033 atti stipulati),
superiori rispettivamente del 9,56% e del 7,10% rispetto all’esercizio precedente, con riflesso

sulle correlate entrate contributive (+10,41% rispetto al 2015).

Contributi da Archivi Notarili 290.825.214 263.411.271 10,41

Albri contributi 876.584 1.181.813 -2413

Totale Contributi Previdenziall 291.721_800 264, 593.084 10,25

Abruzzo 14.949.602,63 14.196.510,27 2,30
Basilicata 6.605.804,62 6.187.683,02 6,76
Calabriz 15.542.318,78 14,629,064, 25 6,24
Campania 49.328.627.41 L6467.577.75 614
Emilia Romagna £0.793.131,97 55,296,662, 74 754
Friuli Yenezia Giulia 1B8.003.822,63 1607%.833.11 11.%7
Lazio TE.74%.843,83 73.262.798,54 749
Liguria 25.690,975,10 22,362,382 35 10,41
Lombardia 158.990.389,53 141.180.851,60 12,61
Marche 17.939.294,35 16.848.555,25 6,47
Maolise 2.B04.267.8B4 2.676.409,70 4,78
Fiemaonte &0,735,570,50 54.440.47%,75 11,54
Fuglia 42.133.920,70 3B.814.694,53 B.55
Sardegna 13.9464.176,11 12.690.708,14 10,03
Sicilia 42 55%.600,47 40.215.180,%0 583
Tascana 4B.333.513,06 43,770,649, 21 10,42
Trentina 20.531.084,91 18.815.05%,42 A I
Umbria 10.291.660,08 2.811.530,48 4,89
Valle d' Aosta 2.426.080,03 2.161.680,27 12,23
Veneto 66450642, 78 59.945.911,73 10,85
TOTALE 755.824.325,75 AB7.854,223 44 7,56

La tendenza positiva & stata costante per tutto l'esercizio 2016, con |'esclusione del mese di
luglio in cui si & rilevata una contrazione dei repertori di quasi un punto percentuale; gli
incrementi piu significativi rispetto all’esercizio precedente si sono registrati invece nel mese di
agosto (+25%), maggio (+23%), settembre (22%) e febbraio (+17%), andamenti questi che
hanno contribuito a far rilevare la variazione positiva finale suindicata.

L'andamento dell’attivita notarile, che ha consentito la formazione di un’entrata contributiva
pari a 290,825 milioni di euro, & stato accompagnato dalla dinamica in crescita delle
prestazioni per quiescenza, iscritte per un totale di 203,668 milioni di euro, con un incremento
rispetto all’esercizio precedente dell'1,27%, nonostante la mancata rivalutazione annuale,

evento gia rilevato negli scorsi esercizi ancorché in sensibile rallentamento (si consideri che dal
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2010, ultimo anno in cui & stato deliberato l'incremento di perequazione annuale, ad oggi, il
costo delle pensioni ha subito un incremento del 15,05%, passando da 177,020 a 203,668

milioni di euro).

( Diff, Valore Diff.% D%
PEMNSIONI AGLI ISCRITTI Imparto assoluta Esercizio  Cumulata
Esarcizio precedents  precedenta  base 2010

Consuntive anno 2010 177.019.933 - - -
Consuntive anno 2011 179.567.145 2547212 1,44 1,44
Consuntivo anno 2012 184,003,087 4,435.942 2,47 3.94
Consuntive anna 2013 190,511.082 &,507.995 3,54 782
Consuntive anno 2014 197.132.059 6620977 3,48 11,34
Consuntivo anno 2015 201.110.970 3978911 2,02 13.61
Consuntive anno 2014 203647870 2.554.900 1.27 15.05

La crescita costante dei trattamenti di quiescenza e delle correlate indennita di cessazione
rilevata negli ultimi anni, in una situazione di crisi contributiva della Cassa senza precedenti
(dovuta soprattutto alla crisi economica e alla conseguente contrazione dell’attivita della
categoria) € stata motivo di profonda preoccupazione da parte degli Organi della Cassa che
hanno dovuto assumere importanti decisioni per salvaguardare gli equilibri gestionali e
previdenziali dell’Ente di lungo periodo, intervenendo a sostegno delle entrate (con modifiche
dell’aliquota contributiva) e cercando nel contempo di calmierare, regolarizzare e contenere le
uscite (blocco della perequazione pensionistica, modifica temporanea della modalita di
erogazione dell'indennita di cessazione, contenimento dei costi assistenziali).

Gli andamenti registrati dalla gestione previdenziale e assistenziale negli ultimi anni mostrano

chiaramente la dinamica prima descritta:

Contributi Prestazioni Saldo della Prestazioni ]
previdenziali correnti gestions correnti
previdenziali previdenziale assistenziali Corrente

2004 236 424 857 -154.993.477 B3.431. 380 -B.776.948  T4.654.432
2007 209,930,212 -16:2.054,708 £7.873.504 -8.381.091  39.492.413
2008 209.754.659 -168.587.043 4£1.167.596 2516911 31.550.685
2009 198.768.807 -175.041.025 23.727.782 -12.121.593 11.604.187
2010 204077 457 -179.607.440 26,470,037 -12.168.006  12.302.033
20 196,698 854 -181.004,079 15.492.775 -13.142, 164 2.530.611
zmz 196.533.104 -185.269.432 11:263.672 -15.923.975  -4.460.303
2013 215.819.5%8 -192.049.6%0 23.770,308 -12.78%.924  10.980.384
2014 253,119 446 -198.405.445 54.714.001 -10.829.576  43.BB4.427
2015 264,593,084 -202.161.667 62.431.617 -2.093.428  &0.337.989
2014 291.721.800 -204.885.330 B5.B36.4T0 =2.176.377  B4.660.093
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Le rendite lorde del patrimonio hanno registrato, rispetto al 2015, un sensibile decremento
passando dai 76,593 milioni di euro dell’esercizio precedente a 40,655 milioni di euro del 2016,
diminuzione attribuibile anche al consistente ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area
immobiliare, notevolmente incrementati nel 2015 in virtud del conferimento immobiliare
perfezionato a favore del Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto

sono state pari a 16,700 milioni di euro).

Ricawvi lordi gestione patrimonio

immobitiare e mobiliare A0.455.266 76.592.760 46,52
Costi di gestione patrimonio

immaobillare e mobiliare -14.924 257 =14.184.205 457
Totale ricavi netti patrimoniali 23.731.00% 40.408.555 -60,72
Indennita di cessazione -28.632.481 -29.404 586 =243
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE -4.901.452 31.003.86% -115,81

Se non considerassimo i ricavi straordinari generati dalle operazioni di alienazione e
conferimento immobiliare, le rendite nette patrimoniali diminuirebbero, rispetto al 2015, di
20,094 milioni di euro (-45,97%), passando dai 43,709 milioni di euro del 2015 ai 23.615
milioni di euro del 2016; tale risultato € dovuto anche ad leggero incremento dei costi di
produzione delle rendite patrimoniali, aumentati di 0,740 milioni di euro (+4,57%).

Le rendite patrimoniali nette nel 2016 non sono risultate idonee alla copertura totale dell’onere
erogato per le indennita di cessazione, iscritto per un totale di 28,632 milioni di euro.

Si evidenzia che il risultato negativo della “Gestione patrimoniale” del 2016 & stato
adeguatamente coperto e piu che compensato dall’utilizzo del “Fondo integrativo
previdenziale”, costituito negli anni passati proprio per compensare |'eventuale differenza tra
rendite patrimoniali (previste prospetticamente in diminuzione), e il costo dell'indennita di
cessazione; tale utilizzo si & concretizzato tramite l'imputazione di un ricavo pari a 5,017
milioni di euro (costituito dal saldo negativo della “gestione patrimoniale”, al netto delle
eccedenze da alienazione immobili realizzate) nel conto “Altri ricavi di gestione”.

Gli “Altri costi” dell’Associazione (quantificati nel 2016 in 35,362 milioni di euro, contro 64,695
milioni di euro del 2015) fanno registrare una decisa diminuzione (-45,34%), correlata
principalmente al decremento di 28,588 milioni di euro dell’onere per gli accantonamenti ai

“Fondi rischi ed oneri”, iscritti nel passivo o a rettifica dell’attivo patrimoniale.
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Accanton.to svalutazione crediti 0 -1.084.318 -100,00
Accanton.to rischi diversi

patrimonic immobiliare 0 -18.824.B53 -100,00
Accanton.to rischi diversi

patrimonic mobiliare -5.568,765 -5.095.843 %28
Accanton, to per oscillaziens cambi ] -93.743 -100,00
Accanton.to spese legall 0 -811.303 100,00
Accanton.to oneri condominiali, riscaldam to

e sfitti c/Cassa -134.241 -132.008 321
Accanton.to copertura indennita di cessazione -820.387 0 o by
Accanton.to assegni di integrazione =1.675.429 -1.386.509 20,83
Accanton.to fondo integrativo previdenziale -11.419.048 -20.979.080 -4k 62
TOTALE ACCANTOMAMENTI -19.820.070 -48.407.787 -59,06

Nelle seguenti tabelle vengono riportate, per categoria, le voci di costo del consuntivo 2016,

confrontate con i valori definitivi dell’esercizio precedente (prospetto scalare):

(RICMI'I |prospetto scalare)

Contributi previdenziali
Maternita

Ricavi lordi gestione patrimonio:
- settore immobiliare

- settore mabiliare

Altri ricavi

TOTALE RICAVI

31-12-2014 J31-12-2015

291.721,800 264.593.084 10,25
1.18%.256 1.202.575 =1.11
10.315.158 26775188 -61,48
30,340,108 43814572 -3%,10
10.50%.075 5.409.232 4,28
344.075.397 347.797.651 -1,07

RICAVI CORSUNTIND 2014

RICAVI CONSLNTIVO 2815
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Prestazioni correnti previdenziali 204.885.330 202.161.667 1,35
Prestazioni correnti assistenziali 276377 2093428 3,95
Maternita B4T. 152 821.980 3,04
Costi gestione patrimonie immobiliare 6,342,084 6.018.385 5,38
Costi gestione patrimonic mobiliare 10.582.193 10.165.820 4,10
Indennita di cessazione 2B.632.681 29 404 686 -2,63
Altri costi 35362214 &4.695.009 -45 34
TOTALE COSTI 288.827.791 315.360.975 -8,41

COSTI CONSUNTIVG 2014 COSTI CONSUNTNVG 215
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LA GESTIONE CORRENTE

La gestione corrente risulta essere certamente la piu significativa per la Cassa poiché ingloba
la gestione previdenziale che esprime la capacita dei contributi notarili di finanziare, in un
ottica di ripartizione, le pensioni e gli assegni di integrazione. Indica, nondimeno, la stessa
propensione dell’/Associazione a rinviare importanti risorse alle riserve patrimoniali affinché
siano stabilmente adeguate agli impegni assunti.

Il risultato dell’'area previdenziale ha registrato un sensibile miglioramento rispetto al
precedente esercizio traendo origine dall’ascesa della contribuzione notarile (aumentata in
valore di circa 27,129 milioni di euro), in parte contenuta dalla contestuale crescita delle
prestazioni previdenziali (2,724 milioni di euro).

Il saldo della gestione corrente previdenziale & salito cosi dai 62,431 milioni di euro del 2015
agli 86,836 milioni di euro del 2016.

Al netto delle prestazioni assistenziali, il cui costo dell’anno & stato pari a 2,176 milioni di euro,
I'avanzo dell’area caratteristica della Cassa é rilevato in 84,660 milioni di euro, in luogo dei

60,338 milioni di euro dello scorso esercizio.
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Contributi previdenziali 291.721.800 264.593.084 10,25
Prestazioni correnti previdenziali -204 885.330 -202.1461.647 1,35
SALDO DELLA

GESTIONE CORRENTE PREVIDENZIALE B4.835.470 62.431.417 39,09
Prestazioni correnti asskstenziali =2.176.377 -2.093.428 3,96
SALDO GEMERALE

DELLA GESTIOME CORREMTE B4 .650.093 60.337.989 40,31

Di seguito si rappresenta graficamente l'indice di equilibrio registrato dalla “gestione corrente”

e della “gestione previdenziale” dal 2006 al 2016.

INDICI DI EQUILIBRIO DELLA GESTIONE CORRENTE
E DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE

16
1.5
1.4
1.3
1.2 1
1.1 4
1.0 4
0,9 |
08 |

D.T . . + .
2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012 w3 2014 2015 iRl

O Gestione Previdenziale sl Gostione Corrente

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI

L'attivita notarile, dopo un decennio caratterizzato da continui cali, ha fatto rilevare nel 2016
un significativo segno positivo.

Dall’anno 2007, infatti, il volume dei repertori si era costantemente ridotto e in parte sorretto,
nel biennio 2013-2014, dalla nominale spinta generata dall’aggiornamento dei parametri
contributivi fissati dal DM 265/2012.

L'anno 2015 ha coinciso con il primo periodo, dal 2006, in cui il valore dell‘attivita
professionale & cresciuta in termini reali (quasi quattro punti percentuali rispetto al 2014) e nel
2016 si & rilevato un‘importante conferma di questa tendenza positiva. Una dinamica, questa,
che viene confermata anche dall’'aumento del numero degli atti notarili del 2016 rispetto al
2015 (+7,10%).
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Alla fine dell’esercizio gli onorari di repertorio hanno raggiunto il valore di 755,824 milioni di
euro, 65,968 milioni in piu del 2015, in linea con la leggera ripresa del mercato immobiliare.

Le aliquote previdenziali (fissate dal 1° gennaio 2014 nella misura del 42% per tutti gli atti ad
esclusione di quelli di valore inferiore a 37.000 euro, disciplinati dall’articolo 5 del DM 265/12
la cui aliquota & pari al 22%), hanno permesso la formazione di un’entrata contributiva di
competenza dell’anno 2016, versata dai Notai in esercizio per il tramite degli Archivi Notarili,
pari a 290,825 milioni di euro, in crescita del 10,41% rispetto al precedente esercizio (in cui
I'entrata aveva raggiunto il valore di 263,411 milioni di euro).

La contribuzione corrente & formata, oltre che dai contributi pervenuti dagli Archivi Notarili, da
altre entrate minori: “Contributi Notarili Amministratori Enti Locali (D.M. 25/5/01)", “Contributi
da Uffici del Registro (Agenzia delle Entrate)”, “Contributi previdenziali da ricongiunzione
(Legge 5/3/1990, n. 45)”, “Contributi previdenziali - riscatti” e, dal 2014, “Contributi di
solidarieta su pensioni (Legge 27/12/2013 n. 147)". 1l gettito dell’anno 2016 generato da tale
residuale categoria contributiva & stato di 0,897 milioni di euro, contro 1,182 milioni

dell’esercizio precedente.

PRESTAZIONI CORRENTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI

Il montante contributivo incassato & prima di tutto diretto alla copertura finanziaria delle
prestazioni correnti previdenziali.

Tali spese sono costituite dalle pensioni agli iscritti e dagli assegni di integrazione. Nel corso
del 2016 tali spese hanno generato un esborso economico totale di 204,885 milioni di euro pari

ad un incremento percentuale, rispetto al 2015, dell’1,35%.

CPRESTAZ]DNI CORRENTI PREVIDENZIALI J1-12-2046

Pensioni agli iscritti ~203.667.870 =201.110.970 1.27
Aszegni di integrazione =1.217.460 =1.050.697 1587
TOTALE -204.885.330 -202.161.667 1,35

Tale variazione & essenzialmente attribuibile all’'andamento della spesa relativa alle “Pensioni
agli iscritti” che cresce, nell’'anno in esame, dell'1,27% (2,557 milioni di euro).

L'aumento della spesa previdenziale si & verificato nonostante il Consiglio di Amministrazione
della Cassa, in linea con quanto previsto dall'art. 22 del Regolamento per l‘attivita di
previdenza e solidarieta, avesse mantenuto invariato I'importo delle prestazioni pensionistiche.
L'evoluzione del costo delle pensioni dell’anno 2016 & quindi interamente attribuibile, come
accennato in premessa, alla crescita del numero delle pensioni dirette e all’aumento della vita

media della popolazione in quiescenza. Rispetto al dato di stock osservato al 31 dicembre, il
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numero dei trattamenti di quiescenza € lievemente aumentato passando dai 2587 del 2015 ai
2592 del 2016.

Abruzzo 4.075.413 4185, 779 264
Basilicata 1.142.9046 1.091.987 4,66
Calabria 4.526.540 4720833 -4, 12
Campania 20266402 19.894.612 1.87
Emilia Romagna 15,704,319 15,877,385 -1,08
Friuli Yenezia Giulia 3.837.840 3.720.537 3156
Lazio 26.019.906 25.911.255 0,42
Liguria 8289784 T.661.962 819
Lombardia 31.947.217 31.220.227 21
Marche 4.907.350 5.226.419 =4.10
Maolise B31.947 T78.424 5,88
Piemonte 14.439.122 13.799.373 4,54
Puglia 12.411.581 12.168.293 2,00
Sardegna 3,104.728 3.242.513 -4, 1%
Sicilia 19.717.901 19.555.938 0,83
Tostana 14.267.702 14.162.937 088
Trentine 2.237.805 2.04%.718 .18
Umbria 2.492.403 2.6684.697 -5.76
Valle d"Aosta 477.625 364,288 JaLn
Veneto 11.990.444 12.107.287 -0,9&
Estero 74,953 744,504 30,40
TOTALE 203.667.870 201.110.970 1.27

Nella categoria delle prestazioni correnti previdenziali risulta in aumento la spesa per gli
“Assegni di integrazione”. Nel corso dell’anno 2016 sono stati deliberati assegni per un valore
complessivo di 1,217 milioni di euro, necessari a integrare i repertori prodotti da alcuni Notai
risultati inferiori al parametro stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Il costo rilevato nell’esercizio, che fa riferimento per la totalita a prestazioni deliberate nel
2016, registra un incremento del 15,87% rispetto al precedente 2015 (in cui I'onere era stato
di 1,051 milioni di euro); si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Cassa ad aprile
2016 ha deliberato la media nazionale repertoriale per il 2015 nella misura di 64.753,94 euro
(contro 63.005,71 euro dell’esercizio precedente) e di mantenere la massima aliquota prevista
dal Regolamento (40% dell’'onorario medio nazionale) per il computo degli assegni di
integrazione; il massimale integrabile cosi calcolato € risultato pari ad euro 25.901,58.

Le prestazioni correnti assistenziali sono iscritte per un totale di 2,176 milioni di euro, contro
2,093 milioni di euro del 2015 e fanno rilevare un incremento del 3,96 rispetto all’esercizio
precedente; il 96,30% delle prestazioni assistenziali & rappresentato dall’'onere della polizza

sanitaria, iscritto nel 2016 per 2,096 milioni di euro, contro 1,972 milioni di euro del 2015.
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G’-‘REST&EIDHI CORRENTI! ASSISTENZIALI Vartazioni %

Polizza sanitaria -2.0%5.802 -1.972.023 £,28
Altre prestazioni assistenziali -80.575 =121.405 -33,63
TOTALE -2.176.377 -2.093.428 396

In considerazione del particolare momento vissuto dal notariato il Consiglio di Amministrazione
della Cassa, al fine di generare maggiori risorse da destinare alle riserve patrimoniali per la
copertura delle prestazioni future, € intervenuto in maniera sostanziale anche sulle prestazioni
assistenziali di carattere non obbligatorio ed in particolar modo sulla polizza sanitaria; infatti,
dal novembre 2014, la copertura assicurativa & stata strutturata in un piano base (a carico
della Cassa) e un piano integrativo (a carico dell’aderente) al fine di consentire all’Ente una
consistente riduzione dei costi (considerati anche i livelli di spesa raggiunti negli ultimi anni).
Sempre in merito alle prestazioni assistenziali, anche se con un impatto economico meno
rilevante, si ricorda la decisione del Consiglio di Amministrazione di sospendere |‘erogazione
dei contributi per impianto studio (con decorrenza 1° gennaio 2014) e la corresponsione degli
assegni scolastici di profitto (a partire da quelli relativi all'anno accademico e scolastico
2014/2015).

LA GESTIONE MATERNITA’

Il saldo della gestione maternita anche per il 2016 risulta positivo e viene quantificato in
342.104 euro.

Il gettito contributivo della gestione maternita per il 2016 & stato determinato in 1,189 milioni
di euro. L'entrata contributiva in argomento & legata al numero dei professionisti in esercizio al
1° gennaio e all'lammontare del contributo unitario; tale contributo, dall’anno 2009, & stato
determinato nella misura di 250 euro, in luogo dei precedenti 129,11 euro.

Le indennita di maternita deliberate nell'anno 2016 hanno comportato un costo di bilancio pari
a 847.152 euro per n. 55 beneficiari, contro 821.980 euro per n. 50 beneficiari rilevato nel
consuntivo 2015.

Per il 2016 I'importo massimo erogabile per ogni indennita, ai sensi del decreto legislativo 26

marzo 2001, n. 151, é stato determinato in 24.793,60 euro, misura equivalente al 2015.

Contributi indennita di maternita riscossi 1.189.254 1.202.575 -1.11
Indennita di maternita erogate -847.152 -821.780 3,06
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA 342.104 380.595 -10,11
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LA GESTIONE PATRIMONIALE

I ricavi patrimoniali lordi, quantificati in 40.655.266 euro (comprese le eccedenze da
alienazione immobili), al netto dei relativi costi (costi immobiliari per 6.342.064 euro e
mobiliari per 10.582.193 euro) non hanno consentito la copertura delle spese relative alle
indennita di cessazione, il cui costo viene calcolato in 28.632.461 euro, comprensivo degli

interessi ad essa collegati (650.957 euro).

Ricavi lordi della gestione immabiliare 10.315.158 26,776,168 -&1,48
Ricavi lardi della gestione mobiliare 30.340.108 49.816.572 =-39.10
Totale ricavi lordi gestione

immuobiliare e mobiliare 40,655,266 T6.5%2.760 -4, 92
Costi gestione immobiliare -4, 342044 -6.018,385 5,38
Costi gesticne mobiliare -10.582.193 -10.1465.820 £10
Indennita di cessazione =28.432.641 ~27 404,684 =263
Totale costi gestione immobiliare e mobiliare -45.556. 718 -45.588.891 -0,07
SALDO DELLA GESTIOME PATRIMONIALE -4, 5901452 31.003.869 -115,81

La spesa per indennita di cessazione viene considerata come onere strettamente correlato agli
anni di contribuzione e di esercizio professionale del Notaio e trova, pertanto, la sua naturale
copertura finanziaria nelle rendite rivenienti dalla gestione patrimoniale.

Si precisa, cosi come accennato in precedenza, che il saldo negativo della “gestione
patrimoniale” & stato adeguatamente coperto dalle disponibilita presenti nel “Fondo integrativo
previdenziale”, costituito proprio per far fronte all’eventuale disavanzo tra le rendite
patrimoniali e le indennita di cessazione, consentendo di rilevare sostanzialmente un saldo

finale positivo.

SETTORE IMMOBILIARE

Il patrimonio immobiliare dell’Associazione ad “uso investimento” (al lordo del “Fondo
ammortamento” e del “Fondo rischi patrimonio immobiliare”) & passato dai 278,400 milioni di
euro?, rilevati al 1° gennaio, ai 277,661 milioni di euro?, presenti al 31 dicembre 2016, con
una redditivita lorda (in rapporto con i canoni accertati nell’esercizio) del 3,67% (contro il
3,55% del 2015).

Per l'esercizio 2016 si rilevano entrate lorde inerenti il patrimonio immobiliare per 10,315
milioni di euro, contro 26,776 milioni di euro del 2015 (-61,48% rispetto al consuntivo 2015),
diminuzione attribuibile fondamentalmente al consistente ridimensionamento dei ricavi

straordinari dell’area immobiliare, relativi al conferimento immobiliare perfezionato a favore del

1 Trattasi di valori di bilancio
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Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto sono state pari a 16,700
milioni di euro).

I redditi patrimoniali ordinari rivenienti dal settore immobiliare, relativi alla voce “Affitti di
immobili”, vengono quantificati nel 2016 in 10,180 milioni di euro, facendo rilevare invece un
incremento dell’1,27% rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente (10,053 milioni di euro),
andamento questo correlato fondamentalmente agli importanti incrementi dei canoni che
hanno interessato i contratti ad uso alberghiero.

La categoria “Costi gestione immobiliare”, iscritta per un totale di 6,342 milioni di euro
(+5,38% rispetto ai costi 2015), compendia sia il carico fiscale dell’Associazione (quantificato
complessivamente in 5,002 milioni di euro contro 4,850 milioni di euro del 2015) che le spese
di gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare della Cassa (per un totale di 1,340
milioni di euro contro 1,168 milioni di euro del 2015).

L'Ufficio Gestione Patrimonio Immobiliare nel corso del 2016 ha affrontato, istruito e condotto
a termine una serie di attivita prevalentemente volte alla messa a reddito delle unita sfitte, al
rinnovo dei contratti scaduti ed al monitoraggio degli incassi per canoni ed oneri accessori,
senza trascurare ogni connessa attivita in campo amministrativo, manutentivo, urbanistico e
fiscale (IMU, TASI e registrazione contratti). Parallelamente, in esecuzione delle delibere di
alienazione, ha curato ogni relativa attivita di due diligence amministrativo-contabile e tecnico-
progettuale.

Entrando nel dettaglio delle attivita rileviamo come si sia continuato a svolgere la capillare
analisi della situazione immobiliare volta alla “conservazione” del patrimonio attuale

attraverso:

e la ricognizione delle unita sfitte e delle cause specifiche che sottendono alla scarsa
domanda di locazione;
¢ l'individuazione delle iniziative da adottare per rilanciare I'offerta, incentivare la messa a
reddito e prevenire i recessi anticipati dai contratti in corso;
e la “regolarizzazione” urbanistico - catastale degli immobili con predisposizione delle
relative certificazioni/attestazioni energetiche.
Con riguardo all’attivita volta alla messa a reddito delle unita immobiliari, si specifica che nel
periodo considerato sono state condotte a termine varie trattative volte alla stipula di nuovi
contratti relativi ad immobili di difficile collocazione sul mercato che hanno consentito di
raggiungere soddisfacenti risultati nel settore abitativo, con la nuova locazione di n. 13 unita
immobiliari precedentemente sfitte in Roma e la stipula di due contratti di locazione
temporanea ad uso diverso fuori Roma.
Nel settore alberghiero - completamente a reddito - si segnala che nel 2016 sono passati a
regime i canoni dell” Hotel Due Torri di Verona (dall’1/11/2016 il canone & passato da €
1.000.000,00 ad € 1.150.000,00 annuo) ed il canone dell'Hotel Colonna di Roma
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(dall’1/7/2016 & passato da € 600.000,00 ad € 1.200.000,00 annuo), mentre dall’1/05/2016, a
seguito di un imponente intervento di ristrutturazione e riqualificazione durato 12 mesi, &
partito il contratto relativo all’albergo di Via Cavour 185 (oggi Hotel Monti Palace) per un
canone iniziale di € 410.000,00 annuo che, con un incremento di € 40.000,00 annuali, passera
a regime il 1° maggio 2021 con un canone annuo di € 610.000,00.

Relativamente alle attivita di tipo manutentivo, si evidenzia l’'aggravio rappresentato dalla
stipula di numerosi affidamenti diretti, posti in essere nel rispetto della legge sugli appalti, a
causa della risoluzione dell’'accordo quadro per la manutenzione degli immobili ubicati nella
Regione Lazio. Ad oggi € in corso la nuova gara per l'affidamento del servizio.

Nel corso del periodo considerato evidenziamo infine come la Struttura sia stata impegnata
nelle attivita tecnico-amministrative connesse alla regolarizzazione edilizia delle unita
immobiliari residue di Perugia, Via Magellano, Milano, Via Baracchini, Firenze, Via Bezzecca,
Campobasso, Via Nobile e Roma, Via Aurelia Antica, Via Manfredi, 11 e Via Guidi 44/46.

Da ultimo, si informa che nel corso del 2016 sono state perfezionate le seguenti alienazioni:

- vendita dell'intero compendio immobiliare - sfitto da sempre - sito in Fanano (MO), oggetto
dell’eredita Monari - composto da terreni boschivi, un fabbricato in scadente stato
manutentivo ed un appezzamento edificabile;

- vendita di n. 2 unita immobiliari ad uso abitativo in Perugia — Via Magellano;

- vendita di n. 5 box in Bolzano - Via Leonardo da Vinci .

SETTORE MOBILIARE

Nel corso dell’anno la Cassa, in considerazione delle fasi di instabilita che hanno caratterizzato i
mercati finanziari, ha continuato a mantenere una politica gestionale prudente, diretta alla
massima diversificazione e all'impiego in tipologie di investimento con rischio contenuto ma in
grado di garantire, nel tempo, una interessante redditivita.

Per quanto riguarda la gestione diretta, si & operato in particolare sul portafoglio
obbligazionario, continuando nella strategia tesa a ridurre la duration media del portafoglio
dei titoli governativi, in attesa di futuri rialzi dei tassi di interesse. Nel corso dell’anno, inoltre,
viste le turbolenze che hanno caratterizzato il settore bancario, &€ stata decisa la vendita di
quasi tutte le emissioni obbligazionarie appartenenti a tale comparto, sia subordinate che
senior. Nel mese di dicembre invece & stato acquistato un pacchetto di obbligazioni corporate
del comparto infrastrutturale, al fine dell’utilizzo del credito di imposta riconosciuto (per gli
anni 2015-2016) agli enti previdenziali che investono nell’'economia reale (art. 1, comma 91,
della Legge 23 dicembre 2014, n. 190). L'investimento ha riguardato otto emissioni di primarie
compagnie italiane ed europee (rating minimo BBB) operanti nei settori dell’energia, dei

trasporti, delle telecomunicazioni, per un controvalore complessivo di 20,008 milioni di euro.
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Relativamente al comparto dei Fondi Comuni di Investimento mobiliari, segnaliamo che il
Consiglio di Amministrazione, nell’'ottica di ridurre I'eccessivo livello di liquidita e Ia
conseguente esposizione al comparto bancario, ha deciso l'investimento in fondi UCITS IV
compliant operanti nelle asset class “"Absolute Return” e “High Yield” a breve termine, comparti
individuati nell'ambito delle indicazioni provenienti dall’analisi dell’ALM. L'Ufficio ha quindi
attuato un processo di selezione teso ad individuare una serie di prodotti, gestiti da primarie
SGR, che rispondessero alle caratteristiche richieste, permettendo di aumentare il rendimento
del portafoglio pur contenendo volatilita e duration. L'importo impiegato & stato di circa 70,000
milioni di euro, suddiviso in sei diversi prodotti.

Per quanto concerne il comparto delle gestioni patrimoniali, si segnala che nel mese di
agosto anche le risorse gestite nel mandato Deutsche Bank sono state trasferite presso la
Banca Depositaria (Société Générale Securities Services) e anche per tale gestione & stata
esercitata I'opzione per il regime fiscale del risparmio amministrato (con decorrenza 1/1/2017)
in modo che tutte le eccedenze positive o negative realizzate dai quattro gestori possano
essere, ai fini della tassazione, compensate tra di loro, oltre che con le minusvalenze
pregresse.

Da segnalare infine che anche nel 2016 II Consiglio di Amministrazione, alla luce di un calo
generalizzato dei rendimenti offerti, ha deciso di mantenere importanti giacenze di liquidita,
con rischio controparte frazionato su molteplici posizioni e con rendimenti comunque
interessanti, selezionando sempre controparti che presentassero coefficienti patrimoniali e
reddituali (CET 1, LCR e TCR) superiori ai livelli minimi indicati dalle Autorita di Vigilanza.

II comparto mobiliare fa registrare complessivamente un risultato economico positivo,
evidenziando eccedenze nette per circa 19,758 milioni di euro; i ricavi lordi del comparto
ammontano infatti a 30,340 milioni mentre gli oneri sono pari a circa 10,582 milioni. Rispetto
al precedente esercizio, il risultato conseguito nel 2016 fa registrare una diminuzione di 19,893
milioni di euro (-50,17%), imputabile principalmente alle minori eccedenze realizzate sui
disinvestimenti, sia nella gestione diretta che nell'ambito dei mandati esterni. In particolare,
dalla vendita diretta di titoli obbligazionari sono scaturite plusvalenze per 5,189 milioni di euro
(nel 2015 erano state pari a 19,273 milioni) mentre nel comparto Fondi e Gestioni si registrano
eccedenze positive per 14,241 milioni di euro (contro i 19,557 milioni del 2015) e dividendi
incassati per 4,709 milioni (+0,545 milioni rispetto al precedente esercizio), per cui i ricavi
complessivi riconducibili a tale settore hanno raggiunto nel 2016 i 18,951 milioni di euro,
contro i 23,721 milioni del 2015. Si rilevano decrementi anche sulle cedole del portafoglio
obbligazionario (-0,379 milioni di euro) e sugli interessi di conto corrente (-0,624 milioni),
nonché sui proventi ascrivibili ai certificati assicurativi (-0,214 milioni di euro), a causa della
contrazione subita dal comparto.

Dal lato dei costi, a fronte di una sostanziale stabilita dell’'ammontare complessivo (+4,10%),

si rileva un importante incremento nelle perdite da negoziazione, che ammontano per il 2016
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a 6,034 milioni di euro (+2,332 milioni rispetto al precedente esercizio). Tali minusvalenze
sono state prodotte quasi interamente dalle movimentazioni effettuate all’interno dei mandati
azionari, tipologia di investimento che, per sua natura, presenta maggiore volatilita rispetto ad
altri impieghi. Risulta in lieve aumento anche la posta relativa alle ritenute sui dividendi, come
conseguenza dell'incremento del corrispondente ricavo, mentre tutte le altre voci di costo
evidenziano delle diminuzioni. In particolare, I'imposta sostitutiva su capital gain rilevata per il
2016 ammonta a 1.652.922 euro contro i 3.215.955 euro del 2015 (-48,60%) in virtu
dell’efficientamento fiscale operato nel comparto delle gestioni esterne.

In sede di scritture di assestamento sono inoltre state effettuate rettifiche di valore per un

importo netto di -0,968 milioni di euro.

Altri ricavi

La sezione degli “Altri ricavi” & iscritta per un totale di 10,509 milioni di euro, contro 5,409
milioni di euro del 2015. E' compendiata in tale sezione la voce “Altri ricavi di gestione” (8,254
milioni di euro) e la voce “Utilizzo fondo assegni di integrazione” (1,217 milioni di euro),
necessaria quest’ultima alla gestione “indiretta” del “Fondo Assegni di integrazione”. Sono
inclusi invece nel conto “Altri ricavi di gestione” i proventi derivanti dalle rettifiche di “Fondi
ammortamento” (totali 960.213 euro) e dalle rettifiche dei “Fondi rischi ed oneri” (totali
1.932.955 euro), alla luce della valorizzazione aggiornata calcolata al 31/12/16. Sempre nel
conto “Altri ricavi di gestione” & imputato il ricavo di 5.017.173 euro relativo all’utilizzo del
“Fondo integrativo previdenziale” per la copertura del disavanzo della gestione patrimoniale
dell’anno 2016.

Altri costi
Le spese di funzionamento dell’Associazione hanno gravato sull’esercizio 2016 per 6,716

milioni di euro contro 6,803 milioni di euro del 2015, con un decremento dell’1,29%.

Organi amministrativi e di controlio 1.3%0.89% 1.&T7.501 -5.97
Compensi professionali e lavore autonomao 482.182 529883 -5.00
Personale 4. 290615 £.223.1% 1,58
Materiale sussidiario & di consuma 31.285 25,304 23,463
Utenze varie 49.077 0514 23,68
Servizi vari 225540 171.653 31,39
Spese pubblicazione perlodico & di tipografia 16.982 16117 537
Altrl costi 209.032 266,470 =21,56
TOTALE 4. 715.612 4,803,163 -1,29
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La categoria relativa agli "Organi amministrativi e di controllo” viene registrata nell’esercizio
2016 in 1,391 milioni di euro, con un decremento del 5,99% rispetto agli oneri contabilizzati
nell’esercizio precedente.

Nell’ambito della categoria si rileva un incremento dei compensi degli Organi dell’Ente
(+1,90% rispetto al 2015) in relazione all’aggiornamento della media nazionale repertoriale
(parametro a cui i compensi sono agganciati).

I costi per spostamenti, pernottamenti, vitto e oneri accessori, strettamente correlati alle
riunioni di Consiglio di Amministrazione, di Comitato Esecutivo e delle Commissioni (387.104
euro totali nel 2016 contro 410.121 euro del 2015) e i costi per i gettoni di presenza dovuti per
la partecipazione alle riunioni (504.430 euro totali nel 2016 contro 596.140 euro del 2015),
sono ricompresi nel conto “Rimborso spese e gettoni di presenza”, iscritto a consuntivo per un
totale di 923.407 euro, inferiore del 10,79% rispetto al valore rilevato nel 2015. Tale
decremento & giustificato dall’effettivo minor numero di riunioni del 2016 rispetto al 2015, in
considerazione anche dell'avvicendamento degli Organi della Cassa e del successivo
insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione.

Anche per i “Compensi professionali e lavoro autonomo” si segnala un risparmio dell’‘onere
globale di categoria del 9,00%, passando da un valore di 529.883 euro nel 2015 a 482.182
euro nel 2016.

Le “Consulenze, spese legali e notarili” e le “Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili”
vengono quantificate rispettivamente in 142.586 euro (+36,22% rispetto al 2015) e 70.387
euro (+15,35% rispetto al 2015); quest’ultima posta comprende tutte le prestazioni
professionali necessarie per il perfezionamento delle alienazioni immobiliari deliberate dagli
Organi della Cassa e, soprattutto, i servizi richiesti ad Ingegneri ed Architetti finalizzati agli
interventi di manutenzione straorinaria del patrimonio immobiliare dell’Ente (coordinamento
sicurezza e direzione lavori, aggiornamenti e regolarizzazioni catastali, certificazioni
energetiche etc.). Nelle “Consulenze, spese legali e notarili”, fondamentalmente, sono
compresi gli oneri riferiti a professionisti per assistenza giuridico/legale, riguardante
contenziosi previdenziali o pertinenti la gestione del patrimonio immobiliare.

Il conto “Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze” rileva nel 2016 un onere
pari @ 269.209 euro in luogo di 364.189 euro del precedente esercizio (-26,08% rispetto al
2015). Sono comprese in tale voce le spese per la certificazione annuale del bilancio
dell’Associazione (26.513 euro), i costi per I'attivita di analisi di “Asset & Liability Management”
finalizzata alla rivisitazione e ottimizzazione dell’asset allocation della Cassa (66.856 euro) e
altre analisi consulenziali specifiche e straordinarie deliberate dagli Organi della Cassa nel
corso del 2016.

La spesa complessiva per la gestione del personale nel 2016 & stata di 4.290.615 euro e

registra, rispetto al 2015 (4.223.719 euro), un incremento dell'1,58%.
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Il rapporto di lavoro & regolato in base al Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il
personale degli Enti Previdenziali Privatizzati. L'ultimo rinnovo contrattuale & stato effettuato il
23 dicembre 2010, con valenza triennale, prevedendo un incremento dell'1,4%,
dall’01/01/2010 al 30/11/2010, e di un ulteriore 0,6%, dall’01/12/2010.

Al 31/12/2016 l'organico della Cassa preposto alle Strutture dell’Ente, in seguito alle dimissioni
di un dipendente formalizzate nel mese di ottobre, & composto da 57 unita (compresi il
Direttore Generale e tre Dirigenti); si rileva che negli ultimi anni il numero dei dipendenti
dell’Associazione si & notevolmente ridotto passando da 65 unita nel 2007, a 63 unita nel
2009, a 60 unita al 31/12/2012 fino alle 57 unita che sono in forza al 31/12/2016 (di cui due
unita in distacco sindacale, una totale e una parziale, due unita in aspettativa non retribuita e
tre unita in part-time).

In corrispondenza della riduzione del numero dei dipendenti si & verificato, nel tempo, un
incremento costante dei carichi di lavoro e delle incombenze amministrative necessarie
all’assolvimento dei nuovi obblighi posti dal legislatore a carico delle Casse privatizzate (ad es.:
rispetto del Codice degli Appalti; tracciabilita finanziaria; rilevazioni per la COVIP su controllo
investimenti e composizione patrimoniale; rilevazioni propedeutiche all’analisi ALM;
riclassificazione bilanci e rendiconti; fatturazione elettronica D.M. 55/2013; comunicazioni alla
Piattaforma Certificazione Crediti c/o il MEF dei dati relativi alle fatture pervenute e pagate D.L.
66/2014; etc.); tale situazione & stata fronteggiata attraverso |'ottimizzazione della flessibilita
interna nell'ambito degli Uffici, la ridistribuzione dei carichi di lavoro in funzione alle risorse a
disposizione e l'informatizzazione delle procedure lavorative.

Il costo totale per la gestione del personale, come detto in premessa, & stato quantificato per
|'esercizio 2016 complessivamente in 4,291 milioni di euro facendo rilevare un’incidenza
percentuale, rispetto ai costi totali dell’Associazione, dell’ 1,49% (contro 1'1,34 del 2015).

Si evidenzia inoltre che la Cassa ha assicurato il rispetto dell’art. 5, comma 7 e comma 8,
decreto-legge n. 95, Legge 135/12, in materia di valore dei buoni pasto (modulati ad un valore
nominale di 7,00 euro) e di ferie non godute da parte del personale dipendente (divieto di
monetizzazione delle ferie).

Le categorie di spesa relative a “Materiale sussidiario e di consumo”, “Utenze varie”, “Servizi
vari”, “Spese pubblicazione periodico e tipografia” e “Altri costi” sono iscritte nel 2016 per un
totale di 551.916 euro contro 570.060 euro rilevati a consuntivo 2015, con un decremento del
3,18% (-18.144 euro); tale andamento €& riconducibile principalmente alla spesa per la
partecipazione all'organizzazione del Congresso Nazionale del Notariato, rispetto a quella
sostenuta I'anno precedente (70.728 euro del 2016 in luogo dei 135.193 euro del 2015) e alle
“Spese telefoniche” (13.130 euro del 2016 in luogo dei 28.844 euro del 2015), in diminuzione
queste ultime anche per effetto di alcune note credito rilevate a valle di errori di fatturazione,

segnalati dalla Struttura e regolarizzati nel 2016.
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Nell’ambito delle categorie di cui trattasi, si rileva il maggior onere del conto “Servizi
informatici” (76.911 euro del 2016 in luogo dei 53.957 euro del 2015) proprio in virtu
dell’accennata implementazione del processo di informatizzazione delle procedure dell’Ente. E’
il caso di ricordare a tal proposito le attivita svolte dalla Struttura finalizzate all’efficientamento
del processo amministrativo/gestionale di alcuni istituti previdenziali che hanno permesso un’
armonizzazione nella gestione tributaria delle ritenute operate dall'Ente e dei relativi
adempimenti fiscali prescritti dalla normativa vigente.

Si segnala che, anche per il 2016, le Strutture della Cassa si sono avvalse delle convenzioni
proposte nella piattaforma CON.S.I.P. in materia di telefonia, del servizio sostitutivo di mensa
mediante buoni pasto, di energia elettrica e acquisti per la gestione del riscaldamento.

Molte comunque sono state le attivita inerenti la gestione dell’'Ente nel 2016. Tra queste le piu
rilevanti hanno riguardato: la fornitura e progettazione del software applicativo per la gestione
della tesoreria e dei titoli (per consentire pianificazioni economico/finanziarie, gestione
portafoglio titoli, contabilizzazioni e snellimento procedure amministrative); la realizzazione del
“Portale del dipendente” (riguardante organizzazione interna del personale, valutazioni sulle
performance dei dipendenti e una piattaforma per la trasmissione e consultazione di
informazioni all'interno della Struttura); il progetto “Qualita Iso9001” (in collaborazione con un
consulente esterno specializzato nel settore, con il quale sono stati definiti tutti gli elementi
funzionali della gestione come pianta organica, ruoli e competenze aziendali, fabbisogno
formativo, ecc.) per I'ottenimento della certificazione di qualita.

Sempre in merito alla gestione dell’Ente si rileva che le procedure di gara dell’anno 2016 (ad
eccezione di quella relativa alla revisione e certificazione dei bilanci dell’'Ente) sono state
espletate secondo le norme dettate dal nuovo codice degli appalti (Codice dei contratti pubblici

di lavori, forniture e servizi-D.Lgs 50/2016) e hanno riguardato:

servizio di revisione contabile dei bilanci della Cassa (procedura negoziata);
servizio di banca depositaria (procedura aperta europea);
servizio di assistenza sanitaria integrativa (procedura aperta europea);

lavori di termoregolazione (procedura negoziata);

vk W N

servizio di somministrazione lavoro a tempo determinato (procedura aperta europea
attualmente in corso);
6. servizio di assicurazione globale fabbricati (procedura aperta europea attualmente in
corso).
Nel corso dell’'anno 2016 & stata predisposta altresi la documentazione relativa alla procedura
di gara per l'affidamento dei lavori edili di manutenzione ordinaria del patrimonio immobiliare
della Cassa nella Regione Lazio (la procedura € ad oggi in corso di espletamento, la prima

seduta di gara é fissata per il 21 marzo 2017).
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In relazione alla gestione dei fornitori dell’Ente per servizi e forniture, si ricorda che dal 6
giugno 2014, per l'entrata in vigore del Decreto interministeriale 55/2013 (Regolamento in
materia di emissione, trasmissione e ricevimento della fattura elettronica da applicarsi alle
amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 1, commi da 209 a 213, della Legge 24
dicembre2007, n. 244), la Cassa & tenuta a ricevere fatture esclusivamente in formato
elettronico. L'obbligo normativo & stato trasformato nell’'opportunita di dematerializzare
completamente la fattura, ottimizzando cosi i processi interni di gestione dei documenti e
accelerando di conseguenza le verifiche di congruita e i correlati pagamenti; tale attivita &
stata riconosciuta e ha avuto riscontro anche nelle statistiche elaborate dal MEF che ha inserito
la Cassa nei primi posti tra i 500 enti pubblici piu virtuosi, con ben il 95% (ultimo dato ufficiale
disponibile sul sito del MEF) delle fatture pagate (sono classificati come enti virtuosi quelli che
pagano piu tempestivamente le fatture, selezionati tra quelli che trasmettono informazioni
relative ad oltre il 75% delle fatture a loro indirizzate). A tal proposito c'e da aggiungere che la
Cassa trasmette informazioni presso la Piattaforma Certificazione Crediti per quasi il 100%
delle fatture ricevute.

Per le valutazioni degli strumenti finanziari compendiati nella categoria “Attivita Finanziarie”, in
conformita all’art. 2426 C.C., si segnala al 31/12 un “Saldo negativo da valutazione patrimonio
mobiliare” pari a 1,299 milioni di euro (contro 2,753 milioni di euro del 2015), derivante dalla
differenza tra i costi di acquisto delle attivita finanziarie iscritte in bilancio ed il rispettivo valore
di mercato al 31/12/2016; nel 2016 si sono registrate altresi riprese di valore relative a
minusvalenze rilevate in esercizi pregressi per 330,806 euro.

La categoria “Rettifiche di ricavi e altri costi” & iscritta per 6,726 milioni di euro e comprende
principalmente I"”’Aggio di riscossione” (5,840 milioni di euro totali) calcolato nella misura del
2% sul montante contributivo e trattenuto dagli Archivi Notarili per la riscossione della
contribuzione previdenziale; sono ulteriormente compendiati in tale categoria il “Versamento
art. 8, comma 3 D.L. 6/7/2012 n. 95 (Legge n. 135/12)"” per 179.757 euro (che rappresenta il
15% dei “Consumi intermedi” calcolati su base 2010, il cui versamento & stato effettuato a
giugno 2016 su uno specifico capitolo del bilancio dello Stato, in assolvimento di tutti gli
obblighi in materia di contenimento della spesa pubblica), “Restituzione contributi” per 20.208
euro, “Insussistenze attive” per 99,451 euro e “Altri costi di gestione” per 586.464 euro,
riguardanti questi ultimi, per 525.585 euro, l'imputazione dellimposta sostitutiva riguardante

la gestione del patrimonio mobiliare 2015.
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LO STATO PATRIMONIALE
Lo stato patrimoniale accoglie le poste attive e passive che concorrono alla formazione del

patrimonio della Cassa.

LE ATTIVITA’
Le variazioni intervenute nell’attivo patrimoniale della Cassa sono rappresentate nei grafici che

seguono.

LE ATTIVITA ANNO 2014 LE ATTIVITA ANNO 2015

0 %
| Immebillzeazien _\\ . U Immebiizsagizni 43

liranziars lisamaiarie i L
® Immebfizzatien L # Immebiizzaziend ] =
rateriali -
AtleRa Ananparie e |
4 |
| i 1347%
11.82%

madrteriali
235 | L55%

Altivkh finanperis
B Credit # Credil

| ks prarali| il Vil s | Dinpranibilith biguiga
i 'f-_|'l pu 4

Il comparto immobiliare dell’Associazione & iscritto al 31/12/2016 per un totale di 288,311
milioni di euro, al lordo dei “Fondi Ammortamento” (per 54,867 milioni di euro totali) e del
“Fondo rischi patrimonio immobiliare” (33,115 milioni di euro), appostato per garantire la
copertura delle minusvalenze del comparto rispetto ai valori di mercato al 31/12. Nell'ambito di
tale settore si rileva nel 2016 una lieve diminuzione di 0,739 milioni di euro, causata
dall’alienazione di n. 2 unita immobiliari ad uso abitativo in Perugia — Via Magellano, n. 5 box
in Bolzano - Via Leonardo da Vinci e dell'intero compendio immobiliare sito in Fanano (MO),
oggetto dell’eredita Monari.

Dall’analisi delle poste patrimoniali attive, al lordo del “Fondo rischi patrimonio mobiliare”, si
riscontra un aumento (45,408 milioni di euro) delle “Immobilizzazioni finanziarie” (909,303
milioni di euro nel 2016 contro 903,896 milioni di euro nel 2015) ed una modesta variazione
delle “Attivita finanziarie” che passano da circa euro 170,223 milioni di euro nel 2015 ai
169,712 milioni di euro nel 2016.

Il maggior valore delle “Immobilizzazioni finanziarie” & riconducibile in misura prevalente alle
movimentazioni rilevate nei comparti degli “Altri fondi comuni di investimento” e delle “Altre
obbligazioni”, che hanno generato incrementi patrimoniali rispettivamente di 28,158 milioni di
euro e 11,937 milioni di euro. Nell’'ambito della categoria si rilevano contestualmente flessioni
del valore patrimoniale dei comparti “Titoli di Stato” (-19,068 milioni di euro), “Obbligazioni a
capitale garantito (-10,997 milioni di euro) e “Certificati di assicurazione (-3,202 milioni di

euro).
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Si segnala che nell'ambito della categoria delle “Immobilizzazioni finanziarie” & iscritto, a
rettifica, il “Fondo rischi patrimonio mobiliare”, quantificato in 25,493 milioni di euro (contro
20,674 milioni di euro del 2015), atto alla parziale copertura delle potenziali perdite di valore
dei “Fondi comuni di investimento immobiliari”.
Per la categoria “Attivita finanziarie” si rileva che il lieve decremento registrato deriva dagli
opposti movimenti nell'ambito delle gestioni patrimoniali (-4,504 milioni di euro) e delle “Altre
obbligazioni non immobilizzate” (+3,696 milioni di euro).
La categoria “Crediti”, iscritta per un totale di 57,766 milioni di euro, rileva un importante
decremento rispetto all’esercizio 2015 (-7,705 milioni di euro), andamento correlato alle
opposte dinamiche registrate dai “Crediti per contributi” e dai “Crediti v/banche e altri istituti”.
I “Crediti per contributi”, pari a 42,409 milioni di euro, riguardano per la quasi totalita le
somme da incassare dagli Archivi Notarili relative agli ultimi due mesi dell’'anno e pervenute
principalmente nei mesi di gennaio e febbraio 2017. Questi ultimi, rispetto all’esercizio
precedente, fanno rilevare un incremento di 8,418 milioni di euro, coerentemente alla dinamica
registrata nell’anno dalla correlata voce di ricavo.
I crediti nei confronti dei locatari sono iscritti in bilancio al termine dell’esercizio in 7.376.874
euro (al lordo del “F.do svalutazione crediti” iscritto per 5.495.889 euro), con un minimo
incremento dello 0,90% (euro 65.713) rispetto al valore dell’esercizio precedente (7.311.161
euro). Il “F.do svalutazione crediti”, quantificato dalle Strutture dell’'Ente in seguito ad una
puntuale analisi delle singole poste e all’attribuzione di una specifica classe di rischio, &
destinato alla copertura del rischio di insolvenza dei crediti v/inquilini iscritti nell’attivo ed & di

seguito dettagliato:

CFUNDU SVALUTAZIONE CREDITI 31/12/2015

Svalutazioni crediti 10% 2.308,92 12.938,32
Svalutazioni crediti 25% 11.420,57 32.192.82
Svalutazioni crediti 50% 316.929,74 120.193,23
Svalutazioni crediti 75% 81.192,14 5%.707.88
Svalutazioni crediti 100% 4.622,145,04 4.821.544,64
Svalutazione conguagli positivi oneri accessori 461,892,856 461,892,856
TOTALE 5.495.889,27 5.508.566%,75

Si segnala comunque che nel 2016 si € verificato un ulteriore lieve aumento della velocita di
incasso dei crediti; infatti, le riscossioni in c/competenza dei crediti per affitti, effettuate cioe
nello stesso anno di creazione del credito stesso, sono passate dall’91,08% del 2015 al
91,81% del 2016.

I crediti v/banche ed altri istituti vengono quantificati in 6.649.704 euro (22.459.546 nel
2015). Comprendono le liquidita giacenti al 31/12 presso le Gestioni patrimoniali (6.482.839
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euro contro 5.754.201 euro del 2015), interessi maturati sui conti correnti per 54.197 euro ed
altre restituzioni attese e somme in sospeso per un totale di 112.667 euro.

I “Crediti verso |'Erario” sono iscritti in bilancio per 5,906 milioni di euro e riguardano
fondamentalmente gli acconti versati per le imposte IRES e IRAP (3,006 milioni di euro totali)
e il credito per imposta sostitutiva su capital gain (1,547 milioni di euro).

La categoria delle “Disponibilita liquide” viene quantificata complessivamente al 31/12/2016 in
184,954 milioni di euro contro 120,810 milioni di euro dell’esercizio 2015. Considerando anche
le disponibilita monetarie gestite nell’'ambito dei mandati esterni (liquidita presso le gestioni
patrimoniali classificate ai fini della rappresentazione in bilancio nella categoria “Crediti”), la
liquidita totale al 31/12/2016 & quantificata in 191,437 milioni di euro.

QJISPDNIBILITA LIQUIDE 31 dicembre 2016

Disponibilita liquide da schema bilancio consuntive 184.954.298,95 120.810.230,10
Liguidita gestioni patrimoniali 5.482.839.13 5.754.201,33
TOTALE DISPOMIBILITA LIQUIDE 191.437.138,08 126.564.631 43

Dall’analisi del rendiconto finanziario si

FLUSS| FINANZIAR| ANNO 2014

L0 ET puo rilevare che i flussi monetari della

' Bestione reddiuste

erdinana gestione dell’'esercizio 2016 hanno

& Gestione abtieita
investimenta

generato, nella loro globalita, una

variazione positiva della liquidita, pari
a 64,873 milioni di euro: 39,291

milioni di euro generati dalla gestione

Aidre paride inangiarie

1.04%
ordinaria, 24,908 milioni di euro

dall’attivita di investimento e 0,674
milioni di euro da altri movimenti
finanziari di partite di giro.

Come per l'esercizio precedente, importanti risorse finanziare sono state lasciate in giacenza
sui conti correnti dell’lEnte con interessanti tassi di remunerazione, in attesa di segnali di
stabilizzazione dei mercati finanziari.

Il saldo contabile della posta “Ratei e Risconti attivi” &€ pari a 1,034 milioni di euro contro 1,382
milioni di euro del 2015. Nella voce “Ratei Attivi”, iscritta nel 2015 per 969.883 euro, &
compresa la quota di competenza dell’anno 2016 di cedole e interessi su Titoli di Stato,
Certificati di assicurazione e Titoli obbligazionari maturati dall’inizio del periodo fino al

31/12/2016, che avranno manifestazione monetaria solo nel 2017.
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L'importo dei costi imputati nel corso del 2016, la cui competenza riguarda l|'esercizio
successivo, ammonta a complessivi 63.683 euro e riguarda esclusivamente oneri di

funzionamento.

LE PASSIVITA’

Le passivita dell’esercizio 2016 sono iscritte per 86,722 milioni di euro ed evidenziano un
aumento di circa 2,590 milioni di euro rispetto allo scorso 2015 (84,132 milioni di euro);
I'incremento del passivo € riconducibile alle opposte dinamiche assunte dalla categoria “Fondi
per rischi ed oneri”, incrementata di 7,793 milioni di euro, e della categoria dei “"Debiti”, ridotta
di 5,177 milioni di euro rispetto al 2015.

LE PASSIVITA ANNG 2014 LE PASSIVITA ANMD 2015

0 Fardi per rischi
Egnen

Fendi por nschi
2 paeri

# Diabit # Do

=

¢ T.FR # T.FR.

7

¥ Ratal w nscorml ¥ Azéns ¢ riscarh

La categoria relativa ai “Fondi per rischi ed oneri” (70,87% del totale passivo) & iscritta nel
2016 per 61,463 milioni di euro e risulta superiore di 7,793 milioni di euro, come accennato,
rispetto alla consistenza dell’esercizio precedente (nel 2015 la categoria rappresentava il
63,79% del totale passivo).

Orientandosi con la consueta prudenza, come tutti gli anni, sono state verificate e aggiornate
le consistenze di tutti i fondi e adeguate alle correnti esigenze dell’Associazione.

Nel 2016 si evidenzia il consistente incremento del “Fondo integrativo previdenziale”
quantificato in 36,533 milioni di euro (+6,602 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente),
con la funzione di garantire la copertura dell’eventuale disavanzo della “gestione patrimoniale”
nel prossimo triennio, in relazione alla tendenziale diminuzione delle rendite patrimoniali nette
attese, stimate nell’'ambito del Bilancio di Previsione 2017 approvato alla fine dello scorso
esercizio.

Nell’'ambito della categoria “Debiti”, diminuita come accennato nel complesso di 5,177 milioni
di euro, si segnalano “Debiti v/Banche ed altri istituti” per 0,473 milioni di euro (-3,011 milioni
di euro rispetto al 2015), “Debiti tributari” per 15,688 milioni di euro (+0,797 milioni di euro
rispetto al 2015) e “Debiti v/iscritti” per 2,606 milioni di euro (-2,670 milioni di euro rispetto al

2015).
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I debiti tributari sono costituiti principalmente dalle ritenute erariali operate in qualita di
sostituto dimposta nel mese di dicembre 2016 e versate, nei termini di legge, entro il 16
gennaio 2017 (11.953.748 euro), nonché dal debito verso l'erario per imposte Ires e Irap di
competenza 2016 (3.166.585 euro); quest’ ultimo & quantificato al lordo degli acconti versati
nel corso dell’esercizio che risultano essere iscritti tra i crediti. Viene compreso in questa
categoria anche il debito relativo a ritenute fiscali pertinenti il comparto mobiliare (sui proventi
gia maturati), che sara pagato nel prossimi esercizi (567.336 euro totali nel 2016).

I "Debiti v/iscritti” derivano essenzialmente da prestazioni istituzionali deliberate a dicembre
2016 e pagate, per la quasi totalita, a gennaio 2017.

I “Debiti v/fornitori” sono iscritti per 1,158 milioni di euro (contro 1,616 milioni di euro del
2015) e comprendono importi di diversa natura per le prestazioni e i servizi richiesti
dall’Associazione, necessari all’assolvimento della sua missione istituzionale. Si rileva che tale
categoria negli ultimi anni ha fatto registrare un costante decremento (il valore registrato
infatti nel 2011 risulta essere il 195,27% del valore rilevato nel 2016), andamento questo che
puo essere ricondotto sia alla velocizzazione dei pagamenti in conseguenza dei nuovi processi
lavorativi organizzati per l'acquisizione della documentazione prescritta dalla normativa sulla
“tracciabilita dei flussi finanziari”, sia alla dematerializzazione dei documenti contabili,
avvenuta in seguito all'introduzione della “Fatturazione elettronica”, che ne ha favorito un piu
veloce processo di validazione e verifica da parte degli Uffici.

Gli “Altri debiti” sono quantificati in complessivi 3,558 milioni di euro (contro 3,449 milioni di
euro del 2015) e riguardano per il 66,61% (2,370 milioni di euro) i contributi incassati per
conto del Consiglio Nazionale del Notariato al 31/12/2016.

IL BILANCIO TECNICO ATTUARIALE

Nel mese di luglio 2015 e con riferimento ai dati aggiornati al 31 dicembre 2014 & stato
elaborato il nuovo bilancio tecnico attuariale della Cassa.

Il documento & stato redatto in un’unica versione, sostanzialmente standard, salvo quanto
individuato in materia di sviluppo degli onorari nel breve periodo e di numerosita di scritti.
Avendo, infatti, constatato il permanere delle difficolta di incremento degli onorari (dall’anno
2006 si € assistito ad un calo costante dell’attivita professionale) si era preferito mantenere un
profilo prudente nell‘ipotizzare nel breve termine lo sviluppo della domanda del servizio
notarile.

Con riferimento, invece, alla numerosita degli iscritti si era tenuto conto della dislocazione
territoriale delle sedi notarili prevista da un‘apposita tabella predisposta dal Ministero della

Giustizia (che contempla un numero di circa 6300 posti notarili).
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Nelle pagine seguenti e con riferimento all’anno 2016 ci si propone di valutare la conformita
dei valori previsti nel bilancio tecnico con quelli effettivamente conseguiti dalla Cassa e riportati

nel bilancio consuntivo.

ENTRATE

CONTRIBUTI

La contribuzione di competenza dell’esercizio 2016 ha raggiunto il valore di 292,9 milioni di
euro.

Tale ammontare, quasi totalmente costituito (oltre il 99%) dai contributi correlati all’attivita
professionale, comprende tuttavia anche i contributi versati per la maternita, per riscatti e
ricongiunzioni.

I flussi contributivi effettivamente pervenuti nel corso dell’esercizio sono risultati maggiori per
47,5 milioni di euro rispetto alle previsioni elaborate nel bilancio tecnico attuariale (entrate per
contributi previste in 245,4 milioni di euro).

Come gia evidenziato, il documento attuariale, dopo aver osservato dal 2007 in poi il forte calo
dell’attivita notarile2, ha mantenuto un profilo prudente nella previsione di sviluppo dei
repertori e, quindi, della correlata contribuzione.

I dati esposti evidenziano una situazione in miglioramento: la crescita dell’attivita professionale
osservata dal mese di giugno dello scorso anno, generata dalla reale crescita della domanda
del servizio notarile, ha consentito un contestuale incremento della contribuzione. Tale
dinamica positiva trae origine infatti dall’aumento dei volumi repertoriali e degli atti stipulati
verificatasi, per la prima volta dopo circa dieci anni, nel 2015: dunque si rileva come il trend di
crescita tenda a consolidarsi anno dopo anno.

Partecipa, anche se in minima parte, alla genesi della differenza in esame la consuetudine
dell’attuario di omettere nel bilancio tecnico alcune voci di entrata quali, ad esempio, il
contributo di maternita o i contributi versati dagli iscritti ad altro titolo (ad esempio riscatto
degli anni di laurea, del servizio militare ecc.). Come, infatti, viene espressamente indicato
nell’elaborato attuariale il contributo di maternita, unitamente alle corrispondenti uscite per il
pagamento delle indennita, costituiscono una posta sostanzialmente ininfluente sull’equilibrio
della Cassa (e per tale ragione escluse) mentre la natura compensativa dei contributi per
riscatti con le conseguenti maggiorazioni delle prestazioni ha indotto I‘attuario a non

conteggiarle nelle previsioni pluriennali.

2 Con riferimento all’anno 2006 e sino all’anno 2012 i repertori hanno fatto osservare un crollo di valore del 44% circa. Nel biennio
2013-2014, seppur si sia registrata la nominale ascesa degli onorari grazie all’aggiornamento dei parametri contributivi fissati nel DM

265/2012, il numero di atti notarili ha fatto evidenziare una ulteriore flessione cumulata vicina a 10 punti percentuali.
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Rendimenti patrimoniali

Nella stesura del bilancio tecnico attuariale le rendite patrimoniali nette sono previste inferiori
per poco meno di due milioni di euro: i ricavi complessivi, infatti, raggiungono il valore di 19,3
milioni di euro.

Si ricorda che le rendite patrimoniali nette concorrono, al pari dei contributi correnti, al
raggiungimento dell’equilibrio dell’ente. La loro formazione, infatti, deriva proprio dalla stessa
contribuzione corrente che, limitatamente alla porzione che viene capitalizzata negli anni, si
trasforma nel tempo in rendimenti patrimoniali.

Per tali ragioni il sistema tecnico di gestione previdenziale della Cassa pud definirsi di tipo
“misto” in quanto contempera principi tipici della ripartizione pura con quelli appena descritti e

piu vicini alla capitalizzazione.

USCITE

Uscite per Prestazioni Previdenziali e Assistenziali

Nel bilancio tecnico attuariale le “uscite per prestazioni previdenziali e assistenziali” sono
previste in 207,5 milioni di euro, perfettamente in linea con i dati consuntivi (207,6 milioni di
euro).

Nel dettaglio, tuttavia, possiamo rilevare un incremento pari a 0,8 milioni di euro per le
Pensioni (il dato consuntivo & maggiore di quello previsto dall’attuario), bilanciato dalla
contrazione delle altre prestazioni (-0,7 milioni di euro).

La lieve variazione registrata nella prima categoria di spesa puo attribuirsi alla discordanza tra
le ipotesi demografiche attuariali e quelle reali del 2016; nelle prime, infatti, si registra una
consistenza delle pensioni dirette minore rispetto a quella effettivamente giacente con
inevitabile impatto sul volume di spesa. Per le “altre prestazioni” la differenza di 0,7 milioni di
euro & spiegabile in gran parte con la prassi attuariale (gia in alto evidenziata) di non

comprendere le spese relative all'indennita di maternita.

Altre uscite

Assieme alle indennita di cessazione formano la categoria delle altre uscite gli “aggi di
riscossione” e le “spese di gestione”.

Complessivamente, le “altre uscite” previste nel bilancio tecnico attuariale sono di 44,6 milioni
di euro. La spesa effettivamente sostenuta dalla Cassa é risultata di 41,4 milioni di euro.

In particolare si registrano economie nell’ambito delle spese di gestione (7,3 milioni di euro la
previsione attuariale in luogo dei 7,0 effettivamente sostenuti) e dell’indennita di cessazione

(28,6 milioni di euro effettivamente sostenuti rispetto ai 32,4 previsti dall’attuario) mentre di
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riflesso alla crescita delle dinamiche contributive aumenta la spesa dell’aggio di riscossione

(+0,9 milioni il valore consuntivo rispetto all’attuariale).

Saldo previdenziale

Ai sensi dell’articolo 24 del decreto Legge 6 dicembre 2011, n.201 il saldo in questione &
costituito dalla differenza tra le entrate contributive e la spesa per prestazioni pensionistiche.
La differenza del saldo consuntivo con quello attuariale sono |'estrema sintesi delle discordanze
gia esaminate e relative alla categoria dei contributi e delle prestazioni previdenziali.

Si rimanda alle precedenti righe per I'analisi di tali differenze mentre in questa sede si rileva
che il Saldo Previdenziale consuntivo & positivo e pari a 89,5 milioni di euro in luogo di quello
desumibile nel bilancio tecnico in cui veniva previsto in 42,9 milioni di euro.

La discrepanza cosi netta tra il valore consuntivo e il valore previsto dall’attuario deriva dalla
forte crescita dei contributi registrata durante il corso del 2016: se, come si & detto nei
precedenti paragrafi, il divario tra i contributi previsti e i contributi consuntivi & di 47,5 milioni,
lo stesso scostamento si registra tra il valore consuntivo del saldo previdenziale e il medesimo

dato proiettato (47,4 milioni di euro).

Saldo gestionale

L'avanzo economico dell'anno 2016 & di 55,2 milioni di euro risultando maggiore di quello
attuariale che, invece, & pari a 14,3 milioni di euro.

La differenza, pari a circa 41 milioni di euro, trae origine dalla formazione di maggiori entrate
rispetto a quelle previste dall’attuario per 45,7 milioni di euro alle quali si contrappongono sia
le minori uscite rispetto a quelle riportate nel documento attuariale (-3,1 milioni di euro) che le
poste di bilancio non contemplate nel documento tecnico (complessivamente negative e pari a
-7,9 milioni di euro) tra le quali si ricordano gli oneri e i proventi straordinari e gli
accantonamenti di competenza d’esercizio (ad esempio I'accantonamento al fondo integrativo
previdenziale 11,6 milioni di euro e I'accantonamento al fondo assegni di integrazione per 1,7

milioni di euro).

Patrimonio complessivo

Per effetto della capitalizzazione dell’'avanzo economico (saldo gestionale) il patrimonio
complessivo della Cassa raggiunge il valore di 1,411 miliardi di euro che, confrontato con
quello desumibile dal bilancio tecnico (1,419 miliardi di euro), presenta una differenza di circa

otto milioni di euro.
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Valori in milioni di euro

Bilancio Bllﬂl'll:li::l lechico
POSTE DI BILANCIO ez el fock Scostamenti
20160

1Al {:1] [&-B]
Entrate
Contributi ™ 2929 2454 47.5
Rendimenti patrimoniali @ 193 211 -1.8
Totale Entrate 3122 266,5 45.7
Uscite per Prestazioni Previdenziali
e Assistenziali
Pansioni ™ 2034 202,65 0.8
Altre prestazioni 4,2 5,0 0,7
Totale Prestazioni 207,84 207.5 0.1
Altre Uscite
Spese di gestione ¥ 7.0 7.3 -0.4
Indennita di cessazione ™™ 28,6 324 -1.8
Aggi di riscossione 5.3 4,9 0,9
Totale Altre Uscite A4 &h.6 a2
Totale Uscite Correnti 2490 252.2 -3,1
Poste non contemplate
nel bilancio tecnico ¥ -7.9 0,0 -1.9
Saldo Previdenziale 89,5 42,9 474
Saldo Gestionale 55,2 14,3 40,9
Patrimenio al 31/12/2014 1.411,4 1.419.5 -8,1

' Contributl af netle delle restituziom.

' Ricavi patrimoniali al netto doi costi, delle rivalutazion), dolle svalutazioni, degli accantonamenti

fande rischi e fonda svalitaziane credifd e redtifiche def coshi

% Pansioni al metlo recugero prestazion,

* frgani amm.w @ canfrolle, compensd professionali e lavare autonoma fal nette amelumanti amministraton
& alira prestazionl cormpres( nella gestione immoebiliarel, personale foomprese pensiond ax dlpendent & IRAPY,
materiall sussidiari @ di conswmo, wenze, servizi var, spese pubblicazione periodico e tipografia, altri costi,
* Campres) intaressi passi,

* Aecantonamenti [al netlo accantonamenti fande rischi @ svalitazions cradilil, proventi & oner straordinar.
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Stato patrimoniale
Conto economico (forma scalare)

Conto economico (sezioni divise e contrapposte)
Rendiconto finanziario consuntivo 2016
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STATO PATRIMOMIALE
ATTIVITA

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIAL)

= Software di proprieta e altri diritti B20.142 GikE 320
= Fande amm.to software di propriecta
& altri diritti -5R& 507 <B4k 630

Software di proprieta o aliri diritti 35,435 38.290

Immobilizzazioni In corso & acconti 262342 191,837
Totale immaobilizzazion immateriall 2RTRTT 229927

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Tarreni 2.129.890 2.129.8%0

= Fabbricati strumentali B.517.541 B.51%.541

= Fondo amm.to fabbricati strumentali =4091.971 =& 775,480

Fabbricati strumentali 4.427.590 3,724,081

= Fabbricati uso investimanto ZTT.661.249 2TH AN 412

= Fando amm.to fabbricati uso investimento  -50.774,723 -50.B42 243

# Fonde rischi patrimaonia immabiliare -33:114.930 ~3&.427.908

Fabbricali usa investimento 193.771.544 193,130,241

= [mpianti, attrezzature & macchinari BBE.FT1 BEE.FT1

= Fondo amm.ta impianti attrezzature

& macchinari -B86.a57 -B88.748

Impianti, attrezzature & macchinari naz 223

= Autamezzi 32,400 25,400

= Fondo amm.to automezzi - 20,800 =12.700

Automezzi 11800 12700

= Apparecchiature hardware 1.081.689 1.074.620

» Fando amm_to apparecchiature hardware -¥E3 542 -BEE. 214

Apparecchiature hardware 187927 218404

= Mobiii, arredamenti e macchine d'ulficio 1.926.788 1.926 T8

= Fondo amm.to mobili @ macchine d ufficie =1.923.40% =1.922 264

Mahill, arredamenti e macchine d°ufficio 339 4522
Totale immobilizzazioni materiali 200,502 044 198220081

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in:

Altre impreseo ITT 44T ATT 48R

Titoli di Stato immobilizzati 1.9%8.811 111.066473

= Dbbligazioni in valuta 1.599,788 2608 897

# Fando oscillazlione cambl ] -3 254

Obbligazioni in valuta estera 1.699.788 1.284.437

Altre ohbligaziani by Y% i T 15.704 481

Obbligazioni a capitale garantito 15.6B4.621 26.481.250

Certificati di ssslcurazione - 2R6473 1184677

Immobilizzazioni finanziarie

Craditiz

= y/persocnale dipendente:
al prestiti 2.562.243 2,523,531
bl mutui & anticipazioni attive 14101 14.201

* Fondi comuni investimente immobiliari AET.36B.210 L6T7.B0T 299

# Fondo rischi patrimania mobiliare ~25 452.584 -20.673. 708

Fondi comuni di investimenta immobiliari 441,875,524 L47.127.51

Altri Fondi comuni di investimento

immaobilizzati 299._358.04% 271199 487
Totale immobilizzazion! fnenziarie B883.810.587 BEB27Q1.77¢
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(STﬁTn PF'TEiHEHI'M“E 31122016 31.12.20158
ATTIVITA
CREDITI
Creditl w/personale dipendente B.4%8 5745
Crediti par contributi 42409 347 33991083
« Craditl winguillni T.3Te 874 Taaa
* Fonde swalutaziens crediti -E.40%5.889 -E508.470
Crediti w/inquilini 1.880.985 1.B02.691
Crediti w/Banche e altri istituti 5649704 22LE BLE
Crediti v/Stato:
+ wfMinistera dell' Economila & Finanze 4627 12218
* y/Eraric 5.904.113 £.314637
= Crediu waltri 1685444 1.864.253
= Fondo svalutazione crediti =F80.500 =F80.600
Crediti waltri 04 844 BAS.A53
Totale creglifi o7, 748,118 SE4T].EF3
ATTIVITA FINANZIARIE
Investimenti di liguidita:
Fondi eamuni di investimento &
gestioni patrimoniali 151.407.974 1546.112.068
Altre obbligazieni non immeobilizzate #.450.313 4. TE3826
Cartificati di assicurazione -
Attivita finanziarie 7.453.840 7.357.428
Totale attivita finanziarie 188712147 170.223.332
DISPOMIBILITA LIQUIDE
Depasiti baneari 174,768,738 120.047.72%
Denarg, assegni @ valeri in cassa 1.627 1807
cfc postali 8.183.934 THE.BYL
Totale disponibilita liguide 184, 754, 277 120.810.230
RATE| E RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi F57.8E3 1,340,740
Risconti attivi 63683 &1.470
Tatale ratei e risconti 1.033.564 1.382.210
TOTALE ATTIVD 1.498.074.732 1.440.239.132
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVITA

FATRIMOMNID NETTOD
Riserva legale [D.Lgs. 507/74)
Riserva strasrdinaria
Altre riserve [Fonde Eredita Carvellil
Contributi capitalizzati
Ayanzo economico
Riserva di arrotendaments
Totale patrimonio nefio
FOMDI PER RISCHI ED OMERI
Fondo imposte o tasse
Fondo liguidazione Interess] su depositi cauzionall
Fondo spese legali
Fondo copertura indennita di cessazione
Fando assegni di integraziona
Fondeo aperi condominiali, riscaldsments e sfitti cfCasas
Fondo integrative previdenziale
Totale Fomdl rischi ed omerl
FOMNDO TRATTAMEMNTD FINE RAPPORTO
Personale
Portiari stabili Cassa
Totale fonde tratfamento fine rapports
DEBITI
Debitl w/Banche e altri istihuti
Acconti
Dabiti wiorniter
Debiti tribastari
Debitl v/Entl previdenziall
Debiti v/personale dipendente
Debitl v/iscritti
Altri debiti:
+ Debitl per depositi cauzionali
= Debiti wfinguilini
= Debiti diversi
Totale dediti
RATE| E RISCONTI PASSIVI
Ratel passivi
Tolate ratel e rigconll
TOTALE PASSIVD

414,315,882
20962 8N
11342
MEBIT.ATL
35,247 404

-3
1,411,358, 192

1.877 547
BT 384
176929
19. 770477
1475429
342475
35,532,995
o 1. 443458

168,910
17.354
184, 248

73491
25.000
1.167. 884
15.6B7. 449
308,317
T208.891
2,605 447

08,173
213203
2436880
24 845177

526437
526,637
1.498.076.732

414315 882
205628
11382
BASIB0.79Y
I2A364TH

-1

1.354. 107589

1828709
BB.0&T
1.217.982
18.450.2%0
1385507
ZET 455
29531120
53470232

163198
35,5464
198 840

J.4BE 521
25.000
1816617
14870372
296,711
BBk 454
5275628

LBL 902
12258
2452237
29722292

540159
540,759
1440239132

ATTIVITA
IMMOBILIZZAZI0N
BMATERIALI
IMMOBILIZZAZION
MATERRALI

BAMOBILI ZZATIONI
FIMANZIARIE

CREDIT

ATTIVITA FINANZIARIE
DISPONIBILITA LIQUIDE
RATEIE RISCONTI ATTIVI
TOTALE ATTIVO

IN.N22018

P r R

200502044

BEAE105E
E7.746.118
168 T1Z 167
VB4 F94. 279
1.003.564
1458076732

STATO PATRIMOMIALE AL 31.12.2014 - [PROSPETTO SINTETICO]

H.12.2015

2295927

199.220.051

BRI T
AEAT1ERD
TT273.332
120.810.230
1382210

1 A40.207.132

PASSNVITA 3122016
PATRIMONIO METTO 1411355192
FOMDI PER RISCHI

E OMERI 41,662 658
FONDO TRATTAMENTD

[M FINE RAPPORTO 184,268
DERITI 24565177
RATEI E RISCONTI

PASSIVI 526 63T
TOTALE PASSIVD 1 498,078,752

31.12.2013
1.356,107.58%

53.670.232

193,840
29722298

540159

14450.237.132
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G:unsumwu 2014 [FORMA SCALARE] Consuntive 2014 m

CONTRIBUTI FREVIDENZIAL
Congriluti da Archivi Motari 290,825,214 261,611,271
Contriuti da Lifici del Registre [dgensia delle Entrate] 358,202 376475
Contributi previdenmiali da ricongiungions
[Legge 531990, n.45] 53.512 75304
Contriiutl prevdensiali - riscatt 116276 335.404
Contriiull di salidaristh sy penasan
[Eegge Z7/12/2013 n. 147 I58.694 354.228
Tatale contributi previdendial 271.721.800 284,593,084
PRESTAZIONI CORREMT! PREVIDENZIALI
Penaiand agli iseritt - 203 447 870 - 201.110.970
Aagean| di integrazione - 1217460 - 1.050.497
Totaie presfazienl corrent previdenzial - 204,885 330 - 202161867
SALDO DELLA GESTIOME CORRENTE PREVIDEMZWLE = 86.836.470 62.431.417
PRESTAZIONI CORREMT] ASSISTENZIALI
Bcsegn| of profitic - - 70,800
Susoid implanta studia - - §.000
Cantribiuta fitti sed Consigli Notanill - 38453 - 41.408
Prdizza sanitaria = 2095802 = 1.972.023
Contribuli riapertura studi notarili e
aliri sussdi terrernata - &1.922 -
Tortale prestasion) correntf sslshensinl -2 174.377 - 2005428
SALDO GEMERALE DELLA GESTIONE CORRENTE B4, 560,053 £0.337.98%
MATERMNITA [0, Lgs 24002001 n. 151)
Contributi incennita di matermits 1189258 1202575
Irdeminita of maternita erogate - B4T.152 - B21.980
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA 342104 IBOL5F5
RICAVI LORD D4 GESTIONE IMMOBILIARE E MOBILIARE
et di immakili 10,180,200 10,052,758
Interessi moratori su affitti attvi 19.237 23819
Eccedenzs da alienazions [mmokbili 115721 1h.699.611
Totale rice oo gestione immobitiare 10.315. 158 24,774,188
Ricai lordi gestions mchiliane
Interess attivi su titali 3,622,204 4,010,877
Interess! bancar e postall 1.329.252 1.952.8682
Irberess] attivl da mutul e prestit o dipendeml L3744 L7320
Inbeness) da riconglunman: e riscatti rateizzat| 1.497 2154
Eccodenss da oparazioni su titoli o vendita dintt 5,188,894 19318018
Dwidendi e provent da fondi d'invesbmento e
gestoni patrimoniali 18.950.773 23721020
Liile su cambi 731.8485 17.209
Provents Cerilfieali d Aasicurazione 451,859 A76.327
Interessi attivi anea finanza * &B.723
Totabs ricaw [oml gestions mabilisne 30.340. 108 47.814.572
TOTALE RICAW LORDI GESTIONE PATRIMOMNIALE £0.655.24848 T6.592.760
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(EDHS UNTIVO 2014 [FORMA SCALARE]

Consuntive 2014

COSTI RELATV ALLA GESTIONE IMMOBILLARE,

MOEILIARE E INDEMKITA DI CESSAZIONE

Ciosti gestione immobilane

LML

LRES,

TASL

Erralumesnt] smmnistrator fuori Roms

Spese partierato |10 carico Caszal

Assicurazione stabill propreta Cassa

Indennita & nimborse spase mssioni gestions immobili

Spese reglstrazione contratti

Spese consertilh e varie

Indennita di ayviamenin

decantonaments TER. portieri

Tas=se o iributi vari gestione immabiliare

Interess passhi su depositi cauzionali

Spese e commissioni bancars gestions immobiliare
Tatals costi gestions immobiliare

Costi gestione mobiliare

Perdita negoziaziane titoli ed altr strumenti fmanziari

Spese e commissioni bancare gestiene finanziara

Ritenute alla fonta su titnlia reddito fissa

Ritenute su dividandi

Riteniste ailla fomte s inferassi ofc var

Tasse & fributi vari

Imposta sostitutiva su Capital Gain

Interess pass gestona patnmonio mobilam
Totale costi pestions mobiliaro

Indannits di cassagione

Spese por indennity di cesta sane

Intaress passhi su indannita di cRssazions
Totale costi indennita df cessazione

TOTALE COSTI GESTIONE PATRIMONIALE

SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

RETTIFICHE DI VALOR:

Salde positve de valulazione palfEmanio mobiliane
Totale of

RETTIFICHE DI COST] EALTR RICAVI:

Recugira prestasion

Recuper @ fimbors diversi

Cantribife di solidarieth 2 pensloni e dipendenti

Abbuioni atted

Speae carkco inguiling per ripristni unith mmebilan

Lhilizze Fando Assegni di mtegrazions

Aliri rica di gestiono

Insussistenze passhe
Totale of categoria

TOTALE ALTRI RICANT

- 1.854.75%
- 2.956.4656
- B7.50%

- 20577

- 20,052

= B2.254

- Tad 104

- 37526

= 110,750
- 302584

- 407

- 103.02%
-2

=93k

= B, 247064

= 6034031
= 611,150
= BOS445

- 1.128.291
= L5408

- 1,406

= 1652922
=3,133

- T0.582. 793

= 27.981.504

- 50,957
- JB.632.461
- 43.556, 718

330808
J30.804

317.282
B&.24F
484
9944
30,925
1.217.440
B.354.252
nrate
10.178.24¢

= & 07,452

10.609.078

Consuntive 2015

- 1.90k.ELE
- 2975928
= 2.0

- 17444

= 21354

= BT.A30

- 520028

- &1.567

= 116,066

- 345.A2Y

= 15.8%6
-613

= 75718
-B23

=95

= 4,078,385

= 37024575
« Tha, 14%

- BOF. 24T

= 1.058.521
= B2231

- 2240

= 3.215.755
= BO.9TY

- 10, 145.820

= 29,106.190

. 200 408

- 20404404

- &5 GBE.ET1
31.003.849

479787
227.282
EATY
10124
2.557
1.050.5%7
3419713
13.793
5409232
6409232
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

{L‘,ﬂ"g UNTIVO 2014 [FORMA SCALARE] Consuntive 2014 Consuntive 2015
CosT
DRGAKL AMMINISTRATMV E 0 CONMTROLLO
Compersi alls Presiderea - T8.95%% - 76847
Compensi component Consiglo di Armminstragione - 262682 - 258.953
Compersi componenti Collegio Sindaci -59.315 -57.M3
Rémbaorso spese e gattani di presanza - 823.407 - 1.035.044
Campersi, rimbarsl spese Assemblea Delegati - 51.43% - 37743
Cineri previderziali ILegge n.J35/%5] -15.057 =138
Toizle of categaoria = 1.370.87¢ = 1479501
COMPENS] FROFESSIOMNALE E LAVORD AUTOMNOMO
Conzulenze, spase legali @ nofarili = 162,586 = 104878
Prestazioni amm.vo-teonico-contabili - 70,387 =-41.018
Studl, indagini, perme rilevazioni atuanali e consul - 269.20% - 64189
Totals of categoria = 482182 - 527.853
PERSOMALE
Stipendi e assegni fissi al personals - 2266 74T = 2255212
Compers lavorn streondinario & prami incentivanti - T29.4740 - T28.656%
Oneri sociali - #1510 =T8548
Accantanamenta TER - 191,413 = 190,206
Indennita @ rimborsi spesa missioni = 114,850 = 100.200
Indennita serdzic cassa - 1,800 - 1,800
Carsi i periefonamanta =12.173 = 13,537
Intervent: di utiita sociale 3 fvore del personale = 97,504 - 78,755
Oingri providenza complamantan - 63,230 -B3.974
Totale of categoria - 4. 290615 - 4 223717
PEMSIONI EX MPENDENTI
Pansioni a2 dipendenti Bl e ) =237.387
Totals o categaria - 224324 - 237387
MATERIALE SUSSDIARID E 0 CONSUMD
Farnitura per ufficin - 25,484 = 20,627
Acruist diverst -57%% - & 87%
Totale of categaria - 31.285 - 25304
UTEMZE VARE
Spesi par anena slittrica local uficio =&l 428 =&1.870
Spese belefoniche =13.130 - 28.844
Spese pastal - 14,519 = 19,764
Spese telegrafiche - - 3k
Totals of categaris - 49.077 - POLET4
SERYIZI VAR
Premi & assicurarione ulficio - 10.542 -11.475
Sera Informaticl [CED] - 76911 -53.967
Senvizl pulbshlicitar -28.513 - 14342
Spese di rappresentanza - 5922 - 3147
Spese dic/c postale = 1,340 = 1.32¢
Traspaori| spedizion & facchinagpgl - 6727 -3.318
Canoni diversi [Bioormiberg eoc| -95.785 -81.845
Totals of categaria - 225 540 = 171853
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{nunguu'mru 2016 [FORMA SCALARE] Consuntive Z014 Consuntiva 2015
SPESE PUBBLICATIONE PERIDDICO E TIPDGRAFIA
Spese di lipmgrafia - 14,782 - 16117
Todale df coalmgoria = 14,782 = 16017
OMER] TRIBLITARI
|IRAP - 208.451 = 154,599
Totale di cxtagoria - 28451 = 194 599
ALTRI COSTI
Spesn pulizia locali ufficia = 3 572 =, TI7
Acguista giernall, libri e rivste =11.IM - 8,844
Spese unzicnamento commissioni @ comitati = 1.153 =501
Spese accertarmenti sanitari - 7.552 - B.324
Manuieniane, ripamagicne, adaltamento
locati mobilifimgalamti -7a73 - 26,337
Spese partecipagions comvegni & albre manifesbaboni -70.728 - 135.193
Spest manulenziens, carburanle, noleggia ed eserciza
meazzi i rasporto = b.242 - 1.5
Restituzioni & rimborsl dversi - &0 -5
Spese varie = 3.7 - 1.588
Quota associativa Ad EFPP, aattre = b 00 - 35,000
Totale df cafegoria = 219.032 = 244,470
ACCANTOMAMEMNTL, AMMORTAMENTIE
SWALUTATIONI
Arpmorlament immobiilzzagoni immateriall - 37874 - 37414
Armmorlarmenll immobREranoni matecali - 331405 - 3¥8.482
Accantonarmenio svalulasione credill - - 1.0B4.318
Accantenarments rischi patrimonts immobilare - - 16.824.863
Accantonamento rischi patrimanio mobiliare = 5.568.945 = 5095, 843
Accantenarmento per oscillaziene carnbl - - 93,743
Accantonamento spese legall - =811.303
Accantonaments aneri condomaniali,
riscabdamenta @ sfitt o'Cassa = 134241 = 132,008
Accantonamento coperiura indennita di cessazione - B20.387 -
Arccanlonarmento assagnl di integrazione - 1L.675.429 - 1.3B& &09
Accantonarmento fondo imtegrativo previdenziale = 11.619.048 = 20,979,080
Totale di calegoria - 20.189.351 - 45.543 685
RETTIFICHE D4 VALORI
Salda negative da valutaziane patrimania mobllars -1.278.813 - 2752118
Todale di categoria = 127613 =272 TIS
RETTIRCHE DM RICAW E ALTRI COSTI
Rastituzions conbriouti = 20.208 - B§.538
Anggin di iscossions 2% conbributi da Archid Nogarili -5.B14.1798 = 5,267,705
Angin di eoowsione 2% contributi da Archiei Notanli
su maternita - Z3.THS - 24,052
Wersarmenlo &t 8, cormma 3 0L &T2M2 0. 95
ILegge n, 135112 -179.757 - 179757
Al coati di geatiane - BBA 444 - 293.430
Insussichenze attive = 9.6 - 42,578
Totsle di calegoria - 4. 725 843 - B.B43.440
TOTALE COSTI -5 362204 = b&, 555,007
AMAMZD ECONOMICO D'ESERCIZIO 55 247 406 24364674
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CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO 2016 -

FORMA SCALARE [PROSPETTO SINTETICO] it PRIR 50 Ju g
Contribuki prﬁiirmlal.i 291721, 800 244 593 084

Prestazioni cormenti previdenziali =204.885.3%] =202.167.647

SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE

PREVIDENZIALE B4.B35.4T0 &2.4631.417

Prestazgioni corrent] assistenziall 2176377 -7.093 470

SALDO GEMERALE DELLA

GESTIOME CORRENTE B, 440,053 &60,337.787
MATERNITA [D.Lgs. 26/03/2001 n, 151)

Contributi indennita di maternita riscossi 1.1B7.254 1.202.575

Indennita di maternita erogate B4T7. 152 =821.980

SALDO DELLA GESTIONE MATERMITA 342.104 380,595
RICAVI LORDI DI GESTIONE IMMOBILIARE

E MOBILIARE

Ricavi lordi di gestions immabiliare 10.315.1538 26.776.188

Ricavi lordi di gestione mobiliare 30,340,108 49.B16.5T2

COSTI RELATTVI ALLA GESTIONE |MMOBILIARE,
MOBILIARE E IND, CESSAZIONE

Gestione patrimonio Immobilisre 6. 342 06l -4.018.385

Gestiona patrimonio mobiliare =10.582.1%3 = 10165 820

indennita di cessazione -28.632 481 - 29404 688

SALDO DELLA GESTIONE PATRIMOMIALE =4, 701 452 a1.003.846%
ALTRI RICAY) 10.509.075 5409 232
cosTl

Organi amministrativi @ di controllo -1.390.8%9 -1.475.501

Compansi professionali @ lavero autonomo ~4E2, 182 -529.683

Perscnale -4, 290 415 -4 223,719

Pensioni ex dipendenti =225, 324 -237.3487

Materiale sussidiario & di consuma -31,285 -25.304

Litenze varie =59.0TT =R0.5%4

Servizl vari -225.540 -171.453

Spese pubblicazione periodico & tpografia 16982 =16.117

Onerl tributar -208.451 -194. 599

Al costi =209.032 = 26640
Accantonamentl, ammaortament| & svalutaziani -20.1B9.351 -48.843.685

Rattifiche di valori -1.298.613 -2.782.715

Rettifiche di ricavl & altri cestl -4, 725,863 -5.863.440

TOTALE COSTI 35,342,214 =t 495.00%
AVAMZO ECOMOMICO D'ESERCIZID 55, 247404 I24A36.476
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Consuntive 20146 Consuntiva 2015

{ CONSUNTIVO 2016
SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE|

RICAV]

COMNTRIELT] 292.911.055 265,795,659
Caontributi da Archivi Motarili 290.825.214 263.411.21
Cantributi ratarili Amministratori Enti ocali (DM 255071 = =
Cantributi da L del Registre [Agenzis delle Entrate] 368,202 294,875
Contributi ind. Maternita (0.Lgs. 26/03/2001 n. 151] 1189256 1,202,573
Contributi prev. ricongiunzione llegge n, 45 del 573901 &3.512 95308
Cantributi previdenziali - riacatti 116276 335,404
Cantributi di solidariots su pandioni [Legge ZHA22013 w147 I58.598 354,228
CAMNONI Di LOCATIONE 101994637 10.076.577
At o Irrrmalald 10.180.200 10,052,758
Inferessd moratori su adfisi atk 19237 23819
INTERESS| E PROVENTI FINANZIARI DIVERSI 30,340,108 49,814,572
Inferecsi attivi su titoli 3632204 4,010,879
Interessi bancar @ postali 1,329,252 1.952 gR2
Inkereasi da rritul ¢ prestiti agll ot = =
Interess: attivi ds mutui e prestiti ai dipendenti 83,744 L9320
Inferessi da ricongiunzioni e riscatti rateizzati 1.477 2,194
Dividends & provent: su azionl e partecipazionl - -
Eccedenza da operasoni su fitoll o vendita dintt 5188874 Ty.31e.018
Proventi da fondi d'irvestimanto e gestioni patrimondali 14.241.800 19.557.440
Dividend da fandi comuni dinvestimento 4. 708973 4,163,580
Utile su carmbs 731.885 17.209
Attri proventi [PCT) - -
Proventi Certificati di dssicurazions LA1.85% AT6.327
Intoreadi sithi anea fnanes - 5B.T23
RETTIFICHE DI VALORI 330.808 -
Saldo positive da valutazione patrimonio immobiliare - -
Saldo posithé da valulazicre patrimonng mobdiare 330,804 -
RETTWFICHE DI COSTI EALTRI RICAM 10.293.9%0 22.108.843
Recupero prestazioni 17282 479,787
Rimborsi dalla Stato o -
Recuperi o rimbars diversi Bp242 227.282
Cantributo di selidarieta 2% pension ex dipendant 4,4BA 5.179
Abbuoni aniv F944 10,124
Spese a carico inquilind per rlpristind unith smrmebiliar 725 2.457
Utilizzo Fonda Ausegni di integrazione 1,217,450 1,050,697
Bbri ricavi di gestiena 4,254,252 3.412.7T13
Insussistenze passive 257.478 13793
Eccadenye da allenarsana immabedl 115.721 16,499,411
TOTALI RICAW 344075377 247, 777.651
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

CONSUNTIVO 2014
SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE]

CosTl

PRESTAZIOMN! PREVIDENZIALI E ASSISTENZIAL 235.890.363 Z34.182.265
Pensioni agli iscritti 203.4467.87T0 201.110.970
Liguidazion in capltale - -
Indmnnith & rmaternita (D.Lgs, 2600372001 i, 1571 B4T. 152 821,740
Indennita of cassazione 27.781.504 25905170
Asseqnl di inegrazione 1.217.480 1.050.697
Susadi straardinan - -
Aspegni di profitio . 70,800
Sussadi implanto studio - 7.000
Integrazione inferessi passivi mutul Notal - -
Contributa fitli seds Cansioli Notarili 38 5653 1,603
Polizza sanitaria 2,095 B0 1:972.023
Contribuli iapertura studi notarill e albri sussidi terremata 41 922 -
ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLD 1.390.87% 14T, 50
Compensi alla Presidenza Ta.9%% TE.BAT
Compensi component Consiglio di Amministrazions 262 682 258.%53
Compensi companent Collagie gel Sindaci 59.315 57.713
Rimborsa spase o gettoni di presenza {rgans Armministratival 23407 1.0325, 0k
Campensi, imborsi spese Assemblea Delegati 51.43% 37,743
Oneri previdenziali fegge n. 335/95] 15.057 1313
COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORD ALITONOMD 502,759 B47.329
Consulenre spase lagali & notarili 142,584 104674
Prestaziani amminlstrativo-tecnica-contabd T0.387 5108
Siudi, indagini, porizie, rilevazion atiuariali o cansulonze 249.200 384,189
Emolurmenti amministrateri fuori Roma 20577 17444
PERSOMALE £.790.515 4.223.T1%9
Stipendi ¢ assegni fizsi al personale 2 204 T4T 2255212
Compensi l#vom straorminanio e premi incentivanti T29.4%4 TIB.647
DOneri sociadi B15. 174 TE1.544
Aecartonarmenta TER 11.413 190,204
Indennita e imborsl spese missoni 114860 100,00
Indennita servizio cassa 1.B00 1.800
Corsl di perlezanaments 12173 13.537
Inkerventi di utilith scciale a favore dol persenate 97,508 78,755
Oneri pravidenza complamantans 63,20 B3, T4
PEMSIONI EX DIPENDEMNTI 226,304 237.347
Pensionl ex dipendenti Z2. 334 237387
MATERIALI SUSSIDIAR! E DI CONSUMO 31.285 25,304
Forniture par ufficio 25,4056 20,427
Acuish diversi 5.7%% 5879
UTEMZE VARIE 49,077 70,514
Speso par Uenergia elatirica Lecali ufficio 41478 41,870
Spece telafuniche 13130 26844
Spese postali 14.51% 17,764
Spesa telegrafichs - 34
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PROSPETTI DI BILANCIO

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

G’:uﬁsu NTIVD 2014 Consuntiva 2015

SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE|

COsT
SERVLZ VaRI B37.536 734.778
Premi di sssicurazions ullicie 10,542 11,675
Eervizi informatici TaF10 53.957
Servizi pubblicitari 28.513 18,362
Spese di rappresentanza 5732 147
Spess e cimmissiond bancarie pestione finanziari A11. 160 TEL 149
Spese e commissioni bancarie gestione immobdiare 736 994
Spese di ofc pratale 1340 1.329
Trasporti, spedizioni @ facchinaggi &TIT 3.318
Cananl divers] [Bloombeng, ecc.] 95,785 B1.855
AFFITT] PASSM - .
SPESE PUBSL. PERIODICO E TIPOGRAFIA 14.982 16117
Speca di tipografia 14,582 16117
OMERI TRIBUTARI T 6k 6T 10.463.122
LRES: 2954456 2775928
LRAR 208,457 194.59%
1ML 1.854. 759 1.704.665
TASL BT 70% 92.004
Ritenute alla fonte su titoll a reddito fizsa BOS.645 a09.24%
Ritenute su dividend i.i28.0m 1.068.521
Ritenute alla forte su interessi di ofc vari 45606 522.233
Tasse @ tributi var gestione immohilare 103,02% 75.718
Tasse & tributi van gestione mobiliare 1.415 2240
Irpasta sostitutiva su cagital gan 1.452 %22 3215955
OMER] FINANZLARI G.6B8.412 4.083.772
Irteressd passhi 3133 BO.577
Imterassi passiv su indennita di cessazione 450557 299454
Interassi passii su deposit cauzionall m 823
Altri aneri firanziari - -
Perdita negoziazione fitel: ed alirl strument] finangian 5.034.031 3702496
ALTRICOSTI 1.524.939 1.415.265
GESTIONE IMMOBILI:
Spesa portierats | 10% carico Ental 20,082 21.366
Ascicurazioni stabill di proprieta della Cassa B2 254 87.430
Spese carioo Cassa manutendiane immakili This, T G20.0z8
Indannith e rirmborao speas mssioni getione Immabill 37.526 41547
Spose registrazions contratti 110.750 114.06&
Spese consortili e vane 302,584 45,629
Pravidanze a favora dei portier - .
Imdennita di svaamento L. 1571987 - 15894
Accantonamenta TER, partier| 07 13
Totale parziales 1317707 1.7148. 795
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

CONSUNTIVOD Eulﬁ' Consuntiva 2015
SEZION| DIVISE E CONTRAPPOSTE

COsTI
ALTRI:
Spose pulizia lecali uffica 34472 L2.7TT
Oneri condominial el uthice - -
Manutenziona mabili @ macching ufficio . -
Acquisto geornall, lib, riviste ecc. 1mzm a.BkG
Spese funzionamenta Commissioni e Camitati 1.153 o
Spese per accertarment] sanitar 7.552 8.324
Manistenzione, rparazions @ adsttamento tecali, mobill @ impianti 1373 26237
Spese partecipazione convegnl e altre manifestazoni T0.728 135.1%3
Spase par assunzioni E =
Spese manutenzions, carburante, nseggio ed esecine merz d traspoerio 6,242 7.501
Rizcaldamento locali ufficia - -
Restituzione & rimbars] diversi 500 -]
Spese per UL, arbilraggi, fisancim. ecc, - -
Spese vare 1741 1.5846
Ouata assoclativa A4.EFP, o alire &4,000 35.000
Totale parziale 209032 268,470
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENT] E SVALUTAZIOMNI 20.185.351 48.843.6B5
Arnrmartarmenti immobilzzaziont immatariall 7878 7416
Ammartamenti sscbilzeazioni maberiad 331.405 398 463
Accanionamento svalutazione crediti B 1.084. 318
Accantonamenta rischi patrirmonio mmobitiare - 18,824 863
Accanionamenta rischi patrimonio mobiiare 5.568.9465 5095 843
Fonda di Rlsera - -
Brcantonamenta oscillazione cambi - 23.763
Accantonaments spese lagali - a11.303
Accantonamento oneri candominiali, riscaldaments e sfitti o/Cassa 1352461 132.008
Aceanlonaments coperiura indenrith df cessasions B20.387 -
Accantonamenta assegni di integrazions 1675 427 1.384.50%
Accanfonamento fando integrativa previdenziste 11.419.048 20.979.080
RETTIFICHE DI VitLORI 1.278.413 2.752.T18
Salda negalivo di valutazions patrimenio mmmobiliare -
Salda negative da valutazione patrimenio mabiliane 1.298.413 2.752.T15
RETTIFICHE DI RICAV] E ALTRI COSTI £.725.863 5.843.460
Restituziane di contributi 20208 oo, %ae
‘Versamenti allo Stato - -
Aggia di riscossiona 2% contributi Archivi Motarili 5B151%8 5 247.T0E
Ao o riscossione 2% contributi Archid Motarill su matemnita 23.785 24 052
Versamento art, & comma 3 0.L 472012 0, 95 (Legoe n, 13573 179.757 17%.757
Altri costi dh gestiane S84 444 293,430
Insussistenze attve FT4S1 42.578
TOTALI COSTI 2a8.827.™1 J15.3460.775
AVANZO ECOMOMICD 55.247. 404 32 434 478
TOTALE A PAREGGIO 344.075.397 347.797.651

63



Camera dei Deputati — 110 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

PROSPETTI DI BILANCIO i g .. [ .

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

CONTO ECONOMICO Consuntive 2014 - SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE
[PROSPETTOSINTETICO)

Consuntivo I'.‘un.unl:wn Consuniivo Cansuntivo
RICAYI COSTI L .
- i [ _ ik i

H2911.058 285795457 PRESTAZION| PREVDEMNZIALIEASSETENZIALl 335 BR0.343 234182 745

mmmr.ocm 10059 437 MLOTEETT  DRGAN|AMMINSTRATIV E DCONTROLLD 1,380,099 1,679,501
NTERESSI E PROVENTI
FINANIIAR] OVERS] 30,30, 108 AFANESTY  COMPENSIPROFESSINALIE
LENORD ALITOMOMD S TS ]
ALTRI RICAV - - PERGOMALE & 0, 616 &2
RETTIFICHE DI VALDR 0,80 - PEMSION] EX DEENDENTI e 237,307
RETTIFICHE DI COSTI
EALTRIRICEN 10,293,990 TL108.843 MATERIAL SUSSIDARI E DECOMSLUIMD 31,285 25,308
UTEMIE VRRE £9.077 514
SERWZIVARI BI7.634 36,790
AFFITTIRAGEM -
SPESE PUBELICAZIDNE PERIODICO
ETIFDGRAFA 16982 16117
ONER| TRBLITAR 5L 6T 10,&43.122
CINER FINANEILR] &.488.412 4,083,792
ALTRICOSTE 1.528. 30 1,415,286
= Grsticrs irmimol:i L3NT o7 1 MBTFE
= fbini 2P 032 Sadd 70
AMMOATAMENTI, ACCANTONAMENTI
ESVALLTATIOMI 0, 189,351 &8, BaD.&85
RETTIFECHE DEVALORI 1,278,611 2,762,715
RETTIFICHE B0 RICAWE ALTRI COSTI & 725,843 5,803,440
TOTALE RICAW JLLOTEITT  BATVTAS  TOTALECOSTI 2BE.BZT.TR1 5.340.975
DESAVANED ECONDMIDD i} 0 AWANID ECONCMICD 55247804 I2,808.478
TOTALE & PAREGGI BLLOTEIYT  JAT.THI.AE1  TOTALEAPAREGHO WLDTEIVT AT TVT.LET
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

RENDICONTO FINANZIARIO 014
CONSUNTIVD 2016

A, FLUSSI FAME LR DERMANT | DALLA GESTIONE REDDTUALE

[METODO DIRETTON

Contritarti sociall & preani AT A3 50 3T 58 a4 39 36
Provent] dertvart] daila gestione di ben 9,981 85 80 10007928 42
Irieressi altivi ed alire entrate in cfrapitale 10267 TST.98 12.438.277. 18
Rimbors ed altre entrabe corrend STRENT 6 109. 7L B0
Trasfarimenti correntia Famiglie |pensioni s compit shibuzionati] = 30,34 Bés. N2 <3458 Bl 18
Reddti da lavore dipendente iretribuzioni lorde ed oner socali| - & 201 B33 37 L FE 28
¥mposio e lasse a carco dell’ Ervio « 1205619141 A0 THA. HBOFT
Aenuishe di berd e serd iDmard Ammerisirativ, costi di gesilone

ptrimenis immakilian & mobilinne. allre spese o lunzinamentsl - 4,351 5786 -LJF0UIAT
Intoress) passid <#51.938. 0 <361,791.3%
Albre pness cormant - 341 De0LA3 33013
Flusszo finanzdaric dolla gestions reddituais [&] 30200 889,27 29030948, 18
B. FLUSS! FINAMZIAR] DERMANTI DALL ATTIVITA DI INVESTIMENTD

imvmailizrazion’ materiat!

[imwest i) = 1 ThEBE S A N ke |
Prazzodi realizzo disewmestiment: 9 .£00,00 2AA00,000,00
Irvratiirrarivy immalerial

{imvestimenti] - 121.205,21 - 26.510.0%
Prezzo o realizzo disimsestirment -

Imimotalizrazion’ finannaris

{Imvestimantil - dHL YT BTN - SRR AT EY
Prurzo o malizzo disewestenont 5TE91.590,10 25 LR BET 1A
Altivits finanxianes mon immoblicete

Ulrenstimmizntil - 220221841 30 - J1EA02. 168,50
Prazeo di realifen disressliment 21349202641 2525899601
Adire immsbWizzarion Mnansare

lincrementol altre mmetilizzazion firansarie -3 ns3a TR
Dwecrismarrio alin mmobilizzazicn nareiane A0 L& SB0.L57 B3
Moviment o liguidiea

Saldn versamentifpreieyi depositi bancari 165,503 300,00 ~30L025.099.35
Flusso finandari dall atikes d investiments [B] 24908404, 14 -2 e85
C. FLLSS| FINANZIAR] DERMANT] DALLATTIVITA DI FINANZIAMENTD

Mozzi o born =
fncremento idecrementol debii o breve verso barche -
Mecensione finanaamenti -
Rmborss inashaamenti -
ez propei

Aurnanto di capitale 2 pagamenta

Cessione lacquistol di azioni proprie
Doviderdi le accont wu dividendi| pagats

Flu==o finanzario dallalth#a di franzismento [C]

DL ALTRI FLLISSI FINAMTIART

Enbrato per conte terzi o partite d giro-Alire rianute 755001588 e Brerk
Entrata par conto terzi o partitn o gro- Riterute su roddit da lavere dipendents 1186 874,08 1167833 %9
Entratie per conta lerzi e partite d gro-Rilerue su redditi da lavere avtonomo 256 100,56 172503
Entrate per corfo terzi & partite d gire-Altre snirate per partiie di g 44,051,975, 5002 29
Uscie per conka berti e parifle i gro-Allre sente - AAETm - TR THLALT 6T
Lscite per condo torzl o pariie di giro-Riinnute su reddit da lavers dpendenio - 1,201.4746,36 - 1.158.055.38
lUscite par confo terzi & partite d geo=Bitenute su redditl da Lo antonomo = 15 99E R = MTATL0
Uscite per confo terzi e partite di gio-Alire wscite per pariite di giro = &4, 708 540, = 34706708
Altri lussi inanaiar (D) ATA4T1 28 -S05.402.50
Incramanta idecremantal delle disporibilits bguids |4 + B + T0) S AT T A SN )]
Disponibith liquide al 1* gernalo 28, b 471 A3 130833, bl B
Disponibifisa liguide al 37 dicermbme TR 13808 124 584,621,463
(1|
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

LA NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio consuntivo della Cassa Nazionale del Notariato &€ composto, cosi come previsto
dall’art.2423, primo comma, del Codice Civile, riformulato dall’art.6, comma 2, lett.a) del
D.Lgs. 18 agosto 2015, n.139 da:

® STATO PATRIMONIALE;

® CONTO ECONOMICO;

® NOTA INTEGRATIVA;

® RENDICONTO FINANZIARIO.

Inoltre, come peraltro previsto dal Codice Civile (art. 2428), il bilancio e corredato dalla
“Relazione sulla gestione” che offre ulteriori informazioni riguardanti pit nel dettaglio la
gestione dell’Ente.

Si segnala che, nel corso dell’'esercizio 2016, la Cassa Nazionale del Notariato ha iniziato il
processo di convergenza verso lo schema di Stato Patrimoniale richiesto dall’art.2424 del
Codice Civile.

A differenza degli esercizi precedenti, in cui si ricalcava lo schema-tipo predisposto dalla
Ragioneria Generale dello Stato in occasione della privatizzazione delle Casse di previdenza
(D.Lgs. n. 509/94), lo schema di Stato Patrimoniale del presente bilancio & stato allineato alle
piu puntuali e stringenti indicazioni del Codice Civile integrato dal D.Lgs. 18 agosto 2015,
n.139. Piu precisamente, rispetto allo scorso esercizio, sono stati portati in diminuzione
dell’attivo patrimoniale tutti i Fondi rischi ed oneri e i Fondi ammortamento che per loro natura
costituiscono una rettifica di valore dell’attivita a cui si riferiscono.

Tale adeguamento, esclusivamente di carattere formale, ha comportato una diminuzione
equivalente sia nell’attivo che nel passivo patrimoniale, pari ad euro 124.291.985,47 nel 2016.
Per permettere la comparabilita dei valori esposti € stato riclassificato in tal senso anche lo
Stato Patrimoniale chiuso al 31/12/2015, con una diminuzione dei valori attivi e passivi di euro
121.777.246,61. Per dare piu chiara lettura ed evidenza delle operazioni effettuate, lo schema
di Stato Patrimoniale & rappresentato con lindicazione a margine delle attivita lorde e dei

relativi Fondi a rettifica di valore.

Allo stato attuale, lo schema di Stato Patrimoniale adottato dalla Cassa Nazionale del Notariato

recepisce la suddivisione nelle macro aree previste dall’art. 2424 del Codice Civile.

Lo schema di conto economico della Cassa Nazionale del Notariato non € invece allineato con
quello previsto dall’art. 2425 del Codice Civile in quanto ritenuto, quest'ultimo, non
sufficientemente idoneo a rilevare in modo puntuale i differenti saldi gestionali determinanti ai

fini della valutazione degli equilibri di breve e medio-lungo termine.
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

L'introduzione del nuovo comma 4 dell’art 2423 del Codice Civile ha infatti precisato che non
occorre rispettare gli obblighi in tema di presentazione quando la sua osservanza abbia effetti

irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Il conto economico adottato dalla Cassa oramai da diversi anni, preso a riferimento dai
Ministeri Vigilanti per la valutazione degli equilibri di gestione dell’Ente, & rappresentato,
infatti, in forma scalare dove costi e ricavi, riclassificati per natura, confluiscono in idonee e
omogenee “Aree Gestionali”.

La suindicata divisione consente di focalizzare le peculiarita di tipo previdenziale e finanziario
del nostro Ente permettendo di valorizzare, in modo puntuale, le dinamiche gestionali

attraverso la rilevazione di risultati parziali concernenti le singole Aree di riferimento.
Dall’analisi del conto scalare della Cassa si identificano tre Aree gestionali:

1. |'area della “Gestione Corrente” nella quale affluiscono i contributi notarili e i costi sostenuti
per prestazioni correnti; in particolare i conti classificati nell'ambito della “"Gestione Corrente”
sono stati suddivisi tra oneri per “Prestazioni correnti previdenziali” (pensioni, liquidazione in
capitale e integrazioni) e oneri per “Prestazioni correnti assistenziali” (sussidi, assegni di
profitto, sussidi impianto studio, contributi affitti Consigli notarili e polizza sanitaria, etc.). Il
fine & quello di dare piu chiara evidenza al saldo della “Gestione corrente previdenziale”,
valore determinante ai fini della valutazione del rispetto degli equilibri previdenziali delle
Casse, cosi come individuato nel dettato normativo previsto dall'art. 24 del D.L. 6 dicembre
2011 n. 201, convertito dalla Legge 22 dicembre 2011, n. 214;

2. |'area della “Gestione Maternita”;

3.l'area della “Gestione Patrimoniale” che comprende i ricavi e i costi relativi alla gestione
immobiliare e mobiliare rappresentando la redditivita degli elementi patrimoniali; grava su
tale gestione l'onere per le indennita di cessazione, non valutato in questa sede come
elemento corrente, ma bensi come un onere strettamente correlato agli anni di
contribuzione e di esercizio professionale del Notaio e che trova pertanto la sua naturale

copertura finanziaria nelle rendite rivenienti dalla gestione patrimoniale.
Le rimanenti voci vengono suddivise in due categorie:

= Altri ricavi;

= Altri costi.

Si segnala inoltre che I'’Associazione ha recepito le novita introdotte dal D.Lgs 139/2015 in
merito all’eliminazione della sezione straordinaria del conto economico. I conti e le
movimentazioni, rilevate nell’'anno 2016 in tale sezione, sono stati riallocati nell’ambito del
conto economico scalare, senza perod modificare i contenuti delle tre Aree fondamentali

dell’Ente e cid al fine di consentire una puntuale valutazione degli equilibri di medio-lungo
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termine; detta riclassificazione € stata effettuata nell’ambito della categoria “Rettifiche di costi
ed altri ricavi” (per i ricavi) e “Rettifiche di ricavi e altri costi” (per i costi) e, ulteriormente,
mediante I'utilizzo del conto “Altri ricavi di gestione” e “Altri costi di gestione”, compendiati
sempre nelle categorie prima menzionate.

Sono allegati al bilancio consuntivo 2016 anche i documenti prescritti dal D.M. 27 marzo 2013
(criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in
contabilita civilistica). L'art. 5 del nominato decreto sancisce che per il processo di
rendicontazione (da effettuarsi secondo lo schema di cui all’allegato 1) del D.M. 27/03/2013) al

bilancio d’esercizio, oltre a quanto previsto dalla normativa civilistica, siano allegati:

1) rendiconto finanziario, di cui all’art. 6 del D.M. 27 marzo 2013 (previsto anche dalla
normativa civilistica dal 2016);

2) conto consuntivo in termini di cassa, di cui all’art. 9, commi 1 e 2 del D.M. 27 marzo 2013;

3) il rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con decreto

del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012.

Risultano, invece, non applicabili alla Cassa i prospetti SIOPE (art. 77-quater, comma 11, del
decreto - legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con legge 6 agosto 2008, n. 133) poiché,
attualmente, gli Enti di previdenza di diritto privato non sono tenuti all’adozione della codifica
“Sistema Informativo delle Operazione degli Enti Pubblici” (come meglio specificato anche nella
nota n. 16145 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali dell’8 novembre 2013).

Tutta la documentazione prescritta dalla nuova normativa € stata predisposta ed allegata in
appendice al bilancio consuntivo 2016, di cui rappresenta parte integrante; per Ia
predisposizione della documentazione sono state seguite le indicazioni contenute nella nota n.
14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

I CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella predisposizione del bilancio consuntivo sono stati adottati i criteri di valutazione dettati
dall’art. 2426 del Codice Civile integrati dai principi contabili emanati dall’O.I.C. (Organismo
Italiano Contabilita) e dalle norme di settore. Tali criteri di valutazione sono conformi a quelli
adottati lo scorso esercizio.

L'equilibrio economico finanziario dell’Ente € garantito dal rispetto delle norme di cui al D.Lgs.
n. 509 del 30/6/1994 ed in particolare dal mantenimento del rapporto tra “patrimonio netto” e
pensioni in essere al 31/12/2016 ad un livello non inferiore alle cinque annualita (6,93 al
31/12/2016).

Di seguito si fornisce una specifica dei criteri di valutazione adottati per le singole voci iscritte

in bilancio.
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ISCRIZIONE DEI RICAVI E DEI COSTI

In aderenza al principio della competenza economica e della prudenza, si & tenuto conto dei
ricavi e dei costi di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data di riscossione o di
pagamento, nonché dei rischi e delle perdite pertinenti I'esercizio, ancorché di essi se ne sia
venuta a conoscenza dopo la chiusura dell’esercizio, ma prima dell’approvazione del bilancio;
la valutazione delle voci & stata fatta, come per il passato, secondo i criteri prudenziali che

hanno da sempre guidato il Consiglio di Amministrazione dell’Associazione.

IMPOSTE E TASSE

L'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES) e I'Imposta Regionale sulle Attivita Produttive
(IRAP) sono determinate ai sensi delle norme tributarie vigenti.

Ai fini dell'IRES, si precisa che I'Ente rientra tra i soggetti passivi indicati nell’art. 73, comma 1,
lett. ¢), del D.P.R. n. 917/1986 (Tuir), vale a dire tra “gli enti pubblici e privati diversi dalle
societa, i trust che non hanno per oggetto esclusivo o principale Il'esercizio di attivita
commerciale nonché gli organismi di investimento collettivo del risparmio, residenti nel
territorio dello Stato”. Alla stregua delle norme fiscali vigenti, I'IRES si applica sul reddito
complessivo, al netto di eventuali oneri deducibili e/o detraibili, formato dai redditi dei terreni e
dei fabbricati, dai redditi di capitale e dai redditi diversi di natura finanziaria — non rientranti
nei regimi fiscali del risparmio amministrato o gestito ovvero per i quali non si sia optato per i
predetti regimi fiscali — e dagli altri redditi diversi. Si fa presente, per completezza, che per
buona parte del patrimonio mobiliare I'Ente ha optato per i regimi fiscali c.d. del risparmio
amministrato e/o del risparmio gestito; pertanto, per i titoli soggetti ai predetti regimi fiscali,
limposta & trattenuta alla fonte dagli intermediari finanziari, mentre per i titoli in regime
dichiarativo essa & determinata per ciascun periodo d’'imposta in sede di dichiarazione dei
redditi (modello Redditi ovvero, fino all’anno d‘imposta 2015, modello Unico).

Ai fini dell'IRAP, I'Ente rientra tra i soggetti passivi indicati all’art. 3, comma 1, lett. e), del D.
Lgs. n. 446/1997, per i quali I'imposta viene calcolata sulla base del valore della produzione
netta determinato ai sensi dell’art. 10 del medesimo decreto, vale a dire secondo il c.d.

metodo retributivo.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli
oneri accessori di diretta imputazione; sono ammortizzate in quote costanti ripartite in tre
anni, periodo ritenuto rappresentativo della residua vita utile del bene; il corrispondente Fondo

ammortamento dall’esercizio 2016 & portato in diretta diminuzione dell’attivo patrimoniale.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

" Terreni, Fabbricati strumentali e Fabbricati uso investimento
Sono esposti in bilancio al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione; per gli immobili posseduti prima del 31/12/1995 il valore iscritto € quello
risultante dalla rivalutazione del patrimonio immobiliare (delibera Consiglio di
Amministrazione n. 38 del 30/03/1995) effettuata in occasione della privatizzazione della
Cassa intervenuta a seguito del D.Lgs. n. 509/94. Il valore attivo di iscrizione in bilancio, dal
2016, €& decurtato del valore del correlato Fondo ammortamento e del Fondo rischi

patrimonio immobiliare.

Dall’esercizio 2010 la voce “Fabbricati” & stata suddivisa in “Fabbricati strumentali”
e"Fabbricati uso investimento” in considerazione della decisione degli Organi della Cassa di
annoverare gli immobili - ad esclusione della Sede - quali beni detenuti a scopo di
investimento ossia posseduti per ricavarne proventi o dall’affitto o dall’incremento di valore o
da entrambi. Dal 2010 per i “Fabbricati uso investimento” & stato interrotto il processo di
ammortamento al 3% avviato nel 2002, cosi come previsto dal Principio contabile n. 16 (.... I
fabbricati civili rappresentanti un’altra forma di investimento possono non essere

ammortizzati ...).

Dal 2016 dai “Fabbricati uso strumentale” & stata scorporata la quota riferibile al “Terreno” di
pertinenza, dandone evidenza nello Stato Patrimoniale; tale scorporo, previsto dal'lOIC 16, &
stato effettuato in modo forfettario in misura pari al 20%®* ed ha comportato uno storno del
“Fondo ammortamento fabbricati strumentali” pari ad euro 959.096. La voce “Fabbricati
strumentali”, pari a 8.519.561 euro, € relativa al valore di bilancio degli immobili in cui hanno
sede gli Uffici della Cassa e dove la stessa quotidianamente svolge la propria attivita.
L'ammortamento dei “Fabbricati strumentali” & stato effettuato a cominciare dall’esercizio

2001 applicando I'aliquota del 3%, ritenuta rappresentativa dell’utilita economica del bene.

In considerazione della finalita previdenziale che si prefigge la Cassa Nazionale del Notariato, al
31/12/2016, cosi come per l'esercizio precedente, a fini prudenziali, per verificare la presenza
di una eventuale perdita di valore, tutto il compendio immobiliare dell’Associazione & stato
sottoposto a valutazione per tabulas, prendendo a riferimento, essenzialmente, i valori editi
dall’Osservatorio Immobiliare dell’Agenzia del Territorio (OMI), periodo I° semestre 2016. Tale
fair value & stato ritenuto idoneo dalla Cassa Nazionale del Notariato a rappresentare il valore
recuperabile di suddetti immobili. Per le valorizzazioni delle strutture a destinazione d‘uso
ricettiva, il valore recuperabile & stato invece determinato mediante il valore d'uso, basato
sull’attualizzazione dei flussi di cassa netti generabili entro un determinato periodo di tempo.

Le suddette stime, confrontate con i valori iscritti in bilancio, al netto dei correlati Fondi

!'In ossequio al D.L. n. 223/06
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ammortamento, hanno evidenziato plusvalenze per alcuni immobili e minusvalenze per altri; le
minusvalenze costituiscono |'entita del “Fondo rischi patrimonio immobiliare” iscritto al
31/12/2016 per 33.114.980 euro totali.

Yalori al F.do amm.lo F.do rischi Valore di

TERRENI E FABBRICATI Nz/2014 INN12/2014 Patrimonio bilancio

Immobiliare | 31/12/2016
Terreni 2.129.890,18 0,00 0,00 2.129.890.18
Fabbricati strumentali B.519.560,73 = £.091.970.87 0,00 £ 427587 86
Fabbricati uso investimento 277.661.249,12 -50.774.722,55 -32.114.979.57 193.771.545,78
TOTALI 288.310.700,03 -54.866.693,42 -33,114.979,59 200.329.027,02

" Immobilizzazioni tecniche
Sono iscritte in bilancio al costo di acquisto eventualmente incrementato degli oneri accessori
di diretta imputazione; sono ammortizzate sulla base delle seguenti aliquote di

ammortamento ritenute rappresentative della residua vita utile:

- Impianti Attrezzature e macchinari........... 20%
= AUEOMEZZIi v 25%
- Apparecchiature hardware.........ccccceeuenne. 20%

- Arredamenti mobili e macchine d’ufficio.... 12%

Anche le immobilizzazioni tecniche dal 2016 sono iscritte in bilancio al netto del

corrispondente Fondo ammortamento.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - Sono costituite dagli investimenti in valori mobiliari

immobilizzati, dai prestiti, dai mutui e dalle anticipazioni al personale;

- i titoli azionari e le partecipazioni in altre imprese acquistati a titolo di investimento

durevole sono iscritti al prezzo di acquisto;

- i Titoli di Stato e le obbligazioni sono iscritti al valore d’acquisto maggiorato, per gli “zero
coupon”, della quota di interesse maturata nell’esercizio, ed eventualmente aumentato o
diminuito dello scarto di negoziazione di competenza. Stante tale gestione degli scarti, e
considerata l'irrilevanza dei costi di transazione, si ritiene che |'applicazione del criterio del

costo ammortizzato (art. 2426 c.1 C.C.), avrebbe avuto effetti irrilevanti;

- i Fondi comuni immobiliari e i gli altri fondi comuni immobilizzati sono iscritti al costo di

acquisto.
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Nel caso di fondi immobiliari non quotati, al fine di verificare I'eventuale presenza di una
perdita di valore, il valore di carico dei suddetti fondi viene confrontato con la media ponderata
dei NAV annuali dalla sottoscrizione alla data di redazione del bilancio e nel caso in cui emerga
una minusvalenza, questa viene recepita nei limiti del 65%. Per i fondi immobiliari quotati,
invece, la valutazione dell’'eventuale perdita di valore rispetto al valore di carico, viene
effettuata prendendo in considerazione il valore di borsa di fine esercizio, in virtu del notevole
disallineamento della quotazione rispetto al Nav alla stessa data; anche tale perdita di valore
viene recepita nella misura del 65%.

La Cassa Nazionale del Notariato ritiene prudente tale modo di operare in considerazione delle
finalita previdenziali che si prefigge. Tale metodo valutativo risulta essere in continuita con i

passati esercizi
Rientrano inoltre nelle immobilizzazioni finanziarie:

- I mutui, i prestiti e le anticipazioni che vengono iscritti al valore nominale che corrisponde
al presumibile valore di realizzo ed & pari all'importo delle residue quote capitali a scadere
al 31/12/2016;

- i certificati assicurativi che sono iscritti ad un valore pari al premio versato maggiorato,

per ogni esercizio, dei proventi capitalizzati.

Le potenziali perdite durevoli di valore calcolate al 31/12/2016, relative alla categoria delle
“Immobilizzazioni Finanziarie”, hanno comportato un accantonamento di 5.568.965 euro ed
uno storno del Fondo esistente al 31/12/2015 pari a 749.986 euro.

Tali movimentazioni, che hanno avuto come contropartita la voce “Fondo rischi patrimonio
mobiliare”, sono state imputate a conto economico rispettivamente nelle voci "Accantonamento
rischi patrimonio mobiliare” e “Altri ricavi di gestione”. Conseguentemente il “Fondo rischi
patrimonio mobiliare” risulta iscritto in bilancio al 31/12/2016 per un controvalore di
25.492.686 euro e, dal 2016, viene portato in diretta diminuzione della correlata posta
patrimoniale attiva (“"Fondi comuni di investimento immobiliari”).

Le potenziali perdite durevoli di valore non verranno mantenute nei bilanci degli esercizi

successivi qualora venissero meno i motivi che le hanno determinate.

CREDITI - I crediti sono iscritti in bilancio al valore presumibile di realizzo, rettificati in
maniera diretta dal “Fondo svalutazione crediti”.

In questa categoria sono ricomprese anche le giacenze liquide delle gestioni patrimoniali,
valutate al valore nominale e rappresentano la reale consistenza numeraria al 31/12/2016. Per
i conti correnti denominati in valuta estera, il saldo di fine esercizio & stato convertito in euro al
cambio rilevato al 31/12/2016.
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Si segnala che non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato ai crediti della gestione
caratteristica, in quanto gli effetti risulterebbero irrilevanti poiché i crediti verso gli archivi
notarili si riferiscono al mese di novembre e di dicembre e vengono incassati nei primi mesi
dell’'anno successivo mentre i crediti verso inquilini sono di modesta entita se rapportati alle

altre poste di bilancio.

ATTIVITA FINANZIARIE - In tale voce risultano contabilizzati i Titoli di Stato non
immobilizzati, le Azioni non immobilizzate, i Fondi comuni di investimento mobiliari non
immobilizzati, le Gestioni esterne (azionarie e obbligazionarie), le Altre obbligazioni non
immobilizzate e i Certificati di assicurazione non immobilizzati. I titoli che non costituiscono
immobilizzazioni sono valutati al minore tra il costo di acquisto (determinato a partire dal
01/01/2016 secondo il criterio del costo medio per le azioni e le obbligazioni, e incrementato
della quota d'interesse di competenza per gli “zero coupon” e del rendimento maturato per i
certificati assicurativi) e il valore di mercato. Tale valore & rappresentato per i Fondi Comuni
d’'Investimento, per le azioni e per le altre obbligazioni non immobilizzate dalla quotazione di
borsa al 31/12. Fino allo scorso anno per i titoli in gestioni diretta il valore di mercato preso a
riferimento era la media dei prezzi rilevati nel mese di dicembre. Si segnala che tale
cambiamento di criterio non ha comportato effetti economici significativi derivanti dal processo
di valutazione.

Il minor valore, rispetto a quello di carico, & portato in diretta diminuzione del valore dei titoli a
cui si riferisce; tale minor valore viene ripreso ove, al termine dell’esercizio successivo, si rilevi
una rivalutazione dell’attivita finanziaria.

Nel consuntivo 2016 & stato registrato un “Saldo negativo da valutazione patrimonio mobiliare”
pari a 1.298.613 euro e riprese di valore, inserite nella voce di ricavo “Saldo positivo da

valutazione patrimonio mobiliare” per 330.806 euro.

OPERAZIONI E PARTITE IN MONETA ESTERA - Aij sensi dell'art. 2426 8 bis del Codice
Civile, le attivita e passivita monetarie in valuta sono iscritte al cambio a pronti alla data di
chiusura dell'esercizio; i conseguenti utili o perdite su cambi sono imputati al conto economico.
L'eventuale utile netto non viene accantonato in apposita riserva non distribuibile fino al suo
realizzo, come richiesto dal Codice Civile, poiché il patrimonio netto della Cassa Nazionale del
Notariato non € oggetto di distribuzione. Le attivita e passivita in valuta non monetarie devono
essere iscritte al cambio vigente al momento del loro acquisto. Le operazioni effettuate nel
corso dell’esercizio, espresse all’origine in valuta, vengono rilevate in contabilita al cambio in

vigore alla data in cui € stata effettuata |'operazione.
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DISPONIBILITA LIQUIDE - Le disponibilitd liquide (presso istituti bancari, posta, denaro e
valori in cassa) sono iscritte al loro valore nominale e rappresentano la reale consistenza
numeraria al 31/12/2016. Per i conti correnti denominati in valuta estera, il saldo di fine

esercizio € stato convertito in euro al cambio rilevato al 31/12/2016.

FONDI RISCHI E ONERI - La categoria accoglie gli accantonamenti per rischi e oneri che
sono destinati a coprire perdite o costi di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o I'ammontare o la data di

sopravvenienza.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - Il Fondo trattamento di fine rapporto accoglie
il debito per indennita di anzianita maturato nei confronti dei dipendenti in forza al

31/12/2016, nel rispetto dell’art. 2120 del codice civile e degli accordi aziendali.

DEBITI - Sono iscritti al valore nominale e rappresentano le passivita certe e determinate

nell’importo e nella data di sopravvenienza.

FONDI AMMORTAMENTO - Accolgono le quote di ammortamento delle immobilizzazioni,
materiali e immateriali, definite in ragione della residua possibilita di utilizzazione dei beni. Dal
2016 i Fondi ammortamento sono esposti in diretta diminuzione del valore di carico dell’attivita
a cui si riferiscono.

Il “Fondo ammortamento fabbricati uso investimento” € diminuito nel 2016 in conseguenza
delle alienazioni immobiliari perfezionate nell’'esercizio; come accennato in precedenza il
“Fondo ammortamento fabbricati strumentali” & stato incrementato per la quota di
ammortamento di pertinenza del 2016 (255.587 euro) e rettificato nella misura di 959.096
euro in virtu del venir meno della quota del fondo ammortamento del terreno a seguito del suo

scorporo dallimmobile strumentale.

RATEI E RISCONTI - Sono iscritti in bilancio in base al principio della competenza temporale
e riguardano ricavi/costi economicamente di competenza che non hanno avuto nell’esercizio la
loro manifestazione monetaria, o lo storno di quote di costi/ricavi di competenza degli esercizi

successivi pur avendo avuto manifestazione monetaria nel 2016.
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CONTI D'ORDINE - Evidenziano le garanzie prestate direttamente o indirettamente sia a
carico che a favore dell’Ente e non hanno rilevanza né economica né patrimoniale.
Si segnala che & stato abrogato I‘obbligo di indicare i conti d'ordine in calce dello Stato

Patrimoniale; |'entita dei conti d’ordine & stata riportata all'interno della relazione a commento
dello Stato Patrimoniale.
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Lo Stato Patrimoniale evidenzia gli elementi attivi e passivi che concorrono alla formazione del
patrimonio.
Di seguito vengono descritte le singole poste dell’attivo e del passivo, e illustrate le variazioni

intervenute nel corso dell’esercizio.

LE ATTIVITA’

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software di proprieta e altri diritti 420,141,774 35.221,40 0.0 584 970,34
Fondo ammart.to Software

di proprieta ed altri diritti -584.506,53 -546.630,04
Netto contabile Software di proprieta

ed altri diritti 35.635,23 38.290,30
Immaobilizzazionl in corso e accont| 262,362,641  T70,705,41 0,00 191.437.00
TOTALE 297.977.54 229.927.30

La voce “Software di proprieta e altri diritti” nel 2016 registra un incremento di 35.221,40
euro.

Tale incremento € dovuto alla realizzazione di alcuni progetti finalizzati sia all’ottimizzazione e
all’automazione di alcuni processi, sia all’assolvimento di alcuni obblighi di legge.

Nello specifico & stato adottato nel corso del 2016 il “Portale del Dipendente” che permette la
consultazione sia della busta paga che del modello unico da parte di ogni dipendente, ovviando
all’obbligo della stampa e della distribuzione cartacea. E’ stata poi conclusa con successo la
procedura relativa alla redazione del bilancio in termini di cassa (secondo quanto richiesto dal
D.M. 27/03/2013) finalizzata alla raccordabilita dei documenti contabili prodotti (Bilancio in
termini di cassa/Rendiconto finanziario/Bilancio trimestrale di cassa), mediante l'utilizzo delle
risultanze del programma di contabilita finanziaria, con enormi vantaggi sui tempi di
realizzazione e sulla coerenza degli elaborati prodotti. Sempre nell'ottica di una maggiore
ottimizzazione dei processi produttivi, &€ in fase di adozione un programma dedicato al “ciclo
passivo” relativo al settore economato. Altra importante implementazione & stata |'adozione
della versione aggiornata del software antispam e di una versione migliorata del protocollo

informatico (Web Raimbow).
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La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” & iscritta per 262.342,41 euro, con un
incremento di 70.705,41 euro; tale incremento & determinato dalle somme erogate per
I'acquisto del software di gestione titoli e tesoreria e dai lavori di raccordo di esso con la

contabilita generale.

Terreni - Fabbricati strumentali - Fabbricati uso investimento

Dall’esercizio 2010 la voce “Fabbricati” & stata suddivisa in “Fabbricati strumentali” e
“Fabbricati uso investimento” in considerazione della decisione degli Organi della Cassa di
annoverare gli immobili - ad esclusione della Sede - quali beni detenuti a scopo di
investimento, vale a dire posseduti dal proprietario per ricavarne proventi dall’affitto,
dall'incremento di valore o da entrambi e, pertanto, non suscettibili di alcun ammortamento,

cosi come evidenziato dal Principio contabile n. 16.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -

Terreni (Al 2129 850,18 0,00 0,00 2.129 820,18
Fabbricati strumentali B.519.540,73 0,00 000 8.519.560,73
Fondo ammast.to Fabbricatl strumentali  -£.0971.970,87 -4 795 480,06
Metto contabile Fabbricati

strumentali [B] £.627.589 Bé 3.724.080,67
Fabbricati uso investimento 277.661.249,12 0,00 739.162,46 2/B.400.411,56
Fanda armmart.lo Fabbricatl

usa investimento -h0.TT4.722 55 -50.842 253,18
Fonda rischi diverst

patrimonic immobiliare =331 16.979 .59 -34.427.708.11
Metto contabile Fabbricati

uso investimento (C) 193.771.546,78 193.130.240,27
TOTALE [A=B+C) 200.329.027 02 198.984.211,12

Nel rispetto dei principi contabili, nel corso del 2016 & stato valorizzato inoltre il terreno di
pertinenza degli Uffici della Cassa con un’apposita specifica in bilancio (2.129.890 euro),
riclassificando contestualmente anche I'esercizio 2015; conseguentemente a tale operazione &
stato ulteriormente riallineato il “Fondo ammortamento immobili strumentali” mediante una
scrittura di rettifica pari a 959.096 euro, imputata a conto economico.

La voce “Fabbricati strumentali”, pari a 4.427.590 euro (al netto del correlato fondo
ammortamento di 4.091.971 euro), € relativa al valore degli immobili in cui hanno sede gli

Uffici della Cassa e dove la stessa quotidianamente svolge la propria attivita.

81



Camera dei Deputati — 128 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

|
COMMENTD ALLD STATO PATRIMONIALE , , pq

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

I “Fabbricati uso investimento” al 31/12/2016 sono quantificati in 193.771.547 euro (al netto
del correlato “Fondo ammortamento” di 50.774.723 euro e del “Fondo rischi patrimonio
immobiliare” di 33.114.980 euro); essi rappresentano il patrimonio immobiliare della Cassa
detenuto per investimento e locato a seconda delle tipologie come abitazioni, uffici, sedi

Consigli Notarili, usi diversi.

Fondo rischi patrimonio immobiliare - Il “Fondo rischi patrimonio immobiliare” garantisce
la copertura delle diminuzioni di valore delle immobilizzazioni materiali e pit precisamente dei
fabbricati ad uso investimento e ad uso strumentale.

In chiusura d'anno, cosi come per l'esercizio precedente, tutto il compendio immobiliare
dell’Associazione & stato sottoposto a valutazione per tabulas, prendendo a riferimento,
essenzialmente, i valori editi dall’‘Osservatorio Immobiliare dell’Agenzia del Territorio (OMI),
periodo I° semestre 2016; per le valorizzazioni delle strutture a destinazione d'uso ricettiva &
stato utilizzato il metodo finanziario reddituale (DCF), basato sui flussi di cassa netti generabili
entro un determinato periodo di tempo.

Dal confronto dei valori risultanti con quelli iscritti in bilancio al 31/12/2016, al netto dei
correlati Fondi ammortamento, & stato necessario effettuare uno storno del Fondo
preesistente; tale storno, pari a 960.185 euro, ha portato il “Fondo rischi diversi patrimonio
immobiliare” ad un valore di 33.114.980 euro.

Le differenze negative riscontrate hanno riguardato fondamentalmente I'immobile in Roma, Via
Cavour 185, Verona, Piazza Sant’Anastasia, Torino, Via Botero e Roma Piazza Montecitorio/Via
Colonna Antonina.

Si evidenzia di seguito il dettaglio dei movimenti rilevati nell’esercizio nella voce “Fabbricati uso

investimento” :

GABBRICATI USO INVESTIMENTO - DIMINUZIONI (VENDITE):

Perugia - Via Magellano -152.669.29
Bolzano - Via Roamini/Via Leonardo da Vinci -128.750,00
Modena - Fanano ~&57.743,15
TOTALE ~T39.162,44

Le alienazioni perfezionate nel corso del 2016 hanno riguardato cinque box in Bolzano (Via
Rosmini 4/Via Leonardo da Vinci 24), due unita immobiliari in Perugia (Via Magellano) e l'intero
compendio in Modena (Fanano) facente parte quest’ultimo dell’eredita Monari iscritta per la

prima volta in bilancio nel 1997.
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Immobilizzazioni tecniche

IMMODBILIZZAZIONI MATERIALI -

Impianti, attrezzature e macchinari £B8.970,77 BEB.?70.57
Fande ammort.to Impianti, altrezzatiure

e macchinari -BBB BST 37 -3B8. 747,77
Hetto contabile Impianti, attrezzature &

macchinari [Al 111,40 223,20
Autemezzi 32.400,00  7.000,00 0,00 25.400,00
Fando ammart.io Autemezzi -20.800,00 =12.700,00
Hetto contabile aAutomezz [B] 11.600,00 12.700,00
Apparecchiature hardware 1.081.68%9.25 4L.869.49 0,00 1.076.619.58
Fanda ammart. o

Apparecchiature hardware -%23.562 33 -858.216.05
Metto contabile

Apparecchiature hardware [C) 157.926,%2 218.403.51

Muobili, arredamenti e

macchine d'Ufficla 1.926.7848,18 0,00 0,00 1.924. 7B, 18
Fande ammaort.to Mobili, arredamenti e

macchine d'ufficia -1.923.408,74 -1.%22.265.5%
Hetto contabile Mobili, arredamenti e

macchine d'uificie [D] 3,379 44 4£.522.59

TOTALE IMMOBILIZZAZION] TECNICHE
[4+B+C+D) 173.017.%6 235.84%.30

Automezzi
La voce “Automezzi” & iscritta al 31/12/2016 per euro 32.400,00, importo che al netto del
fondo diventa 11.600,00 euro e rappresenta il valore attuale delle due auto di servizio, una

delle quali acquistata nel corso dell’esercizio (iQ 1.0 Trend cvt anno 2012).

Apparecchiature hardware

La voce raccoglie gli acquisti di macchinari quali personal computer, stampanti e altre
apparecchiature e apparati elettronici. Il valore di bilancio al 31/12/2016 & pari a 1.081.489
euro (157.927 euro al netto del correlato fondo ammortamento) e registra un lieve aumento di

4.869 euro rispetto al saldo dell’anno precedente (1.076.620 euro).
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Nel corso del 2016 infatti sono stati sostituiti alcuni apparati della sala server e acquistati pochi

altri dispositivi informatici come un tablet e delle stampanti.

Fondi ammortamento - Le movimentazioni intervenute nell’anno nei “Fondi ammortamento”

vengono riportate nella seguente tabella:

Immobilizzazioni immateriali 584 506,53 37.876,47 D00 546.630,04
Totale Fonde immaobilizzazieni
immateriali 584.504,53 37.876,47 0,00 544,630,084

Immaobilizzazioni materiali:
Fondo ammortamento implanti,

attrezzature ¢ macchinari B8B.859,37 111,40 0,00 BEB.TLT. 77
Fondo ammortamento macchine

elettroniche 723.562,33 4646.463,13 -1.114,85 858.216,05
Fondo ammortamento mobili e

macching d'ufficio 1.923.408,74 1.143,15 0,00 1.922.24559
Fondo ammortamento automezzi 20.800,00 8.100,00 0,00 12.700,00
Fondo ammortamente immaobili

strumentali 4£.091.970,87 255.586,82 -959.095,01  4.795.480,04
Fondo ammortamento immaobili uso

investimenta 50.774.722,55 0,00 -67.540,63 50.842.263,18
Totale Fonda immobilizzazioni

materiali 58.623.323,86 3I31.4D04,70 -1.027.753.4% B59.319.672,65

TOTALE FONDI AMMORTAMENTO 57.207.830,3F 349.281,17 -1.027.753.4% 59%.866.302,71

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Sono formate principalmente da investimenti in valori mobiliari e, in via residuale, da prestiti

erogati al personale dell’Ente.

I titoli inseriti in questa categoria, in linea di principio, rappresentano un investimento di tipo
durevole e sono destinati a permanere nel patrimonio; i titoli scadenti a breve termine e quelli
soggetti ad attivita di negoziazione sono invece compresi tra le “Attivita Finanziarie”.

La categoria nel 2016, senza considerare il “Fondo rischi patrimonio mobiliare” e il “Fondo
oscillazione cambi”, risulta incrementata dello 0,60% (5.407.522 euro) rispetto all’esercizio
precedente; al netto delle due poste rettificative, I'incremento si riduce allo 0,10% (908.802

euro).
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Partecipazioni in:

- Altre impress ITT 459 I77.469
Titedi di State immobllizzati 91.998.811 111.064.473
Obbligazioni in valuta estera .57 ra8 2606697
F.do oscillazione cambi o -320.258
Obbligazioni in valuta estera 1.599.798 2,286,439
Altre ohbligazioni AT.643.342 15.7046.461
Dbbligazioni a capitale garantito 15,684,621 24,481,250
Certificati di assicurazione
~ Immablilizzazioni finanziarie 2916473 6.118.677
Crediti:

- w/persanale dipandente:

al prestiti 2542263 2.523.53

bl mutui e anticipazioni attive 14.201 14,707
Fandi comuni di investimenio
immobiliar SAF 368210 44T B01.2%%

F.do rischi patrimonie mokbilisre -20.472.686 -20.673.708

Fondi comuni d'investimento

immabiliari L4 BT5.524 4L7.127.591
Altri Fondi comuni di investimento

immobilizzati 299 358067 Z71.199.587
TOTALE 883 810.581 BB2.901.779

Partecipazioni:
Altre imprese
Questa tipologia di investimento & costituita dalle quote detenute dalla Cassa nella societa

Notartel (euro 77.469) e dal 2008, nella societa Sator SGR (euro 300.000 di cui euro 200.000
versati nel 2009); vengono inseriti sotto la voce “Altre imprese” in quanto si tratta di
partecipazioni non significative rispetto al patrimonio totale delle societa partecipate (inferiori o

uguali al 10% in entrambi i casi).

Titoli di Stato immobilizzati
I “Titoli di Stato immobilizzati” sono iscritti al 31/12/2016 per un valore di 91.998.811 euro e

fanno rilevare, rispetto all’esercizio precedente, un decremento del 17,17% (19.067.662 euro).
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C TITOLI DI STATO IMMOBILIZZATI EURO
Consistenza al 31/12/2015 111.066.473,38
= Acguisti 87.959.050,10
+ Disinvestimenti = 104.974.555,91
= Scarti positivi di negoziazione 2016 715,18
+ Scarti negativi di negoziazione 20146 - 53.071,83
Consistenza al 31/12/2014 £1.998.810,92

Obbligazioni in valuta estera
Le “Obbligazioni in valuta estera” sono iscritte al 31/12/2016 per euro 1.599.788 contro euro

2.286.439 del 2015.

C OBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA EURO
Valore al 31/12/2015 2.604.494,88
* Fondo oscillazione cambi al 31/12/2015 -320,258,08
Consistenza al 31/12/2015 2.286.438,80
* Acquisti 0,00
» Disinvestimenti -T97.736,56
* Utile su cambi 2016 111.085,94
+ Perdita su cambi 2016 0,00
Consistenza al 31/12/2014 1.599.788,18

Il decremento delle “Obbligazioni in valuta estera” & da correlare al rimborso in corso d'anno
del titolo “Total Cap. Intl. 2,25% 11/07/2016" denominato in corone norvegesi.

La valutazione delle attivita contenute in questa posta di bilancio, calcolata in base ai cambi
rilevati al 31/12/2016 (USD e CAD), ha comportato la rilevazione di un utile su cambi pari a

111.086 euro, con conseguente incremento del valore di carico dei titoli.

Altre obbligazioni (Immobilizzazioni Finanziarie)
La voce "“Altre obbligazioni” in portafoglio al 31/12/16, inserita nelle “Immobilizzazioni

Finanziarie”, risulta iscritta per un totale di euro 27.643.362 ed evidenzia un incremento di
11.936.901 euro (+76,00%) rispetto al precedente consuntivo. Per la descrizione analitica
delle movimentazioni inerenti il comparto si rimanda alla sezione del conto economico relativa

alla gestione del patrimonio mobiliare.
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La movimentazione complessiva delle “Altre obbligazioni” & evidenziata nel seguente schema:

ALTRE OBBLIGAZIONI

(IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE] Gt
Consistenza al 31/12/2015 15.706.461,12
= Acquisti 20.007.535,00
= Disinvestimenti -8.083 145,12
» Scarti positivi di negoziazione 2014 14.365,60
» Scarti negativi di negoziazione 2014 -1.B54 43
Consistenza al 31/12/2014 27.643.362,17

Obbligazioni a capitale garantito

Si tratta di obbligazioni caratterizzate da rendimenti variabili, legati a diversi parametri (tassi
di interesse, indici azionari, etc.). A scadenza si ricevera il 100% del capitale investito piu la
performance realizzata dalla variabile sottostante, con minimo pari a zero. Sono titoli acquistati
con l'intenzione di tenerli in portafoglio fino alla loro naturale scadenza, in modo da apprezzare
integralmente la performance realizzata dai diversi parametri di riferimento.

Nel 2016 il comparto € diminuito di 11 milioni di euro in seguito al realizzo di tre obbligazioni

giunte a scadenza.

( DOBBLIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO EURO
Consistenza al 31/12/2015 26.481.250,00
* Acquisti 0.00
» Disinvestimenti -11.000.000,00
» Scarti positivi di negoziazione 2014 3.371.07
» Scarti negativi di negoziazione 2016 0,00
Consistenza al 31/12/2014 15.484.621,07

Certificati di assicurazione (Immobilizzazioni Finanziarie)

Nel corso del 2016 & stato liquidato a scadenza un certificato per un controvalore di 3.367.661
euro (RAS CAP '06).

1l certificato immobilizzato rimanente in portafoglio € a capitalizzazione ed & stato rivalutato in
base alla comunicazione ricevuta dall’'emittente nel corso dell’anno con l'integrazione del rateo

calcolato al 31/12/2016 in relazione al rendimento minimo garantito (84.396 euro totali).
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Crediti:

Prestiti al personale dipendente
Nel corso del presente esercizio sono stati concessi 10 nuovi prestiti, secondo le modalita

prescritte dal contratto integrativo aziendale. Le movimentazioni rilevate su questo conto nel
2016 sono le seguenti:

( EURD

= Prestiti al 31/12/2015 2.623.521,26
= Rimborsi = 175.190,50
= Egtinzioni anticipate = 169.077.45
= Nuove erogazioni 3563.000,00
Prestiti al 31/12/2014 2542.263. 0

I contratti in essere a fine esercizio sono 59.
Le nuove erogazioni sono state concesse su richiesta dei dipendenti per finalita diverse:

necessita personali, acquisto e/o ristrutturazione prima casa, ecc.

Fondi comuni di investimento immobiliari
I Fondi comuni di investimento immobiliari sono dettagliati nella seguente tabella e sono

esposti in bilancio al netto del correlato “Fondo rischi patrimonio mobiliare”.

Valore F.do rischi Valare Valore F.do rischi Valore
g : JL12.2016 Patrimonic di Bilancio 31 12.2018 Patrimonio di Bilancia
am o
SEnominsion wobiliare [EEIREE AT Mositiare [EIRER L]
3TN 2006 A1L.2005

= mmobilium 241730250 -BA1.497.37 1.535.505,13 2471730250 -819.138,54 1598163, 74
= Delta 477500000  -1.014.000,00 3.741.000,00 477500000 -1.763.986,25 3.0711.013,75
* Theta Z26.042 381,67 -18.031.82307 J08.010.558,66 | Z26.042.380.467 -14935.123,51 Z11.107.158,14
= Gearlatti 14.489.323,10 -528.107.8%  15.941.215.21 14.489.323.10 -186.818,77  14.302.504,33
= Donatello-

Tulipano 2505319 250532981 2.505.329.41 2.505.329,.861
* Flaminia 204946743885 -5.037.067.98 201.5303B0E7 | 2D4.F4T.4L3BEE -Z988 54050 201.99B.8¥7.95
= Diptimum | 188:373,00 188.3%3,00 42148200 621482
* Socrate ¥83.041,00 F83.041,00 ¥83.041,00 F83.041,00
= Diptimum

Evalution I} 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000:000
TOTALE 467.368 209,70 -Z5.492.686,25 AL1ETESZILE  46T.BO1296.73 -20.6TI707.5F9 &AT.127.590,74

Si segnala che |'unica movimentazione del comparto ha riguardato un’ulteriore distribuzione
relativa al Fondo Optimum Property I (in liquidazione dal 2015) per euro 433.089.
Il valore di carico dei Fondi Immobiliari in portafoglio, confrontato con i rispettivi valori NAV al

31/12/16 (o gli ultimi dichiarati dalle SGR) fa rilevare plusvalenze per 3,654 milioni di euro e
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minusvalenze per 88,025 milioni di euro (minusvalenze imputabili per il 68,44% al Fondo
Theta). A fronte di queste ultime, gli Organi della Cassa hanno deciso di adeguare il “Fondo
rischi patrimonio mobiliare” portando la copertura del comparto a totali 25.492.686 euro. In
particolare 18,032 milioni di euro riguardano il Fondo Theta, 5,037 milioni di euro il Fondo
Flaminia, 0,528 milioni di euro il Fondo Scarlatti, mentre 0,882 milioni di euro e 1,014 milioni
di euro riguardano rispettivamente il Fondo Immobilium e il Fondo Delta, unici due fondi
immobiliari quotati, per i quali la valutazione & stata fatta, prudenzialmente, prendendo in
considerazione il valore di borsa, in virtl del notevole disallineamento della quotazione rispetto
al Nav.

Come per gli esercizi precedenti, le minusvalenze del comparto sono sempre riconducibili alla
crisi del mercato immobiliare ed in particolare delle conduzioni locative che influenzano
negativamente le valorizzazioni degli immobili presenti nei vari Fondi (il metodo di valutazione

utilizzato e, difatti, generalmente correlato alla redditivita attesa).

/FONDO RISCHI Sy Starni per Integrazioni
\_PATRIMONIO MOBILIARE QR LU UL IOy 21/12/2015

Fondo Immalkliare Theta 18.031.823.01 0,00 J.096.399.50 14.935.223.51
Fondo Immaobitiare Immabilium 381.697.37 0.00 62 558 E1 B1%.138,56
Fando Immabilizre Delta 1.01£.000,00 -T49. 906,25 o.oo 1.7463.984,25
Fonda Immaobiliare Flaminia 5.037.067.98 0,00 2.068.517.08 2.968.540,%0
Fondao Immabiliare Scartatti 526.107,89 0,00 341,285,112 184.818,77
TOTALI 25.492.6856,25 -749.56856,25 5.568.964 51 20.673.707,%%

Per il fondo Delta & stato effettuato uno storno del “Fondo rischi patrimonio mobiliare” pari a
749.986 euro; nel corso del 2016 tale fondo € stato infatti oggetto di interesse da parte di
operatori economici internazionali, che hanno lanciato tre "OPA” successive a prezzi crescenti,
da un minimo di 54,00 offerto con la prima operazione nel mese di maggio ad un massimo di
65,00 con la terza offerta lanciata nel mese di luglio. La quotazione del fondo si & quindi
adeguata a tale livello di prezzo, che si & mantenuto stabile non solo per tutto il 2016
(raggiungendo un massimo di 67,60 e chiudendo a 64,30) ma anche nei primi mesi del 2017.
Si & quindi ritenuto opportuno adeguare il fondo accantonato al 65% della minusvalenza
rilevata in base alla quotazione di fine 2016, ritenendo che la valorizzazione espressa dal
mercato per il fondo Delta si sia stabilizzata intorno a tale livello, come si evince chiaramente

dall’analisi tecnico-grafica del fondo.

Altri Fondi comuni di investimento immobilizzati
Questa voce accoglie i Fondi di Private Equity per un valore complessivo di 29.831.210 euro e

altri Fondi comuni di investimento mobiliari per 269.526.859 euro.
Il comparto dei Private Equity subisce un incremento netto di 0,389 milioni di euro, quale

risultato dei richiami e dei rimborsi effettuati dai diversi gestori durante I'anno.
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Per quanto riguarda gli altri fondi, si registra un incremento netto del comparto, pari a 27,769

milioni di euro, derivante dalle movimentazioni descritte nella tabella sottostante.

Fondi Private

Immobilizzati

ALTRI FONDI COMUNI DI
INVESTIMENTO IMMOBILIZZATI

Consistenza al 31/12/2015 29.4642.21%,10
» Acquisti/Richiami 3.651.061,96
» Vendite/Rimborsi -3.262.071.48
= Utile su cambi

= Perdife su cambi

CONSISTENZA AL 31/12/2016 29.831.209,58

Fondi comuni
maobiliari
Immobilizzati

Totale
J1/12/2016

261.757.457 11 271.199.686,81
163.844.549 48 167.695.611,44
-136.685.410,44 =139.947.481,92
61807779 £18.077,79

- 7.825,57 =7.825,57
269.526.858,97 297.358.068,55

CREDITI

I crediti iscritti in questo gruppo riguardano principalmente i contributi notarili e quelli relativi

agli inquilini; essi sono riportati al valore nominale al netto del “Fondo svalutazione crediti”,

che ne rappresenta la copertura del rischio di insolvenza.

GREDITI

Crediti v/personale dipendente
Crediti per contributi
Crediti v/iinguitinl 7376874
Fdo svalutazione crediti  -5.495.887
Crediti w/inquilini
Crediti v/Banche e altri istituti
Crediti vw/Stato:
- w/Ministero dell' Economia
& delle Finanze
- w/Erario
Crediti waltri  1.BBE444
Fdo svalulazione creait! ~PR0.E600
Crediti v/altri
TOTALE

11-12-2014

B.A%E
42409347

1.BB0.985
5.649. 704

6,627
5.906.113

P04, B4k
57.7646.118

31-12-2015

5.765
33.991.083
ran.an
-0.508.470
1.802.691
22459546
12218
6.314.637
1.844.253
-FE0.400
BES.653
45471593

Crediti per contributi

Questi crediti, indicati in bilancio in 42.409.347 euro, vengono specificati nella seguente

tabella:
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Gﬂ REDITI PER CONTRIBUTI

Crediti v/archivi Motarili
Crediti viNotai per ricongiunzioni e riscatti

TOTALE

42.167.392,16
261.954,45
42.409.346,81

J3.652.335 58
338.747 57
33.991.083.27

I crediti v/Archivi Notarili indicati sono relativi ai contributi degli ultimi mesi dell’anno
(novembre e dicembre) che sono stati sostanzialmente incassati nei primi due mesi del 2017.
v/Archivi

coerentemente alla dinamica registrata nell’anno dalla correlata voce di ricavo.

Rispetto all’esercizio 2015 si rileva un netto incremento dei crediti Notarili,
I crediti relativi alle rateizzazioni richieste da parte di Notai per ricongiunzioni e riscatti sono

quantificati a fine esercizio in 241.955 euro, riconducibili a cinque posizioni previdenziali.

Crediti verso inquilini

Sono rappresentati in questo gruppo i crediti esistenti nei confronti dei locatari suddivisi per
tipologia (canoni, interessi moratori, oneri condominiali, spese riscaldamento, registrazione
contratti ecc.).

I canoni, gli interessi moratori, il recupero spese legali e le voci “varie” hanno come
contropartita una voce di ricavo e vengono pertanto rilevate a conto economico; le altre voci
(oneri accessori, riscaldamento, registrazione contratti e T.F.R.) rappresentano, invece, spese
sostenute per conto degli inquilini, iscritte quindi come anticipazioni nel passivo e come crediti
nell‘attivo.

Di seguito si riportano sinteticamente le movimentazioni dei crediti v/inquilinato rilevate nel

2016:
|f Fipanizioni
Il\ilEHLI‘.'IGﬂ 31_":""‘1”;:::&‘ I_.a;:::?[:::l:amn: ik b 2014 MH aimﬁ
= Carvana ST TZA06 1006306505 1075019788 5.432.488.23 172
= fnberessi di mara 55,104 60 ~1absz2 19.E6.a] 151826 8,13
» (neri acceasari 1156340617 -156 57251 ALY 5ERASTE TX.O0L  103TRESE. 1209
= Riscaldamenio 18217 e -10eT2E5,12 TEEAE0T -249.28672 00048254 LB6059.32 -324T
# Bogistrarone
conirath 8 AL B IRE AT BRENERIE -LATELSET  IERETRE LR T R F v
* TR, AEZAAT -5.111,03 A T4 b AT, 20 TATRE 200993, 21,79
= Deposti cauzionatl BN TE 2 g [T Y S ]
= Crediti vifimquilire
per spese legadi TALLST -6 010,08 7083 05771 28,10
» Craditi viagquilind
e e 343943 ITRTAED 30,78 42 BETET  LBE AR
TOTALE TATEETATE -IOTO4V4EEE TDTIAIIAES 90190143 B8BD.AT0LT T 1A095 o570
Filin sl Ll Koo
crediis B AV BEY T -5, 508 647 75
1. 50 784 47 1.802.671, 200 e, 3
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I crediti nei confronti dei locatari sono iscritti in bilancio al termine dell’esercizio in 7.376.874
euro (al lordo del F.do svalutazione crediti iscritto per 5.495.889 euro), con un incremento
dello 0,90% (euro 65.713) rispetto al valore dell’esercizio precedente (7.311.161 euro).

In questo prospetto con la voce “carichi” si intende il totale dei crediti nominativi v/inquilini
maturati nell’anno; le “ripartizioni, contributi e cancellazioni” rappresentano le diminuzioni di
detti crediti (anche riferibili a esercizi precedenti); le “rettifiche” consentono I'annullamento
delle scritture di “integrazione” dell’esercizio precedente al fine della successiva imputazione
dei conguagli, definiti e dettagliati per ogni singolo inquilino; le “integrazioni” ai carichi
rappresentano scritture di fine esercizio, cumulative e non definite nominativamente, per
|'assestamento contabile di conti che evidenziano maggiori spese anticipate per conto degli
inquilini rispetto al richiesto e, pertanto, da recuperare e/o imputare come costi a carico Cassa
in fase di conguaglio.

Le somme ascritte in diminuzione dei crediti v/inquilini, per un totale di 10.706.169 euro, sono
imputabili a incassi per 10.142.989 euro, a compensazioni tra crediti e posizioni debitorie nei
confronti dei conduttori per lavori eseguiti da questi ultimi nelle unita immobiliari condotte per
461.357 euro (tali contributi sono stati deliberati dagli Organi della Cassa negli anni 2014,
2015 e 2016) e a cancellazioni/riallineamenti di crediti iscritti in anni precedenti per 101.823
euro.

Si segnala comunque che nel 2016 si & verificato un aumento della velocita di incasso dei
crediti; infatti, le riscossioni in c/competenza dei crediti per affitti, effettuate cioé nello stesso

anno di creazione del credito stesso, sono passate dall’91,08% del 2015 al 91,81% del 2016.

Fondo svalutazione crediti - Il “Fondo svalutazione crediti”, destinato alla copertura del
rischio di insolvenza dei crediti v/inquilini iscritti nell’attivo, viene rilevato al 31/12/2016 in
5.495.889 euro.

Cosi come avvenuto negli esercizi passati, anche nel 2016 i crediti v/inquilini sono stati oggetto
di un‘attenta e minuziosa analisi da parte dell’ Ufficio Gestione Patrimonio Immobiliare e
dell’'Ufficio Legale; tale esame ha comportato |‘analisi delle singole posizioni creditizie di
importo superiore a 2.500,00 euro al fine di attribuire a ciascuna una valutazione che
attestasse in modo congruo il rischio di insolvenza (a seconda della classe di rischio si &
accantonato il 10% per i crediti a bassissimo rischio, il 25% per crediti a basso rischio, il 50%
per i crediti a rischio medio, il 75% per i crediti a alto rischio e il 100% per i crediti
probabilmente irrecuperabili). Per i crediti di importo inferiore ai 2.500,00 euro la svalutazione
€ stata inizialmente calcolata in base all'anno d’insorgenza del credito stesso (svalutazione al
100% per i crediti antecedenti il 31/12/2014, 50% per quelli sorti nel 2015 e 10% per quelli
del 2016), salvo rettifiche attuate sulla base di puntuali approfondimenti per i casi specifici.

Si segnala che & stato mantenuto anche nel 2016 il significativo accantonamento relativamente

al credito vantato dall’Associazione nei confronti della societa Vesuvio Express S.r.l. (ex
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conduttore dellimmobile sito in Roma, Via Cavour, 185) per il quale, pur in presenza di minimi
incassi generati dall’azione legale avviata, nel tempo si & valutato prudenzialmente di
mantenere invariata la percentuale di rischio.

Dal 2015 la quantificazione del “Fondo svalutazione crediti” ha considerato anche il 100% di
alcuni saldi positivi (461.893 euro totali), riguardanti i conti anticipi dedicati alla gestione degli
inquilini, generati da disallineamenti contabili formatisi nel tempo, circoscritti e valorizzati con
esattezza in seguito ad una nuova impostazione delle rilevazioni contabili delle spese anticipate
avviata nel 2010.

A valle di tutte le valutazioni e delle operazioni dettagliatamente riportate, si € resa necessaria
una rettifica del Fondo esistente dedicato ai crediti v/inquilini di 12.580 euro che ha portato lo

stesso al valore di 5.495.889 euro.

C FONDO SYALUTAZIONE CREDITI 322015

= Svalutazioni creditl 10% 2.308.%2 12.938,32
= Svalutazioni crediti 25% 11.420,57 r1szER
= Svalutazioni crediti 50% I6FE9Th 120.1#3,23
» Svalutazioni crediti 75% 81.1%2,14 59,707, 88
# Syalutazioni crediti 100% 4 622,145,064 4,827 544 &4
» Syalutazione conguagli positivi oneri accessori 451,892,856 451,892,856
TOTALE 5.495.889 27 5.508.4569,75

L'entita di tale Fondo, cosi come calcolata, risulta congrua e prudenziale rispetto alla

quantificazione dei crediti rilevati in bilancio.

Crediti verso Banche e altri istituti

I crediti v/banche ed altri istituti vengono quantificati in 6.649.704 euro (22.459.546 nel
2015). Comprendono le liquidita giacenti al 31/12 presso le Gestioni patrimoniali (6.482.839
euro contro 5.754.201 euro del 2015), interessi maturati sui conti correnti per 54.197 euro ed
altre restituzioni attese e somme in sospeso per un totale di 112.667 euro. Le altre somme da
riaccreditare nel 2015 erano iscritte per 16,579 milioni di euro, di cui 16,482 milioni di euro
relativi al trasferimento di contributi effettuato al termine dell’esercizio 2015 dal conto corrente

postale, reso disponibile perd presso la banca cassiera successivamente alla data del 31/12.

(CREDITE YERS0 BANCHE E ALTRI ISTITUTI 31-12-2016 m

Interessi cfc da accreditare 5419714 126.676,16
Altre somme da accreditare 112,647 44 14,678,448 51
Liguldita Gestiond Patrimaniali §.482.839.13 5.754.201,33
TOTALE 4.649.703,71 22.459.545,00
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Crediti verso lo Stato

Comprendono i crediti verso i Ministeri e i crediti v/Erario.

I primi riguardano esclusivamente il credito iscritto per un totale di 6.627 euro, vantato nei
confronti del Ministero dell’'Economia e delle Finanze, relativamente a somme anticipate
dall’Ente (erogazioni a ex combattenti) in sede di liquidazione di pensioni negli anni 2013,
2014, 2015 e 2016.

I crediti v/Erario ammontano a complessivi 5.906.113 euro e riguardano:

< CREDITI V/ERARIO EURD
* Acconto lres anno 2014 2.792.187.00
+ Acconto Irap anno 2016 213.494,00
+ Credito per imposta sostitutiva capital gainanno 2012 e 2013 1.547.289 83
# Craditi v/erario ex art. &, co & bis, DL n. 64/2014
lincremento tassazione Enti Previdenziall) &07.400,00
+ Crediti v/erario ex art. 1, co. 656, Legge si stabilita 2015
lIncremento di tassazione dividendi Enti Previdenzialil 281.703,00
* Credito d'imposta enti previdenziali per investimenti in infrastrutture 48,574,00
= Altri crediti v/Erario £15.455,10
TOTALE 31/12/2016 5.906.112,93

Si segnala che la contabilizzazione delle imposte IRES e IRAP avviene indicando in bilancio il
credito derivante dagli acconti versati nel corso dell’esercizio (3.005.681 euro totali, di cui
2.792.187 euro, a titolo di acconto Ires, e 213.494 euro, a titolo di acconto Irap) e,
contestualmente, stanziando il debito risultante dal calcolo delle imposte per |'esercizio 2016
(3.166.585 euro totali, di cui 2.956.656 euro, a titolo di Ires, e 209.929 euro, a titolo di Irap),
inserito tra i “Debiti tributari”. Tali valori troveranno la relativa contropartita solo nel 2017 al
momento del pagamento del saldo delle imposte, da compiersi nei termini di legge.

Gli acconti d'imposta IRES ed IRAP per |I'anno 2016 sono stati calcolati nella misura del 100%
delle imposte dovute per I'anno 2015 (c.d. metodo storico), secondo quanto indicato nella
normativa di riferimento e nelle Istruzioni alle dichiarazioni dei redditi, modello UNICO ENC e
modello IRAP per I'anno d‘imposta 2015 (Unico ENC 2016 e Irap 2016); come anche poco
sopra dettagliato, nell’esercizio in esame risultano versati acconti pari ad euro 2.792.187, con
riferimento all'IRES, e ad euro 213.494, con riguardo all'IRAP.

La categoria “Crediti v/erario” comprende inoltre:

- 607.400 euro che rappresenta I'ammontare del credito d'imposta riconosciuto agli Enti
Previdenziali privatizzati ai sensi dell'art. 4, comma 6-bis, del DL n. 66/2014, pari alla

differenza tra I'ammontare delle ritenute e imposte sostitutive applicate nella misura del 26 per
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cento sui redditi di natura finanziaria relativi al periodo dal 1° luglio al 31 dicembre 2014 e
I'ammontare di tali ritenute e imposte sostitutive computate nella misura del 20 per cento;

- 281.703 euro relativo al credito d'imposta (previsto dall’art. 1, comma 656, della Legge di
stabilita 2015, fruibile a decorrere dal 01/01/2016 per un triennio) riconosciuto in relazione
all'incremento di tassazione sui dividendi conseguiti dagli Enti nhon commerciali e pari alla
maggior Ires dovuta dagli Enti medesimi nel solo periodo d’imposta 2014, in applicazione della
disposizione introdotta retroattivamente;

- 415.465 euro corrispondente, in prevalenza, all’lammontare del credito erariale generato nel
corso degli anni a seguito di versamenti di ritenute d’acconto rivelatesi eccedenti: a generare il
disallineamento €, in particolare, la restituzione di ratei di pensione dovuti ai decessi dei
relativi beneficiari;

- 1.547.290 euro quale credito generato da minusvalenze fiscali rilevate nei precedenti
esercizi, derivanti dalla cessione di partecipazioni azionarie e di obbligazioni (capital gain),

potenzialmente utilizzabili per I'abbattimento di future plusvalenze tassabili.

Crediti verso altri

I crediti v/altri, indicati nel consuntivo 2015 in 1.866.253 euro, vengono quantificati nel 2016

in 1.885.444 euro, imputabili per la quasi totalita alla gestione del patrimonio immobiliare

dell’Ente; gli importi piu rilevanti riguardano:

= 212.252 euro per anticipazioni fatte ad Amministratori degli stabili fuori Roma relativamente
ad oneri accessori di inquilini morosi;

= 175.978 euro per anticipazioni pagate, ed in corso di regolarizzazione, per conto del Fondo
Flaminia e del Fondo Theta, in occasione del passaggio di gestione degli stabili oggetto dei
conferimenti immobiliari perfezionati;

* 961.951 euro quale credito nei confronti delle societa Viale Kant S.r.l. e Viale Marx S.r.l.,
conseguenza di due atti di pignoramento avvenuti nel 2011 e nel 2012 (su crediti vantati
dalla Cassa nei confronti della Provincia di Catanzaro) e del pagamento di una cartella
esattoriale avvenuto nel 2015, a favore di Equitalia Sud SpA, in qualita di coobbligato in
solido con l'acquirente per una compravendita immobiliare effettuata nel 2007.; si precisa
che tale credito € integralmente coperto dal “Fondo svalutazione screditi”.

Sempre in questa categoria sono iscritti i crediti nei confronti dell’A.d.E.P.P. per 91.802 euro,
riguardanti gli oneri anticipati per il personale dell’Ente in distacco sindacale negli anni 2015
e 2016 (i distacchi sindacali sono disciplinati dal CCNL di categoria).

I “Crediti diversi” sono riportati nell’attivo dello stato patrimoniale al netto del correlato

“Fondo svalutazione crediti” che non risulta aver subito variazione nell’esercizio 2016.
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( CREDITI V/ALTRI 31.12.2014 31.12.2015
» Crediti v/altri 1.885.443,95 1.866.252,55
= Fondo svalutazione crediti -980.599,97 -980.599,97
TOTALE 904.843,98 BES5.552,58

ATTIVITA’ FINANZIARIE

(ATTIVITA FINANZIARIE

31-12-2016 31-12-2015

Investimenti di liquidita:

Fondi comuni d’investimento e Gestioni Fatrimoniali 151.607.974 156.112.068
Altre obbligazioni non immobilizzate 8.450.313 4.753.826
Certificati di Assicurazione 2.653.840 9.357.438
TOTALE 169. 712147 170.223.332

Fanno parte di questo comparto tutti gli investimenti in valori mobiliari che esulano dalla
categoria delle immobilizzazioni, perché con scadenza a breve termine e/o destinati ad una
movimentazione corrente qualora si presentassero positive condizioni di mercato.

Le “Attivita Finanziarie” sono iscritte in bilancio al minore tra costo di acquisto e valore di
mercato; tale valutazione ha comportato al 31/12 le seguenti rettifiche di valore, contabilizzate
nelle poste “Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare” e “Saldo negativo da

valutazione patrimonio mobiliare”.

SALDO POSITIVO
DA VALUTAZIONE
PATRIMONIO MOBILIARE

SALDO NEGATIVOD

DA VALUTAZIONE
PATRIMONIO MOBILIARE

= Gestionl Patrimaniali 330.805,81 * Gestioni Patrimoniali 1.228.763,27
= Altre obbligazioni * Altre obbligazioni

non immobilizzate 0,00 nen immaobilizzate &%.850,00
TOTALE 330.805,81 TOTALE 1.298.613,27

Fondi comuni di investimento e gestioni patrimoniali (Attivita Finanziarie)

Al termine del 2016 la valorizzazione del comparto risulta diminuita di 4.504.074 euro rispetto
al 2015 (- 2,89%) come risultato delle operazioni compiute dai gestori nell’ambito dei diversi
mandati affidati.

Attualmente la categoria & costituita dalle sole quattro gestioni patrimoniali esterne, di cui tre

azionarie (Anima, Allianz e Deutsche Bank) e una obbligazionaria (Generali).
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Si rileva che le movimentazioni effettuate nel corso dell’anno nell’'ambito delle gestioni in

essere hanno generato proventi che, al netto delle perdite, ammontano a 1,116 milioni di

euro.

La dettagliata movimentazione della posta € descritta nella seguente tabella:

( GESTIOMI PATRIMOMIALI EURD
Consistenza al 31/12/2015 156.112.048,43
= Acquist 270.692.938.54
* Disinvestimenti -224,099.055,44
# Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare 2016 330.805.81
# Saldo negative da valutazione patrimonio mabiliare 2014 =-1,228.763,27
CONSISTENZA AL 31/12/2014 151.607.994,07

La valutazione di fine esercizio del comparto, pari al minore tra il costo di acquisto e il valore di

mercato al 31/12/2016, ha generato svalutazioni per totali 1.228.763 euro e riprese di valore
per 330.806 euro.

FOND| COMUNI D' INVESTIMENTO Valore di bilancio Yalore di bilancie
E GESTIOMI PATRIMOMNIALI 3MM2/2016 31272018
= Gestioni patrimoniall [Attivita Finanziarie) 151.607.994.07 154.112.048,43
= Liguiditsd Gestioni patrimoniall

[Craditi v/Bancha a altri sttt 5.482.839.13 5.754,201,33
TOTALE GESTIONI PATRIMOMIALI 158.090.833,20 161.866.265,76

Altre obbligazioni non immobilizzate
Le “Altre obbligazioni non immobilizzate” in portafoglio al 31/12/16 sono iscritte per un totale

di

8.450.313 euro

e fanno registrare un incremento del 77,76% rispetto al precedente

consuntivo (4.753.826 euro al 31/12/2015). La movimentazione complessiva nell’esercizio per

le “Altre obbligazioni non immobilizzate” & evidenziata nel seguente schema:

( ALTRE OBELIGAZIONI NON IMMOBILIZZATE EURD
Consistenza al 31/12/2015 4.753.826,83
* Acquisti T.520.163,20
+ Disinvestimenti -3.793.825,83
* Saldo positivo da valutazione patrimenio maobiliare 2016 0,00
» S5aldo negative da valutazione patrimonio mobiliare 20146 -9 850,00

COMSISTENZA AL 31/12/2014

8.450.313,20
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milioni di euro e per disinvestimenti diversi per un totale di 3,504 milioni di euro; si rileva
ulteriormente |'acquisto in corso d’anno delle obbligazioni Intesa San Paolo 2020 e 2021, per

un totale di 7,520 milioni di euro.

Certificati di Assicurazione (Attivita Finanziarie)
I certificati inseriti nel circolante sono quelli che potrebbero essere disinvestiti senza penalita in
conto capitale e senza decurtazioni del rendimento maturato. Durante |'esercizio il comparto

risulta incrementato di 0,296 milioni di euro in virtu dei proventi capitalizzati nel 2016.

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Le liquidita ammontano a 184.954.299 euro contro 120.810.230 euro del 2015 e sono
rappresentate dai depositi bancari, dai saldi dei conti correnti postali e dai valori in cassa; le

disponibilita liquide giacenti presso le Gestioni Patrimoniali sono classificate nella categoria

“Crediti”.
31-12-2014 31-12-2015

(DISPONI BILITA' LIQUIDE

Depositi bancari:

Monte dei Paschi di Siena 193.95%,06 8.1,
Banca Popolare di Sondria 22.083,80 22.202 64
Banca Popelare di Sendrio - Prestiti d'onore LBT 49 7392
Banco di Brescia 6.052.204,28 2.407,73
Banca Popelare di Novara 4.976,42 T.426,02
Banco Popolare / Time Deposit 5.000.000,00 |
Banca Mediolanum 7.2B5.445,63 5.066.704,76
Banca Popolare di Bari 9.989.892 48 14.6B80.659,75
Banca Popolare di Bari - deposito locazioni L62.4697 65 320.293,96
Banca Agricela Popolare di Ragusa 2.239.77 2,398,056
Deutsche Bank 1.817.14 1.999.42
B.N.L. 27.832.607,87 30.8B2.802,48
B.N.L. ¢fc USD 0 11.678,76
Banca Patrimoni e Investimenti 1.541,69 1.681 64
IWBank Private Investmeants 27.929.978 34 32.083.140,39
Banca Nuova 0 7.708.54
Allianz Bank 9,663,656 2.892M
Banca Finnat 29,457 .54 8.037,35
Banca Profilo 3.189.33 3.300,37
Banca Popolare dell'Emilia Romagna 5.600,97 2.459,70
Banca Popolare dell'Emilia Romagna - Time Deposit 1.000.000,00 1.000.000,00
Banco Pop.Yicenza 7.694,14 197929
Banca Consulia 5.934.,53 277280
Banca Consulia Time Deposit 10.000.000,00 5.000.000,00
Banca Prossima 5.863,30 2.890,15
Banca Prossima Time Deposit 0 5.000.000,00
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(DISPQNIEIUTA' LiauiDE 31-12-20146 31-12-2015
Banca Passadore 15.044.212,26 74.260,75
Banca Euromaobiliare 185.146% .80 108.8%6,45
Banca Alett 169,949 26 1.973.54
Banco Popelare di Spoleto 112.370,.32 2.094,34
Banca Pop. Spoleto Time Deposit 15.000,000,00 15.000.000,00
Banca Akros 9,834,847 09 210,068,711
Banca Akros Time Deposit 35.000.000, 00 10.000.000,00
LUEBS 574.886,27 477.149.93
Banca Popolare di Milano 5.759.78 1]
TOTALE 176.755.373,85 120.034.665,40
Denaro, assegni e valori in cassa:

Cassa 1.627.02 3.607,14
TOTALE 1.627 02 12.407.14
C/c postali:

cfc postale 31055009 B.155.884 .45 T40.974,52
c/fc postale 14283004 LBR 4D 157,72
¢/c postate 71191001 27,560, 84 17.761,50
TOTALE B.183.933,6% T58.893,74
M.F.5. consistenza Carvelli 13.364,39 13.263.80
TOTALE DISPONIBILITA LIGUIDE 184.954.298,95 120.810.230,10

Depositi bancari

Nelle disponibilita liquide sono evidenziati i saldi di tutti i conti aperti presso gli Istituti di
credito per complessivi 176.768.738 euro (compresa la consistenza Carvelli), di cui 9.989.892
euro rappresentano le giacenze disponibili sul conto corrente della banca cassiera, Banca
Popolare di Bari dal 1° gennaio 2014 fino al 31/12/2016 (termine prorogato al 6 febbraio
2017). Si segnala che a valle di un‘indagine di mercato effettuata dagli Uffici della Cassa, il
Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre 2016 ha deliberato l'affidamento del
servizio di tesoreria all'Istituto Intesa San Paolo, per un periodo di due anni; il passaggio di
consegne tra vecchio e nuovo istituto cassiere € stato formalizzato in data 6 febbraio 2017.

La giacenza media rilevata nel 2016 sul conto di tesoreria € stata di euro 30,376 milioni di
euro.

Molte delle operazioni di investimento a breve, realizzate nell’arco dell’esercizio, sono state
concluse di volta in volta con altri Istituti di credito presso i quali I'Ente ha un rapporto di conto
corrente aperto.

Come per l'esercizio precedente inoltre importanti risorse finanziare sono state lasciate in
giacenza sui conti correnti dell’Ente con interessanti tassi di remunerazione (fino all’1%), in

attesa di segnali di stabilizzazione dei mercati finanziari; tale politica adottata dagli Organi
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della Cassa giustifica I'importante quantita di liquidita iscritta nella voce “Depositi bancari”

negli ultimi anni.

I conti correnti postali

Le disponibilita esistenti a fine anno presso i conti postali ammontano a complessivi 8.183.934
euro contro 758.894 euro del 2015. La Cassa intrattiene presso I’Amministrazione postale tre
conti correnti riguardanti rispettivamente l'incasso mensile dei contributi notarili, la riscossione
degli affitti dovuti dagli inquilini e l'introito dei contributi riscossi in seguito agli accertamenti

promossi dall’/Agenzia delle Entrate.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale e rappresentano le
scritture di integrazione e rettifica di fine esercizio per imputazioni di ricavi di competenza
dell’esercizio che non hanno avuto manifestazione monetaria nell’esercizio in esame, o lo
storno di quote di costi che sono di competenza degli esercizi futuri pur essendo stati
sostenuti nel 2016; il saldo contabile di tale raggruppamento & di 1.033.566 euro di cui

969.883 euro riferiti alla voce “Ratei Attivi”.

(RATEIERISCGNTI ATTIVI 31-12-2016 31-12-2015

Ratai attivi 969,883 1,340,740

Risconti attivi 63,683 41.470

TOTALE 1.033.566 1.382.210
Ratei attivi

Trattasi della rilevazione della quota di competenza dell’'anno 2016 di cedole ed interessi su
Titoli di Stato, Certificati di assicurazione, Titoli obbligazionari e Time diposit, maturati

dall’inizio del periodo fino al 31/12/2016 che avranno manifestazione monetaria solo nel 2017.

< RATE| ATTIVI 312/z2016 31/12/2015
= Ratei attivi su Titoli di Stato 282.404 12 ABI L2T T4
= Rate: attivi su Obbligazioni 25633700 534674 94
+ Ratei Attivi su titoli - Gestioni Patrimeniati 335.199.77 364.636.78
+ Ratei Attivi su Time deposit 95.942.47 58.000.93
TOTALE 949.883,34 1.340.740,41
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Risconti attivi
L'importo dei costi imputati nel corso del 2016, la cui competenza riguarda l‘esercizio
successivo, ammonta a complessivi 63.683 euro e riguarda esclusivamente oneri di

funzionamento.

IL PATRIMONIO NETTO

Nel 2016 I'avanzo economico dell’esercizio precedente per euro 32.436.676 & stato portato in
aumento dei contributi capitalizzati che ammontano cosi ad euro 918.817.474. La differenza
tra ricavi (euro 344.075.397) e costi (euro 288.827.791) di competenza 2016, oltre che il
risultato dell’esercizio (euro 55.247.606) espresso nel conto economico, rappresenta
naturalmente anche l'incremento del patrimonio netto (+4,07%) il cui totale al 31/12/2016 &
pari ad euro 1.411.355.192.

(PATREHDNIO NETTO A-12-2016 31-12-2015

Riserva legate [D.Lgs. 509/%4) 416,315,882 416,315,882
Riserva straordinaria 20,962 871 20.9462.8T
Altre riserve [Eredita Carvelli) 11.352 11.382
Contributi capitalizzati F18.817.474 885,380,799
Avanzo econemico 556,247,604 32,436,676
Riserva di arrotondamento -3 -1
TOTALE 1.411.355.192 1.354.107.589

Il patrimonio netto al 31/12/2016 equivale a 6,93 volte il costo indicato in bilancio per le
pensioni nell’‘esercizio in esame.
Di seguito si evidenzia |'evoluzione del patrimonio netto dell’Associazione negli ultimi cinque

anni.

Riserva legale [DLgs. 509/94] 416315882 416315882 416315882 416315882  416.315.882

Riserva straordinaria 20952871 20.962.8T1 20962871 20,962,871 20962871
Altre riserve |Eredita Carvelli] 11.362 11.362 11.362 11.362 11.362
Contributi capitalizzati BLA 406260  B54L09.125  BAT.GSLTIZ  BBAIBOTY?  FIBEIT.LTL
Avarzo economico 10202 864 13.052.56% 16.719.085 32436876 55,247,604
Riserva di arrotondamento 0 -5 -1 -1 -3
TOTALE PATRIMONIO 1293899239 13046951824 1323470912 1.356.107.589 1.411.3585.192
Nel periodo considerato il patrimonio dell’Associazione risulta incrementato di euro

117.455.953, corrispondente ad una percentuale del 9,08.
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LE PASSIVITA'

FONDI PER RISCHI E ONERI

Le eventuali perdite o passivita di esistenza certa o probabile, delle quali alla chiusura
dell’esercizio non fossero determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza, sono
stanziate nei fondi per rischi e oneri; gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile degli
eventi contabili sulla base degli elementi a disposizione.

L'ammontare complessivo dei Fondi &€ di 61.463.458 euro contro 53.670.232 euro dell’esercizio

precedente. Di seguito se ne riporta I'analisi.

(FBHIJIPER RISCHI E ONERI 31-12-2015

Fondo imposte e tasse 1.877.567 1.828.709
Fondo liguidazione interessi su depositi cauzionali B7.386 88.047
Fondo spese legall 1.176.929 1.217.982
Fondo copertura indennita di cessazione 19.770.477 18.950.2%0
Fondo assegni di integraziene 1.675.429 1.386.609
Fondo oneri condeminiali, riscaldamento

e sfitti c/Cassa J42.476 267,455
Fondo integrativo previdenziale 36.532.995 29.931.120
TOTALE &1.463.458 53.670.232

In relazione alla consistenza di queste poste di bilancio e per dare piu chiara lettura delle

stesse, si procedera nell’analisi delle singole entita al 31/12/2016, con tutte le modifiche

intervenute.

( FONDI PER RISCHI E ONERI Lol 31/12/2015
F.do imposte e tasse 1.877.566,83 0,00 4BEST.TE  1.BE8.709.07
F.da lguidazione interessi
su depositi cauzionali 87.386,44 971,48 291,35 BB.0466,59
F.do spese legali 1.176.%28,83 -41.055,43 000 1.217.982.26
F.do copertura indennita di cessazione - 12.770.677,00 0,00 B820.387.00 18.950.290,00
F.do assegni di integrazione 1.675.429,00 -1.385.609.00 167542900 138440900
Fondo eneri condaminiali,
riscaldamento e sfitti c/Cassa 34247500 =41.221,45 136,241,346 267465509
Fondo integrative previdenziale 34532995 -5.017.17300 1161904800 29,931.120,00

TOTALE FOMDI PERRISCHIEONERI ~ 41.463.458,12 650702836 1430025447 53.670.232,01
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Nell’esercizio 2016 gli accantonamenti e le integrazioni ai “Fondi per rischi ed oneri” sono stati
pari a 14.300.254 euro. Di seguito si riporta un’analisi dettagliata della composizione e/o

movimentazione avvenuta dei suindicati Fondi.

Fondo imposte e tasse

Il Fondo imposte e tasse € iscritto alla data del 31/12/2016 per euro 1.877.567.

In particolare, euro 1.547.290 rappresenta la contropartita del credito relativo all’utilizzo delle
minusvalenze nella determinazione dei capital gain dei futuri esercizi; si segnala a tale riguardo
anche che a decorrere dal 1° luglio 2014 sulle plusvalenze derivanti dalla cessione di
partecipazioni azionarie e di obbligazioni si rende applicabile I'aliquota del 26%.

Inoltre, la voce comprende un importo pari ad euro 281.703 relativo al credito d'imposta
previsto dall’art. 1, comma 656, della 23 dicembre 2014, n. 190 (Legge di stabilita 2015),
fruibile per un triennio a decorrere dal 1° gennaio 2016 e riconosciuto in relazione
all'incremento di tassazione sui dividendi conseguiti dagli Enti non commerciali.

Infine, la voce accoglie un importo pari ad euro 48.574 relativo al credito d’'imposta per gli Enti
di Previdenza privati, previsto dall’art. 1, comma 91, della Legge n. 190/2014 (Legge di
Stabilita 2015). Il credito d'imposta in questione € stato introdotto a decorrere dall’anno
d’imposta 2015 ed € riconosciuto, attraverso una particolare formulazione, a condizione che gli
Enti di Previdenza realizzino investimenti in attivita a carattere finanziario a medio o a lungo

termine, nel settore delle infrastrutture e nelle societa non quotate nei mercati regolamentati.

Fondo spese legali

Il Fondo spese legali € destinato alla copertura di possibili esborsi futuri che I'Ente potrebbe
essere chiamato a pagare in seguito alla definizione di vertenze in atto. La consistenza del
Fondo al 31/12/2016, pari a 1.176.929 euro, considera la media degli ultimi cinque anni degli
oneri sostenuti dalla Cassa per spese legali (283.813 euro) maggiorata, per la gran parte
(661.437 euro) dell’accantonamento derivante da un contenzioso di natura previdenziale
istituito presente al Tribunale di Milano.

Inoltre sono iscritte nel Fondo 66.678 euro (25 % valore della causa) in relazione alla citazione
dell’Ente innanzi al Tribunale di Roma da parte della Cassa di Risparmio di S. Miniato che
chiede il risarcimento di presunti danni per un’asserita responsabilita della Cassa in un
pignoramento promosso dalla predetta Banca nel 2001, e un totale di euro 165 mila euro

relativi ad altre vertenze riguardanti la gestione del patrimonio immobiliare dell’Associazione.

Fondo copertura indennita di cessazione
E’ un Fondo che consente la copertura dei potenziali maggiori oneri finanziari derivanti dalle
indennita di cessazione da erogare ai Notai che hanno acquisito la facolta di andare in

quiescenza a decorrere dal 2017.
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La determinazione di tale onere & stata effettuata osservando i notai che alla data del 31
dicembre 2016 hanno gia compiuto il sessantottesimo anno di eta e che, nell’arco temporale di
sette anni, riceveranno l'indennita di cessazione.

Le analisi effettuate a fine esercizio hanno valutato un maggior onere presunto pari a
19.770.677 euro; tale stima ha comportato un incremento del Fondo preesistente (18.950.290

euro nel 2015) mediante lI'imputazione di un accantonamento di 820.387 euro.

Fondo assegni di integrazione

Con riferimento agli assegni di integrazione da corrispondersi ai notai relativamente ai
repertori dell'anno 2016 la Cassa € in grado di stimare il relativo onere di “competenza”
dell’esercizio e rilevarlo attraverso la costituzione di un apposito “Fondo assegni di
integrazione”.

Osservando la popolazione notarile che ha prodotto, nel corso dell’anno 2016, un repertorio
inferiore a quello integrabile (attualmente pari al 40% dell'onorario medio nazionale) e
valutando sulla base di osservazioni storiche (quadriennio 2012-2015) la probabilita di
verificarsi dell’evento (pagamento della prestazione), € stato possibile stimare il potenziale
onere istituzionale per la Cassa in 1.675.429 euro.

Nel corso dell'anno 2017 verranno acquisite dagli Uffici le effettive domande di integrazione dei
repertori dell'anno 2016 e l'eventuale scostamento della spesa, sia in difetto che in eccesso
rispetto al valore accantonato, sara contabilmente corretto in conto economico.

Per lo scorso anno (consuntivo 2015) a fronte di un Fondo valutato in 1.386.609 euro sono
state deliberate richieste di integrazione per complessivi 1.217.460 euro. La relativa differenza,
pari a 169.149 euro, € stata computata in conto economico 2016 attraverso I'uso del conto

“Altri ricavi di gestione”.

Fondo oneri condominiali, riscaldamento e sfitti c/Cassa

Gli oneri condominiali (compresi quelli per I'erogazione dell’acqua) e le spese di riscaldamento
imputabili ai locali Ufficio vengono contabilizzati (per il loro reale valore) in seguito alla
definizione annuale dei conguagli c/inquilini, che avviene, di regola, successivamente alla
chiusura dell’esercizio, momento in cui vengono anche contabilizzati i costi che rimangono a
carico della Cassa relativi a locali sfitti.

Nel 2016, come per gli esercizi precedenti, si & provveduto ad accantonare la quota presunta
di competenza dell’esercizio di tali oneri, quantificata in base alla media dei costi rilevati negli
ultimi cinque anni.

Il “Fondo oneri condominiali, riscaldamento e sfitti ¢/Cassa” , in seguito alle movimentazioni
dell'anno e ad un accantonamento registrato per 136.241 euro, viene quantificato al
31/12/2016 in 342.475 euro.
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( RISCALDAMENTO E SFITTI C/CASSA C/Cassa Sitti Totali
= Accantonamento per onerl accessorl 20714 23.108,15 511746 T4 225,61
= fccantonamento per oneri accessori 2005 24, 532 6T 41.253.71 B5.784 58
= Accantonamento per onerl accessori 2014 24.532,67 41,253 B5.784,58
» fccantonamente riscaldamento 2015/2016 15.45%,49 30.761..96 455221 45
» fccantonamento riscaldamento 2014/2007 15.531,62 3492316 50.454,78
TOTALE 103,164,540 239. 310,40 342.475,00

Si segnala che all'inizio del mese di marzo 2017 sono stati trasmessi i conguagli oneri accessori

e TFR relativi all'anno 2014 e una parte dei conguagli oneri accessori e TFR dell’anno 2015.

Fondo integrativo previdenziale

Il Fondo integrativo previdenziale, alimentato per la prima volta nel 2014, e iscritto al
31/12/2016 per 36.532.995 euro e la sua funzione € quella di garantire la copertura del
possibile disavanzo della gestione patrimoniale a causa della prevista potenziale contrazione
delle rendite patrimoniali nette.

Come desumibile nel budget economico triennale che, ai sensi dell’art. 2 DM 27 marzo 2013, &
parte integrante del bilancio di previsione annuale, anche nel periodo 2017-2019 si
evidenziera, presumibilmente, un disavanzo della gestione patrimoniale.

Con tale Fondo la Cassa intende coprire tale passivita potenziale dovuta alla prevedibile
contrazione delle rendite patrimoniali a causa delle contingenti dinamiche dei mercati finanziari
e immobiliari e dell'inasprimento del prelievo fiscale; dalle elaborazioni effettuate, infatti, tali
rendite, sempre ipotizzate in modo prudenziale, potrebbero essere non sufficienti a garantire la
copertura dell'indennita di cessazione dovuta.

Il Fondo & stato quantificato al 50% della somma del disavanzo previsto nel triennio 2017-
2019.

Fondo T.F.R. personale dipendente

L'importo del Fondo T.F.R. & formato dagli accantonamenti effettuati sino alla data del
31/12/1999, dagli accantonamenti relativi ai dipendenti a tempo determinato ad oggi in forza,
dalle relative rivalutazioni annuali intervenute, al netto degli importi dei TFR successivamente
erogati sino alla data del 31/12/2016.

Secondo quanto stabilito dall’accordo integrativo aziendale, siglato dagli Organi deliberanti,
avendo tutti i dipendenti aderito ad un Fondo di previdenza complementare, dal 1° gennaio
2000 l'importo del TFR maturato successivamente a tale data & versato mensilmente al Fondo

Generali Global (Assicurazioni Generali Italia SpA). La quota TFR versata al Fondo & integrale
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ed & determinata nella misura di 1/13,5 delle competenze corrisposte in via continuativa ai
dipendenti (187.504 euro nel 2016).
Le movimentazioni del Fondo TFR del personale, nel corso dell’esercizio 2016, possono essere

riassunte nel seguente prospetto:

( FONDO T.F.R. PERSONALE AL 31/12/2015 163.195,59
* Rivalutazione T.ER. anno 2016 [coeff, 1,795304%] 2.835,06
+ Accantonamenta dipendenti contratto a tempo determinato 3.341,52
= T.F.R. erogati nel 2016 per anticipazioni 0,00
+ T.F.R. erogati nel 2016 per interruzionl rappeorte di lavoro 0,00
+ |mposta sostitutiva su rivalutazione T.F.R. - 481,96
FONDO T.F.R. PERSONALE AL 31/12/2014 168.910,11

L'importo dei TFR accantonati & rivalutato annualmente nella misura del 75% dell’'aumento del
costo della vita pubblicato dall’Istat, maggiorato di un tasso fisso pari all’'1,5%. Ai sensi
dell’art. 11 del D.Lgs. n. 47/2000, con decorrenza dall’anno 2001, sugli importi di rivalutazione
dei trattamenti di fine rapporto & applicata un‘imposta sostitutiva nella misura dell'17% (11%

fino al 2014), da imputare direttamente a riduzione degli stessi.

Fondo T.F.R. portieri stabili Cassa

Il Fondo per il T.F.R. dei portieri rileva il valore di quanto spetta ai portieri a titolo di indennita
di cessazione.

Le movimentazioni del Fondo TFR dei portieri, nel corso dell’esercizio 2016, possono essere

riassunte nel seguente prospetto:

( FONDO T.F.R. PORTIERI AL 31/12/2015 35.664,24
» Rivalutazione T.FE.R. anno 2015 [coeff, 1,795304%) £35,04
= T.F.R. erogati nel 2016 per anticipazion =18.834,34
» |mposta sostitutiva su rivalutazione T.F.R. -108,13
FONDO T.F.R. PORTIERI AL 31/12/2016 17.357.81

Il T.F.R. dei portieri di Roma ¢& iscritto al 31/12/2016 per euro 17.358, facendo rilevare una
riduzione rispetto all’esercizio precedente; tale riduzione & dovuta essenzialmente ad
un‘anticipazione erogata durante |'esercizio.

Si ricorda ancora che dal 1° gennaio 2007 & entrata in vigore la riforma della previdenza

complementare disposta dal D.Lgs. 252/2005 e che, tale riforma, ha riguardato anche i portieri
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degli stabili della Cassa che hanno potuto scegliere se versare le quote di trattamento di fine

rapporto maturato dall’anno 2007 ad un Ente gestore di forme pensionistiche complementari o

all'Inps; attualmente tutti i portieri in servizio presso I'Ente sono iscritti al Fondo di previdenza

integrativa Generali Global (Assicurazioni Generali Italia SpA).

DEBITI

Iscritti al valore nominale rappresentano gli obblighi assunti dalla Cassa e non ancora saldati

nei confronti di assistiti, imprese, fisco ecc.

L’'ammontare dei debiti al 31/12/2016 & di 24.545.177 euro, mentre alla data del 31/12/2015

tale ammontare era di 29.722.292 euro.

(i]EBITI

Debiti v/Banche e altri istituti
Acconti
Debiti v/ fornitari
Dehiti tributar
Dasbiti w/Entl previdenziali
Debiti l..l.."pers.ﬂnal,e dipendente
Dehiti wliscritti
Altri debiti:
- Debiti per depositi cauzionall
- Debiti vfinguilini
- Debifi diversi

TOTALE

408173
513.203
2436 880
24545177

31-12-2076 31-12-2015

473691
25.000
1.157.885
15.687.4449
308317
T28.8M
2.605.647

1.484.521
25.000
1.616.617
146.890.372
296,711
§84 454
5,275,425

484,902
512,258
2.43¢.231
29.722.2%92

Debiti v/Banche e altri istituti

Tale posta & principalmente correlata ad addebiti contabilizzati dalle Banche e dai Gestori nel

2017, ma di competenza dell’esercizio 2016.

I “Debiti v/Banche ed altri istituti” sono rilevati nel 2016 per complessivi 473.491 euro, contro

3.484.521 euro del 2015.

(DEEIH V/BANCHE ED ALTRI ISTITUTI

» Spese e commissioni banche e altri istituti
* [mposte & ritenute

* Allro

TOTALE

31/1z/2016

179.754,89
273.000,00

20,733,948
£731.470,85

31/12/2015

312.247.16
3.151.103,44

21.170,80
3.484.521,40
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Tra gli addebiti riferiti al 2016 si rilevano commissioni bancarie e spese gravanti sulle Gestioni
esterne per totali 179.757 euro (contro 312.247 del 2015) e somme per imposte/ritenute che
verranno addebitate nel 2017, ma di competenza 2016, per 273.000 euro (contro 3.151.103
euro del 2015); si ricorda che il debito per imposte/ritenute al 31/12/2015 (3.151.103 euro) &
relativo all'imposta sostitutiva su Capital Gain di competenza 2015, contabilizzata nei conti

delle liquidita delle Gestioni esterne nel 2016 (Gestione Deutsche Banck, Allianz e Anima).

Acconti
Riguardano gli acconti riscossi in esercizi precedenti (euro 25.000), per le vendite non ancora
perfezionate delle unita immobiliari alla data del 31/12/2016

Debiti v/fornitori
I "Debiti v/fornitori” sono iscritti per 1.157.886 euro, contro 1.616.417 euro del 2015, e
comprendono importi di diversa natura per le prestazioni e i servizi richiesti dall’Associazione

ancora non pagati al 31/12.

@EBITI V/FORNITORI m 2012 m 2014 2015 m

« Gestions Patrimonio

Immobdiare 190388175 130406517 105193856 SE3.3BO4F 40711728 38577338
* Gestione allari general

|Econarmato ed aliral 1. 246849 24 ¥36.241,02 2240080 34AT9TA1  H163FE99  ABAGATI
= Lifficio Legale 101.943,26 195809 57 22.987.97 58,2733 5,685,148 50.643,02
+ Organi Collegisli 184.191,15 J37 854,63 B2 ADALS  ADLZIRTE ET2BTE 24288031
TOTALE DEBIM
V/FORNITORI 341888538 ZT7L7L39 1.9GLFIAT? 1414738546 161641721 1.167.B8L02

Come evidenziato dalla tabella esplicativa, negli ultimi anni si rileva un costante decremento di
questa posta di bilancio (il valore registrato infatti nel 2011 risulta essere il 195,27% del valore
rilevato nel 2016); tale decremento pud essere ricondotto sia alla velocizzazione dei pagamenti
in conseguenza dei nuovi processi lavorativi organizzati per Il'acquisizione della
documentazione prescritta dalla normativa sulla “tracciabilita dei flussi finanziari”, sia alla
dematerializzazione dei documenti contabili, avvenuta in seguito all'introduzione della
“Fatturazione elettronica”, che ne ha favorito un piu veloce processo di validazione e verifica
da parte degli Uffici.

L'incremento dei debiti 2015, rispetto all’esercizio 2014, pud essere principalmente ricondotto
alla fattura relativa alla sostituzione degli apparati costituenti la vecchia Server Farm, non
pagata alla data del 31/12/2015, in attesa del collaudo tecnico e verifiche amministrative da
parte degli Uffici competenti.
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Debiti tributari

I debiti tributari, iscritti per 15.687.669 euro, sono costituiti principalmente dalle ritenute
erariali operate in qualita di sostituto dimposta nel mese di dicembre 2016 e versate, nei
termini di legge, entro il 16 gennaio 2017 (11.953.748 euro), nonché dal debito verso |'erario
per imposte Ires e Irap di competenza 2016 (3.166.585 euro); quest’ ultimo & quantificato al

lordo degli acconti versati nel corso dell’esercizio che risultano essere iscritti tra i crediti.

(DEEITITRIBUTARI m 31-12-2015

* [res 2.956.655,89 2.775.928,35
= [rap 20992914 196,306,239
* Ritenule su erogazioni varie

{compiti istituzionali, retribuzioni ecc) 11.953. 747 54 11.198.201 8B4
= Ritenuls su comparto mobiliare S67.334,33 993529
TOTALE 15.687 648,70 14.890.371,87

Viene compreso in questa categoria anche il debito relativo a ritenute fiscali pertinenti il
comparto mobiliare (sui proventi gia maturati), che sara pagato nel prossimi esercizi (567.336
euro totali nel 2016).

Debiti v/iscritti

I debiti v/iscritti, in sensibile diminuzione rispetto allo scorso esercizio, vengono rilevati in
complessivi 2.605.667 euro, contro 5.275.426 euro nel 2015, e sono formati essenzialmente
dalle prestazioni istituzionali deliberate nell’esercizio 2016 e pagate, per la quasi totalita, a

gennaio 2017.

Altri debiti:

I debiti totali rilevati in tale categoria residuale ammontano a euro 3.558.256.

Sono formati dai “Debiti per depositi cauzionali” (euro 608.173 nel 2016 contro euro 484.902
nel 2015) rilevati nei confronti degli inquilini per le somme versate a titolo di cauzione, dai
“Debiti verso gli inquilini” (euro 513.203 nel 2016 contro euro 512.258 nel 2015) per importi
incassati ed in attesa di imputazione e/o restituzione, infine, dai “Debiti diversi” (euro
2.436.880 nel 2016 contro euro 2.452.231 nel 2015); questi ultimi sono costituiti per il
97,26% (nel 2016) dalle somme incassate per conto del Consiglio Nazionale del Notariato nel
mese di dicembre 2016 (euro 2.370.130). Nei “Debiti diversi” sono incluse anche le somme
incassate per conto del Fondo immobiliare Flaminia (60.159 euro totali) in relazione alla
temporanea gestione degli stabili conferiti in anni passati.

Nel particolare delle voci descritte si evidenzia un incremento dei “Debiti per depositi

cauzionali”, da correlare alle nuove garanzie ricevute per i contratti di locazione
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stipulati/rinnovati nel 2016, e una staticita dei “Debiti verso gli inquilini” il cui dettaglio viene di

seguito riportato:

(DEBITI V/INQUILINI 31-12-2016 31-12-2015

* Somme da restituire 208.555,%9 21737727
= Somme da imputare 304.648,54 294.880,84
TOTALE 513.202,53 51226811

RATEI E RISCONTI PASSIVI

I ratei passivi sono iscritti per totali 526.637 euro.

Ratei passivi 526.437 540.159
TOTALE 526.637 540,159

Compongono la voce dei ratei passivi principalmente le ritenute erariali di competenza
dell’esercizio 2016 calcolate sui ratei di interessi attivi dei titoli con cedola a tasso fisso o
variabile (119.513 euro nel 2016 contro 194.674 euro del 2015).

Nei ratei passivi dell’esercizio in esame & compresa la quota di onere di competenza 2016
(novembre e dicembre, per 407.124 euro) relativa alla rata semestrale novembre 2016/aprile
2017 della polizza sanitaria, pagata alla compagnia RBM Salute SpA dopo la chiusura

dell’esercizio.

* Ritenute su interessi attivi Titoli di Stato 35.300,52 4T7.928,47
= Ritenute su interessi attivi Obbligazioni 59,247 28 131.465.01
* Ritenute su interessi attivi Time deposit 2694504 15.080,24
TOTALE RITENUTE SU INTERESSI ATTIVI 117.512,84 194.673,72
= Polizza sanitaria 407.123.84 345.485,62
TOTALE RATEI PASSIVI 525.634,58 540.159,34

Nell’esercizio 2016 non sono stati imputati risconti passivi.
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I CONTI D'ORDINE

I conti d'ordine hanno lo scopo di rilevare accadimenti gestionali che, pur non influendo
quantitativamente sul patrimonio e sul risultato economico al momento della loro iscrizione,
possono produrre effetti in un tempo successivo. Rappresentano, nel particolare, gli impegni
assunti e le garanzie ricevute o prestate direttamente o indirettamente, distinte tra

fidejussioni, avalli e altre garanzie per rischi diversi.

(EDHTI D'ORDIME 3M1-12-2014 m

Fidejussion inquilini per depositi cauzionali £.202.503 £.109.343
Libretti al portatore da inquilini per depositi

calizionali 180 a0
Altre fidejussioni 2974494 3.418.010
Fidejussioni c/Cassa Nazionale del Notariato 0,00 15,558
Fondi Private = guote da sottoscrivers B.BB4H.B2E 12.103.639
TOTALE 16.064.575 19.647.320

Le prime tre voci rappresentano le garanzie ricevute da terzi di cui la Cassa Nazionale del
Notariato risulta beneficiaria. Nel particolare le fidejussioni e i libretti al portatore da inquilini
(iscritti per 4.203.253 euro totali) rappresentano le cauzioni prestate dagli stessi a garanzia dei
contratti di locazione sottoscritti, mentre le altre fidejussioni (2.974.494 euro) rappresentano
le cauzioni prestate a garanzia degli obblighi contrattuali assunti da fornitori per lavori, servizi
e/o forniture inerenti sia la gestione del patrimonio immobiliare dell’Associazione sia altre
attivita dell’Ente (es. polizza sanitaria, servizio di pulizia, revisione bilancio etc.); nell’ambito di
tale posta € compresa anche la fidejussione ricevuta in data 30/11/2016 per 2,050 milioni di
euro dalla RBM Salute SpA a copertura degli obblighi derivanti dal contratto di copertura
sanitaria a favore della categoria.

La voce “Fondi Private - quote da sottoscrivere” , rilevata dall’Area Finanza, riguarda gli
impegni futuri assunti dalla Cassa per la sottoscrizione di quote di Fondi Private Equity, il cui

dettaglio si riporta nel seguente schema:
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FONDI PRIVATE - QUOTE

DA STOE SR 31/12/2015 31/12/2015
» Fondo italiano per le infrastrutture 1.6656.638 62 2.140.046,89
= Vertis Capital 349.130,57 647.552,10
* Perennius Global Value 2008 “266.48%. 76 24862599
= Principia Il &.645,05 38.029,15
= |dea Capital Il 733.749.78 B833.702.86
* Parennius Global Value 2010 T11.80017 7531832
*» [dea EESS 1.184.920,83 1.659.000,00
* Perennius Global Value 2014 2.315.184 59 3.030.485,39
* Amblenta 1.656. 248,04 2.308.638,91
» Tyndaris 0,00 482,239 41
TOTALE IMPEGMI B.8B4.828.41 12.103.63%,02

diversi fondi gia sottoscritti.

Il decremento della posta & dovuto ai versamenti perfezionati nell’esercizio 2016 a favore dei
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LA GESTIONE ECONOMICA L'esercizio contabile della Cassa Nazionale del Notariato

relativo all’anno 2016 chiude con un avanzo economico pari a
55,248 milioni di euro, contro 32,437 milioni di euro del 2015, interamente capitalizzato che
determina la formazione di un patrimonio netto di 1,411 miliardi di euro.
Anche nell’esercizio 2016 la Cassa raggiunge quindi l‘obiettivo di rispettare il principio di
equilibrio e di adeguatezza patrimoniale voluti dal legislatore nel decreto di privatizzazione
(decreto legislativo 509/1994) a completa tutela della categoria assistita.
Di seguito sono evidenziati i ricavi e i costi di competenza 2016, confrontati con le rilevazioni

definitive dell’esercizio 2015, oltre alle relative variazioni assolute e in percentuale:

(Rican 31-12:2016 | 31-12-2015
assolute

Contributi previdenziali 291.721.800  244.593.084 2112874 10,25
Maternita 1.189.256 1.202.57% 12219 1.1
Ricavi lordi di gestione immobiliare 10.315.158 26776188 -16.4461.030 -61,48
Ricavi lordi di gestione mobiliare 30.340.108 49816572 19476464 -3%8,10
Altri ricavi 10.50%.075 5.409.232 5.099.843 94,28
TOTALE RICAVI 344.075.397  347.797.451 -3.722.254 =1.07
c
assolute
Prastazioni correnti previdenziall 206.885.330  202.141.647 2.723.663 1,35
Prestazioni correnti assistenziali 2176377 2.093.428 B2.949 398
Maternita 847.152 821,980 25,172 3,06
Costi relativi alla gestione immabiliare 6.342.064 6,018,385 323.67% 5,38
Costi relativi alta gestione mobsiare 10.582.1%3 10,145,820 416,373 4,10
Indennita di cessazione 2B.632.46561 25,404,684 -172.225 -2.,63
Altri costi 35.362.214 64,695,009  -20332.795 -45,34
TOTALE COSTI 288.827.7%1 315340975  -26.533.184 -8,41
LA GESTIONE CORRENTE La gestione corrente risulta essere certamente la pil

significativa per la Cassa poiché, inglobando la gestione
previdenziale, esprime soprattutto la capacita dei contributi notarili di finanziare, in un ottica
di ripartizione, le pensioni e gli assegni di integrazione. Indica, nondimeno, la stessa
propensione dell’Associazione a rinviare importanti risorse alle riserve patrimoniali affinché

siano stabilmente adeguate agli impegni assunti.
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Il risultato dell’area previdenziale, quantificato in 86,836 milioni di euro, ha registrato un netto
miglioramento rispetto al precedente esercizio traendo origine dall’ascesa della contribuzione
notarile (aumentata in valore assoluto di 27,129 milioni di euro) e, in minima parte, contenuto
dalla contestuale crescita delle prestazioni previdenziali (+2,724 milioni di euro).

Al netto delle prestazioni assistenziali, il cui costo dell’anno € stato pari a 2,176 milioni di euro,
I'avanzo dell’area caratteristica della Cassa risulta positivo per 84,660 milioni di euro, contro
60,338 milioni di euro del 2015.

Contributi previdenziali 291.721.800 254.593.084 10,25
Prestazioni correnti previdenziali -204 8B5.330 -202.1461.647 1,35
SALDO DELLA

GESTIONE CORRENTE PREVIDENZIALE B4.834.470 52,431,417 39,09
Prastazioni correnti assistenziali =2.176.377 -2.093.428 3,94
SALDO GEMERALE

DELLA GESTIOME CORRENTE B4 &60.093 &0.337.989 40,31

; Prastazionl Salda della Prestazionl Salda

Contributi correnti gestione correnti Gestione

previdenziali previdenziali | previdenziale assistenziall Corrente

2004 238424857 -154. 993,477 83,431,380 -B.7T6.948  Th.65A.43E
2007 209.930.212 =162.056.708 47.873.504 -8.381.0M 39492413
2008 209.754.65% -168.587.063 4£1.167.594 -§.5146.911 31.650.685
2009 198.768.807 -175.041.025 23.7271.782 -12.121.593 11.606.189
2010 204.077.457 =-179.407 460 26,470,037 -12.168.004 12.302.033
201 194,698,854 =161.004.079 15.492.775 =13, 142,144 2.530.611
2012 196.533.10& -185.256%.£32 11.263.672 -15.923.97% -4 660303
2013 215.819.9%8 -1592.04% 490 23,770,308 -12. 788924 10,980,384
2014 253.119.444 -1%8.406.4465 B4.T14.001 0829574  43BRELAZT
2015 254 593084 =702, 181,667 62.831.617 -2.093.428 GOL3I3T. 9T
2014 291.721.800 - % 885,330 B4 EILLTD =2174,377 B 660053

CONTRIBUTI
I contributi correnti sono prevalentemente costituiti dai “Contributi da Archivi Notarili” che con

290.825.214 euro rappresentano il 99,69% del flusso contributivo totale destinato alla
copertura delle prestazioni correnti.

Le altre voci che formano tale categoria di entrata sono i “Contributi Notarili Amministratori
Enti locali (che non hanno generato entrate), i “Contributi ex Uffici del Registro” (358.202

euro), i “Contributi previdenziali da ricongiunzione” (63.512 euro), i “Contributi previdenziali-
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riscatti” (116.276 euro) e i “Contributi di solidarieta su pensioni (Legge 27/12/2013 n. 147)"
(358.596 euro).
Complessivamente nell’'anno 2016 il gettito pervenuto & di 291.721.800 euro (84,78% del

totale dei ricavi), pari al 10,25% in piu del precedente esercizio.

(EONTRIBUT[ 31-12-2016 31-12-2015

Contributi da Archivi Notarill 290.825.214 263.411.27M 10,41
Contributi da Utfici def Registro

|Agenzia delle Emrate) 358.202 396875 -9, 74
Contributi previdenziali da ricongiunzione

[Legge 5/3/1990, n.45] 63.512 95,306 -33,34
Contributi previdenziali - riscatti 116.276 J35.404 -65,33
Contributi di solidariets su pensiond

[Legge 27/12/2013 n, 147) 358.596 354.228 1.23
TOTALE 291.721.800 264.593.084 10,25

Contributi da Archivi Notarili
L'attivita notarile, confermando il trend di crescita del 2015 (+3,7%), registra per il secondo

anno consecutivo un aumento reale. Il valore complessivo degli onorari di repertorio prodotto
dalla categoria nel corso del 2016 & di 755,8 milioni di euro e supera del 9,6% quello del 2015.
Seppur le disarmoniche tendenze mensili — forti impennate nei mesi di maggio, agosto e
settembre (con variazioni sopra i venti punti percentuali) e decrescita in uno dei periodi piu
significativi per l'attivita professionale (luglio: -0,9%) - lascino pensare ad una situazione
economica del Paese e, quindi, della domanda del servizio notarile ancora confusa, non si pud
non osservare con fiducia al definitivo arresto dell’'emorragia repertoriale registrata dal 2007 in
poi. Per quanto la dimensione attuale dei repertori sia ancora lontana da quella del 2006
(all’epoca prossima al miliardo di euro) appare indubbio che l'attivita professionale abbia
intrapreso |'auspicata inversione di tendenza.

La crescita del 2016 & spiegata dall'aumento del numero degli atti (+7,1%) ma anche dalla
conferma del repertorio medio per atto notarile di poco superiore a 190 euro come nel 2015;
tale valore, seppur simbolico, conferma che il valore sottostante I‘onorario di repertorio
(ovvero il del negozio giuridico riportato nell’atto) non abbia rilevato arretramenti.

Si registrano, quindi piu atti e ad onorari costanti.

La conferma viene dai primi dati consuntivi del mercato immobiliare relativi all’anno 2016. II
totale delle compravendite & salito di oltre 18 punti percentuali rispetto al 2015 ed i prezzi

delle abitazioni si sono mantenute pressoché in linea con il precedente esercizio.
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I dati dell’Agenzia delle Entrate evidenziano, inoltre, come non accadeva dall’anno 2011 che gli
immobili compravenduti superassero il milione di unita. Di questi oltre I'80% ¢& costituito dalle

abitazioni (pertinenze comprese).

INDICE DEI PREZZI E DELLE COMPRAVENDITE DI ABITAZIONE [ANNO BASE 2004]
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(Elaborazione Cassa NN su dati Agenzia delle Entrate)

La forte crescita delle compravendite nel settore di abitazioni si € osservata particolarmente
nel Nord del Paese (+22,3%) trainata da Torino (+26,4%), da Bologna (+23,7%), da Genova
(+22,9%) e da Milano (+21,9%). Il Centro ed il Sud registrano variazioni importanti
(rispettivamente del 16,2% e 14,6%) ma meno robuste di quella del Nord.

Ulteriore dato a conferma della ripresa del mercato € il numero mutui che hanno
accompagnato l'acquisto di abitazioni da parte elle persone fisiche. Il tasso di crescita &
risultato molto alto (oltre il 27%) al pari del capitale medio erogato (circa 28%).

Dello sviluppo dell’attivita notarile non poteva non beneficiare I'entrata contributiva che proprio
nell’anno in chiusura supera il valore di 290,8 milioni di euro.

Rispetto al precedente esercizio, in cui I'entrata caratteristica aveva raggiunto il valore di 263
milioni di euro, si rileva una variazione positiva del 10,4% e una maggiore entrata in valore

assoluto di oltre 27 milioni di euro.
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Altri contributi

La contribuzione corrente & formata, oltre che dai contributi pervenuti dagli Archivi Notarili, da
altre entrate minori (pari a 0,897 milioni di euro, contro 1,182 milioni di euro del 2015).

I “Contributi Notarili Amministratori Enti Locali (D.M. 25/5/01)” sono i contributi versati dagli
Enti locali e relativi a quote previdenziali a favore di Notai che svolgono la funzione di
amministratore locale. Nel corso dell’esercizio 2016, cosi come avvenuto nel 2015, non sono
state rilevate entrate a tale titolo.

I “Contributi da Uffici del Registro (Agenzia delle Entrate)” sono i contributi versati da Equitalia
SpA per effetto degli accertamenti promossi dalle agenzie delle entrate. Le somme pervenute
nell’esercizio 2016 sono pari a 358.202 euro in luogo di 396.875 euro accertati nell’anno
precedente.

I “Contributi previdenziali da ricongiunzione (Legge 5/3/1990, n. 45)” sono i contributi
maturati da professionisti presso altre gestioni e rigirati alla Cassa al fine di poter
ricongiungere la posizione previdenziale. Nel corso dell’esercizio 2016 |'entrata di competenza
e stata di 63.512 euro in luogo di 95.306 euro del precedente esercizio. L'andamento del
ricavo & legato al numero richieste accolte e alla dimensione dei montanti contributivi maturati
dai richiedenti presso gli altri Istituti previdenziali e riversati alla Cassa.

I “Contributi previdenziali — riscatti” sono i contributi pervenuti alla Cassa da parte dei Notai
che hanno esercitato il diritto del riscatto (corso legale di laurea, pratica notarile o il servizio
militare di leva). Nell'anno 2016 tale voce di entrata € iscritta per 116.276 euro e rileva una
diminuzione rispetto al ricavo rilevato lo scorso esercizio (335.404 euro).

I “Contributi di solidarieta su pensioni (Legge 27/12/2013 n. 147)” sono rilevati nel 2016 in
358.596 euro e sono costituiti esclusivamente dalle trattenute operate mensilmente sul
montante pensionistico liquidato dalla Cassa ai propri iscritti, in ottemperanza a specifiche
disposizioni contenute nella Legge 147/13, art. 1, co. 486; il contributo & trattenuto a favore

delle gestioni previdenziali obbligatorie.

PRESTAZIONI CORRENTI PREVIDENZIALI
I contributi devono prima di ogni altra cosa assicurare la copertura finanziaria delle prestazioni

correnti previdenziali.

Tali spese sono costituite dalle pensioni agli iscritti, dalle eventuali liquidazioni in capitale e
dagli assegni di integrazione. Nel corso del 2016 tali spese hanno generato un esborso
economico di 204.885.330 euro; rispetto al precedente esercizio si registra un incremento
dell'onere di categoria dell'1,35% quasi interamente attribuibile all'andamento della spesa

relativa alle “Pensioni agli iscritti”.
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Pensioni agli iscritti 203667870 -2001.110.970 1,27
Asseqni di integrazicne -1.217.460 -1.050.497 15,87
TOTALE -204.885.330 -202.167.847 1,35

Pensioni agli iscritti

La spesa sostenuta dalla Cassa nell’anno 2016 a titolo di pensioni € stata di 203.667.870 euro.
Con riferimento ai valori di spesa del precedente esercizio si registra una crescita dell’'onere
dell’'1,27% corrispondente, in valore assoluto, a 2,557 milioni di euro.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Cassa nel mese di aprile 2016, in linea con
quanto previsto dall’art. 22 del Regolamento per l‘attivita di previdenza e solidarieta, in
considerazione del valore negativo (-0,10%) della variazione dell’indice dei prezzi al consumo
per le famiglie di operai e impiegati alla data del 31/12/2015, calcolato dall’Istituto nazionale
di statistica, ha deliberato di escludere anche per I'esercizio 2016 I|'applicazione del
meccanismo automatico di perequazione delle pensioni.

L'evoluzione del costo delle pensioni dell’anno 2016 & pertanto interamente attribuibile, come
per gli esercizi precedenti, alla crescita del numero delle pensioni dirette e all’aumento della
vita media della popolazione in quiescenza; ancorché le pensioni continuano a presentare una
dinamica in salita, tale tendenza appare perd in leggero rallentamento rispetto agli esercizi

passati, cosi come evidenziato dai valori consuntivi rilevati ed esposti nella seguente tabella:

Dife. valore

I/ assoluto E n“&?' C DiE%
Lo sereizio umulata

.\_ PEMSIONI AGLI ISCRITTI Importo pﬁ:ﬂr:l::g Pebcailents basa 2010
= Consuntivo anno 2010 177.019.233 - - -

= Conswuntivo anno 2011 119 547,145 2547212 1,44 1,54

= Consuntivo anno 2012 18£.003.087 §.£35 %42 2,67 3,94

= Consuntive anno 2013 1%0.511.082 4,507 565 3,54 742

= Conswntivo anno 2014 1¥7.132.069 5620977 3,48 11,34

= Consuntive anne 2015 201.110,970 3,978,911 2,02 13,41

» Consuntiva anno 2014 2034657 870 2.664 w00 1,27 15,05

Se dovessimo considerare l'incremento cumulato delle prestazioni pensionistiche negli ultimi
dieci anni, dal 2006 al 2016, la percentuale di crescita si attesterebbe al 32,46%.

Rispetto al dato di stock osservato al 31 dicembre 2015, le pensioni corrisposte direttamente al
notaio sono aumentate di 11 unita mentre, complessivamente, i trattamenti al coniuge e ai
familiari sono diminuiti di 6 unita. Di seguito vengono esposte le posizioni previdenziali

registrate a fine esercizio e suddivise per tipologia, dal 2007 al 2016.
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PENSIONI = ” : .
e, G R E ERER EN EDED
594 1.030 1.081 1200 1213 1332

Titelare Wi 1014 1331 131

Conluge 1316 1303 1290 1264 1264 1237 1224 1. 1168 g
Congiuntl 114 192 1o 101 " i 3 az 78 73
TOTALE 2380 2408 2414 2396 2422 2662 2577 2582 2587 2592

La suindicata tabella evidenzia (nel periodo in analisi) come siamo in presenza di un aumento
dell’8,91% del numero delle pensioni regolate agli iscritti, incremento che ha generato un
impatto economico rilevante visto che nello stesso periodo abbiamo assistito anche ad un
aumento delle pensioni dirette (+41%) e a una sensibile riduzione di quelle indirette (-10%) e
ai congiunti (-37%).

PENSIENI AGLI ISCRITTI 2007 PEHSIONI ALY ISCRITTI 2014

I
& Tinlare

il |,
-

Nel corso dell’'anno 2016 i nuovi trattamenti pensionistici pagati sono stati pari a 155 unita, dei

quali 100 sono relativi a pensioni dirette (59 per limiti d’eta, 39 a domanda e 2 inabilita), 53 a

pensioni per i coniugi e 2 ai familiari e congiunti.

Pensioni Pensioni indirette e Totale
dirette reversibilita

* Anno 2003 62 55 1 118
=Anno 2004 8a 52 ] 145
* Anno 2005 5% 57 5 1M
= Anno 2006 a7 49 3 14
= Anno 2007 B4 55 a 14
= Anno 2008 104 53 & 161
= Anno 2009 a2 51 3 13&
* Anno 2010 B4 48 2 134
= Anno 2011 110 £9 5 184
* Anno 2012 108 58 o 144
= Anno 2013 145 59 & 208
* Anno 2014 Téd 61 1 204
= Anno 2015 125 &1 3 189
= Anno 2016 100 53 2 155
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Assegni di integrazione
Nel corso dell’'anno 2016 sono stati deliberati assegni, per un valore complessivo di 1.217.460

euro, necessari a integrare i repertori prodotti da alcuni Notai risultati inferiori al parametro
stabilito dal Consiglio di Amministrazione; il massimale integrabile per I'anno 2015, deliberato
a aprile 2016, e stato quantificato in 25.901,58 euro, pari al 40% dell’'onorario medio nazionale

(onorario medio nazionale per il 2015 & di 64.753,94 euro su 6270 posti in tabella).

ASSEGNI DI Posti in i1 Massimale Cinsin o
INTEGRAZIONE tlabeila Integrabile Bilancic
2011 rep. 2010 AL DR LED, T TR TeA10%0 4% M.7409 "ne 1adeFI50
2002 rep. 20N A270.50Z.641,04 5y RETsI0 4% 29.550,08 11 12565 AT
2013 rop. 2012 314.931.357,73 5379 BO4TII3 4l 208929 187  1.53850788
2074 rep. 2013 0074050, 38 52T 373572 40 25574, 29 1356 27334, 20
2015 rep. 2014 I96.046. 783,09 5270 430057 4% 25,200,289 102 1.06059712
A6 rep, 7015 816 DT, 237 26 &2 hd THI. A Ll 5.5901.58 5% 1.297 457 56

I Rapartarie al medto def contriial previdennad] Cassa o Conaipivo Narianate thal Motariah

La spesa, che fa riferimento essenzialmente ai repertori notarili dell'anno 2015, registra un
aumento rispetto al precedente esercizio (in cui l'onere era stato di 1.050.697 euro); tale
andamento, nonostante la diminuzione degli assegni erogati (95 nel 2016 contro 102 nel
2015), & giustificato dall'incremento del valore dell’assegno medio pagato nel 2016 rispetto al
2015 (12.815 euro nel 2016 contro 10.301 euro nel 2015).

Confermando l'operato del precedente esercizio si € provveduto a stanziare, in sede di
assestamento, uno specifico fondo il cui proposito &€ quello di registrare I'effettiva competenza
della spesa in esame (osservando quindi i repertori notarili del 2016). In merito ai criteri di
stima relativi al suddetto fondo si rimanda al commento dello Stato Patrimoniale, sezione

“Fondi per rischi ed oneri”.
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PRESTAZIONI CORRENTI ASSISTENZIALI

(PRESTAZIUNI CORRENTI ASSISTENZIALI

Assegni di profitto 0,00 -70.800 -100.00
Sussidi impianto studio 0,00 -%.000 -10:0.00
Contributo fittl sedi Consigl Motarili -38.653 -41,605 -7.10
Polizza sanitaria -2,095,802 -1.972.023 5,28
Contributi riapertura studi notarili

¢ altri sussid) terremoto -41,922 0,00 s
TOTALE -2.176.377 -2.093.428 3,9

Assegni di profitto
Il Regolamento per I'Attivita di Previdenza e Solidarieta della Cassa Nazionale del Notariato

prevede la corresponsione a favore dei figli meritevoli dei notai in esercizio o cessati di assegni
(scolastici) di profitto per la frequenza della scuola secondaria superiore e per l'universita,
nonché assegni di studio a orfani di notai che frequentano le scuole di Notariato riconosciute
dal Consiglio Nazionale del Notariato.

Nel 2016 non ci sono state erogazioni per assegni di profitto, mentre nel 2015 & stata
registrata una spesa di 70.800 euro relativa, per la quasi totalita (69.560 euro), ad assegni per
corsi e diplomi di laurea riferiti all’'anno accademico 2013/2014.

Tale andamento trova giustificazione nella decisione presa dal Consiglio di Amministrazione nel
2014 di sospendere |'erogazione degli assegni di profitto a partire da quelli relativi all’anno

scolastico e accademico 2014/2015.

Sussidi impianto studio
Il Regolamento per I'Attivita di Previdenza e Solidarieta della Cassa Nazionale del Notariato

prevede la possibilita di riconoscere, una tantum, un contributo per [|impianto e
l'organizzazione dello studio, nella prima sede assegnata al notaio di prima nomina; detto
contributo viene riconosciuto al Notaio che dimostri di avere conseguito nell’anno precedente a
quello della prima iscrizione a ruolo, un reddito a qualsiasi titolo maturato non superiore ai due
terzi della quota dell'onorario notarile repertoriale medio nazionale, stabilita per ottenere in
tale anno la concessione dell’assegno di integrazione.

Nel 2015 e nel 2016 non ci sono erogazioni per sussidi impianto studio in quanto il Consiglio di
Amministrazione della Cassa, con delibera n. 21 in data 7 marzo 2014, ne ha deciso la

sospensione con decorrenza 1° gennaio 2014.
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Contributo fitti sedi Consigli Notarili
Rappresenta il contributo che la Cassa eroga ai Consigli Notarili per sostenere il pagamento di

fitti passivi per locali non di proprieta dell’Ente, in applicazione dell’art.5 lettera e) dello Statuto
e del relativo regolamento di attuazione.

Il Consiglio di Amministrazione nel mese di febbraio 2016 ha confermato la riduzione del 25%
del canone stabilito dalla Commissione di Valutazione Tecnica per le sedi di proprieta della
Cassa ed il contributo del 18,125% del canone dovuto per le sedi di proprieta di terzi.

Nell’'anno 2016 sono stati erogati otto contributi per 38.653 euro destinati ai Consigli Notarili di

Aosta, Pavia, Macerata, Milano, Venezia, Cuneo, Aquila e Lucca.

Polizza sanitaria

Il servizio di copertura assicurativa relativo all’assistenza sanitaria integrativa a favore dei
notai in esercizio e titolari di pensione (pensione diretta, indiretta e di reversibilita), per le
annualita 01/11/2014-31/10/2016 era stato aggiudicato alla RBM Salute SpA tramite gara
d’appalto europea ad evidenza pubblica (iter imposto alle Casse previdenziali dalla D.L.
6/07/2011 n.98 che ha assoggettato anche gli Enti previdenziali privati e privatizzati al Codice
degli appalti).

L'imprescindibile obiettivo di ridurre le spese per tale prestazione assistenziale ha indotto gli
Organi della Cassa a strutturare la polizza sanitaria in due piani sanitari: piano sanitario base a
carico Cassa, garantito a tutti i notai in esercizio e a tutti i pensionati con esclusione del nucleo
familiare, per la copertura dei “grandi interventi chirurgici ed i grandi eventi morbosi”, le cure
oncologiche, il follow up oncologico, la grave inabilita permanente da infortunio e la non
autosufficienza e un piano sanitario integrativo, con un contributo annuale a carico
dell’aderente, che estende all'intero nucleo le medesime garanzie di base previste per il
notaio/pensionato ed integra per tutti (notaio, pensionato e relativo nucleo familiare) le
garanzie della polizza integrativa che consistono nella quasi totalita delle prestazioni legate a
malattia e infortunio.

Tale nuova impostazione ha permesso di ridurre, rispetto al passato, gli oneri a carico della
Cassa per la polizza sanitaria, garantendo comunque una copertura assicurativa di base a tutti
gli associati e fornendo agli stessi, nel contempo, la possibilita di aderire, a richiesta, alle
ulteriori coperture assicurative accessorie con costi assolutamente concorrenziali rispetto alle
altre offerte di mercato.

Di seguito si rileva il costo sostenuto dalla Cassa per la polizza sanitaria dal 2010.
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2010 11.883.508 - -
201 12.681.050 + 6,1 + 6,71
2012 14.893.775 +17,45 +25,33
2013 122346471 -17,86 295
2014 10,479.134 -14,35 -11,82
2015 1.972.023 -81,18 -83,41
2016 2.095.802 +6,28 -82,35

A fine ottobre 2016 & stata aggiudicata la gara europea per la copertura del servizio sanitario
integrativo (periodo 1° novembre 2016/31 ottobre 2019) all’attuale gestore assistenziale RBM
Salute a condizioni sia economiche che prestazionali significativamente migliorative. Il
capitolato tecnico, articolato come il precedente in un piano base e un piano integrativo, &
stato rivisto alla luce dell’'andamento del rapporto sinistri/premi del biennio 2014/2016 e
presenta un ampliamento delle prestazioni del piano base con l'introduzione delle garanzie di
“alta diagnostica” e “medicina preventiva”. Il piano sanitario base della nuova polizza ha un
costo di 320,01 euro ad assicurato a carico della Cassa e garantito a tutti gli associati. Il piano
sanitario integrativo, a carico dell’assicurato ad adesione volontaria, prevede invece un
contributo diversificato a seconda se si scelga di assicurare solo se stessi (opzione single -
880,57 euro) ovvero se stessi unitamente al proprio nucleo familiare (opzione family -
1.352,44 euro); gli importi dei piani integrativi potranno ridursi in percentuale a seconda del
numero di adesioni.

Come riportato nella tabella sopra esposta, I'onere di competenza dell’esercizio 2016 della
polizza sanitaria & fissato in 2.095.802 euro e presenta, rispetto al precedente esercizio
(1.972.023 euro), un incremento del 6,28%; l'onere del 2016 & comprensivo anche del costo
per la regolazione del premio 2014/2015 in relazione all’effettivo numero di posizioni

assicurate (48.784 euro).

Contributi riapertura Studi Notarili e altri sussidi terremoto

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, con delibera n. 133 del 28 settembre 2012 ha
deciso di concedere ai notai, le cui sedi siano risultate inagibili a causa degli eventi sismici che
hanno colpito I'Emilia Romagna nel 2012, un contributo sino alla concorrenza di euro
60.000,00 ciascuno, diretto a sostenere le spese necessarie alla riapertura degli studi,
favorendo cosi il ripristino concreto dell’esercizio della pubblica funzione nel suddetto territorio.
Nel 2016 & stato rilevato un costo a tale titolo di 41.922 euro in relazione ad una domanda di

sussidio straordinario la cui documentazione & stata integrata solo recentemente.
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Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Cassa nella seduta del 16 settembre 2016,
in considerazione degli eventi sismici che hanno colpito |'Italia centrale nel mese di agosto, ha
deliberato di concedere contributi a sostegno della funzione notarile, con le stesse modalita

prescritte in precedenza.

LA GESTIONE MATERNITA’ Il risultato della gestione maternita dell’anno 2016 & stato

positivo per 342.104 euro.

La contribuzione pervenuta a tale titolo ha raggiunto il valore
di 1.189.256 euro e finanziato interamente le prestazioni corrisposte alle aventi diritto il cui
onere dell’anno & stato di 847.152 euro.
Rispetto al precedente esercizio, in cui la spesa aveva raggiunto il valore di 821.980 euro, si
denota un leggero incremento dei costi dell’area come diretta conseguenza dell’aumento del
numero dei beneficiari (55 nel 2016 contro 50 nel 2015), abbinato ad un decremento
dell'indennita media erogata (15.403 euro nel 2016 contro 16.440 nel 2015).
Parallelamente nel 2016 si rileva anche una lieve diminuzione dei contributi accertati (-1,11%)
che, combinato con l'aumento dei costi dell'area prima descritti, giustifica il saldo della
gestione maternita (-10,11% rispetto all’esercizio 2015). L'indice di equilibrio della gestione
passa quindi dall’1,46 del precedente esercizio all’1,40 del 2016.
Il decremento dei contributi & legato esclusivamente alla diminuzione del numero dei notai in

esercizio presenti alla data del 1° gennaio.

Maternita [D.Lgs. 24/03/2001 n. 151):

Contributl indenndtd di maternité 1.189.256 1.202.575 -1
Indennita di maternita erogate -B47.152 =821.980 3.06
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA 42,104 380.595 -10,11

LA GESTIONE PATRIMONIALE In questa sezione del bilancio sono raccolti i ricavi lordi della

gestione immobiliare e mobiliare, contrapposti ai relativi costi,
e alle indennita di cessazione. Il risultato economico netto
della gestione rappresenta quindi la redditivita degli elementi patrimoniali e la capacita di
questi ultimi di finanziare |'onere per le indennita di cessazione; tale onere non viene

considerato pertanto, in questa sede, come un elemento previdenziale corrente, ma bensi
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come un onere correlato agli anni di esercizio professionale del Notaio, la cui relativa copertura

economico-finanziaria € strettamente correlata alle rendite derivanti dai contributi capitalizzati.

Nell’esercizio 2016 i ricavi patrimoniali immobiliari e mobiliari, al netto dei correlati costi di
acquisizione, non sono risultati sufficienti alla copertura finanziaria delle spese relative all’
indennita di cessazione, quantificate in 27,982 milioni di euro, e degli interessi ad essa
collegati (651 mila euro); il relativo disavanzo (-4,901 milioni di euro) & stato coperto dalle
disponibilita del “Fondo integrativo previdenziale”, strutturato negli anni passati appositamente

per finanziare gli eventuali saldi negativi della “gestione patrimoniale”.

Il risultato della gestione patrimoniale viene calcolato nel suo complesso in -4,901 milioni di
euro facendo rilevare una decisa diminuzione rispetto al valore consuntivo dell’esercizio
precedente (quantificato in +31,004 milioni di euro). Tale andamento trova giustificazione
essenzialmente dal consistente decremento dei ricavi lordi patrimoniali (quantificati nel loro
complesso in 40,655 milioni di euro nel 2016, contro 76,593 milioni di euro rilevati
nell’esercizio 2015), dall'incremento dei costi di gestione per la produzione delle rendite
(quantificati complessivamente in 16,924 milioni di euro nel 2016, contro 16,184 milioni di
euro dell’esercizio 2015), contrapposti ad un modesto decremento dei costi per indennita di

cessazione (-0,772 milioni di euro).

Nel particolare le entrate lorde inerenti il patrimonio immobiliare vengono quantificate in
10,315 milioni di euro nel 2016 contro 26,776 milioni di euro del 2015, influenzate queste
ultime principalmente dalla componente straordinaria compendiata nella voce “Eccedenze da
alienazione immobili”, in ragione del conferimento immobiliare perfezionato a fine marzo 2015

a favore del Fondo Flaminia.

I ricavi lordi del comparto mobiliare, anch’essi in decisa diminuzione rispetto all’esercizio
precedente, sono iscritti per un totale di 30,340 milioni di euro (contro 49,817 milioni di euro
dell’esercizio 2015) in virtu, soprattutto, delle minori eccedenze realizzate sia dalla gestione

interna (comparto obbligazionario) che nell’'ambito di alcune gestioni esterne.

Come gia accennato gli oneri relativi alla gestione patrimoniale sono quantificati
complessivamente in 16,924 milioni di euro e fanno rilevare un incremento (+4,57 per cento)
rispetto al valore consuntivo dell’esercizio 2015. I costi per il settore immobiliare sono
quantificati in 6,342 milioni di euro (+5,38 per cento rispetto al consuntivo 2015), mentre
quelli riguardanti il comparto mobiliare sono quantificati in 10,582 milioni di euro (+4,10 per
cento rispetto al consuntivo 2015), aumento quest’ultimo correlato essenzialmente alle

maggiori perdite da negoziazione registrate nel 2016.
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== Indice gestione patrimoniale

=ifp= |ndice 2014 compensato con il Fonde integrative previdenziale

Si riporta di seguito un riepilogo dei ricavi e dei costi di competenza di tale gestione che hanno

dato luogo al risultato dell’anno, con un confronto rispetto |'esercizio passato.

(GEST IONE PATRIMONIALE

Ricawi Lerdi di gestions immobiliare
Ricavi lordi di gestiones mobiliare

Costi relativi alla gestione immobiliare

Costi relativi alla gestione mobiliare
Costi indennita di cessazione

SALDD DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

10.315.158 26.776.188 -51,48
30.340.108 49.816.572 -39,10
-4.342.084 -4.018.285 5,38
-10.,582.193 -10.165.820 410
-28.632.451 -29.404 686 -2,63
-4.901.452 31,003,869 -115,81

Si evidenzia,

come accennato in precedenza, che il

risultato negativo della “Gestione

patrimoniale” del 2016 & stato adeguatamente coperto tramite I'utilizzo del “Fondo integrativo

previdenziale”, costituito negli anni passati proprio per compensare |'eventuale differenza tra

rendite patrimoniali (previste prospetticamente in diminuzione), e il costo dell'indennita di

cessazione; tale utilizzo si € concretizzato (in modo indiretto) attraverso l'imputazione di una

voce di ricavo pari a 5,017 milioni di euro (costituito dal saldo negativo della “gestione

patrimoniale”, al netto delle eccedenze da alienazione immobili realizzate) nel conto “Altri

ricavi di gestione”.
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RICAVI LORDI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE E MOBILIARE
Nell‘esercizio 2016 i ricavi patrimoniali lordi ammontano complessivamente a 40.655.266

euro.

RICAYI LORDI DI GESTIONE a = -, Sy
IMMOBILIARE E MOBILIARE VATRRERInlR

Ricavi lordi di gestione immobiliare;

Affitti di immabili 10,780.200 10.052.758 1,27
Intersssl marator su affitt attivi 19.237 23819 -19.24
Eccedenze da alienazione immabili 1571 16699611 9031
Totate gestione immobiliare 10.315.158 26.T774.188 61,68
Ricavi lordi di gestione mobiliars:

Interessi attnd su titoli 3.632.204 4.010.879 944
Interassl bancar ¢ pastall 1.329.252 1.952.882 -31,93
Interessi attivi da mutuj & prestiti ai dipendenti 43 T4k 49.320 11,3
Interessi da ricongiunzioni e riscatti rateizzati 1.497 2194 =31.77
Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti 5.188.8%4 1¥.316.018 -73,14
Dividendi e provent da fondi d investimento

@ gestioni patrimonidall 18.%50.773 23.721.020 =20.11
Utile su carmid 731.885 17.209 -y
Proventi Certificati di Assicurazione 441.857 676,327 =31, 7
Interessi attv area finanza 0 $8.723 =100,00
Tatale gestione mobiliare 30.340.108 L9 814572 -319.10
TOTALI RICAVI LORDI DN GESTIONE

IMMOBILIARE E MOBILIARE £0.5655.266 T76.592.760 5,52

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE

Affitti di immobili

I redditi patrimoniali ordinari derivanti dal settore immobiliare relativi alla voce “Affitti di
immobili” vengono quantificati 10,180 milioni di euro contro 10,053 milioni di euro rilevati a
consuntivo 2015 (+1,27%); tale andamento & correlato fondamentalmente agli incrementi dei
canoni riguardanti contratti a uso alberghiero (ITI Hotels per la locazione in Roma-Piazza
Montecitorio e Monti Palace Hotels per la locazione in Roma-Via Cavour, 185).

Il patrimonio dell’Ente ha prodotto un rendimento lordo (che non considera pertanto né costi di
gestione, né fiscalita) pari al 3,67% nel 2016, contro il 3,55% del 2015 (valore calcolato al
netto degli affitti dei primi 3 mesi prodotti dagli stabili conferiti); i rendimenti sono calcolati sul
patrimonio immobiliare, a valore storico, iscritto in bilancio ad “Uso investimento”, senza

considerare pertanto il valore dellimmobile in Roma, Via Flaminia 160, ad “Uso strumentale” e
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il relativo “Terreno” di pertinenza (iscritti in bilancio rispettivamente per 8.519.561 euro e
2.129.890 euro).

Il rendimento lordo del 2016 passerebbe al 3,29% circa se rapportato al patrimonio uso
investimento espresso ai valori correnti.

Al 31 dicembre 2016 si registra un patrimonio immobiliare in leggera diminuzione rispetto
all'inizio dell’esercizio (-739.162 di euro), conseguenza delle alienazioni frazionate perfezionate
nel 2016.

Si evidenzia di seguito la movimentazione nell’esercizio della voce “Fabbricati uso
investimento”, senza considerare né il “Fondo ammortamento immobili”, né il “Fondo rischi

patrimonio immobiliare”:

( FABEBRICATI USO INVESTIMENTO 31/12/2015 278.400.411,568
Yendite:
* Perugia - ¥ia Magellano -152.669.29
* Bolzane - Via Rosmini/Via Leenarde da Vinc -128.750,00
* Modena - Fanano -4657.743,15 -739.162,44
FABBRICATI] USD INVESTIMENTO AL 31/12/2014 277.661,249,12

I canoni complessivi del 2016 derivano da contratti ad uso abitativo e accessorio (13,28%) e
da contratti ad uso diverso - uffici e commerciale (86,72%); inoltre il 45,38% dei canoni deriva
dai fabbricati siti in Roma, il 39,26% ¢ prodotto dagli immobili dislocati del nord Italia, il

15,36% dal patrimonio immobiliare del sud e centro Italia (Roma esclusa).

AFFITTI DI IMMOBILI ANNO 2016 - RIPARTIZIONE PER AREA GEOGRAFICA E USO

AFFITTIDI CENTROD HORD/ NORDY
IMMOBILI [Roma esclusal =1 OVEST WHF‘LEESI"H:I
Abitative 0,00

! - A B 1 I v Y v 1.352.088 74
#lberghiern H28.251.28 1.02&.9’?‘?.'5‘5 61186716 1.360.507.64 0,00 AB15.626 24

Deverso 83350458 PROTTZD 139754294 Seb6TILET 0,00 2.130.641.34
Liffici Pubbici a

Consigli Motarili 2011082 L3R4AELL  BERYTAO00  TAZ10608T 39204901 BT 83 20
TOTALE 118671268 1562725606 243045122 4620181.57 406976 1078017988
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Eccedenze da alienazioni immobili
La voce mostra un valore di 115.721 euro e rappresenta |'eccedenza contabile relativa alle
alienazioni di unita immobiliari perfezionate nell’anno.

ECCEDEMNZE DA Yalore Hetto Prezzo di | Eccedenza
ALIEHA.I_IEIHE IHMG_BIH b di bilancio contabile wvendita

* PERUGIA Via Magedlano 152,660,290 38.640,63 116.02846 148.00000 31.971.34
= BOLZAMND Via Rasminl/

¥ia L. da Vind 128.750,00 30.700,00 97.85000 181.60000 83.750,00
TOTALE 281.419.29 &7.540,63 213878466 32960000 115.721,34

Le “Eccedenze da alienazioni immobili” 2015, iscritte per 16.699.611 euro, sono derivanti
esclusivamente dall'operazione di conferimento immobiliare perfezionato a fine marzo 2015 a

favore del Fondo Flaminia (immobili conferiti sono quelli di Roma, V.le Beethoven/P.le Sturzo).

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE MOBILIARE

- La gestione del comparto mobiliare

I ricavi lordi del comparto mobiliare hanno raggiunto, nel corso del 2016, la somma
complessiva di  euro 30.340.108, in diminuzione rispetto al 2015 (-39,10%) per effetto
soprattutto delle minori eccedenze realizzate sia dalla gestione diretta (comparto
obbligazionario) che nell’'ambito delle gestioni esterne.

Gli oneri di gestione sono stati pari ad euro 10.582.193 (+4,10% rispetto allo scorso esercizio)
e si sono avute rettifiche di valore per un importo netto di euro -967.807; pertanto il risultato
complessivo ¢ stato pari ad euro 18.790.108 (-49,08% rispetto al consuntivo 2015).

Nel corso dell’anno la Cassa, in considerazione delle fasi di instabilita che hanno caratterizzato i
mercati finanziari, ha continuato a mantenere una politica gestionale prudente, diretta alla
massima diversificazione e allimpiego in tipologie di investimento in grado di garantire nel
tempo una redditivita interessante rispetto a livelli di rischio contenuti.

Per quanto riguarda la gestione diretta, si & operato in particolare sul portafoglio
obbligazionario. Nei mesi di luglio e agosto, vista |I'attesa di futuri rialzi nei tassi di interesse,
sono stati effettuati dei disinvestimenti di titoli di Stato a tasso fisso con contestuale reimpiego
sempre nel settore dei titoli Governativi ma su emissioni caratterizzate da duration piu breve e
cedola a tasso variabile. Nei mesi di ottobre e novembre sono state, inoltre, realizzate ulteriori
vendite nell’'ottica di un alleggerimento del comparto governativo domestico, a causa
dell'incertezza derivante dall’attesa sia delle elezioni americane che del referendum sulla
riforma costituzionale in Italia. Anche queste posizioni sono state ricostituite, sempre

prediligendo emissioni a tasso variabile, nei mesi di dicembre 2016 e gennaio 2017.
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Nel corso dell’anno, inoltre, viste le turbolenze che hanno caratterizzato il settore bancario, &
stata decisa la vendita di quasi tutte le emissioni obbligazionarie appartenenti a tale comparto,
sia subordinate che senior.

Si segnala, infine, che nel mese di dicembre & stato acquistato un pacchetto di obbligazioni
corporate del comparto infrastrutturale, al fine dell’utilizzo del credito di imposta riconosciuto
(per gli anni 2015-2016) agli enti previdenziali che investono nell’'economia reale (art. 1,
comma 91, della Legge 23 dicembre 2014, n. 190). A seguito di una selezione tra molteplici
titoli obbligazionari emessi da importanti societa italiane ed europee, sono state sottoscritte
otto emissioni di primarie societa (rating minimo BBB) operanti nei settori dell’energia, dei
trasporti, delle telecomunicazioni, per un controvalore complessivo di 20,008 milioni di euro.
Per effetto delle descritte operazioni e delle altre movimentazioni effettuate nel corso
dell’esercizio, il settore obbligazionario ha subito nel suo complesso un decremento di circa
15,118 milioni di euro.

Il comparto ha contribuito al risultato economico della gestione mobiliare per 7.955.023 euro,
di cui 2,906 milioni di euro per interessi netti e 5,049 milioni di euro per eccedenze nette in

conto capitale.

Relativamente al comparto dei Fondi Comuni di Investimento mobiliari, segnaliamo che
nel mese di luglio il Consiglio di Amministrazione, nell’'ottica di efficientare oltremodo la
gestione, ha incaricato ['Ufficio di procedere ad una selezione di mercato su fondi comuni di
investimento UCITS IV compliant operanti nelle asset class “Absolute Return” e “High Yield” a
breve termine, comparti individuati in base alle indicazioni dell’analisi di ALM predisposta dalla
societa Prometeia. E’ stato quindi posto in essere un processo di selezione per individuare una
serie di prodotti, gestiti da primarie SGR, che rispondessero alle caratteristiche richieste,
permettendo di aumentare il rendimento del portafoglio pur contenendo la volatilita e
mantenendo una duration inferiore ai due anni. L'importo impiegato & stato di circa 70,000
milioni di euro, suddiviso in sei diversi prodotti.

Il segmento del Private Equity risulta lievemente incrementato (+388.990 euro) rispetto al
precedente esercizio, come risultante dei versamenti effettuati per richiami degli impegni da
parte delle diverse SGR al netto dei rimborsi in conto capitale ricevuti. Non sono stati
sottoscritti nuovi “commitment”.

Nel comparto dei Fondi Comuni di Investimento Immobiliari I'unico movimento registrato
e relativo ad un’ulteriore distribuzione (corrispondente ad un valore di bilancio di 433.089
euro) effettuata dal fondo Optimum Property I, in liquidazione dal 2015 a seguito della
cessione dell'intero portafoglio immobiliare ad un altro operatore economico.
Complessivamente, su un investimento di 5,000 milioni di euro, & stato finora rimborsato il
96,23% del capitale impiegato (4,812 milioni di euro) attraverso la distribuzione di 6,600

milioni di euro totali, con la realizzazione di una plusvalenza del 37,16%. Le quote residue
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verranno rimborsate al termine del processo di liquidazione del fondo e del compimento di tutti
gli adempimenti amministrativi e fiscali connessi.

Per quanto concerne il comparto delle gestioni patrimoniali, si segnala che nel mese di
agosto anche le risorse gestite nel mandato Deutsche Bank sono state trasferite presso la
Banca Depositaria (Société Générale Securities Services) e anche per tale gestione € stata
esercitata I'opzione per il regime fiscale del risparmio amministrato (con decorrenza 1/1/2017)
in modo che tutte le eccedenze positive o negative realizzate dai quattro gestori possano
essere, ai fini della tassazione, compensate tra di loro, oltre che con le minusvalenze
pregresse.

Complessivamente, il comparto dei Fondi Comuni di Investimento (mobiliari e immobiliari) e
gestioni esterne ha prodotto un risultato positivo pari a 11.937.079 euro, formato da
eccedenze in conto capitale (al netto delle perdite) per 8,356 milioni di euro e dividendi netti
incassati per 3,581 milioni di euro.

Gli investimenti nel segmento dei certificati assicurativi sono diminuiti di un nozionale pari a
3 milioni di euro, a causa della liquidazione, nel corso dell’esercizio, di una polizza giunta a
scadenza. Gli utili netti ascrivibili al comparto ammontano a 382.305 euro, dovuti alla
contabilizzazione dei proventi maturati sulle polizze in portafoglio.

Anche nel 2016 II Consiglio di Amministrazione, pur in presenza di un calo generalizzato dei
rendimenti offerti, ha continuato a mantenere importanti giacenze di liquidita, con rischio
controparte frazionato su molteplici posizioni e con rendimenti comunque interessanti,
selezionando sempre controparti che presentassero coefficienti patrimoniali e reddituali (CET 1,
LCR e TCR) superiori ai livelli minimi indicati dalle Autorita di Vigilanza. Gli interessi di conto

corrente contabilizzati ammontano a 983.647 euro al netto della ritenuta fiscale.

Nel periodo 2012-2016 i rendimenti della gestione mobiliare, al netto dei relativi oneri, hanno
raggiunto una media annua di circa 27,192 milioni di euro. Considerando i redditi al netto
delle perdite ma al lordo delle spese e degli effetti fiscali, la media del periodo ¢ di circa 32,524
milioni di euro che, rapportata al patrimonio della Cassa esclusi gli immobili e i Fondi
immobiliari dedicati (considerati al lordo del Fondo Ammortamento e del Fondo Rischi),
esprime un rendimento del 5,18% (3,14% se si considera il patrimonio netto esclusi i soli
immobili detenuti in forma diretta).

La tabella che segue illustra la redditivita media del patrimonio mobiliare vista in un’ottica di
medio periodo (cinque anni), sterilizzando quindi, in una certa misura, le componenti

congiunturali dei singoli esercizi.
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ANALISI DELLE REMDITE DEL
COMPARTO MOBILIARE ANNI 012 2014 Totali
2012/201 migliaia di euro)
REMDITE PATRIMONIO MOBILIARE
Interessiattvi su depositidic/'cevard 3,212 4. 104 3462 2.074 1.374 14.226
Interessi attivi su tikol| 12016 10,774 8112 4.011 3.632 J8.547
Dividiendi ¢ provent su azioni
@ partecipazioni 1.557 B26 1.407 0 i} 3.B30
Eccedenze da operazion titoll
& vendita diritti 13121 737 §.955 15.318 5.189 55310
Dividiendi e provents da fondi
dimestiments & gestioni &, 1004 f.543 9.832 227N 18,851 44,073
Litile su cambi g 27 130 17 132 15
Provent Certificati di Assicurazione 1.986 2.081 1833 476 462 7.038
RICAVI LORDI GESTIOME MOBILIARE 35947 35,104 34,711 49.817 30,350 185.93%
PATRIMOMIO NETTD
[esclusa imrnabilil 9595446 1.003.779 1.021.441 1.047.068 1.123.044

Mexia patrimornio netio fescluso immabil]) 1.035.022
OMER] DI PRODUZIONE
Perdita negosazione titoli ed altri
strurnenti finanzia -5.631 -2 248 -1.644 -3.703 4034  -19.242
Spesa e comimissioni bancarie -1.470 -G08 “b§2 ~Thi =511 =3.945
Ritenute su deposit di c/fc -GET -B12 -703 -522 -344 =3.,052
Ritenute alla fonbe su titoll -2.342 -2.698 =2.121 -1.878 -1.934 100993
Tasse e tributi vari gestione
patrimaonio miobilizre =13 -1 -2 -2 -1 -1%
Inkeressi passi gestione
patrimonio mobiliane o o o -81 -3 -B4
Impasta sostitubiva su capital gasn 538 -840 -2.308 =276 =1.653 -B.655
COSTI GESTIONE MOBILIARE =-10.783 -T7.207 =7.272 =10.144 =10.582 -45.010
RIVALUTAZIONE E SVALUTAZIONE
PATRIMONIO MOBILLARE
Salda positivo da rvalutazions
patrimonio mobiliane 1153 22 & 0 an 1.510
Saldo negativo da rivalutazions
patrimonio mobiliame 2Lk =740 ~L45 -2.763 -1.299 <h.481
TOTALE 709 -T8 L4 -2, 753 -948 =35
RENDIMENTO METTO
GESTIONE MOBILIARE 26073 27179 27.018 Jb.BY8 18.7%0

Media rengiments medti 27.192

Interessi attivi su titoli

Le cedole lorde relative a interessi maturati sui titoli di Stato e obbligazioni in portafoglio
ammontano ad euro 3.632.204, con una diminuzione del 9,44% rispetto al consuntivo 2015,
da imputare alla ristrutturazione del portafoglio obbligazionario diretto, in particolare del

comparto governativo, come sopra descritto.
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Gli interessi percepiti sono stati assoggettati ad una ritenuta alla fonte che per i Titoli di Stato
e assimilati € pari al 12,50% mentre sugli altri strumenti finanziari & del 26,00%. A fronte di
questa voce di ricavo € quindi iscritto tra i costi un importo di euro 726.091, compreso nelle

“Ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso”.

Interessi bancari e postali

In questo conto affluiscono tutti gli interessi attivi di competenza della Cassa, derivanti dai
conti bancari e postali in essere. L'ammontare degli interessi bancari, che rappresenta la quasi
totalita di questa voce, dipende naturalmente sia dalla giacenza media sui conti correnti che
dai tassi di remunerazione corrisposti. La Banca Cassiera dell’Ente (dal 01/01/2014 al
06/02/2017 la Banca Popolare di Bari) ha applicato per convenzione interessi pari al tasso BCE
+ 1,85 di spread, mentre sui conti intrattenuti con gli altri Istituti sono state negoziate
remunerazioni fino all’1,00% lordo.

Per |'esercizio 2016 tale voce di ricavo ammonta ad euro 1.329.252 (di cui euro 565.466
relativi al conto di tesoreria presso la Banca pop. di Bari) e risulta in calo del 31,93% rispetto a
guanto realizzato nel corso del 2015 (euro 1.952.882).

Nella seguente tabella, che pone a confronto i dati relativi al solo conto di tesoreria per gli
ultimi due esercizi, si evince che la contrazione degli interessi percepiti dipende in misura
preponderante dalla minore giacenza di liquidita detenuta sul conto, oltre che dalla
diminuzione del tasso di interesse, conseguente alla variazione del tasso ufficiale di riferimento

operato dalla BCE nel mese di marzo 2016, che ha portato tale indice a zero.

2015 2014
s Giacenza media 42 545.750 30.375.820 - 12169930 - 28,60%
* Intoress) BDB.347 BA5.444 - 242 903 - 30,05%
= Tasso 1.90% 1.86% - 0,04 -2, 11%

Gli interessi di conto corrente sono gravati da ritenute fiscali con un‘aliquota del 26,00%. Per il

2016 lI'imposta sostitutiva sugli interessi bancari é stata pari ad euro 345.606.

Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti
Richiamando quanto gia detto, le eccedenze derivanti dalle operazioni compiute nell’'ambito
della gestione mobiliare diretta sono pari, al 31/12/2016, ad euro 5.188.894, realizzate

interamente nel settore obbligazionario.
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Dividendi e proventi da fondi d’investimento e gestioni patrimoniali

L'importo iscritto in questa voce & pari, complessivamente, ad euro 18.950.773. I dividendi
distribuiti dai Fondi in portafoglio ammontano ad euro 4.708.973 e sono imputabili per la
maggior parte (euro 3.242.668) ai F.C.I. mobiliari e per la parte residua a due fondi
immobiliari (euro 768.925) e a due fondi di Private Equity (euro 697.380). Tali proventi sono
stati assoggettati ad imposta sostitutiva per un importo complessivo di euro 1.128.291. Le
operazioni di disinvestimento effettuate in corso d‘anno hanno invece generato eccedenze

positive lorde per complessivi euro 14.241.800.

Proventi certificati di assicurazione

Questa posta accoglie la rivalutazione annuale delle polizze assicurative in portafoglio,
attualmente tutte caratterizzate da capitalizzazione dei proventi. L'importo rilevato nel corso
del 2016, comprensivo dei ratei maturati fino al 31/12, & di euro 461.859, contro 676.327 euro
del 2015 (-31,71%); il decremento & da imputare alla riduzione del nozionale del comparto

assicurativo, dovuto al rimborso dei diversi certificati giunti a scadenza.

COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILIARE
I costi dell’anno 2016 relativi alla gestione del patrimonio immobiliare fanno registrare un lieve

incremento rispetto alla spesa 2015 (+5,38 %), passando da 6.018.385 euro a 6.342.064

euro. Di seguito si propone un dettaglio di tali oneri.

COSTI RELATIVI ALLA 3 .

[MLLL -1.854.759 -1.906.665 -2,72
IRES. -2.956,654 -2.775.928 4,51
TASL -BT.507 32,014 b b
Ermalurnenti armministrator stabili fuar Roma -20.577 17446 17,95
Spese portlerate [10% carico Cassal -20,082 -21.366 -&,01
Assicurazione stabdi proprieia Cassa =BZ.254 -B7.430 -5,13
Spase manutenions immobill =Tah, 104 -320.028 b, 74
Indennita & rimborso spesa missioni gestioni immahbili =37.524 =4 T.567 9.7
Spasa registrazions condratti -110.750 -116.046 -4, 58
Spese consorili e varie -302.584 -345.629 ~12,45
Indennita di avviamenta 0 -15.8%4 -100,00
Accantonamenta TER. partieri -&07 -413 -0,%8
Tasse e tributi var gestione immobiiare -103.829 -75.718 34,07
Ineressi passivi suU depositi cauzionali -1 -823 ~bd, b4
Spess e commissioni bancarie gestione immobilisre -534 -55h -5,02
TOTALE -6, 352 064 -4, 018,385 5,38
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IMU (Imposta Municipale Unica)

L'IMU e stata introdotta con I'art. 8 del D. Lgs. 14 marzo 2011, n. 23, e la sua applicazione &
stata anticipata in via sperimentale al periodo d’'imposta 2012, con l‘articolo 13 del D.L. 6
dicembre 2011 n. 201, convertito in Legge 22 dicembre 2011, n. 214 e successive
modificazioni. Il tributo ha sostituito I'ICI, Imposta Comunale sugli Immobili, e il passaggio alla
nuova imposta ha comportato un significativo incremento dell’'onere complessivo del tributo,
dovuto sia alla maggiorazione della base imponibile (pari ad un moltiplicatore della rendita
catastale rivalutata fino ad un massimo di 160), sia alle maggiori aliquote d'imposta che si
rendono applicabili.

Si ricorda, inoltre, che relativamente agli immobili di interesse storico-artistico, & stata
abrogata la norma agevolativa di cui all’art. 11, comma 2, Legge n. 413/1991, che consentiva
una favorevole determinazione del reddito di tali fabbricati sia ai fini dell'lIRES che ai fini
dell'ICI. Tuttavia, ai fini dell'Imu, la perdita della predetta agevolazione & stata sostituita
dall'introduzione di una nuova norma diretta a ridurre del 50% la base imponibile del tributo
comunale (art. 13, comma 3, lett.a), del D.L. n. 201/2011).

L'IMU rilevata nel Bilancio consuntivo 2016 ammonta a 1,855 milioni di euro, registrando una
flessione rispetto all’anno 2015 (1,907 milioni di euro) dovuta ai conferimenti immobiliari

perfezionati nel 2015.

IRES (Imposta sul Reddito delle Societa)
L'IRES e determinata per I'anno 2016 in 2.956.656 euro (contro 2.775.928 euro impegnati per

I'anno 2015) ed e calcolata su un imponibile fiscale stimato e pari a 10.751.476 euro (contro
10.094.285 euro di imponibile fiscale stimato per il 2015), derivante sostanzialmente dalle
rendite immobiliari dell’Associazione. Gli acconti versati a norma di legge a giugno e novembre
2016, pari a complessivi 2.792.187 euro, determinano un saldo IRES a debito stimato per
I'anno 2016 pari a circa 164.469 euro. A tale ultimo riguardo, occorre tuttavia considerare che
in sede di dichiarazione dei redditi sara determinato il Credito d'imposta sulle imposte pagate
all’estero sui dividendi di fonte straniera, che sara portato in detrazione dell'imposta dovuta.
L'incremento dell’‘onere fiscale relativo all'IRES per il 2016, rispetto all'anno precedente
(+6,51%), & da correlare essenzialmente all’'aumento dei proventi di natura mobiliare derivanti
dal comparto delle gestioni esterne.

Con riferimento al patrimonio immobiliare dell’Associazione, si ricorda che per gli immobili di
interesse storico-artistico I'abrogazione della norma agevolativa, di cui all’art. 11, comma 2,
della legge n. 413/1991, ha comportato, a decorrere dall’anno 2012, un cambiamento nella
determinazione della base imponibile ai fini IRES. Infatti, con l'introduzione dell’art. 4, comma
5-sexies, lett. a), b) e c), del D.L. n. 16/2012, tali immobili, se non locati, beneficiano della

riduzione del 50% del reddito medio ordinario; diversamente, se trattasi di immobili locati, il
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reddito & determinato prendendo a riferimento il maggior valore risultante dal confronto tra il
canone di locazione ridotto del 35% e il reddito medio ordinario dell’unita immobiliare.

Relativamente a tutti gli altri immobili, diversi da quelli definiti di interesse storico-artistico,
non risultano mutati i criteri per la determinazione del reddito imponibile ai fini IRES: resta,
infatti, invariata la misura dell’abbattimento sino al 15% delle spese di ordinaria manutenzione

sostenute e rimaste a carico per gli immobili locati.

TASI (Tassa sui Servizi Indivisibili)
L'art. 1, comma 639 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 (Legge di stabilita per il

2014) ha introdotto un nuovo tributo finalizzato alla copertura dei costi relativi ai c.d. servizi
indivisibili (illuminazione pubblica, pulizia delle strade, ecc.). Il presupposto del nuovo tributo &
dato dal possesso o dalla detenzione a qualsiasi titolo di immobili (fabbricati, compresa
I'abitazione principale, aree scoperte, nonché quelle edificabili, a qualsiasi uso adibiti).

La nuova tassa coinvolge per l'anno 2016, quali soggetti obbligati al pagamento, sia i
possessori che i detentori dell'immobile a qualsiasi titolo, secondo percentuali di ripartizione su
questi ultimi che vanno da un minimo del 10 per cento ad un massimo del 30 per cento,
secondo quanto previsto dalla delibera adottata dai singoli Comuni. I criteri per Ia
determinazione della base imponibile sono analoghi a quelli previsti per I'IMU.

La TASI rilevata nel consuntivo 2016 ammonta a 87.909 euro, contro i 92.014 euro del 2015.

Emolumenti amministratori stabili fuori Roma
Questo costo accoglie gli oneri relativi ai compensi spettanti agli amministratori degli stabili di

proprieta della Cassa ubicati al di fuori della citta di Roma.

A causa dei conferimenti immobiliari e delllamministrazione diretta di tutti gli stabili ubicati
fuori Roma, questo costo si € ormai ridotto a quello derivante dall’'amministrazione degli stabili
di Genova.

Nell’esercizio 2016 si registra un costo di competenza pari a 20.577 euro (contro 17.446 euro
del 2015) attribuibile infatti esclusivamente al compenso per “attivita a supporto della
gestione” relativamente agli immobili in Genova; l'incremento dell’onere rispetto al 2015
(+17,95%) e attribuibile sostanzialmente al servizio di intermediazione nella stipula dei

contratti di locazione effettuato dall’amministratore nel corso dell’anno.

Spese portierato (10% carico Cassa)
L’Associazione possiede alcuni fabbricati per i quali esiste un servizio di portierato il cui costo a

carico dell’Ente & pari al 10% (il restante 90% ¢& a carico degli inquilini).
Nel 2016 la spesa sostenuta dall’Ente per tale servizio & stata di 20.082 euro (-6,01% rispetto

al valore dello scorso esercizio). Il minor onere rilevato & diretta conseguenza del conferimento
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dello stabile di p.le Sturzo (Roma), perfezionato a fine marzo 2015, in cui era attivo un servizio
di portierato.

Assicurazione stabili proprieta Cassa

Si riferisce alla copertura assicurativa degli stabili di proprieta dell’Ente ed € rappresentata da
una polizza assicurativa globale (incendio, responsabilita civile e danni) aggiudicata alle
Generali SpA per il biennio 2015/2016. La spesa rilevata nel 2016 € pari a 82.254 euro, contro
un costo dell’anno precedente di 87.630 euro.

La diminuzione del 6,13% registrata nel corso dell’esercizio in esame & imputabile ai rimborsi
correlati alla cessione/conferimento di alcuni stabili nel corso dell’ultimo biennio.

Spese manutenzione immobili

Sono gli oneri sostenuti per i lavori di ordinaria manutenzione degli stabili, compresi i piccoli
interventi edili e

impiantistici, nonché gli adempimenti di legge da porre in essere per il funzionamento degli
impianti tecnologici e per i servizi igienico-sanitari nelle parti comuni degli immobili, il cui
onere & a carico della proprieta.

La spesa di competenza del 2016 & di 764.104 euro; rispetto |I'esercizio precedente (520.028
euro) si registra un incremento del 46,94%.

L'incremento dell’'onere, nonostante i conferimenti perfezionati negli ultimi anni, & correlato
alla contabilizzazione avvenuta nel 2016 di alcuni contributi in c/canone deliberati dagli Organi
della Cassa (nell’anno 2014, 2015 e 2016) a favore di alcuni conduttori per i lavori eseguiti da
questi ultimi nell’'ambito delle unita locate (i contributi piu rilevanti hanno riguardato per
immobili ad uso alberghiero in Verona, Piazza Sant’Anastasia 4 e in Firenze, Via Leoni/S.

Firenze, rispettivamente per 185.000 euro e 215.000 euro, conduttore Duetorrihotels S.p.A.).

Indennita e rimborso spese missioni gestioni immobili

Le “Indennita e rimborso spese missioni gestione immobili”, erogati per la manutenzione
ordinaria e pluriennale degli immobili dell’Associazione, ammontano a 37.526 euro (contro
41.567 euro del 2015, corrispondente ad una variazione di -9,72%).

Spese registrazione contratti

Questo onere scaturisce dalla registrazione dei contratti di locazione; ¢ a carico della proprieta
nella misura del 100% per i contratti stipulati con lo Stato e nella misura del 50% per i
contratti stipulati con i privati. Nel 2016 si & rilevata una spesa di 110.750 euro (4,58% in
meno rispetto al consuntivo 2015).
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Spese consortili e varie
Rilevano la spesa a carico dell’Associazione per oneri condominiali, oneri consortili, sfitti e altre

spese di diversa natura inerenti la gestione del patrimonio immobiliare. Il costo competente
I'esercizio 2016 e di 302.584 euro; rispetto alla spesa dell'anno 2015 si evidenzia un
decremento del 12,45%. La diminuzione di questo costo & attribuibile alla decisa flessione di

tutte le voci che lo compongono come evidenziato dal seguente prospetto.

(EPEEE CONSORTILI E YARIE 2014

Spese carico Cassa per locall skt 138.734,77 15194136
Onari condaminiall 163.400,10 190.224,95
Altre spesa L4939 J.462 BT
TOTALE 302.584,24 345.629,18

Tasse e tributi vari gestione immobiliare
La spesa 2016 quantificata in 103.029 euro, contro 75.718 euro del 2015, & attribuibile

principalmente alla tariffa gestione rifiuti urbani per la sede dell’Associazione di Via Flaminia
160 per 44.871 euro. La parte rimanete € riconducibile ad altre tasse di minore entita (Cosap e
altri tributi).

GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE

Gli oneri e le perdite relativi alla gestione del patrimonio mobiliare sono pari, per il 2016, ad

euro 10.582.193 e fanno rilevare un lieve incremento (+4,10%) rispetto al precedente

consuntivo.
S
Perdita negeziazione titodi ed altri strumenti finanziari -6,034,031 -3, 702495 62,97
Spesa e commissioni bancarie -611.160 -~Th4. 149 =002
Ritenurte alla fonte su titoli a reddito fisso -B05.645 -B0F. 249 <045
Ritenute su daddendi -1.128.29 -1.068.521 5,59
Ritenirte alla fonte su interess| di ofcvarl ~34 5,604 222,233 -33.82
Tasse o tribut van -1.4605 =2.240 -37.28
Irypasta sostitutiva su Capital Gain -1.652.922 -3 215955 -4 4D
Imieressi passivi gestions patrinnonio mobiliane -3.133 -B0.977 =98,13
TOTALE -10.582.193  -10.145.820 4,10

139



Camera dei Deputati — 186 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

g L N '-
I

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Perdita negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari

Questa posta, che accoglie le perdite registrate sulla negoziazione di valori mobiliari, ammonta
a 6.034.031 euro e fa registrare un sensibile aumento rispetto al passato esercizio. Anche per
il 2016 le perdite sono state realizzate in massima parte nel comparto delle gestioni esterne, in
particolare nell’ambito dei mandati azionari, tipologia di investimento che, per sua natura,

presenta maggiore volatilita rispetto ad altri impieghi.

Spese e commissioni bancarie gestione finanziaria

Tale voce riepiloga le commissioni di intermediazione relative alla gestione del comparto
mobiliare (azionario, obbligazionario, fondi, gestioni esterne), oltre alle consuete spese sui
conti correnti intrattenuti con le varie banche.

Tenendo in debita considerazione il fatto che la Cassa, in tale settore, lavora sempre con
commissioni minime, per il 2016 rileviamo una spesa totale di euro 611.160. L'importo piu
rilevante (euro 602.951) € costituito dalle commissioni e spese per gestioni patrimoniali e FCI
ed é riferibile interamente al comparto delle gestioni esterne; tali spese, rapportate al valore di
bilancio degli asset sottostanti, rappresentano lo 0,40% del capitale investito. La parte residua
e da imputare principalmente alla gestione dei conti correnti bancari (comprese le spese
addebitate per la produzione della documentazione necessaria alla certificazione del bilancio)

che incide per un importo pari ad euro 2.824.

Imposta sostitutiva su Capital Gain

L'imposta sostitutiva su capital gain si applica sulle eccedenze fiscali derivanti dalla cessione di
strumenti finanziari, nella misura del 12,50% se relative a Titoli di Stato ed equiparati e del
26,00% se realizzate su altri prodotti.

L'importo iscritto per il 2016, pari ad euro 1.652.922, & in netta diminuzione rispetto al
precedente esercizio (-48,60%) in virtu dell’efficientamento fiscale operato nel comparto delle
gestioni esterne, per le quali si & optato per il regime del risparmio amministrato con
conseguente possibilita sia di compensare i risultati positivi e negativi dei diversi mandati sia di
scomputare dalle plusvalenze realizzate le minusvalenze fiscali accantonate negli anni
precedenti. L'imposta pagata nel corso del 2016 & interamente riferibile alle operazioni

compiute nella gestione diretta.
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INDENNITA DI CESSAZIONE
Tale indennita, erogata al Notaio collocato a riposo, trova la relativa copertura finanziaria

nell'ambito delle rendite patrimoniali nette. Nell’'anno 2016 la spesa per le indennita di
cessazione e iscritta in bilancio per 28,632 milioni di euro (contro 29,405 milioni di euro del
2015) e rappresenta il 11,86% (le sole indennita) dei costi complessivi delle prestazioni
istituzionali della Cassa.

L'indennita di cessazione per |'esercizio 2016 & stata calcolata, per ogni anno di esercizio
effettivo, nella misura di un dodicesimo della media nazionale degli onorari repertoriali
percepiti dai notai in esercizio nei vent'anni antecedenti (1996/2015); si ricorda infatti che &
entrato oramai a pieno regime il meccanismo di calcolo dell’indennita di cessazione modificato,
su proposta del Consiglio di Amministrazione, dall’Assemblea dei Rappresentanti del
23/11/2002, che ha esteso progressivamente da dieci a vent’anni il periodo di osservazione
degli onorari netti percepiti dai professionisti per il computo della media finale.

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, con |'obiettivo di regolamentare e “raffreddare” la
spesa legata alle prestazioni in esame con norma temporanea ha deciso di modificare la
modalita di corresponsione delle indennita per coloro che decidono di porsi in quiescenza a
domanda, intervenendo sull’art. 26 del Regolamento per I'attivita di Previdenza e di
Solidarieta, dapprima per il solo biennio 2014/2015 e poi, successivamente, prorogando tale
normativa anche per il biennio 2016/2017.

La normativa temporanea, in scadenza al 31/12/2017, prevede che l'indennita di cessazione
dovuta al notaio che presenti domanda di pensione prima del compimento del
settantacinquesimo anno di eta, sara erogata in rate annuali pari ad un decimo dell'importo
complessivo spettante e fino al compimento del settantacinquesimo anno di eta, data in cui il
residuo importo dovuto sara versato a saldo in unica soluzione; la rateazione non puo superare
i dieci anni e sul relativo importo sono riconosciuti gli interessi a tasso variabile, annualmente
legato all’'andamento del rendimento del patrimonio complessivo della Cassa nell’anno
precedente. La normativa transitoria non si applica nel caso di pensioni riconosciute ai sensi

dell’art. 14 e dell’art. 25 del presente Regolamento.

Spese per indennita di cessazione -27.987.504 -2%.105.1%0 =386
Interessi passivi su indennita di cessazione -650.957 20494 117,35
TOTALE -28.632.46  -29.404.686 -2,63

L'onere della categoria viene quantificato nel 2016 in 28.632.461 euro, comprensivo degli

interessi erogati per indennita di cessazione rateizzate (650.957 euro). La spesa per indennita
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di cessazione nel 2016 & correlata a n. 118 posizioni, di cui 38 a domanda (nel 2015 le
posizioni regolarizzate sono state 137, di cui 47 a domanda).

Per completezza si rileva che I'ultimo tasso di remunerazione del patrimonio complessivo della
Cassa, applicato per il calcolo degli interessi erogati nel 2016, & stato quello del 2015 pari al
3,22 per cento (contro il 2,40 per cento del 2014).

ALTRI RICAVI Gli “Altri ricavi” registrano nel 2016 un valore pari a
10.509.075 euro.

Di seguito si riporta la specifica delle singole voci movimentate nell'ambito di ciascuna

categoria.

Rettifiche di valori

Saldo positive da valutazione patrimonio mobillare 330.8D& ] bl
Totale di categoria J30.806 0 7 g

Rettifiche di costi e altri ricavi:

Recupero prestazioni 7282 479.787 =33 87

Recuperi e rimborsi diversi 86,242 227,282 -42 056

Contributo di solidarieta 2% pensioni ex dipendenti 4. 484 5179 -13.38

Abbuoni attivi 9944 10,124 -1,78

Spese carico inguilini per ripristini unita immobiliari 30.725 2.657 oy

Utilizzo Fondo Assegni di Integrazione 1.217.460 1.050.697 15,87

Altr ricavi di gestione 8.254.252 3.4619.713 128,04

Insussistenze passive 257.878 13.793 e
Totale di categoria 10.178.26% 5.400.232 88,14

TOTALE ALTRI RICAVI 10.509.075 b.40%.232 94,28

RETTIFICHE DI VALORI :

Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare

Nell’esercizio 2016 si & proceduto, come di consueto, alla rettifica di perdite rilevate in esercizi
precedenti relative al patrimonio mobiliare classificato nella categoria delle “Attivita
finanziarie”. Tali rettifiche di valore sono state iscritte in questa voce di ricavo per un totale di

330.806 euro derivanti dalle Gestioni Patrimoniali.
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RETTIFICHE DI COSTI E ALTRI RICAVI:

Recupero prestazioni

Questa posta rettifica la voce di costo delle “Pensioni agli iscritti” e si riferisce prevalentemente
al recupero effettuato nell’anno di rate di pensioni in seguito al decesso dei beneficiari.
L'importo accertato nell'anno e stato di 317.282 euro contro 479.787 euro rilevati nell’esercizio
2015 (-33,87%).

Recuperi e rimborsi diversi

Nel 2016 il conto ha rilevato un valore di 86.242 euro; in questa voce sono stati imputati gli
indennizzi da parte delle Assicurazioni per sinistri accorsi agli immobili di proprieta dell’Ente
(19.529 euro), recupero di spese legali in virtu di controversie oramai concluse (45.743 euro)

e altri recuperi di minor entita.

Recupers denni Assicurazion 19.528,84 123.750,00
Recupero spese legali 45.743.23 21.057.88
Recuperi e nmboersi diversi 20,767 .54 8247362
TOTALE RECUFERI E RIMEORSI DIVERSI 86 241,65 227.281,50

Utilizzo Fondo Assegni di Integrazione

In sede di chiusura dell’esercizio 2015 era stato ricostituito il “Fondo assegni di integrazione”,
con l'intento di rilevare nel bilancio della Cassa l‘onere di competenza della prestazione
istituzionale in esame.

La stima effettuata, che faceva riferimento alla spesa potenziale e a quella mediamente
sostenuta nel quadriennio 2011-2014, portava a valutare l‘onere dell’esercizio 2015 in
1.386.609 euro. Il costo effettivamente costituitosi nel corso del 2016, in ragione delle istanze
deliberate ha raggiunto, invece, il valore di 1.217.460 euro.

La voce in argomento “Utilizzo Fondo assegni di Integrazione” rappresenta tecnicamente la
voce di ricavo necessaria alla gestione “indiretta” del Fondo medesimo ovvero la voce usata
per annullare la spesa concretamente formatasi nel 2016 e annoverata tra le “Prestazioni

Correnti” del bilancio 2016 alla quale, per completezza di analisi, si rimanda.

Altri ricavi di gestione
Gli “Altri ricavi di gestione” nel 2016 sono stati rilevati in 8.254.252 euro, contro 3.619.713
euro dell’esercizio precedente. Sono compresi in tale conto i ricavi derivanti da rettifiche di

“Fondi ammortamento” (totali 960.213 euro) e da rettifiche di “Fondi rischi ed oneri” (totali
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1.932.955 euro), alla luce queste ultime della valorizzazione aggiornata calcolata al
31/12/2016 (la rilevazione di tali rettifiche a ricavo indica che i Fondi rischi ed oneri, a seguito
di aggiornate valutazioni di fine d'anno, apparivano sovradimensionati rispetto al saldo iscritto
prima delle scritture di assestamento). Sempre nel conto “Altri ricavi di gestione” & imputato il
ricavo di 5.017.173 euro relativo all'utilizzo del “Fondo integrativo previdenziale” per la
copertura del disavanzo della gestione patrimoniale dell’'anno 2016.

Sempre nel 2016 & stato anche rilevato lo storno di ritenute accantonate in piu in anni passati
riferite al comparto dei Certificati assicurativi per 171.903 euro, recuperi di ritenute ed imposte

per 153.682 euro ed altri ricavi relativi ad anni passati per 18.327 euro.

Altri ricavi di gestione settore immobiliare 1.944.165,73 B89.691,69
Altri ricavi di gestione settore mobiliare 924.863,19 845,687 64
Altri ricavi di gestione settore istituzionale ed altro 5.385,223,22 1.884.331,51
TOTALE ALTRI RICAYI DI GESTIOME B.254.252,14 3.419.712,84

Insussistenze passive

Rappresentano la cancellazione di debiti derivanti da costi rilevati in anni passati dell’area
Istituzionale, immobiliare o di funzionamento. Nel particolare le “insussistenze passive” sono
registrate nel 2016 in 257.878 euro (contro 13.793 euro del 2015) e riguardano, per euro

219.097, un riallineamento dei debiti istituzionali.

ALTRI COSTI Gli “Altri Costi” sostenuti dall’Associazione e non riferibili

direttamente a nessuna delle gestioni sopra esaminate
(corrente, maternita e patrimoniale), sono compresi in un
raggruppamento residuale. Sono costituiti prevalentemente dalle spese di funzionamento della
Cassa, dagli accantonamenti e ammortamenti, e dalle rettifiche di valori, di ricavi e altri costi.
La spesa complessiva dell’esercizio 2016, pari a 35.362.214 euro, rileva un consistente
decremento rispetto al precedente esercizio (64.695.009 euro nel 2015), dovuto
principalmente alla minor valorizzazione della categoria “Accantonamenti, ammortamenti e
svalutazioni”, in seguito alle aggiornate valutazione effettuate al 31/12/2016 dei “Fondi rischi
ed oneri”.

Nel complesso le sole spese di funzionamento dell’Associazione nel 2016 sono quantificate in
6,716 milioni di euro, contro 6,803 milioni di euro del 2015, con un decremento dell’1,29%;

tra le spese di funzionamento si rileva il minor onere sostenuto nell’ambito delle categorie
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“Organi amministrativi e di controllo” (-5,99%), “Compensi professionali e lavoro autonomo” (-
9,00%) e “Altri costi” (-21,56%).

(A.LTRl COsSTI 31-12-2014 31-12-20186

Dirgani amministratv o di controllo 1,390,899 -1.479.601 5,99
Compensl professionali e lavoro autonoma -482.182 -529.883 9,00
Personale =4.290.5615 4. 223.719 1.58
Penssoni ex dipendenti -224. 324 -237.387 5,50
Material= sussidiario e di consumo -31.285 -25.304 23,63
Utenze varie -59.077 -90.514 ~23.,48
Servizivar -225.540 -171.653 31.39
Spese pubblicarione periadico & tipografia -14.782 -16.117 5,37
Dneri tributar -208.451 =194.59% T2
Altri costi -209.032 -264.4670 =21.56
Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni -20.18%9.351 -48. 843 685 -hE. 47
Rettifiche di valori -1.298.4613 -2.752.715 -52.82
Rettifiche di ricavi e altri costi -&.725.863 -5 347 595 14,71
TOTALE ALTRI COSTI -35.362.214 -4 695,009 -45,34

ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO

La categoria relativa agli "Organi amministrativi e di controllo” comprende le spese per il
funzionamento degli Organi dell’Associazione, nonché i compensi per le indennita di funzione
che, come deliberato dall’Assemblea dei Rappresentanti nel 2005, sono legati all’onorario
notarile medio nazionale dell'anno precedente (la media nazionale repertoriale per il 2015 &
stata calcolata in euro 64.753,94, contro 63.005,71del 2014).

L'onere globale della categoria € rilevato nell’esercizio 2016 in 1,391 milioni di euro, con un
decremento del 5,99% rispetto agli oneri contabilizzati nell’esercizio precedente.

Nell'ambito della categoria si rileva un incremento dei compensi degli Organi dell’Ente
(+1,90% rispetto al 2015) in relazione all’'aggiornamento della media nazionale repertoriale.

I costi per spostamenti, pernottamenti, vitto e oneri accessori, strettamente correlati alle
riunioni di Consiglio di Amministrazione, di Comitato Esecutivo e delle Commissioni (387.104
euro totali nel 2016 contro 410.121 euro del 2015) e i costi per i gettoni di presenza dovuti per
la partecipazione alle riunioni (504.430 euro totali nel 2016 contro 596.140 euro del 2015),
sono ricompresi nel conto “Rimborso spese e gettoni di presenza”, iscritto a consuntivo per un
totale di 923.407 euro, inferiore del 10,79% rispetto al valore rilevato nel 2015. Tale
decremento ¢ giustificato dall’effettivo minor numero di riunioni del 2016 rispetto al 2015, in
considerazione anche dell’avvicendamento degli Organi della Cassa e del successivo

insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione.
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Il costo rilevato per “Compensi, rimborsi spese Assemblea dei Delegati”, generato dalle
richieste di rimborso pervenute nell’esercizio, mostra un onere pari a euro 51.439 contro
37.743 euro del 2015 (+36,29%).

ORGANI AMMINISTRATIVI o 12-2015 : &
E DI CONTROLLD -12-2016 J1-12-2 Variazionl %

Compensi alla Presidenza ~78.99% ~Ta.B&7 2.1
Compensi componenti Consiglio di Amministrazione -262.682 -258.953 144
Compensi componenti Caoflegio dei Sindaci -59.315 -57.713 2,78
Rimborss spese ¢ gettoni di presenza =923.407 «1.035.0464 =10,79
Compensi, imborsi spese Assemblea dei Delegat -51.439 -37.743 36,29
Oneri previdenziali {Legge n. 335/75] -15.057 -13,181 14,23
TOTALE DI CATEGORLA -1.390.899 -1.479.501 -5,99

COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO
Questo gruppo di costi comprende tutte le spese relative a prestazioni professionali di cui

I'Ente ha usufruito nel corso dell’anno; si tratta prevalentemente di attivita e perizie tecniche
eseguite sugli immobili di proprieta, di studi attuariali, delle prestazioni della Societa di
revisione e di altre consulenze altamente specializzate. Complessivamente nel 2016 la
categoria € iscritta per un totale di 482.182 euro, evidenziando un decremento della spesa del
9,00% rispetto all'onere 2015.

COMPENSI PROFESSIONALI 7 e T

Consulenze, spese legali e notarili -142. 586 -104.674 36,22
Prestazioni amministrativa-tecnico-contabili =70.387 -41.018 15,35
Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali

e consulenze -269.209 =364, 189 -26,08
TOTALE DI CATEGORIA -482.182 -529.883 -9,00

Consulenze, spese legali e notarili
L'onere 2016 delle “Consulenze, spese legali e notarili” & inscritto per 142.586 euro (+36,22%

rispetto all'onere 2015).

Le parcelle piu rilevanti che concorrono a formare questo costo riguardano in particolar modo
attivita giudiziali nei confronti di conduttori e di ex conduttori tesi sia al recupero di canoni
pregressi che alla rivisitazione dei canoni attuali o supporti legali nell’ambito di particolari
cause di natura previdenziale poste in essere da alcuni iscritti per ottenere il riconoscimento di

prestazioni pensionistiche.
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Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili
In questo conto sono compresi i costi sostenuti per le consulenze tecniche fornite da geometri,

architetti, ingegneri e altri professionisti relativamente al patrimonio immobiliare dell’Ente. In
particolare comprende tutte le prestazioni professionali necessarie per il perfezionamento delle
alienazioni immobiliari deliberate dagli Organi della Cassa e i servizi richiesti ad Ingegneri ed
Architetti finalizzati agli interventi di manutenzione straorinaria e/o regolarizzazione del
patrimonio immobiliare dell’Ente (coordinamento sicurezza e direzione lavori, aggiornamenti e
variazioni catastali, certificazioni energetiche etc.).

L'onere di competenza del 2016 (70.387 euro) fa registrare un incremento del 15,35% rispetto
al costo 2015 (61.018 euro).

Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze
L'onere 2016 € pari a 269.209 euro in luogo di 364.189 euro del precedente esercizio (-

26,08%).

Sono comprese in tale categoria economica le spese per la certificazione annuale del bilancio
dell’Associazione (quantificate in 26.513 euro) e gli oneri per consulenze tecnico-attuariali di
supporto all’‘ordinaria gestione dell’'Ente ed ai rapporti con i Ministeri competenti; sono rilevati
inoltre i costi per la consulenza finanziaria finalizzata alla stesura dell’asset liability
management (ALM) ed al monitoraggio e controllo del rischio del portafoglio mobiliare della
Cassa per 66.856 euro (analisi resa obbligatoria ai sensi del D.M. 5 giugno 2012).
Contribuiscono alla formazione di questo costo anche parcelle sia per consulenze in ambito

fiscale che per consulenza in ambito legislativo.

PERSONALE
La spesa complessiva per la gestione del personale nel 2016 e stata di 4.290.615 euro e

registra, rispetto al 2015 (4.223.719 euro), un incremento dell’1,58%.
Al 31/12/2016 l'organico della Cassa preposto alle Strutture dell’Ente, in seguito alle dimissioni
di un dipendente formalizzate nel mese di ottobre, &€ composto da 57 unita (compresi il

Direttore Generale e tre Dirigenti.
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ORGANIINSTAFF |
ALLA DIREZIONE |

1 UNITA ORGANICA Il UMITA ORGANICA I UNITA ORGANICA IV UNITA ORGANICA

Previdanza Cantahbilita Gastiona Patrimonio Gesticne Patrimanio

e Assistenza e Amministrazions Immaokiliare Maobiliara
Araa Finanza

Si rileva che negli ultimi anni il numero dei dipendenti dell’Associazione si & notevolmente
ridotto passando da 65 unita nel 2007 a 57 unita in forza al 31/12/2016 (di cui due unita in
distacco sindacale (una totale e una parziale), due unita in aspettativa non retribuita e tre
unita in part-time).

Il rapporto di lavoro € regolato in base al Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il
personale degli Enti Previdenziali Privatizzati. L'ultimo rinnovo contrattuale & stato effettuato il
23 dicembre 2010, con valenza triennale, prevedendo un incremento dell'1,4%,
dall’01/01/2010 al 30/11/2010, e di un ulteriore 0,6%, dall’'01/12/2010. Non sono stati
effettuati successivi rinnovi contrattuali in considerazione delle norme temporanee di
contenimento della spesa per il personale delle PP.AA. (D.L. n. 78/2010, convertito, con
modificazioni, dalla Legge n. 122/2010) fino alla Legge di Stabilita 2015 che, non contenendo
interventi di proroga di tali disposizioni, ha permesso il ripristino delle norme ordinarie (piu
precisamente sono venuti meno sia il tetto al trattamento economico individuale, sia I'obbligo
di restare nel tetto del fondo 2010 e sia il blocco degli effetti economici delle progressioni di
carriera disposte nel periodo 2011/2014).

Sono pertanto attualmente in corso le consultazioni tra A.d.E.P.P. e 0O0.SS. per il rinnovo del
C.C.N.L. di categoria, sia sotto |'aspetto economico che giuridico.

Il costo totale per la gestione del personale, come detto in premessa, & stato quantificato per
l'esercizio 2016 complessivamente in 4,291 milioni di euro facendo rilevare un’incidenza
percentuale, rispetto ai costi totali dell’Associazione, dell’1,49% (contro 11,34 del 2015).

Si evidenzia inoltre che la Cassa ha assicurato il rispetto dell’art. 5, comma 7 e comma 8,
decreto-legge n. 95, Legge 135/12, in materia di valore dei buoni pasto (modulati ad un valore
nominale di 7,00 euro) e di ferie non godute da parte del personale dipendente (divieto di

monetizzazione delle ferie).
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Stipendi e assegnl fissi al personale ~2. 264,147 -2.255.212

Compensi lavaro siraordinario 2 premi incentivanti -TERATE -T28.66% EL11
Oneri sociali -B15.194 -781.564 4,30
Accantonamenia TER -191.613 -190.204 0,74
Indennita & rimborsi spesa missiani =114.B&0 =100. 200 14,63
Indennita servizio cassa -1.800 -1.600 -
Corsi di perfezionamento -12.173 -13.537 -10,08
Interventi di utitith sociale a favere del personale =97, 504 =98.755 -1,27
Oreri previdenza complementare =43, 230 =53. 774 17,58
TOTALE DI CATEGORIA -4.290.615 -4.223.7T19 1,58

Stipendi e assegni fissi al personale
Le competenze previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dipendenti e i

Dirigenti degli Enti Previdenziali Privatizzati, sono rilevate in questa voce di costo, con un onere
per I'anno 2016 definito in 2,265 milioni di euro; tale voce € comprensiva anche di alcune

erogazioni stabilite dal contratto integrativo aziendale.

Compensi lavoro straordinario e premi incentivanti
La spesa totale per questa voce di costo € quantificata in 729 mila euro; si ricorda che i premi

di risultato, calcolati in percentuale rispetto agli stipendi tabellari riferiti all'anno 2004, sono
previsti nel C.C.N.L. di categoria e regolati dal contratto integrativo aziendale per i dipendenti

della Cassa.

Oneri sociali
Riguarda gli oneri previdenziali e assistenziali calcolati sulle retribuzioni corrisposte al

personale dipendente; l‘onere di competenza dell’esercizio in chiusura (815 mila euro) fa
rilevare un lieve incremento rispetto al consuntivo dello scorso anno, dovuto all’aggiornamento

delle aliquote contributive previste per alcune particolari fattispecie di cui al DLgs 252/05.

Accantonamento T.F.R.
Rappresenta la quota di competenza dell’esercizio 2016 pari a 191.613 euro; di questi,

187.503 euro, al lordo di somme da recuperare per 2.087 euro, sono stati versati mensilmente
all’Ente gestore della previdenza complementare del personale (secondo I'‘accordo integrativo
aziendale siglato dagli Organi deliberanti nei primi mesi del 2000), 2.835 euro riguardano la
rivalutazione del Fondo T.F.R. esistente al 31/12/2016 e 3.362 euro sono relativi
all’accantonamento al Fondo T.F.R. per due dipendenti con contratto a tempo determinato

part-time.
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Indennita e rimborsi spese missioni
In questo conto sono rilevate le spese per le missioni del personale amministrativo inviato fuori

dalla sede aziendale (74.857 euro, contro 66.615 euro del 2015) e le indennita erogate al
legale interno della Cassa (40.003 euro, contro 33.584 euro del 2015) per attivita inerenti sia
alla gestione del patrimonio immobiliare sia alle tematiche relative alle prestazioni
previdenziali. Infatti, in forza di una specifica prescrizione contenuta nella legge professionale
forense e nel C.C.N.L. di categoria, al predetto professionista - in caso di sentenza favorevole
alla Cassa con condanna della controparte alle spese di lite - spetta 1'80% di quanto versato

dalla controparte all’Ente a titolo di compensi legali.

Corsi di perfezionamento
Questa voce rileva i costi sostenuti per la formazione e |'aggiornamento professionale del

personale dipendente. Nel 2016 la partecipazione dei dipendenti ai corsi in esame ha
comportato un onere pari a 12.173 euro contro 13.537 euro del 2015.

L'aggiornamento professionale dei dipendenti nel corso del 2016 ha riguardato
fondamentalmente la normativa del nuovo Codice dei Contratti Pubblici di lavori, forniture e

servizi (D.Lgs. 50/2016), ed altri corsi inerenti la materia fiscale e previdenziale.

Interventi di utilita sociale a favore del personale
Tale voce di spesa & regolamentata dal contratto integrativo aziendale. Il costo 2016, 97.504

euro, riguarda gli oneri sostenuti per attivita culturali e ricreative a favore del personale

dipendente.

Oneri previdenza complementare
L'accordo integrativo aziendale, siglato e recepito dagli Organi deliberanti nei primi mesi del

2000, consente ai dipendenti dell’Ente, che abbiano scelto di aderire al Fondo di previdenza
complementare, di poter usufruire di un versamento da parte della Cassa pari al 2%, oltre ad
un 2% a carico del dipendente, degli stipendi lordi corrisposti (delibera del Comitato Esecutivo
n. 562 del 6/11/1999). Dal 1° novembre 2016 il Comitato Esecutivo ha deliberato che l'intero
onere contributivo per la previdenza complementare, pari al 4%, sia sostenuto integralmente

dalla Cassa.

Pensioni ex dipendenti
La delibera n. 8 del Consiglio di Amministrazione del 17/01/2003 ha riconosciuto a favore dei

dipendenti in servizio prima del 1975, iscritti al “Fondo quiescenza personale”, il diritto al
trattamento pensionistico integrativo il cui costo viene ricompreso nella presente categoria.
Il costo dell’anno in chiusura & diminuito rispetto a quello del precedente esercizio (224.324

euro in luogo di 237.387 euro del 2015); ha inciso su tale andamento sia la perequazione
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automatica applicata annualmente ai trattamenti pensionistici esistenti, sia la diminuzione del

numero dei beneficiari.

Pensioni ex dipendenti - 224,324 -237.387 -5,50

MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO
In questo gruppo sono comprese le forniture per ufficio e le spese necessarie al funzionamento

degli Uffici della Cassa (articoli di cancelleria, modulistica, materiale informatico, toner, costo
copie, etc.) e vengono quantificate nel loro complesso in 31.285 euro.

Tali oneri fanno rilevare un incremento rispetto al 2015 (+23,63%). La voce “Forniture per
ufficio” infatti passata da 20.427 euro del 2015 a 25.486 euro del 2016 (+24,77%) e la voce
“Acquisti diversi” vede un incremento da 4.879 euro a 5.799 euro nell'anno in esame
(+18,86%).

MATERIALE SUSSIDIARIO =

Forniture per ufficio =75.488 ~20.427 2477
Acquisti diversi -5.79% -4, 879 18,84
TOTALE DI CATEGORIA -31.285 -25_ 306 23,63

UTENZE VARIE
In questa categoria sono rilevate tutte le spese sostenute dall’Associazione necessarie allo

svolgimento della sua attivita istituzionale (consumi energetici, telefonici, oneri postali e spese
per invio telegrammi).

Per cio che concerne le “Spese per I'energia elettrica locali Ufficio” il costo indicato in bilancio
(41.428 euro) fa registrare una lieve diminuzione (-1,06%) rispetto al valore 2015 (41.870
euro). Si ricorda che la Cassa ha aderito alla convenzione CON.S.I.P. (Concessionaria Servizi
Informativi Pubblici) stipulando i relativi contratti di approvvigionamento con la societa Gala
S.p.A.

Le “Spese telefoniche” sono registrate a consuntivo 2016 in 13.130 euro in luogo dei 28.844
euro dell’esercizio precedente, facendo rilevare un notevole decremento del 54,48%. Questo

dato e spiegabile principalmente dal fatto che quanto fatturato dal fornitore del servizio negli
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anni precedenti non rispecchiava quanto in realta dovuto, infatti nel corso del 2016 sono state

rilevate (nella voce insussistenze) note di credito per un importo pari a 11.377 emesse a fronte

di detti importi.

Le “Spese postali” sono iscritte per un importo di euro 14.519 (-26,54%); tale onere negli

ultimi anni ha fatto registrare dei decrementi importanti correlati al sempre maggiore utilizzo

della posta elettronica ordinaria e della PEC, in sostituzione di quella cartacea, e alla decisione

assunta dagli Organi della Cassa di limitare la stampa e l'invio cartaceo del “Bollettino della

Cassa Nazionale del Notariato”, utilizzando il piu economico canale telematico. La voce “Spese

telegrafiche” nel 2016 si € addirittura azzerata in quanto un numero esiguo di telegrammi &

stato inviato tramite il servizio offerto dalla Telecom, e quindi inglobato nella voce “Spese

telefoniche”.

(LITENZE VARIE

31-12-2016 31-12-2015

Spese per Uenergia elettrica locali ufficio

Spese telefoniche
Spese postall

Spese telegrafiche
TOTALE DI CATEGORIA

-41.428 =41.870 =106
-13.130 -28.844 -5& L8
=14.519 =19.764 26,54

] -34 100,00
-59.077 -90.514 -23.68

SERVIZI VARI

Il costo complessivo della categoria viene quantificato in 222.540 euro contro 171.653 euro del

2015, facendo registrare un incremento del 31,39%.

<5E RVIZI VARI

Premi di assicurazione ufficio
Servizl informaticl [CED|

Servizi pubblicitari

Spese di rappresentanza

Spese di cfc postale

Trasporti, spedizioni e facchinaggi
Canani diversl [Bloomberg ecc.]
TOTALE DI CATEGORIA

-10.542 -11.675 -%.70
-76.911 -53.957 42,54
-28.513 =16.342 Th,26
-5.722 =147 81,82
-1.340 -1.32% 0,83
-6.727 -3.318 102,74
-95.785 «81.845 17,00
-225.540 -171.653 31,39
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Servizi informatici (CED)

L'onere, pari a 76.911 euro nel 2016, riguarda i canoni di manutenzione, assistenza tecnica e
operativa di apparecchi e programmi dell’area informatica. L'incremento dell’onere del 42,54%
e da attribuire alla progressiva informatizzazione dei processi della Cassa riconducibile anche,
in alcuni casi, all'adeguamento ai vari obblighi di legge a cui I'Ente & sottoposto. Dal 2010 sono
imputate in questo conto anche le spese per l'acquisto di hardware e software di valore

unitario inferiore ai 500 euro.

Servizi pubblicitari

Questo conto rileva i costi per le inserzioni pubblicitarie pubblicate su riviste, quotidiani o
tramite canali telematici.

Il costo rilevato a consuntivo 2016 viene quantificato in 28.513 euro ed e attribuibile, tranne
che per euro 5.246 euro relativi ad inserzioni attinenti locazioni immobiliari, agli adempimenti
pubblicistici prescritti dal D. Lgs. n. 163/2006, abrogato successivamente all’entrata in vigore
in data 19 aprile 2016 del D.Lgs. 50/2016 (Codice degli appalti pubblici e dei contratti di
concessione).

Ai sensi dell’art. 216, comma 11, del D. Lgs. 50/2016 una quota parte degli oneri relativi alla
pubblicazione degli avvisi e dei bandi di gara (disciplinate espressamente dalla normativa in
relazione alla tipologia ed all'importo della procedura adottata) € rimborsata alla stazione
appaltante dall'aggiudicatario entro il termine di sessanta giorni dall’aggiudicazione.

In particolare nel corso dell’esercizio in esame sono stati rilevati rimborsi a tale titolo per

10.553 euro, imputati nel conto di ricavo “Recuperi e rimborsi diversi”.

Canoni diversi (Bloomberg ecc.)

In questa voce sono ricomprese tutte le spese inerenti i canoni diversi da quelli per la
manutenzione e assistenza dell’area informatica ( ad es. canoni per macchine fotocopiatrici,
ecc.)

Inoltre sono imputati i costi per le due postazioni Bloomberg che permettono di avere una rete
di informazione interattiva di supporto all’attivita dell’Ufficio Gestione Patrimonio Mobiliare-
Area Finanza; l'onere 2016, rilevato in 95.785 euro, € in aumento rispetto all’esercizio
precedente (+17,00%).
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SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA

(—

Spese di tipogratia -14.982 16117 5.37

Spese di tipografia

Vengono inseriti in questo conto gli oneri per le stampe, intestazione e personalizzazione di
carta e buste e le spese per gli eventuali lavori di fotocopiatura e rilegatura affidati a ditte
esterne; gran parte di questa voce & costituita comunque dall’onere per la realizzazione del
“Bollettino della Cassa Nazionale del Notariato” notiziario d‘informazione sui servizi offerti e
sulle attivita svolte dalla Cassa nell'interesse degli iscritti (euro 10.760).

Il costo complessivo dell’'anno 2016 & stato pari a 16.982 euro contro una spesa 2015 di
16.117 euro (+5,37%); Anche nel 2016 sono stati realizzati due numeri del “Bollettino della
Cassa Nazionale del Notariato”. Il Bollettino, disponibile sul sito istituzionale dell’Ente, & stato
stampato in formato cartaceo ed inviato ai soli Notai in pensione; si ricorda infatti che il
Consiglio di Amministrazione della Cassa, al fine di dare una maggiore diffusione delle notizie
previdenziali, in particolar modo nei confronti dei pensionati, ha deciso di adottare quale

tecnica di diffusione sia quella cartacea sia quella telematica.

ONERI TRIBUTARI

IRAP -208.451 =194.59%9 7.12

IRAP (Imposta Regionale sulle Attivita Produttive)
L'IRAP & stata introdotta con il D. Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446 ed € entrata in vigore il 1°

gennaio 1998. Essa e determinata applicando alla base imponibile I'aliquota prevista dalla
normativa regionale di riferimento. In particolare, la base imponibile & determinata mediante il
c.d. metodo retributivo, come somma dei redditi derivanti dal lavoro dipendente e assimilati,
dalle collaborazioni coordinate e continuative, dagli assegni di integrazione, dalle borse di
studio e dalle prestazioni occasionali.

Per quanto riguarda la Regione Lazio, I'aliquota di imposta prevista per I'anno 2016 ¢ il 4,82
per cento. L'imposta di competenza dell’esercizio e stata calcolata in 209.929 euro, mentre gli

acconti versati a giugno e novembre 2016 ammontano complessivamente a 213.494 euro,
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generando un saldo Irap a credito stimato per I'anno 2016 pari a 3.565 euro. Il costo di
competenza iscritto in bilancio & al netto di alcune somme (per totali 1.478 euro) da

recuperare dall’Adepp per n. 2 distacchi sindacali.

ALTRI COSTI
In questo raggruppamento sono riportati tutti gli “Altri costi” di gestione non inseriti nelle altre

sezioni. L'onere totale rilevato nel 2016 & pari a 209.032 euro contro una spesa 2015 di
266.470 euro; il decremento globale dell’'onere della categoria (-21,56%) & attribuibile
principalmente alla diminuzione del costo “Spese partecipazione ai convegni e altre
manifestazioni” (-47,68%) che nel 2015 aveva fatto registrare un considerevole aumento.
Un'altra voce relativa a questo gruppo che ha subito un sensibile decremento € la spesa per la
manutenzione dei locali della Sede dell’Ente (-72,76%). Il costo “Quota associativa A.d.E.P.P. e
altre” ha fatto registrare invece un incremento dell’88,57% a causa sia dell’innalzamento della
quota associativa A.d.E.P.P. (da 35.000 nel 2015 a 50.000 nel 2016), sia della
contabilizzazione delle quote di adesione della Cassa (anni 2015 e 2016) all'E.M.A.P.I. (Ente di

Mutua Assistenza per i Professionisti Italiani).

Spese pulizia lecali ufficio ~34.672 42,777 -18,%5
Aequisto giornall, libri e rlviste =11.271 -B. 844 2741
Spese funzicnamento Commissioni

@ Comitat| -1.153 -%01 27,97
Spese per accertamenti sanitari -7.552 -B. 324 -9 27
Manutenzione, riparazione, adattamento

localifmobilifimpianti -7.173 -26.337 18,74
Spese partecipazione convegni e

altre manifestazioni =T0.728 -135.193 =47 &8
Spese manutenzione, carburante,

noleggic ed esercizio mezzi di trasporto 5. 242 «1.501 -15,78
Restituzioni e rimborsi diversi 500 -5 e
Spese varie =374 -1.584 135,88
Qugta associativa A.d.E.P.P e altre -&4,000 -35.000 BR.57
TOTALE DI CATEGORIA -209.032 -266.470 -21,54

Spese pulizia locali ufficio
A fine 2013 si & svolta la gara a procedura aperta, ai sensi dell’art. 3, comma 37 D.Lgs.

163/2006, per l'affidamento del servizio di pulizia dei locali dove hanno sede gli Uffici della
Cassa, per il triennio 2014/2016.
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L’Ente nel mese di maggio 2016, a causa di inadempimenti contrattuali da parte della societa
appaltante, si € vista costretta a rescindere il contratto di appalto.
Il costo generale rilevato per il 2016 & stato di 34.672 euro, contro 42.777 euro del 2015

facendo registrare un decremento del 18,95%.

Acquisto giornali, libri e riviste
Questo costo accoglie gli oneri sostenuti per abbonamenti a riviste specializzate, aggiornamenti

delle normative vigenti, acquisti di codici, pubblicazioni, manuali, riviste digitali nonché acquisti
di quotidiani (anche on-line). La spesa sostenuta nel 2016 & stata di 11.271 euro contro 8.846

euro del 2015, corrispondente ad un incremento del 27,41%.

Spese per accertamenti sanitari
Questo costo si riferisce principalmente agli accertamenti sanitari nei confronti dei dipendenti,

in ossequio al D.Lgs. n. 81/98 e, in minima parte, alle visite fiscali richieste nei confronti dei
dipendenti assenti per malattia; nel 2016 |I'onere sostenuto ammonta a 7.552 euro, e rileva un

decremento del 9,27% rispetto al valore registrato lo scorso esercizio (8.324 euro).

Manutenzione, riparazione, adattamento locali/mobili/impianti
In questa voce sono compresi tutti i costi sostenuti per piccoli interventi idraulici, elettrici o di

altro genere e quelli inerenti la revisione periodica degli impianti antincendio effettuati nei
locali degli uffici della Cassa.

L'onere rilevato nel 2016 & di 7.173 euro, contro i 26.337 euro del 2015, con un risparmio del
72,76%.

Spese partecipazione convegni e altre manifestazioni
Tale conto accoglie principalmente le spese che annualmente I’Associazione & chiamata a

sostenere per l‘organizzazione del Forum su temi previdenziali che si svolge solitamente
nell’ambito del Congresso Nazionale del Notariato. L'onere che si & registrato nel 2016 (70.728
euro) €& soprattutto imputabile, come anticipato in premessa, all'organizzazione del 51°
Congresso Nazionale del Notariato, tenutosi a Verona nei giorni 27/29 ottobre 2016. La
partecipazione al Congresso & stata sponsorizzata, come di consueto, da istituti di credito e

societa di assicurazione.

Quota associativa A.d.E.P.P. e altre
Il conto in esame riporta un saldo di 66.000 euro, che, come accennato in precedenza,

rappresenta la quota associativa A.d.E.P.P. (Associazione degli Enti Previdenziali Privatizzati)
dell’'esercizio 2016 (euro 50.000) e la quota di adesione 2015 e 2016, 16.000 totali,

all’E.M.A.P.I. (Ente di Mutua Assistenza per i Professionisti Italiani).
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ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Gli “Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni” sono iscritti nella loro globalita nel 2016

per 20.189.351 euro contro 48.843.685 euro del 2015, in conseguenza della necessita di
adeguare i Fondi a cui essi sono correlati. Rispetto al 2015 si registra un deciso decremento
della categoria per effetto principalmente degli accantonamenti al “Fondo integrativo
previdenziale” (accantonamento 2016 per 11.619.048 euro contro 20.979.080 euro del 2015)
e al “Fondo rischi patrimonio immobiliare (nessun accantonamento nel 2016 contro
18.824.863 euro del 2015).

ACCANTOMAMENTI, - 5 e —

Ammartamanti immaobilizzazioni immateriall -37.878 37416 1,23
Ammortamenti emmobilizzazioni materiali -331.4605% -39B8.482 -16.B3
Tatale ammaortamenti -349.281 -435.898 -15.28
Accantonamento svalutazione crediti 1] -1.084.318 =10:0.00
Accantonamento rischi patrimaonio immobiliare 1] -18.824 843 - 100,00
Accantonamenta rischi patrimenio meksliane -5.0468.965 -5.095.843 %.28
Accantonamento per cscliazione camin 1] 93763 ~10:0,00
Accantanamento spese legali i ] -811.303 -10:0,00
Accantonaments oner condomaniali, rscaldamento
e sfitti ¢/Cassa -136.241 -132.008 3
Accantonarmenio copertura indennita di cessazions -B20.387 0 sf g
Accantonamento assegni di integrazione -1.475.429 -1.386.60% 20,83
Accantonamento fondo integrativo previdenziale -11.419.048 -20.975.080 -44 62
Totale accantonamenti -19.820,.070 -48.407.787 -59.08
TOTALE DI CATEGORIA, -20.189.381 -48.843.685 -58,47

Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Il costo riguarda la quota di competenza dell’esercizio per I'ammortamento dei fabbricati

strumentali, impianti e attrezzature, apparecchiature hardware e arredamenti mobili e

macchine d’ufficio.

( AMMORTAMENTI Euro

» Ammortamaents fabbricatl strumaentali 255,584 82 3%
« Ammortaments implantl, attrezzatune @ macchinar 111,60 20%
= Automezzi B.100,00 25%
= Ammartaments apparecchiature hardware &5.4£563,13 Z0%
» Ammartaments armedamenti mabili & macchine ufficlo 1.163,1E 12%
TOTALE 331.404,70
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Gli ammortamenti dell’anno 2016, insieme a quelli rilevati negli esercizi passati, alimentano i
“Fondi ammortamento”, portati dall’'anno corrente in diminuzione del valore della correlata
attivita di bilancio.

Gli ammortamenti registrati sono giudicati adeguati a calcolare la residua durata utile dei beni

a cui si riferiscono e fronteggiare I'obsolescenza di quelli a piu elevato contenuto tecnologico.

Accantonamenti
Gli accantonamenti sono iscritti per un totale di 19.820.070 euro, contro 48.407.787 euro del

2015. Per un’‘analisi dettagliata delle singole poste si rimanda alla descrizione dei correlati
Fondi, inseriti nella sezione “Fondi rischi ed oneri” del passivo dello Stato Patrimoniale; per il
solo accantonamento relativo al “Fondo rischi patrimonio immobiliare” si rimanda invece
all'analisi della sezione attiva dello “Stato Patrimoniale” riguardante i “Fabbricati uso

investimento”.

RETTIFICHE DI VALORI

Saldo negativo da valutazione patrimanio mobiliare -1.298.613 -2.732.71% -52,82
TOTALE DI CATEGORIA -1.298.613 -2.7T62.715 -52,82

Saldo negativo da valutazione del patrimonio mobiliare

Le “Attivita finanziarie” sono valutate al 31/12/2016 al minor valore tra il costo di acquisto e il
prezzo di mercato, nel rispetto delle disposizioni contenute nel Codice Civile; questa voce ha lo
scopo di allineare il valore dell'attivo finanziario circolante (Fondi comuni di investimento,
Obbligazioni e Titoli di Stato non immobilizzati) al valore di mercato.

Per il 2016 le svalutazioni effettuate sono state pari a 1,299 milioni di euro contro 2,753

milioni di euro del 2015, come dettagliato nella tabella seguente:

SALDO NEGATIVD DA VALUTAZIONE

* Altre obbligazioni non immaobilizzate -49.850,00 -5.408,52
= Gestioni patrimaniali -1.228.743,27 -2.630.748,83
* Fondi comuni di investimento 0,00 -114.557.58
TOTALE -1.298.613,27 -2.752.714,93
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RETTIFICHE DI RICAVI E ALTRI COSTI

La categoria “Rettifiche di ricavi e altri costi”, comprende principalmente I'aggio di riscossione,
ovvero il costo sostenuto dalla Cassa per il servizio di riscossione contributivo svolto dagli
Archivi Notarili; sono compendiate in questa categoria anche le restituzioni di contributi versati
in eccedenza dai Notai (es. per errore di calcolo), le cancellazioni di attivita che hanno riflesso

sul conto economico e altri costi di gestione di minore entita riferibili ad esercizi passati.

(RETI'IFIEHE DI RICAYI E ALTRI COSTI mm

Restituzione contributi -20.208 -55.938 -53,87
Aggle di riscosshene 2% contribut] da Archivi Nolarili -5.B14.198 -5_267.105 10,41
Agglo di risceasione 2% contributi da Archivi Notarill

gy maternith -23.785 - 24 052 -1,11
Versamenloart. 8 comma 3 0L 4/7/2012 1. 95

ILegge n. 1357121 =179.757 =179.757

HAltri costi di gestione B AT =293.430 99,87
Insussistenze aitive 38451 42578 133,57
TOTALE DI CATEGODRIA =&,725.863 -5.863,4660 14,71

Aggio di riscossione 2% contributi da Archivi Notarili

Come anticipato, questo conto comprende l'aggio che gli Archivi Notarili trattengono sui
contributi versati dai Notai e riscossi per conto dell’Ente. Il costo totale che la Cassa ha
sostenuto per I'aggio di riscossione nel 2016, proporzionale ai ricavi contributivi registrati, &

stato pari a 5,840 milioni di euro, contro 5,292 milioni di euro del 2015.

Versamento art. 8, comma 3 D.L. 6/7/2012 n. 95 (Legge n. 135/12)

II D.L. n. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135/2012, all’art. 8, comma 3, al
fine di assicurare la riduzione delle spese per i cd “consumi intermedi”, ha disposto a carico
degli enti di cui all’elenco ISTAT la riduzione di tali spese, in misura pari al 5% per I'anno 2012
e al 10% a decorrere dall’'anno 2013, della spesa sostenuta per consumi intermedi nell’'anno
2010. E’ stato posto l‘obbligo di versare annualmente le somme derivanti dalle suddette
riduzioni di spesa ad un apposito capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato entro il 30 giugno
di ciascun anno.

L'art. 1, comma 417 della legge 27 dicembre 2013, n.147 (legge di stabilita 2014) ha sostituito
I'art. 8 cit. e, con norma speciale di favore nei confronti delle Casse di previdenza, ha dato
facolta alle stesse di assolvere alle disposizioni in materia di contenimento della spesa
dell'apparato amministrativo, effettuando un riversamento forfetario del 15 per cento della

spesa sostenuta per consumi intermedi nell’anno 2010, a favore dell'entrata del bilancio dello

159



Camera dei Deputati — 206 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

TwAEEEN O\
COMMENTO AL CONTO ECONOMICD

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Stato entro il 30 giugno di ciascun anno. Avvalendosi di tale opzione gli enti previdenziali
privatizzati assolvono, in via sostitutiva, a tutti gli obblighi in materia di contenimento della
spesa, con l'esclusione di quelli previsti per il personale (contenuti prevalentemente all’articolo
dell” articolo 9 del sopracitato D.L. n. 78/2010).

Negli anni dal 2014 al 2016 la Cassa, in forza delle delibere del Consiglio di Amministrazione
del 30 maggio 2014, dell’8 maggio 2015 e il 24 giugno 2016, ha ottemperato al versamento
del 15% esercitando la facolta prevista dall’art. 1 comma 417 della L. 147/2013, in funzione
del carattere sostitutivo delle ordinarie disposizioni “in materia di contenimento della spesa
dell’apparato amministrativo”, provvedendo al relativo versamento al capitolo di bilancio
statale.

Si segnala che recentemente la Corte costituzionale - con lI'importante ed elaborata sentenza
n. 7 del 2017, resa in un giudizio in cui era parte la Cassa dei Dottori Commercialisti - ha
dichiarato l'illegittimita costituzionale dell’art. 8, comma 3, D.L. 6 luglio 2012, n. 95 , nella
parte in cui prevede che le somme derivanti dalle riduzioni di spesa ivi previste siano versate
annualmente ad apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato, non pronunciandosi,
invece, sull'art. 1, comma 417 dalla legge 27 dicembre 2013, n.147.

Altri costi di gestione

Gli “Altri costi di gestione” riguardano essenzialmente la rilevazione di costi di competenza ante
2016. Nell’'ambito della posta annoveriamo per il 2016 I'imputazione dell'imposta sostitutiva
riguardante la gestione del patrimonio mobiliare 2015 (525.585 euro) determinata in sede di

presentazione del modello Unico 2016.

Altri costi di gestione sellore immobiliare 43.998.37 24,547 ,27
Altri costi di gestione settors mobiliare 525.636.21 22111
Altri costi di gestione settors istituzionale ed aliro 14.833,48 239.4650,87
TOTALE ALTRI COSTI DI GESTIOME 286468, 06 293.429.25

Insussistenze attive
Le insussistenze attive sono state rilevate nell’esercizio 2016 per 99.451 euro, contro 42.578
euro del 2015. Il valore 2016 riguarda fondamentalmente la rettifica di alcuni addebiti

relativamente a canoni di locazione contabilizzati nel 2015.
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DOCUMENTAZIONE DI CUI AL D.M. 27 MARZO 2013
In attuazione dell’art. 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilita e finanza
pubblica) & stato emanato il decreto legislativo n. 91 del 31 maggio 2011 in materia di
adeguamento e armonizzazione dei sistemi contabili delle Amministrazioni pubbliche al fine di
“assicurare il coordinamento della finanza pubblica attraverso una disciplina omogenea dei
procedimenti di programmazione, gestione, rendicontazione e controllo”.
Tale decreto legislativo trova applicazione anche nei confronti di tutti gli Enti e i soggetti
compresi nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato
ed individuate annualmente dall’Istat con proprio provvedimento pubblicato annualmente nella
Gazzetta Ufficiale, ai sensi dell’art. 1, comma 3, della legge 196/2009 e, di conseguenza, si
applica anche agli Enti di previdenza di diritto privato.
Pertanto, al fine di assicurare contestualmente il consolidamento ed il monitoraggio dei conti
pubblici, stabilire i criteri e le modalita di predisposizione del budget economico e delle
rendicontazioni consuntive di tali soggetti in contabilita civilistica (in raccordo con analoghi
documenti predisposti dalle Amministrazioni pubbliche che adottano la contabilita finanziaria),
omogeneizzare a livello nazionale ed europeo i dati che concorrono alla definizione dei saldi di
finanza pubblica, il Ministero dell’lEconomia e delle Finanze, in attuazione dell’art. 16 del
richiamato decreto legislativo n. 91/2011, ha emanato il Decreto ministeriale 27 marzo 2013,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013.
L'art. 5 del D.M. 27 marzo 2013 ¢é dedicato al “processo di rendicontazione” e sancisce che i
criteri di iscrizione in bilancio e di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono
conformi alla disciplina civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dall’Organismo italiano
di contabilita ed ai principi contabili generali previsti dall’art. 2, allegato 1, del decreto
legislativo 31 maggio 2011, n. 91.
Come attualmente previsto anche dalla normativa civilistica, al bilancio d’esercizio deve essere
allegato il rendiconto finanziario in termini di liquidita, predisposto secondo quanto stabilito dai
principi contabili nazionali emanati dall’Organismo italiano di contabilita (art.6 D.M. 27 marzo
2013).
In concomitanza con la redazione del bilancio d’esercizio devono altresi essere allegati al
bilancio stesso i seguenti documenti:

a) Il conto consuntivo in termini di cassa di cui all’art. 9, commi 1 e 2;

b) Il rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con

decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012;

Risultano, invece, non applicabili alla Cassa i prospetti SIOPE (art. 77-quater, comma 11, del
decreto - legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con legge 6 agosto 2008, n. 133) non

essendo gli Enti di previdenza di diritto privato tenuti all’adozione del Sistema Informativo
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delle Operazione degli Enti Pubblici (vedi anche nota n. 16145 del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali dell’'8 novembre 2013).

Tutta la documentazione prescritta dalla nuova normativa € stata predisposta ed allegata in
appendice al bilancio consuntivo 2016, e ne rappresenta parte integrante; per la
predisposizione di tale documentazione integrativa sono state seguite le indicazioni contenute
nella nota n. 14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Da un’‘analisi del conto economico, riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 del

decreto 27 marzo 2013, si evincono quattro aree gestionali:

1) Gestione caratteristica: Valore della produzione - Costo della produzione;

2) Gestione finanziaria: Proventi finanziari — Oneri finanziari;

3) Rettifiche di valore;

4) Proventi ed oneri straordinari.
La somma algebrica delle suddette quattro aree genera il “Risultato prima delle imposte” e
I"”Avanzo economico di esercizio”, una volta imputate le imposte di competenza.
Tra i “Valori della produzione” sono state classificate le entrate contributive, le rendite
immobiliari lorde e altre entrate di minore rilevanza non attribuibili alle successive aree
gestionali; i “Costi della produzione” compendiano, invece, gli acquisti di materiale di consumo,
i servizi (prestazioni istituzionali, oneri di funzionamento dell’Ente, personale, servizi e
consulenze varie), ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni relativi all’area e oneri
concernenti la gestione del patrimonio immobiliare.
Seguendo pedissequamente tale schema le rendite e i costi relativi alla gestione del
patrimonio mobiliare sono compendiati nella voce “Proventi ed oneri finanziari”.
Si ribadisce, tuttavia, come tale classificazione non sia idonea a rappresentare fedelmente la
realta peculiare della Cassa Nazionale del Notariato. I ricavi relativi alla gestione del patrimonio
mobiliare, alla stregua dei ricavi relativi alla gestione del patrimonio immobiliare, dovrebbero,
infatti, essere classificati nella voce “Altri ricavi e proventi” (e annoverati nel valore della
produzione). Tale correzione renderebbe lo schema in esame piu idoneo a rappresentare la
realta della Cassa Nazionale del Notariato che, adottando un sistema tecnico di gestione della
previdenza di tipo “misto” (ripartizione/capitalizzazione), trae le necessarie risorse per
finanziare le prestazioni istituzionali, oltreché dalla gestione corrente, anche dalle entrate nette
(mobiliari e immobiliari) provenienti dalla gestione delle riserve patrimoniali costituitesi nel
tempo in virtl della capitalizzazione di surplus contributivi.
Nel prosieguo della relazione, pertanto, oltre a commentare brevemente i risultati che si
evincono dalla lettura dello schema si fara cenno anche al pil corretto risultato che
emergerebbe qualora la tavola in esame accogliesse le modifiche auspicate e sopra

sintetizzate.
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In ultimo si precisa che la categoria dei “Proventi ed oneri straordinari”, in relazione alle novita
introdotte dal D.Lgs. 139/2015 (che ha modificato la composizione degli schemi di bilancio
eliminando la sezione straordinaria), non ¢ stata valorizzata e le poste di rispettiva pertinenza
riallocate nell’'ambito delle prime due gestioni (Gestione caratteristica e Gestione finanziaria);
per la comparabilita dei valori esposti, si & provveduto alla riclassificazione in tal senso anche
delle risultanze dell’esercizio 2015.

IL CONTO ECONOMICO
Nell’'anno 2016 il valore della produzione raggiunge i 312,460 milioni di euro, contro 297,112

milioni di euro del 2015.

Valore della produzione:

Ricavi e proventi per I'attivita istituzicnale 292911055 265.795.459 10,20
Altri ricavi e proventi 19.54%.327 31315011 -37,57
TOTALE I12.460.383 297.111.570 517

Tale gruppo comprende le entrate contributive pari a 292,911 milioni di euro, i proventi
derivanti dal solo patrimonio immobiliare per 12,240 milioni di euro (di cui 10,180 milioni di
euro relativi agli “affitti di immobili”) e rettifiche di costi e altri ricavi per un totale di 7,309
milioni di euro. Questi ultimi due valori sono compresi nella voce 5b) “Altri ricavi e proventi”
iscritta per un totale di euro 19,549 milioni, costituita per 7,160 milioni di euro da proventi
generati dalla rettifica di “Fondi rischi ed oneri” relativi all’area previdenziale e immobiliare.

I contributi da Archivi notarili sono stati quantificati nel 2016 in 290,825 milioni di euro
calcolati, come per il 2015, in base alle aliquote fissate dal 1° gennaio 2014 nella misura del
42% per tutti gli atti ad esclusione di quelli di valore inferiore a 37.000 euro, la cui aliquota &
pari al 22% (articolo 5 del DM 265/12).

Rispetto all’esercizio precedente (in cui i contributi da Archivi notarili venivano fissati in
263,411 milioni di euro), si rileva un incremento del 10,20%, legato esclusivamente
all’laumento effettivo dell’attivita notarile (repertorio +9,56% rispetto al 2015), riscontrabile
anche dal maggior numero di atti stipulati (+7,10 di atti stipulati rispetto al 2015).

I proventi del comparto immobiliare fanno invece registrare una decisa riduzione del 55,72%
(passando da 27,642 milioni di euro del 2015 a 12,240 milioni di euro del 2016) riconducibile,
essenzialmente, al consistente ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area,

notevolmente incrementati nel 2015 in virtu del conferimento immobiliare perfezionato a

164



Camera dei Deputati - 211 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621
p q DOCUMENTAZIONE DI CUI AL DM, 27 MARZO 2013

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

favore del Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto sono state pari
a 16,700 milioni di euro).

Nel rispetto delle considerazioni effettuate nella parte introduttiva del presente documento, il
valore della produzione da considerare sarebbe dovuto essere piu elevato e pari a 343,745
milioni di euro (per comprendere i proventi finanziari lordi pari a 31,284 milioni di euro).

I costi della produzione, invece, ammontano a 267,039 milioni di euro e comprendono,
prevalentemente, tutte le spese istituzionali pari a 235,890 milioni di euro (88,34 per cento del
totale dei costi di produzione propri), le spese di funzionamento dell’Associazione, i costi per
I'amministrazione del patrimonio immobiliare, ammortamenti e accantonamenti della gestione
caratteristica; ove si aggiungessero, come per i ricavi, i costi della sezione finanziaria,
quantificati in 17,325 milioni di euro, i costi di produzione raggiungerebbero 284,364 milioni di

euro.

CCI}HSUHTWH ECONOMICO Consuntivo 2014 Consuntive 2015

Costi defla preduzione:
Per materie prime, sussidiarie,

di consumeo & merc -42.554 -34.152 24,61
Per servizi - 244,154,394 ~242.094.820 0,85
Par il personala 4,502,465 -4, 202.673 1.1
Ammuortamenti e svalutazioni -359.281 -435.898 -15.28
Accantonamento per rischi -14.251.108 -43.218.181 -&7.03
Oneri diversi di gestions -3.667.050 -3.689.215 -0.04
TOTALE -267.038.853 -293.954.939 -9.1%

Le spese istituzionali sopra richiamate includono il costo relativo alle indennita di cessazione
che trova normalmente copertura finanziaria anche nelle rendite mobiliari compendiate pero,
come piu volte accennato, al di fuori del “Valore della Produzione”.

La differenza tra valore e i costi della produzione & per I'anno 2016 positiva e pari a 45,422
milioni di euro (contro una differenza positiva di 3,157 milioni di euro rilevata a consuntivo
2015), saldo influenzato anche dall’eccezionale decremento nel 2016 della voce
“Accantonamento per rischi” (14,251 milioni di euro nel 2016 contro 43,218 milioni di euro del
2015, -67,03%).

Ancora una volta non si pud non evidenziare come tale risultato sia distorto dalla mancata
integrazione delle rendite mobiliari nette. Se comprese infatti nell’area esaminata, il saldo
diverrebbe ancora piu elevato (circa 59,381 milioni di euro nel 2016 contro 38,160 milioni del
2015) e piu consono a rappresentare il risultato della gestione previdenziale e assistenziale
della Cassa.
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Valore della Produzione 312.460.383 23711570 517
Costl della produzione -267.038 853 -293.954,.939 2. 16
DIFFEREMZA TRAYALORE E COSTI

DELLA PRODUZIONE

[ESCLUSA GEST. FINANZIARIA] 45,421,530 1.158.61 1.338,92
Proventi ed oneri fimanziari netti 13.758.9%0 35.003.287 -50, 12
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI

DELLA PRODUZIONE

[INCLUSA GEST. FINANZIARIA] 5%.280.520 38.159.918 55,61

Negli anni passati abbiamo assistito ad un’importante crescita delle prestazioni legate alla
quiescenza del notaio, direttamente correlata a tre fenomeni coincidenti: il pensionamento
della classe notarile entrata in esercizio negli anni ‘70 (oltre 1.000 notai in seguito alla modifica
dei posti previsti nella tabella ministeriale); la leggera anticipazione dell’eta pensionabile
generata dalla crisi economica; allungamento della vita media che & alla base del continuo
incremento sia delle pensioni dirette rispetto a quelle indirette, nonché dell’allungamento delle
prestazioni previdenziali nel loro complesso.

Gli Organi della Cassa, come meglio specificato nella relazione illustrativa al bilancio consuntivo
2016, al fine di mantenere inalterato |'equilibrio tecnico-previdenziale dell’Associazione a
cinquanta’anni (richiesto dal legislatore nel comma 24, art. 24 D.L. 6 dicembre 2011, n. 201) e
garantire, contestualmente, il rispetto della proporzione delle riserve fissata dal Decreto di
privatizzazione n. 509/94, comma 4, art. 1 (modificato dall’art. 59, comma 20, Legge n.
449/1997), hanno assunto diverse importati decisioni per sostenere i risultati della gestione,
che sembrerebbero aver contribuito ad un “rallentamento” della crescita delle prestazioni
istituzionali.

Si registra infatti negli ultimi anni una riduzione importante sia degli oneri per le “prestazioni
assistenziali” che del trend di crescita delle “prestazioni previdenziali” nel loro complesso
(pensioni e indennita di cessazione - art. 26 del Regolamento, norma transitoria in vigore fino
al 31/12/2017).

Pensionl  DVfE% Diff. %  Indennitd  Daf.% Difl.%  Prestazgionl DifL% Diff. %5
cumidata cessazione cumulata assistenziali curmasiata

200 1R - = 2h2WTFIT - TL168.006 - -
21 TRSELIAS 1A 146 24586810 3152 31,52 T3 162184 817 B17
o N2 184003087 247 3% 2144838 AT 1959 1552397 2038 30,87
AN 1FOS1082 354 TE2  La4ss 3T 2% 12merae  -1948 51
o ANE 1¥13205% 344 36 H3IB0T? 3222 1158 10829576 -1533 =110
o A5 1057 202 13,61 22105150 <050 1058 209368 -B04T =62 B
N6 2Q66TATD 1,27 1505 Z79E1504 386 541 2176517 396 -E2 M
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Ricordiamo inoltre che il Consiglio di Amministrazione della Cassa, in considerazione del valore
negativo (-0,10%) della variazione dell‘indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e
impiegati, alla data del 31/12/2015 (calcolato dall’'ISTAT), ha deliberato per il 2016 I'esclusione
del meccanismo automatico della perequazione delle pensioni, nel rispetto dell’articolo 22 del
Regolamento per I'attivita di previdenza e solidarieta.

Per I'anno 2016 il risultato prima delle imposte € di 58,413 milioni di euro. L'avanzo di gestione

al netto delle stesse, nel 2016 pari a 3,165 milioni di euro, € di 55,248 milioni di euro.

Valore della produzione N2.460.383 297111570 517
Costi della produzions -267.0538 853 =293.954. 939 -9.14
DIFFEREMZA TRA VALORE E COSTI

DELLA PRODUZIONE 45,421,530 3.156.631 1.338,92
Totale del proventl ed onerd finanziari 13.958.990 35.003.287 -&0,12
Tolzle delle relliliche di valore =%47.807 =& 102715 =i, Bl
Totale delle partite stracrdinanis Q 0 -
RISULTATD PRIMA DELLE IMPODSTE 58.412.713 35.407.203 54,97
[mpaste dell'esercizio -3 165107 -2.970.527 4,55
AYANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 55, 247 6046 324356676 70,32

IL BILANCIO IN TERMINI DI CASSA

Anche per |'esercizio 2016 & stato redatto il conto consuntivo in termini di cassa (all. 2, art. 9,
del D.M. 27 marzo 2013). Preliminarmente occorre specificare che il sistema contabile adottato
da questo Ente non consente la compilazione automatica e diretta di un bilancio in termini di
cassa e pertanto, per adempiere all’obbligo normativo, & stato necessario affiancare al
software di contabilita un nuovo pacchetto informatico che svolgesse la funzione della
completa riclassificazione delle scritture annuali di liquidita sotto il profilo finanziario.

Il bilancio in termini di cassa & stato redatto in coerenza con le indicazioni contenute nella nota
n. 14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; si evidenzia che
la predisposizione del prospetto, articolato per missioni e programmi, & stata richiesta solo in
riferimento alle spese.

Inoltre, in seguito alle indicazioni contenute nella nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali del 6 aprile 2016 prot. 5249 (in cui si € ravvisata la necessita di dare separata evidenza
ad alcune operazioni contabili effettuate dalle Amministrazioni pubbliche in qualita di sostituto
d’'imposta, unitamente ad altre attivita gestionali relative ad operazioni per conto terzi), al
prospetto delle uscite in termini di cassa, gia dal 2015, € stata aggiunta la Missione-Servizi per

conto terzi e partite di giro.
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Le spese, articolate per missioni, programmi e gruppi COFOG, sono suddivise pertanto in:

1. Missione 25 - Politiche previdenziali, in cui sono state inserite tutte le uscite riguardanti
i compiti istituzionali dell’Associazione, la gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare
(investimenti compresi) e le imposte inerenti la gestione del patrimonio, alcune spese di
funzionamento e una cospicua quota delle spese del personale, oggettivamente correlate
alle attivita istituzionali dell’Associazione. Nella Missione 25-Politiche previdenziali sono
state ricomprese dall’esercizio corrente le uscite inerenti i movimenti interni della liquidita,
collocate nell"ambito della voce “Versamenti a depositi bancari” (in linea con le indicazioni
rilevate nella nota al Bilancio consuntivo 2015 predisposta dal Ministero del Lavoro e delle
politiche sociali, n. 13024 10.10.2016),

2. Missione 32 - Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni pubbliche, in cui
sono state rilevate invece le spese inerenti la programmazione ed il coordinamento generale
dell’attivita dell’Ente (programma 2) e le spese inerenti lo svolgimento di attivita strumentali
a supporto dell’Ente per garantirne il funzionamento generale, come una parte delle uscite
per la gestione del personale (quota minima rispetto al totale), uscite per affari generali ed

economato e altro di minor entita (programma 3).

3. Missione - Servizi per conto terzi e partite di giro, in cui sono state allocate le ritenute
fiscali (e previdenziali) pagate in qualita di sostituto dimposta e il riversamento dei

contributi incassati per conto del Consiglio Nazionale del Notariato.

Le entrate rilevate nel bilancio in termini di cassa sono quantificate nel loro complesso in

1.370,891 milioni di euro e sono cosi dettagliate:

Enirate correntl di natura tributara,

contribuliva e pereguativa 27H.432 501,27
Enirate extracontributive 20.810.135,52
Enirate in conto capitale A79.4600,00
Entrate da riduzione di attnata finanziarie 949483 565,51

- alienazipna di attivita finanziarie 511.585.014,71

- prelievi da depasili bancari 437595 53¢ 54

- dilro JOL02% 48
Enirate per conlo terzi ¢ partite di gir 121.585.171,43
TOTALE ENTRATE IN TERMINI DI CASSA 1.370.870.993,73
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Tutta la contribuzione (comprese le indennita di maternita) ha generato incassi nel 2016 per
complessivi 278,633 milioni di euro (contro 258,964 milioni di euro del 2015).

Le “entrate extracontributive” sono relative ad affitti di immobili per 9,984 milioni di euro
(10,108 milioni di euro nel 2015), ad interessi attivi ed altre entrate da redditi di capitale per
un totale di 10,248 milioni di euro (contro 12,638 milioni di euro del 2015) e a rimborsi ed
altre entrate correnti per 0,579 milioni di euro (contro 1,020 milioni di euro del 2015). Le
“entrate in conto capitale”, che riguardano gli introiti per alienazioni immobiliari, sono
quantificate in 0,380 milioni di euro, mentre le “entrate da riduzione di attivita finanziarie”
sono quantificate in complessive 949,484 milioni di euro; fanno parte fondamentalmente delle
“entrate da riduzione di attivita finanziarie” le entrate derivanti dall’alienazione del comparto
mobiliare (511,585 milioni di euro ) e i “prelievi da depositi bancari” (437,596 milioni di euro);
questa ultima voce, che rappresenta i giri interni della liquidita, trova corrispondenza, e
relativa compensazione, nella correlata voce di uscita “versamenti a depositi bancari” (iscritta
per 421,092 milioni di euro).

I flussi finanziari derivanti dalla vendita delle immobilizzazioni, materiali e finanziarie, e delle
attivita finanziarie non immobilizzate, sono presentati per l'entrata effettivamente incassata
nell’esercizio pari al cd. prezzo di realizzo (cioé al valore netto contabile aumentato della
plusvalenza o ridotto dalla minusvalenza).

Le uscite sono state quantificate in totali 1.306,018 milioni di euro, suddivise come evidenziato

nella seguente tabella:

CI.ISEITEIN TERMINI DI CASSA PER MISSIONE

Missione 25 - Politiche previdenziali 1194222 33047
Missione 32 — Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni puisbliche 2.65%.221,77
Missione - Servizi per conto terzi e partite di giro 107,136.734,82
TOTALE UWSCITE IN TERMIMNI DI CASSA PER MISSIONE 1.306.018.287,08
Spese correnti 260,151, 747,52
Spese in conto capitale J40.748,87
Spese per incremento di atlivita finannarie Y24.613.832,50

- acquisizione di attivita finanziarie 503,798 349 35

- versamenti 3 depasiti bancary LM 082239 34

- altro 323 243,81
Uscite per conto terzl & partite di giro 120.911.760,19
TOTALE USCITE IN TERMIMI DI CASSA 1.306.018.287.08
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Nell’'ambito della categoria “Spese correnti”, 238,321 milioni di euro riguardano esborsi lordi

effettuati per far fronte alle prestazioni previdenziali ed assistenziali (trasferimenti correnti alle

famiglie) della Missione 25-Politiche previdenziali, e piu precisamente:

- 2,006 milioni di euro pensioni di invalidita (Missione 25 - Gruppo 1);

- 156,139 milioni di euro pensioni di vecchiaia e indennita di cessazione (Missione 25 -
Gruppo 2);

- 76,081 milioni di euro pensioni ai superstiti (Missione 25 - Gruppo 3);

- 2,900 milioni di euro polizza sanitaria, ind. maternita e assegni di profitto (Missione 25 -
Gruppo 4);

- 1,195 milioni di euro assegni integrazione e sussidi impianto studio (Missione 25 - Gruppo
5).

Si rilevano ulteriormente movimenti di uscita inerenti la gestione del patrimonio immobiliare e
mobiliare, e relativa tassazione, per un totale di 19,249 milioni di euro, spese per “indirizzo
politico” (funzionamento Organi Ente) per 1,545 milioni di euro e uscite generali di
funzionamento non puntualmente correlate alla Missione 25 - Politiche previdenziali, per un
totale di 1,037 milioni di euro.

Nella Missione 25 - Politiche previdenziali sono comprese le uscite relative alle “spese in conto
capitale”, iscritte per 0,341 milioni di euro, correlate ad acquisti di immobilizzazioni,
immateriali e materiali, mente sono quantificate in 924,614 milioni di euro le “spese per
incremento di attivita finanziarie”; queste ultime riguardano per 503,198 milioni di euro le
uscite per investimenti in valori mobiliari e per 421,092 milioni di euro i “versamenti a depositi

bancari” concernenti i giri interni di liquidita.

IL RENDICONTO FINANZIARIO

E’ allegato al bilancio consuntivo 2016 riclassificato, anche il rendiconto finanziario (di cui
all’art. 6 del D.M. 27 marzo 2013), obbligatorio anche ai fini civilistici dal 2016.

Il rendiconto finanziario € un prospetto contabile che presenta le cause di variazione, positive o
negative, delle disponibilita liquide avvenute in un determinato esercizio.

Nel rendiconto finanziario i singoli flussi sono presentati distintamente in una delle seguenti
categorie:

A. gestione reddituale;

B. attivita di investimento;

C. attivita di finanziamento.
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Al rendiconto finanziario (cosi come previsto dall’OIC 10) & stata aggiunta la categoria D)
“Altri flussi finanziari” in cui sono ricomprese tutte le entrate e tutte le uscite c/terzi e per
partite di giro. Tale esposizione & stata necessaria per garantire la raccordabilita e coerenza
nelle risultanze tra il rendiconto finanziario e il bilancio in termini di cassa e per garantire, allo
stesso tempo, una rappresentazione veritiera e corretta della situazione finanziaria dell’Ente.
Le categorie di flussi finanziari sono presentate nella sequenza sopra indicata.

La “Gestione reddituale” comprende generalmente le operazioni connesse all’acquisizione,
produzione e distribuzione di beni e alla fornitura di servizi, nonché le altre operazioni non
ricomprese nell‘attivita di investimento e di finanziamento (nel caso della Cassa sono
ricompresi nella gestione reddituale i flussi finanziari derivanti dai ricavi e costi dell’area
istituzionale, dall’acquisizione di beni e servizi, dalla gestione economica del patrimonio e dalle
imposte).

L’ “Attivita di investimento” comprende le operazioni di acquisto e di vendita delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attivita finanziarie non
immobilizzate, nonché i movimenti interni delle liquidita.

L’ “Attivita di finanziamento” comprende le operazioni di ottenimento e di restituzione delle
disponibilita liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito.

1l flusso finanziario della gestione reddituale puo essere determinato o con il metodo indiretto
(rettificando Il'utile o la perdita d’esercizio riportato nel conto economico) o con il metodo
diretto (evidenziando i flussi finanziari specifici).

Al fine di favorire la puntuale analisi dei flussi finanziari (positivi e negativi) rilevati
nell’esercizio e di facilitare la comprensione dei valori esposti nel prospetto, la Cassa, per la
rappresentazione della gestione reddituale, ha scelto di adottare il metodo diretto.

Dall’analisi del rendiconto finanziario si pud rilevare che i flussi finanziari dell’esercizio 2016
hanno generato, nella loro globalita, una variazione positiva della liquidita, pari a 64,873

milioni di euro:
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(REHDIEDHTD FINAMNZIARIO SINTETICO {gaiel iUl Ru b eled (¥

Al Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Incassi della gestione reddituale
Pagamenti della gestione reddituale
Totate A] Flussi finanziari = gestione reddituale

Bl Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Incassi dervanti dall attivita di investimento
Pagament derivanti dall attivita di investimento
Saldo versamentifprelievi depositi bancari
Totale B) Flussi finanziari - Attivita di investimento

Cl Flussl finanzari derivanti dall attivith di finanziamento
Incassi derivant dall attivita di finanziamento
Pagamenti derivanti dall attivita di finanziamento
Totale G Flussi finanziari - Attivita di finanziamenta

ol Altri Mussi finanziari
Incassi altri flussi finanzari
Pagamenti altri flussi fimanzian
Tetale D] Altri flussi finanziari
Incremento [decrementol delle disponibilita Uguide 2016 [AB2C2D)
Disponibilita liguide al 1° gennaio 20014
Dispomnibilita liquide al 31 dicembre 20014

IF9LA2.434,T7
-260.151. 747,52
39.290.88%,27

512.267.646,17
-503.842.560,03
16.50:3.300,00
24.908.406,14

121.585.171,43
-120.911.760,19
47361124

54 8T2.706,85
126.564.431,43
191.437. 138,08

Si specifica che nell’analisi effettuata sono comprese le liquidita disponibili presso le gestioni

patrimoniali; le disponibilita liquide sono pertanto cosi formate:

184 .956.298,55 120.810.230,10
6.482.839,13 5.754.201,33
191.437.138,08 124.564.431,43

(ﬂlEPDNJBILIT.ﬁ LIQUIDE

Disponibilité liguide da schema bilancio consuntiva
Liguidits gestiani patrimoniall
TOTALE DISPOMIBILITA LIGUIDE

Il rendiconto finanziario allegato al bilancio consuntivo 2016 mostra i movimenti specifici di

entrata e di uscita prima sintetizzati, confrontati con quelli rilevati lo scorso esercizio.
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IL RAPPORTO SUI RISULTATI

Ulteriore allegato al bilancio consuntivo 2016 & costituito dal rapporto sui risultati redatto in
conformita alle linee guida generali definite con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri
18 settembre 2012.

Gli indicatori prescelti, richiamati anche nel bilancio di previsione 2016, espongono
informazioni sintetiche relative ai principali obiettivi che la Cassa intende realizzare per effetto
della gestione e I'effettivo grado di realizzazione degli stessi.

La Cassa Nazionale del Notariato si propone di conservare il proprio equilibrio economico e
finanziario e tale obiettivo passa attraverso il rispetto di tre indicatori fondamentali; di seguito

vengono esposti i tre indicatori con i relativi valori, risultanti dalla gestione consuntiva 2016.

1) Patrimonio adeguato alla copertura di cinque annualita delle pensioni in
essere:
il patrimonio netto della Cassa, quantificato al 31 dicembre 2016 in 1.411.355.192
euro, equivale a 6,93 volte le pensioni in essere al 31 dicembre 2016 pari a
203.667.870 euro.

2) Saldo previdenziale (saldo Fornero: differenza tra contributi e pensioni)
positivo:
i contributi previdenziali accertati nel 2016 (con l'‘esclusione pertanto dei contributi di
maternita) sono pari a 291.721.800 euro, contro pensioni impegnate nel 2016 per
203.667.870, con un saldo positivo di 88.053.930 euro.

3) Saldo gestionale positivo:

il saldo della gestione economica 2016 risulta positivo per 55.247.606 euro.

I fattori suesposti garantiscono il pieno raggiungimento degli obiettivi fissati in rapporto alle

risultanze consuntive dell’esercizio 2016.
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

ENTRATA ALLEGATO 2
(previsto dall’art. 9)

Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 278.632.501,27
I |Tributi -
11} Imposte, tasse e proventi assimilati
L} Contributi sociali e premi 278.632.501,27
1L} Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 278.632.501,27

1l Contributi sociali a carico delle persone non occupate
| Trasferimenti correnti -
Il Trasferimenti correnti °
11} Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

11} Trasferimenti correnti da Famiglie

11} Trasferimenti correnti da Imprese

1 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

11} Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
I Entrate extratributarie 20.810.135,52
1} Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.983.759,80
1} Vendita di beni
I Vendita di servizi
1L} Proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.983.759,80
1} Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti =
1] Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

Il Interessi attivi 5.460.741,18
11l Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 204.762,15
11} Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio-lungo termine 3.806.803,16
1L} Altri interessi attivi 1.449.175,87
L} Altre entrate da redditi da capitale 4.787.016,80

1L} Rendimenti da fondi comuni di investimento 4.766.445,20
1} Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi -
1} Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

1L} Altre entrate da redditi da capitale 20.571,60
1} Rimborsi e altre entrate correnti 578.617,74
1L} Indennizzi di assicurazione 8.747,00
1L} Rimborsi in entrata 381.483,06
1L} Altre entrate correnti n.a.c. 188.387,68

1} Tributi in conto capitale =

11l Altre imposte in conto capitale
I Contributi agli investimenti =
11l Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

11l Contributi agli investimenti da Famiglie

1] Contributi agli investimenti da Imprese

11} Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

11} Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
1} Trasferimenti in conto capitale -
11l Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

1L} Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Famiglie

11} Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese

11l Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

11l Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazioneda parte dell'Unione Euroipea e del Resto del Mondo

1 Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

11l Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Famiglie

11l Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Imprese

11} Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

11} Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo
11} Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di amministrazioni pubbliche

11} Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Famiglie

11l Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Imprese

11l Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Istituzioni Sociali Private

11} Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

11} Altri trasferimenti in conto capitale da Amministrazioni pubbliche

11l Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie

11l Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese

11l Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private

1] Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1l Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 379.600,00
1l Alienazione di beni materiali 379.600,00
11} Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
1] Alienazione di beni immateriali

1} Altre entrate in conto capitale =
11} Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari -
1Ll Altre entrate in conto capitale na.c.
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

ENTRATA ALLEGATO 2
(previsto dall’art. 9)

Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

Entrate da riduzione di attivita finanziarie 949.483.585,51

511.585.016,71

1} Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale -
LI} Alienazione di fondi comuni di investimento 357.547.488,41

L]} Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 3.759.750,00

1l Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 150.277.778,30
I Riscossione crediti di breve termine o
1]} Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche

11} Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

11} Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese

1l Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private

11} Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
1} Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazioni Pubbliche

1} Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie

1} Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese

Il Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private

1l Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
I} Riscossione crediti di medio-lungo termine =
Il Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni pubbliche

1l Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie

1l Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese

11} Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private

1l Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

11} Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazioni pubbliche

1 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie

LI} Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese

1]} Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private

1l Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1l Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche

11} Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie

1l Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese

Il Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private

1l Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

I} Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 437.898.568,80
1] Riduzione di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
1l Riduzione di altre attivita finanziarie verso Famiglie 303.029,46

1 Riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese

i Riduzione di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private

Il Riduzione di altre attivita finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo
1] Prelievo dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica

1l Prelievi da depositi bancari 437.595.539,34
| Accensione prestiti
I Emissione di titoli obbligazionari -
11} Emissione di titoli obbligazionari a breve termine

1 Emissione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
I Accensione prestiti a breve termine -
1] Finanziamenti a breve termine
L]} Anticipazioni

I [Accensione mutui e altri finanziamenti medio-lungo termine -
LI} Accensione mutui e altri finanziamenti medio-lungo termine

1]} Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali

L]} Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione
I Altre forme di indebitamento =
1l [Accensione Prestiti - Leasing finanziario

1l [Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
1l Accensione prestiti

Entrate per conto terzi e partite

1} Entrate per partite di giro 121.585.171,43
1l Altre ritenute 75.500.215,88
11l Ritenute su redditi da lavoro dipendente 1.186.876,08
L1l Ritenute su redditi da lavoro autonomo 246.103,66
11} Altre entrate per partite di giro 44.651.975,81

] Entrate per conto terzi -
1]} Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi

11} Trasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni pubbliche
11} Trasferimenti per conto terzi da altri settori

1]} Depositi di/presso terzi

1]} Riscossione imposte e tributi per conto terzi

1] Altre entrate per conto terzi
TOTALE GENERALE ENTRATE 1.370.890.993,73
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DOCUMENTAZIONE DI CU1 AL O.M. 27 MARZO 2013 I pq |

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

RENDICONTO FINANZIARIO e
CONSUNTIVD 2016

A, FLUSS] FINANZLART DERMANTIDMLLA GESTIONE REDDTUALE

IMETODO DIRETTO]

Corgriouti sodall g premi TR NS0T 250 954305 35
Proventl derivant dalla gestions & beni 2501 759,80 1010752843
Iriteressi ativi ed altre enfrate in cimopitale 1L24T.T57.98 1263 127 TR
Rimbors ad altreanirstie correnti STHA1T L 1TF.79650
Trasherimenti correntl a Famiglie [persiond e compitl shtuzionalll - 330 866 72 -202.558 802 18
Redditi da lavore dipendente jretribunoni lorde ed cneri socals) - & 09 B2 37 =4 214 7R 11
Irnposte e tasse 8 carico dell Ente - TEOSL19141 -0 TEL B0
Az guista i berwe MH!WHmmaraw,tnﬂ-ulgﬂma

jpatrimenicimmolare ¢ mobiliare, altre spese di funzeramaento) < 201 BT HE YT
Intarass! passii - 85193833 SBITLE
Altre spese corment - 38108043 -1 280 13
Flus=s finanzario dalls gesiione reddiuale (4] 2729088527 29.0XL 168,16
B FLUSS| FINANZIARI DERNMANTI DUALL ATTIVITA DE INVESTIMENTG

mmaisiizrazion matarali

{irvestimenti] = M. TL3 b4 = 31472
Prezzo di realizzo distmeestanents 37560000 21 500 000 00
Irumsotslizrasion) bnmmabeciall

lirvastimenti] =121.203.21 - Be 50
Pragzn of reallzzo disimeestimantl .

Immoisiizzazion finanaanie

{imvestimentil - R RTRSIT Y - 268 5F5BT15Y
Prezzo di realizzo dissmestment TN 990 10 229 550 BAT 14
Adtivils finarniarie non imerebiliezte

lrinatirmantl] - T I 8L 36 = FHLLE 148 R
Prezzo o reallzzo disimestimentl 1349200881 e M
Adtre immiabifizzazion finansfarie

lincremante) attre immeblizzazion firsnzario - 32328381 =TT 439 52
Movirmant! & liguidits

Salda s ntipreli depost hancar 14, 503.300,00 - OFS099 35
Flusss finanziario dallatths di ivestirmanto [B] 2570880514 =32 TR1e 5
. FLUSS| FEBAKNZ1ART DERFANTI DAL LATTIVITA Dl FINANZRAMENTD

Mz oV barsl -
Incramente idecrarmeniol debiti o beave vrso banche -
Apcensars finanzameanti =
Rimbores Ainanrament =
Mezi propri

Aurnento di cagitale a pagamenio -
Cessione |aequisinl d azioni proprie -
Dovidendd |n aocont s dividendi| pagati

Flusss finargiario dall atiii di irsrgismento [C]

DL ALTRI FLUSS| FINANEZLAR]

Enbratn par terdoters] o pariiin di gire-Adire rilenuts TEEN).21588 TREFE22 0L
Enbrate per corto terzl @ partite di gre-Riterans su reddt da lavere disendente 1,186 874,08 1157833 579
[Entrate per conta lerzl v partita di gro-Ritereie su recdd da lavers aulcnoma i, 103,64 ITLE0AE
Entrate per contoterzi o pariite di gro-Altre enfrabe par pariiin & giro . £51. 57581 S5 AL
Uscite per mnda terzi e partite di giro-Altre ritenute - T4 TIE.741,00 = THTELLL0 AT
Uscite per monbo terzi e partile & gine-Ribenute su reddit da lavoro dipendente - 1201 67435 - 1.158.065,3%
Uscite per tonha berzi e pariite o gire-Riteniste su reddit da lavero sulonoma - 599589 - 26TR1350
Uacite par conta berz o puetile & gira-Alire use i e partle di gira - 44 TOALSLE75 - 052708705
Altri Auss| finanziar (0] ATAL11 24 AT AA2 TR
ncramente [desrementnl defle disponibilith lguids (A 2 B £ CeD) GA.BT2.T0485 -4, 265.232.40
Disponibilith lquide al 17 gennaio 125564 L3143 TIETLEAL BT
Désponibika liguide al 31 dicsmbre 1914371208 126556431 43

-]
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PIAND DEGLI INDICATORI E DEI RIASULTATI

« DOCUMENTAZIONE DI CUl AL DM, 27 MARZO 2013

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

|ART.E, COMMA 3, LETTERA B, DEL DM 27 MARZD 2013]

MISSIOME
FROGRAMMA

Oblettive

Descrizione sintetica

Arco temporale previsto
per la realizzazione

Prestatori di interesss

Risorse finanziarie da utilizzare
per la realizzazione dell'obiettivo

Centro di responsahbilita
Mumero indicatori
Indicatore

Tipologia

Unita di misura

Metodo di caloolo

Fonte def dati

Valori target [risultato atteso)

Walori & consuntivo

PREVIDEMNZA
PREVIDEMZA

Equilibrio ecanomico & finanziario della Cassa.

Il reggiungiments dell’oblettive passa attraverse il rispetto dei
saguenti principi: adeguatezza del Patimonio seciale alla copertura
di cinque annualitd delle pensionl in essere, saldo previdenziale
Isalde Forpero: contributi = pansionil positivo & saldo gestionals
positive.

Annuale

lscrieti

Tuitte

3

11 Riserva Legale; 2] Saldo Previdenziale; 3] Saldo Gestionale;
Duteame

Ewra

Madella statistico-attuariala
Bilancio tecnice altuariale ! Bilancio consuntive

Risarve patrimoniali edeguate alla copertura di cingue annualita
delle pensioni in essere, saldo providenziale [salde Fornerol o salde
gestionale positive .

Indicatore 1 - Patrimonio della Cassa, quantificate in 1.611.355.192
euro, eguivale a £,93 velte ke pensionl in essere al 31/12/2014 pari e
2M3H6TBT0 e,

Indicatore 2 - | contributi previdenziall acceriatl nel 2014 sano pari
g 291.721.800 euro, confro pensioni impegnate nel 2016 per
203667 BT0, con un saldea positiva di B3.053.930 eura,

Indicatore 3 - Il salda della gestione 2014 risulta positive per
55,247 408 eurn,
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ALLEGATI DI BILANCIO

1
117



Camera dei Deputati — 234 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

ALLEGATI DI BILANCIO .

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

ASSEGNI EX COMBATTENTI ANNO 2016

[Art. & L. 140/1985; art. & L. 544/1788; DM 23/11/1788]

Pensione diretta

Totale pensioni dirette n.1 201,37
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 117.15
Pensione di reversibilita 106,50
Totale pensioni di reversibilita n8 1.054,35
TOTALE n9y 1.255,72
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

IL PATRIMONIO IMMOBILIARE

ELENCO DEI BENI IMMOBILI AL 31/12/2016

IMMOBILE STRUMENTALE
A YALORE DI FOMDOD
CITTA STABILE BILANCIO | AMMORTAMENTO
AL 31/12/ 2018
ROMA Via Flaminia, 1600142 [terrenal 2.129.890 (]
ROMA Via Flaminia, 180/142 B.519.541 4,091,971
TOTALE IMMOBILE STRUMENTALE 10,4649 451 4,091,971

FABBRICATI USD INVESTIMENTD IN ROMA

; YALORE DI FOMDO
CITTA STABILE BILANCID AMMORTAMENTO
AL 31/12/2018

ROMA L.go Digiata 15 - Isola 59/52 1.305.452 3309
ROMA Via Aurelia Antica, 200 TLEL. T 179.232
ROMA Vla Boenio, 14 406,837 145,641
ROMA Via C.ti G.ra Liberazione 265-287 28,754 5,902
ROMA Wiz Cavour, 305 5.754.42% 1,381,543
ROMA Via D. Chiesa 24 9764 819 2.338.757
ROMA Yia ded Savorelli, 2& 570,222 136,853
ROMA Via Flaminda, 122 3.437.021 d24.885
ROM& Via Flaminia, 158 12321.112 2.957 067
ROMA Via Flaminia, 160/142 17.341.237 4,153,648
ROMA Via |. Guidi, $4/45 B.122.834 1.947.480
ROMA Yia Manfredi, 11 6,617,877 1.586,291
ROM& Via Valbondione, 10% 327,904 7B.697
ROMA Area in Via Flaminia, 122 1.239.497 29T.47%
ROMA Piazza Montecitorio, 12 233531 5,254,065
ROMA Via Colonna Antonina , 28 11,449,140 o
ROMA Wia Cavour, 185 28.373.055 ]
TOTALE FABBRICATI USD

INVESTIMENTO IN ROMA 131.362.14% 21.4605.841
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

AGRIGENTO
ASCOLI PICEND
ASCOLI PICEND
ALESSANDRIA
ANCONA
AMCONA
AREZZO0
AVELLIND
BARI
BELLUNO
BELLUNO
BENEVENTD
BERGAMO
BIELLA
BOLDGNA
BOLOGNA
BOLZAND
BRESCIA
CAGLIARI
CALTANISSETTA
CAMBOBASSO
CASSING
CATANIA
CATANIA
CATANZARGD
COMo
COSENZA
ENNA
FERRARA
FIRENZE
FIRENZE
FIRENZE
FIRENZE
FORLE
FROSINONE
GEMOWA
BENCVA
GENOWVA
GENOWA
GEMNOVA
GORIZIA
GROSSETO
IVREA
L'AQUILA

LA SPEZIA
LATINA
LECCE
LIVORNO
MANTOVA
MATERA
MESSINA
MESSINA
MILANG-LACCHIARELLA
MILAND
MILAND

Viale della Vittorla, 319
Via Cola d'Amatrice 7
Via E, Mari Ta

Via Troti, 46

Via Palestire 7

Via Palestro 7
Galleria Cosentna, 2
Via Perrottelli

Via Calefati, 8%

¥ia Jacopo Tasso, 3
Via Jacopa Tassa, &
Via dei Reltosi, 33
Via V. Emanuele 1, 44
Via Duoma, 3

Wia 5. Domenico, 11
Via 5. Doamenica, ¥
Via Rosmini &

Wia L. La Malfa

Via Logudoro &0

‘ia M. Calajannl, ¥
Wila & Mobile

Viale Banomi s.n.c,
Wia G. D"Annunzio, 33
Via G. D'Annunzio 33
‘ia 5. Giorglo/Mazzin|
Via Boasl, 8

P.za Mattoolti 1

Viale Diaz

Via Poladralll, 1/4

Via Bezzecea

Via dei Renai, 23

¥ia Leani / 5, Firenze
Via Borgo dai Graci, 41
Via Fossato Yecchss 2F
Via F. Calvosa, 25
L.go 5. Giuseppe, 3
Lgo 5. Giuseppe Jint 8
Via Ayroli

¥la Bacigalupa

¥ia P. Gualea

Via Mazzini, 20

Via Abruzzi, 11

Via San Mazario, &
¥ia Verdi, 25

Via Crispi, &9

Via della Statuta, 7
Yiale Aldo Moro

C.20 Amedea

Via 5. Francesco da Paala 3
Wia Timmari = Lotto 2
Wia XXVl Luglig, 38
Via KXV Luglio

Il Gérasole

Via Baracchini, 10
Via Locateili, 5

FABBRICATI US0D INVESTIMENTO FUDORI ROMA

. . VALORE DI
CITTA STABILE BILANCID

250,405 52.555
555.708 133370
2747551 H59.412
TR.402 19.092
130,147 3235
&50.4650 5B 557
148223 35.574
121.367 29.128
&0R 024 oB158
79820 16,762
224132 o
111.555 26,773
178178 42.763
B26.331 198.01%
275403 &7.057
BOZA44 192,635
1.1446.89% 275.256
1,588,720 381.07%
118.269 28.385
117.752 ZR.281
147.707 35,450
163210 30170
320203 T6.84%
620325 12610
2T4.23% S5.E17
104,324 25,038
B27.LTT 199079
260,875 23.153
177145 42515
5.895.354 1.414.685
744400 226704
11,325.383 2.118.092
330079 0
220011 52603
266.744 400012
L0687 098 976104
1.7B6.06% 297.507
1.263.626 2REATY
1.215223 291454
12.975.980 3.114.735
115160 27.638
121,884 29.252
166127 39.8M
58172 14,361
227894 54595
102.775 24656
751.087 ]
446960 T2.228
516374 123.930
115.170 27641
171013 41521
24,400 22704
5.8¥T421 1.415.381
17.268.769 4144 505
1.9E8.35% &T7.206
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FABBRICATI USD INVESTIMENTO FUORI ROMA

] . VALORE DI FONDO
CITTA STABILE BILANCIO | AMMORTAMENTO
AL 311272016

MODEMA C 5o Canblgrande, 71 .77 167.952
MODENA C.so Canalgrande, 71 214516 ITTE
MONZA Via Tiepalo 4075599 1458, 164
MAPDLI V¥ia Chiaia, 142 B00.508 192122
MOVARS Baluarde Partiglans, 13 191.08% 458561
PADOVA Riviera Tifo Livia, 2 224 142 BLTRE
PADOVA Via Berchat/Via Rezzanica 981.288 235,509
PALERMO Via M. Turrisi, 5% L9318 107836
PALERMO Palazzo Moncada 2.804.575 o
PARMA Ple 5. Apollenda 3 187119 28013
PARMA Ple 5. Apollonia 3 374320 22459
PERUGLA Viadella Stelia, 13 &A1 120 1063467
PERUGEA ‘ia Magellang 53-55-57-59 274501 5977
PESARD Via Zorga, § A3T 760 51.787
PISA Via Trieste, 35 1146203 Z7.58%
PORDENONE Via Bertossi, 7 121387 27128
POTEMNZA L.go Pignatari, 3 Te.018 TR 964
POTENZA Wia Cavour 458125 (1]
RAGUSA ¥. E. Homa, 201 101226 26,394
RAVEMNMNA Via Alberoni, 24 177461 42.63F
RAVEMNNA Vin De Gasperi 7 T4.3T0 17849
REGGIO CALABRIA ¥ia 5. Anna az3geT 38,758
REGGIO EMILLA Wia G. da Castelio, 35 107 423 5.2
ROVIGO C.so del Popola, 70 131.160 31483
5 M.CAPLA VETERE Wia M. Fiore, 12 A58 BOLZLS
SALERND C.so Garibaldi 597.024 143 78E
SAVONA Via Untaoria, 11 185924 &y 622
SIENA Via del Porrione, 89 390,958 S3.830
SIRACUSA Via Teracati, 31 215879 5181
SONDRID Via Piazzi shc 551.83% 1]
TARANTD Yia 0'Aquina, T4 200.385 48097
TERAMO Via L Iredli, § 166474 35,202
TERMINI IMERESE .50 Garibaldi, 33 F0.8%6 21815
TERMI P.ra Mercato Nuavo, 50 151.21& 36.292
TORIND Via Batero 15 10.003.770 2.400.905
TORIND Via Guala / C.50 Tradano 2086715 49,612
TRAPANI P.za 5. Agostinag, 3 140478 334
TRENTD Via Silvio Pallico, 5 BEZ5Z4 o
TREVISD Via Rama, 20 20398 100LERS
TRIESTE Via Coraneo, 14 204517 49,084
UDIME Via Bertaidia, 70 178654 &gy
VENEZIA Sestriers 5. Marco, 624 568.103 136,345
VEROMA Stradane 5, Maffe| 400254 o061
VEROMA P.zza Sant'Anastasia, & 0.019.497 3,689,037
VICEMNZA Via Torratti, 24 195.4%6 L9
VICEMZA Contra Portl, 21 1452213 123614
VITERBD Via F. del Suliraglo, & 155.44% J7.301
TOTALE FABBRICATI USD

INVESTIMENTD FUORI ROMA 144,299.100 27.158.881
TOTALE COMPLESSIVO

FABBRICATI 268.310.700 B B6A. 6594
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

IL PATRIMONIO MOBILIARE

GL PATRIMONIO MOBILIARE

PORTAFOGLIO TITOLI AL 31 DICEMBRE 2014

11 TITCHL £ STATE; 5] TITOL AZIDMARI;
Consistenza all"1/1/2014 111066473 Consdstenza all 1/1/2014 aATT AR
Acquisti 2014 87969050 Beguasti 2014 i}
Dislrwestirnent) 2006 - 106, 94554 Disinvestirenti 2004 (1]
Valerizzazions al 31/12M14 -52 154 Valorizzamione al 31/12°14 ]
Consistonza al 311212014 91998811 Consiclonza al 31122014 ITT4ES
2] ALTRE ORALIGAZIONI; 71 FOMDI COMUMI DNINVESTIMENTD

EGESTIINI PATRIMOMIALL 1|
Consistenza all"1/1/2014 200660287 Consistenza all 1/71/2014 FO0.BET 255
Aoquitsti 715 ZTEIT A8 Bcguesti 2008 g7, 588,550
Disinvestirmenti 200 & =1 B3 7T Disinvestimenti 3004 ~364, 4T £24
Valorizzazione al 3112114 -51.33% Variamene guidia finale 128.638

Valorizzagione al 3171216 =267 .04

Fonda rischi patrimonic mobdiane = 25,472, 584
Consistenza al 311202014 36091475 Consistenzs al 31122014 Y9 ATLLZE
3] DEBLIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO 71 CERTIFICAT DI ASSICURATIONE:
Caonsistenza all'1,/1/2014 25481250 Consmsienza all 11/2005 15416115
Acquisti 2016 Acouesti 2014 i
Disinwe=timenti 2014 -11.000.000 Disinvesstimenti 2004 =3.387 651
Valorizrariome al 31712014 33N Malorizzarione 5l 11112716 461 559
Consistenza al 31122008 15484621 Consisterza al 311202018 12570313
4] DBRLIGATION IM VALUTA ESTERA:
Consisienzaall"1/2014 2 EDELFT
Acguisti 2014 o
Disinvestiment] 2008 T3
Valorizzazions al 31/1214 -R2Th
Consistenza al 31122014 1599788

TOTALE GEMERALE 1067 48,103

RIEPILOGO PORTAFOGLIO TITOLI AL 31-12-2016

COMSISTEMEA TITOLI D STATO
COMSISTEMEA ALTRE OBSLIGAZION]

CONSISTENTA DBRBLIGAZIONI & CAPITALF GARANTITD

COMSISTENZA DBRLIGATION 1N VALUTA ESTERA
TOTALE COMNSISTEMZA TITOL! A REDDITO FISSO

CONSISTEMZA TITOLI AZIDMNAR|

CONSISTENEA FONDI COMUNI DINVESTIMENTO E DESTIONI PATRIMOMIALI

COMSISTEMZA CERTIFICATI DI ASSICLRAZIONE

TOTALE Al TRE COMSISTENZE

Flrvasit
340734675
15.4B4. 421
1,859 788
145,176,895
ITTAET
BFIR4 A6
1250313
12272208
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

TITOLI DI STATO

SPECIE DEITITOLI VALORE VALORE VALORE DI
MNOM. ACOUISTO BILANCIO

2074

ELIRD EURD: EURD

ETP Halia 1.45% 23/4/2020 ITOOOSD 27E3 8.500.000 101,333 E&13:27% 7| B 593527
ETP ialia 1.25% 2010/2020  ITOCDSO5851Y 5,000,000 100,000 S 000000 100,000 5,000,000
BTPS 2,15% 1512/202 ITODDS0EE003 &, 000,000 F9.540 S FT600 100, s 397N
BTP 1.35% 150062022 ITOOAS0EAHES 6,000,000 106,439 B 26362 95,739 6022682
CCT TV 15/07/2023 MOD0S 18545, 4, 000.000 100,707 45, 222.37F 9L LEI0EETE
CET TV 1500212024 ITOCDS2189448 15.000.000 ¥9.017 14542500 104,007 145743117
BTP 3,75% 01/09/20246 ITOCS001547 2.000.000 10,230 B8 99,79 5100842
BTF 2,35% 15/9/2024 ITOOOS 004424 1,000,000 7.604 b DG 100,0a8 e 440
BTP £50%: 01,/03/2026 ITOODL6L4T35 1.000.000 104,071 108070 RAE 1.037.707
TOTALI #1.500.000 FL.060.968 71790812

OBELIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO

SPECIE DEI TITOLI 151N CODE VALORE VALORE 0 | VUM.BIL. | VALORE DI
NOM., ACGUISTO BILANCIO

2016

EURD EURD EURD

Madichanca TV 200082017 ESOTEATIZLES S00.0000 57250 &B&.2650 100, 545 LRF.0N5
Exana Finance 11/02/2019 FRODIO925B42  5.000.000 79,900 4,995,000 100,012 5,795 06

Madichancs nll Unk. 27122020  (S0B&AT55355  5.000.000 100,000 5.000.000 100,000 5,000,000
UBS5 CLN on taty 1,65% 7121 LS0B50567675 5.000.000 100,000 5.000.000 100,000 5,000,000
TOTALI 15,500,000 15.481.250 15,484 621
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

ALTRE OBBLIGAZIONI

SPECIE DEI TITOLI ISIN CODE VALORE VALORE VALORE D|
HOM ACOUISTO BILANCIO
2015

EURD EURD EURD
Intesa 5 Paalo TV 16/05/2020 AS12L6 140450 - BODODOD 100706  S035300 98411 L& DASASD
Rep.of Italy TV 157062020 AS0Z72189564 B.000.DO0 98,046  LAR0TL00 100196 47171285
Telecom 4875% 25/09/2080 XS09743T5130 100000 9E.9EE FEISH 100750 LB T
Intesa S Paalo TV 28022021 ITODOS161325 2500000 99,395  Z4BL8LT 100000  2.4BLBEA
TERMNA 0,575% 0 7/8 02/02/22 ASTITRIOSEST 2500800 10230 Z587.7%0 95989 2857472
ENI 0,75% 17/05/2022 XS1412593185  GODOBOD 101,542 EO077.1D0 99991 | EO7LT4E
FIAT &, 75% 15/7/3022 L5 1088515207 SO0.000 100,000 O0O00 100,000 S00.000
ATLIM 1,625% 08/12/23 ITODOS10BAS0 2500000 104,154 2403850 99985 2603455
ACEIM 2 5/8 15/07/2024 AS1087631688 2100000 110338 2317100 9R.9AF 2316393
ARAFP -Orange 1% 05122025 ESIL0ET433 1000000 100,910 L0100 100,000 1.001.097
ENEL 1,375% 01/04 /3026 51425966287 3500000 100374 3813075 79995 3513041
ATLIM 1,75% 24/04/24 XS132TS0L0AT 1000000 100645  LOAGLED 99992 1,036,348
ACEA 1% 2471072025 XS1S06912646 2000000 95056 1901110 100013 1.701.358
Goneralisub, TV |7,75%) 12/12/2042  ¥SO0B4I907622 1000000 100,000  1L0O0ODO 100000 1.000.000
Gemarali Fin. BY perp CS1 140860534 173000 100,000 1.782000 100,000 1. 783000
AKA CMS perp 50181365454 50,000 a6, 190 3% 107,21 38195
TOTALI 35.9E3.000 35151014 34,093,475

DBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA

SPECIE DEI TITOLI DIViSA ISIN CODE C. VALDRE DI V. UN,
ACOUISTO BiL.

VALORE DI
BILANCIO
2014

EURD
EA Parfners &,B75%
282020 USDhD  XS129A5TIANT  1.100.000 100,500 1,118 MDA 100,500 SHLA20
IERD 50
022078 CAD XSD18453B453 1.400LODD 45,505 1296 TOB.355 45,505 Gib J5B
TOTALI 1607084 1.5%%.788

M.B. Cambl al 31/12720%4:  USD 1056 Cab 1.41%

TITOLI AZIONARI AL 31 DICEMBRE 20146

DENOMINAZIOMNE SETTORE VAL, UN, VAL, BILANCIO

BlLaNCIO GLDBALE

TITOLI NON QUOTAT]

Motariod ord Inform., talecormunic. 514, 5650 TI.409
EATOR SGR ord mmabiliare 91,2674 J0:0.000
TOTALE IATT LAY
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALI AL 31/12/2016

|Compransiv della liguidita detlo gestioni - Eura £.482.839 - imserita in blancio nolla voce “Crediti v/kanche @ altri stituti]

DENOMINAIIONE FONDO

NATURA DEL FONDO

QUOTE

VAL. UN. BIL.

VALORE DI
BILANCID
2014

Deutsche Bark Gest. aslonara imernaz. o 0  AG5A5T22
Alianz Gest. azionara internaz. 0 0 L L0 567
Anima Gast. agionaria internagz. ] L] &b, b, TIT
Genaral Corparats Ges!, incbblig, Corparatn ] 0 2.I03805
Tetale Gestioni Patrimeniali 158,090,633
Piactet-EUR Boreds-1 Olabslig. EURD B.750,000 51,570 5176238
PIMCD Global Ivvestors Series plc Euro Bond Obblig. ELURD 310,000,000 16,140 5003400
Vantohol Corporate Bond Mid Yield | Oblig, EURD 32,500,000 154,360 5.014,700
ALLIAMZ Ewm Bond | -EUR Obblig. EURD &04,000,000 12420 5.017.680
XA M - Eure Credit Plus Dbblig. EURD 50,000,000 9,740 4,987 000
Oyster Ewropean Fixed Incame Obblig. EURD 10,000,000 1,000,000 10,000,000
ACMBamsten-Amenican Income Portfolio Obblig. LSA F75.000,000 13,727 BILT. Toh
Pictet-USD Government Bonds-| Obblig LSA B.400,000 506,479 E094 101
NN L} US Credit Obblig. LSA 1.050,000 4,987 534 5.384.537
Mediolanum Fesshile Obblig. Globale Ohbiig. Globale 451,804,150 .04 £433.923
Quaestio Global Unconstrained Bond Fund Cblig, Globale &, 100,000 1,266,320 E1#.512
Fidelity Eura Carporate Bond Fund Dbblig, Globale 445,500,000 11,070 5153.085
Fidelity Emerging Markets Debt Fund Obblic. Emerging Markets 442901340 11,524 505,087
Exane - Ellipsts Master Top ECI Fund | Obsblig. comertibile 527,500,000 19218 10.137.508
HSBC - B High Yield Bond Dbblig. Hagh Yield Europa 135.000,000 36,140 BOZ3.4560
MNewtam Partners VER Capital Credit Fund L Divbiig, High Yiold Europa FET.000,000 5,258 5031508
Azimut Hybrid Bonds Fund Dibbisg. High Yield Europa 739.143,501 5,324 5,000,000
Candriarn Bands Euro High Yield | Ace EUR Dby, High Yield Eurapa 4,730,000 1112570 5264348
Ewrizon EasyFund Bd High Yield Z0 EUR Inc Obiblig, High Yield Globale 22,250,000 2356470 5262487
Janus HY Furd bblig. High Yield Globale 257400000 BB 749,840
Muzinich Americayield bblig. High Yield Globale 34,100,000 F2484 3.153.78%
Julius Baer Global High Yeld Bond Fund biblig. High Yield Globals 29.300,000 102,160 2.5993. 784
BNP Parvest Bond Eurs inflaton Linked Dinblig. inflation Linkad 33,730,000 152,560 51458
Axs IM - Global Inflation Bonds Citiblig, Inflagion Linkead £5.000.000 101,550 4,796,040
NN [L} Global Inflatian Linked Bond Dibblig, inflagion Linked 584 000 1119440 5265, 790
ESKATOS Basodute Total Return F.309,760 101,945 P07
Anira Rendimento A ObbL ¥ Anaciute [Tatal Return &12541,254 b,060 2.500.000
Matixis H20 Adagio BSasedute Total Return 51,000 LBESLR 630 2698.216
Eurcmobiliare @ Bend Absolute Return Absoluta /Total Return 208853 588 11,784 2503.011
Oyster Absolute Return Euro Absolube Total Return 2,380,000 1044, 270 2490123
Vartobel Absolute Return Bend Anscdute Total Return 20,080,000 124,280 495,542
BNP Paribas Bond World Plus Bosotube Tota Return 1.345,000 1.871.920 2517732
Candriarn Bonds Total Raturn Absolute Total Return 1.750,000 14269460 2A97 145
HSBC Euro Cradit Bond Total retumn Basoluta Total Return 234,500,000 10,623 L475,343
ALLIANZ Flexibbe Bond Strategy | - ELIR Absolute Total Return 450,000 1.017,290 2492381
Pirnco Total Return Bond Fursd Ansclube Tolal Return 142,600,000 15410 2.505.886
AB Diversified Yietd Plus Portfolio Aosolute Total Return 145,300,000 15120 2499338
Eurizon Oppartunita - Dbbligazioni Flessibile Aasolute Total Return 22,500,000 110,020 ZATS.ETS
Invesoo Global Total Return Bond Fund Ansolute Total Return 183.800,000 13,604 2.600.342
Syquant Hellsm Performance Ahsolube Total Return 4,250,000 1.180,004 01507
Allianz Merger Arbitrage Strategy Apsoluta Total Return 4,711,000 1.066,660 5.025.035
KAIRCS PEGASLS Flepssibila Globale 188,382,331 106,167 19.299.975
Madiolanum Flesshile Strategico Flessibile Glchale ALTIT0.454 7,199 500,000
Inwesca Pan Eurcpean High Income C Flessibile Globale 120,400,000 M6 249709
JPM Global Incorme Fund Flescibiie Globale 20,300,000 1227 2492231
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ALLEGATI DI BILANCIO p . 5

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALI AL 31/12/2016

|Compransi della liguidits delle gestionl - Euro 6,452,839 - msarita im Blancio nella voce “Craditl v/bancka & alir istauti]

DENOMINAZIONE FONDO

NATURA DEL FONDO QUOTE | VAL. UN.BIL. | VALORE DM
BILANCIO

2014

Schroders Global Dynamic Balanced Flessibile Globale 18,650,000 133,450 2488 BL1
Pictet Multl Asset Global Opportunities Flessibila Globale 21,500,000 115,730 2.488.195
Agirmut Istitutional Tangat Flossibada Globale 431,034 483 5,800 2.500,000
Eurpmuabiliare Cedaola 2018 Fondi Cedala 3.02%.687 961 4,551 14.999.995
Eurchundlux 2019 FordiCedala  1,501.451,817 989 15000000
Anirma Bard 2020 Opportunities. classe | Ferdi Cedala  4.000.140,000 LE9S 19981999
Ver Capitad Cededa 2019 Fordi Cedola 2.000.000,000 5,000 10,000, 000
Totals DICR mobiliar 259 524,859
Fondo Baliano per e Infrastrutture Private - Infrastrutture 23 BT7.5463,613 13.283.963
Perennius Glabal Value 2008 Private - Globale 2.000.000 0,382 T&3.680
Parennius Global Value 2010 Private - Globale 5.000.000 0,458 2.488, 713
Perennius Global Value 2014 Private - Globale 5.000.000 0,537 2684 B15
Idsa Capital Il Privata - Globale & 215,245,007 141470
MeaEESS. Private - EHicierea Energ. 100 1.233,045 2.121.305
Principia Il Private - Tecnol Sud 1L 40 45.082 522 2704551
Vartis Capital Privabe - Sud Italia an 36,233,339 1,027,000
Mmibienta il Private - sett, anbsentale &0 22385199 1363112
TECREF [Tyndaris| Private - prestito mezzaning 2.000 1,000,000 2.000.000
Tetale Fordi Private Equity MBI
Immokbilium 2001 Immobiliare chiuso m &.090,19 2417303
Dalta immaobilizre Immobiliare chivso 50000 9550 4,775,000
Scariatti tmmehiliare chiuso &7 WA 10930 16489323
Denatello - Tulipano Immehiliare chiuso 53 47.270.37 2.505.330
Secrate Immobiliare chiuso 1.%00 51739 PH3.041
Qptaruem Property | Immobiliare chiusn 168,292 1.000,00 188.393
Qptimum Property |1 Immehiliare chiuso 7.000 1.000,00 7,000,000
Theta mmcbiliare chiuso m JZ2WAA 226042382
Flamins Immchiliare chiuso B2 54 THZ AT 20A.957.43F
Totale Fandi Comuni d'imestiments immobifar LoT.368.210
Fondo Rischi Patrimanio Mobillare - 25.492.688
TOTALE FONDE COMUNI D'INVESTIMENTD B99.220.426
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEl SINDAC " \
AL B CON AUHTIVD 2018 i

BILAPC I CONSUNNUD &l 51 DNOERARRE 1016

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
AL BTLANCIO CONSUNTIVO 2016

1l Bilancie corsuntivo per Feserciao 2006 della Cassa Nazionale del Notanato & redatto sulla
base delle dispositioni del Codice Civile, in quantu applicabili & idonee ad una rappresentazione
verihigra & corretta della realtad gestionale dell'Ente,

[ Bilancha = campana della State Patramomale, del Conta Econamwco, della Nota integrativa e
del Fendwonto finanpane (obbligatorio per la normativa dvilistica dal 2018} inoltre, come
peraltro previstks dal Cofice Chale [art 2428), 1l bitancio & corredate dalla “Relazions sullz
gestigne” che offre wlterion informazioni riguardanti pid nel dettaglio 1a gestiane dell'Ente,

Il Collegic rdeva che il prospetto di Stato Patrimoniale, a differenza degli esercizi précedenti in
€ ricalcava le cchema-tipe predisposto dalla Ragioneria Genersle dello Siato in gocasione
della privatizzazipne defle Casse di previdenza (D.lgs, n. S0%54), @ state nallincato alle
Indieazions del Codice Civite & plu precizamente, rispettc allo scorso esercizio, sono stoti portati
im dirinusene dell'sttive patrimomale tutt o Fondl mschi ed anen e § Fondi ammaortamente che
per loro nstura opstituiscono una rettifica ch owalore delfsttvitd 3 e =0 riferscons,
rickazsificando In tal senso anche Pesercizic 2015.

Lo schema di conto economico della Cassa Nazionale del Notariato non é invece allineato con
quello previste dall’ark. 2425 del Codice Cwile in quanto ritendbe, questultme, mnon
sufficientemente idonso & rilevare in mode puntuaks | differanti saidi gestionah determinanti ai
fini della valulagone degll equilibn di bréve & medio-lungo termineg,

Tl conta economicho & esposto sia in forma ucalare che a sezioni divise = contrapposle:
parbicolare nel prospette im forma scalare, commentato 10 nota integrativa, | costi 2 1 neaw,
nclasaflcall per natura, sono riportant In “Ares Gesthonal”, consentendo in tal modo la
nievazione di rsultatl parriali delle singole aree di dfarments o col & articola |'attaitd
dell'Ente & la consequente valonzzanones delle relative dinamiche gestignali.

L'analizi delle voei del conte econameca, che replogs i ricawe reabzzalbl nel corso della gestione

& | costi sostenytl, porta slla determinazions di tre aree gestionali:

1. 'area della "Sestione Corrente” nella quale affluisconc | contribut notaril e « costr sostenuti
per prastazior correnti; in particolane i contl elaseaficati nell'ambte della "Gestione Corrente® /I
sono stati suddivisi tra oneri per "Prestazioni correnti previdengiali” | pensioni & integrazioni) i
e gnen per “Froestazioni correnti assston sl (sessid, Asscgm di profitto, sussldl implante
studia, contrbuti affitti Consigli motarili & polizza sanitara), al fine di dare pid chiara 41
evidenza al salde della “Gestiong comrents previdenzale”, valore determinante ai fini delia /i
valutazione del rispetto degl equibbn previdennalh delle Casse, cosi come Indlyiduato mel /

Ny A

Jute
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BILARC IO CONSLRTIW AL 3L DICEMERE 2016

dettata norenatiee previsto dall'art. 24 dal decreta leqoe & dicembre 2011 n, 201, conyertitg
dalla Legge 22 dicembra 2011, n, 214,

2. l'area dellp "Gostinne Matarnita’;

3. l'area della “Gesticne Satrimanigtz” che carmprende i nicavi & 1 cosh relat alla gestione
immoebiliare & moblhare rappresentandg la redditivica degli alementi patrimeniah; grava su

tale gestigne Fonera per e indénmta dl CESSaZI0Ne.
Le rirmanent! vaon vendong suddivise in due categarie:

o Albni ricavi;

= altry Costi,
I walari werittl Sond conffentati con |e analoghe wao riferite all'anna precadente.

1! Collegio rileva inglire che FAssociaziane ha recapito le nowta ntredotte dal Dnlgs 13972015
i merto alleliminazione della sezigne stragrdinaria dal conte economice. 1 contr e |8
movimantazioni plevate nelfannoe 2016 i tale sezione sonp stati rialiocati nell'ambita del conta
economice scalare, senza perd modificars | contenatl delle treé Aree fondamentali dell’Ente &
cig, came Flportato nella relazigne al bilancia, al Ang di dansentire uha puntuale valutazlone
degli equilibri di medio-lungs teemmne dell’Ente; detta riclassificazione & stata effettuata
nell'ambito della categaria "Rettifiche o costi ad altrn ricavi® {per o ncavi} e “Rettifiche di noavi
e altr costl" {por v cosb) &, ulteriorments, mediante Mutilizze del conts “Altn Aeayi di gestone”
£ "Altri costi di gestisne”, compend ati sernpre nelle categorie pnma mengignate.

Song allegati al Bilangio per Mesercizg 2016 1 document! prescrttl dal .M. 2F marzo 2013
pecante "Crter @ modaltd di predispesizions del budget econarmica delle Amrministrazion
pubbliche in contabilitd erellstica”,

Call'esame del bilanzla consontive 2016 emerge un gvanzo econamico a fine esercizio di €
C0.247.608, date dalla differenza tra i rlcavl conseguity, pari ad € 344075397 ed i oosti
complessyamente sostenub par ad & 288827791, Tale ammontare dellavanzo econenmico
rRppresenta lapparte gestionale al patmmonce dell'Ente che s quantfica, & fineg esercizio, in
1411 mibardi di eurg,

In base & rsultati delle singale aree gestionah e delle due mengienate categorie residuoali si
evince che, complessivarente, sia | ricawi che | costy hanne subito pn decremente rispetto
all‘eseroizio passate, nspetiivemente deil'l,07% e dall'3,41%,

Si procede all’analisi del decurments contablle ¢ delle relative risultanze.
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1. L'area della gestione comente

1 contrbute <oreenth previdenziali 2 fing 2016 ammontang ad € 291 721 800, con un
increments dal 10,25%,; rispetto al 2015,

La vpge preponderants sul kotale delle entrate contributive ¢ costitulte dar "Contrlbutl da
archina Matarlli®, che rappresentang [84,52% del tetale dei fdcavi ed  assommanc
ramplessivarmente ad € 290,825,214, con un incremento rispetto al 2015 del 13.41%,
Lincrements della contribuzicone registrate nel 2016, f2rme restande le aliquote previdenziali
flezate dal 1* gennac 2014 nella misura del 42% per tutt gli athi ad esclusione di quelli di
walpre infariore a 37,000 eura, disoplinat dall'artcolo 5 del OM 265/12 la cui alquata & par al
22%, & doyuto allaumenta effettivo dell'attivild della cateqoria.

Le Relazione al Bllancle evidenzia che ¥la produzone di ricchezza generata dalla professiones
notarile, dopa un lunga pericds di ferte calo & aument! nemingl generatl dall’'entrata 10 vigare
del DM, 26552012 (1% aprile 2013], conferma nel 2016 la tendenza pasitiva registraks nel
2015 {+3,7% volumi repertorialt), evidenpande un repertorio globale di 755,824 mihoni di
gur @ un numera di atti sbipulats pari & 3.860,907 (contro un repertorle 2015 dl S85,855
miligni di eurp per 3.60%.033 atti stipulati}, superiari Aspettivamente dal 89,568% e del 7.10%
rispetto all‘esercizio precedente”,

Mel conternpo risultane aumentate le spase par prestazian| preyidenziall, la cun componente
principale & rappresentata dalla voce "Pensioni agli iscrieti” & cib nonostante |3 condomitante
musurd del blocco  dell‘agoicrnamenta degh  imporo pensorisbic,  adottata dall'Crgano
dehberante per || secto anno concecubwo, La spesa relativa alle "Penslonl agl Iscrkkl”, che
costituisce al 9%,35% delle prestarzioni correnti (e il 70,52% del otale dei coso 2016), &
passata da € 201,110,970 del 2015 ad € 203,667,270 del 2016 &1 ha pertante reqistrate un
irncrerments pari all'l,27%. Landamento erescente della spesa in esarms conlbinua ad ascers
determinata sia dall'aumentn del numerg delle pensioni dirette, sia dall'auments della wita
media della popolazione in guiescenza. La tendenza all'auments della spesa per le pensiani,
canfermata anche nel 20i1€, appare tutlavla In leggera rallentarmenta riepetie agl eserc
pregressi,

Le "Prestazonl corrcnty” (che cosbtuscong o 71,8£5% del tetale dei cost) reglstrano un
incremente cpmplessiva dell'l, 27%, passande dai costi sostenuti nel 2015, pard ad £
204,255,095, ai costi ded 2016 parl ad € 207.061.707,

Il risultats della gestiome corrente presenta un salde pasitive di € B4.6G0.093 rispetts ad €
60.337.989, dell'anng precedente (+40,31%). Tale risultate scaturisce dalla seguanie ;
contrapposizione tra ricav & cast, [‘]

b | %
‘ & W
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BIAMNCIO COMSUNTIVE AL 31 OICEMBAE 2016

GESTIONE CORRENTE AL 31/12/2018% (importi in aure)
Contributi 251,721 00
Prestazioni comrenti - 207 061707
SALDD DELLA GESTIONE CORREMTE 84.660.093

Al saldg positiva della gestione carrente prevadenziale, che si atiesta sul walora di €
56.8336.479, 5i contrappone l'anere delle prestazior correntl assistenzali, pan ad £ 2.176.377,
costitwte quest’ulbimo per il 96,309 dal costa della palizza samlana (€ 2.095.802 nel 2016},
Cirea tale vace dl cpesa, nonostante 1l minima ncrements registrato nel 2016 {+124 mila edro
crga), il Collegio ne rileva |a derica contrazione rispetts agh eserdizi precedenti (-A2,36%
nspetto al costo 2010) in virtd della diversa impostazione del servizie di copartora sanitana a
favore della Categoria, dettata dall’ ymprescindibile necessita degli anni passati di ridurra i cost
assistenziali dell’dssociazione a sostegro dell'equilibria della gestione corrente,

Dal punto di vista assistenziale il Collegia rileva ancara i casti per *Contributo fittl =ed| Consigli
Motarili® (€ 38.653) ¢ il costo “Contrlbuti rlapertura studi notarib @ altri sussidi terremata” (£
41,922}, non sgno evidengiati altri oneri assislenziali in wartd delle delibere assunte dal
Conglglio di Ammwnistrazone della Cassa n2l 2014 per |a sospensione dagli "Assegni di profitio”
{dall'anne scolaslico ¢ accademica 2014/2015) e "Sussd impianto studio” (con degarrenza
iscrizioni a ruglg dal 1° gennaio 2014),

Gl onen per “Aszegmi di integrazione” sono iscrtti per € 1.217.460 nel 2016 cohtro €
1.050.637 del 2015 Crca la voce "Assegni di integrazigne”, il Collegio rammenta che il
Cansiglia di Amrministrazione della Cased ad gprle 2016 ha deliberato la media nazonale
repertonale per il 2015 nella misura di 54.753,%94 aurp (eontro §3.005,71 euro delleserazo
precedante) @ di mantehere la massima aliquota prevista dal Regelamenta (40% dell'onorarie
medig nazignale) per il computa degh assegni di integrazione; 1l massimale integrabile cosi
calcelate & risultato pari ad eurg 25,901.58.

Riguarda alla geastione corrente, al fine di garantire una corretta gestione della Cassa, il
Collegio ritiene cppertune consigliare un atlenls maniloraqgio atte a garantire uno stablle
duraturo equillbrio contablle tra prestaziont carrenti & ammentars delle entrate coniributive al
fine i garantire tempestivi inlervenll s meccanlsmi dl calcole di contribub e pensioni ath aEI

evitare sityaziom di petenziale disequilibric @ lenenda cante dallr finalita Istituzicnall. {/

2. L'area della gestione matarnita
La gestigne matemita nell'asarcizic n asame ha fatto rilevare un saldo positive di € 342,104
dorivante dalla contrappesizions dei ricavi per contributi di matemita, quanbficat in €
1.1B9.2586, ai enst per o indonnltd di maternlta erogate nel 2016, pari ad € 847.152: il
saldg positivp registrato per la gestione n esame nel 2014 & lievemente Infenore rlspetto a

1 /’7 1
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quells dell'anno precedente ammontante ad € 380,595, con un decrements dal 10,11%.
Tale andamenrta risente del minori contributi actcertati (-1,11%) e delle maggion spese
sostequte (+3,06%), al’aumento del numero dei benefician rispette alle scorso esercizia
{55 nal 2016 contro 50 nel 2415).

In merite alla gestivne della matemitd, si rileva che |3 Cassa non usufrmsce del concorss,
entro hmit predeterminati, delle Stato agli oneri per le prestaziorm 41 matemita di coi agli
acticali 78 & 83 del decreto legislativo n. 1512001,

In propasitae, il Cellegia richiama |'attenzione del Consiglia i Ammimstrazione, per valutare
|'eyentuale riconsiderazione delia scelta 3 suo tempo operata,

Inolere, si sottolinea che Fisthotp della maternild va costantemente monitarate, al fing di
constatare I'adeguatezza contrlbutiva, a fronte sia della fermminlhzzazione della categoria
che di un calo demaografica delle nascite. 1l collegio s riserva ulteniori apprafondiment.

2, L'area della gestiona patrimoniale
La Gestione patrimonizle presenta un saldo negativoe dr € 4,901,452 a fronte di un risultato
pasitive di € 21,003,969 dello scorso esercizia {-115,81% rispetto al 2015).

La Relazigne a comments del Conto economice evidenzia come tale rlsultato sla dovuto
essenzalmente al consistente decrermente der eicavi lordi patrimgniali (quantificati nel loro
camplesse in 40,655 millioni c eure nel 2016, ecentra 76,533 milicni di eurn rilevati
nellesarcizia 2015), alfincremento dei costt di gestipne per la preduzione delle rendite
[quantificati complessivamente in 16,524 mlhoni di euro nel 2016, contra 15,184 rmillani oi
euro dell'eseroizio 2015), contrapposti ad un madesle decremento dei costi per indennita di
cessazigne (0,772 milioni di euro).

Ul Calleguo rlleva nel particolare che |¢ entrate lorde wnerentl o patrimonio smmaobiliare vengeno
quantiticate In 10,215 mihoni d euro pel 2016 contra 26,776 mihom dl eure del 2015 {-
61,48%), inAuenzate gueste ulbme princpalmente  dalla cempanente  stracrdinarla
compandlata nella voce “Eccedenye da alienazione Itnmobill”, »n ragione del conferimento
immakiliare parfezionate a fine marzo 201% g favore del Fando Flaminia {eonfernmento che ha
fatto nlevare un'eccedenza di 16,700 mibom dl euro},

I neavi lordl del compario moebiliare, anch’ess in dezlsa diminuzlene nspette allesercizio
precedenta {-39,10%], sono iscrittl per un totale di 30,343 milioni di eurs [contre 45,817
milioni di eurg dell'esercizia 2018) wn wirtu, soprattutto, delle mingri eccedenze realizzate sia
dalla gesticne Interna (comparts obbligazionaria) che nell’amblto dv alcune gestioni esterme.
Vi
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I costl della gestigns immabilare & mobdiare risultane aumentatl fispettvamente del 5,38% &
dal 4,10% rizpetio al consuntiva 2015; Fincremento degh gneri della gestwone moblhare song
carrelati sssenzialmente alle maggion perdite da negozidzions registrate nal 2016,

Le rendite nette Farmatezl dalla gestione del patrimopnio nel 20446 nen sono state sufficienti alla
copertura della spesa dellindennitd i cessazione iscritta a consuntive per € 28.632.461,
conlrg € 29,404,686 del 2015 (-2 63%). La Relazione a commento del Conta cconomica
svidenria “che il saldo negabwo della “Gestione palrimoniale” {-4 901452 ©) & state
sdeguataments coperts tramile 'utilizzo del “Fondo miegrative previdenziale”, costiwte negh
Nl pas<ats propno per compensare 'éventuale differenza tra rendite patrimoniali [ preveste
prospetticament2 in dimanuzione], i costo dellindennitd di cessanhone”: 13 Relazone chiansce
“ancora che tale utilizzo =i @ concrelizzato tramite I'mputaricné o un ricavo pan a 5017
miliani o euro (costluito dal salde negative della “gestlone patAmeriale”, al nemo delle
eccedenze da alienagione Immoebll reahzzate! nel conke "Altri ricavi di gestione®.”

&1 rileva inoltre che dal 2014 & ertrata in vigore la norma transiteria o moddica dell'art, 26 del
Regolamenta per |'attivtd ol previdenza = selidarlctd (prorogata dalla Cassa fine al
31/12/2017) in conseguenta dells quale Nndennita di cessazione dovute al nota che presenti
domanda ch pensigne prima del compimento del settantacinguesima annd di ©ta, viens erogsta
in rate annuah pan ad un decimo dellimparto complesswvo speltante ¢ fing al compimento del
settantacnquesamo annd di etd, data in cui il residuo importo dovulo sara versato 2 sakdo in
unica soluzione.

L'applicazicne della nuova madalith di erogazione dell'mdenmtd in rassegna ha detsrminate,
pertante, un raffreddaments della relativa spesa.

Cid premessa, il Collagia ntiena di parbicolare interesse verificare I'onere che graverd sugl
eserciz futurl, prendendo @ riferiments | Fisultati del noovoe Bllancio Wecnico attuariale che verra
redatte, con dati aggiornatl al 2017, ned corsp dell’anng prossima. Tale verlfica permetierebbe
dl valutare eventuali discrasie del sistema o owe necessario, 'adozione di misure cammettive nel
€BL0 in Cul Sussastessero rischi i disequilibrio nel bampo.

Gl affitti di immobili hanne dato a fine esercizio 2016 entrale per complessivl € 149, LA0,200,
comtro € 10.052.758 dal 2015, con wn ncrements dell’],27%, andamenlo  questo
fondamentalmente cormelato ad ingrementi di caneni riguardantl contratt 4 uso alberghmera.

Particolars attenriona wa rivelts aqll ncass del cangsni di locaziene par 'adaziene di procedure
coatie di recopers forzato, al fine di salvaguardare gl interes<| finanzan della Cassa. I

Va evidenziate che al patmmome immaobiliare dell'Ente, al lordo dal *Fomdo Ammortamento” @
del “Fpondo rischi divers! patnimomo samobiliare” € al netto dells Sede della Caccy o Via
Flammnia, bene strumentale o 10.6459.45]1 cwo {valore comprensivo del terrene di pertinenza),
& pausata da € 278,400,412 &l 31 dicembre 2015 ad € 277.661.249 3 fine 2015, Facends
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registrare, in termurn assoluti, wn decrermento di 0,739 mihore di  euro, conpesso alle
pperaciom 4l alienazione perfenonate nell'anne di seguite slencate:

Fabbricati uso investimenta - diminuzioni (vendite):

® Perudia - Via Magallano <152 6649 29 .
= Balzang — Via RosminiVia Lesnardo da vinci -125.750. 040
* Medena - Famaneo -457,743,15

TOTALE -739.182.44

La Relazigne a commento del Conto coonomico evdenzia il rendimenta lardp prodotte dagli
affltte di swnmobib rispetto al patrimonia immotiliare ad uee wmvestimento delVEnte pari al
3,67 %, conro il 3,559 del 20115,

Al riguardo il Collegio mesamanda o menltorare costantemente ¢ attentamente i rendimenti
del patrimonmc smmaobiliare e la composizione del patrimonio siesso.

T costi relativi alta Gestione wnmoebiliare, pan ad € &, 342,064 risultang aumentati {+5,33%)
rspette all'anng precedente. Mello specifice si rileva che gli onerl tributarl i generale (Imu,
lras, Tasl € Tasse e tnbuti vari) fanno rlevare un incremento del 3,153%, passando da 4,850 a
5,002 milicr di 2ure.

L'aners per manutenziane deqli immaoblh (ordinama e straordinana) & cantabilizzato nel 2016
per € 764,104, rispetto ad & 520.028 del 2015, cot un auments dal 46,34%. Tale Incremento
& da collegare alla contabillzzazione avvenuta pel 2016 di alouni contributi in ¢/cancne
deliberati dagli Organi della Cassa {nell'anne 2014, 2015 e 201&) 3 favare di conduttori per i
lavori eseguiti da questi ultimi nall'ambite delle uritd locate.

Le spese per manutenzione ordinara e stracrdinania, rispetto al valore degli immobill
rappresentang una pareantoale dello 0,28%.

La Gestione mabiliare chivde con un salde positive generalz di £ 18.790.108, dirinults del
43,08% rispetta al dale di consuntwve 2015 (€ 36.858.037); 1 rlcavi lordi assemmang ad €
30,340,108 con un decremente del 38.10% rivpette all'esercizia precedente parn ad €
45,516,572,

T coshi diretti di questa geclions song parl ad € 10,582,193, rispetto ad € 14,165,820 det 2015
(+4,10%); |'andamentg rlevato & da attribuire principalmenle allincremento  dall‘onere
"Perditad negomazwone tltoh e altri strumenti Apanziari® (+2,332 miliors di eurp), in parte ?
compensate dal decremento dei costl per "Imposta sosututiva su capital gain” {-1,563 milar {
di euro),

S segnalano, In partbcolare, | seguenti ricavi e costi con lincdicarmiong degli scostamenti
percantuali rispetts ai valor del cansuntivo 2015; ,\

| 7T A
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Ricavl lordi gestions mobiliare; 31.12,2016 Giff. %
[rterass atbn su titoli 1532.204 -5 494
Interess. bancan & postah 1.329 282 -31,083
Eccedenze da operaziom <su hital @ vendita diritki 5.188.894 -73,14
Dridende & provensi d3 fongdl dinvestiments © gesticni
patrimomali 18.950.773 -20.11
Utle su cambi 731.BBS i &
Cost) gestione mobiliare: 31.12.2016 CHif. %
Perdita negogiazlene tital ed alkri strumenti Inangari -5.034.031 01,87
Spese e commissioni bancaie -611.160 20,02
Rit&nute su dividendi -1.128.291 5,59
[mposta sasbitutiva su Capital Gain -1.652.922 48,60

La Relazione al Conto economico evidenzla che nel 2016 11 Consiglio di Amminictrazione, pur in
presenza di un ¢calo generallzzato dei rendiment offert), ha contineato a mantenere impartanti
qgiacenze di ligmdith, “con nAschip controparte frazionato su moitediicl posizioni e con
repdumentt Comungie  intaressanty,  cselezipnando sempre montropacki che  presantassero
coefficienti patnmoniall @ regdituall (CET 1, LCR & TCR) supenarl a) Iiveil! minimi inglcatr dalfe
Autorita gi Vigitanza™.

Riguarde al cost par indannita di cessaznione, s riportano di seguita i dan del 2316 confrontati
con quelli gell'anno precedente:

INDENNITA’ DI CESSAZIONE 31422016 31.12.2015 Yariazioni
gp-e-se per Indennita dv cessazione g 27.481.504 29.105,190 - 3,85
Interessi pastivi su Indenrita di cessazicna RE0LOGTF 209 496 117,35

Totale 24.632.461 19.403.685 -2,63

La Relaziane a commentg del Conte aconsftuce chiarlcce che "onere del 2016, samprensivo
degh interessi erogati por indennita di cessazione rataizzate (B5{.957 euro) & correlato a n.
118 posizion, di cui n- 28 a domanda. /)

ALTRI RICAVI

Gli “Altri ricav® ammontanc cgmplessivamente ad € 10.509,075 {incremento del $4,23%
rispetto ad € 5.409.232 del 2015), Da segnalare l'aumenlo del 128,04% della posta "altd
ricavl di gestione”, passata da € 3.619.713 del 2015 ad € B.2%4.252 del 2016, per l'incidenza,
soprattutte, del nicavi generati dalle rettifiche del “Fond: nschi ed pneri” {iscritti nel Passivo o a :
/st
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retkifica dell’attive della Statoe Patrimoniale}l, ritenuti sovradimansionati riepetta al caldo 1sortie

prima delle scritkure di asseskarmenta.

ALTRI COSTI

Gli "Altn costi™ raggruppang gl anerl non rifcrbll @ nessuna delle gestioni menzionate e sona
castituiti prncipalmente dalle spese di Funzionarmants della Catsa, dagll accantonamenti &
ammortamenti & dalle rettifiche do valon, di ricavi @ altri coski.  L'ammantare tatale degh "altr
costi" a Fing 2016 & par ad € 3%.382.214, in forte calo rispetto al dato del 2015 o €
£4. 535,009 {- 4534%). Tale diminuziona £ ascriviblle in parucolare alla Categorig
"Apcankpnamenti, ammartarnenti e svalutazioni’.

Tra gll "Altri costi" si ritengono meritavoli d attenziane le scquent! poste:

"Drgani amministrativi e di controlie"

La speza per I3 woce in esame nel 016 risultd armrontarg ad € 1,390,892 rlcpetto 3d €
1.479.501 del 2015 [decrermonto del 5,99%:),

La Relanone che accompagna il consuntive chiarlsee che nell’ambito della categoria s rileva oo
Imcremente dei compensi deali Qrgani dell’Ente {+1,90% rigpetts al 2015) in relazlons
all'aggiernaments della meda pazwonale repertarigle [parametrs 3 cui |0 compensi sona
agganciatil. I costi per spostamenly, pPernotiamentl, witto & oneri accessen, streftaments
correlati alle riumoni di Cansighe di Amministrazione, dl Comltate Esecutlva: e delle
Comrnissicrm @ 1 eostl pere | getteni di presenza dovuti per la parecipaziong alle Auniani sang
ricomprasi nel conte “Rimbarss spese & gettonl di presenza® che evidenzia una riduzions del
14, 79% risperto al 2015; tale andamenty & comalate allaffettive minar nomers di fluniom del
2016 rgpetta al 2015, i1 cansderazione anche dell’awycendamento degli Jrgani della Cassa g
del successive insediamento del nugws Consighe d1 Amrinistrazions,

"Compensi prefessionali & lavoro autonomo™
La spesa iscritta mel consuntivo 2016 per tale wvoce & di € 482,182 [(decremanta del 9,00%
rispette al dake dal 2315 di € 529,883} connessa, principalments, a1 seguenti oneri: Y

= Consenge, spase fagalf & nofacdic |a woct In rasscana, par ad Jon alore di € 142,586 /Jl
(€ 10:.675 nal 2015, con un incremente pertants del 36,22%), ricamprende Jli oneri |
per aszizternia e consulenza legale pertnanti contenziosi in materia previdenziale o
connessi alla gestione del patrimania irmmobillare;

«  Prestazion  ameimstrabiva-tecico-cantabil; costi per le prestazioni professicnali <7
necassarig per || perfezionamento delle allenazient immoblhar raeliuerate dagh Grgani
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della Cassa, altre a guelli relativi ai servizi richiesli & ingegneri @ archilettl per gl
interventi syl patnmonip immabiliare dell’Ente. L'anerz afferente a dette prestazioni nel
2016 assomma ad € 70,387 10 aumento del 15,35% nspetto alia spesa di € 61.018 del
2015;

o Srdh, indageny, perizie, rtewazioni akliarian e epnsulenre:  l'onerg sostenuta nel 20186
[totale: € 269.209 nspetto ad £ 364.18% del 2015 ricomprende il costo delle
prestaniom swalte dalla Soceta di reviclene che s1 accupa della certflcazlane del
Gilancig; gli aneri connessi ad incarichi professignali per studi attuariali, nanché per
['attivita di analisi finahzzata all'ottimizzazione dell'asset alfocation della Cassa, La spesa
complessivamente sostenuta nel 2018 regictra un decrementa del 26,08% rispetta 2l
2015,

Il Cellegle, nel prendere atto della ridovzione della spesa per "Compensi professienall e lavoro
autonomo”, ribadisce la necessitA di utilizzare maggicrmente le professionalitd esistenti
all'interno della Struttura, ricorrende ad affidamento di incarichi @ soggatt esterni nei seli cas:
necessarl per la nlevanza € complessita delle questior ed In quelli espressamente previst
dalle nprme in wvigore. Porallra, @ necessario garantire sempre il rspetto del principio, di

trasparenza, rotazigne, cancorrenza e imparzialitd nell'affidamento der senizi in pargla,

"Personale”
&l 31 dicembre 2016 |'arganice della Cassa risulta costituite da n. 97 unlta, come di seguito
speclhcata:

= Direttore Generale

-n. 3 dirigenti

-n. 52 dipgendents Con CONTFALED 3 t@mpo IndeCermihslo;
-n. 1 dipendente a tempd determinata.

La spesa complessiva per | Personale nel 2016 € stata dl € 4.290.615, con un incrementa
dell’1,58% nispatta al date del 2615 (€4.223.719%,

L'incidenza del costo totale per la gestione del personale rispette 2 costi totah dell'Ente ¢ pan g
all'1,49% (1,534% ne| 2015), t

Mei dacumenti che accompagnana il Consuntiva vigne datg atte dell'avvenute adeguamento
alla nermativa di o &l decreto legge n. 9572012, convertlto dalla legge n. 1352012, in
matena di buani pasto al personale (valore del bugne pasta rimadulate dal 2012 all'imperte di
£ 7.00) g de| diviete di monetizzazione di ferie ngn godute da parte del personals dipendente.

iy

Lirca le altre voci di coste si segnala quanto seque. ;.3', e
pr £y
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[l decremento della spesa connessa all'erogazions delle pénsior agll ex dipegadent!, passata da
€ 237 387 del 2015 ad € 224,324 del 2016 (- 550%) & connessa alla perequazione
gutomatica annuale dei trattarmentl penslonistlel ed  alla dimmuziens dg! pomerg dei
trattament! erogati,

La voce "Matenali sucsldlarl ¢ dv consume” ha registrabo wna spesa nel 2016 di € 31.245 a
frombe di gpsti nel 2015 di £ 25,306, L'incremento del 23,63% € connesso in massima parte

all'auments dei cosb attinenti alle "Farmiture per wfficio” {+24,7 7%,

Rlsultano ridothi del 23,68% gli oneri della categoria  "Utcnae wvane", | costl per © Spese per
l'epergia clotirica locah d'ufficle” sono iscritti per 41 428 eurp [-1,06%), | costi per “Spese
telefoniche™ sang iscritti per 12,130 curo {-54,4B%:) e | costi per "Spese pastali” sono iscrkk
per 24,519 eurd {-25,94%); la forte contraziong rilevata nagll ulteml Anni nalle “Spose postali”
& mvece correlabile al sempre maggiore utihzze della postz elettranica e di altri canali

telematici.

La Relazigne sulla gestione chiarisce ingltre che la Casza ha aderite alle convenziane CONSLF
{Cancossianana Servizn Informatrel Pubblicky in matarig di telefonia, del serviziao sostitytiva di
mensa mediante buani pasta, di energa clettrica ¢ acguist per |a gesticne del nscaldaments.

Incrementata del 31,39% la spesa complessiva della categoria "Seérvizi van" [da € 171,853
del 2015 ad € 225,540 del 20168), Mel'ambito dei costt per "Servizi van® il Jgllegio rileva
Fincrementa del 74, 26% della wvoce "Servizi pubblicitar” che passa da € 16,362 del 2615 ad €
208,519 del 2016, conngssa prevalentemente agli adgmpimenti pubblicistic richiesti in materia
di appaltl pubblicl. Al riguardo viene preosato altresi che sono skabe rimborsate dagli
aggiudicatari, ai sensi del D.lgs. 12 aprila 2008, n. 163 {abrogate dall'@ntrata i wlgore an
data 19 apnle 2016 del G.Lgs SOY2016), spese per pubblicaziens nella misura di € 20.553
{imputat nel cantn di ricavo "Recuperi e rimbors diversi™),

Le spese di rappresentanza ammeontano nel 2016 ad £ 5.722 rispetto ad € 3.147 dal 2015,

Nell'aminto della categoria dv col trattasi | Collegio rlleva ancora il maggegr onere del contg
"Servigi informatici” (€ 76.911 del 2016 in luogo dei € 53557 del 2015%); la Relazione che
accompagna il bilancie chiarisce che tale incrementn & corrglata allimplementazione el
processs dh mfosmatzzazlone delle procedure dell'Ente, fnalzzato nel 2016 soprattutis
all'armenizzazicne e  all'efficiemamenls amministrativofgestionale  di alcum o sbitatl

previdenzialy, Il,__.-

Tra i resclanli cosli appare opportung evidenziare il decremento del 47,68% della spesa per ',|.__'f' J
partecipazigne a convegni e altre manifestazioni (€ 70723 nel 2016 a fronle di € 135193 del
2015). La Petazione & commente del Catto econemica chiarisce che tale costa & ascrivibile alla ]

W frd

o :
@ | -¥



Camera dei Deputati — 255 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

ﬁ ol
r\‘ q LAFIONE DL COLLECAD DI ZINDACI
BLANCID COMMUNTYVD 2018

ELASR {0 1 1Y DECTHIERE TO0E

partecipazione alia spesa per Forganlzzanone del Congresso Mazionale del Motariato Tenuiosi 8
otiobre 2016 e che detta partecipazione & stata sponsorzzata, come di consueto, da wstiute d
cradita e spcietd di assicurazons,

Complessivaments e esclusive spese di fonzlonamente hanno gravate sull'esercno 2016 par
&, 716 mihoni & eure, conkra 6,803 rrillan! di edro del 2015, con un decreresto dell'l, 29%.

Nella categoria "Rettifica di ricavi ed altn costi” & iscritta la voce "Versamenta art. B, comma 3
DL &f7/2012 n. 95 {Legge n. LISFL2Y per '"'mporto di € 179,757, parl al dato del 2015.

Sul puntc va rammentaty che, come evidenmato nel commento o como economicooe, «
Consiglio &f Amminicirazions dells Cassa negli anni dal 2014 ab 2016, m forra delle dalibers
del 30 maggio 2014, del’® maggio 2015 e del 24 giugns 2016, ha stabiimo, ai sensi
dall‘articale 1, comma 417, della lagga n. 14772013, di adempiere a tutti gli abbllghe fissat
dalla vigente mormativa In materia di conteniments della spesa, mediante il versamanta
all'Entrata del Bilancio dells Stata della semma di € 179257, parl al 15 per conto della spesa
soslenuta  per consumi intermedi nell'anne 2014;  contestualmente va  rlevato  che
recentemnents la Corte Costiluzionale = con la sentenza n. 7 del 2017, ress in un giodizio in cwi
€ra parte la Cassa dei Dattori Comemercialist - ha dichiararg Uilegittimita eostituzionale dell'art
B; comma 3, D.L 6 luglio 2012, n. 95, nella parte In cul prevede che le somme derivant] dalle
riduriani di Spesa Ivi previsie sano versate annualmente ad apposile capitolo di entrata del
bslancia delle Skato.

La citata entenza ha intaressato | seconde perlcdo ocell‘articele &,comma 3, del decreto legge
n 95/2012 e, quindi, non sembra produrme affett sui veecament dispostl ai sensi del cibata
comma 417,

Fertanto, con riferimento alla voce "Vercamonto art, 8, comma 3 DL 6/7/2012 m. 95 {Legge
n. 135/12)", & segnala che:

1. la voce per Il fumro vada pil opportunaments rmommata in
"Wersamento ai sensi dell'articolo 1, comma 417, dells legge n.
14720137

2. la quanlificazicne dell'entita del versamenta richieds, come gia
rappresentata in altre gccason, approfondinmenti interpretativi,
con specifico rifenimento alle modalita di definizione, nell'amblto
dalla baga d) caloole 2010, delle spess par | amborsi per mission|
del compenenti degh argani 41 amnwristrazione e controlla, In
praposito, s prende atto della delberadzione del Consigho di
Amministranone delia Cassa del & aprip 2017 votta a rictwedere,
come soblecitate dal Collegio sindacale, Vinterpretagione d

/

compatente Ministere deffeconomia @ dalle finanze.
!

13 I, .,//-"F: 1 ,5"5‘ L



Camera dei Deputati — 256 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 621

e 1 N

AL BILANCE] CONAUNTYO 2044
BalAKWCTD CORMSUMTRG AL 2 1 DICERMBAE 20LE

La woor “Armemortament, accantonamenti, & svalutaziem® npgrta in bilapcie mporto
camplessiva di £ 20,123 351 {di cwi £ 19,320 mibien d epro 3 Fend mschi ed onend a fronte di
£ 48.343.685 del'eserciziac precedente (-58 &7%), [n parbcolare @1 segnalana e seguantl
movimentazioni:

«  Acegntoraments #echi patrimonia moblizre® per € 5.56B.965 rispetto ad € 5005243 del

precedente esercizia 2015,

« “dccantonameio pschl pattimonia intmalnfiare”, tale vooe non risulta valorizzata nel 20145
centrep un accantanamento i € 12,824,863 del X015 il Collegio nleva che tale Fonda ha

sublto una rettifica di 960,135 eurp confluita nella voce di ricava "Aliri fAcayi di gestiona™;

Tall accantonamenti. come s1 ewince dalla Relazicne che accormpagna il lancio, sono
finalizzati ad incrementare | corralati Fandi iscritli nells Slate Patnimoniale, per garantire
prudenzialmente |a copentura 4 potenziali diminuzigni di valgre delle immobilizzazioni
materlali (fabbricatl ad vso lnweshimento) & finanzlarle,

Il “Fonde rischi patrimonio immobiliare” &4 destinatc a garantire la coperlura della
diminuzigni ¢ valore del patrimonic immabiliare. Dai dacumenti esplicativi a corredo del
Bilancio s evance che al 31 dicermnbre 2016 tutto ] compendw immoliliare dell’ associazione
& ctato sottoposta a valutazione per fabwias, prendenda a fferiments, eccenzalmente, |
valon editi dall'Osservateric Tmmaobliare dell’dgenzia del Temritorio {OMI), perioda I°
semestre 2016, Per |e valorizzazionl delle strutture a destinazlane duso rieettiva, W valore
recu perabila & stata invece detarminato mediante il valare d'usa, basats sull'attuadizzazione
der flussi di cassa netti generabili entrg wn determinato penodg di tempo, Le suddette
skrme, confeantate con o valom Iseritt v lilanoe, al netts del corrclatn Fands amimeortamaento,
hanng evidenziata pluosralanze per aleuni irmrmabil @ minogvalanze par altri; I minusvalanze
costituiscono Fentita del “Fondo rischn patomonic immaobibare® iscritho al 31/12,2016 per
33,114,980 ewrs batali (£34.427.908 nel 2015,

Il "Fando rischi patrimonio mokiliare”, che garantisce la copertura di parte delle diminuzieni
di valere delle immabilzzazion finanziane, 10 seguite all'accantenamento effettuate & ad
una rettiflca d1 745,988 euro [scritta nella voee “Altr ricavi o di gestione" riferita alla
valutazigne de| Fonde Tmmaobiliare Delta, viene quantificato al 21 dicembre 201& in € A
25,452 &B6, rispetto ad € 20,673,708 dell'eseroizic 2015, |

Il Collegin, prende alto 2 cepndivide grientamenta cautelative dell'Ente che attraverso la III y
costtuzicns dell'zpposito Fonda rische, mira prudenz.almente & coprire le eventuall perdite
future del valere delle immabillzzazlonl qualora le perdite stesce sirilevacsero durevoli el
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. CAccanlonamento  assagni o integrazione™ limporto oi € 1675429 presenta un
increments del 20,83% rspetto alla medesima voce del 2015 (€ 1.386.609). Tale
accantomamento = state walutats come congruc n relanone all'onere connesso alla
potenzlale competenza del’anng g016 della prestazioneg in esame;

« CAccantonamente  fonde  Infegrafivo  previdenzigle”  nellfambite délla  categorla
"Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazion]” la voce pid nlevante (€ 11.619.048) e
costiulta dall'accantonamento 3l “Fondo Integrativo previdenzizle’ costmwmte nel 214 (€
§.952.040) per garantire 1a copertura del potenzialg disavanze della gestiore patrimoniale
conseguente a contraziane dalle rend|te patnmaonial nette e, perterte, degh anerl derivant
dalindennitad dv cessagzipne nal pragsimo trignme. LCaccanionamento del 2016 reqistra un
decrementa rispettc all'eseromo precedente pari al 44,62%. Anche per tale Fondo o
€ 36.532.995 a fine 2016 va monitorata [a congrud cntbitd i rélazicne a nschi di Aduzions
delle rendlte patrimoniali, attesg che, proprio nell'esercizia correnta, 2@ ne & reso NECESSano
I'vtilizza,

“Rettifiche d valari® € 1,298,613 rispetto ad € 2.752.215 del 2015 (-52,B&%). Tale categoria
di costi comprende esclusivaments 13 yooe "Saldo negatwo Jda walutazions patmmonic
mobilizre” che ha la Analitd i allinsars, nel repetto delle disposizionl del Codice Civlle, o valore
dell'attive fnanzana creolante |Altre cbbligagieni nen Immebilizzote @ gestiom patrimaniak) al
valgre di mercate. Per il 2016 51 song rese necessarie svalutazioni per complessivi £
1.298.813 notevolmente infericri @ quelle affettusate nel precedontc CScroizm.

Esaminati tutti | dcavi @ | o6sh dél canto economict, sl rlleva un fsultato positive pan ad £
£5.247.606, cosi ottenuta:

EuR0
* Tokalc ricovi 144,075 3297
# Totale costi - 248.927 701
Avanre econtmico d eSercizho 55.147.506

1l Camegio evidenzia che anche l'esercizio 2016 =1 & concluso con un significativo au-emzuf
sranamios, che ce raffrontato con guello remstrato nel 2016, presenta una vanazigne in J
aumento pari a1 70,32%. \‘

Come gla ewvidenziato, il collego ntene che 'avanzo di esercisio, ¢he rappresenta un positivo
andamento della gectione, debbs tutlavia essere tendenzalmente stroturale & deve
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accompagnarsi ad un castante monltoraggio & controlle dell'andarmante del ricayl @ del Cosh

delle prestazigni istituzianali,

Al lleve decremento dei ricavi totali rispette all'escrcizio 2015 (- 3,722,254 eure), fa riscontre il
consistente decremente der cost totali - 26.533.184 eure), soi quall inclde In maniera
significativa Ia diminuzicne dei costl per accantonamenti 8 Fandi Aschi ed oneri (- 28.654.334
eura), contrappost ad un lieve increments den costi delle prestazion| istituzicnali previdengiali,
azgistanzialh e dellindenmitd di cessaziane [+ 1.708.098 eurs). Peraltro, sull'andamento des
ricavi totali incidong positivamente gh Incrementi delle entrate relative alla contribuzicna
notarlle previdenziale (+ 27.128.716 surg) pantrappest ad un severo decremento des ricavi
lordi della gestione del camparto wnmobiliare [- 16.4581.030 sure) & mohiliare (- 15476464
EUra},

Il Callegio, nel sostenere € apprezzare | rsultati raggiunti dagli Craani amminlstratia e dal
Cirettore Gemerale pur in presenzs di un contesto economicd € finangiaric complesso,
canferma limpertanza o manlenere un attenta e costante monitoragoic dell'squilibrie
previdenznale dell'ente, Ribadisce, ingltre, limportanza di prosequire su programme di
riduziome e conteniments dl spesa, laddove possibile & compatibiimente con 'esigenza di
salvaguardare la cormetta funzignalitd dalla strottura.

* * *

Il Cellegia Sindacale, procedendc nell’anabsr delle voo dello Stato Patrimoniale, evidenzia
quanto segue.

ATTIVITA'

Le Immobilizzazien Innmaterall ecritte nello Statp patrimaniale, senra considerare il Fonda
ammortamenta, ammantano al 21 dicembre 2016 ad £ 582,484, con un incrementg di €
105927 rispetto all'anno precedente. Tale incraments athene alla voce "Seftwars O proprleta

e altel dinttl" ed “Immoblhzzazioni in cerso ed acconti” ed & cannesse principalments alla
realizzazione di alcuni progetti finalizzati sla all'ettlrmizzazione e all’autemazione di alouni
processi, sia all'assolvimente di alcuni gbblighi di legge. La Relaziong che accompagna il
bilaneis chiarisee itfatti ¢he mel 2016 & state adotiate || “Portale del Dipendente™, & stata
automatizzata la procedura per la praduziang del “"Bilands n termini dl cassa® (DM,
27/0372013), ¢ stata adottata la versione aggiomata del sgftware antispam e del protocalle "\
infgrmatico (Welb Roimbow) e tona state crogate =omme per ‘acquisto del software di
gestbione Litoli e tescreria, Hl._
Le Irmmohillzzazleni matetlal, senza conmderare né il “Fondo ammortaments” né il “Fando
rizchi palrimanio immobiliare” passano da € 292,967,642 del 2015 ad € 292,240,343 del 2015,

a 1
i A 4
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con un decrementa 4j £ 727.284. Tale decrementa € da ascrivere in particalar mods alla wce
"Fabbrcab uso Investiments” (passata da 278,94 mulioni di eurp nel 2015 g 277,661 milioni di
aurs nel 23148}, par affetta delle allenaziomn perfezionate nel 2016,

Per lg Tmmeblizzazigni finanzians, senza considerare il “Fords rischi patrimania mablhare® S
segnala un mcremente dellp 0680% essendg passate da € 203895745 del 1015 ad E
LR 203.257 del 2015,

Il maggior walgre delle "Tmmabilizzazion finanziarie” & ncandusibile in Mesdrd prevalante alla
moavimentazior nlevate ner comparti degh “Alkri fondi comum di investimenta” e delle "Altre
abbligazigm™, che hanne ganerats incrament) patmmomnall rispetthyamente dl 28,158 milign di
surp & 11,937 milioni di eurs. Mall"ambits della categoria gi rilevana sontestuaiments flessionl
del valore patrimaniale dei cemparti "Titeli di State” {-12,058 mulioni 4i ewrg), "Qbbligazioni a
capitale garantita" [-10,9597 millanl di cure) o "Certlficati di acsicorazlane (-3,202 miliom dl
ayred,

i ocegnala che ncllarbite della cateqorna delle “Inmnobillzzazionl finanziare™ & ascritto, a
rettifica, il "Fanda rische patnimcrns mobillare”, quantificate in 25,492 milion d eurs feontes
20,674 miliani di eurg del 20153, atte alla parziale copartura delle potenziali perdite di valare
del *Fandl camutn di wavestimente immobaliar ",

La cakegorig dei "Credili™, senza considerare il "Fondo svalutazione crediti®, pessando da €

71,960,663 del 2015 ad € 62.242.607 del 2016, presenta talone warigzom tra le quali, in

partlenlare 3 sedhalana:

« § cregitt per cantriboti, iscritti per £ 42409347, che rappresentano prevalentemente i
contribotl notanll relathn a novernbie & dicembre 2008, [ncassatl sestanzlalmente nes prlme
rmesi dal 2017; lincremento dei credili nspelia all’'anno precedente (+E,418 milioni di aure),

& ncanducibile principalments all'andaments della correlata voce di ncavo rilevato nel 2014,

& Joreditf Werso olguilist, passati da € 7.311,161 del 2015 ad € 7 376 874 del 2016 [importo
totale}, registrano un incremente dello 4.20%. Palla Relazione a commentg dello Stato
Patrimoniale s evidenzia un auments della welocitd di Incasso del crediti per afﬁtt:ﬂ
[dali'pl, ¢B%% del 2015 al 91,B1% del 2018]. & rellifica dei credili winquilini & iseritle il
“Fondg svalutazione crediti® per euro 5. 495 439 {contrg 5503 470 euro del 2015%), I\(

Con nferimenta a tale ulbma posta, o Colleglo sottobnea Vimportanza de monitorare
Fandaments delle rlscosclon dei canom al fine di adacans fernpective MiZiatve di recupera nel
C3%0 insorgano nugwve morgsiba. Relativamente alle poste gia in essere, 51 suggerisce |a relativa
costante ncogmzione onde dentiflcare | creddtl divenut! nesigibil @ peocedere alla loro
cantellazione dallattiva patrimoniale dall'Ente.

Nal rispetta del sistema tecnice di gestiong adottate dalla Cassa si nileya, ineltre, Fimportanza
dellg rendite immobiliari che, al pan di quelle mabihan, partacipanc alla copertura delle cpece

VoA e
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whituzionab dell’Ente. 51 rlchiede, pertanto, Fattenta wvalutagione del criteri di utilizze dal
patrimania immohiliare alle ceopa dv renderne massima la redditivita,

Lz categoria delle "Aftivita findnzane” & passats da € 170,223,332 del 2015 ad €
169,712,147 del 2016, con una variazions in diminuzions di € S11.185, essanzialmente quale
risultate degli opposti movimenti nell'ambito delle gestioni patrimoniali (-4,504 miligni di ewra)
e delle "Alre chbbligazieni nen immobibzzate" (+3,696 mihorn 4l 2wro},

Le Attevica finanziarie sono valutate al 21 dicembre 2016 al minor valore tra costo i acquisto 2
valore di mercato nel Aspeto de criten diocip all®are. 2426 Cod Civ.,

Le Giacenze hguide preassa banche & baacopacta registrano complecsevamente bn consistente
incremente nspetto all'anne precedenie ¢h € 64.143.06%, da € 120.810.230 ad € 134 954 259
[+53,09%).

1 Ratei g | Risconti sano rilevati tecondo | prinelpl contabili elaporat] dall‘Orgenismo 1taliane di
Contablita (0IC); sono guantificati in complessivi 1,032,565 surg, contrp 1.382 210 del 2015,

Circa le pttivita lprde dellc Stato patrimoniale il Collegic fichiama I'sthanZione sull’andamenta
decrescente dellncidenza percentuale delle immobilizzazioni materiali sul totale delle attivita
{le wmmaobil@zaziom materiah sono coshituite per la quasl totalitd dai fabbricati). Wel'esercizio
2010 detla percenluale € in leggera crescits, mentre risulla nuovamente in nduziong negh
ESBrCIF SUCCess|vi, come risulta dai dati di seguite rpartati:

Eserelzia 2007 24, 315%

Esarcizio 2008 49, 36%

E=erglzio 2009 26,52%

Esmrsizia 2010 286,57%

Esercizio 2011 22,99%

Eserclzio 2012 22, 56%;

Esercizia 2013 20,B3%

Esercizio 2014 20,45%

Brerclzio 2015 L&, 7%

Anche nellssercing 2015 I8 predetia percentyale risulta ancora deminuita e parn al 18,01%. :(]

| T

PASSIVITA'

1l totale degh elementi passi ot in Bllancls al 31 dicembee 2006 per € 85,721,540 nsulta
compléssivamants incrementato rispetis al volore di € 84.131.543 del 2015; tale increamanto &
essenziglmente nconducibile alla categoria "Fondi per rischi ed oneri® iscritta al 31 dicermbre
2016 per un torale d € 51.463.458 nepetto al totale di € 53.670.232 al 31 m mbre 2015.

i / % .--' P g
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quote pill consistenti di tale posta si riferiscan al “Fondd copertura wndennitd dh cessazione”
guantificato n € 19,770.677 (€ 18.950.290 nel 2015) e al ‘Fonda integrative previdenziale™ di
cui si @ fatto cenno, ISCritto per € 36.532.9395 (€ 25.931.120 nel 2015).

! "fonde di trattamernts di fine rapporte” si articsla in duc distnti fondi; "Fondo T.F.R.
personale dipendente”, che passa da € 163,106 del 2015 ad € 168.910 del 2016, g “Fonda
T.F.R., Portieri stabili Cassa®, che si ridace, rlspette al 2015, di € 18,206 (riduzicne dovuta
essenziglmente ad un’anticipazione erogata durante l'anno),

I "Fondi di ammortamento” relalivi alle smmobilizzazioni materiali e immatenall dal 2016, =
come specificato nella nota integrativa al bilanoio consuntivo, sono espasti a retkifica delle
correlate componenti attive. §l lore valore globale & quanlificato in 5%, 207,831 eurg, cantro
59,466,303 eurp del 2015; la riduzione reglstrata € gustificata dalla rettifica del "Fonde
amrartamento Imrnobill strumentali” (355.0%6 eura), in conseguenza dello scorpare del valore
del terrena dal valerg dei "Fabbricati strumentali” iscritti in bilancio.

L'ammontare dei "Cebiti” al 21 dicembre 2016 risulta pari ad £ 24 545.177 rispette al valore a
fine esercizio 2015 di € 29,722,292, Signiticabive il decremento dei "Debiti w/iscritti™ {da €
5,275,426 del 2015 ad € 26056587 del 2016} e dei "Dehin werse Banche e altri Tstifuti®
(passati da € 3.484.521 dal 2015 ad € 473,491 del 2016). | primi riquardano essenziglmente
prestazianl istituzionali deliberate a fine esercizio 2016 @ pagate nel successive 2017, i "Debik
versa Banche e altri Istitutl” riguardane principalmente gli addebit contabilizzat dalle Banche e
dal Gestori nel 2017, ma di campetenza dell'eserazio 2016; |2 Relaziena che accompagna il
bilancia chlarisee che || valore rilevata nel 2015 é camprenclye anche di € 3.151.103, quale
imposta sostitutiva tu Capital Gain (competenza 2015} contabihzzata nel conn delle liquidita
delle Gestioni esterme nel 2616 (Gestiane Ceutsche Banck, Allianz e Anima).

Il Collegio rleva ulterormente Paumento del "Cebiti tributar” {da € 14, 830.372 del 2015 ad €
15.687.669 del 2016) dovute all'mcrements der deblte per srposts Tres/lrap [+ € 194.350],
dei debiti per rilenute fiscal oparate in qualita di sostilute d'imposte nel mese di dicembrs {+
€ 755.546} & alla canlectuale rlduzione dei debiti per ritenute fiscali partnenti |l comparto
mobiliare (- € 152.5391.

1l Patrimonic Netto della Cassa Marzianale del Motariato al 31 dicembre 2016 risulta pari ad £
1.411.355.192, contra il valore di € 1,356.107,.589 a fine 2015; lincremenle [+ 4,07%) viene
rapprasentato dall'avanzo economice rilevata nell'esercizio 2016, accertarg in 55.247.606

—
N\

gurg, Il Patrimoria Mette al 31 dcembre 2016 equivale a 6,93 valte il costo esposto in bilangio
per le pensioni nell'esertizid In esame,

Gli elemanti anzidettl garantiscons, guindi, il rRggiungiments dell’equilibhio finanziano e
patrimenlale da parte della Cassa.
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Ai sensi dellart, 5 del Decreto del Mimstro dellfEconomia e delle Finanze 27 marre 2013
{pubblicata nella G.U, del 12 aprile 2013, n, 85 £.0.} la Cassa Marignale del Notariate ha
predisposto | decumenti 3 correda del dansuntwe 201G,

Come £ nata, infattl, i attuazlene dell'articole 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 195 {Legga
di conkabilith & finanza pubbhcal & stato emanato il decreto legslative 31 maggie 2011, n, 91
in materia o sdeguamento & armoniscasonge del sisterm contabili delle  Armmistrazicn
pubbliche, La normatwa in parola, che trova applicazione nei confronti delle Ameministrazion
inserite nell'elenco delle onitd istbazionah che fanno parte del settore delle Amministrazioni
Pubbliche {individuate annualmente dall Tutituts Nazionale di Stalictlca Ccon froprio ooiumcato
pubblicato nella Gazzetta Uiiciale) & finalizzatg ad  assicurarg il consolidamento ad il
monitaraggio dei conti pubblici.

1l otato Decreto Ministenale 27 margp 2013, emanatd ai sens dell'articale 16 del predetto
detratn legislative n, 512011, all'art, 5. dedicate al "processa di rendicontazione”, stabilisce
che i criteri di iseriziene in bilanels ¢ di valotanone degll elementl patrimaniall 4 econoemici
sono conforme alla discipling civilistica, ai principi contabili nazianal frrmuolatl dall'Crganismo
Italiang di Contabllita (OIC) ed ai poncipi comtabili generali previsti dall'art, 2, comma 2,
allegata 1, del richiamata decreto legisiative n, 912011,

1 C-M. 27 marzo 2013 richisde altresi & predigposiziang del rendisants finanziarie n tenmits di
lguldita (obbligatotio anche per la normativa civilistica dal 2016) & dei seguenti altri
docurmenti:

a) conto consuntive in termini di cassa { come contemplats dall'art. 9, commi 1 e 2);

by rapperto sun fisdltat redatto s conformita delle linee guida generali definite con CPCM 138
settembre 201 2.

“a evldenziato <he non sono applicabili alla Cassa i prospetti SI0OPE.,

La docurnenlasiona preccritta dalla normativa [n rassegna risdlta allegata w appendice al
consuntive 2016 2 ne rappresenta parte inlegrante. La documentaziong in esarme @ ckala

o oI i
predisposta seguendo e indicazioni contenute nelle note del Ministero del Lavorg e delle |
Falitiche Sociali n. 14407 del 22 ottobra 2014 & n. 5249 del & aprile 20146, | |
E' stata predisposta altresi la specifica Relazione esplicativa. |

|

Dal conte economicd riclassficate ermerge un "Walore della proguzone” pan ad £ 312,460 1383,
intrementats del 5,1 700 nspetts al dacs dal 2015 (€ 297.111.570). La Ralazlane cpecifica che
in tale gruppe song compresa le entrate contmibutive (292, 911 milipni di eurg], le rendite del
solo patrimanio Immoblhare (12,2439 milionl dl euro) e retbifiche di coste @ altn recawvt [Eobale:
(A . _J."':-":" .
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7,309 millonl di eura}, Circa i contributi da Archivl Aotanll gh stessi hanno registratc un
incrementa del 10,419 rispetto  all'esercizia precedante, rleonducibile  essenziglments
all'effettive aumenta dall'attivitd netarlle; le rendite del comparte immebiliare subiscono Invece
uh notevole ridimensionamentq {-55,72%} niconduciklle alla consistente riduziane dei ricaw
stracrdinarl dell’'area, per effettn del conferiments immaobliare perfezlonato a favore del Fondo
Flaminia nal 2015 [le wecedenze registrate riferite alfapporto spnd state pan a 16, 700 milioni
d1 eure).

A fronte del "valore della produzions” Wl prespetto espgne “Costi della produzione” per un tokale
d € 267.03B.853 (£ 293.954.939 nel 2015}, con vna varazwone percentuale negativa del
9,16, Nel totale sono ricompresi ali gneri per indennitd d cessazione, che trovano copertyura
finanziaria anche nalle rendite mobiari, non npartate tra le yoci del "Valore della praduzione®.
Ne consegue che il saldo dalla gestiche caratterlstlca di segno positivo per £ 45.421.530 {€
3,156,831 nel 2015), dato dalla differenza tra "Walore della produzione” e "Cost della
praduzione”, sarebbe stato di € 59.380.520 contrg i € 38.15%.913 del 2015, qualora sl fossero
ricomprese nel "Valare dalla produziohe" le rendite mobiliari nette. Ya evidenziato che sul
decrements  dei cosbh della produzione ha  incise 13 considerevole  riduzione  degli
"Atcantonament per riscnl” [- 28,967 milioni di euno}.

Per l'anno 20168 il risultatoe prma dele imposte & di 58,412 miloni di eurd e 'avanzo di
gestione, a! nette delle stesse, pari a 3,165 mihoni dl curc nel 2014, & di 55,247 miligni di
euro.

La Relazione esplicativa, riguards al conto cansuntlvo In termini di cassa, spedfica che la
coempllazione dell’allegato, stante il sistema cantabile adattato dall'Ente, ha reso necessaric
affiancare al software i contabilitd un nuove pacchetto informatico che svelgessa |a funzicne
della completa riclassificaziona della scritture annuall sotto il profilo finanziaro.

Inoltre, sempre nella Relazione esplicativa, viena chiarile che i §l bilanclo in terminl di cassa &
stato redatlo w coerenza con le indicazwoni contenute nella ngta n. 14407 del 22 ottabre 2014
del Ministera del Lavora & delle Polliche Sociali; incltre, in seguito alle indicazioni contenute
nella nota del Mimistero del Lavero e delle Politiche Sadali del & aprile 2016 prot, 5249 [in cui
ci @ ravvisata la necessita di dare separata evidenza ad alcune cperazioni conlabili effettuate
dalle Amministrazioni pubbliche in guabkta d sostwuto d'wnposta, umitamente ad altre attivita
gesbional relative ad cperaziorm per contd terzi), al prespette delle usoite sh terminl d cassa,
gia dal 2015, & stata angiunta |a Missicne-Seryizi per conto terzi e partite di gire. (\

Le Entrate nlevate «n termini v cassa spno statg guantificate, complessivamente, In e\-—*,
1.370.890.993 73 rizpette ad € 1.B20.426,512,07 del 2015, Tuita |2 contribuzione, compress
le ndenmtd di maternita, ha dato lusge ad incassi per complessie 278,633 milioni di eurg
(258,964 milkon| di eoro nel 2015} ’

21
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Le Uscite per up totale di € 1.306.018.287 A8 {€ 1.829.655.745,4d7 nel 2015) song state
suddivise In

- Missione 25 - Politiche presadenziali per 1,195,222, 230,47 eurd;

- Missipne 32 - Serviz istiluzionall 8 generah per 2.659.221,79 eurg;

- Missione - Serviz per conto terzi e partite di giro per 107 _136,734,B2 eurd,
Mella Relazieng wvengong evidenzlatl sitetcamente pli elementi cancemnenti |l suddivisicne
delle spese riferite alle allivitd svolte dall'Ente ripartate nel prospetts “Uscite classificake per
misciom - programmi - COFOGE" del contd cansantiva (n termini dl cassa.
Dal prospetto "Rendlconto finangiaric” si evince  incremento di € €4.BF2.706,6% delle
dispanibilitd liguide al 31 dicembre 2016, nspetto alla siuazione ad imzie anng, di £
126,564,431,43. Al terming dellesercizia 2016 la dispenibilitd Iquide assormmano ad €
191 4371349 08.
Le risultanze del Rendiconta flnanziario appaionoe coerentn con |8 nsultanze del conto
consuntivo in termuni di cassa.
Circa il rappsrts 2ui risultati, la Cassa =l propone come obiettwe la conservagzione del proprio
equiligrio economico & finanziano, atbraverss il rispetta di tre mdleatari fandamentall
A consuntlve 2016 tee indicatori vengong cosi esposti, garantenda il pienc rAggiongimente
deqgli obisttivi prefissat]:
- Patrimanio quantificata al 31 dicembre 2006 € 1,411,355,192, pan g 6,93 velte te pensieni
in essere al 31 dicembre 2016 (€ 203.G67.870);
- Contributi previdenzial accertate mel 2019 in € 251,721 800, a fronte di pensipni impegnake
per £ 203 667870 {salda pasitivo o € 86,053 94307,
- Zaldo della gestione 2016 positive per € 55247 606,

TEMPI DT PAGAMENTO DELLE TRANSAZIONT COMMERCIALL

Negll ultiml annl, anche a sequtn di speafica sollecitazione della Commissione europea
{procedura i infraziane in corsal, 'lkalia sta ponendo i ecsere notevel sfarzl por cdoere i
templ di pagamento del debite cormmercall delle vane Pubbhche Ammurisirazioni.

Quindi, anche la Catsa del Motarlate @ chiamata a porra 12 massima attenzione a tale delicato
tema, (‘\I
Felatwamente allintero anno 2016, dai daki rilevati alla data del 7 aprile 2017, dalla |
Fiattaforma elettrormes per la Certiflcazione dei Creditl comimeroall (PCCY, emeaerge 13 seguente \
situazione della Cassa per il Notariata. -

Alimentaziane in PCC: ha ricevuto dalla Cassa in bt n, 1,614 fatture passlee per bn imporee
complessivo di € 3.375.922,12 € e la Cassa ha camunicato pagamenti per € 3.305.616 A7 €
pari all"7? % del ricevuto {la restante parts del 3 % risulta tra le fatture sospese];
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Temgl madi di pagamento: | dati comunicat dall'ente in PCC farniscons e seguent evidenre:
a) le fatture rlcevute nell'anne 2016 sone state pagate con un (empe medin di pagamento di
49 giorni (che diventa d1 39 gworni se ponderato con gl impert delle fatture), ed wn rilardo
medic di 22 giomi, cha divantanda 1) gom| s ponderati;

b) tutti | pagament: effettuati nel"anne 2016 {Indipendenternents dalla data o amissone delle
tatture e, guindi, anche per fatture precedenti al 2016) sond stan efettuati opn un bempo
modo & pagarmento di 58 gomi (che dwenta th 55 giornd se pondérato con gh Imporo delle
fatture) #d un ritarde medio di 30 giomni, che diventano 29 guorm: 58 panderati
Conseguentements, il Collegw raccomanda |z massima attenzioné per la ndunone des tempi di
pagamento dei debiti commerciali, invitando l'ente a porre in essere tulte k2 Inizlabive
necessarie per "adeguaments delle proprie procedure al fine di rientrare entro | terminl
prescritti dalla direttiva eomunitana (Dir, 2001/2/UE) e recepitl con A decreto legislative n,
231 /02,

Clé anche al flne di evidtare negative conteduenze flnanziane per |8 Cassa sia per effette degh
alti tassi di interessi evenlublmente richiesti in case dei ritardi »n parcla, sa per effello
dell'cventuale azione di rivalsa dello Stato o caso di sanrions da parte dells Commssione
UODEN.

L ® ¥

La puntuale analisi del valori ¢ le anformaznoni fomnite attraverso 'a Nota integeatwa ¢ |8
Relazione al bilancio consuntive 2016, ad avvict del Collegeo, contribuiscono a dare chisnezzs &
trasparenea sulfandamento deila gestione nel carse a8l 2016, wnpmntata 2 cmter o
oculareria e prydenza.

La societd di revisione BDO Ita%a S.p.A. ha espresso o giudizio che "/ bdancro comsuntiva
fornizce und raporesentaZione veritiers & corrella daNd Glualioned patnimomale e Snangians ]
della Cassa Nezianale del Notanato of 31 dicembre 2016 & del misuitato eConomMwco Der
Vagercro clvuse a tale data, in conformitd & principy coniablll esposti nefla nota integrativa®.
Lattusle Collagia ha procedute al controllo della tenuta diells contatilita, al controllo
delFamministrazione, alla vigilanza sull'ceservanza della legge ¢ dello Statuto, partecipanda
alle riunioni del Consiglic o Amministrazions, del Comitate Esecutive e dellAssemblea dei
Fappresentanti ed effettuands e verfliche ai sensi dellart. 2403 del Codice civile.

La conferma della rpresa dell'sttivitd notadie, con conseguente sviluppo delle entrate
contributive, non deve porare a sottovalutare la cansolidata crescna delle prestagiond
istituzionali legate alls quicscenza del notass spspnte al nalzo do fatter demogralic.
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Tale fattore, nel medo e lungo terming, pud inOdere negativamentle sul dehicata eguilibnio
previdentiale dell Aszaciazione,

Con riferimento, inalire, alla gestione patnmaoniale 3i nleva la presenza di un disavanzo che,
per quante fosse stato preventivamente previsto e oculatamente Coperto, non deve far
frascurare |'importanza ¢ 'adeguatezza delle rendite patrimoniali nella coperiura finanziaria ed
eranemica delfindennitd di cessazione,

Il Collegio dei Sindacl, nel formulare partcolare apprezzamento nel confronti del [aretiore
Generale, e del personale tutto delUificio Ragionsria della Crssa Nazionale del Notarlata per
le capacilth professionali dimostrate e per I'inpegne profuse nella redanione des document
contabili esaminati e nel prendere atte dell'orientamento prudenziale sdottata dalla Cassa nella
gestioneé delleserozio in esame, esprime giudizio positive in ording all'approvacions del
pilancio tentuntive 2006, ferrng restands b indlcazlom & le raccomandaziani sopra evidenziate,

Il Pregidents
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' Dl REVISIONE INDIFENDENTE Al SENS! DELL' ART. 2, COMMA 3,
DEL D.LGS. 509/94

All" tasemblaa dei Rappresentanti
dalls Casca Hazionale del Hotariate

Relazions qul bilancls d ssereizio

Abbiarme woalts |a ravisione contabile dell'allegatoe bilancie consuntive dells Casia Hazionala
dul Htariate, cottityits dalls state patrimoniale al 31 dicembre 2008, dad conto sconomica
per L"esercizio chiuse & tale dbta & Jalla noba integrativa.

Responsabilita degli amministrater] per il bitancio consuntive

Gili amuministratari sena respersabili per la redazione del bilancic consurtive che Fomisch una
rOppresentATioNe vaHtiara & corratts in conformitd ai principi contabili espesti nella nota
integrativa,

Responsabilita dello societa di revisione

E nostrs (a responsabilita di esprimars un giudizio sl bilancio consundiva sulla bage dells
revisione contabile, Abbiame svolte la revisione contabila in conformith ai peincipl &
revnione internamianali (154 halia} elaborati ai sansi dell"art.11 del D.Lgs.39/2010, Tal
pritcipn Fichisdons il Hapatte di principi etici, nonche la pianificazione @ lo svolgimento della
revrsiong contabila al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancic comuntivo
rein CombariEn wreroe $kgrdfleativi.

La revizione contabila compoerta lo svolgimento di precedure volte ad scquisire #lemants
probativi a wpporta degti impoerti ¢ delle informazioni contenuti nel bilanck contuntiva. La
pracedurs scele dypendona dal giudizic professionale del revisore, inclusa (b valutszione da
rischi B arran sipnificativi nel bilancio consuntive dovati a fradi o a compartamenti o dvnti
nan intenrionali. Hell'affettuars tali valwazioni del Aschio, il ravisere considera il controlka
it ralativo  alls redarlons dal bilancic consuntivo dell'smtita the fomisca wna
rappredentazione vartipra & corretta sl fine di definire procedure di revisione appropriata
alle circastanze, » rnoa par eprimere un giudmia sull’efficacia del conkrelle interme
dell’ertita, La revisions contabile compranda altreai ia valutazione dell'sppropriaterza ded
principi contabil adottari, della ragionwvolezza dalle stime contabili affettusts dagli
amministrateri, nonche o valutaZions dells presentazions del bilancio comuntive mel sua
complessn.

Ritgniams db svar st stamenti prabativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudize.

fur Mapndt, Hhimardy Favwes, baleoans, etk Iate 0, Bonde odls, s, Seoe
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Grudizio

A nostro giudizia, 1l bilansio conjunteso fornisee unas rapwesentazions ventiera @ cxTetta
della sitwazione patrimonisle & fuianzuna della Cassa Harionate dal Hotarato al 31 dicembre
1074 & del risultato scenormcs pie 'asercizis chivea 2 tals data, in conformita ai princip
contakili #spasti nella ok integrativa,

Altri ospetti

Il bdlaress cansuntiva per basercizio chiuso al 21 dicembre 2HS @ stato sottoposto 8 Fevisiore
contab|le 4 parte di wn alire redsare che, "8 aprile 2016, ha espressoc un iiudi'.rju ENZA
rsdifiea 51 Lale Bilncis.

La Casea ha insarite, nel propric bilancie, gli schemi richissti dal DM, 27 marzo 2013, Il
roskro sludizig sl hilaeia della Cavcs Marianake del Hotariabo non si estenda & tali dati,

Rowmna, T aprile 2017

Wﬁ:fa SpA.
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