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nell'adunanza del 15 febbraio 2018;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto l’art. 3, comma 5, del d.lgs. n. 509/1994, con il quale la Cassa nazionale del notariato è stata

sottoposta, relativamente alla gestione delle assicurazioni obbligatorie, al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2016, nonché le annesse

relazioni del Presidente e degli organi di revisione;

udito il relatore Consigliere Stefano Siragusa e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con

la quale la Corte, in base agli atti ed elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del

Parlamento sul controllo eseguito per la gestione finanziaria dell’Ente predetto per l’esercizio 2016;

ritenuto che, dall’esame della gestione e della documentazione, si evince quanto segue:

1) il risultato economico del 2016 è stato pari a 55,2 milioni di euro, in aumento (+70,32 per cento)

rispetto al 2015, confermando l’andamento positivo dell’esercizio precedente;

2) il gettito contributivo (comprensivo dei contributi di maternità), pari a 292,9 milioni di euro per

il 2016, ha registrato una crescita di 27,1 milioni di euro (+10,2 per cento, rispetto all’esercizio

precedente, pari a 265,8 milioni di euro), a fronte del quale le prestazioni correnti complessive

(comprensive delle indennità di cessazione) sono aumentate dello 0,73 per cento passando da 234,2

milioni di euro del 2015 a 235,9 milioni di euro nel 2016;

3) l’indice di copertura delle prestazioni da parte delle correlate entrate contributive è in aumento

passando da un valore di 1,30 del 2015 all’1,41 del 2016;
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4) la spesa complessiva per pensioni ha raggiunto, nel 2016, i 203,7 milioni di euro, con un incremento

dell’1,27 per cento rispetto al precedente esercizio (+2,6 milioni di euro in valore assoluto), per effetto

della crescita del numero delle pensioni dirette e della vita media della popolazione in quiescenza;

5) il rapporto tra iscritti e pensionati (indice demografico) è rimasto invariato e si è attestato, nel

2016, su un valore pari a 3,6 in ragione dell’aumento dei notai pensionati e di quelli iscritti;

6) i crediti verso i locatari, nel 2016, risultano in leggero aumento in valore assoluto per 66 migliaia

di euro rispetto al 2015;

7) con riferimento al medio-lungo periodo, tenute presenti le risultanze del bilancio tecnico al 31 dicembre

2014, la Cassa dovrà monitorare l’andamento della gestione previdenziale per gli eventuali altri

provvedimenti necessari a garantirne l’equilibrio, con particolare riferimento alla mancanza di

copertura delle indennità di cessazione, che potrebbe derivare da una diminuzione delle rendite

patrimoniali;

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’art. 7 della citata legge

n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto consuntivo

– corredato delle relazioni amministrative e degli organi di revisione – della relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si uniscano perché ne facciano parte integrante;

P . Q . M .

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del

Parlamento, insieme con il bilancio 2016 – corredato della relazione degli organi amministrativi e di

revisione – l’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla

gestione finanziaria della Cassa nazionale del notariato per il detto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE

Stefano Siragusa Enrica Laterza

Depositata in segreteria il 28 febbraio 2018
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento - ai sensi dell’artt. 7 della l. 21

marzo 1958, n. 259 - sul risultato del controllo eseguito, in base all’art. 2 della predetta legge, sulla

gestione finanziaria della Cassa nazionale del notariato relativamente all’esercizio 2016 nonché sui

fatti di maggiore rilievo intervenuti successivamente.

La precedente relazione è stata approvata da questa Corte con determinazione del 15 dicembre 2016,

e pubblicata in Atti parlamentari della XVII Legislatura, Doc. XV, n. 474.
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1. IL SISTEMA PREVIDENZIALE DELLA CASSA NAZIONALE DEL

NOTARIATO

La Cassa nazionale del notariato, già ente pubblico istituito con regio decreto-legge 9 novembre 1919,

n. 2239, è divenuta, dal 1995, associazione senza scopo di lucro e non commerciale, in attuazione del

d.lgs. 30 giugno 1994, n. 509.

La Cassa svolge le attività di previdenza, di mutua assistenza e di solidarietà tra gli iscritti previste

dallo statuto.

L’appartenenza alla Cassa è obbligatoria per tutti i notai in esercizio e per tutti i notai in pensione2.

I trattamenti previdenziali consistono, in base alla normativa statutaria e regolamentare,

nell’erogazione delle seguenti prestazioni: pensioni di vecchiaia, di anzianità, di inabilità, pensioni

speciali (connesse con eventi particolari), pensioni ai superstiti (indirette e di reversibilità), indennità

di cessazione, assegni integrativi a favore dei notai in esercizio, indennità di maternità.

Alle prestazioni previdenziali si affiancano le numerose attività di mutua assistenza3.

Le risorse finanziarie occorrenti alla Cassa per l’erogazione delle prestazioni istituzionali e per

sostenere le spese di gestione sono costituite dalle contribuzioni obbligatorie versate dai notai in

esercizio, dalle somme di competenza della Cassa direttamente riscosse dagli Uffici del registro e dagli

Archivi notarili, dai proventi dei beni mobili e immobili di proprietà della Cassa.

La contribuzione è basata sui versamenti obbligatori di una quota degli onorari, per gli atti soggetti

ad annotamento nei repertori. La misura della quota contributiva può essere variata dal Consiglio

d’amministrazione sulla base del bilancio tecnico.

Il sistema tecnico-finanziario della Cassa si basa sul finanziamento a ripartizione, con copertura degli

oneri assicurata parzialmente anche dalla gestione della riserva patrimoniale, per le prestazioni

previdenziali e assistenziali mentre il trattamento pensionistico varia soltanto in rapporto

all’anzianità di esercizio, che va da un minimo di dieci anni ad un massimo di quaranta anni, e in

rapporto all’andamento dell’inflazione.

2 Art. 10 statuto.
3 Esse hanno ad oggetto: la concessione di contributi per l’impianto dello studio al notaio di prima nomina, se versa in condizioni di

disagio economico; la concessione di assegni di studio a favore dei figli del notaio in esercizio o cessato; la corresponsione di sussidi a
favore del notaio in esercizio o cessato, qualora versi in condizioni di disagio economico; la concessione di mutui al notaio in esercizio
per l’acquisto, la costruzione o la ristrutturazione dello studio o della casa; la concessione di facilitazioni o di contributi per il
pagamento dei canoni di locazione degli immobili destinati a sede dei Consigli notarili; la prestazione di forme di tutela sanitaria
tramite la stipulazione di polizze assicurative a favore degli iscritti, dei pensionati, dei familiari a carico e del coniuge.
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Al fine di mantenere un equilibrato rapporto tra contributi e prestazioni, l’aliquota contributiva è

stata progressivamente elevata, a partire dal 1° gennaio 2008, sino a giungere, con effetto dal 1°

gennaio 2014 al 42 per cento per tutti gli atti, ad esclusione di quelli di valore inferiore a 37.000 euro

disciplinati dall’articolo 5 del d.m. n. 265/2012, la cui aliquota è pari al 22 per cento.

Gli aumenti dell’aliquota contributiva si sono resi necessari sia a causa del mutato contesto

economico generale (che ha provocato una consistente contrazione delle compravendite nell’ambito

del mercato immobiliare), sia in ragione di oggettive dinamiche demografiche interne alla categoria

professionale, sia per specifici interventi legislativi in materia previdenziale.

Con delibera n. 21 del 7 marzo 2014 il Consiglio di amministrazione ha stabilito di sospendere

l'erogazione del contributo per l'impianto studio ai notai di prima nomina, con decorrenza 1° gennaio

2014.

Per più puntuali informazioni, in ordine ai successivi interventi in materia di prestazioni

previdenziali si rimanda ai paragrafi 4.3.1 e 4.3.3.

La Cassa del Notariato, al pari degli altri enti privatizzati di previdenza, è stata assoggettata alle

norme per il controllo della spesa pubblica, in quanto inclusa nell’elenco predisposto dall’Istat

contenente le pubbliche amministrazioni inserite nel conto economico consolidato dello Stato, alle

quali si applicano, in particolare, le disposizioni introdotte dai decreti legge n. 78/2010 (convertito

nella legge n. 122/2010), n. 98/2011 (convertito nella legge n. 111/2011), n. 201/2011 (convertito nella

legge n. 214/2011), n. 95/2012 (convertito nella legge n. 135/2012) e dalla legge n. 147 del 27 dicembre

2013 (Legge di stabilità 2014).

La Cassa pubblica nel proprio sito istituzionale le relazioni della Corte dei conti.
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2. GLI ORGANI ISTITUZIONALI

Sono organi della Cassa il Presidente, l’Assemblea plenaria, l’Assemblea dei Rappresentanti, il

Consiglio d’amministrazione, il Comitato esecutivo e il Collegio dei sindaci, tutti di durata triennale,

tranne l’Assemblea plenaria, i cui componenti sono tutti gli associati e non è soggetta, perciò, a

scadenza.

Non è qualificato come organo della Cassa il Direttore generale, cui spetta presiedere

all’organizzazione degli uffici e alla direzione del personale, nonché dare esecuzione alle deliberazioni

del Consiglio d’amministrazione e del Comitato esecutivo.

L’Assemblea dei rappresentanti, il Consiglio d’amministrazione, il Presidente, il Comitato esecutivo e il

Collegio sindacale sono stati rinnovati in data 27 febbraio 2016 ed il nuovo Cda si è insediato in data

17 giugno 2016, per il triennio 2016-2018.

La tabella n. 1 mostra i costi per le spese di funzionamento degli Organi dell’Ente, nonché i compensi

per le indennità di funzione che, come deliberato dall’Assemblea dei Rappresentanti, sono legati

all’onorario notarile medio tabellare nazionale dell’anno precedente.

Il graduale calo dei repertori nazionali ha prodotto, negli ultimi anni, il forte abbattimento del valore

del parametro “onorario medio nazionale”4, passato da 129.379 euro del 2006 a 64.754 euro del 20155,

anche se quest’ultimo è in ripresa rispetto al precedente esercizio calcolato in 63.006 euro.

4 L’onorario medio nazionale o repertorio medio ponderato si ottiene dividendo l’ammontare risultante dei repertori di tutti i notai
esercenti nel territorio nazionale (al netto dei contributi versati alla Cassa e al Consiglio ma al lordo delle imposte) per il numero dei
posti in tabella esistenti al 31 dicembre dello stesso anno (6.270 posti).

5 Deliberato ad aprile 2016 dal Cda della Cassa.
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Tabella 1 - Compensi organi collegiali

Compensi, indennità e rimborsi ai titolari degli

organi collegiali
2014 2015 Var. % 2016 Var. %

Presidente 78.022 76.867 -1,46 78.999 2,77

Consiglio di amministrazione 262.777 258.953 -1,46 262.682 1,44

Collegio dei sindaci 58.565 57.713 -1,45 59.315 2,78

Rimborso spese e gettoni presenza 976.135 1.035.044 6,03 923.407 -10,79

Compensi, rimborsi spese Assemblea Delegati 63.544 37.743 -40,60 51.439 36,29

Oneri previdenziali (legge 335/95) 7.777 13.181 69,49 15.057 14,23

Totale 1.446.800 1.479.501 2,26 1.390.899 -5,99

Variazione assoluta anno precedente -134.521 32.701 -88.602

Nel 2016, l’ammontare complessivo dei compensi percepiti dai titolari degli organi collegiali è

diminuito del 5,99 per cento (pari a -88.602 euro in valore assoluto). Il decremento è legato alla

contrazione dei costi per i rimborsi (-10,79 per cento).
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3. IL PERSONALE

3.1. La struttura amministrativa e la dinamica del costo del personale

Il personale in servizio al 31 dicembre 2016 ammonta a 57 unità, compresi il Direttore generale e tre

dirigenti.

Le tabelle n. 2 e n. 3 espongono, rispettivamente, i dati relativi ai dipendenti in servizio al 31

dicembre di ciascun esercizio e il costo annuo, globale e medio unitario, del personale.

Tabella 2 - Personale in servizio

Qualifica 2014 2015 2016

Direttore generale 1 1 1

Dirigente 3 3 3

Quadro 5 5 4

Impiegati 49 49 49

Totale 58 58 57

Tabella 3 - Costo del personale

2014 2015 2016

Stipendi, assegni fissi, straordinari e indennità 2.903.794 3.085.881 3.110.901

Oneri sociali 789.016 781.566 815.194

Altri costi1 108.243 112.292 109.677

Oneri previdenza complementare 53.486 53.774 63.230

TFR 183.730 190.206 191.613

Costo globale del personale 4.038.269 4.223.719 4.290.615

Variazione % -1,14 4,59 1,58

Unità di personale 58 58 57

Costo medio unitario 69.625 72.823 75.274

(1) Corsi di perfezionamento e interventi assistenziali a favore del personale.

Il costo globale del personale, pari ad euro 4.290.615, registra un aumento nel 2016 (+1,58 per cento)

rispetto al 2015 (euro 4.223.719), riconducibile al ripristino delle norme ordinarie, in quanto la legge

di stabilità 2015 (legge n. 190/2014) in quanto la legge non contiene ulteriori interventi di proroga in

materia di contenimento della spesa per il personale delle PP.AA. (d.l. n. 78/2010, convertito, con

modificazioni, dalla legge n. 122/2010).
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Il costo medio unitario ha registrato nel 2016 un incremento di 2.451 euro (+3,37 per cento rispetto

al 2015).

La tabella n. 4 espone l’andamento del costo medio del personale, le cui variazioni sono condizionate

dalla consistenza unitaria delle risorse umane e dai contratti collettivi di settore.

Tabella 4 - Dinamica del costo del personale

anno Costo in bilancio
Personale in servizio al

31/12
Costo medio

unitario
Var. % annua

2012 4.313.133 60 71.886 1,8

2013 4.084.869 58 70.429 -2,0

2014 4.038.269 58 69.625 -1,1

2015 4.223.269 58 72.823 4,6

2016 4.290.615 57 75.274 3,4

3.2. I compensi professionali e di lavoro autonomo

I compensi professionali e di lavoro autonomo si riferiscono alle spese sostenute dalla Cassa per

prestazioni effettuate da professionisti nei vari settori di attività.

Tali costi sono stati sostenuti prevalentemente per la gestione del patrimonio.

Nei costi sono compresi gli oneri per le spese relative agli avvocati per contenziosi nei confronti di

inquilini morosi, per vertenze, giudizi, per consulenza tecnica fornita dai professionisti, per la

gestione del patrimonio immobiliare della Cassa (ad es. servizi richiesti per interventi straordinari

sul patrimonio immobiliare sull’Ente). Sono inoltre comprese le spese inerenti alla certificazione

annuale del bilancio dell’Associazione e gli oneri per l’attuario della Cassa6, aventi ad oggetto:

- consulenze tecnico-attuariali di supporto alla normale gestione della Cassa ed ai rapporti con i

Ministeri competenti;

- consulenza per la predisposizione di un’analisi di “Asset & Liability Management (Alm)”7

finalizzata alla rivisitazione dell’asset allocation della Cassa (analisi obbligatoria ai sensi del d.m. 5

giugno 2012 pubblicato in G.U. 31 ottobre 2012, n. 255);

- consulenze tecniche sulla corretta applicazione della normativa relativa al Codice degli appalti, di

cui al d.lgs. n. 163/2006.

6 Attribuiti con delibera del Comitato Esecutivo n. 88 del 7 febbraio 2013.
7 L’Alm è un processo di gestione delle attività e passività che consente di misurare per tutta l’attività finanziaria, il livello di rischio

di tasso e di esplicitare il potenziale di perdita o di profitti derivante da oscillazione dei tassi. È tipicamente utilizzato dagli Istituti
di credito.
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Tali spese registrano nel 2016 una diminuzione rispetto all’onere 2015, del 9,00 per cento.

Tabella 5 - Compensi professionali e di lavoro autonomo

2014 2015 2016

Consulenze, spese legali e notarili 277.465 104.676 142.586

Prestazioni amministrative e tecnico-contabili 164.710 61.018 70.387

Studi, indagini, perizie rilevazioni attuariali 268.547 364.189 269.209

TOTALE 710.722 529.883 482.182

Variazione assoluta 27.686 -180.839 -47.701

Variazione % 4,05 -25,44 -9,00

La diminuzione è dovuta alla voce relativa a studi, indagini perizie, rilevazioni attuariali e

consulenze il cui onere di competenza del 2016 (269.209 euro) risulta inferiore del 26,08 per cento

rispetto al costo del 2015 (364.189 euro).
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4. LA GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE

4.1. Le iscrizioni alla Cassa e l’indice demografico

Ai sensi dell’art. 10 dello statuto, sono associati alla Cassa, come accennato, tutti i notai in esercizio

e tutti i notai in pensione.

La tabella n. 6 espone i dati al 31 dicembre di ciascun esercizio relativi al numero complessivo degli

iscritti, dei pensionati e all’indice demografico (rapporto iscritti/notai pensionati).

Il numero dei notai pensionati è in aumento rispetto al precedente esercizio di 11 unità (+0,83 per

cento) come pure quello degli iscritti (+2,11 per cento).

In ragione di tali andamenti, il rapporto iscritti-pensionati (indice demografico) resta invariato

rispetto al precedente esercizio pari a 3,6.

Tabella 6 - Iscritti, pensionati e indice demografico

N° iscritti
Var. % anno
precedente

N° Notai
pensionati

Var. % anno
precedente

Indice demografico

2012 4.741 1,72 1.131 4,63 4,2

2013 4.761 0,42 1.200 6,10 4,0

2014 4.756 -0,11 1.273 6,08 3,7

2015 4.742 -0,29 1.321 3,77 3,6

2016 4.842 2,11 1.332 0,83 3,6

4.2. Le entrate contributive

Il gettito delle entrate contributive è costituito dai contributi versati – in percentuale del repertorio

prodotto – solo dai notai in esercizio, dai contributi riscossi sulla base degli accertamenti promossi dalle

agenzie delle entrate locali, dai contributi previdenziali relativi ai riscatti e alle ricongiunzioni e da

quelli derivanti dall’esercizio di funzioni amministrative svolte in ambito locale dai notai.

La formazione e l’andamento delle entrate contributive della Cassa sono del tutto peculiari, in

quanto risultano strettamente collegati, più che al numero dei notai in esercizio, all’andamento delle

attività produttive e commerciali che si avvalgono della funzione notarile.

La tabella n. 7 illustra l’evoluzione delle varie tipologie di entrate contributive.
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Tabella 7 - Entrate contributive

(in migliaia)

2014 2015 2016

Archivi notarili 251.818 263.411 290.825

Uffici del registro 358 397 358

Ricongiunzioni 74 95 64

Riscatti 529 335 116

Solidarietà su pensioni (legge 27/12/2013, n. 147) 341 354 359

Totale contributi correnti 253.119 264.593 291.722

Contributi maternità 1.174 1.203 1.189

Totale contributi 254.293 265.796 292.911

Le entrate contributive, nel corso dell’anno 2016, hanno registrato un aumento (+10,20 per cento).

Nel 2016 si conferma la tendenza positiva registrata nel 2015 (+3,7 per cento volumi repertoriali),

soprattutto dovuto all’entrata derivante dagli archivi notarili, con riflesso sulle correlate entrate

contributive.

4.3. Le prestazioni istituzionali

4.3.1. Le prestazioni previdenziali

Le prestazioni previdenziali erogate dalla Cassa comprendono pensioni dirette, indirette e di

reversibilità, pensioni speciali, indennità di cessazione e indennità di maternità.

La tabella n. 8, riguardante la ripartizione dei trattamenti pensionistici per tipologia, mostra che,

nel 2016, il numero delle pensioni è aumentato rispetto al precedente esercizio raggiungendo le 2.592

unità (2.587 unità nel 2015).

Il dato complessivo del numero delle pensioni dirette corrisposte ai notai registra un aumento di 11

unità, mentre diminuiscono quelle relative al coniuge e ai familiari (-6 unità).

Il numero delle pensioni continua, quindi, a registrare un graduale aumento. L’allungamento della

vita media e la crescita della popolazione notarile successiva agli aggiornamenti delle tabelle

ministeriali (ed il conseguente aumento dei beneficiari) costituiscono le principali cause di questo

andamento.
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Tabella 8 - Numero, tipologia e composizione percentuale delle pensioni erogate (*)

2014 2015 2016

Pensioni dirette
1.273 1.321 1.332

49,68% 51,06% 51,39%

Pensioni ai coniugi (indirette e di reversibilità)
1.207 1.188 1.187

47,12% 45,92% 45,79%

Pensioni ai congiunti
82 78 73

3,20% 3,02% 2,8%

TOTALE
2.562 2.587 2.592

100% 100% 100%

(*) Le percentuali indicano la consistenza di ciascuna tipologia di pensione sul totale di ciascun anno.
I valori delle pensioni si riferiscono allo stock rilevato al termine di ogni esercizio.

La tabella seguente, che illustra gli oneri per le pensioni, evidenzia che, l’entità delle pensioni dirette

è stata pari al 62,68 per cento della spesa totale nel corso del 2016, mentre quello delle pensioni

indirette ha inciso per il 36,47 per cento sulla spesa totale.

La spesa complessiva per pensioni ha raggiunto, nel 2016, i 203,7 milioni di euro (+1,27 per cento

rispetto al precedente esercizio), per effetto della crescita del numero delle pensioni dirette e in

ragione dell’aumento della vita media della popolazione in quiescenza.

Tabella 9 - Onere per pensioni: valori assoluti e percentuali di incidenza sul totale
(in migliaia)

2014 2015 2016

Pensioni dirette
118.941 123.885 127.663

60,34% 61,60% 62,68%

Pensioni ai coniugi (Ind. e Rev.)
76.230 75.363 74.283

38,67% 37,47% 36,47%

Congiunti
1.962 1.863 1.721

1,00% 0,93% 0,85%

TOTALE
197.132 201.111 203.668

100% 100% 100%

Anche per questo esercizio, il Consiglio di amministrazione della Cassa ha deliberato di escludere

l’applicazione del meccanismo di perequazione automatica delle pensioni.

Il numero delle pensioni dirette ai notai, come indicato, è aumentato di 11 unità con un aumento

della spesa di 3,8 milioni di euro rispetto al 2015, mentre le pensioni ai coniugi sono diminuite di 1

unità e la relativa spesa è diminuita 1,1 milioni di euro.
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La spesa delle pensioni ai congiunti presenta un andamento decrescente (-5 unità) ed un leggero

decremento rispetto alla spesa del 2015 (-142 migliaia di euro).

4.3.2. La gestione delle indennità di maternità

Nella tabella n. 10 sono esposti i dati relativi alle indennità di maternità in favore delle professioniste

iscritte ed al gettito della relativa contribuzione, il quale comprende i soli contributi dovuti dagli

iscritti in quanto la Cassa non ha mai richiesto il contribuito a carico del bilancio dello Stato ai sensi

dell’art. 78 d.lgs. n. 151/2001.

Tabella 10 - Indennità di maternità

Anno Contributi Indennità N° beneficiarie
Saldo della

gestione

Indice di

copertura

2014 1.173.750 740.181 45 433.569 1,59

2015 1.202.575 821.980 50 380.595 1,46

2016 1.189.256 847.152 55 342.104 1,40

La tabella evidenzia che l’indennità di maternità ha registrato, nel 2016, un incremento dei costi

rispetto al precedente esercizio come diretta conseguenza dell’aumento del numero delle beneficiarie

(55 nel 2016 contro 50 nel 20158), abbinato ad un decremento dell’indennità media erogata (15.403

euro nel 2016 contro 16.440 euro nel 2015). La diminuzione dei contributi è legata esclusivamente

alla diminuzione del numero dei notai in esercizio presenti alla data del primo gennaio.

L’indice di copertura è diminuito all’1,40.

È utile ricordare che esiste un tetto massimo9 alle indennità unitarie erogabili in ciascun anno,

stabilito dalla l. n. 289/2003. Nel 2016 il tetto è stato fissato a 24.794 euro come nel 2015.

8 Il contributo a carico di ogni notaio in esercizio al 1° gennaio di ogni anno è pari a 250,00 euro a partire dal 1° gennaio 2009 come da
Delibera CdA n.185 del 17/10/2008 in luogo dei precedenti 129,11 euro.

9 Il tetto fissato dalla l. n. 289/2003 è pari a 5 volte un importo la cui misura corrisponde all’80 per cento di cinque mensilità del salario
minimo giornaliero stabilito dal d.l. n. 402/1981, ferma restando la potestà di ogni singola cassa di stabilire, con delibera del Consiglio
d’amministrazione, soggetta ad approvazione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, un importo massimo più elevato,
tenuto conto delle capacità reddituali e contributive della categoria professionale e della compatibilità con gli equilibri finanziari
dell'ente.
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4.3.3. L’indennità di cessazione

L’indennità di cessazione, prevista dall’art. 26 del regolamento per l’attività di previdenza e

solidarietà, viene corrisposta una tantum al notaio all’atto della cessazione delle funzioni notarili ed

è commisurata agli anni di effettivo esercizio.

Tale indennità non è considerata propriamente un elemento previdenziale corrente, ma piuttosto

una spesa legata ad un accantonamento negli anni, la cui copertura economico-finanziaria è

strettamente legata alle rendite derivanti dai contributi capitalizzati. Pertanto il saldo negativo della

gestione patrimoniale di quest’anno è stato coperto dalle disponibilità presenti nel fondo integrativo

previdenziale, costituito proprio per far fronte all’eventuale disavanzo tra le rendite patrimoniali e

le indennità di cessazione.

Essa viene fatta gravare, in termini economici, sulla gestione patrimoniale (e non su quella corrente).

L’importo dell’indennità è stato determinato, a partire dal 2012, nella misura di un dodicesimo della

media nazionale degli onorari di repertorio, calcolata sugli ultimi venti anni antecedenti l’anno della

cessazione, 1995/2015 per il 2016, sistema che ormai è entrato a regime.

I beneficiari dell’indennità hanno, inoltre, la facoltà di ottenere che essa venga loro versata sotto

forma di una rendita certa della durata di cinque, dieci o quindici anni, ad un tasso variabile legato

all’andamento del rendimento del patrimonio complessivo della Cassa nell’anno precedente10.

La tabella n. 11 illustra il numero e gli importi delle indennità di cessazione corrisposte nei vari

esercizi.

La tabella evidenzia nel 2016 una diminuzione del 2,63 per cento delle spese relative alle indennità

di cessazione pari a 28.632.461 euro, comprensivo degli interessi ad essa collegati per indennità

rateizzate (650.957 euro) e rappresenta per le sole indennità l’11,86 per cento dei costi complessivi

delle prestazioni istituzionali della Cassa.

La diminuzione della spesa si ha per effetto della modifica all’art. 26 del Regolamento per l’attività

di previdenza e solidarietà che, limitatamente al quadriennio 2014-2017, prevede per coloro che

avanzino domanda di pensione prima del compimento del 75° anno di età la corresponsione in forma

rateizzata della prestazione in esame. Tale rateizzazione non può superare i dieci anni e sul relativo

importo sono riconosciuti gli interessi a tasso variabile pari al rendimento del patrimonio

complessivo della Cassa relativo all’anno precedente. Inoltre al livello della spesa ha anche

10 Il rendimento netto del patrimonio negli ultimi anni è stato, rispettivamente, del 3,35 per cento nel 2010, del 2,24 per cento nel
2011, del 2,51 per cento nel 2012, del 2,60 per cento nel 2013, del 2,40 per cento nel 2014 e nel 2015 del 3,22 per cento.
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contribuito il numero dei beneficiari, anch’esso diminuito rispetto al precedente esercizio (118 del

2016, di cui 38 a domanda, contro i 137 nel 2015, di cui 47 a domanda).

Si rileva infine che l’ultimo tasso di remunerazione del patrimonio complessivo della Cassa, applicato

per il calcolo degli interessi erogati nel 2016, è stato quello del 2015 pari al 3,22 per cento (contro il

2,40 per cento del 2014).

Tabella 11 - Indennità di cessazione

(in migliaia)

2014 2015 2016

N° Importo N° Importo N° Importo

Notai 141 26.168 123 26.108 108 26.030

Mortis causa 13 3.200 14 2.997 10 1.951

Totale 154 29.368 137 29.105 118 27.981

Variazione % 37,77 -0,90 -3,86

Nella tabella n. 12 viene esposta la spesa totale, comprensiva sia degli accantonamenti prudenziali

(che permettono di stanziare i fondi necessari per coprire l’onere delle indennità che verranno

corrisposte ai beneficiari in periodi successivi), sia degli interessi passivi corrisposti ai beneficiari che

abbiano optato per il versamento rateizzato.

Tabella 12 - Indennità di cessazione: spesa complessiva

(in migliaia)

2014 2015 2016

Indennità di
cessazione

29.368 29.105 27.981

Interessi passivi 11 299 651

Totale spesa 29.379 29.405 28.632

Nell’esercizio 2016 si registra un incremento degli oneri per interessi passivi.

La Corte sottolinea la necessità di monitorare costantemente l’onere che graverà sugli esercizi futuri

a seguito della rateizzazione dell’indennità di cessazione a domanda prima del raggiungimento dei

limiti d’età, al fine di verificare lo stabile equilibrio del sistema ed eventualmente consentire, ove

necessario, l’adozione di tempestive misure, nel caso in cui sussistessero rischi di disequilibrio nel

tempo.
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4.3.4. Le altre prestazioni assistenziali

Oltre alle prestazioni previdenziali (pensioni dirette, indirette, di reversibilità e ai congiunti), la Cassa

del notariato garantisce ai propri associati una serie di servizi assistenziali, nei limiti delle

disponibilità di bilancio, che comprendono: assegni di integrazione, sussidi ordinari e straordinari,

sussidi scolastici, sussidi per “impianto studio”, polizza sanitaria e di responsabilità civile.

La tabella seguente mostra, nel 2016, per la spesa sostenuta dalla Cassa per le prestazioni assistenziali

un decremento di 2.224 mila euro (-15,53 per cento) rispetto a quella sostenuta nel precedente

esercizio, mentre nel 2015 il decremento è stato di 8.958 mila euro (-74,01 per cento) rispetto

all’esercizio precedente esercizio.

Tabella 13 - Spesa per le prestazioni assistenziali e numero dei beneficiari

Spesa (migliaia di euro) Numero dei beneficiari

2014 2015 2016 2014 2015 2016

Assegni di integrazione 1.273 1.051 1.217 135 102 95

Sussidi ordinari e straordinari 0 0 0 0 0 0

Sussidi scolastici 127 71 0 179 76 0

Sussidi impianto studio 192 9 0 64 3 0

Contributo fitti sedi notarili 31 42 39 4 7 8

Polizza sanitaria 10.479 1.972 2.095
Iscritti +
familiari

Iscritti +
familiari

Iscritti +
familiari

Polizza Responsabilità civile 0 0 0 0 0

Contributi terremoto riapertura
studi notarili (*)

0 0 42 0 0 1

(*) Nello schema non è compreso il contributo erogato per la riapertura degli studi notarili danneggiati a causa del terremoto che ha
colpito l’Emilia Romagna nel 2012: nel 2016 è stato pagato un solo contributo del valore complessivo di euro 41.922.

2014 2015 2016

TOTALE Spesa 12.103 3.145 3.393

Variazione assoluta spesa -2.224 -8.958 248

Variazione % spesa -15,53 -74,01 7,89

Nel 2015 sono stati deliberati 102 assegni di integrazione degli onorari di repertorio, per un importo

pari a 1.273 migliaia di euro, mentre nel 2016 sono diminuiti a 95 assegni, per un importo di 1.217

migliaia di euro. L’integrazione si riferisce, per la quasi totalità delle posizioni osservate, agli onorari

dell’anno 2015 registrando un aumento rispetto al precedente esercizio (1.050 migliaia di euro nel

2015), nonostante la diminuzione degli assegni erogati (95 nel 2016 contro 102 nel 2015), a causa
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dell’incremento del valore dell’assegno medio pagato nel 2016 rispetto al 2015 (12.815 euro nel 2016

contro 10.301 euro nel 2015).

Come per il precedente esercizio, la Cassa ha provveduto a stanziare, in sede di assestamento, uno specifico

fondo finalizzato a registrare l’effettiva competenza della spesa in esame (facendo riferimento ai repertori

notarili del 2016). Per il 2016, la Cassa ha confermato nella percentuale massima consentita dal

Regolamento (40 per cento) la quota da applicare sulla media nazionale, stabilendo il massimale per la

concessione dell’assegno di integrazione in euro 25.902 (come già anticipato l’onorario medio nazionale per

il 2015 è di 64.754 euro su 6.270 posti in tabella).

Quanto alla spesa sostenuta per i sussidi di “impianto studio” si evidenzia, che nel 2016 non ci sono

erogazioni in quanto il Cda della Cassa, con delibera n. 21 del 7 marzo 2014, ne ha deciso la

sospensione con decorrenza 2014.

La Cassa eroga ai Consigli notarili e ad altri organi istituzionali o rappresentativi del notariato

contributi per il pagamento del canone di locazione degli immobili destinati alla loro sede11. Il

contribuito viene erogato sotto forma di riduzione del canone (pari attualmente al 25 per cento e

confermato dal Cda nel mese di febbraio 2016), nel caso di immobili di proprietà della Cassa, o di

concorso nel suo pagamento (pari attualmente al 18,125 per cento del canone annuo), nel caso di

immobili di proprietà di terzi. L’onere sostenuto dalla Cassa per la concessione di tali facilitazioni è

stato per il 2016 pari a 39 migliaia di euro, destinati a 8 Consigli Notarili.

La Cassa eroga anche una forma di assistenza sanitaria mediante le prestazioni derivanti da due

polizze assicurative (una per i notai in esercizio e una per i notai in pensione). Il relativo onere di

competenza dell’esercizio 2016 è aumentato di circa 123.779 euro (+6,28 per cento) rispetto

all’esercizio precedente.

Per quanto concerne i contributi riapertura studi notarili e altri sussidi terremoto, nel 2016 è stato

rilevato un costo pari a 41.922 euro in relazione ad una domanda di sussidio straordinario. Si

sottolinea che il Cda stesso nella seduta del 16 settembre 2016, in considerazione degli eventi sismici,

ha deliberato di concedere contributi a sostegno della funzione notarile.

11 Tale contributo di spesa è devoluto dalla Cassa in base all’applicazione dell’art. 5, lettera e), dello statuto e del relativo regolamento
di attuazione. Non comprende l’indennità di cessazione, la cui spesa è considerata, piuttosto che, un elemento previdenziale, un
onere correlato all’accantonamento negli anni la cui relativa copertura economico-finanziaria è strettamente legata alle rendite
derivanti dai contributi capitalizzati rivenienti dalla gestione patrimoniale.
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4.4. Contributi, prestazioni e indice di copertura

La tabella seguente mette a raffronto gli oneri complessivi dei trattamenti pensionistici erogati dalla

Cassa con le correlate entrate contributive.

Tabella 14 - Contributi previdenziali, prestazioni e indice di copertura

2014 2015 2016

(A) Contributi previdenziali correnti (1) 253.119.446 264.593.084 291.721.800

Variazione % 17,28 4,53 10,25

(B) Prestazioni correnti (2) 209.235.019 204.255.095 207.061.707

Variazione % 2,15 -2,38 1,37

Saldi gestione corrente 43.884.427 60.337.989 84.660.093

Variazione % 300 37,49 40,31

Indici di copertura (A/B) 1,21 1,30 1,41

(1) Contributi da Archivi notarili, Contributi notarili Amministratori Enti Locali (d.m. 25.05.2001), Contributi dall’Agenzia delle
Entrate– Uffici del Registro, Contributi previdenziali da ricongiunzione (l. n.45/90), Contributi previdenziali – riscatti.

(2) Pensioni agli iscritti, assegni di integrazione, sussidi ordinari e straordinari, sussidi scolastici, sussidi impianto studio, contributo
fitti sedi consigli notarili, polizza sanitaria e responsabilità civile.

I contributi correnti sono costituiti per la quasi totalità da quelli degli Archivi Notarili, pari ad

euro 290.825.214 nel 2016, che rappresentano il 99,69 per cento del flusso totale destinato alla

copertura delle prestazioni correnti. Le altre voci che formano tale categoria di entrata sono i

“contributi ex Uffici del Registro”, i “contributi previdenziali da ricongiunzione”, i “contributi

previdenziali-riscatti” e i “contributi di solidarietà su pensioni (Legge 27.12.2013, n. 147)”.12

I dati esposti evidenziano una situazione in miglioramento nel 2016 rispetto all’esercizio

precedente, del 10,25 per cento.

12 La legge di bilancio per il 2017 (l.232 del 2016) ha esteso, a partire dal 1° gennaio 2017, il cumulo contributivo gratuito anche ai
lavoratori iscritti alle casse professionali disciplinate dai d.lgss.nn.509/94 e 103/96 al fine di conseguire la pensione di vecchiaia di
inabilità indiretta e ai superstiti.
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La spesa sostenuta nell’anno 2016 per erogare le prestazioni correnti spettanti agli aventi diritto,

è stata di 207.061.707, superiore rispetto al precedente esercizio dell’1,37 per cento.

Tale variazione positiva per il 2016 è in prevalenza attribuibile all’andamento della spesa relativa

alle “Pensioni agli iscritti”, che rappresentano il 97,13 per cento del volume delle prestazioni

correnti. Si ricorda che anche per l’anno 2016 il Cda, in presenza dell’ulteriore contrazione in

termini reali dell’attività notarile e al fine di salvaguardare l’equilibrio economico-finanziario

dell’Associazione del medio-lungo termine, ha deliberato di escludere l’applicazione del

meccanismo di perequazione automatica delle pensioni. L’evoluzione del costo delle pensioni

dell’anno 2016 è, quindi, interamente attribuibile, come per gli esercizi precedenti, alla crescita del

numero delle pensioni dirette e all’aumento della vita media della popolazione in quiescenza.

L’indice di copertura mostra un aumento rispetto al precedente esercizio: dall’1,30 del 2015 si passa

all’1,41 del 2016.
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5. LA GESTIONE PATRIMONIALE

5.1. Premessa

La tabella seguente mostra la composizione del patrimonio mobiliare e immobiliare della Cassa del

notariato secondo i valori contabili e l’incidenza sul valore assoluto.

Tabella 15 - Struttura del patrimonio della Cassa del notariato

(in migliaia)

2014 2015 2016

Patrimonio Valore assoluto 689.173 701.213 700.812

immobiliare1 incidenza % 50,45 48,90 46,60

Patrimonio Valore assoluto 676.760 732.882 803.084

mobiliare2 incidenza % 49,55 51,10 53,40

TOTALE 1.365.933 1.434.095 1.503.897

1) Comprende i fabbricati e gli immobili strumentali al netto dei fondi di ammortamento e i fondi di investimento immobiliare.

2) Comprende azioni, obbligazioni, titoli di Stato, certificati di assicurazione, fondi di investimento mobiliari e gestioni mobiliari,
Pct, crediti immobilizzati liquidità.

Il patrimonio della Cassa ammonta complessivamente a circa 1.504 milioni di euro nel 2016, in

aumento di 69,8 milioni di euro, rispetto all’anno precedente. Il 46,60 per cento nel 2016 è costituto

da immobili e fondi comuni di investimento immobiliare, mentre la parte restante, costituita da

investimenti mobiliari, è ammontata, a 803,1 milioni di euro (+70,2 milioni di euro rispetto al

precedente esercizio 2015).

I ricavi lordi della gestione patrimoniale nel 2016, quantificati in 40.655.266 euro (comprese le

eccedenze da alienazione immobili), al netto dei relativi costi (costi immobiliari per 6.342.064 euro e

mobiliari per 10.582.193 euro) non hanno consentito la copertura integrale delle spese relative alle

indennità di cessazione, il cui costo viene calcolato in 28.632.461 euro, comprensivo degli interessi ad

essa collegati (650.957 euro).

La spesa per indennità di cessazione viene considerata un onere strettamente correlato agli anni di

contribuzione e di esercizio professionale del notaio e trova, pertanto, la sua naturale copertura

finanziaria nelle rendite rivenienti dalla gestione patrimoniale. Si sottolinea che il saldo negativo

della “gestione patrimoniale” è stato adeguatamente coperto dalle disponibilità presenti nel “Fondo

integrativo previdenziale”, costituito proprio per far fronte all’eventuale disavanzo tra le rendite

patrimoniali e le indennità di cessazione, consentendo di rilevare sostanzialmente un saldo finale

positivo, come di fatto è accaduto quest’anno.
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Tabella 16 - Gestione Patrimoniale

2015 2016 Var. %

Ricavi lordi gestione immobiliare 26.776.188 10.315.158 -61,48

Ricavi lordi gestione mobiliare 49.816.572 30.340.108 -39,10

Totale ricavi lordi gestione immobiliare e mobiliare 76.592.760 40.655.266 -46,92

Costi gestione immobiliare -6.018.385 -6.342.064 5,38

Costi gestione mobiliare -10.165.820 -10.582.193 4,10

Indennità di cessazione -29.404.686 -28.632.461 -2,63

Totale costi gestione immobiliare e mobiliare -45.588.891 -45.556.718 -0,07

Saldo della gestione patrimoniale 31.003.869 -4.901.452 -115,81

5.2. La gestione del patrimonio immobiliare

Nel corso del 2016 l’ufficio gestioni patrimonio ha continuato a svolgere una serie di attività, iniziate

già nel corso del 2015, prevalentemente volte alla messa a reddito delle unità sfitte, al rinnovo dei

contratti scaduti ed al monitoraggio degli incassi per canoni ed oneri accessori, senza trascurare ogni

connessa attività in campo amministrativo, manutentivo, urbanistico e fiscale.

Il patrimonio immobiliare della Cassa ad “uso investimento” (al lordo del fondo ammortamento e

del fondo rischi patrimonio immobiliare) è passato da 278,4 milioni di euro nel 2015 a 277,7 milioni

di euro nel 2016, con una redditività lorda (in rapporto con i canoni accertati nell’esercizio) del 3,6

per cento (contro il 3,55 per cento del 2015).

Per l’esercizio 2016 si rilevano entrate lorde inerenti il patrimonio immobiliare per 10,3 milioni di

euro, contro i 26,8 milioni di euro del 2015 (-61,48 per cento), diminuzione attribuibile al consistente

ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area immobiliare, relativi al conferimento

immobiliare perfezionato a favore del fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite

all’apporto sono state pari a 16,7 milioni di euro).

I redditi patrimoniali ordinari rivenienti dal settore immobiliare, relativi alla voce “Affitti di

immobili”, vengono quantificati nel 2016 in 10,180 milioni di euro, facendo rilevare invece un

incremento dell’1,27 per cento rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente (10,053 milioni di

euro), andamento questo correlato fondamentalmente agli importanti incrementi dei canoni che

hanno interessato i contratti ad uso alberghiero. La categoria “Costi gestione immobiliare”, iscritta

per un totale di 6,342 milioni di euro (+5,38 per cento rispetto ai costi 2015), compendia sia il carico

fiscale dell’Associazione (quantificato complessivamente in 5,002 milioni di euro contro 4,850 milioni
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di euro del 2015) che le spese di gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare della Cassa (per

un totale di 1,340 milioni di euro contro 1,168 milioni di euro del 2015).

Tabella 17 - Indicatori di redditività della gestione patrimoniale immobiliare

(migliaia di euro)

Anno

Patrimonio

immobiliare

(1)

Rendite

complessive

Rendimenti

complessivi

lordi

Rendite

complessive

(al netto dei

costi)

Rendimenti

complessivi

al netto dei

costi

Rendite complessive

(al netto dei costi e

degli apporti)

Rendimenti

complessivi

al netto degli

apporti

A B B/A C C/A D D/A

2011 277.479 81.012 29,20% 69.440 25,03% 6.198 2,23%

2012 258.842 52.364 20,23% 40.511 15,65% 3.301 1,28%

2013 244.882 41.265 16,85% 20.906 8,54% -6.811 -2,78%

2014 224.901 11.990 5,33% -2.513 -1,12% -2.513 -1,12%

2015 207.428 26.776 12,91% -152 -0,07% -16.852 -8,12%

2016 193.451 11.275 5,83% 2.873 1,48% 2.873 1,48%

(1) Giacenza media al netto del fondo ammortamento e del fondo rischi diversi.

5.3. I crediti verso i locatari

Una particolare attenzione merita l’esame della posizione creditoria della Cassa nei confronti dei

locatari degli immobili.

Nella tabella seguente sono rappresentati i valori dei crediti esistenti nei confronti dei locatari,

rapportati con gli importi del fondo svalutazione crediti nel periodo 2013-2016.

Tabella 18 - Crediti verso locatari

(in migliaia)

2013 2014 2015 2016

Crediti verso locatari 7.311 7.843 7.311 7.377

Fondo svalutazione crediti 5.580 5.851 5.509 5.496

Valore netto 1.731 1.992 1.803 1.881
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La tabella stessa mostra, nel 2016, che al netto del fondo svalutazione crediti, i crediti verso locatori

sono incrementati dello 0,90 per cento rispetto all’esercizio precedente corrispondente a 66 migliaia

di euro, con un incremento del fondo svalutazione crediti di 78.000 euro.

Il fondo svalutazione crediti destinato alla copertura del rischio di insolvenza dei crediti verso

inquilini iscritti all’attivo, è pari nel 2016 a 5.495.889 euro.

5.4. La gestione del patrimonio mobiliare

La gestione del patrimonio mobiliare riguarda sia le attività finanziarie immobilizzate (comprensive

dei fondi comuni mobiliari) sia quelle non immobilizzate.

5.4.1. Consistenza e struttura del patrimonio mobiliare

La tabella seguente sintetizza pertanto il patrimonio mobiliare della Cassa, distinto per tipologia di

titoli, al netto dei fondi comuni immobiliari che sono illustrati nel successivo paragrafo.

Rispetto al precedente esercizio, si registrano riduzioni nei titoli di Stato a favore dei fondi di

investimento e gestioni mobiliari e della liquidità. Sostanzialmente invariati il resto dei segmenti.

Tabella 19 - Composizione del patrimonio mobiliare

(in migliaia)

2013 2014 2015 2016

Azioni 72.349 12.184 377 377

Fondi di investimento e gestioni

mobiliari
155.751 225.341 433.066 457.449

Titoli di stato 118.025 211.190 111.066 91.999

Obbligazioni convertibili, a capitale

garantito ed altre
147.499 71.688 49.548 53.178

Certificati di assicurazione 57.332 26.686 15.476 12.570

PCT (Pronti Contro Termine) 0 0 0 0

Liquidità 115.265 127.320 120.810 184.954

TOTALE 667.771 674.409 730.343 800.528

In termini percentuali, come evidenziato nel grafico seguente, nel 2016 le componenti più rilevanti

del predetto patrimonio sono costituite dai fondi comuni di investimento, dalle liquidità e dai titoli

di Stato: l’11 per cento del patrimonio mobiliare risulta investito in titoli di Stato, il 7 per cento in
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obbligazioni, lo 0,05 per cento in azioni, il 23 per cento in liquidità, il 57 per cento in fondi comuni

di investimento mobiliari e il restante 2 per cento in certificati di assicurazione.

Come anche osservato dal Ministero delle finanze si rileva la perdita nella negoziazione titoli ed altri

strumenti finanziari pari a 6.034.031 euro nel 2016 con un incremento di 2.331.535 euro rispetto al

precedente esercizio prodotta interamente dalle movimentazioni effettuate all’interno dei mandati

azionari.

Grafico 1 - Composizione del patrimonio mobiliare nel 2016

5.4.2. Analisi specifica dei fondi comuni immobiliari

Una voce importante nelle immobilizzazioni finanziarie è destinata ai Fondi comuni di investimento

immobiliare, così come sintetizzato dalla tabella seguente.

Azioni
0%

Fondi di
investimento e

gestioni mobiliari
57%

Titoli di stato
11%

Obbligazioni
convertibili e altre

7%

Certificati di
assicurazione

2%

Liquidità
23%

2016
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Tabella 20 - Sintesi Fondi comuni immobiliari

Fondo Immobiliare
Valore al

31/12/2015

F.do rischi
patrimonio
mobiliare

31.12.2015

Valore di
Bilancio

31.12.2015

Valore al
31/12/2016

F.do rischi
patrimonio
mobiliare

31.12.2016

Valore di
Bilancio

31.12.2016

Immobilium 2.417.303 -819.139 1.598.164 2.417.303 -881.697 1.535.605

Delta 4.775.000 -1.763.986 3.011.014 4.775.000 -1.014000 3.761.000

Theta 226.042.382 -14.935.224 211.107.158 226.042.382 -18.031.823 208.010.559

Scarlatti 16.489.323 -186.819 16.302.504 16.489.323 -528.108 15.961.215

Donatello-Tulipano 2.505.330 2.505.330 2.505.330 2.505.330

Flaminia 206.967.439 -2.968.541 203.998.898 206.967.439 -5.037.058 201.930.381

Optimum I 621.482 621.482 188.393 188.393

Socrate 983.041 983.041 983.041 983.041

Optimum Evolution II 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000

Totale 467.801.299 -20.673.708 447.127.591 467.368.210 -25.492.686 441.875.523

Si segnala l’unica movimentazione del comparto che ha riguardato un’ulteriore distribuzione

relativa al Fondo Optimum I (in liquidazione dal 2015) per euro 433.089.

Il valore di carico dei Fondi Immobiliari in portafoglio, confrontato con i rispettivi valori NAV al 31

dicembre 2016 (o gli ultimi dichiarati dalle SGR) fa rilevare plusvalenze per 3,654 milioni di euro e

minusvalenze per 88,025 milioni di euro (minusvalenze imputabili per il 68,44 per cento al Fondo

Theta). A fronte di queste ultime, gli organi della Cassa hanno deciso di adeguare il “Fondo rischi

patrimonio mobiliare” portando la copertura del comparto a totali 25.492.686 euro. In particolare

18,032 milioni di euro riguardano il Fondo Theta, 5,037 milioni di euro il Fondo Flaminia, 0,528

milioni di euro il Fondo Scarlatti, mentre 0,882 milioni di euro e 1,014 milioni di euro riguardano

rispettivamente il Fondo Immobilium e il Fondo Delta, unici due fondi immobiliari quotati, per i

quali la valutazione è stata fatta, prudenzialmente, prendendo in considerazione il valore di borsa,

in virtù del notevole disallineamento della quotazione rispetto al Nav.

Come per gli esercizi precedenti, le minusvalenze del comparto appaiono riconducibili alla crisi del

mercato immobiliare ed in particolare delle conduzioni locative che influenzano negativamente le

valorizzazioni degli immobili presenti nei vari Fondi (il metodo di valutazione utilizzato è, difatti,

generalmente correlato alla redditività attesa).

Per il fondo Delta è stato effettuato uno storno del “Fondo rischi patrimonio mobiliare” pari a

749.986 euro; nel corso del 2016 tale fondo è stato infatti oggetto di interesse da parte di operatori

economici internazionali, che hanno lanciato tre “OPA” successive a prezzi crescenti, da un minimo

di 54,00 offerto con la prima operazione nel mese di maggio ad un massimo di 65,00 con la terza
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offerta lanciata nel mese di luglio. La quotazione del fondo si è quindi adeguata a tale livello di

prezzo, che si è mantenuto stabile non solo per tutto il 2016 (raggiungendo un massimo di 67,60 e

chiudendo a 64,30) ma anche nei primi mesi del 2017.

Si è quindi ritenuto opportuno adeguare il fondo accantonato al 65 per cento della minusvalenza

rilevata in base alla quotazione di fine 2016, ritenendo che la valorizzazione espressa dal mercato per

il fondo Delta si sia stabilizzata intorno a tale livello.

La tabella seguente evidenzia le movimentazioni dei vari Fondi rischi patrimonio mobiliare.

Tabella 21 - Fondi rischi patrimonio mobiliare

Fondo rischi patrimonio

mobiliare
31.12.2015

Storni per

adeguamenti

Integrazioni per

adeguamenti
31.12.2016

Fondo Immobiliare Theta 14.635.224 3.096.600 18.031.823

Fondo Immobiliare Immobilium 819.139 62.559 881.697

Fondo Immobiliare Delta 1.763.986 -749.986 1.014.000

Fondo Immobiliare Flaminia 2.968.541 2.068.517 5.037.058

Fondo Immobiliare Scarlatti 186.819 341.289 528.108

TOTALI 20.673.708 -749.986 5.568.965 25.492.686

Per quanto riguarda gli altri Fondi comuni di investimento immobilizzati questa voce accoglie i

Fondi di Private Equity per un valore complessivo di 29.831.210 euro e altri Fondi comuni di

investimento mobiliari per 269.526.859 euro.

Il comparto dei Private Equity subisce un incremento netto di 0,389 milioni di euro, quale risultati

dei richiami e dei rimborsi effettuati dai diversi gestori durante l’anno.

Per quanto riguarda gli altri fondi, si registra un incremento netto del comparto, pari a 27,769 milioni

di euro.

5.4.3. Gli indicatori di redditività del patrimonio mobiliare

La tabella seguente illustra il rendimento complessivo del patrimonio mobiliare secondo quanto

richiesto dalla Covip per le rilevazioni annuali.
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Tabella 22 - Redditività del patrimonio mobiliare

(in migliaia)

Anno
Patrimonio mobiliare

(1)
Rendite lorde (2) Rendimenti lordi Rendite nette

Rendimento
complessivo netto

A B B/A C C/A

2012 1.044.292 37.100 3,55% 13.780 1,32%

2013 1.062.427 43.708 4,11% 33.554 3,15%

2014 1.094.505 35.288 3,22% 21.460 1,96%

2015 1.141.829 52.996 4,64% 33.981 2,98%

2016 1.212.485 30.671 2,53% 12.129 1,00%

(1) Giacenza media: calcolata al netto del fondo ammortamento e del fondo rischi diversi.
(2) Affitti di immobili, interessi moratori su affitti attivi, interessi attivi, escluse plusvalenze/minusvalenze da alienazione immobili.
(3) Al netto dei costi diretti, di gestione (compensi amministratori, personale, etc.), imposte e tasse e quota ammortamento.
(4) Rendimento corrente netto comprensivo delle eccedenze da alienazione (minusvalenze/plusvalenze).

Il rendimento netto è diminuito nel 2016 rispetto al precedente esercizio di circa il 64 per cento.
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6. IL BILANCIO

6.1. Premessa

Nella predisposizione del bilancio consuntivo sono stati adottati i criteri di valutazione dettati

dall’art. 2426 cod. civ. integrati dai principi contabili nazionali emanati dall’OIC e dalle norme di

settore, rispettando il principio di continuità del bilancio in ciascun esercizio.

Il bilancio relativo all’esercizio 2016 è stato approvato dall’Assemblea dei rappresentanti della Cassa,

ai sensi dell’art. 17, comma 1, lett. c), dello statuto, con delibera n. 1 adottata nella seduta del 22

aprile 2017.

Quanto alle norme di contenimento della spesa pubblica, la Cassa ha proceduto al versamento al bilancio

dello Stato di 179.757 euro per il 2016, quali risparmi per consumi intermedi di cui all’art. 8, co. 3, del

decreto-legge n. 95/2012, convertito dalla legge n. 135/2012, oltre ad avere adottato le misure finalizzate

al rispetto di quanto previsto dall’art. 5, co. 2.

Si riscontra inoltre che la Cassa ha allegato al bilancio d’esercizio il rendiconto finanziario, il rapporto sui

risultati di bilancio, nonché il conto consuntivo in termini di cassa, di cui all’allegato n. 2 del d.m. 27

marzo 2013, corredato della nota illustrativa.

Il consuntivo, ai sensi dell’art. 2, comma 3, del d.lgs. n. 509/1994, è stato sottoposto a certificazione

da parte di una società di revisione.

A differenza degli esercizi precedenti, in cui si ricalcava lo schema-tipo predisposto dalla Ragioneria

Generale dello Stato in occasione della privatizzazione delle Casse di previdenza (d.lgs. n. 509/94), lo

schema di stato patrimoniale del presente bilancio è stato allineato alle più puntuali e stringenti

indicazioni del codice civile integrato dal d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139. Più precisamente, rispetto

allo scorso esercizio, sono stati portati in diminuzione dell’attivo patrimoniale tutti i Fondi rischi ed

oneri e i Fondi ammortamento che per loro natura costituiscono una rettifica di valore dell’attività

a cui si riferiscono.

Tale adeguamento, esclusivamente di carattere formale, ha comportato una diminuzione

equivalente sia nell’attivo che nel passivo patrimoniale, pari ad euro 124.291.985,47 nel 2016. Per

permettere la comparabilità dei valori esposti è stato riclassificato in tal senso anche lo stato

patrimoniale chiuso al 31/12/2015, con una diminuzione dei valori attivi e passivi di euro

121.777.246,61. Per dare più chiara lettura ed evidenza delle operazioni effettuate, lo schema di stato
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patrimoniale è rappresentato con l’indicazione a margine delle attività lorde e dei relativi Fondi a

rettifica di valore.

6.2. Lo stato patrimoniale

La tabella seguente, relativa alle attività patrimoniali della Cassa mostra, nel 2016, un incremento

del 4,02 per cento (corrispondenti a 57,9 milioni di euro in valore assoluto). Tale incremento è da

ricondurre all’aumento delle immobilizzazioni delle disponibilità liquide.

Le passività registrano un incremento di 2,6 milioni di euro (+3,08 per cento), attribuibile

all’aumento dei fondi per rischi e oneri (+14,52 per cento).
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Tabella 23 - Stato patrimoniale

ATTIVO 2015 2016
Var. %

2016/2015
Var.

assoluta

Immobilizzazioni
1.082.351.767 1.084.610.602 0,21 2.258.835

Immobilizzazioni immateriali
229.927 297.977 29,60 68.050

Immobilizzazioni materiali
199.220.061 200.502.044 0,64 1.281.983

Immobilizzazioni finanziarie
882.901.779 883.810.581 0,10 908.802

Attivo circolante
356.505.155 412.432.564 15,69 55.927.409

Crediti
65.471.593 57.766.118 -11,77 -7.705.475

Attività finanziarie non immobilizzate
170.223.332 169.712.147 -0,30 -511.185

Disponibilità liquide
120.810.230 184.954.299 53,09 64.144.069

Ratei e risconti
1.382.210 1.033.566 -25,22 -348.644

TOTALE ATTIVITÀ
1.440.239.132 1.498.076.732 4,02 57.837.600

PASSIVO 2015 2016
Var. %

2016/2015
Var.

assoluta

Patrimonio netto
1.356.107.589 1.411.355.192 4,07 55.247.603

Fondo per rischi ed oneri
53.670.232 61.463.458 14,52 7.793.226

Trattamento di fine rapporto
198.860 186.268 -6,33 -12.592

Debiti
29.722.292 24.545.177 -17,42 -5.177.115

Ratei e risconti
540.159 526.637 -2,50 -13.522

TOTALE PASSIVITA’
84.131.543 86.721.540 3,08 2.589.997

TOTALE PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO 1.440.239.132 1.498.076.732 4,03 57.837.600
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Tabella 24 - Fondi per rischi ed oneri

2015 2016

Fondo imposte e tasse 1.828.709 1.877.567

Fondo liquidazione interessi su depositi cauzionali 88.067 87.386

Fondo spese legali cause in corso e studi attuariali 1.217.982 1.176.929

Fondo integrativo previdenziale 29.931.120 36.931.120

Fondo copertura indennità di cessazione (1) 18.950.290 19.770.677

Fondo assegni di integrazione 1.386.609 1.675.429

Fondo oneri condominiali e riscaldamento uffici 267.455 342.475

TOTALE 53.670.232 61.463.458

(1) Il fondo per indennità di cessazione, accoglie gli accantonamenti effettuati in ciascun esercizio per far fronte alle indennità di
cessazione che dovranno essere corrisposte ai notai che hanno acquisito la facoltà di andare in quiescenza a partire dall’esercizio
2015. La quantificazione è stata effettuata osservando l’universo degli iscritti che alla data del 31/12/2014 hanno già compiuto il 68°
anno di età e che nell’arco temporale di 7 anni riceveranno l’indennità di cessazione comportando per il 2016 un maggior
accantonamento di 820.387 euro.

I Fondi per rischi e oneri, come sopra descritto, registrano un aumento nel 2016 (+14,52 per cento)

pari a 7,8 milioni di euro, dovuto principalmente all’aumento del fondo integrativo previdenziale che

consente la copertura del potenziale disavanzo della gestione patrimoniale a causa della contrazione

delle rendite patrimoniali nette.

Le analisi effettuate a fine esercizio sul “Fondo di copertura indennità di cessazione” hanno valutato

un maggior onere presunto pari a 19,8 milioni di euro nel 2016. Tale stima ha comportato un

incremento del fondo preesistente (18,9 milioni di euro nel 2015) mediante l’imputazione di 820.387

euro di euro come accantonamento.

Il patrimonio netto registra un incremento del 4,07 per cento, pari a circa 55 milioni di euro.

Tabella 25 - Rapporto tra pensioni in essere e patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO 2014 2015 2016

Riserva legale 416.315.882 416.315.882 416.315.882

Riserva straordinaria 20.962.871 20.962.871 20.962.871

Altre riserve 11.362 11.362 11.362

Contributi capitalizzati 869.661.713 886.380.799 918.817.474

Avanzo economico 16.719.085 32.436.676 55.247.606

Riserva di arrotondamento -1 -1 -3

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 1.323.670.912 1.356.107.589 1.411.355.192

Pensioni in essere al 31/12 (B) 197.132.386 201.202.906 203.658.758

Indice di copertura (A/B) 6,71 6,74 6,93

Considerando che la riserva legale, la riserva straordinaria e le altre riserve sono rimaste costanti, le

variazioni vanno attribuite per 32,4 milioni di euro ai contributi capitalizzati (che accolgono in
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ciascun esercizio l’avanzo economico dell’esercizio precedente) e che ammontano così a 918.817.474

euro nel 2016, e per 22,8 milioni di euro alla differenza tra l’avanzo economico conseguito

nell’esercizio 2016 e quello dell’esercizio precedente.

L’entità del patrimonio netto nel 2016 è risultata superiore non solo alla riserva legale minima (cinque

annualità delle pensioni in essere per l’anno 1994, secondo quanto prescritto dall’art. 1, comma 4, del

d.lgs. n. 509/1994, come modificato dall’art. 59, comma 2, della l. n. 449/1997), ma anche alle medesime

annualità delle pensioni in essere al 31 dicembre 2016.

L’indice di copertura segna un leggero aumento passando da 6,74 nel 2015 a 6,93 nel 2016.

6.3. Il conto economico

La tabella seguente mostra come l’esercizio si sia chiuso con un saldo economico positivo di circa

55,2 milioni di euro nel 2016, in aumento (+70,32 per cento) rispetto a quello del 2015 di circa 22,8

milioni di euro, sul quale ha inciso una maggiore entrata per contributi, il cui importo passa da 265,8

milioni di euro nel 2015 a 292,9 milioni di euro nel 2016, una diminuzione dei proventi finanziari

passati da 49,8 mln di euro a 30,3 mln di euro nel 2016, nonostante un leggero aumento (+0,73 per

cento) delle prestazioni correnti complessive (comprensive delle indennità di cessazione), passate da

234,2 milioni di euro a 235,9 milioni di euro nel 2016.

La congiuntura economica attraversata dalla Cassa, come negli anni passati, riflette quella generale

del Paese che sembra mostrare segnali di ripresa. La produzione di ricchezza notarile generata dalla

professione, dopo un lungo periodo di forte calo e aumenti nominali generati dall’entrata in vigore

del d.m. n. 265/2012 (1° aprile 2013), conferma nel 2016 la tendenza positiva registrata nel 2015 (+3,7

per cento volumi repertoriali), evidenziando un repertorio globale di 755,82 milioni di euro e un

numero di atti stipulati pari a 3.860.907 (contro un repertorio 2015 di 689,86 milioni di euro per

3.605.033 atti stipulati), superiori rispettivamente del 9,56 per cento e del 7,10 per cento rispetto

all’esercizio precedente, con riflesso sulle correlate entrate contributive (+10,41 per cento rispetto al

2015).

L’andamento dell’attività notarile, che ha consentito la formazione di un’entrata contributiva

derivante dagli archivi notarili pari a 290,82 milioni di euro, è stato accompagnato dalla dinamica

in crescita delle prestazioni per quiescenza, iscritte per un totale di 203,67 milioni di euro, con un

incremento rispetto all’esercizio precedente dell’1,27 per cento, nonostante la mancata rivalutazione

annuale.

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    37    –



38
Corte dei conti – Relazione Cassa nazionale del notariato esercizio 2016

Le rendite lorde del patrimonio hanno registrato, rispetto al 2015, un sensibile decremento passando

dai 76,59 milioni di euro dell’esercizio precedente a 40,66 milioni di euro del 2016, diminuzione

attribuibile anche al consistente ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area immobiliare,

notevolmente incrementati nel 2015 in virtù del conferimento immobiliare perfezionato a favore del

Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto sono state pari a 16,700 milioni

di euro).

Se non si considerassero i ricavi straordinari generati dalle operazioni di alienazione e conferimento

immobiliare, le rendite nette patrimoniali diminuirebbero, rispetto al 2015, di 20,094 milioni di euro

(-45,97 per cento), passando dai 43,709 milioni di euro del 2015 ai 23.615 milioni di euro del 2016;

tale risultato è dovuto anche al leggero incremento dei costi di produzione delle rendite patrimoniali,

aumentati di 0,740 milioni di euro (+4,57 per cento).

Come indicato, le rendite patrimoniali nette nel 2016 non sono risultate idonee alla copertura totale

dell’onere erogato per le indennità di cessazione, iscritto per un totale di 28,632 milioni di euro.

Si evidenzia che il risultato negativo della “Gestione patrimoniale” del 2016 è stato adeguatamente

coperto e più che compensato dall’utilizzo del “Fondo integrativo previdenziale”, costituito negli

anni passati proprio per compensare l’eventuale differenza tra rendite patrimoniali (previste

prospetticamente in diminuzione), e il costo dell’indennità di cessazione; tale utilizzo si è

concretizzato tramite l’imputazione di un ricavo pari a 5,017 milioni di euro (costituito dal saldo

negativo della “gestione patrimoniale”, al netto delle eccedenze da alienazione immobili realizzate)

nel conto “Altri ricavi di gestione”.

La voce “Altri costi” (riguarda tutti i costi tranne: prestazioni previdenziali, assistenziali, rettifiche

di valore etc.) dell’Associazione, quantificati nel 2016 in 35,362 milioni di euro, contro 64,695 milioni

di euro del 2015, fanno registrare una decisa diminuzione (-45,34 per cento), correlata principalmente

al decremento di 28,588 milioni di euro dell’onere per gli accantonamenti ai “Fondi rischi ed oneri”,

iscritti nel passivo o a rettifica dell’attivo patrimoniale.

La Cassa ha infine provveduto ad allegare al bilancio il conto economico riclassificato secondo lo

schema di cui all’allegato 1 del d.m. 27 marzo 201313, in coerenza con lo schema di budget economico

a suo tempo predisposto per il 2014. È inoltre stato predisposto il consuntivo in termini di cassa (di

cui all’allegato 2 del citato d.m. 27 marzo 2013) corredato della nota illustrativa.

13 Pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 12 aprile 2013, n. 86.
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La tabella seguente riassume, per sezioni divise e contrapposte, i dati economici della gestione

relativa all’esercizio 2016.

Tabella 26 - Conto economico – Prospetto sintetico

Ricavi 2015 2016 Var. % 2016/2015

Contributi 265.795.659 292.911.056 10,20

Canoni di locazione 10.076.577 10.199.437 1,22

Interessi e proventi finanziari diversi 49.816.572 30.340.108 -39,10

Altri ricavi 0

Proventi straordinari 20.333.117 -100,00

Rettifiche di valori 0 330.806 100,00

Rettifiche di costi e altri ricavi 22.108.843 10.293.990 -53,44

Totale ricavi (A) 347.797.651 344.075.397 -1,07

Costi 2015 2016 Var. % 2016/2015

Prestazioni previdenziali e assistenziali 234.182.265 235.890.363 0,73

Organi amministrativi e controllo 1.479.501 1.390.899 -5,99

Compensi profes. e lavoro autonomo 547.329 502.759 -8,14

Personale 4.223.719 4.290.615 1,58

Pensioni ex dipendenti 237.387 224.324 -5,50

Materiali sussidiari e di consumo 25.306 31.285 23,63

Utenze varie 90.514 69.077 -23,68

Servizi vari 936.798 837.636 -10,59

Spese pubblic. periodico e tipografia 16.117 16.982 5,37

Oneri tributari 10.663.122 9.144.673 -14,24

Oneri finanziari 4.083.792 6.688.412 63,78

Altri costi 1.415.265 1.526.939 7,89

Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni 48.843.685 20.189.351 -58,67

Oneri straordinari 515.765 -100,00

Rettifiche di valore 2.752.715 1.298.613 -52,82

Rettifiche di ricavi 5.547.695 6.725.863 25,77

Totale costi (B) 315.360.975 288.827.791 -8,41

Avanzo economico 32.436.676 55.247.606 70,32

6.4. Il bilancio tecnico e l’equilibrio di medio-lungo periodo

Nel rispetto della cadenza triennale prevista dall’art. 2, comma 2, del d.lgs. n. 509/1994 la Cassa ha

provveduto alla periodica redazione dei bilanci tecnici.

Nel mese di luglio 2015 e con riferimento ai dati aggiornati al 31 dicembre 2014 è stato elaborato il

nuovo bilancio tecnico attuariale della Cassa. Il documento è stato redatto in un’unica versione,
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sostanzialmente standard, salvo quanto individuato in materia di sviluppo degli onorari nel breve

periodo e di numerosità di iscritti. Avendo, infatti, constatato il permanere delle difficoltà di

incremento degli onorari (dall’anno 2006 si è assistito ad un calo costante dell’attività professionale)

si era preferito mantenere un profilo prudente nell’ipotizzare nel breve termine lo sviluppo della

domanda del servizio notarile. Con riferimento, invece, alla numerosità degli iscritti si era tenuto

conto della dislocazione territoriale delle sedi notarili prevista da un’apposita tabella predisposta dal

Ministero della giustizia (che contempla un numero di circa 6300 posti notarili).

La Cassa, dai dati oggetto di valutazione per il cinquantennio indicato, dimostra di essere in

condizione di soddisfare quanto previsto dal comma 24, dell’art. 24 del d.l. 6 dicembre 2011, n. 201.

Quanto al confronto nel 2014 tra i dati esposti nel consuntivo e quelli risultanti dal documento

attuariale è da rilevare che:

- il saldo previdenziale consuntivo è positivo e pari a 89,5 milioni di euro in luogo di quello

desumibile nel bilancio tecnico in cui veniva previsto in 42,9 milioni di euro.

La discrepanza così netta tra il valore consuntivo e il valore previsto dall’attuario deriva dalla

forte crescita dei contributi registrata durante il corso del 2016: se, come si è detto nei

precedenti paragrafi, il divario tra i contributi previsti e i contributi consuntivi è di 47,5

milioni, lo stesso scostamento si registra tra il valore consuntivo del saldo previdenziale e il

medesimo dato proiettato (47,4 milioni di euro).

- Saldo gestionale: l’avanzo economico dell’anno 2016 è di 55,2 milioni di euro risultando

maggiore di quello attuariale che, invece, è pari a 14,3 milioni di euro. La differenza, pari a

circa 41 milioni di euro, trae origine dalla formazione di maggiori entrate rispetto a quelle

previste dall’attuario per 45,7 milioni di euro alle quali si contrappongono sia le minori uscite

rispetto a quelle riportate nel documento attuariale (-3,1 milioni di euro) che le poste di

bilancio non contemplate nel documento tecnico (complessivamente negative e pari a -7,9

milioni di euro) tra le quali si ricordano gli oneri e i proventi straordinari e gli accantonamenti

di competenza d’esercizio (ad esempio l’accantonamento al fondo integrativo previdenziale

11,6 milioni di euro e l’accantonamento al fondo assegni di integrazione per 1,7 milioni di

euro).

- Patrimonio complessivo: per effetto della capitalizzazione dell’avanzo economico (saldo

gestionale) il patrimonio complessivo della Cassa raggiunge il valore di 1,411 miliardi di euro

che, confrontato con quello desumibile dal bilancio tecnico (1,419 miliardi di euro), presenta

una differenza di circa otto milioni di euro.
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

La gestione economica della Cassa mostra, in generale, una diminuzione delle spese istituzionali

nell’esercizio considerato, a fronte di un aumento dei ricavi di valore rispetto a quelli dell’esercizio

precedente.

Il risultato economico relativo all’esercizio 2016, pari a 55,2 milioni di euro è in aumento (+70,32 per

cento) rispetto al 2015, confermando un andamento positivo della gestione.

Il gettito contributivo complessivo è risultato pari a 292,9 milioni di euro, registrando una crescita

del 10,20 per cento rispetto all’esercizio precedente, a fronte del quale le spese per le prestazioni

previdenziali e assistenziali sono rimaste invariate (+0,73 per cento) attestandosi a 235,9 milioni di

euro nell’esercizio in esame.

L’indice di copertura delle prestazioni da parte delle correlate entrate contributive è pertanto

risultato in aumento, passando dal valore di 1,30 del 2015 all’1,41 del 2016.

Si conferma la positiva ripresa iniziata nel 2015 dell’attività notarile con una crescita in termini reali

corrispondente ad un aumento dei volumi repertoriali della categoria (contributi da archivi notarili)

del 10,41 per cento e degli atti stipulati nel 2016 (+7,10 per cento).

Il dato complessivo del numero delle pensioni dirette corrisposte nel 2016 ai notai registra un

aumento (di 11 unità) e la spesa complessiva per pensioni ha raggiunto i 203,7 milioni di euro, con

un incremento dell’1,27 per cento rispetto al precedente esercizio (+3,8 milioni di euro in valore

assoluto).

Si verifica, nel 2016, una diminuzione per le indennità di cessazione (27,9 milioni di euro) a causa

dell’applicazione della nuova modalità di erogazione dell’indennità a seguito della modifica

dell’art. 26 del Regolamento per l’attività di previdenza e solidarietà, rimaste invariate anche per il

2016, mentre si sottolinea un incremento degli oneri per interessi passivi passati da 299 a 651 migliaia

di euro e a tal proposito, la Corte sottolinea in merito alla necessità di monitorare costantemente

l’onere che graverà sugli esercizi futuri a seguito della rateizzazione dell’indennità di cessazione a

domanda prima del raggiungimento dei limiti d’età, al fine di verificare lo stabile equilibrio del

sistema ed eventualmente consentire, ove necessario, l’adozione di tempestive misure, nel caso in cui

sussistessero rischi di disequilibrio nel tempo.

Con riguardo al patrimonio, negli esercizi in esame l’entità del patrimonio netto è risultata superiore

non solo alla riserva legale minima, ammontante a 416,3 milioni di euro, ma anche al valore della riserva

costituita dal costo di cinque annualità delle pensioni in essere al 31 dicembre 2015, con un aumento

dell’indice di copertura, passato da 6,74 a 6,93 nel 2016.
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Il patrimonio della Cassa è risultato complessivamente pari a 1.504 milioni di euro nel 2016 ed è

costituito per circa il 46,60 per cento da immobili e fondi comuni di investimento immobiliare,

mentre la parte costituita da investimenti mobiliari, è ammontata, nel 2016, a 803,1 milioni di euro

(+70,2 milioni di euro circa rispetto al precedente esercizio 2015).

I costi relativi alla gestione immobiliare sono aumentati a 6,3 milioni di euro rispetto ai 6,0 milioni

di euro del 2015 (+5,38 per cento) mentre le spese di gestione del comparto mobiliare sono aumentate

fino a 10,6 milioni di euro nel 2016 (+4,10 per cento).

Da sottolineare anche l’entità dei fondi per rischi e oneri, che registrano un aumento nel 2016 (+14,52

per cento) pari a 7,8 milioni di euro, dovuto principalmente all’aumento del nuovo fondo integrativo

previdenziale per la copertura del potenziale disavanzo della gestione patrimoniale, costituito nel

2015 a causa della contrazione delle rendite patrimoniali nette.

La gestione patrimoniale al 31 dicembre 2016 rileva ricavi lordi della gestione immobiliare e mobiliare per

un ammontare complessivo che passa da 76,6 milioni di euro a 40,7 milioni di euro nel 2016 (-46,92 per

cento).

I ricavi lordi derivanti dalla gestione del patrimonio immobiliare risultano decrementati del 61,48 per cento

circa, passando da 26,8 milioni di euro del 2015 a 10,3 milioni di euro del 2016, derivante soprattutto dal

decremento registrato in bilancio nel 2016 dalle “Eccedenze da alienazione immobili” che erano

determinante dal perfezionamento del conferimento immobiliare a favore del Fondo Flaminia avvenuto

nel corso dell’esercizio 2015.

La redditività lorda del patrimonio immobiliare ad “uso investimento” è stata pari al 3,67 per cento contro

il 3,55 per cento del 2015.

Per quanto riguarda i ricavi lordi derivanti dalla gestione del patrimonio mobiliare sono diminuiti del 39,10

per cento circa, passando da 49,8 milioni di euro del 2015 a 30,3 milioni di euro del 2016 per effetto,

principalmente, del decremento del totale “Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti” passata da

19,3 milioni di euro del 2015 a 5,2 milioni di euro del 2015 e del totale “Dividendi e proventi da fondi

d’investimento e gestioni patrimoniali” che passa da 23,7 milioni di euro del 2015 a 18,9 milioni di euro del

2016.

In particolare, i costi di gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare sono aumentati rispettivamente

del 5,38 per cento e del 4,10 per cento rispetto al 2015. Il totale dei costi sostenuti per la gestione del

patrimonio immobiliare è di 6,3 milioni di euro (6,0 milioni di euro nel 2015), mentre quello per i costi per

la gestione del patrimonio mobiliare è pari a 10,6 milioni di euro (10,2 milioni di euro nel 2015).
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Si evidenzia tra gli oneri sostenuti per la gestione del patrimonio mobiliare, in particolare, l’incremento di

2,3 milioni di euro rispetto al 2015, della voce “Perdita negoziazione titoli ad altri strumenti finanziari” che

nel 2016 ha raggiunto i 6,0 milioni di euro, dovute principalmente alle movimentazioni effettuate

all’interno dei mandati azionari. Si evidenzia pertanto una cospicua diminuzione dei proventi della gestione

mobiliare in virtù soprattutto delle minori eccedenze realizzate sia dalla gestione interna (comparto

obbligazionario) che dalla gestione esterna.

Infine si sottolinea il saldo della gestione patrimoniale negativo per euro 4.901.452 a fronte di un risultato

positivo del 2015 pari a 31.003.869 euro, in conseguenza del consistente decremento dei ricavi lordi

patrimoniali e dell’incremento dei costi di gestione per la produzione delle rendite contrapposte ad un

modesto decremento dei costi per l’indennità di cessazione, la cui copertura si è resa necessaria con il fondo

debitamente costituito nel 2015.

Di rilievo risultano i valori relativi ai crediti immobiliari: per l’esercizio 2016, risultano in leggero

aumento, pari a 7,4 milioni di euro (+0,90 per cento, pari a +66 migliaia di euro). Dal fondo destinato

alla copertura del rischio di insolvenza dei crediti si registra, infatti, un dato pari a 5,5 milioni di

euro, destinato prevalentemente alla copertura dei crediti verso gli inquilini.

Alla luce delle risultanze sopra esposte, la Corte non può che condividere quanto evidenziato nella

relazione al bilancio tecnico circa l’esigenza di un costante monitoraggio del rapporto tra entrate

contributive e spese per pensioni, anche al fine della tempestiva adozione dei provvedimenti

necessari a mantenere l’equilibrio nella gestione.

Uguale attenzione deve, a giudizio della Corte, come peraltro sottolineato anche dagli Organi

vigilanti, essere riservata alla gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare, permanendo segnali

di instabilità, correlati alla aleatorietà dei mercati finanziari, che impongono scelte di investimento

prudenti ed oculate.
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L O S C E N A R I O E C O N O M I C O N E L 2 0 1 6  

L a  c r e s ci t a  d ell’ e c o n o mi a  gl o b al e ,  a t t e st a t a si  al  3, 2 %  a  fi n e  2 0 1 6,  si  è  m a n t e n u t a  i n  li n e a  

c o n  il  d a t o  d e gli  ul ti mi  d u e  a n ni  ( 2 0 1 4  e  2 0 1 5 )  e d  è  st a t a  s o st e n u t a  p ri n ci p al m e n t e  d all a  

c r e s ci t a d e gli  S t a ti U ni ti, d ell a S p a g n a e d el r e g n o U ni t o, i n mi s u r a i nf e ri o r e, d all a G e r m a ni a e 

d all a  F r a n ci a.   L’ a r e a  d ei  P a e si  E m e r g e n ti  h a  c o n t ri b ui t o  n el  s u o  c o m pl e s s o  s o p r a t t u t t o  g r a zi e  

all a  c r e s ci t a  di  Ci n a  e d  I n di a  m e n t r e  c o n ti n u a n o  a d  e vi d e n zi a r e  f o rti  s e g n ali  di  r e c e s si o n e  si a  il  

B r a sil e  c h e  l a  R u s si a.   L’ It ali a  c o n ti n u a  a d  e s p ri m e r e  u n  d a t o  i nf e ri o r e  all’ 1, 0 %   ( 0, 9 %,  a n c h e  

s e i n l e g g e r a c r e s ci t a ri s p et t o a l d a t o d el 2 0 1 5. 

N el  c o r s o  d el  2 0 1 6  n u m e r o si  e v e n ti  di  n a t u r a  g e o p oli ti c a  h a n n o  i m p a t t at o  s ull’ e c o n o mi a  

m o n di al e :  l e  el e zi o ni  p r e si d e n zi ali  st a t u ni t e n si,  l a  B r e xi t  e  il  r ef e r e n d u m  s ull a  rif o r m a  

c o sti t u zi o n al e  i n  It ali a.   N el  c o r s o  d ell’ a n n o  m ol t e  p r e vi si o ni  di  m e r c a t o  e  d e gli  a n ali sti  si  s o n o  

ri v el a t e  s b a gli a t e :  il  R e g n o  U ni t o  h a  d e ci s o  di  u s ci r e  d all a  U ni o n e  E u r o p e a,  D o n al d  T r u m p  h a  

vi n t o  l e  el e zi o ni  p r e si d e n zi ali  a m e ri c a n e  e  l e  p ri n ci p ali  b a n c h e  d el  m o n d o  s o n o  st a t e  c o st r et t e  

a d  a t t u a r e  p oli ti c h e  m o n et a ri e  pi ù  a c c o m o d a n ti  d el  p r e vi st o.  S e m p r e  pi ù  i  m e r c a ti  d e b b o n o  

c o n vi v e r e c o n e v e n ti i n a s p et t a ti.  

N o n o st a n t e l a B r e xi t l’ e c o n o mi a b ri t a n ni c a n o n h a r e gi st r a t o s e g n ali  di  r all e n t a m e n t o m e n t r e si 

è  r e gi st r a t a  u n a  s v al u t a zi o n e  di  ci r c a  il  1 7 %  d ell a  st e rli n a  n ei  c o nf r o n ti  d ell’ e u r o.  R e st a n o  

p r e s e n ti  i  f o rti  ri s c hi  l e g a ti  al  t e r r o ri s m o  s o p r a t t u t t o  i n  E u r o p a,  l e  t e n si o ni  c o n  l a  T u r c hi a  e  l e  

p r o bl e m a ti c h e  i n  s e d e  e u r o p e a  s ull a  g e sti o n e  d e gli  i m mi g r a ti  p r o v e ni e n ti  d all e  z o n e  di  g u e r r a  

(i n p ri mi s l a Si ri a ).  

N e gli S t a ti  U ni ti  l a   vi t t o ri a  di  T r u m p  s e m b r a v a  d o v e s s e  g et t a r e  il  m o n d o  n ell’i n c e rt e z z a  e d  

i n v e c e  il  di s c o r s o  p o st  el e zi o n e  d el  n u o v o  P r e si d e n t e  h a  s m o r z a t o  i  t o ni  f o rti  c h e  a v e v a n o  

c o n t r a d di sti n t o  l a  s u a  c a m p a g n a  el et t o r al e  a n n u n ci a n d o  l’ o bi et ti v o  di  fi n a n zi a r e  l a  c r e s ci t a 

a t t r a v e r s o  f o rti  i n v e sti m e n ti  i n  i nf r a st r u t t u r e  ( u n o  d ei  p o c hi  p u n ti  s u  c ui  i  d u e  c a n di d a ti  si  

e r a n o  t r o v a ti  d’ a c c o r d o  i n  c a m p a g n a  el et t o r al e )  e  u n a  ri d u zi o n e  d el  c a ri c o  fi s c al e ;  i  m e r c a ti  

h a n n o  r e a gi t o  c o n  c o m p o st e z z a  e,  n ell e  s et ti m a n e  s u c c e s si v e,  h a n n o  r a g gi u nt o  ( c o m e  

v e d r e m o pi ù a v a n ti ) i m a s si mi.  

P e r  q u a n t o  ri g u a r d a  l’ E u r o p a ,  r e st a  d a  g e sti r e  l a  f a s e  di  “ e xi t ”  d all’ U ni o n e  E u r o p e a  d a  p a rt e  

d el  R e g n o  U ni t o ;  l a  p r e mi e r  T h e r e s a  M a y  p r o p ri o  i n  q u e sti  gi o r ni  h a  f o r m ali z z a t o  d a v a n ti  al  

P a rl a m e n t o b r i t a n ni c o l a d e ci si o n e di l a s ci a r e l’ U ni o n e E u r o p e a a t ti v a n d o l’ o r m ai f a m o s o a rt. 5 0 

d ei  T r a t t a ti.  L e  p r o s si m e  f a si  s a r a n n o :  u n  p r o s si m o  v e rti c e  d ei  p r e mi e r  d ei  p a e si  m e m b ri,  

l’ a p p r o v a zi o n e  d el  P a rl a m e n t o  E u r o p e o  e  il  m a n d a t o  f o r m al e  d ei  v a ri  g o v e r ni  al  c a po 

n e g o zi a t o r e  U e  Mi c h el  B a r ni e r  p e r  i ni zi a r e  i  n e g o zi a ti  uffi ci ali  c h e,  s e c o n d o  l e  p r e vi si o ni,  

d o v r e b b e r o  d u r a r e  d u e  a n ni,  si n o  al  2 8  m a r z o  2 0 1 9.  Al  c e n t r o  d el  di b a t ti t o  ci  s o n o  il  m e r c a t o  

c o m u n e  e u r o p e o,  il  li b e r o  a c c e s s o  al  m e r c a t o  d ei  p a e si  m e m b ri  ( c h e  l e  i n d u st ri e  b ri t a n ni c h e  

c o n si d e r a n o  f o n d a m e n t al e  p e r  gli  i nt e r e s si  d ell a  Ci t y )  e  l a  pi a z z a  fi n a n zi a ri a  di  L o n d r a  c h e  

r a p p r e s e n t a  u n a  d ell e  g r a n di  ri s o r s e  d el  R e g n o  U ni t o.   L’ a rt.  5 0  p r e v e d e  c h e  s e  l a  f a s e  d ei  
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negoziati non dovesse concludersi entro i due anni previsti nessun Trattato si applicherà più al 

Regno Unito. Fino a quella data Londra avrà comunque accesso al mercato unico. 

Nell’ambito delle materie prime, il prezzo dell’oro, dopo l’importante flessione del 2015, ha 

gradualmente recuperato per tutta la prima parte del 2016 (sino ad ottobre) passando dai 

valori di fine 2015 di circa 1.062 dollari/oncia al valore di fine 2016 di circa 1.152 dollari/oncia. 

Il prezzo della materia prima ha toccato una punta massima ad inizio luglio di 1.367 

dollari/oncia per poi ritracciare negli ultimi mesi,  toccando la punta minima proprio alla fine 

dell’esercizio.   Il prezzo del petrolio, dal livello di fine 2015 di 37,28 dollari/barile ha 

gradualmente recuperato arrivando a toccare, a fine esercizio, il livello di 56,82 dollari/barile 

con un apprezzamento, anno su anno, di oltre il 50%. Nell’arco dell’anno il prezzo ha toccato 

una punta minima il 20 gennaio  di  27,88 dollari/barile e  una punta massima di 56,82 

dollari/barile il 30 dicembre. 

Nella tabelle riepiloghiamo in sintesi la crescita delle principali economie mondiali 

nell’ultimo quinquennio (dati destagionalizzati e concatenati): 

 

Paese 2012 2013 2014 2015 2016 
Mondo 2,5 2,4 3,2 3,2 3,1 
Usa  2,3 2,2 2,4 2,5 1,6 
Area Euro -0,7 -0,4 1,3 1,5 1,7 
Italia -2,8 -1,7 -0,4 0,8 0,9 
Regno Unito 0,7 1,7 2,8 2,2 2,0 
Germania 0,4 0,1 1,6 1,5 1,7 
Francia 0,3 0,3 0,4 1,1 1,3 
Spagna -2,1 -1,2 1,4 3,2 3,2 
Giappone 1,8 1,6 0,0 0,6 0,9 
Cina 7,8 7,7 7,4 6,9 6,7 
India 4,9 4,7 7,3 7,3 6,6 
Brasile 1,0 2,5 0,1 -3,8 -3,5 
Russia 3,4 1,3 0,6 -3,7 -0,6 
*Fonti: IMF, World Economic Outlook (revisione gennaio 2017) 

 

Negli Stati Uniti il Pil, dopo essersi mantenuto gli ultimi quattro anni abbastanza stabile (dal 

2,2% al 2,5%) pur rimanendo in area più che positiva (1,6%) ha ritracciato di oltre il 50% 

rispetto al dato di fine 2015. Un’analisi più approfondita rivela che nel 2016 gli Usa hanno 

subito un rallentamento della domanda interna: sono infatti calati i consumi e gli investimenti 

privati mentre il commercio estero, malgrado la propaganda delle presidenziali, ha solo 

leggermente limato la crescita complessiva. L’ultimo trimestre dell’anno ha dato tuttavia  

l’impressione di un cambiamento in quanto i consumi interni ed esteri hanno accelerato 

generando una contrazione del saldo import/export. 

Del resto la disoccupazione molto più bassa rispetto a quella dell’area Euro (4,7% contro 

9,6%) non farebbe pensare a redditi in sofferenza anche se la situazione finanziaria delle 

Deputati Senato del 
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f a mi gli e  n o n  s e m b r a  a n c o r a   st a bili z z a t a :   d a  u n  r e c e n t e  s o n d a g gi o  p r o m o s s o  d all a  F e d  è  

ri s ul t a t o  c h e   il  4 7 %  d ell e  f a mi gli e  h a  di c hi a r a t o  di  n o n  a v e r e  a  di s p o si zi o n e  i m m e di a t a  l a  

s o m m a  di  4 0 0  d oll a ri  n e c e s s a ri a  p e r  l a  s o sti t u zi o n e  di  u n  el et t r o d o m e sti c o  n o n  ri p a r a bil e.   A  

d et t a  di  m ol ti  a n ali sti  i  ri t mi  di  c r e s ci t a  a p p ai o n o  t r o p p o  b a s si,  s o p r a t t u t t o  t e n u t o  c o n t o  d ei  

li v elli  r a g gi u n ti  d al  d e bi t o n a zi o n al e. Il  p r ot e zi o ni s m o p r o m e s s o  d al  P r e si d e n t e T r u m p  p ot r e b b e 

c r e a r e  si c u r a m e n t e  il  ri s c hi o  di  f r e n a r e  ul t e ri o r m e n t e  l’ e c o n o mi a  s o p r a t t u t t o  n el  m e di o  p e ri o d o  

m e n t r e  n el  b r e v e  p e ri o d o  è  p o s si bil e  c h e  il  n u o v o  P r e si d e n t e  a d ot ti  mi s u r e  c h e  ri e q uili b ri n o  

l’i m p a t t o n e g a ti v o d ell e t a riff e. 

Il t a s s o  di  di s o c c u p a zi o n e  a  di c e m b r e  è  s c e s o  al  4, 7 %  ( d al  5, 0 %  d el  di c e m b r e  2 0 1 5 ),  ai  

mi ni mi  d al  gi u g n o  2 0 0 8.   A  di c e m b r e  2 0 1 6,  gli  St a ti  U ni ti  e vi d e n zi a n o  u n a  c r e s ci t a  d ell a  

p r o d u zi o n e  i n d u s t ri al e  d ell o  0, 8 %,  u n  b u o n  mi gli o r a m e n t o   ri s p et t o  al  d a t o  n e g a ti v o  d el  

m e s e  p r e c e d e n t e  ( - 0, 4 % )  e d  i n  ri al z o  a n c h e  ri s p et t o  all e  sti m e  d e gli  a n ali sti,  c h e  p r e v e d e v a n o  

u n a  c r e s ci t a  d ell o  0, 6 %.     L a  c a p a ci t à  di  u tili z z o  d e gli  i m pi a n ti  si  è  a t t e st a t a  al  7 5, 5 %,  i n  

ri al z o si a ri s p et t o al d a t o p r e c e d e n t e ( 7 5, 0 % ) c h e all e sti m e d e gli a n ali sti ( 7 5, 4 % ).  

L a F e d ,  l o s c o r s o 1 4  di c e m b r e, h a  al z a t o i  t a s si  di  i n t e r e s s e i n  u n a  f o r c h et t a  f r a  l o 0, 5 0 % e l o 

0, 7 5 %  ( p ri m o  a u m e n t o  d el  2 0 1 6  e  il  s e c o n d o  i n  di e ci  a n ni ).  Ri c o r di a m o  i n f a t ti  c h e,  gi à  n el  

2 0 1 5,  il  1 6  di c e m b r e,  l a  B a n c a  c e n t r al e  a m e ri c a n a  a v e v a  d e ci s o  all’ u n a ni mi t à  di  ri al z a r e  il  

c o st o  d el  d e n a r o  di  u n  q u a rt o  di  p u n t o  p o rt a n d o  il  li v ell o  d ei  t a s si  d all o  0, 0 0 - 0, 2 5 %  all o  0, 2 5 -

0, 5 0 %.  I n  q u ell a  s e d e  l a  F e d  si  e r a  ri s e r v a t a  di  p r o c e d e r e  a d  al t ri  q u at t r o  ri al zi  n el  c o r s o  d el  

2 0 1 6 c o n l’ o bi et ti v o di a r ri v a r e, a fi n e a n n o, a d u n li v ell o  d ell’ 1, 3 7 5 %.  C o m e vi st o, i n r e al t à l e 

c o s e  s o n o  a n d a t e  di v e r s a m e n t e.  D u r a n t e  l a  c a m p a g n a  el et t o r al e  si  è  a s si sti t o  a d  u n o  “ s c o n t r o  

i sti t u zi o n al e ” t r a  T r u m p  e l a  P r e si d e n t e d ell a  F e d  Y ell e n  (i n  s c a d e n z a  di  m a n d a t o al  3 1 g e n n ai o 

2 0 1 8 )  i n  q u a n t o,  s e c o n d o  q u e st’ ul ti m o,  l a  F e d  a v r e b b e  t e n u t o  il  c o st o  d el  d e n a r o  b a s s o  p e r  

f a v o ri r e  l a  c a n di d a t a  Hill a r y  Cli n t o n.  T r u m p  a v e v a  a n c h e  di c hi a r a t o  c h e,  i n  c a s o  di  s u a 

el e zi o n e,   a v r e b b e  p r o c e d u t o  all a  s o sti t u zi o n e  d ell a  Y ell e n  p ri m a  d ell a  s c a d e n z a  n a t u r al e  d el  

s u o  m a n d a t o.  Il  c a n di d a t o  r e p u b bli c a n o,  p e r  a t ti r a r e  c o n s e n si,  a v e v a  p u n t a t o  m ol t o  s ull e  

c o n di zi o ni  “ di s a st r o s e ”  d ell’ e c o n o mi a  a m e ri c a n a  c h e,  p e r  d efi ni zi o n e ,  i m pli c a n o  u n  c a t ti v o  

l a v o r o  d ell a  B a n c a  C e n t r al e.   L a  P r e si d e n t e  Y ell e n  h a  s u c c e s si v a m e n t e  di c hi a r a t o  di  “ a v e r e  

pi e n a  i n t e n zi o n e  di  s e r vi r e  l’i n t e r o  m a n d a t o ” dif e n d e n d o   l a  l e g g e  D o d d - F r a n k  c o n t r o  gli  a b u si  

d ell a  fi n a n z a,  e  m et t e n d o   i n  d u b bi o  i  pi a ni  e c o n o mi ci  d el  n u o v o  P r e si d e n t e.   L a  Y ell e n  h a  

a n c h e  pl a t e al m e n t e  ri v e n di c a t o  i  s u c c e s si  d el  s u o  m a n d a t o  e  d ell’ a m mi ni st r a zi o n e  O b a m a,  

s ot t oli n e a n d o  i  b u o ni  d a ti  e c o n o mi ci  e   il  c al o  d ell a  di s o c c u p a zi o n e,  s c e s a  ul t e ri o r m e n t e  all a  

fi n e d ell’ a n n o. 

N ell’ A r e a  E u r o  il  2 0 1 6  h a  vi st o  il  Pil   c r e s c e r e  d ell’ 1, 7 %  ( + 1 3 %  ri s p et t o  al  d a t o  di  fi n e  2 0 1 5,  

all’ 1, 5 % )  a n c h e  s e  l’ a n d a m e n t o  d ell’ e c o n o mi a  h a  e vi d e n zi a t o  di n a mi c h e  a s s ai  di v e r s e.   N ell o  

s p e cifi c o  e vi d e n zi a m o  c h e  al c u ni  p a e si,  q u ali  l a  S p a g n a ,  h a n n o  m o st r a t o  u n  i n a s p et t a t o 

di n a mi s m o  n e gli  ul ti mi  d u e  a n ni  e d  al t ri,  q u ali  G e r m a ni a , F r a n ci a e d I t ali a ,  c h e  h a n n o  

s o st a n zi al m e n t e  c o nf e r m a t o,  s e p p u r  di  p o c o,  il  l o r o  ri n n o v a t o  ri t m o  di  c r e s ci t a.  A  p a rti r e  d al  
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secondo semestre dell’anno l’economia dell’area ha risentito delle tensioni geopolitiche 

accentrate nei paesi dell’Europa dell’Est legate a decisioni discutibili sul  

tema immigrazione. 

Il tasso di disoccupazione dell’area a dicembre è sceso al 9,6% (dall’10,40% del dicembre 

2015), migliore sia rispetto al dato di novembre che al dato di stima degli analisti (9,8%), 

toccando il livello più basso dall’aprile del 2013 (mese in cui il dato era pari al 12,1%). Tra gli 

Stati membri il tasso più basso si è riscontrato in Germania (6,0% rispetto al 6,3% del 2015). 

Nel corso del 2016 si è assistito ad una graduale ripresa dei prezzi al consumo. L’inflazione a 

dicembre è cresciuta dell’1,1% su base annua, in salita rispetto allo 0,6% di novembre. 

Il dato sulla Produzione Industriale dell’area del mese di dicembre ha evidenziato una  

flessione dell’1,6%, con un peggioramento rispetto al mese precedente (+1,5%) ma in linea 

con le stime degli analisti (-1,5%). 

Nella riunione dell’8 dicembre (l’ultima del 2016) il Consiglio direttivo della Bce ha deciso di 

lasciare invariato il livello dei tassi nell’area allo 0,00%.  La Bce continua ad aspettarsi che i 

tassi d’interesse di riferimento rimangano ai livelli attuali o inferiori per un lungo periodo di 

tempo, e ben oltre l’orizzonte degli acquisti netti di asset. Per quanto riguarda le misure di 

politica monetaria non convenzionali, il Consiglio direttivo ha deciso di proseguire il programma 

di acquisto di asset (APP) con l’attuale ritmo mensile di 80 miliardi di euro fino alla fine di 

marzo 2017. Da aprile e sino alla fine del 2017, gli acquisti di asset netti saranno destinati a 

continuare ad un ritmo mensile di 60 miliardi di euro o al di là, se necessario, e comunque fino 

a quando la Bce non vedrà una regolazione costante dell’inflazione in linea con l’obiettivo 

fissato del 2%. Se, nel frattempo, le prospettive diventassero meno favorevoli o se le 

condizioni finanziarie diventassero incompatibili con tale obiettivo, la Bce intende aumentare il 

programma in termini di dimensioni e/o di  durata.   Nel corso della conferenza stampa Draghi 

ha tuttavia sottolineato che in seno al Comitato non si è  discusso propriamente di “tapering” 

ma  ha invece affermato che la banca centrale continuerà ad essere presente sui mercati 

obbligazionari in modo attivo.  

In riferimento ai principali paesi, in Germania l'economia è leggermente migliorata 

evidenziando un Pil in aumento dell’1,7% (contro il +1,5% del 2015).  In dicembre il tasso di 

disoccupazione nel Paese si è attestato stabilmente al 6,0% (rispetto al 6,3% del dicembre 

2015), in linea sia con il dato precedente che con le stime degli analisti e ritornando ai livelli 

minimi del 1991. I numeri incoraggianti hanno riguardato anche l’occupazione in generale. Nel 

2016, sono state impiegate 43,4 milioni di persone, l’1% in più, rispetto all’anno prima. 

L’inflazione tedesca a dicembre ha superato le attese, portandosi al livello più alto dal luglio 

2013. L’indice dei prezzi al consumo è aumentato dello 0,7% a dicembre su base mensile e 

dell’1,7% su base annua. L’aumento dell’inflazione in Germania è sicuramente un buon segnale 

per la politica espansiva della Bce,  il cui obiettivo è quello di sostenere la crescita, facendo 

risalire l’inflazione nell’Eurozona fino al target del 2%. 
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L’ a n d a m e n t o  d el  Pil  è  ri s ul t a t o  p o si ti v o  a n c h e  p e r  R e g n o  U ni t o  ( + 2, 0 % )  e  F r a n ci a  ( + 1, 3 % ).   

N ell o s p e cifi c o l’ e c o n o mi a  d el  R e g n o  U ni t o  si  è  c o nf e r m a t a  c o m e  l a  pi ù  r o b u st a  e c o n o mi a  d el  

G 7,  il  g r u p p o  d ei  s et t e  p a e si  i n d u st ri ali z z a ti  pi ù  ri c c hi  d el  gl o b o.  Si  è  t r a t t a t o  di  u n a  n ot e v ol e  

c o r r e zi o n e  di  r ot t a  ri s p et t o  all e  p r e vi si o ni  f a t t e  ( a n c h e  d al  F o n d o  M o n et a ri o  i n t e r n a zi o n al e )   

p ri m a d el r ef e r e n d u m b ri t a n ni c o s ull' U ni o n e E u r o p e a d el gi u g n o 2 0 1 6, q u a n d o il F M I p r o n o sti c ò 

c h e,  i n  c a s o  di  vi t t o ri a  di  B r e xi t,  ci o è  d el  f r o n t e  p e r  l' u s ci t a  d all a  U e,  il  R e g n o  U ni t o  s a r e b b e  

r a pi d a m e n t e  c a d u t o  i n  u n a  a c u t a  r e c e s si o n e,  c o n  u n  c o n s e g u e n t e  c r oll o  d ell a  B o r s a  di  L o n d r a.   

S u c c e s si v a m e n t e,  p u r  a m m et t e n d o  l' e r r o r e  n ell e  p r o p ri e  sti m e,  il  F o n d o  l o  h a  gi u stifi c a t o   

aff e r m a n d o c h e l’ eff et t o n e g a ti v o è st a t o “ bl o c c a t o ” d all e a zi o ni  i n t r a p r e s e d all a B a n c a c e n t r al e 

d o p o il v ot o, t a gli a n d o i t a s si d'i n t e r e s s e e p e r m et t e n d o c o sì all e b a n c h e di a v e r e pi ù d e n a r o d a 

p r e st a r e ;  i n  q u e st o  m o d o  si  è  ri u s ci ti  a   "f a r  m a n t e n e r e  fi d u ci a "  n ell' e c o n o mi a  b ri t a n ni c a.  Il  

F o n d o  h a  e vi d e n zi a t o  a n c h e  c h e  il  p e ri c ol o  di  u n a  ri c a d u t a  e c o n o mi c a  i n  c a s o  di  B r e xi t,  e r a  

st a t o   p r e vi st a  n o n  s ol t a n t o  d all' F M I  m a  d a  t u t ti  gli  al t ri  pi ù  p r e sti gi o si  b a r o m et ri  e c o n o mi ci,  

d all a B a n c a C e n t r al e E u r o p e a a fi o r di  p r e mi  N o b el. A di st a n z a di  m e si, s e c o n d o m o l ti a n ali sti il  

F o n d o p ot r e b b e a v e r s b a gli a t o s ol t a n t o i t e m pi m a n o n l a s o st a n z a d ell a s u a a n ali si di s c e n a ri o. 

L' e c o n o mi a  b ri t a n ni c a  f o r s e  n o n  h a  a n c o r a  p a ti t o  l a  B r e xi t   p e r c h é   l a  B r e xi t  n o n  h a  a n c o r a  

p r o d ot t o  i  s u oi  eff et ti  r e ali.  A  L o n d r a  ot ti mi s m o  e  fi d u ci a  s o n o  ri m a sti  i n v a ri a ti,  s o st e n u ti  d all a  

p oli ti c a  d ell a  B a n k  of  E n gl a n d,  d all a  c r e s ci t a  d ell a  B o r s a  e,  p a r a d o s s al m e n t e,  a n c h e  d al  c al o  

d ell a  st e rli n a  ( p r e ci pi t a t a  al  c a m bi o  pi ù  b a s s o  d e gli  ul ti mi  3 1  a n ni  c o n t r o  il  d oll a r o ),  c h e  st a  

f a v o r e n d o  e n o r me m e n t e  l e  e s p o rt a zi o ni  di  p r o d ot ti  b ri t a n ni ci.  M a,  q u a n d o  f r a  d u e  o  t r e  a n ni,   

gli  eff et ti  di  B r e xi t  si  f a r a n n o  s e n ti r e,  l e  c o n s e g u e n z e  p r o b a bil m e n t e  v e r r a n n o  d u r a m e n t e  

a v v e rti t e n ell' e c o n o mi a r e al e.    

L’ e c o n o mi a  d ell a  F r a n ci a h a  e vi d e n zi a t o  s e g ni  di  r e c u p e r o  ri s p et t o  all’ a n n o  p r e c e d e n t e  

( + 1, 1 % ) s e p p u r l a di n a mi c a d el Pil si a ri m a st a s u li v elli m o d e sti, p o c o al di s o p r a d ell’ 1 % r e al e 

a n n u o. L a S p a g n a , d o p o e s s e r e t o r n a t a al  s e g n o p o si ti v o n el  2 0 1 4  ( + 1, 4 % ), d o p o d u e a n ni  di  

c r e s ci t a n e g a ti v a g r a zi e all’ eff et t o d ell e rif o r m e st r u t t u r ali  m e s s e i n a t t o n el  P a e s e, c o n ti n u a a d 

e s p ri m e r e l a mi gli o r e c r e s ci t a e c o n o mi c a d ell’ e u r o z o n a c o n u n a c o nf e r m a d el  + 3, 2 % a n c h e p e r 

il  2 0 1 6.  L a  G r e ci a  h a  c o n ti n u a t o  a  ri m a n e r e  a  ri s c hi o  “ d ef a ul t ”.  Gli  i m p e g ni  c o n  l’ u ni o n e  

E u r o p e a e  l a  T r oi k a  h a n n o  p o rt a t o  a d  u n  a c c o r d o  c h e  il  P a e s e  f a  diffi c ol t à  a  m a n t e n e r e,  

s o p r a t t u t t o  p e r  q u a n t o  ri g u a r d a  l a  m e s s a  i n  a t t o  d ell e  rif o r m e  st r u t t u r ali  c hi e st e  d all e  a u t o ri t à  

U E.  

I n   Gi a p p o n e   l’ ” A b e n o mi c s ”,  o v v e r o  il  l a n ci o  n el  2 0 1 4   di  u n  p a c c h et t o  di rif o r m e  p e r  f a r  

ri p a rti r e  l’ e c o n o mi a  d el  P a e s e  d a  p a rt e  d el  P ri m o  Mi ni st r o  S hi n z o  A b e  ( t r a  c ui  u n  “ Q u a n ti t a ti v e  

E a si n g ” p o st o i n e s s e r e d all a B a n c a C e n t r al e ), h a d a t o i s u oi  f r u t ti, c o n u n Pil c h e si  a t t e st a s u 

di  + 0, 9 %  ( ri s p et t o  al  + 0, 6 %  d el  2 0 1 5 )  m a  c h e  n o n  f a  ri p a rti r e  i  c o n s u mi  i n t e r ni.   L a  p oli ti c a  

e c o n o mi c a  e s p a n si v a  d el  P r e mi e r  h a  f a t t o  c r e s c e r e  il  p r o d ot t o  i n t e r n o  l o r d o  g r a zi e  al  t r ai n o  di  

e x p o rt  e  d e gli  i n v e sti m e n ti  d ell e  a zi e n d e.  E vi d e n zi a m o  c h e  n el  2 0 1 6,  p e r  l a  p ri m a  v ol t a  d al  

2 0 1 3,  t u t ti  e  q u a t t r o  i  t ri m e st ri  h a n n o  c hi u s o  i n  p o si ti v o.  L a  c o n ti n u a  d e b ol e z z a  d ei  c o n s u mi,  
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tuttavia, ridimensiona le aspettative di una espansione sostenibile. La crescita è stata guidata 

dal progresso delle esportazioni (+2,6%), in particolare nel settore auto e della telefonia 

mobile. L’avanzata di Donald Trump negli Stati Uniti e le sue dichiarazioni sull’intenzione di 

lanciare un massiccio piano di stimoli per sviluppare le infrastrutture hanno inoltre favorito 

l’indebolimento dello yen trainando l’export del Paese. 

Il tasso di  disoccupazione nel Paese è  sceso seppur in maniera impercettibile (3,1% contro 

il 3,3% dello scorso anno. La produzione industriale, nel mese di dicembre, ha espresso un 

dato positivo dello 0,7% (rispetto al -1,7% del dicembre 2015) che ha determinato un dato 

anno su anno del  3,2% (rispetto al -1,9% del 2015).  

Il tasso di riferimento fissato dalla Bank of Japan (BOJ) il 20 dicembre (ultima seduta 

dell’anno) si è mantenuto fermo a -0,1% (a fine 2015 lo stesso era fissato allo 0,10%), come 

già avvenuto nella seduta del 21 settembre. Invariato anche il piano di espansione monetaria, 

pari a  80 mila miliardi di yen annui, circa 700 miliardi di euro, fino al raggiungimento 

dell’obiettivo di un’inflazione al 2% e il contestuale controllo del rendimento del titolo 

decennale allo 0% (già stabilito nella riunione di settembre). Ricordiamo infatti che a 

settembre era stata introdotto una modifica al piano di acquisti di asset stabilendo un controllo 

della curva dei rendimenti per cui la BOJ acquisterà titoli di Stato a lungo termine proprio al 

fine di mantenere i rendimento del titolo decennale attorno all’attuale livello dello 0%. Allo 

scopo di stimolare i consumi la Banca Centrale intende sollecitare le banche e le istituzioni 

finanziarie a concedere più prestiti alla clientela evitando di parcheggiare un’eccessiva liquidità 

presso la BOJ. Nella seduta di dicembre la BOJ ha anche rivisto la sua valutazione 

dell’economia giapponese, sottolineando che la ripresa prosegue ad un ritmo moderato. 

Nonostante il miglioramento delle previsioni, rimangono rischi nel caso di cambiamenti della 

politica monetaria statunitense o nella politica del paese sui mercati globali.  Gli analisti 

prevedono che gran parte della crescita in Giappone sarà dovuta al programma di stimoli in 

progetti di lavori pubblici per l’anno 2017.  

Nel 2016 la Cina, pur rallentando marginalmente la crescita del proprio Pil (+6,7% contro un 

+6,9% nel 2015) ha comunque espresso un buon dato. Nel Paese si è cercato di proseguire il 

processo di cambiamento del proprio modello di sviluppo, volto a favorire la domanda interna e 

a ridimensionare il peso detenuto sino ad oggi dalle esportazioni e dagli investimenti.  La 

crescita cinese è stata sorretta da un’ingente spesa per consumi e per infrastrutture. Benché le 

prospettive a breve termine dipendano in prevalenza dall’entità delle politiche di stimolo, 

l’espansione economica dovrebbe mantenere una graduale tendenza al ribasso nel medio 

periodo.  Secondo le previsioni, i consumi saranno il principale fattore trainante della crescita.   

Il 2016 è stato l’anno in cui il Paese è diventato un partecipante a pieno titolo della 

“governance” globale. Si stima che il contributo della Cina all’economia mondiale inciderà per 

più del 30%, consolidando così il suo status come il più potente motore della crescita globale. 

La produzione industriale in dicembre  è rimasta sostanzialmente stabile attestandosi al 
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6, 0 % ( c o n t r o u n d a t o 2 0 1 5 d el 5, 9 % ) m e n t r e l’ i n di c e d ei p r e z zi al c o n s u m o si è a t t e st a t o al 

+ 2, 1 %  ( c o n t r o u n + 1, 6 % d ell’ a n n o p ri m a ).  

L a P b o c , l a B a n c a c e n t r al e ci n e s e, d o p o c h e n el  c o r s o d el  2 0 1 5 a v e v a t a gli a t o pi ù v ol t e il li v ell o 

d ei  t a s si  n el  t e n t a ti v o  di  ri d a r e  fi a t o  all’ e c o n o mi a  p o rt a n d ol o  c o sì  d al  5, 6 0 %  di  fi n e  2 0 1 4  al  

4, 3 5 %  di  fi n e  2 0 1 5,  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6  h a  i n v e c e  m a n t e n u t o  i n v a ri a t o  t al e  li v ell o  p e r  t u t t o  

l’ a n n o.   L a  B a n c a  c e n t r al e  ci n e s e,  c o n  l a  s u a  n u o v a  p oli ti c a  m o n et a ri a,   st a  c e r c a n d o  di  

c o n t r oll a r e  ( a n c h e  n ei  p ri mi  m e si  d el  2 0 1 7 )   l a  c r e s ci t a  di  b oll e  s p e c ul a ti v e  e  di  ri s c hi o  

fi n a n zi a ri o,  g a r a n t e n do  al  t e m p o  st e s s o  l’ e c o n o mi a  n el  s u o  c o m pl e s s o.  Il  G o v e r n a t o r e  d ell a  

B a n c a  C e n t r al e  h a  di c hi a r a t o  di  “ v ol e r  t r o v a r e  u n  s ot til e  e q uili b ri o  t r a  l a  st a bili z z a zi o n e  d ell a  

c r e s ci t a  e  il  c o n t r oll o d ell e b oll e di  a s s et ”.  I n  t al  s e n s o  h a  di c hi a r a t o c h e “l a  p oli ti c a  m o n et a ri a  

s a r à  p r u d e n t e e n e u t r al e, si  a d a t t e r à  ai  n u o vi  c a m bi a m e n ti  n ell a  m a s s a  m o n et a ri a, si   sf o r z e r à  

di  r e n d e r e  s c o r r e v oli  i  c a n ali  di  t r a s mi s si o n e  d ell a  p oli ti c a  m o n et a ri a  e  di  mi gli o r a r e  i  

m e c c a ni s mi  p e r  ai u t a r e  a  m a n t e n e r e  l a  li q ui di t à  s o st a n zi al m e n t e  st a bil e ”.   L e  a u t o ri t à  

m o n et a ri e  d el  P a e s e  d e b b o n o  t u t t a vi a  g e sti r e  i m p o rt a n ti  d efl u s si  di  c a pi t ali   “ c a m uff a ti ”  s ot t o  

f o r m a di p a g a m e n ti t r a n sf r o n t ali e ri e u n a e n o r m e q u a n ti t à di ti t oli di d e bi t o i n U s d e m e s si d all e 

a zi e n d e  ci n e si  c h e,  n el  c o r s o  d e gl i  ul ti mi  a n ni, h a n n o c o n ti n u a t o a p r ef e ri r e l’ e mi s si o n e di  ti t oli 

di  d e bi t o  d e n o mi n a ti  i n  d oll a ri  p e r  b e n efi ci a r e  d ei  t a s si  d’i n t e r e s s e  si n o  a d  o g gi  m ol t o  b a s si.  

Q u e st o  mi x  di  f a t t o ri,  u ni t a m e n t e  all e  a s p et t a ti v e  di  u n  ri al z o  d ei  t a s si  a m e ri c a ni,  p ot r e b b e  

m et t e r e  i n  di s c u s si o n e  l’ effi c a ci a  d el  c o n t r oll o  e s e r ci t a t o  d all a  P b o c  s ull e  ri s e r v e  di  di vi s e  c h e,  

n e gli  ul ti mi  a n ni,  si  e r a n o st a bili z z a t e.  I  ci n e si  o g gi  c e r c a n o  di  p o rt a r e l a  l o r o m o n et a  f u o ri  d al  

P a e s e. U n p ri m o eff et t o è st a t o si c u r a m e n t e il  f o rt e d e p r e z z a m e n t o d ell o Y u a n c h e, d ai p ri mi di 

ot t o b r e  2 0 1 6,  s u bi t o  d o p o  il  s u o  i n s e ri m e n t o  n el  b a s k et  d ell e  m o n e t e  d el  F o n d o  M o n et a ri o  

I n t e r n a zi o n al e,  h a  t o c c a t o  il  li v ell o  pi ù  b a s s o  ri s p et t o  al  d oll a r o  d a  b e n  s ei  a n ni.  Il  t a s s o  di  

di s o c c u p a zi o n e  è  l e g g e r m e n t e  s c e s o  a t t e st a n d o si  a  fi n e  2 0 1 6  al  4, 0 2 %  ( ri s p et t o  al  4, 0 5 %  

d el 2 0 1 5 ) n ell e a r e e u r b a n e p o rt a n d o il P a e s e al li v ell o d ell a m a g gi o ri  e c o n o mi e m o n di ali c o n il 

t a s s o  pi ù  b a s s o.  N ell o  s p e cifi c o,  s o n o  st a ti  c r e a ti  ol t r e 1 3  mili o ni  di  p o sti  di  l a v o r o,  u n  ri s ul t a t o  

s u p e ri o r e all e a t t e s e d el g o v e r n o c h e n e sti m a v a 1 0 mili o ni. S e c o n d o i  d a ti  f o r ni ti  d al  mi ni st e r o 

ci n e s e d ell e Ri s o r s e U m a n e il m e r c a t o d el l a v o r o d el p a e s e è " c o m pl e s si v a m e n t e st a bil e ".   

D o p o  il  c r oll o  d el  2 0 1 5 ( - 3, 7 % ), i n  R u s si a  il Pil d el  2 0 1 6 h a r e c u p e r a n d o ri m a n e n d o t u t t a vi a 

i n  a r e a  n e g a ti v a  al  - 0, 6 %.  Ri c o r di a m o  c h e  il  P a e s e  è  e n t r a t o  i n  c ri si  gi à  n ell’ ul ti m a  p a rt e  d el  

2 0 1 4, c o n t a s si di i n t e r e s s e i n n al z a ti d all a B a n c a C e n t r al e al 1 7 % all a fi n e d el 2 0 1 5 e u n li v ell o 

r e c o r d  r a g gi u n t o  d all e  q u ot a zi o n i  d el  r u bl o  ri s p et t o  all e  al t r e  m o n et e.  L e  c a u s e  d ell’i ni zi o  di  

q u e st a  c ri si  s o n o  d a  ri c e r c a r e  n ell a  v e rti gi n o s a  di s c e s a  d el  p r e z z o  d el  p et r oli o  e  n ell e  s a n zi o ni  

e c o n o mi c h e i m p o st e d a gli S t a ti U ni ti e d all’ U ni o n e E u r o p e a a s e g ui t o all e t e n si o ni e a gli s c o n t ri 

i n U c r ai n a.  L a B a n c a C e n t r al e R u s s a  n el  c o r s o d el  2 0 1 6 h a g r a d u al m e n t e t a gli a t o il  t a s s o di 

i nt e r e s s e p o rt a n d ol o all a  fi n e d ell’ a n n o s ul  li v ell o d el  1 0 %.  L'i nfl a zi o n e h a  r all e n t a t o al  5, 4 % i n 

di c e m b r e  m a  il  r all e n t a m e n t o  e'  i n st a bil e  e  i n  p a rt e  c a u s a t o  d a  f a t t o ri  p o si ti vi  m a  t e m p o r a n ei,  

c o m e a d e s e m pi o d ai ri s ul t a ti d ei r a c c ol ti a g ri c oli.  I ri s c hi c h e l a B a n c a c e n t r al e n o n r a g gi u n g a 
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il suo obiettivo di inflazione del 4% entro la fine del 2017 si sono ridotti. Gli analisti rilevano 

che la ripresa economica, seppur in atto, non appare omogenea in tutti i settori dell'economia 

e delle regioni del Paese e che permangono forti rischi di tensioni sociali e politici per effetto 

delle crescenti proteste nei confronti della classe politica del Paese.. 

La significativa riduzione del prezzo del petrolio ha impattato, oltre che sull’economia russa, 

anche sull’economia di alcuni Paesi Emergenti (tra cui il Brasile e il Venezuela). 

L’ Italia sembra uscire dalla lunga fase recessiva, durata tre anni, con un dato del Pil per 

l’anno 2016  attestato al +0,9% (rispetto al +0,8% del 2015).  Ad impattare sul dato annuo 

sono state sia le esportazioni, sia  una debole ripresa della domanda interna e degli 

investimenti in macchinari ed attrezzature. L’aumento del reddito disponibile, conseguente alle 

più favorevoli condizioni occupazionali, favorisce infatti i consumi delle famiglie. 

L’indice di fiducia dei consumatori, che a dicembre 2015 era attestato a 99,7 punti,  a fine 

2016 ha recuperato facendo segnare un livello di 111,1 punti, in rialzo sia rispetto al dato 

precedente di 107,9 punti che rispetto alle attese degli analisti, che stimavano un livello di 

107,5 punti. L’indice di fiducia delle imprese, che a dicembre 2015 era attestato a 97,5 

punti, a fine 2016 ha recuperato facendo segnare un livello di 104,3 punti, anche se in leggero 

ritracciamento rispetto al dato precedente di 105,1 punti. 

Buona la crescita della produzione industriale nel 2016: secondo i dati pubblicati dall'Istat 

l'industria (con esclusione delle costruzioni) ha visto crescere i volumi prodotti del 6,6% annuo 

a dicembre, tenendo conto delle correzioni del calendario (i giorni lavorativi sono stati 20, 

contro i 21 del dicembre 2015). Un dato che porta il bilancio dell'intero 2016 a una crescita del 

volume prodotto dell'1,6%. Si tratta di un risultato positivo, il migliore dal 2010, quando la 

crescita della produzione industriale evidenziava un dato del +6,7%. Complessivamente 

nell'anno si è dimostrato ancora una volta trainante il comparto dei mezzi di trasporto nel 

quale  si registra un aumento della produzione annua del 5,1% rispetto al  2015 mentre per il 

solo mese di  dicembre si rileva una crescita del 12,2%  rispetto al  2015 e del 2,1%  rispetto 

al mese di novembre. Ottimi i dati del comparto auto: la produzione è aumentata nel 2016 del 

9,2% le del 20,6% su base annua nel solo mese di  dicembre. L’indice dei prezzi al 

consumo in dicembre ha registrato una variazione positiva dello 0,5%, in rialzo sia rispetto al 

dato precedente (0,1%) che rispetto alle stime (0,3%). Il tasso di disoccupazione diffuso 

dall’Istat per l’ultimo trimestre dell’anno si attesta all’11,9%,  in aumento sia rispetto al dato 

precedente (11,6%) che rispetto alle stime (11,7%). Ricordiamo tuttavia che l’ultimo trimestre 

del 2015 aveva espresso un dato del 13,0%.  

Per quanto concerne il settore del commercio con l’estero, a dicembre 2016, si è registrata 

una crescita, rispetto al mese precedente, sia dell'export (+2,3%) sia dell'import (+2,5%).  

L'avanzo commerciale, nel mese di dicembre, è stato pari a +5,8 miliardi (+5,6 miliardi a 

dicembre 2015). L'aumento congiunturale dell'export ha coinvolto nel mese di riferimento 

entrambe le principali aree di sbocco, con un incremento delle vendite maggiore verso i paesi 
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e x t r a  U e  ( + 2, 5 % )  ri s p e t t o  all' a r e a  U e  ( + 2, 1 % ).  Ri s p et t o  al  t ri m e st r e  p r e c e d e n t e,  n e gli  ul ti mi  

t r e  m e si  d ell' a n n o  si  ril e v a  u n a  di n a mi c a  p o si ti v a  p e r  e n t r a m bi  i  fl u s si  ( + 2, 4 %  p e r  l ' e x p o rt  e  

+ 3, 6 %  p e r  l'i m p o rt ).  L' a v a n z o  c o m m e r ci al e  c o m pl e s si v o a n n u o  h a  r a g gi u n t o  i  5 1, 6  mili a r di  

( + 7 8, 0 mili a r di al n et t o d ell' e n e r gi a ). N el 2 0 1 6, i m e r c a ti pi ù di n a mi ci v e r s o l' e x p o rt s o n o st a ti : 

Gi a p p o n e  ( + 9, 6 % ),  Ci n a  e  R e p u b bli c a  c e c a  ( + 6, 4 %  e n t r a m b e ),  S p a g n a  ( + 6, 1 % )  e  G e r m a ni a  

( + 3, 8 % ).  Si  s e g n al a  l a  f o rt e  c r e s ci t a  n ell' a n n o  d ell e  v e n di t e  all' e st e r o  di  a rti c oli  f a r m a c e u ti ci,  

c hi mi c o - m e di c i n ali  e  b ot a ni ci  ( + 6, 8 % ),  a u t o v ei c oli  ( + 6, 3 % ),  m e z zi  di  t r a s p o rt o,  a u t o v ei c oli  

e s cl u si  ( + 4, 6 % ) e p r o d ot ti  ali m e n t a ri, b e v a n d e e t a b a c c o ( + 4, 2 % ). N el  2 0 1 6, gli  a c q ui sti  d all a 

R u s si a  ( - 2 6, 3 % ),  c o sì  c o m e  q u elli  di  g a s  n a t u r al e  e  di  p et r oli o  g r e g gi o  ( ri s p et ti v a m e n t e -

2 8, 5 % e - 2 0, 4 % ), s o n o ri s ul t ati i n f o rt e c al o.  

Il f a b bi s o g n o d el s e t t o r e s t a t al e  n el 2 0 1 6 è c o n ti n u a t o a s c e n d e r e a t t e st a n d o si  s ul li v ell o di 

4 7, 7  mili a r di,  c o n  u n  mi gli o r a m e n t o  di  ci r c a  1 1, 2  mili a r di  ri s p et t o  al  ri s ul t a t o  d el  2 0 1 5.  

Ri c o r di a m o  c h e  t al e  d a t o  e r a  p a ri  a  8 0, 3  mili a r di  di  e u r o  a  fi n e  2 0 1 3,  a  7 6, 8  mili a r di  di  e u r o  a  

fi n e  2 0 1 4  e  a  6 0, 0  mili a r di  di  e u r o  a  fi n e  2 0 1 5.  N el  c o nf r o n t o  c o n  l o  s c o r s o  a n n o,  il  ri s ul t a t o  

p o si ti v o  s c o n t a  si a  f a t t o ri  di  c a r a t t e r e  st r a o r di n a ri o,  si a  il  di v a ri o  t r a  l a  di n a mi c a  d ell e  s p e s e  

d ell e  a m mi ni st r a zi o ni  c e n t r ali  e  l o c ali,  ri s ul t a t e  i n  l e g g e r a  c o n t r a zi o n e  a n c h e  p e r  eff et t o  d ell o  

sli t t a m e n t o  di  al c u ni  p a g a m e n ti  di  fi n e  a n n o  p e r  m oti vi  di  c al e n d a ri o,  e  q u ell a  d e gli  i n c a s si  

fi s c ali,  ri s ul t a ti  s o st a n zi al m e n t e  st a bili.   Il  mi gli o r a m e n t o  d el  f a b bi s o g n o  a p p a r e  i n  li n e a  c o n  l a  

ri d u zi o n e d ell'i n d e bi t a m e n t o n et t o t r a il 2 0 1 5 e il 2 0 1 6 i n di c a t a n ell a n ot a di a g gi o r n a m e n t o d el 

D ef.  N el  s ol o  m e s e  di  di c e m b r e  2 0 1 6  si  è  r e ali z z a t o  u n  a v a n z o  p a ri,  i n  vi a  p r o v vi s o ri a,  a  ci r c a  

8, 9  mili a r di  di  e u r o,  c o n  u n  mi gli o r a m e n t o  di  ci r c a  5, 3  mili a r di  di  e u r o  ri s p et t o  al  s al d o  d el  

c o r ri s p o n d e n t e  m e s e d el  2 0 1 5, q u a n d o e r a  st a t a  c o n d ot t a  l' o p e r a zi o n e di  b u y - b a c k  d ei  ti t oli  di  

d e bi t o d ell e r e gi o ni.  

 

I M E R C A T I F I N A N Z I A R I E V A L U T A R I  

P e r  q u a n t o  ri g u a r d a  i  m e r c a ti  o b bli g a zi o n a ri  l e  p e rf o r m a n c e  e  i  r e n di m e n ti  s o n o  

ul t e ri o r m e n t e s c e si.  

L a c u r v a  d ei  r e n di m e n ti  a m e ri c a n a  h a  e vi d e n zi a t o  u n a  l e g g e r a  fl e s si o n e.   L o  s p r e a d  f r a  i  

r e n di m e n ti  a  1 0  e  2  a n ni  s ull a  c u r v a  d ei  t a s si   è  p a s s a t o  d all o  0, 9 8 1   d el  di c e m b r e  2 0 1 5  all o  

0, 8 5 3 d el  di c e m b r e 2 0 1 6, s e p p u r c o n a n d a m e n ti   i n l e g g e r a ri p r e s a d el  t a s s o a b r e v e ( 2 a n ni ) 

e  d el  t a s s o  a  l u n g o  t e r mi n e  ( 1 0  a n ni ).   I n  t al e  c o n t e st o,  i nf a t ti,  e n t r a m bi  i  t a s si  s o n o  s ali ti.  Il  

t a s s o  a  2  a n ni  è  s ali t o,  p a s s a n d o  d a  u n  li v ell o  di  1, 1 8 4 %  d el  di c e m b r e  2 0 1 5  a d  u n  li v ell o  

d ell’ 1, 4 6 2 % d el di c e m b r e 2 0 1 6, e il t a s s o a 1 0 a n ni è s ali t o p a s s a n d o d al 2, 1 6 4 % d el di c e m b r e 

2 0 1 5  al  2, 3 1 5 %  d el  di c e m b r e  2 0 1 6.  Il  t a s s o   a  3 0  a n ni  h a  s u bi t o  u n a  l e g g e ri s si m a  fl e s si o n e  

p a s s a n d o d a u n li v ell o d el 2, 5 9 8 % di fi n e 2 0 1 5 a d u n li v ell o d el 2, 5 7 0 % di fi n e 2 0 1 6.  

L a c u r v a  d ei  r e n di m e n ti  n ell’ A r e a  E u r o  h a  e vi d e n zi at o  u n  a n d a m e n t o  a n al o g o  a  q u ell a  

st a t u ni t e n s e.  I  diff e r e n zi ali  d ei  t a s si  s ull a  c u r v a  e u r o p e a  h a n n o  e s p r e s s o  u n o  s p r e a d  f r a  i  

r e n di m e n ti  a  1 0  e  2  a n ni  c h e  è  s c e s o  p a s s a n d o  d all’ 1, 0 2 6  d el  di c e m b r e  2 0 1 5  all o  0, 8 2 3  d el  
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dicembre 2016.  In tale contesto il tasso a 2 anni è rimasto in territorio negativo passando dal 

-0,029% del dicembre 2015 al -0,160% del dicembre 2016 mentre il tasso a 10 anni è sceso 

passando dall’1,001% del dicembre 2015 allo 0,663% del dicembre 2016.  Il tasso  a 30 anni  

è ulteriormente sceso passando dall’1,613% di fine 2015 all’1,234% di fine 2016. L’Euribor 

mensile  è passato dal livello di -0,205 di fine 2015  a quello di -0,368 di fine 2016 (minimo 

dell’anno).  L’Euribor trimestrale è passato dal livello di -0,131 di fine 2015  a quello di -

0,319 di fine 2016 (minimo dell’anno). 

Per quanto riguarda i rendimenti governativi, per il Bund tedesco decennale il tasso 

benchmark è oscillato tra lo 0,626% di fine 2015 e lo 0,200% di fine anno, con una punta 

minima  e negativa del -0,19% in data 08 luglio 2016. Per il BTP italiano decennale, il tasso 

benchmark è oscillato tra l’1,589% di fine 2015 e l’1,808% di fine anno, con una punta minima 

di metà agosto dell’1,039% ed una punta massima di fine novembre del 2,127%.  Lo  spread 

Btp/Bund, che aveva chiuso il 2014 a quota 132,31 b.p. e il 2015 a quota 96,03 b.p.  ha 

avuto un andamento altalenante (con una punta massima di circa 187 b.p. in data 24 

novembre) per poi chiudere l’anno sul livello di 160 b.p. Ad impattare sul rialzo dell’indicatore 

è stato il forte clima di incertezza legato al referendum costituzionale di novembre. 

Nel contesto evidenziato di tassi di interesse estremamente bassi possiamo dire che le 

performance 2016 dei mercati azionari internazionali, a parte qualche eccezione (Cina, 

Italia, Spagna Irlanda e Portogallo), sono state buone. L’andamento è stato molto positivo 

negli Stati Uniti rispetto all’Europa nel suo complesso. I mercati evoluti hanno comunque ben 

performato.  L’indice MSCI World, dopo il  +24,1% del 2013, il +3,23% del 2014 e il 

ritracciamento di -2,77% del 2015 ha evidenziato una ripresa del +5,32% nel corso del 2016 a 

1.847 punti, restando ampiamente al di sopra del livello minimo di inizio marzo 2009 di 689 

punti.  Evidenziamo tuttavia che l’indice azionario globale ha subito un importante 

ritracciamento ad inizio 2016 (-13%) a causa dei timori sull’economia cinese, poi rientrati, ma 

già a fine marzo aveva recuperato quanto perso. Dopo il referendum sulla Brexit, nel giro di tre 

settimane i mercati si sono riportati sui massimi.  Per l’area mercati emergenti l’indice MSCI 

Emerging Market, dopo avere perso il 5,02% nel 2013, il 4,63% nel 2014 e il 16,96% nel 

2015, ha recuperato con un +8,95% nel 2016. 

In Asia l’indice Nikkei (Giappone) ha guadagnato lo 0,42% (rispetto al +9,07% del 2015), lo 

Hang Seng (Hong Kong) ha guadagnato lo 0,39% (rispetto al -7,16% del 2015), il CSI 300 

(Shangai) ha perso l’11,28% (rispetto al +5,58% del 2015) e lo S&P BSE (India) ha 

registrato un +1,95% (rispetto al -5,03% del 2015). In Brasile l’indice Bovespa ha 

evidenziato una performance positiva del 38,93% (dopo le perdite del 10,64% nel 2015 e del 

2,91% nel 2014) mentre in  Russia  l’indice RTS, dopo il +22,69% del 2015, ha continuato a 

crescere evidenziando un +26,73%.   

Negli Stati Uniti gli indici, dopo l’ ottima performance del 2014 e la perdita di vigore del 2015, 

hanno ben performato sulla scia, nella prima parte dell’anno, dei generali segnali di 
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mi gli o r a m e n t o  d e gli  utili  a zi e n d ali  l e g a ti  all a  ri p r e s a  d ell’ e c o n o mi a  d el  P a e s e  e,  n ell a  s e c o n d a  

p a rt e d ell’ a n n o,  d ell’ e uf o ri a l e g a t a all’ el e zi o n e di T r u m p all a C a s a Bi a n c a.  Il D o w J o n e s , d o p o 

l a fl e s si o n e d el 2, 2 3 % d el 2 0 1 5, si è at t e st a t o a fi n e 2 0 1 6 al li v ell o di 1 9. 7 6 3 p u n ti e s p ri m e n d o 

u n a  p e rf o r m a n c e  p o si ti v a  d el  1 3, 4 2 % ;   l’i n di c e  S & P  5 0 0  ( d o p o  l a  fl e s si o n e  d ell o  0, 7 3 %  d el  

2 0 1 5 )  si  è a t t e st a t o a fi n e 2 0 1 6 al  li v ell o di  2. 2 3 9 p u n ti  e s p ri m e n d o u n a p e rf o r m a n c e p o si ti v a 

d el  9, 5 4 % ;   il N a s d a q  ( d o p o  l a  c r e s ci t a  d el  5, 7 3 %  d el  2 0 1 5 )  si  è  a t t e st a t o   i n  c hi u s u r a  di  

e s e r ci zi o al li v ell o di 5. 3 8 3 p u n ti r e gi st r a n d o u n a c r e s ci t a d el 7, 5 0 %.  

 L’ i n di c e  Vi x,  c h e  mi s u r a  l a  v ol a tili t à  i m pli ci t a  a  b r e v e  t e r mi n e  d ell e  o p zi o ni  “ a t  t h e  m o n e y ” 

s ull’i n di c e  S & P  5 0 0  q u ot a t e  s ul  m e r c a t o  d ell e  o p zi o ni  d el  C hi c a g o  B o r d  of  T r a d e  ( C B O T ),  i n  

g e n e r e  fl u t t u a n t e  s u  li v elli  d el  2 0 - 3 0 %,  d o p o  il  pi c c o  d el  n o v e m b r e  d el  2 0 0 8  ( 8 0, 8 6 % )  e  il  

ri t r a c ci a m e n t o c o n s oli d at o di fi n e 2 0 1 2, 2 0 1 3, 2 0 1 4 e 2 0 1 5 ( ri s p et ti v a m e n t e 2 2, 7 2 %, 1 3, 7 2 %, 

1 5, 9 2 % e 1 8, 2 1 % ) c o nf e r m a il t r e n d e si a t t e st a a fi n e a n n o al 1 4, 0 4 %, c o n u n pi c c o m a s si m o 

d el 2 8, 1 4 % i n d a t a 1 1 f e b b r ai o.  

I n E u r o p a  l’E u r o s t o x x  5 0  h a  f a t t o  r e gi st r a r e,  d o p o  l a  p e rf o r m a n c e  p o si ti v a  d el  3, 8 5 %  d el  

2 0 1 5, u n a m o d e st a c r e s ci t a d ell o 0, 7 0 %, t o c c a n d o u n a p u n t a mi ni m a a m et à f e b b r ai o di 2. 6 8 0 

p u n ti e d a t t e st a n d o si, a fi n e di c e m b r e, a ci r c a 3. 2 6 8 p u n ti, s ui m a s si mi d ell’ a n n o.  

Pi ù  n ell o  s p e cifi c o  l e  p e rf o r m a n c e  d el  2 0 1 6  s o n o  st a t e  l e  s e g u e n ti :  il  Ft s e  di  L o n d r a   - 4, 9 3 % 

( + 1 4, 4 3 %  n el  2 0 1 5 ),  l o  X et r a  D a x   di  F r a n c o f o r t e + 6, 8 7 %  ( + 9, 5 6 %  n el  2 0 1 5 ),   il  C a c  di  

P a ri gi  + 4, 8 6 %  ( + 8, 5 3 %  n el  2 0 1 5 ),   l’ I b e x  di  M a d ri d  -2, 0 1 %  ( - 7, 1 5 %  n el  2 0 1 5 ),   l o  S mi  di  

Z u ri g o   - 6, 7 8 %  ( - 1, 3 5 %  n el  2 0 1 5 ).   L a  B o r s a  i t ali a n a ,  d o p o  il  + 1 2, 6 6 %  d el  2 0 1 5,  h a  

e vi d e n zi a t o u n ri t r a c ci a m e n t o d ell’i n di c e F T S E Mi b d el 1 0, 2 0 %.  

N ell a t a b ell a ri e pil o g hi a m o  l a p e r f o r m a n c e  d ell e p ri n ci p ali b o r s e m o n di ali p e r il 2 0 1 6 :  

 

P a e s e  2 0 1 6  

U s a ( D J )  + 1 3, 4 2  

U s a ( N a s d a q )  + 7, 5 0  

U s a ( S & P 5 0 0 ) )  + 9, 5 4  

Gi a p p o n e  + 0, 4 2  

B r a sil e  + 3 8, 9 3  

R u s si a  + 2 6, 7 3  

I n di a  + 1, 9 5  

H o n g K o n g  + 0, 3 9  

S h a n g ai  - 1 1, 2 8  

E u r o St o x x 5 0  + 0, 7 0  

L o n d r a  + 1 4, 4 3  

G e r m a ni a  + 6, 8 7  

F r a n ci a  + 4, 8 6  

S vi z z e r a  - 6, 7 8  

S p a g n a  - 2, 0 1  

It ali a  - 1 0, 2 0  

P o r t o g all o  - 0, 1 7  

I rl a n d a  - 4, 0 4  

G r e ci a  + 1, 9 5  
*  A r e a e x t r a U e i n v al ut a l o c al e  
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Il cambio euro/dollaro, che ha chiuso il 2015 con una quotazione  di 1,086, ha poi 

ritracciato sino a toccare il minimo di metà dicembre di 1,039 e chiudendo l’anno sui livelli di 

1,052.  

Il cambio euro/sterlina, che ha chiuso il 2015 con una quotazione  di 0,737, ha toccato un 

massimo a metà ottobre di 0,912 per poi chiudere a fine dicembre sul livello di 0,853, 

perdendo circa il 15% da inizio anno, soprattutto per effetto dell’esito del referendum sulla 

Brexit. 

Il cambio euro/franco svizzero, che ha chiuso il 2015 sul livello stabile di 1,088 (dopo avere 

ritracciato nel corso del 2015 di circa il 15% per effetto dell’abbandono da parte della Banca 

Centrale Svizzera del livello di cambio fisso tra le due valute), ha chiuso l’anno sul livello di 

1,069. 

Analizzando il comparto del risparmio gestito, il 2016 si è chiuso con un nuovo record storico 

per la raccolta sui prodotti di risparmio gestito, grazie all’abbondante liquidità presente sul 

mercato. Secondo Assogestioni le sottoscrizioni nette totali hanno sfiorato i 55 miliardi di euro 

portando il totale del patrimonio gestito dall’industria a fine dicembre a 1.937 miliardi di euro, 

oltre 100 miliardi di euro in più rispetto a fine 2015 (+5,56%).  Il 51% di tale importo (989 

miliardi di euro)  è stato investito in mandati, mentre il restante 49% (948 miliardi) è stato 

impiegato nelle gestioni collettive. La raccolta netta dell’esercizio si è concentrata 

prevalentemente verso  i fondi obbligazionari (+18,8 miliardi di euro),  i fondi flessibili (+14,6 

miliardi di euro), con importi interessanti anche sui fondi bilanciati (+4,2 miliardi); si registra 

un deflusso di 1,6 miliardi dai fondi azionari. Analizzando nel dettaglio tali dati rileviamo una 

preferenza sia verso i fondi obbligazionari che continuano a rappresentare un investimento 

sempre più alternativo a quello in titoli di Stato, i cui rendimenti sono in continuo calo che 

verso i  prodotti flessibili che permettono di costruire portafogli più rischiosi, ma allo stesso 

tempo, con la ricerca di soluzioni che tengano sotto controllo la volatilità e il rischio. A livello 

geografico i fondi di diritto estero prevalgono (con un +29,2 miliardi di euro) rispetto a quelli di 

diritto italiano (+5,3 miliardi di euro). 

 

 

FATTI DI RILIEVO - ESERCIZIO 2017 

Secondo le recenti stime del Fondo Monetario Internazionale nel 2017 l’economia mondiale 

dovrebbe crescere del 3,4%, leggermente in miglioramento rispetto alla crescita espressa nel 

2016 (+3,1%), mentre per il 2018 è previsto un ulteriore lieve aumento (+3,6%). 

Negli  Stati Uniti  le stime riguardanti la crescita dell’economia per il 2017 vedono un Pil in 

miglioramento rispetto a quello del 2016 (+2,3%, contro un +1,6%), dato che migliora ancora 

anche per il 2018 (+2,5%). 

Nell’Eurozona  le stime sulla crescita dell’economia per il 2017 evidenziano un +1,6% che 

resta costante anche per il 2018.  
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L e  p r e vi si o ni  d e gli  a n ali sti  p e r  l a  c r e s ci t a  d ell a   Ci n a   v e d o n o  u n  Pil,  s e p p u r  i n  l e g g e ri s si m a  

fl e s si o n e, a n c o r a i n c r e s ci t a al 6, 5 % p e r il 2 0 1 7 e al 6, 0 % p e r il 2 0 1 8.  

P e r  q u a n t o  ri g u a r d a  il  Gi a p p o n e  l e  sti m e  p r e v e d o n o  a n c o r a  u n a  c r e s ci t a  m o d e r a t a,  c o n  u n  Pil  

p o si ti v o d ell o 0, 8 % p e r il 2 0 1 7 e d ell o 0, 5 % p e r il 2 0 1 8.  

P e r  l’ a r e a  d ei  P a e si  E m e r g e n ti ,  c r e s ci u t a  d el  4, 1 %  c o m pl e s si v a m e n t e  n el  2 0 1 6,  l a  di n a mi c a  

e c o n o mi c a  a p p a r e  a n c h e  p e r  l e  p r e vi si o ni  d ei  p r o s si mi  d u e  a n ni  a b b a st a n z a  et e r o g e n e a.  P e r  il  

2 0 1 7  e  il  2 0 1 8  gli  a n ali sti  i nt r a v e d o n o  u n  ri t m o  di  e s p a n si o n e  c h e,  p u r  mi gli o r a n d o,  d o v r e b b e  

ri m a n e r e  c o n t e n u t o  p e r  l a  R u s si a  ( + 1, 1 %  p e r  il  2 0 1 7  e  + 1, 2 %  p e r  il  2 0 1 8 )  e  p e r  il  B r a sil e  

( + 0, 2  p e r   il  2 0 1 7  e  + 1, 5 %  p e r  il  2 0 1 8 ).  Di v e r s a  l a  p o si zi o n e  d ell’ I n di a ,  vi st a  a n c o r a  i n  f o rt e  

c r e s ci t a si a p e r il 2 0 1 7 ( + 7, 2 % ) c h e p e r il 2 0 1 8 ( + 7, 7 % ).  

N ell a t a b ell a ri e pil o g hi a m o i n si nt e si l a c r e s ci t a d ell e p ri n ci p ali e c o n o mi e m o n di ali  sti m a t a 

p e r il 2 0 1 7 e il 2 0 1 8 :  

 

P a e s e  2 0 1 7  2 0 1 8  

M o n d o  3, 4  3, 6  

U s a  2, 3  2, 5  

A r e a E u r o  1, 6  1, 6  

It ali a  0, 7  0, 8  

R e g n o U ni t o  1, 5  1, 4  

G e r m a ni a  1, 5  1, 5  

F r a n ci a  1, 3  1, 6  

S p a g n a  2, 3  2, 1  

Gi a p p o n e  0, 8  0, 5  

Ci n a  6, 5  6, 0  

I n di a  7, 2  7, 7  

B r a sil e  0, 2  1, 5  

R u s si a  1, 1  1, 2  

*  F o nti : I M F, W o rl d E c o n o mi c O utl o o k ( r e vi si o n  
   g e n n ai o 2 0 1 7 )  

 

L’ i n di c e  Vi x,  c h e  a  fi n e  2 0 1 6  e d  i ni zi o  2 0 1 7  si  a t t e st a v a  s u  li v elli  d el  1 4, 0 0 %  h a  i n  s e g ui t o  

ri t r a c ci a t o  t o c c a n d o  u n  mi ni m o  d el  1 0, 5 8 %  a  fi n e  g e n n ai o  e d  a t t e st a n d o si  ai  li v elli  a t t u ali  

d ell’ 1 1, 2 8 %.  

Il c a m bi o  e u r o / d oll a r o ,  c h e  a  fi n e  di c e m b r e  2 0 1 6  vi a g gi a v a  s u  li v elli  di  ci r c a  1, 0 5 2,  p u r  

t o c c a n d o  u n  mi ni m o  n ell a  p ri m a  s et ti m a n a  di  g e n n ai o  a  1, 0 4 1,  h a  p oi  r e c u p e r a t o  a t t e st a n d o si  

s ui  li v elli  m a s si mi  a tt u ali  di  ci r c a  1, 0 8 0  e vi d e n zi a n d o  u n  i m p o rt a n t e  a p p r e z z a m e n t o  d ell a 

v al u t a e u r o p e a n ei c o nf r o n ti di q u ell a st a t u ni t e n s e.  

Il c a m bi o  e u r o / s t e rli n a ,  c h e  a  fi n e  2 0 1 6  e r a  a t t e st a t o  s ul  li v ell o  di  0, 8 5 3,  h a  t o c c a t o  u n a  

p u n t a  m a s si m a  a  m et à  g e n n ai o  di  0, 8 8 0  p e r  p oi  ri t r a c ci a r e  e d  a t t e st a r si  ai  v al o ri  o di e r ni  di  

0, 8 6 6.  
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Il cambio euro/franco svizzero, che a fine 2016 era attestato sul livello di 1,069, è rimasto 

in linea a 1,070 dopo aver toccato un minimo il 28 febbraio di 1,064 ed un massimo il 10 

marzo di 1,079.  

Nell’ambito delle materie prime, il prezzo dell’oro ha guadagnato oltre l’8% passando dai 

valori di fine 2016 di 1.152 dollari/oncia agli attuali 1.248 dollari/oncia, toccando una punta 

massima a fine febbraio di 1.257 dollari/oncia. 

Il prezzo del petrolio, dal livello di fine 2016 di 56,82 dollari/barile si è mantenuto abbastanza 

stabile sino alla prima settimana di marzo per poi ritracciare perdendo circa il 7% ed 

attestandosi sulle quotazioni attuali di 51,86 dollari/barile e toccando una punta minima il 14 

marzo di 50,92 dollari/barile. Il massimo del 2017 è stato invece toccato il 06 gennaio (57,10 

dollari/barile). 

Le incognite per il 2017 sono tantissime, ma sono più di natura politica che economica. I 

grandi rischi economici che venivano evidenziati lo scorso anno (recessione degli Stati Uniti e 

rischio di deflazione) sono obiettivamente spariti. Gli Stati Uniti oggi stanno crescendo e 

dovrebbero ulteriormente accelerare grazie anche alla politica espansiva fiscale di Trump. Il 

rischio di una dinamica di inflazione negativa è meno pressante anche grazie al rimbalzo del 

prezzo delle materie prime. I rischi politici sono però molteplici e legati, per esempio, al nuovo 

corso della  politica estera americana, all’atteggiamento nei confronti dell’Iran, della Cina, 

all’aggressività nei confronti dell’Europa e al sensibile tema Israele-Palestina. In Europa 

occorrerà convivere con l’avanzata dei movimenti anti-establishment e l’attenzione dei mercati 

per quest’anno sarà focalizzata sulle diverse tornate elettorali previste per il 2017, soprattutto 

le elezioni francesi. 

La Fed, nella seduta del 15 marzo scorso ha alzato i tassi di un quarto di punto negli Stati 

Uniti portando il livello degli stessi dallo 075% all’1,00%. Le Borse statunitensi hanno reagito 

positivamente nell’immediato (+0,5%), il dollaro si è deprezzato nei confronti dell’euro che ha 

guadagnato nell’immediato un +1,2% a 1,0729 e il rendimento del decennale governativo è 

sceso di 10 bps al 2,504%. Nella consueta conferenza stampa il Presidente Yellen ha ribadito, 

come già fatto lo scorso dicembre, che per quest’anno il Fomc vede un totale di tre rialzi del 

livello dei tassi lasciando presagire, quindi, una politica monetaria “accomodante” ed  ha 

dichiarato di considerare questi ulteriori due rialzi residui del 2016 come “un aumento graduale 

dei tassi”. Per questo motivo i mercati e gli analisti, che temevano invece un’accelerazione più 

brusca,  hanno tirato un sospiro di sollievo. Un solo componente del Fomc (il Presidente della 

Fed di Minneapolis) ha votato contro questo rialzo. Per il 2018 la Fed prevede altre tre rialzi 

graduali con l’obiettivo di portare il livello dei tassi a fine 2018 al 2,10%.  Con le sue 

dichiarazioni la Yellen ha poi ribadito la buona salute dell’economia americana, con una 

congiuntura robusta e resistente agli shock e che, a suo avviso, esistono buoni motivi per 

essere fiduciosi, anche alla luce dell’andamento del mercato del  lavoro. La Fed, inoltre, è 

sempre più fiduciosa che l’inflazione raggiunga e si stabilizzi verso l’obiettivo del 2% nel medio 
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t e r mi n e,  a n c h e  m et t e n d o  i n  c o n t o  u n  e v e n t u al e  m o vi m e n t o  d ell a  st e s s a  al  di  s o p r a  d el  t a r g e t  

st a bili t o, s e p p u r p e r u n b r e v e p e ri o d o.  

L a c u r v a  d ei r e n di m e n ti  a m e ri c a n a   d o p o  l a  li e v e  fl e s si o n e  d el  2 0 1 6,  i n  q u e st a  p ri m a  p a rt e  

d ell’ a n n o  h a  e vi d e n zi a t o  u n a  ul t e ri o r e  fl e s si o n e.   L o  s p r e a d  f r a  i  r e n di m e n ti  a  1 0  e 2  a n ni  s ull a 

c u r v a  d ei  t a s si   è  i nf a t ti  p a s s a t o  d all o  0, 8 5 3  d el  di c e m b r e  2 0 1 6  all o  0, 7 5 2  a t t u al e.   I n  t al e  

c o n t e st o  e n t r a m bi  i  t a s si  ( 2  e  1 0  a n ni )  s o n o  s ali ti :   il  t a s s o  a  2  a n ni  è  p a s s a t o  d a  u n  li v ell o  di  

1, 4 6 2 %  d el  di c e m b r e  2 0 1 6  a d  u n  li v ell o  d ell’ 1, 5 9 1 %  di  fi n e  m a r z o  2 0 1 7  m e n t r e  il  t a s s o  a  1 0  

a n ni  è  p a s s a t o  d a  u n  li v ell o  d el  2, 3 1 5 %  d el  di c e m b r e  2 0 1 6  al  li v ell o  d el  2, 3 4 4 %  di  fi n e  m a r z o 

2 0 1 7.  

L a B c e ,  a n c h e  n ell a  s e d u t a  d el  9  m a r z o  s c o r s o  h a  m a n t e n u t o  i n v a ri a t o  il  li v ell o  d ei  t a s si  

n ell’ a r e a  E u r o  s ul  li v ell o  d ell o  0, 0 0 %  e d  h a   c o nf e r m a t o  il  t a s s o  s ui  d e p o si ti  a  - 0, 4 0 %.  Il  

P r e si d e n t e D r a g hi  h a  ri b a di t o c h e il  “ Q u a n ti t ati v e E a si n g ”  ( “ Q E ” )  a n d r à  a v a n ti  p e r t u t t o il  2 0 1 7 

e  a n c h e  ol t r e,  s e  n e c e s s a ri o,  s ot t oli n e a n d o  c h e  n ell’ a m bi t o  d el  B o a r d  n o n  si  è  p a rl a t o  di  u n o  

st o p  al  p r o g r a m m a  di  a c q ui st o  di  ti t oli  di  S t a t o  ( Q E ).  D r a g hi  h a  ri b a di t o  c h e  l a  B c e  si  è  t e n u t a  

d ei  m a r gi ni  di  fl e s si bili t à  s ull a  p o s si bili t à  di  u n  p ot e n zi a m e n t o  d e gli  a c q ui sti  o  di  u n  

a b b a s s a m e n t o  d ei  t a s si  i n  p r e s e n z a  di  s c e n a ri  i m p r o v vi s a m e n t e  n e g a ti vi  e d  i n a t t e si.  Di  c e rt o  

n o n  è  st a t o  a c c ol t o  l’ a p p ell o  l a n ci a t o  pi ù  v ol t e  all a  B c e  d al  mi ni st r o  d ell e  Fi n a n z e  t e d e s c o  

S c h a e u bl e  di  “ a b b a n d o n a r e  t e m p e sti v a m e n t e  l a  s u a  p oli ti c a  m o n et a ri a  a c c o m o d a n t e ”.   M ol ti  

a n ali sti h a n n o c o m u n q u e i n t r a vi st o l a p o s si bili t à di u n a n n u n ci o d el “ t a p e ri n g ” o v v e r o d ell’i ni zi o 

di  u n a  g r a d u al e  ri d u zi o n e  d ell a  q u a n ti t à  di  a c q ui sti  di  b o n d  d o p o  l e  el e zi o ni  ol a n d e si  m a  

s o p r a t t u t t o  f r a n c e si,  n el  c a s o  i n  c ui  l a  c r e s ci t a  e c o n o mi c a  d ell’ a r e a  e  l’i nfl a zi o n e  s e g ui s s e r o  il  

t r e n d  a t t u al e.  N ell o  s p e cifi c o,  vi st o  c h e  il  b all ott a g gi o  p e r  l e  p r e si d e n zi ali  f r a n c e si  si  t e r r à  il  7  

m a g gi o,  gli  a n ali sti  d a n n o  gi à  p e r  s c o n t a t o  c h e  d all a  p r o s si m a  ri u ni o n e  d ell a  B c e,  i n  

p r o g r a m m a il 2 7 a p ril e p r o s si m o, n o n e m e r g e r a n n o n o vi t à di rili e v o.  L a B c e h a q ui n di ri vi st o al 

ri al z o  l e  sti m e  di  i nfl a zi o n e  p e r  il  2 0 1 7  ( d all’ 1, 3 %  all’ 1, 7 % )  e  p e r  il  2 0 1 8  ( d all’ 1, 5 %  all’ 1, 6 % )  

m a  st a bili  p e r  il  2 0 1 9  ( all’ 1, 7 % ).  M ol ti  a n ali sti  h a n n o  i n v e c e  i n t e r p r et a t o  t ali  sti m e  c o m e  u n a  

c o nf e r m a  di  u n  Q E  a t ti v o  e  t a s si  a n c o r a  i n v a ri a ti  a  z e r o  si n o  al  2 0 1 9.  S e c o n d o  D r a g hi,  i nfi n e,  

m a n c a  a n c o r a  l a  c r e s ci t a  r o b u st a  d ei  s al a ri  p e r  p ot e r  di c hi a r a r e  vi t t o ri a  s ul  f r o n t e  

d ell’i nfl a zi o n e. T al e c r e s ci t a  n o n  è c o n si d e r a t a  a n c o r a  r o b u st a  p e r p ot e r  p r o c e d e r e a d  u n  p ri m o 

ri al z o  d ei  t a s si  n ell’ a r e a  di mi n u e n d o  gli  sti m oli  m o n et a ri  p ri m a  d ell a  fi n e  d el  Q E.  L a  B c e  h a  

i n ol t r e ri vi st o al ri al z o l e sti m e di c r e s ci t a n ell’ E u r o z o n a p e r il 2 0 1 7 ( d all’ 1, 7 % all’ 1, 8 % ) e p e r il 

2 0 1 8 ( d all’ 1, 6 % all’ 1, 7 % ) m e n t r e p e r il 2 0 1 9 l’i n c r e m e n t o è st a t o c o nf e r m a t o all’ 1, 6 %.  

L a c u r v a  d ei  r e n di m e n ti  n ell’ A r e a  E u r o  h a  e vi d e n zi a t o  u n o  s p r e a d  f r a  i  r e n di m e n ti  a  1 0  e  2  

a n ni  c h e,  d o p o  l a  fl e s si o n e  d el  2 0 1 6,   è  l e g g e r m e n t e  s ali t o  p a s s a n d o  d all o  0, 8 2 3  d el  di c e m b r e  

2 0 1 6  all o  0, 9 2 6  di  fi n e  m a r z o  2 0 1 6.   I n   t al e  c o n t e st o  i l  t a s s o  a  2  a n ni  è  l e g g e r m e n t e  s ali t o,   

p u r  ri m a n e n d o  i n  t e r ri t o ri o  n e g a ti v o,       p a s s a n d o  d all o  - 0, 1 6 %  d el  di c e m b r e  2 0 1 6  al  - 0, 0 9 % 

di  fi n e  m a r z o  2 0 1 7  e  il  t a s s o  a  1 0  a n ni  è  l e g g e r m e n t e  s ali t o  p a s s a n d o  d all o  0, 6 6 3 %  d el  

di c e m b r e 2 0 1 6 all o  0, 8 3 3 % di fi n e m a r z o 2 0 1 7.  
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I mercati obbligazionari continuano ad esprimere rendimenti bassissimi se non negativi in 

alcuni Paesi (Svizzera e Giappone). Il differenziale Btp/Bund si attesta al momento sul 

livello di 182/183 b.p.  determinando un rendimento del nostro decennale attorno al 2,23% 

(rispetto allo 0,406% del governativo tedesco). Da inizio anno l’indicatore  ha toccato il minimo 

di 153,52  b.p. in data 11 gennaio e il massimo di 199,79 b.p. in data 07 febbraio.  Il rialzo 

rispetto ai livelli del 2014 e del 2015 è da imputarsi essenzialmente al forte clima di incertezza 

legato al referendum costituzionale di novembre. 

I mercati azionari internazionali continuano a presentare andamenti non in linea tra di loro.   

Dal mese di novembre 2016, a seguito della vittoria elettorale di Trump, ma ancor di più da 

inizio 2017, gli indici statunitensi evidenziano un importante rally di crescita imputabile 

essenzialmente alle dichiarazioni post elezione del nuovo Presidente americano ma ancor di più 

alle prime decisioni politiche. L’indice principale americano, il  Dow Jones, partendo da livelli di 

circa 15.000 punti di febbraio 2016 ha così superato anche la “soglia psicologica” dei 20.000 

punti lo scorso 3 febbraio. Gli  indici dei paesi emergenti presentano in alcuni casi (es. Cina 

ed India) performance brillanti legati alla crescita delle rispettive economie mentre il Brasile 

evidenzia un buon andamento del suo indice di Borsa nonostante la forte crisi, la recessione e 

le stime  ancora deboli, seppur in rialzo,  per i prossimi anni del Fondo Monetario 

Internazionale. Anche i mercati europei (indice Eurostoxx50) presentano, nel loro complesso, 

una buona performance. 

Nella tabella riepiloghiamo  la performance delle principali borse mondiali da inizio 2017: 

 

Paese 2017 
Usa (DJ) +4,56 
Usa (Nasdaq) +9,82 
Usa (S&P500)) +5,53 
Giappone -0,69 
Brasile +7,90 
Russia -9,97 
India +12,17 
Hong Kong +10,28 
Shangai +4,41 
EuroStoxx 50 +6,28 
Londra +2,45 
Germania +7,49 
Francia +5,25 
Svizzera +5,52 
Spagna +11,37 
Italia +6,45 
Portogallo +8,00 
Irlanda +2,02 
Grecia +3,15 
* Dati al 03.04.2017 - Area extra Ue 
   in valuta locale 
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L A G E S T I O N E D E L L A C A S S A N A Z I O N A L E D E L N O T A R I A T O  

 
 

I L C O N T O E C O N O M I C O  

Il  bil a n ci o  c o n s u n ti v o  d ell a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o  n el  2 0 1 6 p r e s e n t a  u n  a v a n z o  

e c o n o mi c o  di  5 5 ,2 4 8  mili o ni  di  e u r o . T al e  ri s ul t a t o  s c a t u ri s c e  d all a  c o n t r a p p o si zi o n e  di  ri c a vi, 

q u a n tifi c a ti  al  3 1 / 1 2  i n  3 4 4 ,0 7 5  mili o ni  di  e u r o,  e  c o sti,  il  c ui  a m m o n t a r e  c o m pl e s si v o  vi e n e  

fi s s a t o  i n  2 8 8, 8 2 8  mili o ni  di  e u r o ;  si a  l e  e n t r a t e  c h e  l e  u s ci t e  f a n n o ril e v a r e , r a p p o rt a t e  al 

c o n s u n ti v o  d ell o  s c o r s o  e s e r ci zi o , u n  d e c r e m e n t o  ri s p et ti v a m e n t e  d el l’ 1, 0 7 e  d el l’ 8, 4 1 p e r 

c e n t o . L e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  a  fi n e  d ell’ e s e r ci zi o ,  i n  s e g ui t o  all a  c a pi t aliz z a zi o n e  d ell’ a v a n z o 

c o n s e g ui t o,  ri s ul t a n o  i n c r e m e n t a t e  d el  4, 0 7 %  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e,  r a g gi u n g e n d o  

l’i m p o rt o  di  1, 4 1 1  mili a r di  di  e u r o,  i d o n e o  all a  c o p e rt u r a  di  6, 9 3  v ol t e  Il  c o st o  s o st e n u t o  p e r  i  

t r a t t a m e n ti  di  q ui e s c e n z a  2 0 1 6  ( e  q ui n di  ol t r e  il  li mi t e  fi s s a t o  d al  d e c r et o  l e gi sl a ti v o  5 0 9 / 1 9 9 4  

n ell e ci n q u e a n n u ali t à ). 

 

 

 

L a  c o n gi u n t u r a  e c o n o mi c a  a t t r a v e r s a t a  d all a  C a s s a ,  c o m e  n e gli  a n ni  p a s s a ti,  rifl et t e 

f e d el m e n t e q u ell a  g e n e r al e  di  u n  P a e s e  c h e  fi n al m e n t e a p p a r e  m o st r a r e  i  p ri mi  s e g n ali  di  u n a 

ri p r e s a.  

L a  p r o d u zi o n e  di  ri c c h e z z a  g e n e r a t a  d all a  p r of e s si o n e  n ot a ril e,  d o p o  u n  l u n g o  p e ri o d o  di  f o rt e  

c al o  e  a u m e n ti  n o mi n ali  g e n e r a ti d all’ e n t r a t a  i n  vi g o r e  d el  D. M.  2 6 5 / 2 0 1 2  ( 1 °  a p ril e  2 0 1 3 ) , 

c o nf e r m a  n el  2 0 1 6  l a  t e n d e n z a  p o si ti v a  r e gi st r a t a  n el  2 0 1 5  ( + 3, 7 %  v ol u mi  r e p e rt o ri ali ),  

e vi d e n zi a n d o  u n  r e p e rt o ri o  gl o b al e  di  7 5 5, 8 2 4 mili o ni  di  e u r o  e u n n u m e r o di  a t ti  sti p ul a ti  p a ri 
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a 3. 8 6 0. 9 0 7  ( c o n t r o u n r e p e rt o ri o 2 0 1 5 di 6 8 9, 8 5 6 mili o ni di e u r o  p e r 3. 6 0 5. 0 3 3  a t ti sti p ul a ti ), 

s u p e ri o ri  ri s p et ti v a m e n t e d el  9, 5 6 % e  d el  7, 1 0 % ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e , c o n  rifl e s s o  

s ull e c o r r el a t e e n t r a t e c o n t ri b u ti v e ( + 1 0, 4 1 % ri s p et t o al 2 0 1 5 ).  

 

 

 

L a  t e n d e n z a  p o si ti v a  è  st a t a  c o st a n t e  p e r  t u t t o  l’ e s e r ci zi o  2 0 1 6,  c o n  l’ e s cl u si o n e  d el  m e s e  di  

l u gli o  i n  c ui  si  è  ril e v a t a  u n a  c o n t r a zi o n e  d ei  r e p e rt o ri  di  q u a si  u n  p u n t o  p e r c e n t u al e ;  gli  

i n c r e m e n ti  pi ù si g nifi c a ti vi  ri s p et t o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e si  s o n o r e gi st r a ti  i n v e c e n el  m e s e di  

a g o st o  ( + 2 5 % ),  m a g gi o  ( + 2 3 % ),  s et t e m b r e  ( 2 2 % )  e  f e b b r ai o  ( + 1 7 % ),  a n d a m e n ti  q u e sti  c h e  

h a n n o c o n t ri b ui t o a f a r ril e v a r e l a v a ri a zi o n e p o si ti v a fi n al e s ui n di c a t a . 

L’ a n d a m e n t o  d ell’ a t ti vi t à  n ot a ril e,  c h e  h a  c o n s e n ti t o  l a  f o r m a zi o n e  di  u n’ e n t r a t a  c o n t ri b u ti v a  

p a ri  a  2 9 0 ,8 2 5  mili o ni  di  e u r o,  è  st a t o  a c c o m p a g n a t o  d all a  di n a mi c a  i n  c r e s ci t a  d ell e 

p r e st a zi o ni  p e r q ui e s c e n z a, i s c ri t t e p e r u n t ot al e di  2 0 3 ,6 6 8  mili o ni di e u r o , c o n u n i n c r e m e n t o 

ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e  d ell’ 1 ,2 7 % ,  n o n o st a n t e  l a  m a n c a t a  ri v al u t a zi o n e  a n n u al e , 

e v e n t o gi à ril e v a t o n e gli s c o r si  e s e r ci zi a n c o r c h é i n s e n si bil e r all e n t a m e n t o ( si c o n si d e ri  c h e d al 
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2 0 1 0,  ul ti m o  a n n o  i n  c ui  è  st a t o  d eli b e r a t o  l’i n c r e m e n t o  di  p e r e q u a zi o n e  a n n u al e,  a d  o g gi,  il  

c o st o  d ell e  p e n si o ni  h a  s u bi t o  u n  i n c r e m e n t o  d el  1 5, 0 5 %,  p a s s a n d o  d a  1 7 7, 0 2 0  a  2 0 3, 6 6 8  

mili o ni di e u r o ).  

 

 

 

L a  c r e s ci t a  c o st a n t e  d ei  t r a t t a m e n ti  di  q ui e s c e n z a  e  d ell e  c o r r el a t e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e  

ril e v a t a  n e gli  ul ti mi  a n ni ,  i n  u n a  si t u a zi o n e  di  c ri si  c o n t ri b u ti v a  d ell a  C a s s a  s e n z a  p r e c e d e n ti  

( d o v u t a  s o p r a t t u t t o all a  c ri si  e c o n o mi c a  e  all a  c o n s e g u e n t e  c o n t r a zi o n e  d ell’ a t ti vi t à  d ell a  

c a t e g o ri a ) è  st a t a  m oti v o  di  p r of o n d a  p r e o c c u p a zi o n e  d a  p a rt e  d e gl i  O r g a ni  d ell a  C a s s a  c h e 

h a n n o  d o v u t o  a s s u m e r e  i m p o rt a n ti  d e ci si o ni  p e r  s al v a g u a r d a r e  gli  e q uili b ri  g e sti o n ali  e 

p r e vi d e n zi ali  d ell’ E n t e di  l u n g o  p e ri o d o , i n t e r v e n e n d o a s o st e g n o  d ell e  e n t r a t e  ( c o n  m o difi c h e  

d ell’ ali q u ot a  c o n t ri b u ti v a )  e  c e r c a n d o  n el c o n t e m p o  di  c al mi e r a r e,  r e g ol a ri z z a r e  e  c o n t e n e r e  l e  

u s ci t e  ( bl o c c o  d ell a  p e r e q u a zi o n e  p e n si o ni sti c a ,  m o difi c a t e m p o r a n e a  d ell a m o d ali t à  di  

e r o g a zi o n e d ell’i n d e n ni t à di c e s s a zi o n e, c o n t e ni m e n t o d ei c o sti a s si st e n zi ali ).  

Gli  a n d a m e n ti  r e gi st r a ti  d all a  g e sti o n e  p r e vi d e n zi al e  e  a s si st e n zi al e  n e gli  ul ti mi  a n ni  m o st r a n o 

c hi a r a m e n t e l a di n a mi c a  p ri m a d e s c ri t t a :      
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L e  r e n di t e  l o r d e d el  p a t ri m o ni o  h a n n o  r e gi st r a t o , ri s p et t o  al  2 0 1 5 ,  u n  s e n si bil e  d e c r e m e n t o 

p a s s a n d o d ai 7 6 ,5 9 3  mili o ni di e u r o d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e a 4 0 ,6 5 5  mili o ni di e u r o d el 2 0 1 6 , 

di mi n u zi o n e  a t t ri b ui bil e  a n c h e al  c o n si st e n t e ri di m e n si o n a m e n t o d ei  ri c a vi  st r a o r di n a ri  d ell’ a r e a 

i m m o bili a r e, n ot e v ol m e n t e  i n c r e m e n t a ti  n el  2 0 1 5  i n  vi rt ù  d el  c o nf e ri m e n t o  i m m o bili a r e 

p e rf e zi o n a t o  a  f a v o r e  d el  F o n d o  Fl a mi ni a  ( l e  e c c e d e n z e r e gi st r a t e  n el  2 0 1 5  rif e ri t e  all’ a p p o rt o  

s o n o st a t e p a ri a 1 6, 7 0 0 mili o ni di e u r o ).  

 

 

 

S e  n o n  c o n si d e r a s si m o  i  ri c a vi  st r a o r di n a ri  g e n e r a t i d all e  o p e r a zi o ni  di  ali e n a zi o n e  e  

c o nf e ri m e n t o i m m o bili a r e,  l e  r e n di t e  n et t e  p a t ri m o ni ali di mi n ui r e b b e r o ,  ri s p et t o  al  2 0 1 5, di 

2 0, 0 9 4  mili o ni  di  e u r o  ( - 4 5, 9 7 % ), p a s s a n d o  d ai  4 3, 7 0 9  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5  ai  2 3. 6 1 5  

mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 6 ;  t al e  ri s ul t a t o  è  d o v u t o  a n c h e  a d  l e g g e r o  i n c r e m e n t o  d ei  c o sti  di 

p r o d u zi o n e d ell e r e n di t e p a t ri m o ni ali, a u m e n t a ti di 0, 7 4 0 mili o ni di e u r o ( + 4, 5 7 % ).  

L e r e n di t e p a t ri m o ni ali  n et t e n el  2 0 1 6 n o n s o n o ri s ul t a t e i d o n e e all a c o p e rt u r a t ot al e d ell’ o n e r e 

e r o g a t o p e r l e i n d e n ni t à di c e s s a zi o n e, i s c ri t t o p e r u n t ot al e di 2 8, 6 3 2 mili o ni di e u r o.   

Si  e vi d e n zi a  c h e  il  ri s ul t a t o  n e g a ti v o  d ell a  “ G e sti o n e  p a t ri m o ni al e ”  d el  2 0 1 6  è  st a t o  

a d e g u a t a m e n t e  c o p e rt o  e  pi ù  c h e  c o m p e n s a t o  d all’ utili z z o  d el  “ F o n d o  i n t e g r a ti v o  

p r e vi d e n zi al e ”,  c o sti t ui t o  n e gli  a n ni  p a s s a ti  p r o p ri o  p e r  c o m p e n s a r e  l’ e v e n t u al e  diff e r e n z a  t r a  

r e n di t e  p a t ri m o ni ali  ( p r e vi st e  p r o s p et ti c a m e n t e  i n  di mi n u zi o n e ),  e  il  c o st o  d ell’i n d e n ni t à  di  

c e s s a zi o n e ;  t al e  u tili z z o  si  è  c o n c r eti z z a t o  t r a mi t e  l’i m p ut a zi o n e  di  u n  ri c a v o  p a ri  a  5, 0 1 7  

mili o ni  di  e u r o  ( c o sti t ui t o  d al  s al d o  n e g a ti v o  d ell a  “ g e sti o n e  p a t ri m o ni al e ”,  al  n et t o  d ell e  

e c c e d e n z e d a ali e n a zi o n e i m m o bili r e ali z z a t e ) n el c o n t o “ Al t ri ri c a vi di g e sti o n e ”.  

Gli “ Al t ri  c o sti ” d ell’ A s s o ci a zi o n e ( q u a n tifi c a ti  n el  2 0 1 6  i n 3 5, 3 6 2  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o 6 4, 6 9 5  

mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ) f a n n o  r e gi st r a r e  u na  d e ci s a  di mi n u zi o n e  ( - 4 5 ,3 4 % ),  c o r r el a t a  

p ri n ci p al m e n t e  al  d e c r e m e n t o  d i 2 8, 5 8 8  mili o ni  di  e u r o  d ell’ o n e r e  p e r  gli  a c c a n t o n a m e n ti  ai  

“ F o n di ri s c hi e d o n e ri ” , i s c ri t ti n el p a s si v o  o a r e t tifi c a  d ell’ a t ti v o p a t ri m o ni al e.  
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N ell e  s e g u e n ti  t a b ell e  v e n g o n o  ri p o rt a t e,  p e r  c a t e g o ri a,  l e  v o ci  di  c o st o  d el  c o n s u n ti v o  2 0 1 6, 

c o nf r o n t a t e c o n i v al o ri d efi ni ti vi d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e ( p r o s p et t o s c al a r e ) :  
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L A G E S T I O N E C O R R E N T E  

L a  g e sti o n e  c o r r e n t e  ri s ul t a  e s s e r e  c e rt a m e n t e  l a  pi ù  si g nifi c a ti v a  p e r  l a  C a s s a  p oi c h é  i n gl o b a  

l a  g e sti o n e  p r e vi d e n zi al e  c h e  e s p ri m e  l a  c a p a ci t à  d ei  c o n t ri b u ti  n ot a rili  di  fi n a n zi a r e,  i n  u n  

ot ti c a  di  ri p a rti zi o n e,  l e  p e n si o ni  e  gli  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e.  I n di c a,  n o n di m e n o,  l a  st e s s a  

p r o p e n si o n e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  a  ri n vi a r e  i m p o rt a n ti  ri s o r s e  all e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  affi n c h é 

si a n o st a bil m e n t e a d e g u a t e a gli i m p e g ni a s s u nti.  

Il  ri s ul t a t o  d ell’ a r e a  p r e vi d e n zi al e  h a  r e gi st r a t o  u n  s e n si bil e mi gli o r a m e n t o  ri s p et t o  al  

p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  t r a e n d o  o ri gi n e  d all’ a s c e s a  d ell a  c o n t ri b u zi o n e  n ot a ril e  ( a u m e n t a t a  i n  

v al o r e  di  ci r c a  2 7 ,1 2 9  mili o ni  di  e u r o ) , i n  p a rt e  c o n t e n u t a  d all a  c o n t e st u al e  c r e s ci t a  d ell e  

p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali ( 2, 7 2 4  mili o ni di e u r o ).  

Il  s al d o  d ell a  g e sti o n e  c o r r e n t e  p r e vi d e n zi al e  è  s ali t o  c o sì  d ai  6 2 ,4 3 1  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 

a gli  8 6 ,8 3 6 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 6. 

Al n et t o d ell e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali, il c ui c o st o d ell’ a n n o è st a t o p a ri a 2, 1 7 6  mili o ni di e u r o, 

l’ a v a n z o  d ell’ a r e a  c a r a t t e ri sti c a  d ell a  C a s s a  è  ril e v a t o   in 8 4 ,6 6 0  mili o ni  di  e u r o , i n  l u o g o  d ei 

6 0 ,3 3 8  mili o ni di e u r o d ell o s c o r s o e s e r ci zi o . 
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Di  s e g ui t o  si  r a p p r e s e n t a  g r afi c a m e n t e  l’i n di c e  di  e q uili b ri o  r e gi st r a t o  d all a  “ g e sti o n e  c o r r e n t e ”  

e d ell a “ g e sti o n e p r e vi d e n zi al e ” d al 2 0 0 6 al 2 0 1 6.   

 

 

C O N T R I B U T I P R E V I D E N Z I A L I  

L’ a t ti vi t à  n ot a ril e,  d o p o  u n  d e c e n ni o  c a r a t t e ri z z a t o  d a  c o n ti n ui  c ali,  h a  f a t t o  ril e v a r e  n el  2 0 1 6  

u n si g nifi c a ti v o s e g n o p o si ti v o.  

D all’ a n n o  2 0 0 7,  i nf a t ti,  il  v ol u m e  d ei  r e p e rt o ri  si  e r a  c o st a n t e m e n t e  ri d ot t o  e  i n  p a rt e  s o r r et t o,  

n el  bi e n ni o  2 0 1 3 - 2 0 1 4,  d all a  n o mi n al e  s pi nt a  g e n e r a t a  d all’ a g gi o r n a m e n t o  d ei  p a r a m et ri  

c o n t ri b u ti vi fi s s a ti d al D M 2 6 5 / 2 0 1 2.  

L’ a n n o  2 0 1 5  h a  c oi n ci s o  c o n  il  p ri m o  p e ri o d o,  d al  2 0 0 6 , i n  c ui  il  v al o r e  d ell’ a t ti vi t à  

p r of e s si o n al e è c r e s ci u t a  i n t e r mi ni r e ali ( q u a si q u a t t r o p u n ti p e r c e n t u ali ri s p et t o al 2 0 1 4 ) e n el 

2 0 1 6  si  è  ril e v a t o  u n’i m p o rt a n t e  c o nf e r m a  di  q u e st a  t e n d e n z a  p o si ti v a .  U n a  di n a mi c a,  q u e st a,  

c h e  vi e n e  c o nf e r m a t a  a n c h e  d all’ a u m e n t o  d el  n u m e r o  d e gli  a t ti  n ot a rili  d el  2 0 1 6  ri s p et t o  al  

2 0 1 5 ( + 7, 1 0 % ).  
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All a  fi n e  d e ll’ e s e r ci zi o  gli  o n o r a ri  di  r e p e rt o ri o  h a n n o  r a g gi u n t o  il  v al o r e  di  7 5 5 ,8 2 4  mili o ni  di  

e u r o, 6 5, 9 6 8  mili o ni i n pi ù d el 2 0 1 5, i n li n e a c o n l a l e g g e r a ri p r e s a d el m e r c a t o i m m o bili a r e.  

L e  ali q u ot e  p r e vi d e n zi ali  (fi s s a t e d al  1 ° g e n n ai o 2 0 1 4 n ell a mi s u r a d el  4 2 % p e r t u t ti  gli  a t ti  a d 

e s cl u si o n e  di  q u elli  di  v al o r e  i nf e ri o r e  a  3 7. 0 0 0  e u r o,  di s ci pli n a ti  d all’ a rti c ol o  5  d el  D M  2 6 5 / 1 2  

l a  c ui  ali q u ot a  è  p a ri  al  2 2 % ),  h a n n o  p e r m e s s o  l a f o r m a zi o n e di  u n ’e n t r a t a  c o n t ri b u ti v a  di 

c o m p et e n z a  d ell’ a n n o  2 0 1 6 ,  v e r s a t a  d ai  Not ai  i n  e s e r ci zi o  p e r  il  t r a mi t e  d e gli  A r c hi vi  N ot a rili,  

p a ri  a  2 9 0 ,8 2 5  mili o ni  di  e u r o , i n  c r e s ci t a  d el  1 0 ,4 1 %  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  ( i n  c ui  

l’ e n t r a t a a v e v a r a g gi u n t o il v al o r e di 26 3 ,4 1 1  mili o ni di e u r o ). 

L a  c o n t ri b u zi o n e  c o r r e n t e  è  f o r m a t a,  ol t r e  c h e  d ai  c o n t ri b u ti  p e r v e n u ti  d a gli  A r c hi vi  N ot a rili, d a 

al t r e e n t r a t e mi n o ri : “ C o n t ri b u ti  N ot a rili A m mi ni st r a t o ri  E n ti  L o c ali  ( D. M. 2 5 / 5 / 0 1 ) ”, “ C o n t ri b u ti 

d a  Uffi ci  d el  R e gi st r o  ( A g e n zi a  d ell e  E n t r a t e ) ”,  “ C o n t ri b u ti  p r e vi d e n zi ali  d a  ri c o n gi u n zi o n e  

( L e g g e  5 / 3 / 1 9 9 0,  n.  4 5 ) ”,  “ C o n t ri b u ti  p r e vi d e n zi ali  – ri s c a t ti ”  e,  d al  2 0 1 4,  “ C o n t ri b u ti  di  

s oli d a ri et à  s u  p e n si o ni  ( L e g g e  2 7 / 1 2 / 2 0 1 3  n.  1 4 7 ) ”.  Il  g et ti t o  d ell’ a n n o  2 0 1 6 g e n e r a t o  d a  t al e  

r e si d u al e  c a t e g o ri a  c o n t ri b u ti v a  è  st a t o  di  0 ,8 9 7  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o 1, 1 8 2  mili o ni 

d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e.  

 

 

 

P R E S T A Z I O N I C O R R E N T I P R E V I D E N Z I A L I  E A S S I S T E N Z I A L I  

Il  m o n t a n t e  c o n t ri b u ti v o  i n c a s s a t o  è  p ri m a  di  t u t t o  di r et t o  all a  c o p e rt u r a  fi n a n zi a ri a  d ell e  

p r e st a zi o ni c o r r e n ti p r e vi d e n zi ali.   

T ali  s p e s e  s o n o  c o sti t ui t e d all e  p e n si o ni  a gli  i s c ri t ti  e  d a gli  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e.  N el  c o r s o  

d el 2 0 1 6 t ali s p e s e h a n n o g e n e r a t o u n e s b o r s o e c o n o mi c o t ot al e di 2 0 4 ,8 8 5  mili o ni di e u r o p a ri 

a d u n i n c r e m e n t o p e r c e n t u al e, ri s p et t o al 2 0 1 5 , dell’ 1, 3 5 %.  

 

T al e  v a ri a zi o n e  è  e s s e n zi al m e n t e  a t t ri b ui bil e  all’ a n d a m e n t o  d ell a  s p e s a  r el a ti v a  all e  “ P e n si o ni  

a gli i s c ri t ti ” c h e c r e s c e, n ell’ a n n o i n e s a m e , d ell’ 1,2 7 % ( 2, 5 5 7  mili o ni di e u r o ).  

L’ a u m e n t o  d ell a  s p e s a  p r e vi d e n zi al e  si  è  v e rifi c a t o n o n o st a n t e  il  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  

d ell a  C a s s a,  i n  li n e a  c o n  q u a n t o  p r e vi st o  d all’ a rt.  2 2  d el  R e g ol a m e n t o  p e r  l’ a t ti vi t à  di  

p r e vi d e n z a e s oli d a ri et à, a v e s s e m a n t e n u t o i n v a ri a t o l’i m p o rt o d ell e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e.  

L’ e v ol u zi o n e  d el  c o st o  d ell e  p e n si o ni  d ell’ a n n o  2 0 1 6 è  q ui n di  i nt e r a m e n t e  a t t ri b ui bil e,  c o m e  

a c c e n n a t o  i n  p r e m e s s a,  all a  c r e s ci t a  d el  n u m e r o  d ell e  p e n si o ni  di r et t e  e  all’ a u m e n t o  d ell a  vi t a  

m e di a  d ell a  p o p ol a zi o n e  i n  q ui e s c e n z a.  Ri s p et t o  al  d a t o  di  st o c k  o s s e r v a t o  al  3 1  di c e m b r e , il 
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n u m e r o  d ei  t r a t t a m e n ti  di  q ui e s c e n z a  è  li e v e m e n t e a u m e n t a t o  p a s s a n d o  d ai  2 5 8 7  d el  2 0 1 5 ai 

2 5 9 2  d el 2 0 1 6.   

 

 

 

N ell a  c a t e g o ri a  d ell e  p r e st a zi o ni  c o r r e n ti  p r e vi d e n zi ali  ri s ul t a  i n  a u m e n t o  l a  s p e s a  p e r  gli  

“ A s s e g ni  di  i nt e g r a zi o n e ”.  N el  c o r s o  d ell’ a n n o  2 0 1 6 s o n o  st a ti  d eli b e r a ti  a s s e g ni  p e r  u n  v al o r e  

c o m pl e s si v o  di  1 ,2 1 7  mili o ni  di  e u r o,  n e c e s s a ri  a  i n t e g r a r e  i  r e p e rt o ri  p r o d ot ti  d a  al c u ni  N ot ai  

ri s ul t a ti i nf e ri o ri al p a r a m et r o st a bili t o d al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e.  

Il  c o st o  ril e v a t o  n ell’ e s e r ci zi o,  c h e  f a  rif e ri m e n t o  p e r  l a  t ot ali t à a  p r e st a zi o ni  d eli b e r a t e  n el  

2 0 1 6 ,  r e gi st r a  u n  i n c r e m e n t o  d el  1 5, 8 7 % ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  2 0 1 5 (i n  c ui  l’ o n e r e  e r a  st a t o  

di  1 ,0 5 1  mili o ni  di  e u r o ) ;  s i  ri c o r d a  c h e  il  C o n si gli o  di A m mi ni st r a zi o n e  d ell a  C a s s a  a d a p ril e  

2 0 1 6 h a  d eli b e r a t o  l a  m e di a  n a zi o n al e  r e p e rt o ri al e  p e r  il  2 0 1 5 n ell a  mi s u r a  di  6 4. 7 5 3 ,9 4  e u r o 

( c o n t r o 6 3. 0 0 5, 7 1 e u r o  d ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e )  e  di  m a n t e n e r e  l a  m a s si m a  ali q u ot a  p r e vi st a  

d al  R e g ol a m e n t o  ( 4 0 %  d ell’ o n o r a ri o  m e di o  n a zi o n al e )  p e r  il  c o m p u t o  d e gli  a s s e g ni  di  

i nt e g r a zi o n e ; il m a s si m al e i n t e g r a bil e c o sì c al c ol a t o è ri s ul t a t o  p a ri a d e u r o 2 5. 9 0 1 ,5 8 . 

L e  p r e st a zi o ni  c o r r e n ti  a s si st e n zi ali  s o n o  i s c ri t t e  p e r  u n  t ot al e  di  2, 1 7 6  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  

2, 0 9 3  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5  e  f a n n o  ril e v a r e  u n  i n c r e m e n t o d el   3,9 6  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  

p r e c e d e n t e ;  il  9 6, 3 0 %  d ell e  p r e st a zi o ni  a s si st e n zi ali  è  r a p p r e s e n t a t o  d all’ o n e r e  d ell a  p oli z z a  

s a ni t a ri a , i s c ri t t o n el 2 0 16 p e r 2, 0 9 6  mili o ni di e u r o, c o n t r o 1, 9 7 2 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5. 
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I n c o n si d e r a zi o n e d e l p a rti c ol a r e m o m e n t o vi s s u t o d al not a ri a t o  il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

d e ll a  C a s s a,  al  fi n e  di  g e n e r a r e  m a g gi o ri ri s o r s e  d a  d e sti n a r e  all e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  p e r  l a  

c o p e rt u r a  d ell e  p r e st a zi o ni  f u t u r e,  è i n t e r v e n u to i n  m a ni e r a  s o st a n zi al e  a n c h e  s ull e  p r e st a zi o ni  

a s si st e n zi ali  di  c a r a t t e r e  n o n  o b bli g a t o ri o  e d  i n  p a rti c ol a r  m o d o  s ull a  p oli z z a  s a ni t a ri a ;  i nf a t ti,  

d al n o v e m b r e  2 0 1 4,  l a  c o p e rt u r a  a s si c u r a ti v a  è  st a t a st r u t t u r a t a  i n  u n  pi a n o  b a s e  ( a  c a ri c o  

d ell a  C a s s a )  e  u n  pi a n o  i n t e g r a ti v o  ( a  c a ri c o  d ell’ a d e r e n t e )  al  fi n e  di  c o n s e n ti r e  all’ E n t e  u n a 

c o n si st e n t e ri d u zi o n e  d ei c o sti  ( c o n si d e r a ti a n c h e i li v elli di s p e s a r a g gi u n ti n e gli ul ti mi a n ni ). 

S e m p r e  i n  m e ri t o  all e  p r e st a zi o ni  a s si st e n zi ali,  a n c h e  s e  c o n  u n  i m p a t t o  e c o n o mi c o  m e n o 

ril e v a n t e ,  si  ri c o r d a  l a  d e ci si o n e  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  di  s o s p e n d e r e  l’ e r o g a zi o n e  

d ei  c o n t ri b u ti  p e r  i m pi a n t o  st u di o  ( c o n  d e c o r r e n z a  1 °  g e n n ai o  2 0 1 4 )  e  l a  c o r r e s p o n si o n e  d e gli  

a s s e g ni  s c ol a sti ci  di  p r ofi t t o  ( a  p a rti r e  d a  q u elli  r el a ti vi  all’ a n n o  a c c a d e mi c o  e  s c ol a sti c o  

2 0 1 4 / 2 0 1 5 ).  

 

 

L A G E S T I O N E M A T E R N I T A’  

Il  s al d o  d ell a  g e sti o n e  m a t e r ni t à  a n c h e  p e r  il  2 0 1 6 ri s ul t a  p o si ti v o  e  vi e n e  q u a n tifi c a t o  i n  

3 4 2 .1 0 4  e u r o.  

Il  g et ti t o  c o n t ri b u ti v o  d ell a  g e sti o n e  m a t e r ni t à  p e r  il  2 0 1 6 è  st a t o  d et e r mi n a t o  i n  1, 1 8 9  mili o ni 

di  e u r o. L’ e n t r a t a c o n t ri b u ti v a i n a r g o m e n t o è l e g a t a al  n u m e r o d ei  p r of e s si o ni sti  i n e s e r ci zi o al 

1 °  g e n n ai o  e  all’ a m m o n t a r e  d el  c o n t ri b u t o  u ni t a ri o ;  t al e  c o n t ri b u t o,  d all’ a n n o  2 0 0 9,  è  st a t o  

d et e r mi n a t o n ell a mi s u r a di 2 5 0 e u r o, i n l u o g o d ei p r e c e d e n ti 1 2 9, 1 1 e u r o.  

L e  i n d e n ni t à  di  m a t e r ni t à  d eli b e r a t e  n ell’ a n n o  2 0 1 6 h a n n o  c o m p o rt a t o  u n  c o st o  di  bil a n ci o  p a ri  

a 8 4 7 .1 5 2  e u r o  p e r  n.  5 5 b e n efi ci a ri ,  c o n t r o  8 2 1. 9 8 0 e u r o  p e r  n.  5 0  b e n efi ci a ri  ril e v a t o  n el  

c o n s u n ti v o 2 0 1 5. 

P e r  il  2 0 1 6 l’i m p o rt o  m a s sim o  e r o g a bil e  p e r  o g ni  i n d e n ni t à,  ai  s e n si  d el  d e c r et o  l e gi sl a ti v o  2 6  

m a r z o 2 0 0 1, n. 1 5 1,  è st a t o d et e r mi n a t o i n 2 4. 7 9 3 ,6 0  e u r o,  mi s u r a e q ui v al e n t e al 2 0 1 5 .  
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L A G E S T I O N E P A T R I M O N I A L E  

I  ri c a vi  p a t ri m o ni ali  l o r di,  q u a n tifi c a ti  i n  4 0 .6 5 5 .2 6 6  e u r o  ( c o m p r e s e  l e  e c c e d e n z e  d a  

ali e n a zi o n e  i m m o bili ),  al  n et t o  d ei  r el ati vi  c o sti  ( c o sti  i m m o bili a ri  p e r  6. 3 4 2 .0 6 4  e u r o  e  

m o bili a ri  p e r  1 0 .5 8 2 .1 9 3  e u r o )  n o n h a n n o  c o n s e n ti t o  l a  c o p e rt u r a  d ell e  s p e s e  r el a ti v e  all e  

i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e, il  c ui  c o st o  vi e n e  c al c ol a t o  i n  2 8. 6 3 2 .4 6 1  e u r o,  c o m p r e n si v o  d e gli 

i nt e r e s si a d e s s a c oll e g a ti (6 5 0 .9 5 7  e u r o ).  

 

L a  s p e s a  p e r  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e  vi e n e  c o n si d e r a t a  c o m e  o n e r e  st r et t a m e n t e  c o r r el a t o  a gli  

a n ni  di  c o n t ri b u zi o n e  e  di  e s e r ci zi o  p r of e s si o n al e  d el  N ot ai o  e  t r o v a,  p e rt a n t o,  l a  s u a  n a t u r al e  

c o p e rt u r a fi n a n zi a ri a n ell e r e n di t e ri v e ni e n ti d all a g e sti o n e p a t ri m o ni al e . 

Si  p r e ci s a,  c o sì  c o m e  a c c e n n a t o  i n  p r e c e d e n z a,  c h e  il  s al d o  n e g a ti v o  d ell a  “ g e sti o n e  

p a t ri m o ni al e ” è st a t o a d e g u a t a m e n t e  c o p e rt o d all e di s p o ni bili t à p r e s e n ti  n el  “ F o n d o i n t e g r a ti v o 

p r e vi d e n zi al e ”,  c o sti t ui t o  p r o p ri o  p e r  f a r  f r o n t e  all’ e v e n t u al e  di s a v a n z o  t r a  l e  r e n di t e  

p a t ri m o ni ali  e  l e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e,  c o n s e n t e n d o  di  ril e v a r e  s o st a n zi al m e n t e  u n  s al d o  

fi n al e p o si ti vo.  

 

 

S E T T O R E I M M O B I L I A R E  

Il  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  a d  “ u s o  i n v e sti m e n t o ”  ( al  l o r d o  d el  “ F o n d o 

a m m o rt a m e n t o ”  e  d el “ F o n d o ri s c hi  p a t ri m o ni o i m m o bili a r e ” ) è p a s s a t o d ai  2 7 8 ,4 0 0  mili o ni   di 

e u r o 1 ,  ril e v a ti  al  1 °  g e n n ai o,  ai  2 7 7, 6 6 1  mili o ni  di  e u r o 1 , p r e s e n ti  al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 6 , c o n 

u n a  r e d di ti vi t à  l o r d a  (i n  r a p p o rt o  c o n  i  c a n o ni  a c c e rt a ti  n ell’ e s e r ci zi o )  d el 3, 6 7 % ( c o n t r o  il  

3, 5 5 % d el 2 0 1 5 ) . 

P e r   l’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  si  ril e v a n o  e n t r a t e  l o r d e  i n e r e n ti  il  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  p e r  1 0, 3 1 5 

mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  2 6, 7 7 6  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5  ( - 6 1, 4 8 %  ri s p e t t o  al  c o n s u n ti v o  2 0 1 5 ),  

di mi n u zi o n e  a t t ri b ui bil e  f o n d a m e n t al m e n t e  al  c o n si st e n t e  ri di m e n si o n a m e n t o  d ei  ri c a vi  

st r a o r di n a ri d ell’ a r e a i m m o bili a r e, r el a ti vi al c o nf e ri m e n t o i m m o bil i a r e p e rf e zi o n a t o a f a v o r e d el 

                                                 
1  T r a t t a si di v al o ri di bil a n ci o  
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F o n d o  Fl a mi ni a  (l e  e c c e d e n z e  r e gi st r a t e  n el  2 0 1 5  rif e ri t e  all’ a p p o rt o  s o n o  st a t e  p a ri  a  1 6, 7 0 0  

mili o ni di e u r o ).  

I  r e d di ti  p a t ri m o ni ali  o r di n a ri  ri v e ni e n ti  d al  s et t o r e  i m m o bili a r e,  r el a ti vi  all a  v o c e  “ Affi t ti  di  

i m m o bili ”, v e n g o n o  q u a n tifi c a ti  n el  2 0 1 6 i n 1 0, 1 8 0 mili o ni  di  e u r o,  f a c e n d o  ril e v a r e  i n v e c e u n 

i n c r e m e n t o d ell’ 1, 2 7% ri s p et t o al c o n s u n ti v o d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e ( 1 0, 0 5 3  mili o ni di e u r o ),  

a n d a m e n t o  q u e st o  c o r r el a t o  f o n d a m e n t al m e n t e a gli  i m p o rt a n ti  i n c r e m e n ti  d ei  c an o ni  c h e 

h a n n o i n t e r e s s a t o i c o n t r a t ti a d u s o al b e r g hi e r o.  

L a  c a t e g o ri a  “ C o sti  g e sti o n e  i m m o bili a r e ”,  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  6 ,3 4 2  mili o ni  di  e u r o 

( + 5 ,3 8 % ri s p et t o  ai  c o sti  20 1 5 ) ,  c o m p e n di a  si a il  c a ri c o  fi s c al e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  ( q u a n tifi c a t o 

c o m pl e s si v a m e n t e  i n  5 ,0 0 2  mili o ni  di  e u r o  c o n t r o  4, 8 5 0 mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ) c h e  l e  s p e s e  

di g e sti o n e  e  m a n u t e n zi o n e  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  d ell a  C a s s a   (p e r  u n  t ot al e  di  1, 3 4 0  

mili o ni di e u r o c o n t r o 1, 1 6 8 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5 ). 

L’ Uffi ci o G e sti o n e  P a t ri m o ni o  I m m o bili a r e  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6  h a  aff r o n t a t o,  i st r ui t o  e  c o n d ot t o  

a  t e r mi n e  u n a  s e ri e  di  a t ti vi t à  p r e v al e n t e m e n t e  v ol t e  all a  m e s s a  a  r e d di t o  d ell e  u ni t à  sfi t t e,  al  

ri n n o v o  d ei  c o n t r a t ti  s c a d u ti  e d   al  m o ni t o r a g gi o  d e gli  i n c a s si  p e r  c a n o ni  e d  o n e ri  a c c e s s o ri,  

s e n z a  t r a s c u r a r e  o g ni  c o n n e s s a  a t ti vi t à  i n  c a m p o  a m mi ni st r a ti v o,  m a n u t e n ti v o,  u r b a ni sti c o  e  

fi s c al e  (I M U,  T A S I  e  r e gi st r a zi o n e  c o n t r a t ti ).  P a r all el a m e n t e,  i n  e s e c u zi o n e  d ell e  d eli b e r e  di  

ali e n a zi o n e, h a c u r a t o o g ni r el a ti v a a t ti vi t à di d u e dili g e n c e a m mi ni st r a ti v o - c o n t a bil e e t e c ni c o - 

p r o g et t u al e.  

E n t r a n d o  n el  d et t a gli o  d ell e  a t ti vi t à  ril e vi a m o  c o m e  si  s i a  c o n ti n u a t o  a  s v ol g e r e  l a  c a pill a r e  

a n ali si  d ell a  si t u a zi o n e  i m m o bili a r e  v ol t a  all a  “ c o n s e r v a zi o n e ”  d el  p a t ri m o ni o  a t t u al e  

a t t r a v e r s o :  

•  l a  ri c o g ni zi o n e  d ell e  u ni t à  sfi t t e  e  d ell e  c a u s e  s p e cifi c h e  c h e  s ot t e n d o n o  all a  s c a r s a  

d o m a n d a di l o c a zi o n e ;  

•  l’i n di vi d ua zi o n e d ell e i ni zi a ti v e d a a d ot t a r e p e r ril a n ci a r e l’ off e rt a, i n c e n ti v a r e l a m e s s a a 

r e d di t o e p r e v e ni r e i r e c e s si a n ti ci p a ti d ai c o n t r a t ti i n c o r s o ;  

•  l a  “ r e g ol a ri z z a zi o n e ”  u r b a ni sti c o  - c a t a st al e  d e gli  i m m o bili  c o n  p r e di s p o si zi o n e  d ell e  

r el a ti v e c e rtifi c a zi o ni / a t t e st a zi o ni e n e r g eti c h e.  

C o n  ri g u a r d o  all’ a t ti vi t à  v ol t a  all a  m e s s a  a  r e d di t o  d ell e  u ni t à  i m m o bili a ri,  si  s p e cifi c a  c h e  n el  

p e ri o d o  c o n si d e r a t o  s o n o  st a t e  c o n d ot t e  a  t e r mi n e  v a ri e  t r a t t a ti v e  v ol t e  all a  sti p ul a  di  n u o vi  

c o n t r a t ti  r el a ti vi  a d  i m m o bili  di  diffi cil e  c oll o c a zi o n e  s ul  m e r c a t o  c h e  h a n n o  c o n s e n ti t o  di  

r a g gi u n g e r e  s o d di sf a c e n ti  ri s ul t a ti  n el  s et t o r e  a bi t a ti v o,  c o n  l a  n u o v a  l o c a zi o n e  di  n.  1 3  u ni t à  

i m m o bili a ri  p r e c e d e n t e m e n t e  sfi t t e  i n  R o m a  e  l a  sti p ul a  di  d u e  c o n t r a t ti  di  l o c a zi o n e  

t e m p o r a n e a a d u s o di v e r s o  f u o ri R o m a. 

N el  s et t o r e  al b e r g hi e r o  - c o m pl et a m e n t e  a  r e d di t o   - si  s e g n al a  c h e  n el  2 0 1 6  s o n o  p a s s a ti  a  

r e gi m e  i  c a n o ni  d ell’  H ot el  D u e  T o r ri  di  V e r o n a  ( d al l’1 / 1 1 / 2 0 1 6  il  c a n o n e  è  p a s s a t o  d a  €  

1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  a d  €  1. 1 5 0. 0 0 0, 0 0  a n n u o )  e d  il  c a n o n e  d ell’ H ot el  C ol o n n a  di  R o m a  
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( d al l’1 / 7 / 2 0 1 6 è p a s s a t o d a € 6 0 0. 0 0 0, 0 0 a d € 1. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 a n n u o ), m e n t r e d all’ 1 / 0 5 / 2 0 1 6, a 

s e g ui t o  di  u n  i m p o n e n t e  i nt e r v e n t o  di  ri st r u t t u r a zi o n e  e  ri q u alifi c a zi o n e  d u r a t o  1 2  m e si,  è  

p a rti t o  il  c o nt r a t t o  r el ati v o  all’ al b e r g o  d i  Vi a  C a v o u r  1 8 5  ( o g gi  H ot el  M o n ti  P al a c e )  p e r  u n  

c a n o n e i ni zi al e di € 4 1 0. 0 0 0, 0 0 a n n u o c h e, c o n u n i n c r e m e n t o di € 4 0. 0 0 0, 0 0 a n n u ali, p a s s e r à 

a r e gi m e il 1 ° m a g gi o 2 0 2 1 c o n u n c a n o n e a n n u o di € 6 1 0. 0 0 0, 0 0.  

R el a ti v a m e n t e  all e   a t ti vi t à  di  ti p o  m a n u t e n ti v o,  si  e vi d e n zi a  l’ a g g r a vi o  r a p p r e s e n t a t o  d all a  

sti p ul a  di  n u m e r o si  affi d a m e n ti  di r et ti,   p o sti  i n  e s s e r e  n el  ri s p et t o  d ell a  l e g g e  s u gli  a p p al ti,  a  

c a u s a  d ell a  ri s ol u zi o n e  d ell’ a c c o r d o  q u a d r o  p e r  l a  m a n u t e n zi o n e  d e gli  i m m o bili  u bi c a ti  n ell a   

R e gi o n e L a zi o. A d o g gi è i n c o r s o l a n u o v a g a r a p e r l’ affi d a m e n t o d el s e r vi zi o.  

N el  c o r s o  d el   p e ri o d o  c o n si d e r a t o  e vi d e n zi a m o  i nfi n e  c o m e  l a  S t r u t t u r a  si a  st a t a  i m p e g n a t a  

n ell e  a t ti vi t à  t e c ni c o - a m mi ni st r a ti v e  c o n n e s s e  all a  r e g ol a ri z z a zi o n e  e dili zi a   d ell e  u ni t à  

i m m o bili ari  r e si d u e  di  P e r u gi a,   Vi a  M a g ell a n o, Mil a n o,   Vi a  B a r a c c hi ni,   Fi r e n z e,  Vi a  B e z z e c c a,  

C a m p o b a s s o, V i a N o bil e e  R o m a, Vi a A u r eli a A n ti c a, Vi a M a nf r e di, 1 1 e V i a G ui di 4 4 / 4 6. 

D a ul ti m o, si i nf o r m a c h e n el c o r s o d el 2 0 1 6 s o n o st a t e p e rf e zi o n a t e l e s e g u e n ti a li e n a zi o ni : 

-  v e n di t a d ell’i n t e r o c o m p e n di o i m m o bili a r e – sfi t t o d a s e m p r e  – si t o i n F a n a n o ( M O ), o g g et t o 

d ell’ e r e di t à  M o n a ri  - c o m p o st o  d a  t e r r e ni  b o s c hi vi,  u n  f a b b ri c a t o  i n  s c a d e n t e  st a t o  

m a n u t e n ti v o  e d u n a p p e z z a m e n t o e difi c a bil e ; 

-  v e n di t a di n. 2  u ni t à i m m o bili a ri a d u s o a bi t a ti v o i n P e r u gi a – Vi a M a g ell a n o ;  

-  v e n di t a di n. 5  b o x i n B ol z a n o  - Vi a L e o n a r d o d a Vi n ci .  

 

 

S E T T O R E M O B I L I A R E  

N el c o r s o d ell’ a n n o l a C a s s a , i n c o n si d e r a zi o n e d ell e f a si di i n st a bili t à c h e h a n n o c a r a t t e ri z z a t o i 

m e r c a ti  fi n a n zi a ri,   h a  c o n ti n u a t o  a  m a n t e n e r e  u n a  p oli ti c a  g e sti o n al e  p r u d e n t e,  di r et t a  all a  

m a s si m a  di v e r sifi c a zi o n e  e  all’i m pi e g o  i n  ti p ol o gi e  di  i n v e sti m e n t o  c o n  ri s c hi o  c o n t e n u t o  m a  i n  

g r a d o di g a r a n ti r e, n el t e m p o, u n a i n t e r e s s a n t e r e d di ti vi t à.  

P e r  q u a n t o  ri g u a r d a  l a  g e sti o n e  di r et t a,  si  è  o p e r a t o  i n  p a rti c ol a r e  s ul  p o r t a f o gli o 

o b bli g a zi o n a ri o, c o n ti n u a n d o  n ell a  st r a t e gi a  t e s a  a  ri d u r r e  l a  d u r a ti o n  m e di a  d el  p o rt af o gli o  

d ei  ti t oli  g o v e r n a ti vi,  i n  a t t e s a  di  f u t u ri  ri al zi  d ei  t a s si  di  i n t e r e s s e . N el  c o r s o  d ell’ a n n o,  i n ol t r e,  

vi st e  l e  t u r b ol e n z e  c h e  h a n n o  c a r a t t e ri z z a t o  il  s et t o r e  b a n c a ri o,  è  st a t a  d e ci s a  l a  v e n di t a  di  

q u a si  t u t t e  l e  e mi s si o ni  o b bli g a z i o n a ri e  a p p a rt e n e n ti  a  t al e  c o m p a rt o,  si a  s u b o r di n a t e  c h e  

s e ni o r .  Nel  m e s e  di  di c e m b r e   i n v e c e è  st a t o  a c q ui st a t o  u n  p a c c h et t o  di  o b bli g a zi o ni  c o r p o r a t e  

d el  c o m p a rt o  i nf r a st r u t t u r al e,  al  fi n e  d ell’ utili z z o  d el  c r e di t o  di  i m p o st a  ri c o n o s ci u t o  ( p e r  gli  

a n ni 2 0 1 5 - 2 0 1 6 )  a gli  e n ti  p r e vi d e n zi ali  c h e  i n v e st o n o  n ell’ e c o n o mi a  r e al e  ( a rt.  1,  c o m m a  9 1,  

d ell a L e g g e 2 3 di c e m b r e 2 0 1 4, n. 1 9 0 ). L’i n v e sti m e n t o h a ri g u a r d a t o ot t o e mi s si o ni di p ri m a ri e 

c o m p a g ni e  i t ali a n e  e d  e u r o p e e  ( r a ti n g  mi ni m o  B B B )  o p e r a n ti  n ei  s et t o ri  d ell’ e n e r gi a,  d ei  

t r a s p o rti, d ell e t el e c o m u ni c a zi o ni, p e r u n c o n t r o v al o r e c o m pl e s si v o di 2 0, 0 0 8 mili o ni di e u r o.  
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R el a ti v a m e n t e  al  c o m p a rt o  d ei  F o n di  C o m u ni  di  I n v e s ti m e n t o  m o bili a ri ,  s e g n ali a m o  c h e  il  

C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e,  n ell’ ot ti c a  di  ri d u r r e  l’ e c c e s si v o  li v ell o  di  li q ui di t à  e  l a  

c o n s e g u e n t e  e s p o si zi o n e  al  c o m p a rt o  b a n c a ri o,  h a  d e ci s o  l’i n v e sti m e n t o  i n  f o n di  U C I T S  I V  

c o m pli a nt o p e r a n ti  n ell e a s s et cl a s s “ A b s ol u t e R et u r n ” e “ Hi g h Yi el d ” a b r e v e t e r mi n e, c o m p a rti 

i n di vi d u a ti n ell’ a m bi t o  d ell e  i n di c a z i o ni  p r o v e ni e n ti  d all’ a n ali si  d ell’A L M.  L’ Uffi ci o  h a  q ui n di  

a t t u a t o  u n  p r o c e s s o  di  s el e zi o n e  t e s o  a d  i n di vi d u a r e  u n a  s e ri e  di  p r o d ot ti,  g e sti ti  d a  p ri m a ri e  

S G R,  c h e  ri s p o n d e s s e r o  all e  c a r a t t e ri sti c h e  ri c hi e st e,  p e r m et t e n d o  di  a u m e n t a r e  il  r e n di m e n t o  

d el p o rt af o gli o p u r c o n t e n e n d o  v ol a tili t à e d u r a ti o n . L’i m p o rt o i m pi e g a t o è st a t o di ci r c a 7 0, 0 0 0 

mili o ni di e u r o, s u d di vi s o i n s ei di v e r si p r o d ot ti.  

P e r  q u a n t o  c o n c e r n e  il  c o m p a rt o  d ell e  g e s ti o ni  p a t ri m o ni ali ,  si  s e g n al a  c h e  n el  m e s e  di  

a g o st o  a n c h e  l e  ri s o r s e  g e sti t e  n el  m a n d a t o  D e u t s c h e  B a n k  s o n o  st a t e  t r a sf e ri t e  p r e s s o  l a  

B a n c a  D e p o si t a ri a  ( S o ci ét é  G é n é r al e  S e c u ri ti e s  S e r vi c e s )  e  a n c h e  p e r  t al e  g e sti o n e  è  st a t a  

e s e r ci t a t a  l’ o p zi o n e p e r il  r e gi m e fi s c al e d el  ri s p a r mi o a m mi ni st r a t o ( c o n d e c o r r e n z a 1 / 1 / 2 0 1 7 ) 

i n  m o d o  c h e  t u t t e  l e  e c c e d e n z e  p o si ti v e  o  n e g a ti v e  r e ali z z a t e  d ai  q u a t t r o  g e st o ri  p o s s a n o  

e s s e r e,  ai  fi ni  d ell a  t a s s a zi o n e,  c o m p e n s a t e  t r a  di  l o r o,  ol t r e  c h e  c o n  l e  mi n u s v al e n z e  

p r e g r e s s e.  

D a  s e g n al a r e  i nf i n e  c h e  a n c h e  n el  2 0 16 Il  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e,  all a  l u c e  di  u n  c al o  

g e n e r ali z z a t o  d ei  r e n di m e n ti  off e rti,  h a  d e ci s o  di  m a n t e n e r e  i m p o rt a n ti  gi a c e n z e  di  li q ui di t à, 

c o n  ri s c hi o  c o n t r o p a rt e  f r a zi o n a t o  s u  m ol t e pli ci  p o si zi o ni  e  c o n  r e n di m e n ti  c o m u n q u e  

i nt e r e s s a n ti,  s el e zi o n a n d o  s e m p r e  c o n t r o p a rti  c h e  p r e s e n t a s s e r o  c o effi ci e n ti  p a t ri m o ni ali  e  

r e d di t u ali ( C E T 1, L C R e T C R ) s u p e ri o ri ai li v elli mi ni mi i n di c a ti d all e A u t o ri t à di Vi gil a n z a . 

Il  c o m p a rt o  m o bili a r e  f a  r e gi st r a r e  c o m pl e s si v a m e n t e  u n  ri s ul t a t o  e c o n o mi c o  p o si ti v o,  

e vi d e n zi a n d o  e c c e d e n z e  n et t e  p e r  ci r c a  1 9 ,7 5 8  mili o ni  di  e u r o ;  i  ri c a vi  l o r di  d el  c o m p a rt o  

a m m o n t a n o i nf a t ti  a  3 0 ,3 4 0  mili o ni m e n t r e  gli  o n e ri   s o n o p a ri  a ci r c a 1 0 ,5 8 2  mili o ni.  Ri s p et t o 

al p r e c e d e n t e e s e r ci zi o, il ri s ul t a t o c o n s e g ui t o n el 2 0 1 6 f a r e gi st r a r e u n a di mi n u zi o n e di 1 9, 8 9 3  

mili o ni  di  e u r o   ( -5 0 ,1 7 % ),  i m p u t a bil e  p ri n ci p al m e n t e  all e  m i n o ri e c c e d e n z e  r e ali z z a t e  s ui 

di si n v e sti m e n ti,  si a  n ell a  g e sti o n e  di r et t a  c h e  n ell’ a m bi t o  d ei  m a n d a ti  e st e r ni.  I n  p a rti c ol a r e , 

d all a v e n di t a di r et t a  di  ti t oli  o b bli g a zi o n a ri  s o n o  s c a t u ri t e  pl u s v al e n z e  p e r  5, 1 8 9  mili o ni  di  e u r o 

( n el 2 0 1 5 e r a n o  st a t e p a ri a 1 9, 2 7 3 mili o ni ) m e n t r e  n el c o m p a rt o F o n di e G e sti o ni si r e gi st r a n o  

e c c e d e n z e  p o si ti v e  p e r   1 4,2 4 1  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  i  1 9, 5 5 7  mili o ni  d el  2 0 1 5 )  e  di vi d e n di  

i n c a s s a ti  p e r  4, 7 0 9  mili o ni  ( + 0, 5 4 5  mili o ni  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o ) ,  p e r  c ui  i  ri c a vi  

c o m pl e s si vi  ri c o n d u ci bili  a  t al e  s et t o r e  h a n n o  r a g gi u n t o  n el  2 0 1 6  i 1 8 ,9 5 1  mili o ni  di  e u r o,  

c o n t r o  i  2 3, 7 2 1  mili o ni  d el  2 0 1 5 . Si  ril e v a n o  d e c r e m e n ti  a n c h e  s ull e  c e d ol e  d el  p o rt af o gli o 

o b bli g a zi o n a ri o  ( - 0, 3 7 9  mili o ni  di  e u r o )  e  s u gli  i n t e r e s si  di  c o n t o  c o r r e n t e  ( - 0, 6 2 4  mili o ni ) , 

n o n c h é  s ui  p r o v e n ti  a s c ri vi bili  ai  c e rtifi c a ti  a s si c u r a ti vi  ( - 0, 2 1 4  mili o ni  di  e u r o ),  a  c a u s a  d ell a  

c o n t r a zi o n e  s u b i t a d al c o m p a rt o.  

D al  l a t o  d ei  c o sti,  a  f r o n t e  di  u n a  s o st a n zi al e  st a bili t à  d ell’ a m m o n t a r e  c o m pl e s si v o  ( + 4, 1 0 % ),  

si  ril e v a   u n  i m p o rt a n t e i n c r e m e n t o n ell e  p e r di t e  d a  n e g o zi a zi o n e ,  c h e  a m m o n t a n o  p e r  il  2 0 16 
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a 6, 0 3 4  mili o ni  di  e u r o  ( + 2, 3 3 2  mili o ni  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o ).  T ali  mi n u s v al e n z e  

s o n o  st a t e  p r o d ot t e  q u a si  i n t e r a m e n t e  d all e  m o vi m e n t a zi o ni  eff et t u a t e  all’i n t e r n o  d ei  m a n d a ti  

a zi o n a ri, ti p ol o gi a di  i n v e sti m e n t o c h e, p e r s u a n a t u r a, p r e s e n t a m a g gi o r e v ol a tili t à ri s p et t o a d 

al t ri i m pi e g hi . Ri s ul t a i n li e v e a u m e n t o a n c h e l a p o st a r e l a ti v a all e ri t e n u t e s ui di vi d e n di, c o m e 

c o n s e g u e n z a  d ell’i n c r e m e n t o  d el  c o r ri s p o n d e n t e  ri c a v o,  m e n t r e  t u t t e  l e  al t r e  v o ci  di  c o st o  

e vi d e n zi a n o d ell e di mi n u zi o ni. I n  p a rti c ol a r e, l’i m p o st a  s o sti t u ti v a  s u  c a pi t al  g ai n  ril e v a t a  p e r il  

2 0 1 6  a m m o n t a  a  1. 6 5 2. 9 2 2  e u r o  c o n t r o  i  3. 2 1 5. 9 5 5  e u r o  d el  2 0 1 5  ( - 4 8, 6 0 % ) i n  vi rt ù  

d ell’ effi ci e n t a m e n t o fi s c al e o p e r a t o n el c o m p a rt o d ell e g e sti o ni e st e r n e . 

I n  s e d e  di  s c ri t t u r e  di  a s s e st a m e n t o  s o n o  i n ol t r e  st a t e  eff et t u a t e  r et tifi c h e  di  v al o r e  p e r  u n 

i m p o rt o n et t o di - 0, 9 6 8 mili o ni di e u r o.  

 

Al t ri ri c a vi  

L a  s e zi o n e  d e gli  “ Al t ri  ri c a vi ”  è  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  1 0, 5 0 9  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  5, 4 0 9  

mili o ni  di e u r o d el  2 0 1 5. E’ c o m p e n di a t a i n t al e s e zi o n e l a v o c e “ Al t ri  ri c a vi  di  g e sti o n e ” ( 8, 2 5 4 

mili o ni  di  e u r o )  e  l a  v o c e  “ U tili z z o  f o n d o  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e ”  ( 1, 2 1 7  mili o ni  di  e u r o ),  

n e c e s s a ri a  q u e st’ ul ti m a  all a  g e sti o n e  “i n di r et t a ”  d el  “ F o n d o  A s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e ” . S o n o 

i n cl u si i n v e c e  n el  c o n t o  “ Al t ri  ri c a vi  di  g esti o n e ”  i  p r o v e n ti  d e ri v a n ti  d all e r et tifi c h e  di  “ F o n di  

a m m o rt a m e n t o ”  ( t ot ali  9 6 0. 2 1 3  e u r o )  e  d a ll e r et tifi c h e  d ei  “ F o n di  ri s c hi  e d  o n e ri ”  ( t ot ali  

1. 9 3 2. 9 5 5  e u r o ),  all a  l u c e  d ell a  v al o ri z z a zi o n e  a g gi o r n a t a  c al c ol a t a  al  3 1 / 1 2 / 1 6. S e m p r e  n el  

c o n t o  “ Al t ri  ri c a vi  di  g e sti o n e ”  è  i m p u t a t o  il  ri c a v o  di  5. 0 1 7. 1 7 3  e u r o  r el a ti v o  all’ u tili z z o  d el  

“ F o n d o  i n t e g r a ti v o  p r e vi d e n zi al e ”  p e r  l a  c o p e rt u r a  d el  di s a v a n z o  d ell a  g e sti o n e  p a t ri m o ni al e  

d ell’ a n n o 2 0 1 6.  

 

Al t ri c o s ti  

L e  s p e s e  di  f u n zi o n a m e n t o  d ell’ A s s o ci a zi o n e  h a n n o g r a v a t o  s ull’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 p e r  6, 7 1 6  

mili o ni di e u r o c o n t r o 6, 8 0 3  mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5 , c o n u n d e c r e m e n t o  d el l’ 1,2 9 %.  

 

D e p ut ati S e n at o d el 
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L a  c a t e g o ri a  r el a ti v a  a gli  “ O r g a ni  a m mi ni st r a ti vi  e  di  c o n t r oll o ”  vi e n e  r e gi st r a t a  n ell’ e s e r ci zi o 

2 0 1 6  i n  1, 3 9 1  mili o ni  di  e u r o , c o n u n d e c r e m e n t o  d el   5,9 9 % ri s p et t o  a gli  o n e ri  c o n t a bili z z ati 

n ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e .  

N ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  si  ril e v a  u n  i n c r e m e n t o  d ei  c o m p e n si  d e gli  O r g a ni  d ell’ E n t e  

( + 1, 9 0 %  ri s p et t o  al  2 0 1 5 )  i n  r el a zi o n e  all’ a g gi o r n a m e n t o  d ell a  m e di a  n a zi o n al e  r e p e rt o ri al e  

( p a r a m et r o a c ui i c o m p e n si s o n o a g g a n ci a ti ) .  

I  c o sti  p e r  s p o st a m e n ti,  p e r n ot t a m e n ti,  vi t t o  e  o n e ri  a c c e s s o ri,  st r et t a m e n t e  c o r r el a ti  all e  

ri u ni o ni  di  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e,  di  C o mi t a t o  E s e c u ti v o  e  d ell e  C o m mi s si o ni  ( 3 8 7. 1 0 4  

e u r o t ot ali n el 2 0 1 6 c o n t r o 4 1 0. 1 2 1 e u r o d el 2 0 1 5 ) e i c o sti p e r i g et t o ni di p r e s e n z a d o v u ti p e r 

l a  p a rt e ci p a zi o n e  all e  ri u ni o ni  ( 5 0 4. 4 3 0  e u r o  t ot ali  n el  2 0 1 6  c o n t r o  5 9 6. 1 4 0  e u r o  d el  2 0 1 5 ),  

s o n o  ri c o m p r e si  n el  c o n t o  “ Ri m b o r s o  s p e s e  e  g et t o ni  di  p r e s e n z a ”,  i s c ri t t o a  c o n s u n ti v o p e r u n  

t ot al e  di  9 2 3. 4 0 7  e u r o,  i nf e ri o r e  d el  1 0, 7 9 %  ri s p et t o  al  v al o r e  ril e v a t o  n el  2 0 1 5.  T al e 

d e c r e m e n t o  è  gi u stifi c at o  d all’ eff et ti v o  mi n o r  n u m e r o  di  ri u ni o ni  d el  2 0 1 6  ri s p et t o  al  2 0 1 5 , i n 

c o n si d e r a zi o n e  a n c h e  d ell’ a v vi c e n d a m e n t o  d e gli  O r g a ni  d ell a  C a s s a  e  d el  s u c c e s si v o  

i n s e di a m e n t o d el n u o v o C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e. 

A n c h e  p e r  i “ C o m p e n si  p r of e s si o n ali  e  l a v o r o  a u t o n o m o ”  si  s e g n al a  u n ri s p a r mi o  d ell’ o n e r e 

gl o b al e  di  c a t e g o ri a  d el  9, 0 0 %,  p a s s a n d o  d a  u n  v al o r e  di  5 2 9 .8 8 3  e u r o  n el  2 0 1 5 a 4 8 2 .1 8 2  

e u r o n el 2 0 1 6. 

L e  “ C o n s ul e n z e,  s p e s e  l e g ali  e  n ot a rili ”  e  l e  “ P r e st a zi o ni  a m mi ni st r a ti v o - t e c ni c o - c o n t a bili ” 

v e n g o n o  q u a n tifi c a t e  ri s p et ti v a m e n t e  i n  1 4 2 .5 8 6  e u r o  ( + 3 6 ,2 2 % ri s p et t o  al  2 0 1 5 )  e  7 0 .3 8 7  

e u r o  ( + 1 5 ,3 5 % ri s p et t o  al  2 0 1 5 ) ;  q u e st’ ul ti m a  p o st a  c o m p r e n d e  t u t t e  l e  p r e st a zi o ni  

p r of e s si o n ali  n e c e s s a ri e  p e r  il  p e rf e zi o n a m e n t o  d ell e  ali e n a zi o ni  i m m o bili a ri  d eli b e r a t e  d a gli  

O r g a ni  d ell a  C a s s a  e,  s o p r a t t u t t o,  i  s e r vi zi  ri c hi e sti  a d  I n g e g n e ri  e d  A r chi t et ti  fi n ali z z a ti  a gli  

i nt e r v e n ti  di  m a n u t e n zi o n e  st r a o ri n a ri a  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  d ell’ E n t e  ( c o o r di n a m e n t o  

si c u r e z z a  e  di r e zi o n e  l a v o ri,  a g gi o r n a m e n ti  e  r e g ol a ri z z a zi o ni  c a t a st ali,  c e rtifi c a zi o ni  

e n e r g eti c h e  et c. ).    N ell e  “ C o n s ul e n z e,  s p e s e  l e g ali  e  n ot a rili ”,  f o n d a m e n t al m e n t e,  s o n o 

c o m p r e s i gli  o n e ri  rif e ri ti  a  p r of e s si o ni sti  p e r  a s si st e n z a  gi u ri di c o /l e g al e , ri g u a r d a n t e  

c o n t e n zi o si  p r e vi d e n zi ali o p e rti n e n ti l a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o i m m o bili a r e.  

Il  c o n t o  “ S t u di,  i n d a gi ni,  p e ri zi e,  ril e v a zi o ni  a t t u a ri ali  e  c o n s ul e n z e ”  ril e v a  n el  2 0 1 6 u n  o n e r e  

p a ri  a  2 6 9 .2 0 9  e u r o  i n  l u o g o  di  3 6 4 .1 8 9  e u r o  d el  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  ( - 2 6 ,0 8 % ri s p et t o  al  

2 0 1 5 ).  S o n o  c o m p r e s e  i n  t al e  v o c e  l e  s p e s e  p e r  l a  c e rtifi c a zi o n e  a n n u al e  del  bil a n ci o  

d ell’ A s s o ci a zi o n e  ( 2 6 . 5 1 3 e u r o ), i c o sti p e r l’ a t ti vi t à di a n ali si di “ A s s et & Li a bili t y M a n a g e m e n t ” 

fi n ali z z a t a  all a  ri vi si t a zi o n e  e  ot ti mi z z a zi o n e  d ell’ a s s et  all o c a ti o n  d ell a  C a s s a  ( 6 6 .8 5 6  e u r o )  e 

al t r e  a n ali si  c o n s ul e n zi ali  s p e cifi c h e  e  st r a o r di n a ri e  d eli b e r a t e  d a gli  O r g a ni  d ell a  C a s s a  n el  

c o r s o d el 2 0 1 6 .  

L a  s p e s a  c o m pl e s si v a  p e r  l a  g e sti o n e  d el  p e r s o n al e  n el  2 0 1 6 è  st a t a  di  4. 2 9 0 .6 1 5  e u r o  e  

r e gi st r a, ri s p et t o al  20 1 5  ( 4.2 2 3 .7 1 9  e u r o ), u n i n c r e m e n t o d el l’ 1,5 8 %.  

D e p ut ati S e n at o d el 
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Il  r a p p o rt o  di  l a v o r o  è  r e g ol a t o  i n  b a s e  al  C o n t r a t t o  C oll et ti v o  N a zi o n al e  di  L a v o r o  p e r  il  

p e r s o n al e d e gli  E n ti  P r e vi d e n zi ali  P ri v a ti z z a ti.  L’ ul ti m o ri n n o v o c o n t r a t t u al e è st a t o eff et t u a t o il  

2 3  di c e m b r e  2 0 1 0,  c o n  v al e n z a  t ri e n n al e,  p r e v e d e n d o  u n  i n c r e m e n t o  d ell’ 1, 4 %,  

d all’ 0 1 / 0 1 / 2 0 1 0 al 3 0 / 1 1 / 2 0 1 0, e di u n ul t e ri o r e 0, 6 %, d all’ 0 1 / 1 2 / 2 0 1 0.  

Al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 l’ o r g a ni c o d ell a C a s s a p r e p o st o all e S t r u t t u r e d ell’ E n t e, i n s e g ui t o all e di mi s si o ni 

di  u n  di p e n d e n t e  f o r m ali z z a t e  n el  m e s e  di  ot t o b r e,  è  c o m p o st o  d a  5 7  u ni t à  ( c o m p r e si  il  

Di r et t o r e  G e n e r al e  e  t r e  Di ri g e n ti ) ;  s i  ril e v a  c h e  n e gli  ul ti mi  a n ni  il  n u m e r o  d ei  di p e n d e n ti  

d ell’ A s s o ci a zi o n e  si  è  n ot e v ol m e n t e  ri d ot t o  p a s s a n d o  d a  6 5  u ni t à  n el  2 0 0 7,  a  6 3  u ni t à  n el  

2 0 0 9,  a  6 0  u ni t à  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 2  fi n o  all e  5 7  u ni t à  c h e  s o n o  i n  f o r z a  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  ( di  c ui  d u e  

u ni t à  i n  di st a c c o  si n d a c al e,  u n a  t ot al e  e  u n a  p a r zi al e ,  d u e  u ni t à  i n  a s p et t a ti v a  n o n  r et ri b ui t a  e 

t r e u ni t à i n p a rt - ti m e ).  

I n  c o r ri s p o n d e n z a  d ell a  ri d u zi o n e  d el  n u m e r o  d ei  di p e n d e n ti   si  è  v e rifi c a t o,  n el  t e m p o,  u n  

i n c r e m e n t o  c o st a n t e  d ei  c a ri c hi  di  l a v o r o  e  d ell e  i n c o m b e n z e  a m mi ni st r a ti v e  n e c e s s a ri e  

all’ a s s ol vi m e n t o d ei n u o vi o b bli g hi p o sti d al l e gi sl a t o r e a c a ri c o d ell e C a s s e  p ri v a ti z z a t e ( a d e s. : 

ri s p et t o  d el  C o di c e  d e gli  A p p al ti ;  t r a c ci a bili t à  fi n a n zi a ri a ;  ril e v a zi o ni  p e r  l a  C O V I P  s u  c o n t r oll o  

i n v e sti m e n ti  e  c o m p o si zi o n e  p a t ri m o ni al e ;  ril e v a zi o ni  p r o p e d e u ti c h e  all’ a n ali si  A L M ; 

ri cl a s sifi c a zi o n e  bil a n ci  e  r e n di c o n ti ;  f a t t u r a zi o n e  el et t r o ni c a  D. M.  5 5 / 2 0 1 3 ;  c o m u ni c a zi o ni  all a  

Pi a t t af o r m a C e rtifi c a zi o n e C r e di ti c / o il M E F d ei d a ti r el a ti vi all e f a t t u r e p e r v e n u t e e p a g a t e D . L. 

6 6 / 2 0 1 4 ; et c .) ;  t al e  si t u a zi o n e  è  st a t a  f r o n t e g gi a t a  a t t r a v e r s o  l’ ot ti mi z z a zi o n e  d ell a  fl e s si bili t à  

i nt e r n a  n ell’ a m bi t o  d e gli  Uffi ci,  l a  ri di st ri b u zi o n e  d ei  c a ri c hi  di  l a v o r o  i n  f u n zi o n e  all e  ri s o r s e  a  

di s p o si zi o n e e l’i nf o r m a ti z z a zi o n e d ell e p r o c e d u r e  l a v o r a ti v e.  

Il  c o st o  t ot al e  p e r  l a  g e sti o n e  d el  p e r s o n al e,  c o m e  d et t o  i n  p r e m e s s a,  è  st a t o  q u a n tifi c a t o  p e r  

l’ e s e r ci zi o  2 0 16 c o m pl e s si v a m e n t e  i n  4, 2 9 1  mili o ni  di  e u r o  f a c e n d o  ril e v a r e  u n’i n ci d e n z a  

p e r c e n t u al e, ri s p et t o ai c o sti t ot ali d ell’ A s s o ci a zi o n e, d ell’  1, 4 9 % ( c o n t r o l’ 1, 3 4  d el 2 0 1 5 ).   

Si  e vi d e n zi a  i n ol t r e  c h e  l a  C a s s a  h a  a s si c u r a t o  il  ri s p et t o  d ell’ a rt.  5,  c o m m a  7  e  c o m m a  8,  

d e c r et o - l e g g e n. 9 5, L e g g e 1 3 5 / 1 2, i n m a t e ri a di v al o r e d ei b u o ni p a st o ( m o d ul a ti a d u n v al o r e 

n o mi n al e  di  7, 0 0  e u r o )  e  di  f e ri e  n o n  g o d u t e  d a  p a rt e  d el  p e r s o n al e  di p e n d e n t e  ( di vi et o  di  

m o n eti z z a zi o n e d ell e f e ri e ).  

L e  c a t e g o ri e  di  s p e s a  r el a ti v e  a  “ M a t e ri al e  s u s si di a ri o  e  di  c o n s u m o ”,  “ U t e n z e  v a ri e ”,  “ S e r vi zi 

v a ri ”,  “ S p e s e  p u b bli c a zi o n e  p e ri o di c o  e  ti p o g r afi a ”  e  “ Al t ri  c o sti ”  s o n o  i s c ri t t e  n el  2 0 1 6 p e r  u n  

t ot al e di  5 5 1 .9 1 6  e u r o  c o n t r o  5 7 0 .0 6 0  e u r o  ril e v a ti  a  c o n s u n ti v o  2 0 1 5 , c o n  u n  d e c r e m e n t o  d el 

3, 1 8 %   ( -1 8. 1 4 4  e u r o ) ;  t al e  a n d a m e n t o  è ri c o n d u ci bil e p ri n ci p al m e n t e all a  s p e s a  p e r  l a  

p a rt e ci p a zi o n e  all’ o r g a ni z z a zi o n e  d el  C o n g r e s s o  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o,  ri s p et t o  a  q u ell a  

s o st e n u t a  l’ a n n o  p r e c e d e n t e  ( 7 0 .7 2 8  e u r o  d el  2 0 1 6 i n  l u o g o d ei  1 3 5 .1 9 3  e u r o  d el  2 0 1 5 ) e all e 

“ S p e s e  t el ef o ni c h e ”  ( 1 3 .1 3 0  e u r o  d el  2 0 1 6  i n  l u o g o  d ei  2 8 .8 4 4  e u r o  d el  2 0 1 5 ) ,  i n  di mi n u zi o n e  

q u e st e  ul ti m e  a n c h e  p e r  eff et t o  di  al c u n e  n ot e  c r e di t o  ril e v a t e  a  v all e  di  e r r o ri  di  f a t t u r a zi o n e,  

s e g n al a ti  d all a S t r u t t u r a e r e g ol a ri z z a ti n el 2 0 1 6.  

D e p ut ati S e n at o d el 
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N ell’ a m bi t o  d ell e  c a t e g o ri e  di  c ui  t r a t t a si,  si  ril e v a  il  m a g gi o r  o n e r e  d el  c o n t o  “ S e r vi zi  

i nf o r m a ti ci ”  ( 7 6. 9 1 1  e u r o  d el  2 0 1 6  i n  l u o g o  d ei  5 3. 9 5 7  e u r o  d el  2 0 1 5 )  p r o p ri o  i n  vi rt ù  

d ell’ a c c e n n a t a  i m pl e m e n t a zi o n e d el p r o c e s s o di  i nf o r m a ti z z a zi o n e d ell e p r o c e d u r e  d ell’ E n t e . E’ 

il c a s o di ri c o r d a r e a t al p r o p o si t o l e a t ti vi t à s v ol t e d all a S t r u t t u r a fi n ali z z a t e all’ effi cie n t a m e n t o 

d el  p r o c e s s o  a m mi ni st r a ti v o / g e sti o n al e  di  al c u ni  i sti t uti  p r e vi d e n zi ali  c h e  h a n n o  p e r m e s s o  u n’  

a r m o ni z z a zi o n e  n ell a  g e sti o n e  t ri b u t a ri a  d ell e  ri t e n u t e  o p e r a t e  d all’ E n t e  e  d ei  r el a ti vi  

a d e m pi m e n ti fi s c ali p r e s c ri t ti d all a n o r m a ti v a vi g e n t e.    

Si  s e g n al a  c h e,  a n c h e  p e r  il  2 0 1 6 , l e  S t r u t t u r e  dell a C a s s a si  s o n o  a v v al s e  d ell e  c o n v e n zi o ni  

p r o p o st e  n ell a  pi a t t af o r m a  C O N . S. I. P.  i n  m a t e ri a  di  t el ef o ni a , d el  s e r vi zi o  s o sti t u ti v o  di  m e n s a  

m e di a n t e b u o ni p a st o, di e n e r gi a el et t ri c a e a c q ui sti p e r l a g e sti o n e d el ri s c al d a m e n t o.  

M ol t e  c o m u n q u e  s o n o s t a t e l e a t ti vi t à  i n e r e n ti  l a  g e sti o n e  d ell’ E n t e  n el  2 0 1 6 .  T ra  q u e st e l e pi ù 

ril e v a n ti  h a n n o ri g u a r d at o : l a  f o r ni t u r a e p r o g et t a zi o n e d el  s oft w a r e a p pli c a ti v o p e r l a g e sti o n e 

d ell a  t e s o r e ri a  e  d ei  ti t oli  ( p e r  c o n s e n ti r e  p i a nifi c a zi o ni  e c o n o mi c o /fi n a n zi a ri e,  g e sti o n e 

p o rt af o gli o ti t oli, c o n t a bili z z a zi o ni e s n elli m e n t o  p r o c e d u r e a m mi ni st r a ti v e ) ;  l a r e ali z z a zi o n e d el 

“ P o rt al e  d el  di p e n d e n t e ”  ( ri g u a r d a n t e o r g a ni z z a zi o n e  i n t e r n a  d el  p e r s o n al e,  v al u t a zi o ni  s ull e  

p e rf o r m a n c e  d ei  di p e n d e n ti  e u n a  pi a tt af o r m a  p e r  l a  t r a s mi s si o n e  e  c o n s ul t a zi o n e  di 

i nf o r m a zi o ni all’i n t e r n o d ell a S t r u t t u r a ) ; il  p r o g et t o “ Q u ali t à I s o 9 0 0 1 ” (i n c oll a b o r a zi o n e c o n u n 

c o n s ul e n t e  e st e r n o  s p e ci ali z z a t o  n el  s et t o r e,  c o n  il  q u al e  s o n o  st a ti  d efi ni ti  t u t ti  gli  el e m e n ti  

f u n zi o n ali d ell a  g e sti o n e  c o m e  pi a n t a  o r g a ni c a,  r u oli  e  c o m p et e n z e  a zi e n d ali,  f a b bi s o g n o  

f o r m a ti v o, e c c.) p e r l’ ot t e ni m e n t o d e ll a c e rtifi c a zi o n e di q u ali t à. 

S e m p r e  i n  m e ri t o  all a  g e sti o n e  d ell’ E n t e  si  ril e v a  c h e  l e  p r o c e d u r e  di  g a r a  d ell’ a n n o  2 0 1 6  ( a d  

e c c e zi o n e  di  q u ell a  r el a ti v a  all a  r e vi si o n e  e  c e rti fi c a zi o n e  d ei  bil a n ci  d ell’ E n t e) s o n o  st a t e  

e s pl et a t e s e c o n d o l e n o r m e d et t a t e d al  n u o v o c o di c e d e gli  a p p al ti ( C o di c e d ei  c o n t r a t ti  p u b bli ci 

di l a v o ri, f o r ni t u r e e s e r vi zi - D. L g s 5 0 / 2 0 1 6 )  e h a n n o ri g u a r d a t o :  

1.  s e r vi zi o di r e vi si o n e c o n t a bil e d ei bil a n ci d ell a C a s s a ( p r o c e d u r a n e g o zi a t a ) ;  

2.  s e r vi zi o di b a n c a d e p o si t a ri a ( p r o c e d u r a a p e rt a e u r o p e a ) ;  

3.  s e r vi zi o di a s si st e n z a s a ni t a ri a i n t e g r a ti v a ( p r o c e d u r a a p e rt a e u r o p e a ) ;  

4.  l a v o ri di t e r m o r e g ol a zi o ne ( p r o c e d u r a n e g o zi a t a ) ;  

5.  s e r vi zi o  di  s o m mi ni st r a zi o n e  l a v o r o  a  t e m p o  d et e r mi n a t o  ( p r o c e d u r a  a p e rt a  e u r o p e a  

a t t u al m e n t e i n c o r s o ) ;  

6.  s e r vi zi o  di  a s si c u r a zi o n e  gl o b al e  f a b b ri c a ti  ( p r o c e d u r a  a p e rt a  e u r o p e a  a t t u al m e n t e  i n  

c o r s o ) .  

N el  c o r s o  d ell’ a n n o  2 0 1 6  è  st a t a  p r e di s p o st a  al t r e sì  l a  d o c u m e n t a zi o n e  r el a ti v a  all a  p r o c e d u r a  

di  g a r a  p e r  l’ affi d a m e n t o  d ei  l a v o ri  e dili  di  m a n u t e n zi o n e  o r di n a ri a  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  

d ell a  C a s s a  n ell a  R e gi o n e  L a zi o  ( l a  p r o c e d u r a  è  a d  o g gi  i n  c o r s o  di  e s pl et a m e n t o,  l a  p ri m a  

s e d u t a di g a r a è fi s s a t a p e r il 2 1 m a r z o 2 0 1 7 ). 
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I n  r el a zi o n e  all a  g e sti o n e  d ei  f o r ni t o ri  d ell’ E n t e  p e r  s e r vi zi  e  f o r ni t u r e,  si  ri c o r d a  c h e  d al  6  

gi u g n o  2 0 1 4,  p e r  l’ e n t r a t a  i n  vi g o r e  d el  D e c r et o  i n t e r mi ni st e ri al e  5 5 / 2 0 1 3  ( R e g ol a m e n t o  i n  

m a t e ri a  di  e mi s si o n e,  t r a s mi s si o n e  e  ri c e vi m e n t o  d ell a  f a t t u r a  el et t r o ni c a  d a  a p pli c a r si  all e  

a m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e  ai  s e n si  d ell’ a rti c ol o  1,  c o m mi  d a  2 0 9  a  2 1 3,  d ell a  L e g g e  2 4  

di c e m b r e 2 0 0 7,  n.  2 4 4 ),  l a  C a s s a  è  t e n u t a  a  ri c e v e r e  f a t t u r e  e s cl u si v a m e n t e  i n  f o r m a t o  

el et t r o ni c o.  L’ o b bli g o  n o r m a ti v o  è  st a t o  t r a sf o r m a t o  n ell’ o p p o rt u ni t à  di  d e m a t e ri ali z z a r e  

c o m pl et a m e n t e  l a  f a t t u r a , ot ti mi z z a n d o  c o sì  i  p r o c e s si  i n t e r ni  di  g e sti o n e  d ei  d o c u m e n ti  e  

a c c el e r a n d o  di  c o n s e g u e n z a  l e  v e rifi c h e  di  c o n g r ui t à  e  i  c o r r el a ti p a g a m e n ti ;  t al e  a t ti v i t à  è  

st a t a ri c o n o s ci u t a e h a a v u t o ri s c o n t r o a n c h e n ell e st a ti sti c h e el a b o r a t e d al  M E F c h e h a i n s e ri t o 

l a C a s s a n ei p ri mi p o sti t r a i 5 0 0 e n ti p u b bli ci pi ù vi rt u o si, c o n b e n il 9 5 % ( ul ti m o d a t o uffi ci al e 

di s p o ni bil e  s ul  si t o d el  M E F ) d ell e  f a t t u r e  p a g a t e  ( s o n o cl a s sifi c a ti  c o m e e n ti  vi rt u o si  q u elli  c h e 

p a g a n o  pi ù  t e m p e sti v a m e n t e  l e  f a t t u r e,  s el e zi o n a ti  t r a  q u elli  c h e  t r a s m et t o n o  i nf o r m a zi o ni  

r el a ti v e a d ol t r e il  7 5 % d ell e f a t t u r e a l o r o i n di ri z z a t e ). A t al p r o p o si t o c’ è d a a g gi u n g e r e  c h e l a 

C a s s a  t r a s m et t e  i nf o r m a zi o ni  p r e s s o  l a  Pi a t t af o r m a  C e rtifi c a zi o n e  C r e di ti  p e r  q u a si  il  1 0 0 %  

d ell e f a t t u r e ri c e v u t e.  

P e r l e v al u t a zi o ni d e gli st r u m e n ti fi n a n zi a ri c o m p e n di a ti n ell a c a t e g o ri a “ A t ti vi t à Fi n a n zi a ri e ”, i n 

c o nf o r mi t à all’ a rt. 2 4 2 6 C. C., si s e g n al a al 3 1 / 1 2 u n “ S al d o n e g a ti v o d a v al u t a zi o n e p a t ri m o ni o 

m o bili a r e ”  p a ri  a  1, 2 9 9  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  2, 7 5 3  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ),  d e ri v a n t e  d all a  

diff e r e n z a t r a i c o sti di a c q ui st o d ell e a t ti vi t à  fi n a n zi a ri e i s c ri t t e i n bil a n ci o e d il ri s p et ti v o v al o r e 

di  m e r c a t o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 ;  n el  2 0 1 6  si  s o n o  r e gi st r a t e  al t r e sì   ri p r e s e  di  v al o r e  r el a ti v e  a  

mi n u s v al e n z e ril e v a t e  i n e s e r ci zi p r e g r e s si p e r 3 3 0, 8 0 6 e u r o. 

L a  c a t e g o ri a  “ R et tifi c h e  di  ri c a vi  e  al t ri  c o sti ” è i s c ri t t a  p e r  6, 7 2 6  mili o ni  di  e u r o  e c o m p r e n d e  

p ri n ci p al m e n t e  l’ ” A g gi o  di  ri s c o s si o n e ”  ( 5, 8 4 0  mili o ni  di  e u r o  t ot ali ) c al c ol a t o  n ell a  mi s u r a  d el  

2 %  s ul  m o n t a n t e  c o n t ri b u ti v o  e  t r a t t e n u t o  d a gli  A r c hi vi  N ot a rili  p e r  l a  ri s c o s si o n e  d ell a  

c o n t ri b u zi o n e  p r e vi d e n zi a l e;  s o n o  ul t e ri o r m e n t e  c o m p e n di a ti  i n  t al e  c a t e g o ri a  il  “ V e r s a m e n t o  

a rt. 8, c o m m a 3 D. L. 6 / 7 / 2 0 1 2 n. 9 5 ( L e g g e n. 1 3 5 / 1 2 ) ” p e r 1 7 9. 7 5 7 e u r o ( c h e r a p p r e s e n t a il 

1 5 %  d ei  “ C o n s u mi  i n t e r m e di ”  c al c ol a ti  s u  b a s e  2 0 1 0,   il  c ui  v e r s a m e n t o  è  st a t o  eff et t u a t o  a 

gi u g n o  2 0 1 6  s u  u n o  s p e cifi c o  c a pi t ol o  d el  bil a n ci o  d ell o  St a t o,  i n  a s s ol vi m e n t o  di  t u tti  gli  

o b bli g hi  i n  m a t e ri a  di  c o n t e ni m e n t o  d ell a  s p e s a  p u b bli c a ),  “ R e sti t u zi o n e  c o n t ri b u ti ”  p e r  2 0. 2 0 8  

e u r o,  “ I n s u s si st e n z e  a t ti v e ”  p e r  9 9, 4 5 1  e u r o  e  “ Al t ri  c o st i  di  g e sti o n e”  p e r  5 8 6. 4 6 4  e u r o,  

ri g u a r d a n ti  q u e sti  ul ti mi , p e r  5 2 5. 5 8 5  e u r o , l’i m p u t a zi o n e  d ell’i m p o st a  s o sti t u ti v a  ri g u a r d a n t e  

l a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o m o bili a r e 2 0 1 5. 
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L O S T A T O P A T R I M O N I A L E  

L o  st a t o  p a t ri m o ni al e  a c c o gli e  l e  p o st e  a t ti v e  e  p a s si v e  c h e  c o n c o r r o n o  all a  f o r m a zi o n e  d el  

p a t ri m o ni o d ell a C a s s a.  

 

L E A T T I V I T A’  

L e v a ri a zi o ni  i nt e r v e n u t e n ell’ a t ti v o p a t ri m o ni al e d ell a  C a s s a  s o n o r a p p r e s e n t a t e  n ei  g r afi ci  c h e 

s e g u o n o.  

 

   

 

Il  c o m p a rt o  i m m o bili a r e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  è  i s c ri t t o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  p e r  u n  t ot al e  di  2 8 8, 3 1 1  

mili o ni  di  e u r o,  al  l o r d o  d e i “ F o n di  A m m o rt a m e n t o ”  ( p e r 5 4, 8 6 7  mili o ni  di  e u r o  t ot ali )  e  d el  

“ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e ”  ( 3 3, 1 1 5  mili o ni  di  e u r o ),  a p p o st a t o  p e r  g a r a n ti r e  l a  

c o p e rt u r a d ell e mi n u s v al e n z e d el c o m p a rt o ri s p et t o ai  v al o ri di m e r c a t o  al 3 1 / 1 2 . N ell’ a m bi t o di 

t al e  s et t o r e  si  ril e v a  n el  2 0 1 6  u n a  li e v e  di mi n u zi o n e  di  0, 7 3 9  mili o ni  di  e u r o,  c a u s a t a  

d all’ ali e n a zi o n e di n. 2  u ni t à i m m o bili a ri a d u s o a bi t a ti v o i n P e r u gi a – Vi a M a g ell a n o, n. 5   b o x 

i n  B ol z a n o  - Vi a  L e o n a r d o  d a  Vi n ci  e  d ell’i n t e r o  c o m p e n di o  i m m o bili a r e  si t o  i n  F a n a n o  ( M O ),  

o g g et t o d ell’ e r e di t à M o n a ri . 

D all’ a n ali si d ell e  p o st e  p a t ri m o ni ali  a tti v e,  al  l o r d o  d el  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  m o bili a r e ”,  si 

ri s c o n t r a  u n  a u m e n t o ( + 5, 4 0 8  mili o ni  di  e u r o ) d ell e “ I m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi a ri e ”  ( 9 0 9 ,3 0 3  

mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 6 c o n t r o 9 0 3 ,8 9 6  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 5 ) e d  u n a  m o d e st a  v a ri a zi o n e  

d ell e  “ A t ti vi t à  fi n a n zi a ri e ”  c h e  p a s s a n o  d a  ci r c a  e u r o  1 7 0 ,2 2 3  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 5 ai 

1 6 9 ,7 1 2  mili o ni di e u r o n el 2 0 1 6. 

Il  m a g gi o r  v al o r e  d ell e  “ I m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi a ri e ”  è  ri c o n d u ci bil e  i n  mi s u r a  p r e v al e n t e  all e 

m o vi m e n t a zi o ni  ril e v a t e  n ei  c o m p a rti  d e gli  “ Al t ri  f o n di  c o m u ni  di  i n v e sti m e n t o ”  e  d ell e  “ Al t r e  

o b bli g a zi o ni ”,  c h e  h a n n o  g e n e r a t o  i n c r e m e n ti  p a t ri m o ni ali  ri s p et ti v a m e n t e  di  2 8, 1 5 8  mili o ni  di  

e u r o  e  1 1, 9 3 7 mili o ni  di  e u r o .  N ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  si  ril e v a n o  c o n t e st u al m e n t e  fl e s si o ni  

d el  v al o r e  p a t ri m o ni al e  d ei  c o m p a rti  “ Ti t oli  di  St a t o ”  ( - 1 9, 0 6 8  mili o ni  di  e u r o ),  “ O b bli g a zi o ni  a  

c a pi t al e  g a r a n ti t o  ( - 1 0, 9 9 7  mili o ni  di  e u r o )  e  “ C e rtifi c a ti  di  a s si c u r a zi o n e  ( - 3, 2 0 2  mili o ni  di  

e u r o ).  
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Si  s e g n al a  c h e  n ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  d ell e  “ I m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi a ri e ”  è  i s c ri t t o,  a  

r et tifi c a, il  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  m o bili a r e ”,  q u a n tifi c a t o  i n  2 5, 4 9 3  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  

2 0, 6 7 4  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ),  at t o  all a  p a r zi al e  c o p e rt u r a  d ell e  p ot e n zi ali  p e r di t e  di  v al o r e  

d ei “ F o n di  c o m u ni di i n v e sti m e n t o i m m o bili a ri ”.  

P e r  l a  c a t e g o ri a  “ A t ti vi t à  fi n a n zi a ri e ”  si  ril e v a  c h e  il  li e v e  d e c r e m e n t o  r e gi st r a t o  d e ri v a  d a g li 

o p p o sti  m o vi m e n ti  n ell’ a m bi t o  d ell e  g e sti o ni  p at ri m o ni ali  ( - 4, 5 0 4  mili o ni  di  e u r o )  e  d ell e  “ Al t r e  

o b bli g a zi o ni n o n i m m o bili z z a t e ” ( + 3, 6 9 6 mili o ni di e u r o ).   

L a  c a t e g o ri a  “ C r e di t i ”,  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  5 7 ,7 6 6  mili o ni  di  e u r o,  ril e v a  u n  i m p o rt a n t e  

d e c r e m e n t o  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  2 0 1 5  ( - 7, 7 0 5  mili o ni  di  e u r o ) , a n d a m e n t o  c o r r el a t o  all e  

o p p o st e di n a mi c h e r e gi st r a t e  d ai “ C r e di ti p e r c o n t ri b u ti ” e d ai  “ C r e di ti v / b a n c h e e al t ri i sti t u ti ”.   

I  “ C r e di ti  p e r  c o n t ri b u ti ”,  p a ri  a  4 2 ,4 0 9  mili o ni  di  e u r o,  ri g u a r d a n o  p e r  l a  q u a si  t ot ali t à  l e  

s o m m e  d a  i n c a s s a r e  d a gli  A r c hi vi  N ot a rili  r el ati v e  a gli  ul ti mi  d u e  m e si  d ell’ a n n o  e  p e r v e n u t e  

p ri n ci p al m e n t e  n ei  m e si  di  g e n n ai o  e  f e b b r ai o  2 0 1 7. Q u e sti  ul ti m i,  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e n t e , f a n n o ril e v a r e u n i n c r e m e n t o di 8, 4 1 8  mili o ni di e u r o, c o e r e n t e m e n t e all a di n a mi c a 

r e gi st r a t a n ell’ a n n o d all a c o r r el a t a v o c e di ri c a v o.  

I  c r e di ti  n ei  c o nf r o n ti  d ei  l o c a t a ri  s o n o  i s c ri t ti  i n  bil a n ci o  al  t e r mi n e  d ell’ e s e r ci zi o  i n  7. 3 7 6. 8 7 4  

e u r o  ( al  l o r d o  d el   “F. d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti ” i s c ri t t o  p e r  5. 4 9 5. 8 8 9  e u r o ),  c o n  u n  mi ni m o  

i n c r e m e n t o  d ell o  0, 9 0 %  ( e u r o  6 5. 7 1 3 )  ri s p et t o  al  v al o r e  d ell’ e s e r ci zio  p r e c e d e n t e  ( 7. 3 1 1. 1 6 1  

e u r o ) .  Il  “ F. d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti ”,  q u a n tifi c a t o  d all e  S t r u t t u r e  d ell’ E n t e  i n  s e g ui t o  a d  u n a  

p u n t u al e  a n ali si  d ell e  si n g ol e  p o st e  e  all’ a t t ri b u zi o n e  di  u n a  s p e cifi c a  cl a s s e  di  ri s c hi o , è 

d e sti n a t o  all a  c o p e rt u r a  d el  ri s c hi o  di  i n s ol v e n z a  d ei  c r e di ti  v /i n q uili ni  i s c ri t ti  n ell’ a t ti v o  e d  è  di  

s e g ui t o d et t a gli a t o :  

 

Si  s e g n al a  c o m u n q u e  c h e  n el  2 0 1 6  si  è  v e rifi c a t o  u n  ul t e ri o r e  li e v e a u m e n t o  d ell a  v el o ci t à  di  

i n c a s s o  d ei  c r e di ti ;  i nf at ti,  l e  ri s c o s si o ni  i n  c / c o m p et e n z a  d ei  c r e di ti  p e r  affi t ti,  eff et t u a t e  ci o è  

n ell o  st e s s o  a n n o  di  c r e a zi o n e  d el  c r e di t o  st e s s o,  s o n o  p a s s a t e  d all’ 9 1, 0 8 %  d el  2 0 1 5  al  

9 1, 8 1 % d el 2 0 1 6.  

I  c r e di ti  v / b a n c h e  e d  al t ri  i sti t u ti  v e n g o n o  q u a n tifi c a ti  i n  6. 6 4 9. 7 0 4  e u r o  ( 2 2. 4 5 9. 5 4 6  n el  

2 0 1 5 ).  C o m p r e n d o n o  l e  li q ui di t à  gi a c e n ti  al  3 1 / 1 2  p r e s s o  l e  G e sti o ni  p a t ri m o ni ali  ( 6. 4 8 2. 8 3 9  
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e u r o c o n t r o 5. 7 5 4. 2 0 1  e u r o d el  2 0 1 5 ),  i n t e r e s si  m a t u r a ti  s ui  c o n ti  c o r r e n ti  p e r 5 4. 1 9 7  e u r o e d 

al t r e r e sti t u zi o ni a t t e s e e s o m m e i n s o s p e s o p e r u n t ot al e di 1 1 2. 6 6 7 e u r o.  

I “ C r e di ti  v e r s o  l’ E r a ri o ”  s o n o  i s c ri t ti  i n  bil a n ci o  p e r  5, 9 0 6  mili o ni  di  e u r o  e  ri g u a r d a n o 

f o n d a m e n t al m e n t e  gli  a c c o n ti  v e r s a ti  p e r  l e  i m p o st e  I R E S  e  I R A P  ( 3, 0 0 6  mili o ni  di  e u r o  t ot ali )  

e il c r e di t o p e r i m p o st a s o sti t u ti v a s u c a pi t al g ai n (1, 5 4 7 mili o ni di e u r o ) .  

L a c a t e g o ri a d ell e “ Di s p o ni bili t à li q ui d e ” vi e n e q u a n tifi c a t a  c o m pl e s si v a m e n t e al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 i n 

1 8 4 ,9 5 4  mili o ni  di  e u r o c o n t r o 1 2 0, 8 1 0  mili o ni di e u r o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 5 . C o n si d e r a n d o a n c h e 

l e  di s p o ni bili t à  m o n et a ri e  g e sti t e  n ell’ a m bi t o  d ei  m a n d a ti  e st e r ni  (li q ui di t à  p r e s s o  l e  g e sti o ni  

p a t ri m o ni ali  cl a s sifi c a t e  ai  fi ni  d ell a  r a p p r e s e n t a zi o n e  i n  bil a n ci o  n ell a  c a t e g o ri a  “ C r e di ti ” ),  l a  

liq ui di t à t ot al e al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 è q u a n tifi c a t a i n 1 9 1, 4 3 7 mili o ni di e u r o.  

 

 

 

D all’ a n ali si d el r e n di c o n t o fi n a n zi a ri o si 

p u ò  ril e v a r e  c h e  i  fl u s si  m o n et a ri  d ell a 

g e sti o n e  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  h a n n o  

g e n e r a t o,  n ell a  l o r o  gl o b ali t à,  u n a  

v a ri a zi o n e  p o si ti v a  d ell a  li q ui di t à,  p a ri  

a  6 4, 8 7 3  mili o ni  di  e u r o :  3 9, 2 9 1  

mili o ni  di  e u r o  g e n e r a t i d all a  g e sti o n e  

o r di n a ri a,  2 4, 9 0 8  mili o ni  di  e u r o  

d all’ a t ti vi t à  di  i n v e sti m e n t o  e  0, 6 7 4  

mili o ni  di  e u r o  d a  al t ri  m o vi m e n ti  

fi n a n zi a ri di p a rti t e di gi r o. 

C o m e  p e r  l’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e , i m p o rt a n ti  ri s o r s e  fi n a n zi a r e  s o n o  s t a t e  l a s ci a t e  i n  gi a c e n z a  

s ui  c o n ti  c o r r e n ti  d ell’ E n t e  c o n  i n t e r e s s a n ti  t a s si  di  r e m u n e r a zi o n e,  i n  a t t e s a  di  s e gn ali  di  

st a bili z z a zi o n e d ei m e r c a ti fi n a n zi a ri . 

I l s al d o c o n t a bil e d ell a p o st a “ R a t ei e Ri s c o n ti a tti vi ” è p a ri a 1, 0 3 4  mili o ni di e u r o c o n t r o 1, 3 8 2  

mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 .  N ell a  v o c e  “ R a t ei  A t ti vi ”,  i s c ri t t a  n el  2 0 1 5 p e r 9 6 9. 8 8 3  e u r o ,  è  

c o m p r e s a  l a  q u ot a  di  c o m p et e n z a  d ell’ a n n o  2 0 1 6 di  c e d ol e  e  i n t e r e s si  s u  Ti t oli  di  S t a t o,  

C e rtifi c a ti  di  a s si c u r a zi o n e  e  Ti t oli  o b bli g a zi o n a ri  m a t u r a ti  d all’i ni zi o  d el  p e ri o d o  fi n o  al  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 , c h e a v r a n n o m a nif e st a zi o n e m o n et a ri a s ol o n el 2 0 1 7. 
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L’i m p o rt o  d ei  c o sti  i m p u t a ti  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6,  l a  c ui  c o m p et e n z a  ri g u a r d a  l’ e s e r ci zi o  

s u c c e s si v o,  a m m o n t a  a  c o m pl e s si vi  6 3. 6 8 3  e u r o  e  ri g u a r d a  e s cl u si v a m e n t e  o n e ri  di  

f u n zi o n a m e n t o. 

 

 

L E P A S S I V I T A’  

L e  p a s si vi t à  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 s o n o  i s c ri t t e  p e r  8 6 ,7 2 2  mili o ni  di  e u r o  e d  e vi d e n zi a n o  u n  

a u m e n t o di  ci r c a  2, 5 9 0  mili o ni  di  e u r o  ri s p e t t o  all o  s c o r s o  2 0 1 5  ( 8 4 ,1 3 2  mili o ni  di  e u r o ) ; 

l’i n c r e m e n t o d el  p a s si v o  è  ri c o n d u ci bil e  all e  o p p o st e  di n a mi c h e  a s s u n t e  d all a  c a t e g o ri a  “ F o n di  

p e r ri s c hi e d o n e ri ”, i n c r e m e n t a t a di 7, 7 9 3 mili o ni di  e u r o, e d ell a c a t e g o ri a d ei “ D e bi ti ”, ri d ot t a 

di 5, 1 7 7 mili o ni di e u r o ri s p et t o al 2 0 1 5.  

 

    

 

L a  c a t e g o ri a  r el a ti v a  ai  “ F o n di  p e r  ri s c hi  e d  o n e ri ”  ( 7 0 ,8 7 % d el  t ot al e  p a s si v o )  è  i s c ri t t a  n el  

2 0 1 6 p e r 6 1 ,4 6 3  mili o ni  di  e u r o  e  ri s ul t a  s u p e ri o r e di 7, 7 9 3  mili o ni  di  e u r o ,  c o m e  a c c e n n a t o,  

ri s p et t o  all a  c o n si st e n z a  d ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e  ( n el  2 0 1 5 l a  c a t e g o ri a  r a p p r e s e n t a v a  il  

6 3 ,7 9 % d el t ot al e p a s si v o ).  

O ri e n t a n d o si  c o n  l a  c o n s u et a  p r u d e n z a,  c o m e  t u t ti  gli  a n ni,  s o n o  st a t e  v e rifi c a t e  e  a g gi o r n a t e  

l e c o n si st e n z e di t u t ti i f o n di e a d e g u a t e all e c o r r e n ti e si g e n z e d ell’ A s s o ci a zi o n e . 

N el  2 0 1 6 si  e vi d e n zi a  il  c o n si st e n t e  i n c r e m e n t o  d el  “ F o n d o i n t e g r a ti v o  p r e vi d e n zi al e” 

q u a n tifi c a t o i n  3 6 ,5 3 3  mili o ni  di  e u r o  ( + 6, 6 0 2  mili o ni  di  e u r o  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e ) , 

c o n  l a  f u n zi o n e  di  g a r a nti r e  l a  c o p e rt u r a  d ell’ e v e n t u al e  di s a v a n z o  d ell a  “ g e sti o n e p a t ri m o ni al e ” 

n el p r o s si m o  t ri e n ni o,  i n  r el a zi o n e  all a  t e n d e n zi al e  di mi n u zi o n e  d ell e  r e n di t e  p a t ri m o ni ali  n et t e  

a t t e s e , sti m a t e  n ell’ a m bi t o  d el  Bil a n ci o  di  P r e vi si o n e  2 0 1 7 a p p r o v a t o  all a  fi n e  d ell o  s c o r s o  

e s e r ci zi o.   

N ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  “ D e bi ti ”,  di mi n ui t a  c o m e  a c c e n n a t o  n el  c o m pl e s s o  di  5, 1 7 7  mili o ni  

di e u r o, si s e g n al a n o “ D e bi ti v / B a n c h e e d al t ri  i sti t u ti ” p e r 0, 4 7 3 mili o ni  di e u r o ( - 3, 0 1 1 mili o ni 

di  e u r o  ri s p et t o  al  2 0 1 5 ),  “ D e bi ti  t ri b u t a ri ”  p e r  1 5, 6 8 8  mili o ni  di  e u r o  ( + 0, 7 9 7  mili o ni  di  e u r o  

ri s p et t o al 2 0 1 5 ) e “ D e bi ti v /i s c ri t ti ” p e r 2, 6 0 6 mili o ni di e u r o ( - 2, 6 7 0 mili o ni di e u r o ri s p et t o al 

2 0 1 5 ).  
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I  d e bi ti  t ri b u t a ri  s o n o  c o sti t ui ti  p ri n ci p al m e nt e  d all e  ri t e n u t e  e r a ri ali  o p e r a t e  i n  q u ali t à  di  

s o sti t u t o  d’i m p o st a  n el  m e s e  di  di c e m b r e  2 0 1 6  e  v e r s a t e,  n ei  t e r mi ni  di  l e g g e,  e n t r o  il  1 6  

g e n n ai o  2 0 1 7  ( 1 1. 9 5 3. 7 4 8  e u r o ),  n o n c h é  d al  d e bi t o  v e r s o  l’ e r a ri o  p e r  i m p o st e  I r e s  e  I r a p  di  

c o m p et e n z a  2 0 1 6  ( 3. 1 6 6. 5 8 5  e u r o ) ;  q u e st’  ul ti m o  è  q u a n tifi c a t o  al  l o r d o  d e gli  a c c o n ti  v e r s a ti  

n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  c h e  ri s ul t a n o  e s s e r e  i s c ri t ti  t r a  i  c r e di ti.  Vi e n e  c o m p r e s o  i n  q u e st a  

c a t e g o ri a  a n c h e il  d e bi t o r el a ti v o a  ri t e n u t e fi s c ali  p e rt i n e n ti  il c o m p a rt o m o bili a r e ( s ui  p r o v e nti 

gi à m a t u r a ti ), c h e s a r à p a g a t o n el p r o s si mi e s e r ci zi ( 5 6 7. 3 3 6 e u r o t ot ali n el 2 0 1 6 ).  

I  “ D e bi ti  v /i s c ri t ti ”  d e ri v a n o  e s s e n zi al m e n t e  d a  p r e st a zi o ni  i sti t u zi o n ali  d eli b e r a t e a  di c e m b r e  

2 0 1 6 e p a g a t e, p e r l a q u a si t ot ali t à, a g e n n ai o 2 0 1 7 .  

I  “ D e bi ti  v /f o r ni t o ri ”  s o n o  i s c ri t ti  p e r  1, 1 5 8  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  1, 6 1 6  mili o ni  di  e u r o  d el  

2 0 1 5 )  e  c o m p r e n d o n o  i m p o rti  di  di v e r s a  n a t u r a  p e r  l e  p r e st a zi o ni  e  i  s e r vi zi  ri c hi e sti  

d all’ A s s o ci a zi o n e,  n e c e s s a ri  all’ a s s ol vi m e n t o  d ell a  s u a  mi s si o n e  i sti t u zi o n al e.  Si  ril e v a  c h e  t al e  

c a t e g o ri a  n e gli  ul ti mi  a n ni  h a  f a t t o  r e gi st r a r e  u n  c o st a n t e  d e c r e m e n t o  ( il  v al o r e  r e gi st r a t o  

i nf a t ti  n el  2 0 1 1  ri s ul t a  e s s e r e  il  1 9 5, 2 7 %  d el  v al o r e  ril e v a t o  n el  2 0 1 6),  a n d a m e n t o  q u e st o  c h e 

p u ò  e s s e r e   ri c o n d ot t o  si a  all a  v el o ci z z a zi o n e  d ei  p a g a m e n ti  i n  c o n s e g u e n z a  d ei  n u o vi  p r o c e s si  

l a v o r a ti vi  o r g a ni z z a ti  p e r  l’ a c q ui si zi o n e  d ell a  d o c u m e n t a zi o n e  p r e s c ri t t a  d all a  n o r m a ti v a  s ull a  

“ t r a c ci a bili t à  d ei  fl u s si  fi n a n zi a ri ”,  si a  all a  d e m a t e ri ali z z a zi o n e  d ei  d o c u m e n ti  c o n t a bili,  

a v v e n u t a  i n  s e g ui t o  all’i n t r o d u zi o n e  d ell a  “ F a t t u r a zi o n e  el et t r o ni c a ”,  c h e  n e  h a  f a v o ri t o  u n  pi ù  

v el o c e p r o c e s s o di v ali d a zi o n e e v e rifi c a d a p a rt e d e gli Uffi ci.  

Gli  “Al t ri  d e bi ti ”  s o n o  q u a n tifi c a ti  i n  c o m pl e s si vi   3 ,5 5 8  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  3, 4 4 9  mili o ni  di  

e u r o  d el  2 0 1 5 )  e  ri g u a r d a n o  p e r  il  6 6 ,6 1 %  ( 2, 3 7 0  mili o ni  di  e u r o )  i  c o n t ri b u ti  i n c a s s a ti  p e r  

c o n t o d el C o n si gli o N a zi o n al e d el N ot a ri a t o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 .  

 

 

 

I L B I L A N C I O T E C N I C O A T T U A R I A L E  

N el  m e s e  di  l u gli o  2 0 1 5  e  c o n  rif e ri m e n t o  ai  d a ti  a g gi o r n a ti  al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 4  è  st a t o  

el a b o r a t o il n u o v o bil a n ci o t e c ni c o a t t u a ri al e d ell a C a s s a.  

Il  d o c u m e n t o  è  st a t o  r e d a t t o  i n  u n’ u ni c a  v e r si o n e,  s o st a n zi al m e n t e  st a n d a r d ,  s al v o  q u a n t o  

i n di vi d u a t o i n  m a t e ri a  di  s vil u p p o  d e gli  o n o r a ri  n el  b r e v e  p e ri o d o  e  di  n u m e r o si t à  di  s c ri t ti.  

A v e n d o,  i nf a t ti,  c o n st a t a t o  il  p e r m a n e r e  d ell e  diffi c ol t à  di  i n c r e m e n t o  d e gli  o n o r a ri  ( d all’ a n n o  

2 0 0 6 si  è a s si sti t o a d u n  c al o c o st a n t e d ell’ a t ti vi t à  p r of e s si o n al e )  si  e r a  p r ef e ri t o m a n t e n e r e u n 

p r ofil o  p r u d e n t e  n ell’i p oti z z a r e  n el  b r e v e  t e r mi n e  l o  s vil u p p o  d ell a  d o m a n d a  d el  s e r vi zi o  

n ot a ril e.  

C o n  rif e ri m e n t o,  i n v e c e,  all a  n u m e r o si t à  d e gli  i s c ri t ti  si  e r a  t e n u t o  c o n t o  d ell a  di sl o c a zi o n e  

t e r ri t o ri al e  d ell e  s e di  n ot a rili  p r e v i st a  d a  u n’ a p p o si t a  t a b ell a  p r e di s p o st a  d al  Mi ni st e r o  d ell a  

Gi u sti zi a ( c h e c o n t e m pl a u n n u m e r o di ci r c a 6 3 0 0 p o sti n ot a rili ).  

D e p ut ati S e n at o d el 
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N ell e  p a gi n e  s e g u e n ti  e  c o n  rif e ri m e n t o  all’ a n n o  2 0 1 6  ci  si  p r o p o n e  di  v al u t a r e  l a  c o nf o r mi t à  

d ei v al o ri p r e vi sti n el bil a n ci o t e c ni c o c o n q u elli eff et ti v a m e n t e c o n s e g ui ti d all a C a s s a e ri p o rt a ti 

n el bil a n ci o c o n s u n ti v o.  

 

 

E N T R A T E  

C O N T R I B U T I  

L a  c o n t ri b u zi o n e  di  c o m p et e n z a  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  h a  r a g gi u n t o  il  v al o r e  di  2 9 2, 9  mili o ni  di  

e u r o.  

T al e  a m m o n t a r e , q u a si  t ot al m e n t e  c o sti t ui t o  ( ol t r e  il  9 9 % )  d ai  c o n t ri b u ti  c o r r el a ti  all’ a t ti vi t à  

p r of e s si o n al e , c o m p r e n d e  t u t t a vi a a n c h e  i  c o n t ri b u ti  v e r s a ti  p e r  l a  m a t e r ni t à,  p e r  ri s c a t ti  e  

ri c o n gi u n zi o ni.  

I  fl u s si  c o n t ri b u ti vi  eff et ti v a m e n t e  p e r v e n u ti  n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  s o n o  ri s ul t a ti  m a g gi o ri  p e r  

4 7, 5  mili o ni  di  e u r o ri s p et t o all e p r e vi si o ni  el a b o r a t e n el  bil a n ci o t e c ni c o a t t u a ri al e ( e n t r a t e p e r 

c o n t ri b u ti p r e vi st e i n 2 4 5, 4 mili o ni di e u r o ).  

C o m e gi à e vi d e n zi at o, il d o c u m e n t o a t t u a ri al e, d o p o a v e r o s s e r v a t o d al 2 0 0 7 i n p oi il f o rt e c al o 

d ell ’ a t ti vi t à  n ot a ril e2 ,  h a  m a n t e n u t o  u n  p r ofil o  p r u d e n t e  n ell a  p r e vi si o n e  di  s vil u p p o  d ei  

r e p e rt o ri e, q ui n di, d ell a c o r r el a t a c o n t ri b u zi o n e.  

I d a ti e s p o sti e vi d e n zi a n o u n a si t u a zi o n e i n mi gli o r a m e n t o : l a c r e s ci t a d ell’ a t ti vi t à p r of e s si o n al e 

o s s e r v a t a  d al  m e s e  di  gi u g n o  d ell o  s c o r s o  a n n o,  g e n e r a t a  d all a  r e al e  c r e s ci t a  d ell a  d o m a n d a  

d el  s e r vi zi o  n ot a ril e,  h a  c o n s e n ti t o  u n  c o n t e st u al e  i n c r e m e n t o  d ell a  c o n t ri b u zi o n e.  T al e  

di n a mi c a  p o si ti v a t r a e  o ri gi n e  i nf a t ti  d all’ a u m e n t o  d ei  v ol u mi  r e p e rt o ri ali  e  d e gli  a t ti  sti p ul ati  

v e rifi c a t a si, p e r l a p ri m a v ol t a d o p o ci r c a di e ci a n ni, n el 2 0 1 5 : d u n q u e si ril e v a c o m e il t r e n d di 

c r e s ci t a t e n d a a c o n s oli d a r si a n n o d o p o a n n o.  

P a rt e ci p a,  a n c h e  s e  i n  mi ni m a  p a rt e,  all a  g e n e si  d ell a  diff e r e n z a  i n  e s a m e  l a  c o n s u et u di n e 

d ell’ a t t u a ri o  di  o m et t e r e  n el  bil a n ci o  t e c ni c o  al c u n e  v o ci  di  e n t r a t a  q u ali,  a d  e s e m pi o,  il  

c o n t ri b u t o  di  m a t e r ni t à  o  i  c o n t ri b u ti  v e r s a ti  d a gli  i s c ri t ti  a d  al t r o  ti t ol o  ( a d  e s e m pi o  ri s c a t t o  

d e gli  a n ni  di  l a u r e a,  d el  s e r vi zi o  mili t a r e  e c c. ).  C o m e,  i nf a t ti,  vi e n e  e s p r e s s a m e n t e  i n di c a t o  

n ell’ el a b o r a t o  a t t u a ri al e  il  c o n t ri b u t o  di  m a t e r ni t à,  u ni t a m e n t e  all e  c o r ri s p o n d e n ti  u s ci t e  p e r  il  

p a g a m e n t o  d ell e  i n d e n ni t à,  c o sti t ui s c o n o  u n a  p o st a  s o st a n zi al m e n t e  i ni nfl u e n t e  s ull’ e q uili b ri o  

d ell a  C a s s a  ( e  p e r  t al e  r a gi o n e  e s cl u s e )  m e n t r e  l a  n a t u r a  c o m p e n s a ti v a  d ei  c o n t ri b u ti  p e r  

ri s c a t ti  c o n  l e  c o n s e g u e n ti  m a g gi o r a zi o ni  d ell e  p r e st a zi o ni  h a  i n d ot t o  l’ a t t u a ri o  a  n o n  

c o n t e g gi a rl e n ell e p r e vi si o ni pl u ri e n n ali.  

 

 

                                                 
2  C o n  rif e ri m e n t o  all’ a n n o  2 0 0 6  e  si n o  all’ a n n o  2 0 1 2  i  r e p e r t o ri  h a n n o  f a t t o  o s s e r v a r e  u n  c r oll o  di  v al o r e  d el  4 4 %  ci r c a.  N el  bi e n ni o  

2 0 1 3 - 2 0 1 4,  s e p p u r  si  si a  r e gi st r a t a  l a  n o mi n al e  a s c e s a  d e gli  o n o r a ri  g r a zi e  all’ a g gi o r n a m e n t o  d ei  p a r a m e t ri  c o n t ri b u ti vi  fi s s a ti  n el  D M  

2 6 5 / 2 0 1 2, il n u m e r o di a t ti n ot a rili h a f a t t o e vi d e n zi a r e u n a ult e ri o r e fl e s si o n e c u m ul a t a vi ci n a a 1 0 p u n ti p e r c e n t u ali . 
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R e n di m e n ti p a t ri m o ni ali  

N ell a  st e s u r a  d el  bil a n ci o  t e c ni c o  a t t u a ri al e  l e  r e n di t e  p a t ri m o ni ali  n et t e  s o n o  p r e vi st e  i nf e ri o ri  

p e r p o c o m e n o di d u e mili o ni di e u r o : i ri c a vi c o m pl e s si vi, i nf a t ti, r a g gi u n g o n o il v al o r e di 1 9, 3 

mili o ni di e u r o.  

Si  ri c o r d a  c h e  l e  r e n di t e  p a t ri m o ni ali  n et t e  c o n c o r r o n o,  al  p a ri  d ei  c o n t ri b u ti  c o r r e n ti,  al  

r a g gi u n gi m e n t o  d ell’ e q uili b ri o  d ell’ e n t e.  L a  l o r o  f o r m a zi o n e,  i nf a t ti,  d e ri v a  p r o p ri o  d all a  st e s s a  

c o n t ri b u zi o n e  c o r r e n t e  c h e,  li mi t a t a m e n t e  all a  p o r zi o n e  c h e  vi e n e  c a pi t ali z z a t a  n e gli  a n ni,  si  

t r a sf o r m a n el t e m p o i n r e n di m e n ti p a t ri m o ni a li. 

P e r  t ali  r a gi o ni  il  si st e m a  t e c ni c o  di  g e sti o n e  p r e vi d e n zi al e  d ell a  C a s s a  p u ò  d efi ni r si  di  ti p o  

“ mi st o ”  i n  q u a n t o c o n t e m p e r a  p ri n ci pi  ti pi ci  d ell a  ri p a rti zi o n e  p u r a  c o n  q u elli  a p p e n a  d e s c ri t ti  e 

pi ù vi ci ni all a c a pi t ali z z a zi o n e . 

 

 

U S C I T E  

U s ci t e p e r P r e s t a zi o ni P r e vi d e n zi ali e A s si s t e n zi ali  

N el  bil a n ci o  t e c ni c o  a t t u a ri al e  l e  “ u s ci t e  p e r  p r e st a zi o ni  p r e vi d e n zi ali  e  a s si st e n zi ali ”  s o n o  

p r e vi st e  i n  2 0 7, 5  mili o ni  di  e u r o,  p e rf et t a m e n t e  i n  li n e a  c o n  i  d a ti  c o n s u n ti vi  ( 2 0 7, 6  mili o ni  di  

e u r o ).  

N el  d et t a gli o,  t u t t a vi a, p o s si a m o  ril e v a r e  u n  i n c r e m e n t o  p a ri  a  0, 8  mili o ni  di  e u r o  p e r  l e  

P e n si o ni  (il  d at o  c o n s u n ti v o  è  m a g gi o r e  di  q u ell o  p r e vi st o  d all’ a t t u a ri o ) , bil a n ci a t o  d all a  

c o n t r a zi o n e d ell e al t r e p r e st a zi o ni ( - 0, 7 mili o ni di e u r o ).  

L a  li e v e  v a ri a zi o n e  r e gi st r a t a  n ell a  p ri m a  c a t e g o ri a  di  s p e s a  p u ò a t t ri b ui r si  all a  di s c o r d a n z a  t r a  

l e  i p ot e si  d e m o g r afi c h e  a t t u a ri ali  e  q u ell e  r e ali  d el  2 0 1 6 ;  n ell e  p ri m e,  i nf a t ti,  si  r e gi st r a  u n a  

c o n si st e n z a  d ell e  p e n si o ni  di r et t e  mi n o r e  ri s p et t o  a  q u ell a  eff et ti v a m e n t e  gi a c e n t e  c o n 

i n e vi t a bil e i m p a t t o s ul  v ol u m e di  s p e s a.  P e r  l e “ al t r e p r e st a zi o ni ”  l a  diff e r e n z a  di  0, 7  mili o ni  di  

e u r o  è  s pi e g a bil e  i n  g r a n  p a rt e  c o n  l a  p r a s si  a t t u a ri al e  ( gi à  i n  al t o  e vi d e n zi a t a )  di  n o n  

c o m p r e n d e r e l e s p e s e r el a ti v e all’i n d e n ni t à di m a t e r ni t à.  

 

Al t r e  u s ci t e  

A s si e m e  all e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e  f o r m a n o  l a  c a t e g o ri a  d ell e  al t r e  u s ci t e  gli  “ a g gi  di  

ri s c o s si o n e ” e l e “ s p e s e di g e sti o n e ”.  

C o m pl e s si v a m e n t e, l e “ al t r e u s ci t e ” p r e vi st e n el  bil a n ci o t e c ni c o a t t u a ri al e s o n o di  4 4, 6 mili o ni 

di e u r o. L a s p e s a eff et ti v a m e n t e s o st e n u t a d all a C a s s a è ri s ul t a t a di 4 1, 4 mili o ni di e u r o.  

I n  p a rti c ol a r e  si  r e gi st r a n o  e c o n o mi e  n ell’ a m bi t o  d ell e  s p e s e di  g e sti o n e ( 7, 3  mili o ni  di  e u r o l a  

p r e vi si o n e  a t t u a ri al e  i n  l u o g o  d ei  7, 0  eff et ti v a m e n t e  s o st e n u ti )  e  d ell’i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e 

( 2 8, 6  mili o ni  di  e u r o  eff et ti v a m e n t e  s o st e n u ti  ri s p et t o  ai  3 2, 4  p r e vi sti  d all’ a t t u a ri o )  m e n t r e  di  
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rifl e s s o  all a  c r e s ci t a  d ell e  di n a mi c h e  c o n t ri b u ti v e  a u m e n t a  l a  s p e s a  d ell’ a g gi o  di  ri s c o s si o n e  

( + 0, 9 mili o ni il v al o r e c o n s u n ti v o ri s p et t o all’ a t t u a ri al e ).  

 

S al d o p r e vi d e n zi al e  

Ai  s e n si  d ell’ a rti c ol o  2 4  d el  d e c r et o  L e g g e  6  di c e m b r e  2 0 1 1,  n. 2 0 1  il  s al d o  i n  q u e sti o n e  è  

c o sti t ui t o d all a diff e r e n z a t r a l e e n t r a t e c o n t ri b uti v e e l a s p e s a p e r p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e.  

L a diff e r e n z a d el  s al d o c o n s u n ti v o c o n q u ell o a t t u a ri al e s o n o l’ e st r e m a si nt e si  d ell e di s c o r d a n z e 

gi à e s a mi n a t e e r el a ti v e all a c a t e g o ri a d ei c o n t ri b u ti e d ell e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali.  

Si  ri m a n d a  all e  p r e c e d e n ti  ri g h e  p e r  l’ a n ali si  di  t ali  diff e r e n z e  m e n t r e  i n  q u e st a  s e d e  si  ril e v a  

c h e  il  S al d o  P r e vi d e n zi al e  c o n s u n ti v o  è  p o si ti v o  e  p a ri  a  8 9, 5  mili o ni  di  e u r o  i n  l u o g o  di  q u ell o 

d e s u mi bil e n el bil a n ci o t e c ni c o i n c ui v e ni v a p r e vi st o i n 4 2, 9 mili o ni di e u r o . 

L a  di s c r e p a n z a  c o sì  n ett a  t r a  il  v al o r e  c o n s u n ti v o  e  il  v al o r e  p r e vi st o  d all’ a t t u a ri o  d e ri v a  d all a  

f o rt e  c r e s ci t a  d ei  c o n t ri b uti  r e gi st r a t a  d u r a n t e  il  c o r s o  d el  2 0 1 6 :  s e,  c o m e  si  è  d et t o  n ei  

p r e c e d e n ti p a r a g r afi, il di v a ri o t r a i c o n t ri b u ti p r e vi sti e i c o n t ri b u ti c o n s u n ti vi è di 4 7, 5 mili o ni, 

l o st e s s o s c o st a m e n t o si  r e gi st r a t r a il  v al o r e c o n s u n ti v o d el  s al d o p r e vi d e n zi al e e il  m e d e si m o 

d a t o p r oi et t a t o ( 4 7, 4 mili o ni di e u r o ).  

 
S al d o g e s ti o n al e  

L’ a v a n z o  e c o n o mi c o  d ell’ a n n o  2 0 1 6  è  di  5 5, 2  mili o ni  di  e u r o  ri s ul t a n d o  m a g gi o r e  di  q u ell o  

a t t u a ri al e c h e, i n v e c e, è p a ri a 1 4, 3 mili o ni di e u r o.  

L a  diff e r e n z a,  p a ri  a  ci r c a  4 1  mili o ni  di  e u r o,  t r a e  o ri gi n e  d all a  f o r m a zi o n e  di  m a g gi o ri  e n t r a t e  

ri s p et t o  a  q u ell e  p r e vi st e  d all’ a t t u a ri o  p e r  4 5, 7  mili o ni  di  e u r o  all e  q u ali  si  c o n t r a p p o n g o n o  si a  

l e mi n o ri u s ci t e ri s p et t o a q u ell e ri p o rt a t e n el d o c u m e n t o a t t u a ri al e (- 3, 1 mili o ni di e u r o ) c h e l e 

p o st e  di  bil a n ci o  n o n  c o n t e m pl a t e  n el  d o c u m e n t o  t e c ni c o  ( c o m pl e s si v a m e n t e  n e g a ti v e  e  p a ri  a  

- 7, 9  mili o ni  di  e u r o )  t r a  l e  q u ali  si  ri c o r d a n o  gli  o n e ri  e  i  p r o v e n ti  st r a o r di n a ri  e  gli  

a c c a n t o n a m e n ti  di  c o m p et e n z a  d’ e s e r ci zi o  ( a d  e s e m pi o  l’ a c c a n t o n a m e n t o  al  f o n d o  i n t e g r a ti v o  

p r e vi d e n zi al e  1 1, 6  mili o ni  di  e u r o  e  l’ a c c a n t o n a m e n t o  al  f o n d o  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e  p e r  1, 7  

mili o ni di e u r o ).  

 

P a t ri m o ni o c o m pl e s si v o  

P e r  eff et t o  d ell a  c a pi t ali z z a zi o n e  d ell’ a v a n z o  e c o n o mi c o  ( s al d o  g e sti o n al e )  il  p at ri m o ni o  

c o m pl e s si v o  d ell a  C a s s a  r a g gi u n g e  il  v al o r e  di  1, 4 1 1  mili a r di  di  e u r o  c h e,  c o nf r o n t a t o  c o n  

q u ell o  d e s u mi bil e  d al  bil a n ci o  t e c ni c o  ( 1, 4 1 9  mili a r di  di  e u r o ),  p r e s e n t a  u n a  diff e r e n z a  di  ci r c a  

ot t o mili o ni di e u r o.  
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LA NOTA INTEGRATIVA 

 
Il bilancio consuntivo della Cassa Nazionale del Notariato è composto, così come previsto 

dall’art.2423, primo comma, del Codice Civile, riformulato dall’art.6, comma 2, lett.a) del 

D.Lgs. 18 agosto 2015, n.139 da: 

 STATO PATRIMONIALE; 

 CONTO ECONOMICO; 

 NOTA INTEGRATIVA; 

 RENDICONTO FINANZIARIO. 

Inoltre, come peraltro previsto dal Codice Civile (art. 2428), il bilancio è corredato dalla 

“Relazione sulla gestione” che offre ulteriori informazioni riguardanti più nel dettaglio la 

gestione dell’Ente. 

Si segnala che, nel corso dell’esercizio 2016, la Cassa Nazionale del Notariato ha iniziato il 

processo di convergenza verso lo schema di Stato Patrimoniale richiesto dall’art.2424 del 

Codice Civile.   

A differenza degli esercizi precedenti, in cui si ricalcava lo schema-tipo predisposto dalla 

Ragioneria Generale dello Stato in occasione della privatizzazione delle Casse di previdenza 

(D.Lgs. n. 509/94), lo schema di Stato Patrimoniale del presente bilancio è stato allineato alle 

più puntuali e stringenti indicazioni del Codice Civile integrato dal D.Lgs. 18 agosto 2015, 

n.139. Più precisamente, rispetto allo scorso esercizio, sono stati portati in diminuzione 

dell’attivo patrimoniale tutti i Fondi rischi ed oneri e i Fondi ammortamento che per loro natura 

costituiscono una rettifica di valore dell’attività a cui si riferiscono. 

Tale adeguamento, esclusivamente di carattere formale, ha comportato una diminuzione 

equivalente sia nell’attivo che nel passivo patrimoniale, pari ad euro 124.291.985,47 nel 2016. 

Per permettere la comparabilità dei valori esposti è stato riclassificato in tal senso anche lo 

Stato Patrimoniale chiuso al 31/12/2015, con una diminuzione dei valori attivi e passivi di euro 

121.777.246,61. Per dare più chiara lettura ed evidenza delle operazioni effettuate, lo schema 

di Stato Patrimoniale è rappresentato con l’indicazione a margine delle attività lorde e dei 

relativi Fondi a rettifica di valore. 

Allo stato attuale, lo schema di Stato Patrimoniale adottato dalla Cassa Nazionale del Notariato 

recepisce la suddivisione nelle macro aree previste dall’art. 2424 del Codice Civile.  

Lo schema di conto economico della Cassa Nazionale del Notariato non è invece allineato con 

quello previsto dall’art. 2425 del Codice Civile in quanto ritenuto, quest’ultimo, non 

sufficientemente idoneo a rilevare in modo puntuale i differenti saldi gestionali determinanti ai 

fini della valutazione degli equilibri di breve e medio-lungo termine. 
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L ’i n t r o d u zi o n e  d el  n u o v o  c o m m a  4  d ell’ a rt  2 4 2 3  d el  C o di c e  Ci vil e  h a  i nf a t ti p r e ci s a t o  c h e  n o n  

o c c o r r e  ri s p et t a r e  gli  o b b li g hi  i n  t e m a  di  p r e s e n t a zi o n e  q u a n d o  l a  s u a  o s s e r v a n z a  a b bi a  eff et ti  

i r ril e v a n ti al fi n e di d a r e u n a r a p p r e s e n t a zi o n e v e ri ti e r a e c o r r et t a. 

Il  c o n t o  e c o n o mi c o  a d ot t a t o  d all a  C a s s a  o r a m ai  d a  di v e r si  a n ni,  p r e s o  a  rif e ri m e n t o  d ai  

Mi ni st e ri  Vi gil a n ti  p e r  l a  v al u t a zi o n e  d e gli  e q uili b ri  di  g e sti o n e  d ell’ E n t e,  è  r a p p r e s e n t a t o , 

i nf a t ti, i n f o r ma  s c al a r e  d o v e  c o sti  e  ri c a vi,  ri cl a s sifi c a ti  p e r  n a t u r a,  c o nfl ui s c o n o  i n  i d o n e e  e 

o m o g e n e e “ A r e e G e sti o n ali ”.  

L a  s ui n di c a t a  di vi si o n e  c o n s e n t e  di  f o c ali z z a r e  l e  p e c uli a ri t à  di  ti p o  p r e vi d e n zi al e  e  fi n a n zi a ri o  

d el  n o st r o  E n t e  p e r m et t e n d o  di  v al o ri z z a r e,  i n  m o d o  p u n t u al e,  l e  di n a mi c h e  g e sti o n ali  

a t t r a v e r s o l a ril e v a zi o n e di ri s ul t a ti p a r zi ali c o n c e r n e n ti l e si n g ol e A r e e di rif e ri m e n t o.  

D all’ a n ali si d el c o n t o s c al a r e  d ell a C a s s a si i d e ntifi c a n o t r e A r e e g e sti o n ali :  

1.  l’ a r e a  d ell a  “G e sti o n e  C o r r e n t e ”  n ell a  q u al e  affl ui s c o n o  i  c o n t ri b u ti  n ot a rili  e  i  c o sti  s o st e n u ti  

p e r p r e st a zi o ni c o r r e n ti ; i n p a rti c ol a r e i c o n ti cl a s sif i c a ti n ell’ a m bi t o d ell a “ G e sti o n e C o r r e n t e ” 

s o n o st a ti s u d di vi si t r a o n e ri p e r “ P r e st a zi o ni c o r r e n ti p r e vi d e n zi ali ” ( p e n si o ni, li q ui d a zi o n e i n 

c a pi t al e  e  i nt e g r a zi o ni )  e  o n e ri  p e r  “ P r e st a zi o ni  c o r r e n ti  a s si st e n zi ali ”  ( s u s si di,  a s s e g ni  di  

p r ofi t t o,  s u s si di  i m pi a n t o st u di o,  c o n t ri b u ti  affi tti  C o n si gli n ot a rili  e  p oli z z a  s a ni t a ri a,  et c. ).  Il  

fi n e  è  q u ell o  di  d a r e  pi ù  c hi a r a  e vi d e n z a  al  s al d o  d ell a  “ G e sti o n e  c o r r e n t e  p r e vi d e n zi al e ”,  

v al o r e  d et e r mi n a n t e  ai  fi ni  d ell a  v al u t a zi o n e  d el  ri s p et t o  d e gli  e q uili b ri  p r e v i d e n zi ali  d ell e  

C a s s e,  c o sì  c o m e  i n di vi d u a t o  n el  d et t a t o  n o r m a ti v o  p r e vi st o  d all’ a rt.  2 4  d el  D. L.  6  di c e m b r e  

2 0 1 1 n. 2 0 1, c o n v e rti t o d all a L e g g e 2 2 di c e m b r e 2 0 1 1, n. 2 1 4 ;  

2.  l’ a r e a d ell a “G e sti o n e M a t e r ni t à ” ;  

3.  l’ a r e a  d ell a  “G e sti o n e  P a t ri m o ni al e ”  c h e  c o m p r e n d e  i  ri c a vi  e  i  c o sti  r el a ti vi  all a  g e sti o n e  

i m m o bili a r e  e  m o bili a r e  r a p p r e s e n t a n d o  l a  r e d di ti vi t à  d e gli  el e m e n ti  p a t ri m o ni ali ;  g r a v a  s u  

t al e  g e sti o n e  l’ o n e r e  p e r  l e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e,  n o n  v al u t a t o  i n  q u e st a  s e d e  c o m e  

el e m e n t o  c o r r e n t e,  m a  b e n sì  c o m e  u n  o n e r e  st r et t a m e n t e  c o r r el a t o  a gli  a n ni  di  

c o n t ri b u zi o n e  e  di  e s e r ci zi o  p r of e s si o n al e  d el  N ot ai o  e  c h e  t r o v a  p e r t a n t o  l a  s u a  n a t u r al e  

c o p e rt u r a fi n a n zi a ri a n ell e r e n di t e ri v e ni e n ti d all a g e sti o n e p a t ri m o ni al e.  

L e ri m a n e n ti v o ci v e n g o n o s u d di vi s e i n d u e c a t e g o ri e :  

  Al t ri ri c a vi ;  

  Al t ri c o sti.  

Si  s e g n al a  i n ol t r e  c h e  l’ A s s o ci a zi o n e  h a  r e c e pi t o  l e  n o vi t à  i n t r o d ot t e  d al  D. L g s  1 3 9 / 2 0 1 5  i n 

m e ri t o  all’ eli mi n a zi o n e  d ell a  s e zi o n e  st r a o r di n a ri a  d el  c o n t o  e c o n o mi c o .  I c o n ti  e  l e  

m o vi m e n t a zi o ni, ril e v a t e  n ell’ a n n o  2 0 1 6   i n  t al e  s e zi o n e, s o n o  st a ti  ri all o c a ti  n ell’ a m bi t o  d el  

c o n t o  e c o n o mi c o  s c al a r e,  s e n z a  p e r ò  m o difi c a r e  i  c o n t e n u ti  d ell e  t r e  A r e e  f o n d a m e n t ali 

d ell’ E n t e e  ci ò  al  fi n e  di  c o n s e n ti r e  u n a  p u n t u al e  v al u t a zi o n e  d e gli  e q uili b ri  di  m e di o - l u n g o 
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termine; detta riclassificazione è stata effettuata nell’ambito della categoria “Rettifiche di costi 

ed altri ricavi” (per i ricavi) e “Rettifiche di ricavi e altri costi” (per i costi) e, ulteriormente, 

mediante l’utilizzo del conto “Altri ricavi di gestione” e “Altri costi di gestione”, compendiati 

sempre nelle categorie prima menzionate. 

 Sono allegati al bilancio consuntivo 2016 anche i documenti prescritti dal D.M. 27 marzo 2013 

(criteri e modalità di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in 

contabilità civilistica). L’art. 5 del nominato decreto sancisce che per il processo di 

rendicontazione (da effettuarsi secondo lo schema di cui all’allegato 1) del D.M. 27/03/2013) al 

bilancio d’esercizio, oltre a quanto previsto dalla normativa civilistica, siano allegati: 

1) rendiconto finanziario, di cui all’art. 6 del D.M. 27 marzo 2013 (previsto anche dalla 

normativa civilistica dal 2016); 

2) conto consuntivo in termini di cassa, di cui all’art. 9, commi 1 e 2 del D.M. 27 marzo 2013; 

3) il rapporto sui risultati redatto in conformità alle linee guida generali definite con decreto 

del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012. 

Risultano, invece, non applicabili alla Cassa i prospetti SIOPE (art. 77-quater, comma 11, del 

decreto – legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con legge 6 agosto 2008, n. 133) poiché, 

attualmente, gli Enti di previdenza di diritto privato non sono tenuti all’adozione della codifica 

“Sistema Informativo delle Operazione degli Enti Pubblici” (come meglio specificato anche nella 

nota n. 16145 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali dell’8 novembre 2013). 

Tutta la documentazione prescritta dalla nuova normativa è stata predisposta ed allegata in 

appendice al bilancio consuntivo 2016, di cui rappresenta parte integrante; per la 

predisposizione della documentazione sono state seguite le indicazioni contenute nella nota n. 

14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.  

 

 

I CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
Nella predisposizione del bilancio consuntivo sono stati adottati i criteri di valutazione dettati 

dall’art. 2426 del Codice Civile integrati dai principi contabili emanati dall’O.I.C. (Organismo 

Italiano Contabilità) e dalle norme di settore. Tali criteri di valutazione sono conformi a quelli 

adottati lo scorso esercizio.  

L’equilibrio economico finanziario dell’Ente è garantito dal rispetto delle norme di cui al D.Lgs. 

n. 509 del 30/6/1994 ed in particolare dal mantenimento del rapporto tra “patrimonio netto” e 

pensioni in essere al 31/12/2016 ad un livello non inferiore alle cinque annualità (6,93 al 

31/12/2016). 

Di seguito si fornisce una specifica dei criteri di valutazione adottati per le singole voci iscritte 

in bilancio. 
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I S C R I Z I O N E D E I R I C A V I E D E I C O S T I  

I n  a d e r e n z a  al  p ri n ci pi o  d ell a  c o m p et e n z a  e c o n o mi c a  e  d ell a  p r u d e n z a , si  è  t e n u t o  c o n t o  d ei  

ri c a vi e d ei c o sti  di c o m p et e n z a d ell’ e s e r ci zi o, i n di p e n d e n t e m e n t e d all a d a t a di  ri s c o s si o n e o di 

p a g a m e n t o,  n o n c h é  d ei  ri s c hi  e  d ell e  p e r di t e  p e rti n e n ti  l’ e s e r ci zi o,  a n c o r c h é  di  e s si  s e  n e  si a  

v e n u t a  a  c o n o s c e n z a  d o p o  l a  c hi u s u r a  d ell’ e s e r ci zi o,  m a  p ri m a  d ell’ a p p r o v a zi o n e  d el  bil a n c i o ; 

l a  v al u t a zi o n e  d ell e  v o ci  è  st a t a  f a t t a,  c o m e  p e r  il  p a s s a t o,  s e c o n d o  i  c ri t e ri  p r u d e n zi ali  c h e  

h a n n o d a s e m p r e g ui d a t o il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e  d ell’ A s s o ci a zi o n e .  

 

I M P O S T E E T A S S E  

L’ I m p o st a  s ul  R e d di t o  d ell e  S o ci et à  ( I R E S )  e  l’ I m p o st a  R e gi o n al e  s ull e  A t ti vi t à  P r o d u t ti v e  

( I R A P ) s o n o d et e r mi n a t e ai s e n si d ell e n o r m e t ri b ut a ri e vi g e n ti.  

Ai fi ni d ell’ I R E S, si p r e ci s a c h e l’ E n t e ri e n t r a t r a i s o g g et ti p a s si vi i n di c a ti n ell’ a rt. 7 3, c o m m a 1, 

l et t.  c ),  d el  D. P. R.  n.  9 1 7 / 1 9 8 6  ( T ui r ),  v al e  a  di re  t r a  “ gli  e n ti  p u b bli ci  e  p ri v a ti  di v e r si  d all e  

s o ci et à,  i  t r u st  c h e  n o n  h a n n o  p e r  o g g et t o  e s cl u si v o  o  p ri n ci p al e  l’ e s e r ci zi o  di  a t ti vi t à  

c o m m e r ci al e  n o n c h é  gli  o r g a ni s mi  di  i n v e sti m e n t o  c oll et ti v o  d el  ri s p a r mi o,  r e si d e n ti  n el  

t e r ri t o ri o  d ell o  S t a t o ”.  All a  st r e g u a  d ell e  n o r m e  fi s c ali  vi g e n ti,  l’ I R E S  si  a p pli c a  s ul  r e d di t o  

c o m pl e s si v o, al n et t o di e v e n t u ali o n e ri d e d u ci bili e / o d et r ai bili, f o r m a t o d ai r e d di ti d ei t e r r e ni e 

d ei  f a b b ri c a ti,  d ai  r e d di ti  di  c a pi t al e  e  d ai  r e d di ti  di v e r si  di  n a t u r a  fi n a n zi a ri a  – n o n  ri e n t r a n ti  

n ei  r e gi mi  fi s c ali  d el  ri s p a r mi o  a m mi ni st r a t o  o  g e sti t o  o v v e r o  p e r  i  q u ali  n o n  si  si a  o p t a t o  p e r  i  

p r e d et ti  r e gi mi  fi s c ali  – e  d a gli  al t ri  r e d di ti  di v e r si.  Si  f a  p r e s e n t e,  p e r  c o m pl et e z z a,  c h e  p e r  

b u o n a  p a rt e  d el  p a t ri m o ni o  m o bili a r e  l’ E n t e  h a  o p t a t o  p e r  i  r e gi mi  fi s c ali  c. d.  d el  ri s p a r mi o  

a m mi ni st r a t o  e / o  d el  ri s p a r mi o  g e sti t o ;  p e rt a n t o,  p e r  i  ti t oli  s o g g et ti  ai  p r e d et ti  r e gi mi  fi s c ali,  

l’i m p o st a  è  t r a t t e n u t a  all a  f o n t e  d a gli  i n t e r m e di a ri  fi n a n zi a ri,  m e n t r e  p e r  i  ti t oli  i n  r e gi m e  

di c hi a r a ti v o  e s s a  è  d et e r mi n a t a  p e r  ci a s c u n  p e ri o d o  d’i m p o st a  i n  s e d e  di  di c hi a r a zi o n e  d ei  

r e d di ti ( m o d ell o R e d di ti o v v e r o, fi n o all’ a n n o d’i m p o st a 2 0 1 5, m o d ell o U ni c o ).  

Ai  fi ni  d ell’ I R A P,  l’ E n t e  ri e n t r a  t r a  i  s o g g et ti  p a s si vi  i n di c a ti  all’ a rt.  3,  c o m m a  1,  l et t.  e ),  d el  D.  

L g s.  n.  4 4 6 / 1 9 9 7,  p e r  i  q u ali  l’i m p o st a  vi e n e  c al c ol a t a  s ull a  b a s e  d el  v al o r e  d ell a  p r o d u zi o n e  

n et t a  d et e r mi n a t o  ai  s e n si  d ell’ a rt.  1 0  d el  m e d e si m o  d e c r et o,  v al e  a  di r e  s e c o n d o  il  c. d.  

m et o d o r et ri b u ti v o.  

 

I M M O B I L I Z Z A Z I O N I  I M M A T E R I A L I  - S o n o  i s c ri t t e  al  c o st o  di  a c q ui st o  c o m p r e n si v o  d e gli  

o n e ri  a c c e s s o ri  di  di r et t a  i m p u t a zi o n e ;  s o n o  a m m o rti z z a t e  i n  q u ot e  c o st a n ti  ri p a rti t e  i n  t r e  

a n ni, p e ri o d o ri t e n u t o r a p p r e s e n t a ti v o d e ll a r e si d u a vi t a u til e d el  b e n e ; il  c o r ri s p o n d e n t e F o n d o 

a m m o rt a m e n t o d all’ e s e r c i zi o 2 0 1 6 è p o rt a t o i n di r et t a di mi n u zi o n e d ell’ a t ti v o p a t ri m o ni al e. 
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

 Terreni, Fabbricati strumentali e Fabbricati uso investimento 

Sono esposti in bilancio al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta 

imputazione; per gli immobili posseduti prima del 31/12/1995 il valore iscritto è quello 

risultante dalla rivalutazione del patrimonio immobiliare (delibera Consiglio di 

Amministrazione n. 38 del 30/03/1995) effettuata in occasione della privatizzazione della 

Cassa intervenuta a seguito del D.Lgs. n. 509/94. Il valore attivo di iscrizione in bilancio, dal 

2016, è decurtato del valore del correlato Fondo ammortamento e del Fondo rischi 

patrimonio immobiliare.  

Dall’esercizio 2010 la voce “Fabbricati” è stata suddivisa in “Fabbricati strumentali” 

e“Fabbricati uso investimento” in considerazione della decisione degli Organi della Cassa di 

annoverare gli immobili – ad esclusione della Sede – quali beni detenuti a scopo di 

investimento ossia posseduti per ricavarne proventi o dall’affitto o dall’incremento di valore o 

da entrambi. Dal 2010 per i “Fabbricati uso investimento” è stato interrotto il processo di 

ammortamento al 3% avviato nel 2002, così come previsto dal Principio contabile n. 16 (…. I 

fabbricati civili rappresentanti un’altra forma di investimento possono non essere 

ammortizzati …). 

Dal 2016 dai “Fabbricati uso strumentale” è stata scorporata la quota riferibile al “Terreno” di 

pertinenza, dandone evidenza nello Stato Patrimoniale; tale scorporo, previsto dal’lOIC 16, è 

stato effettuato in modo forfettario in misura pari al 20%1 ed ha comportato uno storno del 

“Fondo ammortamento fabbricati strumentali” pari ad euro 959.096. La voce “Fabbricati 

strumentali”, pari a 8.519.561 euro, è relativa al valore di bilancio degli immobili in cui hanno 

sede gli Uffici della Cassa e dove la stessa quotidianamente svolge la propria attività. 

L’ammortamento dei “Fabbricati strumentali” è stato effettuato a cominciare dall’esercizio 

2001 applicando l’aliquota del 3%, ritenuta rappresentativa dell’utilità economica del bene. 

In considerazione della finalità previdenziale che si prefigge la Cassa Nazionale del Notariato, al 

31/12/2016, così come per l’esercizio precedente, a fini prudenziali, per verificare la presenza 

di una eventuale perdita di valore, tutto il compendio immobiliare dell’Associazione è stato 

sottoposto a valutazione per tabulas, prendendo a riferimento, essenzialmente, i valori editi 

dall’Osservatorio Immobiliare dell’Agenzia del Territorio (OMI), periodo I° semestre 2016. Tale 

fair value è stato ritenuto idoneo dalla Cassa Nazionale del Notariato a rappresentare il valore 

recuperabile di suddetti immobili. Per le valorizzazioni delle strutture a destinazione d’uso 

ricettiva, il valore recuperabile è stato invece determinato mediante il valore d’uso, basato 

sull’attualizzazione dei flussi di cassa netti generabili entro un determinato periodo di tempo. 

Le suddette stime, confrontate con i valori iscritti in bilancio, al netto dei correlati Fondi 

                                                           
1 In ossequio al D.L. n. 223/06 
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a m m o rt a m e n t o, h a n n o e vi d e n zi a t o pl u s v al e n z e p e r al c u ni i m m o bili  e mi n u s v al e n z e p e r al t ri ; l e 

mi n u s v al e n z e  c o sti t ui s c o n o  l’ e n ti t à  d el  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e ”  i s c ri t t o  al  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 p e r 3 3. 1 1 4. 9 8 0 e u r o  t ot ali . 

 

 

 

  I m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e  

S o n o i s c ri t t e i n bil a n ci o al c o st o di a c q ui st o e v e n t u al m e n t e i n c r e m e n t a t o d e gli o n e ri a c c e s s o ri 

d i  di r et t a  i m p u t a zi o n e ;  s o n o  a m m o rti z z a t e  s ull a  b a s e  d ell e  s e g u e n ti  ali q u ot e  di  

a m m o rt a m e n t o ri t e n u t e r a p p r e s e n t a ti v e d ell a r e si d u a vi t a u til e :  

-  I m pi a n ti A t t r e z z a t u r e e m a c c hi n a ri  ...........  2 0 %  

-  A u t o m e z zi  .............................................   2 5 %  

-  A p p a r e c c hi a t u r e h a r d w a r e  .......................   2 0 %  

-  A r r e d a m e n ti m o bili e m a c c hi n e d’ uffi ci o  ....  1 2 %  
 
A n c h e  l e  i m m o bili z z a zi o ni  t e c ni c h e  d al  2 0 1 6  s o n o  i s c ri t t e  i n  bil a n ci o  al  n et t o  d el  

c o r ri s p o n d e n t e F o n d o a m m o rt a m e n t o.  

 

 

I M M O B I L I Z Z A Z I O N I  F I N A N Z I A R I E  - S o n o  c o sti t ui t e  d a gli  i n v e sti m e n ti  i n  v al o ri  m o bili a ri  

i m m o bili z z a ti, d ai p r e sti ti, d ai m u t ui e d all e a n ti ci p a zi o ni al p e r s o n al e ;  

-   i  ti t oli  a zi o n a ri  e  l e  p a rt e ci p a zi o ni  i n  al t r e  i m p r e s e  a c q ui st a ti  a  ti t ol o  di  i n v e sti m e n t o  

d u r e v ol e s o n o i s c ri t ti al p r e z z o di a c q ui st o ;  

-  i  Ti t oli  di  S t a t o  e  l e  o bbli g a zi o ni  s o n o  i s c ri t ti  al  v al o r e  d’ a c q ui st o  m a g gi o r a t o , p e r  gli  “ z e r o  

c o u p o n ” , d ell a  q u ot a  di  i n t e r e s s e  m a t u r a t a  n ell’ e s e r ci zi o,  e d  e v e n t u al m e n t e  a u m e n t a t o  o  

di mi n ui t o  d ell o  s c a rt o  di  n e g o zi a zi o n e  di  c o m p et e n z a . S t a n t e  t al e  g e s ti o n e  d e gli  s c a rti , e 

c o n si d e r a t a  l’i r ril e v a n z a  d ei  c o sti  di  t r a n s a zi o n e,  si  ri ti e n e  c h e  l’ a p pli c a zi o n e  d el  c ri t e ri o  d el  

c o st o a m m o rti z z a t o ( a rt. 2 4 2 6 c. 1 C. C. ), a v r e b b e a v u t o eff et ti i r ril e v a n ti ; 

-  i F o n di  c o m u ni  i m m o bili a ri  e  i  gli  al t ri  f o n di  c o m u ni  i m m o bili z z a ti  s o n o  i s c ri t ti  al  c o st o  di  

a c q ui st o.  
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N el  c a s o  di  f o n di  i m m o bili a ri  n o n  q u ot a ti,  al  fi n e  di  v e rifi c a r e  l’ e v e n t u al e  p r e s e n z a  di  u n a  

p e r di t a di v al o r e , il v al o r e di c a ri c o d ei s u d d et ti f o n di vi e n e c o nf r o n t a t o c o n l a m e di a p o n d e r a t a 

d ei  N A V a n n u ali d all a s ot t o s c ri zi o n e all a  d a t a  di  r e d a zi o n e d el  bil a n ci o e n el  c a s o i n  c ui  e m e r g a 

u n a  mi n u s v al e n z a,  q u e st a  vi e n e  r e c e pi t a  n ei  li mi ti  d el  6 5 % . P e r  i  f o n di  i m m o bili a ri  q u ot a ti,  

i n v e c e,  l a  v al u t a zi o n e  d ell’ e v e n t u al e  p e r di t a  di  v al o r e  ri s p et t o  al  v al o r e  di  c a ri c o,  vi e n e  

eff et t u a t a  p r e n d e n d o  i n  c o n si d e r a zi o n e  il  v al o r e  di  b o r s a  di  fi n e  e s e r ci zi o,  i n  vi rt ù  d el  n ot e v ol e  

di s alli n e a m e n t o  d ell a  q u ot a zi o n e  r i s p et t o  al  N a v  all a  st e s s a  d a t a ;  a n c h e  t al e  p e r di t a  di  v al o r e  

vi e n e r e c e pi t a n ell a mi s u r a d el 6 5 %.  

L a  C a s s a  N a zi o n al e d el  N ot a ri a t o  ri ti e n e  p r u d e n t e  t al e  m o d o  di  o p e r a r e  i n  c o n si d e r a zi o n e  d ell e 

fi n ali t à  p r e vi d e n zi ali  c h e  si  p r efi g g e. T al e  m et o d o  v al u t a ti v o  ri s ul t a  e s s e r e i n  c o n ti n ui t à  c o n  i  

p a s s a ti e s e r ci zi  

Ri e n t r a n o i n ol t r e n ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e :     

-  I m u t ui, i p r e sti ti e l e a n ti ci p a zi o ni c h e v e n g o n o i s c ri t ti al v al o r e n o mi n al e c h e c o r ri s p o n d e 

al  p r e s u mi bil e v al o r e di  r e ali z z o e d è p a ri  all’i m p o rt o d ell e r e si d u e q u ot e c a pi t ali  a s c a d e r e 

al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 ; 

-  i  c e rtifi c a ti  a s si c u r a ti vi  c h e s o n o  i s c ri t ti  a d  u n  v al o r e  p a ri  al  p r e mi o  v e r s a t o  m a g gi o r a t o, 

p e r o g ni e s e r ci zi o,  d ei p r o v e n ti c a pi t ali z z a ti.  

L e  p ot e n zi ali  p e r di t e  d u r e v oli  di  v al o r e  c al c ol a t e  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 ,  r el a ti v e  all a  c a t e g o ri a  d ell e  

“ I m m o bili z z a zi o ni  Fi n a n zi a ri e ”,  h a n n o  c o m p o rt a t o  u n  a c c a n t o n a m e n t o  di  5. 5 6 8 .9 6 5  e u r o  e d  

u n o st o r n o d el F o n d o e si st e n t e al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 p a ri a 7 4 9. 9 8 6 e u r o.  

T ali  m o vi m e n t a zi o ni,  c h e  h a n n o  a v u t o  c o m e  c o n t r o p a rti t a  l a  v o c e  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  

m o bili a r e ” , s o n o st a t e i m p u t a t e a c o n t o e c o n o mi c o ri s p et ti v a m e n t e n ell e v o ci “ A c c a n t o n a m e n t o 

ri s c hi p at ri m o ni o  m o bili a r e ”  e  “ Al t ri  ri c a vi  di  g e sti o n e ” . C o n s e g u e n t e m e n t e  il  “ F o n d o  ri s c hi  

p a t ri m o ni o  m o bili a r e ”  ri s ul t a  i s c ri t t o  i n  bil a n ci o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 p e r  u n  c o n t r o v al o r e  di  

2 5. 4 9 2. 6 8 6  e u r o  e,  d al  2 0 1 6,  vi e n e  p o rt a t o  i n  di r et t a  di mi n u zi o n e  d ell a  c o r r el a t a  p o st a  

p a t ri m o ni al e a t ti v a ( “ F o n di c o m u ni di i n v e sti m e n t o i m m o bili a ri ” ) .  

L e p ot e n zi ali p e r di t e  d u r e v oli  di  v al o r e  n o n  v e r r a n n o  m a n t e n u t e  n ei  bil a n ci  d e gli  e s e r ci zi  

s u c c e s si vi q u al o r a v e ni s s e r o m e n o i m oti vi c h e l e h a n n o d et e r mi n a t e.  

 
 
C R E D I T I - I  c r e di ti  s o n o  i s c ri t ti  i n  bil a n ci o  al  v al o r e  p r e s u mi bil e  di  r e ali z z o,  r et tifi c a ti  i n 

m a ni e r a di r et t a d al “ F o n d o s v al u t a zi o n e c r e di ti ” .  

I n  q u e st a  c a t e g o ri a  s o n o  ri c o m p r e s e  a n c h e  l e  gi a c e n z e  li q ui d e  d ell e  g e sti o ni  p at ri m o ni ali,  

v al u t a t e al  v al o r e n o mi n al e e r a p p r e s e n t a n o l a r e al e c o n si st e n z a n u m e r a ri a al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 . P e r 

i c o n ti c o r r e n ti d e n o mi n a ti i n v al u t a e st e r a, il s al d o di fi n e e s e r ci zi o è st a t o c o n v e rti t o i n e u r o al 

c a m bi o ril e v a t o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6.  
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Si  s e g n al a  c h e  n o n  è  st a t o  a p pli c a t o  il  c ri t e ri o  d el  c o st o  a m m o rti z z a t o ai  c r e di ti  d ell a  g e sti o n e  

c a r a t t e ri sti c a ,  i n  q u a n t o  gli  eff et ti  ri s ul t e r e b b e r o  i r ril e v a n ti p oi c h é  i  c r e di ti  v e r s o  gli  a r c hi vi  

n ot a rili  si  rif e ri s c o n o  al  m e s e  di  n o v e m b r e  e  di  di c e m b r e  e  v e n g o n o  i n c a s s a ti  n ei  p ri mi  m e si  

d ell’ a n n o  s u c c e s si v o  m e n t r e  i  c r e di ti  v e r s o  i n q uili ni  s o n o  di  m o d e st a  e n ti t à  s e  r a p p o rt a ti  all e  

al t r e p o st e di bil a n ci o.    

 

 

A T T I V I T À  F I N A N Z I A R I E  - I n  t al e  v o c e  ri s ul t a n o  c o n t a bili z z a ti  i  T i t oli  di  S t a t o n o n 

i m m o bili z z a ti, l e A zi o ni  n o n  i m m o bili z z a t e ,  i  Fo n di  c o m u ni  di  i n v e sti m e n t o  m o bili a ri  n o n 

i m m o bili z z a ti, l e G e sti o ni  e st e r n e  ( a zi o n a ri e  e  o b bli g a zi o n a ri e ),  l e  Al t r e  o b bli g a zi o ni  n o n  

i m m o bili z z a t e  e  i  C e rtifi c a ti  di  a s si c u r a zi o n e  n o n  i m m o bili z z a ti .  I ti t oli  c h e  n o n  c o sti t ui s c o n o  

i m m o bili z z a zi o ni  s o n o  v al u t a ti  al  mi n o r e  t r a  il  c o st o  di  a c q ui st o  ( d et e r mi n a t o a  p a rti r e  d al  

0 1 / 0 1 / 2 0 1 6  s e c o n d o  il  c ri t e ri o  d el  c o st o  m e di o  p e r  l e  a zi o ni  e  l e  o b bli g a zi o ni,  e  i n c r e m e n t a t o  

d ell a  q u ot a  d’i n t e r e s s e  di  c o m p et e n z a  p e r  gli  “ z e r o  c o u p o n ”  e  d el  r e n di m e n t o  m a t u r a t o  p e r  i  

c e rtifi c a ti  a s si c u r a ti vi )  e  il  v al o r e  di  m e r c a t o.  T al e  v al o r e  è  r a p p r e s e n t a t o  p e r  i  F o n di  C o m u ni  

d’ I n v e sti m e n t o,  p e r  l e  a zi o ni  e  p e r  l e  al t r e  o b b li g a zi o ni  n o n  i m m o bili z z a t e  d all a  q u ot a zi o n e  di  

b o r s a  al  3 1 / 1 2 . Fi n o  all o  s c o r s o  a n n o  p e r  i  ti t oli  i n  g e sti o ni  di r et t a  il  v al o r e  di  m e r c a t o  p r e s o  a  

rif e ri m e n t o  e r a  l a  m e di a  d ei  p r e z zi  ril e v a ti  n el  m e s e  di  di c e m b r e.  Si  s e g n al a  c h e  t al e  

c a m bi a m e n t o di  c ri t e ri o n o n h a c o m p o rt a t o eff et ti  e c o n o mi ci  si g nifi c a ti vi  d e ri v a n ti d al p r o c e s s o 

di v al u t a zi o n e.  

Il mi n o r v al o r e, ri s p et t o a q u ell o di c a ri c o , è p o r t a t o i n di r et t a di mi n u zi o n e d el v al o r e d ei ti t oli a 

c ui  si  rif e ri s c e ; t al e mi n o r v al o r e vi e n e ri p r e s o o v e, al  t e r mi n e d ell’ e s e r ci zi o s u c c e s si v o, si  ril e vi 

u n a ri v al u t a zi o n e d ell’ a t ti vi t à fi n a n zi a ri a.   

N el c o n s u n ti v o 2 0 1 6 è s t a t o r e gi st r a t o  u n “ S al d o n e g a ti v o d a v al u t a zi o n e p a t ri m o ni o m o bili a r e ” 

p a ri  a  1. 2 9 8 .6 1 3  e u r o  e  ri p r e s e  di  v al o r e,  i n s e ri t e  n ell a  v o c e  di  ri c a v o  “ S al d o  p o si ti v o  d a  

v al u t a zi o n e p a t ri m o ni o m o bili a r e ” p e r 3 3 0. 8 0 6 e u r o.   

 
 
 
O P E R A Z I O N I  E  P A R T I T E  I N  M O N E T A  E S T E R A  – Ai  s e n si  d ell’ a rt.  2 4 2 6  8 bi s  d el  C o di c e  

Ci vil e , l e  a t ti vi t à  e  p a s si vi t à  m o n et a ri e  i n  v al ut a  s o n o  i s c ri t t e  al  c a m bi o  a  p r o n ti  all a  d a t a  di  

c hi u s u r a d ell' e s e r ci zi o ; i c o n s e g u e n ti  u tili o p e r di t e  s u c a m bi  s o n o  i m p u t a ti  al c o n t o e c o n o mi c o. 

L ' e v e n t u al e  u til e  n et t o  n o n  vi e n e a c c a n t o n a t o  i n  a p p o si t a  ri s e r v a  n o n  di st ri b ui bil e  fi n o  al  s u o 

r e ali z z o , c o m e  ri c hi e st o  d al  C o di c e  Ci vil e,  p oi c h é  il  p a t ri m o ni o  n et t o  d ell a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  

N ot a ri a t o n o n è o g g et t o di di st ri b u zi o n e. L e a t ti vi t à e p a s si vi t à i n v al u t a n o n m o n et a ri e d e v o n o 

e s s e r e  i s c ri t t e  al  c a m bi o  vi g e n t e  al  m o m e n t o  d el  l o r o  a c q ui st o . L e  o p e r a zi o ni  eff et t u a t e  n el  

c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o,  e s p r e s s e  all’ o ri gi n e  i n  v al ut a,  v e n g o n o  ril e v a t e  i n  c o n t a bili t à  al  c a m bi o  i n  

vi g o r e all a d a t a i n c ui è st a t a eff et t u a t a l’ o p e r a zi o n e . 
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DISPONIBILITÀ LIQUIDE - Le disponibilità liquide (presso istituti bancari, posta, denaro e 

valori in cassa) sono iscritte al loro valore nominale e rappresentano la reale consistenza 

numeraria al 31/12/2016. Per i conti correnti denominati in valuta estera, il saldo di fine 

esercizio è stato convertito in euro al cambio rilevato al 31/12/2016.  

 
 
 
FONDI RISCHI E ONERI – La categoria accoglie gli accantonamenti per rischi e oneri che 

sono destinati a coprire perdite o costi di natura determinata, di esistenza certa o probabile, 

dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o l’ammontare o la data di 

sopravvenienza. 

 
 
 
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - Il Fondo trattamento di fine rapporto accoglie 

il debito per indennità di anzianità maturato nei confronti dei dipendenti in forza al 

31/12/2016, nel rispetto dell’art. 2120 del codice civile e degli accordi aziendali. 

 
 
 
DEBITI - Sono iscritti al valore nominale e rappresentano le passività certe e determinate 

nell’importo e nella data di sopravvenienza. 

 
 
 
FONDI AMMORTAMENTO - Accolgono le quote di ammortamento delle immobilizzazioni, 

materiali e immateriali, definite in ragione della residua possibilità di utilizzazione dei beni. Dal 

2016 i Fondi ammortamento sono esposti in diretta diminuzione del valore di carico dell’attività 

a cui si riferiscono. 

Il “Fondo ammortamento fabbricati uso investimento” è diminuito nel 2016 in conseguenza 

delle alienazioni immobiliari perfezionate nell’esercizio; come accennato in precedenza il 

“Fondo ammortamento fabbricati strumentali” è stato incrementato per la quota di 

ammortamento di pertinenza del 2016 (255.587 euro) e rettificato nella misura di 959.096 

euro in virtù del venir meno della quota del fondo ammortamento del terreno a seguito del suo 

scorporo dall’immobile strumentale. 

 
 
 
RATEI E RISCONTI - Sono iscritti in bilancio in base al principio della competenza temporale 

e riguardano ricavi/costi economicamente di competenza che non hanno avuto nell’esercizio la 

loro manifestazione monetaria, o lo storno di quote di costi/ricavi di competenza degli esercizi 

successivi pur avendo avuto manifestazione monetaria nel 2016.   
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C O N T I  D’ O R D I N E  - E vi d e n zi a n o  l e  g a r a n zi e  p r e st a t e  di r et t a m e n t e  o  i n di r et t a m e n t e  si a  a  

c a ri c o c h e a f a v o r e d ell’ E n t e e n o n h a n n o ril e v a n z a n é e c o n o mi c a n é p a t ri m o n i al e.  

Si  s e g n al a  c h e  è  st a t o  a b r o g a t o  l’ o b bli g o  di  i n di c a r e  i  c o n ti  d’ o r di n e  i n  c al c e  d ell o  S t a t o  

P a t ri m o ni al e ;  l’ e n ti t à  d ei  c o n ti  d ’ o r di n e  è  st a t a  ri p o rt a t a  all’i nt e r n o d ell a  r el a zi o n e  a  c o m m e n t o  

d ell o S t a t o P a t ri m o ni al e . 
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L E A T TI VI T A’  

L o S t a t o P a t ri m o ni al e e vi d e n zi a gli  el e m e n ti  a t ti vi  e p a s si vi  c h e c o n c o r r o n o all a f o r m a zi o n e d el 

p a t ri m o ni o.  

Di  s e g ui t o  v e n g o n o  d e s c ri t t e  l e  si n g ol e  p o st e  d ell’ a t ti v o  e  d el p a s si v o , e  ill u st r a t e  l e  v a ri a zi o ni  

i nt e r v e n u t e n el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o. 

 

 

 

 
 
 
I M M O B I L I Z Z A Z I O N I I M M A T E R I A L I  

 
 

 
 
 
L a  v o c e  “ S oft w a r e  di  p r o p ri et à  e  al t ri  di ri t ti ”  n el  2 0 1 6  r e gi st r a  u n  i n c r e m e n t o  di  3 5. 2 2 1, 4 0  

e u r o.  

T al e  i n c r e m e n t o  è  d o v u t o  all a  r e ali z z a zi o n e  di  al c u ni  p r o g et ti  fi n ali z z a ti  si a  all’ ot ti mi z z a zi o n e  e  

all’ a u t o m a zi o n e di al c u ni p r o c e s si, si a all’ a s s ol vi m e n t o di al c u ni o b bli g hi di l e g g e.  

N ell o  s p e cifi c o  è  st a t o  a d ot t a t o  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6  il  “ P o rt al e  d el  D i p e n d e n t e ”  c h e  p e r m et t e  l a  

c o n s ul t a zi o n e si a d ell a b u st a p a g a c h e d el m o d ell o u ni c o d a p a rt e di o g ni di p e n d e n t e, o v vi a n d o 

all’ o b bli g o  d ell a  st a m p a  e  d ell a  di st ri b u zi o n e  c a rt a c e a.  E’  st a t a  p oi  c o n cl u s a  c o n  s u c c e s s o  l a 

p r o c e d u r a  r el a ti v a  all a  r e d a zi o n e  d el  b il a n ci o  i n  t e r mi ni  di  c a s s a  (s e c o n d o  q u a n t o  ri c hi e st o  d al  

D. M.  2 7 / 0 3 / 2 0 1 3 ) fi n ali z z a t a  all a  r a c c o r d a bili t à  d ei  d o c u m e n ti  c o n t a bili  p r o d ot ti  ( Bil a n ci o  i n  

t e r mi ni  di  c a s s a / R e n di c o n t o  fi n a n zi a ri o / Bil a n ci o  t ri m e st r al e  di  c a s s a ) , m e di a n t e  l’ u tili z z o  d ell e  

ri s ul t a n z e  d el  p r o g r a m m a  di  c o n t a bili t à  fi n a n zi a ri a,  c o n  e n o r mi  v a n t a g gi  s ui  t e m pi  di  

r e ali z z a zi o n e e  s ull a  c o e r e n z a  d e gli  el a b o r a ti  p r o d ot ti .  S e m p r e  n ell’ ot ti c a  di  u n a  m a g gi o r e  

ot ti mi z z a zi o n e  d ei  p r o c e s si  p r o d u t ti vi,  è  i n  f a s e  di  a d o zi o n e  u n  p r o g r a m m a  d e di c a t o  al “ ci cl o 

p a s si v o ”  r el a ti v o  al  s et t o r e  e c o n o m a t o .  Al t r a  i m p o rt a n t e  i m pl e m e n t a zi o n e  è  st a t a  l’ a d o zi o n e  

d ell a v e r si o n e  a g gi o r n a t a  d el  s oft w a r e  a n ti s p a m  e  di  u n a  v e r si o n e  mi gli o r a t a  d el  p r ot o c oll o  

i nf o r m a ti c o ( W e b R ai m b o w ). 
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La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” è iscritta per 262.342,41 euro, con un 

incremento di 70.705,41 euro; tale incremento è determinato dalle somme erogate per 

l’acquisto del software di gestione titoli e tesoreria e dai lavori di raccordo di esso con la 

contabilità generale.  

Terreni - Fabbricati strumentali - Fabbricati uso investimento 

Dall’esercizio 2010 la voce “Fabbricati” è stata suddivisa in “Fabbricati strumentali” e 

“Fabbricati uso investimento” in considerazione della decisione degli Organi della Cassa di 

annoverare gli immobili – ad esclusione della Sede – quali beni detenuti a scopo di 

investimento, vale a dire posseduti dal proprietario per ricavarne proventi dall’affitto, 

dall’incremento di valore o da entrambi e, pertanto, non suscettibili di alcun ammortamento, 

così come evidenziato dal Principio contabile n. 16. 

Nel rispetto dei principi contabili, nel corso del 2016 è stato valorizzato inoltre il terreno di 

pertinenza degli Uffici della Cassa con un’apposita specifica in bilancio (2.129.890 euro), 

riclassificando contestualmente anche l’esercizio 2015; conseguentemente a tale operazione è 

stato ulteriormente riallineato il “Fondo ammortamento immobili strumentali” mediante una 

scrittura di rettifica pari a 959.096 euro, imputata a conto economico. 

La voce “Fabbricati strumentali”, pari a 4.427.590 euro (al netto del correlato fondo 

ammortamento di 4.091.971 euro), è relativa al valore degli immobili in cui hanno sede gli 

Uffici della Cassa e dove la stessa quotidianamente  svolge la propria attività. 
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I “ F a b b ri c a ti  u s o  i n v e sti m e n t o ”  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 s o n o  q u a n tifi c a ti  i n  1 9 3. 7 7 1 .5 4 7  e u r o  (al  n et t o  

d el  c o r r el a t o  “ F o n d o  a m m o rt a m e n t o ”  di  5 0. 7 7 4. 7 2 3  e u r o  e  d el  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  

i m m o bili a r e” di  3 3. 1 1 4 .9 8 0  e u r o ) ;  e s si r a p p r e s e n t a n o  il  p a t ri m o ni o  i m m obili a r e  d ell a  C a s s a  

d et e n u t o p e r   i n v e sti m e n t o  e  l o c a t o  a  s e c o n d a  d ell e  ti p ol o gi e  c o m e  a bi t a zi o ni,  uffi ci,  s e di  

C o n si gli N ot a rili, u si di v e r si . 

 

F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e   - Il  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e ”  g a r a n ti s c e  

l a  c o p e rt u r a  d ell e  di mi n u zi o ni  di  v al o r e  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni  m a t e ri ali  e  pi ù  p r e ci s a m e n t e  d ei  

f a b b ri c a ti a d u s o i n v e sti m e n t o e a d u s o st r u m e n t al e.  

I n  c hi u s u r a  d’ a n n o,  c o sì  c o m e  p e r  l’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e,  t u t t o  il  c o m p e n di o  i m m o bili a r e  

d ell’ A s s o ci a zi o n e  è  st a t o  s ot t o p o st o  a  v al u t a zi o n e  p e r  t a b ul a s,  p r e n d e n d o  a  rif e ri m e n t o,  

e s s e n zi al m e n t e,  i  v al o ri  e di ti  d all’ O s s e r v a t o ri o  I m m o bili a r e  d ell’ A g e n zi a  d el  T e r ri t o ri o  ( O M I ),  

p e ri o d o  I °  s e m e st r e  2 0 1 6 ;  p e r  l e  v al o ri z z a zi o ni   d ell e  st r u t t u r e  a  d e sti n a zi o n e  d’ u s o  ri c et ti v a  è  

st a t o u tili z z a t o il  m et o d o fi n a n zi a ri o r e d di t u al e ( D C F ), b a s a t o s ui  fl u s si  di  c a s s a n et ti  g e n e r a bili 

e n t r o u n d et e r mi n a t o p e ri o d o di t e m p o.  

D al  c o nf r o n t o  d ei  v al o ri  ri s ul t a n ti  c o n  q u elli  i s c ri t ti  i n  bil a n ci o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6,  al  n et t o  d ei  

c o r r el a ti  F o n di  a m m o rt a m e n t o,  è  st a t o  n e c e s s a ri o  eff et t u a r e  u n o  st o r n o  d el  F o n d o  

p r e e si st e n t e ;  t al e  st o r n o ,  p a ri  a 9 6 0. 1 8 5  e u r o ,  h a  p o rt a t o  il  “ F o n d o  ri s c hi  di v e r si  p a t ri m o ni o  

i m m o bili a r e” a d u n v al o r e di 3 3. 1 1 4 .9 8 0  e u r o.  

L e diff e r e n z e n e g a ti v e ri s c o n t r a t e h a n n o ri g u a r d a t o f o n d a m e n t al m e n t e l’i m m o bil e i n R o m a, Vi a 

C a v o u r  1 8 5,  V e r o n a,  Pi a z z a  S a n t’ A n a st a si a,  T o ri n o,  Vi a  B ot e r o  e  R o m a  Pi a z z a  M o n t e ci t o ri o / Vi a 

C ol o n n a A n t o ni n a.  

Si e vi d e n zi a di s e g ui t o il d et t a gli o d ei m o vi m e n ti ril e v a ti n ell’ e s e r ci zi o n ell a v o c e “ F a b b ri c a ti  u s o 

i n v e sti m e n t o” :  

 

L e  ali e n a zi o ni  p e rf e zi o n a t e  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6  h a n n o  ri g u a r d a t o  ci n q u e  b o x  i n  B ol z a n o  ( Vi a  

R o s mi ni 4 / Vi a L e o n a r d o d a Vi n ci 2 4 ), d u e u ni t à i m m o bili a ri i n P e r u gi a ( Vi a M a g ell a n o ) e l’i n t e r o 

c o m p e n di o  i n  M o d e n a  ( F a n a n o )  f a c e n t e  p a rt e  q u e st’ ul ti m o  d ell’ e r e di t à  M o n a ri  i s c ri t t a  p e r  l a  

p ri m a v ol t a i n bil a n ci o n el 1 9 9 7.  
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Immobilizzazioni tecniche 

Automezzi 

La voce “Automezzi” è iscritta al 31/12/2016 per euro 32.400,00, importo che al netto del 

fondo diventa 11.600,00 euro e rappresenta il valore attuale delle due auto di servizio, una 

delle quali acquistata nel corso dell’esercizio (iQ 1.0 Trend cvt anno 2012). 

Apparecchiature hardware 

La voce raccoglie gli acquisti di macchinari quali personal computer, stampanti e altre 

apparecchiature e apparati elettronici. Il valore di bilancio al 31/12/2016 è pari a 1.081.489 

euro (157.927 euro al netto del correlato fondo ammortamento) e registra un lieve aumento di 

4.869 euro rispetto al saldo dell’anno precedente (1.076.620 euro).  
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N el c o r s o d el 2 0 1 6 i nf a t ti s o n o st a ti s o sti t ui ti al c u ni a p p a r a ti d ell a s al a s e r v e r e a c q ui st a ti p o c hi 

al t ri di s p o si ti vi i nf o r m a ti ci c o m e u n t a bl et e d ell e st a m p a n ti.  

 

F o n di  a m m o r t a m e n t o  - L e  m o vi m e n t a zi o ni  i nt e r v e n u t e  n ell’ a n n o  n ei  “ F o n di  a m m o rt a m e n t o ”  

v e n g o n o ri p o rt a t e n ell a s e g u e n t e t a b ell a :  

 

 

 

I M M O B I L I Z Z A Z I O N I  F I N A N Z I A R I E  

S o n o  f o r m a t e  p ri n ci p al m e n t e d a  i n v e sti m e n ti  i n  v al o ri  m o bili a ri  e, i n  vi a  r e si d u al e , d a p r e sti ti 

e r o g a ti  al p e r s o n al e d ell’ E n t e.  

I  ti t o li  i n s e ri ti  i n  q u e st a  c a t e g o ri a,  i n  li n e a  di  p ri n ci pi o, r a p p r e s e n t a n o  u n  i n v e sti m e n t o  di  ti p o  

d u r e v ol e  e  s o n o  d e sti n a ti  a  p e r m a n e r e  n el  p a t ri m o ni o ;  i  ti t oli  s c a d e n ti  a  b r e v e  t e r mi n e  e  q u elli  

s o g g et ti a d a t ti vi t à di n e g o zi a zi o n e s o n o i n v e c e c o m p r e si t r a l e “ A t ti vi t à F i n a n zi a ri e” .  

L a  c a t e g o ri a  n el  2 0 1 6 ,  s e n z a  c o n si d e r a r e  il  “ F o n d o  r i s c hi  p a t ri m o ni o  m o bili a r e ”  e  il  “ F o n d o  

o s cill a zi o n e  c a m bi ”,  ri s ul t a  i n c r e m e n t a t a  d ell o  0, 6 0 %  ( 5. 4 0 7. 5 2 2  e u r o )  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  

p r e c e d e n t e ;  al  n et t o  d ell e  d u e  p o st e  r et tifi c a ti v e , l’i n c r e m e n t o  si  ri d u c e  all o  0, 1 0 %  ( 9 0 8. 8 0 2  

e u r o ).    
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Partecipazioni: 
Altre imprese 
Questa tipologia di investimento è costituita dalle quote detenute dalla Cassa nella società 

Notartel (euro 77.469) e dal 2008, nella società Sator SGR (euro 300.000 di cui euro 200.000 

versati nel 2009); vengono inseriti sotto la voce “Altre imprese” in quanto si tratta di 

partecipazioni non significative rispetto al patrimonio totale delle società partecipate (inferiori o 

uguali al 10% in entrambi i casi). 

 
 
Titoli di Stato immobilizzati 
I “Titoli di Stato immobilizzati” sono  iscritti al 31/12/2016 per un valore di 91.998.811 euro e 

fanno rilevare, rispetto all’esercizio precedente, un decremento del 17,17% (19.067.662 euro). 
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O b bli g a zi o ni i n v al u t a e s t e r a  

L e  “ O b bli g a zi o ni  i n  v al ut a  e st e r a ”  s o n o  i s c ri t t e  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 p e r  e u r o  1. 5 9 9 .7 8 8  c o n t r o  e u r o  

2. 2 8 6 .4 3 9  d el 2 0 1 5 .  

 

 

Il  d e c r e m e n t o  d ell e  “ O b bli g a zi o ni  i n  v al u t a  e st e r a ”  è  d a  c o r r el a r e  al  ri m b o r s o  i n  c o r s o  d’ a n n o  

d el ti t ol o “ T ot al C a p. I n tl. 2, 2 5 % 1 1 / 0 7 / 2 0 1 6 ” d e n o mi n a t o i n c o r o n e n o r v e g e si.   

L a  v al u t a zi o n e  d ell e  a t ti vi t à  c o n t e n u t e  i n  q u e st a  p o st a  di  bil a n ci o,  c al c ol a t a  i n  b a s e  ai  c a m bi  

ril e v a ti  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  ( U S D  e  C A D ),  h a  c o m p o rt a t o  l a  ril e v a zi o n e  di  u n  u til e  s u  c a m bi  p a ri  a  

1 1 1. 0 8 6 e u r o, c o n c o n s e g u e n t e i n c r e m e n t o d el v al o r e di c a ri c o d ei ti t oli.  

 

Al t r e o b bli g a zi o ni ( I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi a ri e )  

L a  v o c e  “ Al t r e  o b bli g a zi o ni ”  i n  p o rt af o gli o  al  3 1 / 1 2 / 1 6 ,  i n s e ri t a n ell e  “ I m m o bili z z a zi o ni 

Fi n a n zi a ri e ”,  ri s ul t a  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  e u r o  2 7 . 64 3 .3 6 2  e d  e vi d e n zi a  u n i n c r e m e n t o di 

1 1 .9 3 6 .9 0 1  e u r o  ( + 7 6, 0 0 % )  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  c o n s u n ti v o.  P e r  l a  d e s c ri zi o n e  a n ali ti c a  

d ell e m o vi m e n t a zi o ni  i n e r e n ti il c o m p a rt o  si  ri m a n d a  all a  s e zi o n e  d el  c o n t o  e c o n o mi c o  r el a ti v a 

all a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o m o bili a r e.  
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La movimentazione complessiva delle “Altre obbligazioni” è evidenziata nel seguente schema: 

 

Obbligazioni a capitale garantito 

Si tratta di obbligazioni caratterizzate da rendimenti variabili, legati a diversi parametri (tassi 

di interesse, indici azionari, etc.). A scadenza si riceverà il 100% del capitale investito più la 

performance realizzata dalla variabile sottostante, con minimo pari a zero. Sono titoli acquistati 

con l’intenzione di tenerli in portafoglio fino alla loro naturale scadenza, in modo da apprezzare 

integralmente la performance realizzata dai diversi parametri di riferimento. 

Nel 2016 il comparto è diminuito di 11 milioni di euro in seguito al realizzo di tre obbligazioni 

giunte a scadenza.   

 
 

Certificati di assicurazione (Immobilizzazioni Finanziarie) 

Nel corso del 2016 è stato liquidato a scadenza un certificato per un controvalore di 3.367.661 

euro (RAS CAP ’06).  

Il certificato immobilizzato rimanente in portafoglio è a capitalizzazione ed è stato rivalutato in 

base alla comunicazione ricevuta dall’emittente nel corso dell’anno con l’integrazione del rateo 

calcolato al 31/12/2016 in relazione al rendimento minimo garantito (84.396 euro totali). 
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C r e di ti :  

P r e s ti ti al p e r s o n al e di p e n d e n t e  

N el  c o r s o  d el  p r e s e n t e  e s e r ci zi o  s o n o  st a ti  c o n c e s si  1 0 n u o vi p r e sti ti , s e c o n d o  l e  m o d ali t à  

p r e s c ri t t e  d al  c o n t r a t t o  i nt e g r a ti v o  a zi e n d al e.  L e  m o vi m e n t a zi o ni  r il e v a t e  s u  q u e st o  c o n t o  n el  

2 0 1 6 s o n o l e s e g u e n ti :  

 

I c o n t r a t ti i n e s s e r e a fi n e e s e r ci zi o s o n o 5 9.  

L e  n u o v e  e r o g a zi o ni  s o n o  st a t e  c o n c e s s e  s u  ri c hi e st a  d ei  di p e n d e n ti  p e r  fi n ali t à  di v e r s e :  

n e c e s si t à p e r s o n ali,  a c q ui st o e / o ri st r u t t u r a zi o n e p ri m a c a s a , ec c. 

 

F o n di c o m u ni di i n v e s ti m e n t o i m m o bili a ri  

I  F o n di  c o m u ni  di  i n v e sti m e n t o  i m m o bili a ri  s o n o  d et t a gli a ti  n ell a  s e g u e n t e  t a b ell a  e  s o n o  

e s p o sti i n bil a n ci o al n et t o d el c o r r el a t o “ F o n d o ri s c hi p a t ri m o ni o m o bili a r e ”.  

 

Si  s e g n al a  c h e  l’ u ni c a  m o vi m e n t a zi o n e  d el  c o m p a rt o  h a  ri g u a r d a t o  u n’ ul t e ri o r e  di st ri b u zi o n e  

r el a ti v a al F o n d o O p ti m u m P r o p e rt y I (i n li q ui d a zi o n e  d al 2 0 1 5 ) p e r e u r o 4 3 3. 0 8 9.  

I l  v al o r e di  c a ri c o d ei  F o n di  I m m o bili a ri  i n p o rt af o gli o, c o nf r o n t a t o  c o n  i  ri s p et ti vi  v al o ri  N A V  al  

3 1 / 1 2 / 1 6 ( o  gli  ul ti mi  di c hi a r a ti  d all e  S G R )  f a  ril e v a r e  pl u s v al e n z e  p e r  3, 6 5 4  mili o ni  di  e u r o  e  
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minusvalenze per 88,025 milioni di euro (minusvalenze imputabili per il 68,44% al Fondo 

Theta). A fronte di queste ultime, gli Organi della Cassa hanno deciso di adeguare il “Fondo 

rischi patrimonio mobiliare” portando la copertura del comparto a totali 25.492.686 euro. In 

particolare 18,032 milioni di euro riguardano il Fondo Theta, 5,037 milioni di euro il Fondo 

Flaminia, 0,528 milioni di euro il Fondo Scarlatti, mentre 0,882 milioni di euro e 1,014 milioni 

di euro riguardano rispettivamente il Fondo Immobilium e il Fondo Delta, unici due fondi 

immobiliari quotati, per i quali la valutazione è stata fatta, prudenzialmente, prendendo in 

considerazione il valore di borsa, in virtù del notevole disallineamento della quotazione rispetto 

al Nav.  

Come per gli esercizi precedenti, le minusvalenze del comparto sono sempre riconducibili alla 

crisi del mercato immobiliare ed in particolare delle conduzioni locative che influenzano 

negativamente le valorizzazioni degli immobili presenti nei vari Fondi (il metodo di valutazione 

utilizzato è, difatti,  generalmente correlato alla redditività attesa).  

 

Per il fondo Delta è stato effettuato uno storno del “Fondo rischi patrimonio mobiliare” pari a 

749.986 euro; nel corso del 2016 tale fondo è stato infatti oggetto di interesse da parte di 

operatori economici internazionali, che hanno lanciato tre “OPA” successive a prezzi crescenti, 

da un minimo di 54,00 offerto con la prima operazione nel mese di maggio ad un massimo di 

65,00 con la terza offerta lanciata nel mese di luglio. La quotazione del fondo si è quindi 

adeguata a tale livello di prezzo, che si è mantenuto stabile non solo per tutto il 2016 

(raggiungendo un massimo di 67,60 e chiudendo a 64,30) ma anche nei primi mesi del 2017.  

Si è quindi ritenuto opportuno adeguare il fondo accantonato al 65% della minusvalenza 

rilevata in base alla quotazione di fine 2016, ritenendo che la valorizzazione espressa dal 

mercato per il fondo Delta si sia stabilizzata intorno a tale livello, come si evince chiaramente 

dall’analisi tecnico-grafica del fondo. 

 
Altri Fondi comuni di investimento immobilizzati 
Questa voce accoglie i Fondi di Private Equity per un valore complessivo di 29.831.210 euro e 

altri Fondi comuni di investimento mobiliari per 269.526.859 euro. 

Il comparto dei Private Equity subisce un incremento netto di 0,389 milioni di euro, quale 

risultato dei richiami e dei rimborsi effettuati dai diversi gestori durante l’anno. 
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P e r  q u a n t o ri g u a r d a  gli  al t ri  f o n di, si  r e gi st r a  u n  i n c r e m e n t o  n et t o  d el  c o mp a rt o, p a ri  a  2 7, 7 6 9 

mili o ni di e u r o , d e ri v a n t e d all e m o vi m e n t a zi o ni d e s c ri t t e n ell a t a b ell a s o t t o st a n t e.  

 

 

 

C R E D I T I  

I  c r e di ti  i s c ri t ti  i n  q u e st o  g r u p p o  ri g u a r d a n o  p ri n ci p al m e n t e  i  c o n t ri b uti  n ot a rili  e  q u elli  r el a ti vi  

a gli  i n q uili ni ;  e s si  s o n o  ri p o rt a ti  al  v al o r e  n o mi n al e  al  n et t o  d el  “ F o n d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti ” , 

c h e n e r a p p r e s e n t a l a c o p e rt u r a d el ri s c hi o di i n s ol v e n z a.   

 

 

C r e di ti p e r c o n t ri b u ti  

Q u e sti  c r e di ti,  i n di c a ti  i n  bil a n ci o  i n  4 2 .4 0 9 .3 4 7  e u r o , v e n g o n o  s p e cifi c a ti  n ell a  s e g u e n t e  

t a b ell a :  
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I crediti v/Archivi Notarili  indicati sono relativi ai contributi degli ultimi mesi dell’anno 

(novembre e dicembre) che sono stati sostanzialmente incassati nei primi due mesi del 2017. 

Rispetto all’esercizio 2015 si rileva un netto incremento dei crediti v/Archivi Notarili, 

coerentemente alla dinamica registrata nell’anno dalla correlata voce di ricavo. 

I crediti relativi alle rateizzazioni richieste da parte di Notai per ricongiunzioni e riscatti sono 

quantificati a fine esercizio in 241.955 euro, riconducibili a cinque posizioni previdenziali. 

 

Crediti verso inquilini 

Sono rappresentati in questo gruppo i crediti esistenti nei confronti dei locatari suddivisi per 

tipologia (canoni, interessi moratori, oneri condominiali, spese riscaldamento, registrazione 

contratti ecc.). 

I canoni, gli interessi moratori, il recupero spese legali e le voci “varie” hanno come 

contropartita una voce di ricavo e vengono pertanto rilevate a conto economico; le altre voci 

(oneri accessori, riscaldamento, registrazione contratti e T.F.R.) rappresentano, invece, spese 

sostenute per conto degli inquilini, iscritte quindi come anticipazioni nel passivo e come crediti 

nell’attivo. 

Di seguito si riportano sinteticamente le movimentazioni dei crediti v/inquilinato rilevate nel 

2016: 
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I  c r e di ti  n ei  c o nf r o n ti  d ei  l o c a t a ri  s o n o  i s c ri t ti  i n  bil a n ci o  al  t e r mi n e  d ell’ e s e r ci zi o  i n  7. 3 7 6 .8 7 4  

e u r o  ( al  l o r d o  d el  F. d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti  i s c ri t t o  p e r  5. 4 9 5. 8 8 9  e u r o ) ,  c o n  u n  i n c r e m e n t o 

d el l o 0,9 0 % ( e u r o 6 5 .7 1 3 ) ri s p et t o al v al o r e d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e ( 7. 3 1 1 .1 6 1  e u r o ).   

I n  q u e st o  p r o s p et t o  c o n  l a  v o c e  “ c a ri c hi ” si  i nt e n d e  il  t ot al e  d ei  c r e di ti  n o mi n a ti vi v /i n q uili ni 

m a t u r a ti  n ell’ a n n o ;  l e  “ ri p a rti zi o ni ,  c o n t ri b u ti  e c a n c ell a zi o ni ” r a p p r e s e n t a n o  l e di mi n u zi o n i di 

d et ti  c r e di ti  ( a n c h e  rif e ri bili  a  e s e r ci zi  p r e c e d e n ti ) ;  l e  “ r et tifi c h e ”  c o n s e n t o n o  l’ a n n ull a m e n t o  

d ell e  s c ri t t u r e  di  “i n t e g r a zi o n e ”  d ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e  al  fi n e  d ell a  s u c c e s si v a  i m p u t a zi o n e  

d ei  c o n g u a gli,  d efi ni ti  e  d et t a gli a ti  p e r  o g ni  si n g ol o  i n q uili n o ;  l e “ i n t e g r a zi o ni” ai  c a ri c hi  

r a p p r e s e n t a n o  s c ri t t u r e di  fi n e  e s e r ci zi o , c u m ul a ti v e  e  n o n  d efi ni t e  n o mi n a ti v a m e n t e , p e r  

l’ a s s e st a m e n t o  c o n t a bil e  di  c o n ti  c h e  e vi d e n zi a n o  m a g gi o ri  s p e s e  a n ti ci p a t e  p e r  c o n t o  d e gli  

in q uili ni ri s p et t o al  ri c hi e st o e , p e rt a n t o, d a  r e c u p e r a r e  e / o i m p u t a r e c o m e c o sti  a c a ri c o C a s s a 

i n f a s e di c o n g u a gli o.  

L e s o m m e a s c ri t t e  i n di mi n u zi o n e d ei  c r e di ti v /i n q uili ni, p e r u n  t ot al e di 1 0. 7 0 6 .1 6 9  e u r o , s o n o 

i m p ut a bili  a  i n c a s si p e r  1 0. 1 4 2 .9 8 9  e u r o, a  c o m p e n s a zi o ni  t r a  c r e di ti  e  p o si zi o ni  d e bi t o ri e  n ei  

c o nf r o n ti  d ei  c o n d u t t o ri  p e r l a v o ri  e s e g ui ti  d a q u e sti  ul ti mi  n ell e u ni t à i m m o bili a ri  c o n d ot t e p e r  

4 6 1. 3 5 7  e u r o  ( t ali  c o n t ri b u ti  s o n o  st a ti  d eli b e r a ti  d a gli  O r g a ni  d ell a  C a s s a  n e gli  a n ni  2 0 1 4,  

2 0 1 5  e  2 0 1 6 )  e  a  c a n c ell a zi o ni / ri alli n e a m e n ti  di  c r e di ti  i s c ri t ti  i n  a n ni  p r e c e d e n ti  p e r  1 0 1. 8 2 3 

e u r o .  

Si  s e g n al a  c o m u n q u e c h e n el  2 0 1 6 si  è  v e rifi c a t o  u n  a u m e n t o  d ell a v el o ci t à  di  i n c a s s o  d ei  

c r e di ti ; i nf a t ti,  l e  ri s c o s si o ni  i n  c / c o m p et e n z a  d ei  c r e di ti p e r  affi t ti,  eff e t t u a t e  ci o è  n ell o  st e s s o  

a n n o di c r e a zi o n e d el c r e di t o st e s s o, s o n o p a s s a t e  d all’ 9 1 ,0 8 % d el 2 0 1 5 al  9 1 ,8 1 % d el 2 0 1 6 .  

 

F o n d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti   - Il “ F o n d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti ” ,  d e sti n a t o  all a  c o p e rt u r a  d el  

ri s c hi o  di  i n s ol v e n z a  d ei  c r e di ti  v /i n q uili ni  i s c ri t ti  n ell’ a t ti v o,  vi e n e  ril e v a t o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  i n  

5. 4 9 5. 8 8 9 e u r o.  

C o sì c o m e a v v e n u t o n e gli e s e r ci zi p a s s a ti, a n c h e n el 2 0 1 6 i c r e di ti v /i n q uili ni s o n o st a ti o g g et t o 

di  u n’ a t t e n t a  e  mi n u zi o s a  a n ali si  d a  p a rt e  d ell’  Uffi ci o  G e sti o n e  P a t ri m o ni o  I m m o bili a r e  e  

d ell’ Uffi ci o  L e g al e ;  t al e  e s a m e  h a  c o m p o rt a t o  l’ a n ali si  d ell e  si n g ol e  p o si zi o ni  c r e di ti zi e  di  

i m p o rt o  s u p e ri o r e  a  2. 5 0 0, 0 0  e u r o  al  fi n e  di  a tt ri b ui r e  a  ci a s c u n a  u n a  v al u t a zi o n e  c h e  

a t t e st a s s e  i n  m o d o  c o n g r u o  il  ri s c hi o  di  i n s ol v e n z a  ( a  s e c o n d a  d ell a  cl a s s e  di  ri s c hi o  si   è  

a c c a n t o n a t o il  1 0 % p e r i  c r e di ti  a b a s si s si m o ri s c hi o,  il  2 5 % p e r c r e di ti  a b a s s o ri s c hi o, il  5 0 % 

p e r  i  c r e di ti  a   ri s c hi o  m e di o,   il  7 5 %  p e r  i  c r e di ti  a  al t o  ri s c hi o  e  il  1 0 0 %  p e r  i  c r e di ti  

p r o b a bil m e n t e  i r r e c u p e r a bili ).  P e r  i  c r e di ti  di  i m p o rt o  i nf e ri o r e  ai  2. 5 0 0, 0 0  e u r o  l a  s v al u t a zi o n e 

è  st a t a  i ni zi al m e n t e  c al c ol a t a  i n  b a s e  all’ a n n o  d’i n s o r g e n z a  d el  c r e di t o  st e s s o  ( s v al u t a zi o n e  al  

1 0 0 %  p e r  i  c r e di ti  a n t e c e d e n ti  il  3 1 / 1 2 / 2 0 1 4,  5 0 %  p e r  q u elli  s o rti  n el  2 0 1 5  e  1 0 %  p e r  q u elli  

d el 2 0 1 6 ), s al v o r et tifi c h e a t t u a t e s ull a b a s e di p u n t u ali a p p r of o n di m e n ti p e r i c a si s p e cifi ci.  

Si s e g n al a c h e è st a t o m a n t e n u t o a n c h e n el 2 0 1 6 il si g nifi c a ti v o a c c a n t o n a m e n t o r el a ti v a m e n t e 

al  c r e di t o  v a n t a t o  d all’ A s s o ci a zi o n e  n ei  c o nf r o n ti  d ell a  s o ci et à  V e s u vi o  E x p r e s s  S. r.l.  ( e x  
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conduttore dell’immobile sito in Roma, Via Cavour, 185) per il quale, pur in presenza di minimi 

incassi generati dall’azione legale avviata, nel tempo si è valutato prudenzialmente di 

mantenere invariata la percentuale di rischio.  

Dal 2015 la quantificazione del “Fondo svalutazione crediti” ha considerato anche il 100% di 

alcuni saldi positivi (461.893 euro totali), riguardanti i conti anticipi dedicati alla gestione degli 

inquilini, generati da disallineamenti contabili formatisi nel tempo, circoscritti e valorizzati con 

esattezza in seguito ad una nuova impostazione delle rilevazioni contabili delle spese anticipate 

avviata nel 2010.  

A valle di tutte le valutazioni e delle operazioni dettagliatamente riportate, si è resa necessaria 

una rettifica del Fondo esistente dedicato ai crediti v/inquilini  di 12.580 euro che ha portato lo 

stesso al valore di 5.495.889 euro. 

 

L’entità di tale Fondo, così come calcolata, risulta congrua e prudenziale rispetto alla 

quantificazione dei crediti rilevati in bilancio. 

 

Crediti verso Banche e altri istituti 

I crediti v/banche ed altri istituti vengono quantificati in 6.649.704 euro (22.459.546 nel 

2015). Comprendono le liquidità giacenti al 31/12 presso le Gestioni patrimoniali (6.482.839 

euro contro 5.754.201 euro del 2015), interessi maturati sui conti correnti per 54.197 euro ed 

altre restituzioni attese e somme in sospeso per un totale di 112.667 euro. Le altre somme da 

riaccreditare nel 2015 erano iscritte per 16,579 milioni di euro, di cui 16,482 milioni di euro 

relativi al trasferimento di contributi effettuato al termine dell’esercizio 2015 dal conto corrente 

postale, reso disponibile però presso la banca cassiera successivamente alla data del 31/12. 
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C r e di ti v e r s o l o S t a t o  

C o m p r e n d o n o i c r e di ti v e r s o i Mi ni st e ri e i c r e di ti v / E r a ri o.  

I  p ri mi  ri g u a r d a n o  e s cl u si v a m e n t e  il  c r e di t o  i s c ri t t o  p e r  u n  t ot al e  di  6. 6 2 7  e u r o,  v a n t a t o  n ei  

c o nf r o n ti  d el  Mi ni st e r o  d ell’ E c o n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e,  r el a ti v a m e n t e  a  s o m m e  a n ti ci p a t e  

d all’ E n t e  ( e r o g a zi o ni  a  e x  c o m b a t t e n ti )  i n  s e d e  di  li q ui d a zi o n e  di  p e n si o ni  n e gli  a n ni  2 0 1 3,  

2 0 1 4, 2 0 1 5 e 2 0 1 6.  

I c r e di ti v / E r a ri o a m m o n t a n o a c o m pl e s si vi 5. 9 0 6. 1 1 3 e u r o e ri g u a r d a n o :  

 

 

 

Si  s e g n al a  c h e  l a  c o n t a bili z z a zi o n e  d ell e  i m p o st e  I R E S  e  I R A P  a v vi e n e  i n di c a n d o  i n  bil a n ci o  il  

c r e di t o  d e ri v a n t e  d a gli  a c c o n ti  v e r s a ti  n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  ( 3. 0 0 5. 6 8 1  e u r o  t ot ali,  di  c ui  

2. 7 9 2. 1 8 7  e u r o,  a  ti t ol o  di  a c c o n t o  I r e s,  e  2 1 3. 4 9 4  e u r o,  a  ti t ol o  di  a c c o n t o  I r a p )  e,  

c o n t e st u al m e n t e,  st a n zi a n d o  il  d e bi t o  ri s ul t a nt e  d al  c al c ol o  d ell e  i m p o st e  p e r  l’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  

( 3. 1 6 6. 5 8 5 e u r o t ot ali, di  c ui  2. 9 5 6. 6 5 6 e u r o, a  ti t ol o di  I r e s, e 2 0 9. 9 2 9 e u r o, a ti t ol o di  I r a p ),  

i n s e ri t o  t r a  i  “ D e bi ti  t ri b u t a ri ”.  T ali  v al o ri  t r o v e r a n n o  l a  r el a ti v a  c o n t r o p a rti t a  s ol o  n el  2 0 1 7  al  

m o m e n t o d el p a g a m e n t o d el s al d o d ell e i m p o st e, d a c o m pi e r si n ei t e r mi ni di l e g g e.  

Gli  a c c o n ti  d’i m p o st a  I R E S  e d  I R A P  p e r  l’ a n n o  2 0 1 6  s o n o  st a ti  c al c ol a ti  n ell a  mi s u r a  d el  1 0 0 %  

d ell e  i m p o st e  d o v u t e  p e r  l’ a n n o  2 0 1 5  ( c. d.  m et o d o  st o ri c o ),  s e c o n d o  q u a n t o  i n di c a t o  n ell a  

n o r m a ti v a  di  rif e ri m e n t o  e  n ell e  I st r u zi o ni  all e  di c hi a r a zi o ni  d ei  r e d di ti,  m o d ell o  U N I C O  E N C  e  

m o d ell o  I R A P  p e r  l’ a n n o  d’i m p o st a  2 0 1 5  ( U ni c o  E N C  2 0 1 6  e  I r a p  2 0 1 6 ) ;  c o m e  a n c h e  p o c o  

s o p r a  d et t a gli at o,  n ell’ e s e r ci zi o  i n  e s a m e  ri s ul t a n o  v e r s a ti  a c c o n ti  p a ri  a d  e u r o  2. 7 9 2. 1 8 7,  c o n  

rif e ri m e n t o all’ I R E S, e a d e u r o 2 1 3. 4 9 4, c o n ri g u a r d o all’ I R A P.  

L a c a t e g o ri a “ C r e di ti v / e r a ri o ” c o m p r e n d e i n ol t r e :  

- 6 0 7. 4 0 0  e u r o  c h e  r a p p r e s e n t a  l’ a m m o n t a r e  d el  c r e di t o  d’i m p o st a  ri c o n o s ci u t o  a gli  E nti  

P r e vi d e n zi ali  p ri v a ti z z a ti  ai  s e n si  d ell’ a rt.  4,  c o m m a  6 - bi s ,  d el  D L n.  6 6 / 2 0 1 4,  p a ri  all a  

diff e r e n z a t r a l' a m m o n t a r e d ell e ri t e n u t e e i m p o st e s o sti t u ti v e a p pli c a t e n ell a mi s u r a d el 2 6 p e r 
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cento sui redditi di natura finanziaria relativi al periodo dal 1° luglio al 31 dicembre 2014 e 

l'ammontare di tali ritenute e imposte sostitutive computate nella misura del 20 per cento; 

 - 281.703 euro relativo al credito d’imposta (previsto dall’art. 1, comma 656, della Legge di 

stabilità 2015, fruibile a decorrere dal 01/01/2016 per un triennio) riconosciuto in relazione 

all’incremento di tassazione sui dividendi conseguiti dagli Enti non commerciali e pari alla 

maggior Ires dovuta dagli Enti medesimi nel solo periodo d’imposta 2014, in applicazione della 

disposizione introdotta retroattivamente; 

- 415.465 euro corrispondente, in prevalenza, all’ammontare del credito erariale generato nel 

corso degli anni a seguito di versamenti di ritenute d’acconto rivelatesi eccedenti: a generare il 

disallineamento è, in particolare, la restituzione di ratei di pensione dovuti ai decessi dei 

relativi beneficiari; 

 - 1.547.290 euro quale credito generato da minusvalenze fiscali rilevate nei precedenti 

esercizi, derivanti dalla cessione di partecipazioni azionarie e di obbligazioni (capital gain), 

potenzialmente utilizzabili per l’abbattimento di future plusvalenze tassabili. 

 

Crediti verso altri 

I crediti v/altri, indicati nel consuntivo 2015 in 1.866.253 euro, vengono quantificati nel 2016 

in 1.885.444 euro, imputabili per la quasi totalità alla gestione del patrimonio immobiliare 

dell’Ente; gli importi più rilevanti riguardano: 

 212.252 euro per anticipazioni fatte ad Amministratori degli stabili fuori Roma relativamente 

ad oneri accessori di inquilini morosi;  

 175.978 euro per anticipazioni pagate, ed in corso di regolarizzazione, per conto del Fondo 

Flaminia e del Fondo Theta, in occasione del passaggio di gestione degli stabili oggetto dei 

conferimenti immobiliari perfezionati; 

 961.951 euro quale credito nei confronti delle società Viale Kant S.r.l. e Viale Marx S.r.l., 

conseguenza di due atti di pignoramento avvenuti nel 2011 e nel 2012 (su crediti vantati 

dalla Cassa nei confronti della Provincia di Catanzaro) e del pagamento di una cartella 

esattoriale avvenuto nel 2015, a favore di Equitalia Sud SpA, in qualità di coobbligato in 

solido con l’acquirente per una compravendita immobiliare effettuata nel 2007.; si precisa 

che tale credito è integralmente coperto dal “Fondo svalutazione screditi”. 

Sempre in questa categoria sono iscritti i crediti nei confronti dell’A.d.E.P.P. per 91.802 euro, 

riguardanti gli oneri anticipati per il personale dell’Ente in distacco sindacale negli anni 2015 

e 2016 (i distacchi sindacali sono disciplinati dal CCNL di categoria). 

I “Crediti diversi” sono riportati nell’attivo dello stato patrimoniale al netto del correlato 

“Fondo svalutazione crediti” che non risulta aver subito variazione nell’esercizio 2016. 
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A T T I V I T A’ F I N A N Z I A R I E  

 

 
 
F a n n o  p a rt e  di  q u e st o  c o m p a rt o  t u t ti  gli  i n v e sti m e n ti  i n  v al o ri  m o bili a ri  c h e  e s ul a n o  d all a  

c a t e g o ri a  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni,  p e r c h é  c o n  s c a d e n z a  a  b r e v e  t e r mi n e   e/ o  d e sti n a ti  a d  u n a  

m o vi m e n t a zi o n e c o r r e n t e q u al o r a si p r e s e n t a s s e r o p o si ti v e c o n di zi o ni di m e r c a t o.  

L e “ A t ti vi t à F i n a n zi a ri e” s o n o i s c ri t t e  i n  bil a n ci o al  mi n o r e  t r a  c o st o  di  a c q ui st o  e  v al o r e  di  

m e r c a t o ; t al e v al u t a zi o n e h a c o m p o rt a t o al 3 1 / 1 2 l e s e g u e n ti r et tifi c h e di v al o r e, c o n t a bili z z a t e 

n ell e p o st e  “ S al d o  p o si ti v o  d a  v al u t a zi o n e  p a t ri m o ni o  m o bili a r e ”  e  “ S al d o n e g a ti v o  d a  

v al u t a zi o n e p a t ri m o ni o m o bili a r e ” . 

 

 
F o n di c o m u ni di i n v e s ti m e n t o e g e s ti o ni p a t ri m o ni ali ( A t ti vi t à Fi n a n zi a ri e )  

Al  t e r mi n e  d el  2 0 1 6 l a v al o ri z z a zi o n e d el  c o m p a rt o ri s ul t a di mi n ui t a di 4 . 5 0 4. 0 7 4 e u r o  ri s p et t o  

al  2 0 1 5 ( - 2, 8 9 % )  c o m e  ri s ul t a t o  d ell e  o p e r a zi o ni  c o m pi u t e  d ai  g e st o ri  n ell’ a m bi t o  d ei  di v e r si  

m a n d a ti affi d a ti.  

A t t u al m e n t e  l a  c a t e g o ri a  è c o sti t ui t a  d all e  s ol e  q u a t t r o  g e sti o ni  p a t ri m o ni ali  e st e r n e ,  di  c ui  t r e  

a zi o n a ri e ( A ni m a, Alli a n z e D e u t s c h e B a n k ) e u n a o b bli g a zi o n a ri a ( G e n e r ali ).   
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Si rileva che le movimentazioni effettuate nel corso dell’anno nell’ambito delle gestioni in 

essere hanno generato proventi  che, al netto delle perdite, ammontano a 1,116 milioni di 

euro. 

La dettagliata movimentazione della posta è descritta nella seguente tabella: 

 

La valutazione di fine esercizio del comparto, pari al minore tra il costo di acquisto e il valore di 

mercato al 31/12/2016, ha generato svalutazioni per totali 1.228.763 euro e riprese di valore 

per 330.806 euro. 

 
 
 
Altre obbligazioni non immobilizzate 
Le “Altre obbligazioni non immobilizzate” in portafoglio al 31/12/16 sono iscritte per un totale 

di 8.450.313 euro  e fanno registrare un incremento del 77,76% rispetto al precedente 

consuntivo (4.753.826 euro al 31/12/2015). La movimentazione complessiva nell’esercizio per 

le “Altre obbligazioni non immobilizzate” è evidenziata nel seguente schema: 
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Il c o m p a rt o è di mi n ui t o i n c o n s e g u e n z a d el ri m b o r s o d ell’ o b bli g a zi o n e Fi a t Fi n T r a d e p e r 0, 2 5 0 

mili o ni di e u r o e p e r di si n v e sti m e n ti di v e r si  p e r u n t ot al e di 3, 5 0 4 mili o ni di e u r o ; si ril e v a 

ul t e ri o r m e n t e l’ a c q ui st o i n c o r s o d’ a n n o d ell e o b bli g a zi o n i I n t e s a S a n P a ol o 2 0 2 0 e 2 0 2 1,  p e r 

u n t ot al e di 7, 5 2 0 mili o ni di e u r o.  

 
 
C e r ti fi c a ti di A s si c u r a zi o n e ( A t ti vi t à Fi n a n zi a ri e )  

I c e rtifi c a ti i n s e ri ti n el ci r c ol a n t e  s o n o q u elli c h e p ot r e b b e r o e s s e r e di si n v e sti ti s e n z a p e n ali t à i n 

c o n t o  c a pi t al e  e  s e n z a  d e c u rt a zi o ni  d el  r e n di m e n t o  m a t u r a t o.  D u r a n t e  l’ e s e r ci zi o  il  c o m p a rt o  

ri s ul t a i n c r e m e n t a t o di 0, 2 9 6  mili o ni di e u r o i n vi rt ù d ei  p r o v e n ti c a pi t ali z z a ti n el 2 0 16. 

 
 
 
D I S P O N I B I L I T A' L I Q U I D E  

L e  li q ui di t à  a m m o n t a n o  a  1 8 4 .9 5 4 .2 9 9  e u r o  c o n t r o  1 2 0. 8 1 0. 2 3 0 e u r o  d el  2 0 1 5 e  s o n o  

r a p p r e s e n t a t e  d ai  d e p o si ti  b a n c a ri,  d ai  s al di  d ei  c o n ti  c o r r e n ti  p o st ali  e  d ai  v al o ri  i n  c a s s a ;  l e  

di s p o ni bili t à  li q ui d e  gi a c e n ti  p r e s s o  l e  G e sti o ni  P a t ri m o ni ali  s o n o  cl a s sifi c a t e  n ell a  c a t e g o ri a  

“ C r e di ti ”.  
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Depositi bancari 

Nelle disponibilità liquide sono evidenziati i saldi di tutti i conti aperti presso gli Istituti di 

credito per complessivi 176.768.738 euro (compresa la consistenza Carvelli), di cui 9.989.892 

euro rappresentano le giacenze disponibili sul conto corrente della banca cassiera, Banca 

Popolare di Bari dal 1° gennaio 2014 fino al 31/12/2016 (termine prorogato al 6 febbraio 

2017). Si segnala che a valle di un’indagine di mercato effettuata dagli Uffici della Cassa, il 

Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre 2016 ha deliberato l’affidamento del 

servizio di tesoreria all’Istituto Intesa San Paolo, per un periodo di due anni; il passaggio di 

consegne tra vecchio e nuovo istituto cassiere è stato formalizzato in data 6 febbraio 2017. 

La giacenza media rilevata nel 2016 sul conto di tesoreria è stata di euro 30,376 milioni di 

euro. 

Molte delle operazioni di investimento a breve, realizzate nell’arco dell’esercizio, sono state 

concluse di volta in volta con altri Istituti di credito presso i quali l’Ente ha un rapporto di conto 

corrente aperto.  

Come per l’esercizio precedente inoltre importanti risorse finanziare sono state lasciate in 

giacenza sui conti correnti dell’Ente con interessanti tassi di remunerazione (fino all’1%), in 

attesa di segnali di stabilizzazione dei mercati finanziari; tale politica adottata dagli Organi 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    145    –



  

1 0 0  

BI L A N CI O  C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

 
d ell a  C a s s a  gi u stifi c a  l‘i m p o rt a n t e  q u a n ti t à  di  li q ui di t à  i s c ri t t a  n ell a  v o c e  “ D e p o si ti  b a n c a ri ”  

n e gli ul ti mi a n ni.  

 
 
I c o n ti c o r r e n ti p o s t ali  

L e di s p o ni bili t à e si st e n ti a fi n e a n n o p r e s s o i  c o n ti  p o st ali  a m m o n t a n o a c o m pl e s si vi  8. 1 8 3. 9 3 4  

e u r o  c o n t r o  7 5 8. 8 9 4 e u r o  d el  2 0 1 5 .  L a  C a s s a  i n t r a t ti e n e  p r e s s o  l’ A m mi ni st r a zi o n e  p o st al e  t r e  

c o n ti c o r r e n ti ri g u a r d a nti ri s p et ti v a m e n t e l’i n c a s s o m e n sil e d ei c o n t ri b u ti n ot a rili, l a ri s c o s si o n e 

d e gli  affi t ti  d o v u ti  d a gli  i n q uili ni  e  l’i n t r oi t o  d ei  c o n t ri b u ti  ri s c o s si  i n  s e g ui t o  a gli  a c c e rt a m e n ti  

p r o m o s si d all’ A g e n zi a d ell e E n t r a t e.  

 
 
 
 
R A T E I E R I S C O N T I A T T I V I  

S o n o c al c ol a ti  s e c o n d o il  p ri n ci pi o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a e t e m p o r al e e r a p p r e s e n t a n o l e 

s c ri t t u r e  di  i n t e g r a zi o n e  e  r et tifi c a  di  fi n e  e s e r ci zi o  p e r  i m p u t a zi o ni  di  ri c a vi  di  c o m p et e n z a  

d ell’ e s e r ci zi o  c h e  n o n  h a n n o  a v u t o  m a nif e st a zi o n e  m o n et a ri a  n ell’ e s e r ci zi o  i n  e s a m e,  o  l o  

st o r n o  di  q u ot e  di  c o sti  c h e  s o n o  di  c o m p et e n z a  d e gli e s e r ci zi  f u t u r i p u r  e s s e n d o  st ati   

s o st e n u ti  n el  2 0 1 6 ;  il  s al d o  c o n t a bil e  di  t al e  r a g g r u p p a m e n t o  è  di  1. 0 3 3. 5 6 6  e u r o  di  c ui  

9 6 9 .8 8 3  e u r o  rif e ri ti all a v o c e “ R a t ei A t ti vi ”. 

 

 

 

R a t ei a t ti vi  

T r a t t a si  d ell a  ril e v a zi o n e  d ell a  q u ot a  di  c o m p e t e n z a  d ell’ a n n o  2 0 1 6  di  c e d ol e  e d  i n t e r e s si  s u  

Ti t oli  di  S t a t o,  C e rtifi c a ti  di  a s si c u r a zi o n e,  Ti t ol i  o b bli g a zi o n a ri  e  Ti m e  di p o si t,   m a t u r a ti 

d all’i ni zi o d el p e ri o d o fi n o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 c h e a v r a n n o m a nif e st a zi o n e m o n et a ri a s ol o n el 2 0 1 7.  

 

D e p ut ati S e n at o d el 

r i•i!!.'r! L A T U R A - DI S E G N! r n .! C U M E N TI - D O C. 

–     1 4 6    –



 

1 0 1  

BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

I L P A T RI M O NI O N E T T O 

Ri s c o n ti a t ti vi  

L’i m p o rt o  d e i  c o sti  i m p u t a ti n el  c o r s o  d el  2 0 1 6 ,  l a  c ui  c o m p et e n z a  ri g u a r d a  l’ e s e r ci zi o  

s u c c e s si v o , a m m o n t a  a  c o m pl e s si vi  6 3 .6 8 3  e u r o  e  ri g u a r d a  e s cl u si v a m e n t e  o n e ri  di  

f u n zi o n a m e n t o. 

 

  

 

N el  2 0 1 6  l’ a v a n z o  e c o n o mi c o  d ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e  p e r  e u r o  3 2.4 3 6 .6 7 6  è  st a t o  p o rt a t o  i n  

a u m e n t o  d ei  c o n t ri b u ti  c a pi t ali z z a ti  c h e  a m m o n t a n o  c o sì  a d  e u r o  9 1 8 .8 1 7 .4 7 4 .  L a  diff e r e n z a  

t r a  ri c a vi  ( e u r o  3 4 4 .0 7 5 .3 9 7 )  e  c o sti  ( e u r o  2 8 8. 8 2 7 .7 9 1 )  di  c o m p et e n z a  2 0 1 6 ,  ol t r e  c h e  il  

ri s ul t a t o  d ell’ e s e r ci zi o  ( e u r o  5 5 .2 4 7 .6 0 6 )  e s p r e s s o  n el  c o n t o  e c o n o mi c o,  r a p p r e s e n t a  

n a t u r al m e n t e  a n c h e  l’i n c r e m e n t o  d el  p a t ri m o ni o  n et t o  ( + 4, 0 7 % )  il  c ui  t ot al e  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  è 

p a ri a d e u r o 1. 4 1 1 .3 5 5 .1 9 2 . 

 

 
Il  p a t ri m o ni o  n et t o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 e q ui v al e  a  6, 9 3  v ol t e  il  c o st o  i n di c a t o  i n  bil a n ci o  p e r  l e  

p e n si o ni n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e.  

Di  s e g ui t o  si  e vi d e n zi a  l’ e v ol u zi o n e  d el  p a t ri m o ni o  n et t o  d ell’ A s s o ci a zi o n e  n e gli  ul ti mi  ci n q u e  

a n ni.  

 

N el  p e ri o d o  c o n si d e r a t o  il  p a t ri m o ni o  d ell’ A s s o ci a zi o n e  ri s ul t a  i n c r e m e n t a t o  di  e u r o  

1 1 7 .4 5 5 .9 5 3 , c o r ri s p o n d e n t e a d u n a p e r c e n t u al e d el 9, 0 8 . 
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L E P A S SI VI T A’  
 

 

F O N D I P E R R I S C H I E O N E R I  

L e  e v e n t u ali  p e r di t e  o  p a s si vi t à  di  e si st e n z a  c e rt a  o  p r o b a bil e ,  d ell e  q u ali all a  c hi u s u r a  

d ell’ e s e r ci zi o  n o n  f o s s e r o  d et e r mi n a bili  l’ a m m o n t a r e  o  l a  d a t a  di  s o p r a v v e ni e n z a,  s o n o  

s t a n zi a t e n ei f o n di p e r ri s c hi e  o n e ri ; gli st a n zi a m e n ti rifl et t o n o l a mi gli o r e sti m a p o s si bil e d e gli 

e v e n ti c o n t a bili s ull a b a s e d e gli el e m e n ti a di s p o si zi o n e.  

L’ a m m o n t a r e c o m pl e s si v o d ei  F o n di  è di  6 1 .4 6 3 .4 5 8  e u r o  c o n t r o  5 3 .6 7 0 .2 3 2  e u r o  d ell’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e n t e. Di s e g ui t o s e n e  ri p o rt a l’ a n ali si.  

 

I n  r el a zi o n e  all a  c o n si st e n z a  di  q u e st e  p o st e  di  bil a n ci o  e  p e r  d a r e  pi ù  c hi a r a  l et t u r a  d ell e  

st e s s e,  si  p r o c e d e r à  n ell’ a n ali si  d ell e  si n g ol e  e n ti t à  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6, c o n  t u t t e  l e  m o difi c h e  

i nt e r v e n u t e.  
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Nell’esercizio 2016 gli accantonamenti e le integrazioni ai “Fondi per rischi ed oneri” sono stati 

pari a 14.300.254 euro. Di seguito si riporta un’analisi dettagliata della composizione e/o 

movimentazione avvenuta dei suindicati Fondi. 

 

Fondo imposte e tasse 

Il Fondo imposte e tasse è iscritto alla data del 31/12/2016 per euro 1.877.567. 

In particolare, euro 1.547.290 rappresenta la contropartita del credito relativo all’utilizzo delle 

minusvalenze nella determinazione dei capital gain dei futuri esercizi; si segnala a tale riguardo 

anche che a decorrere dal 1° luglio 2014 sulle plusvalenze derivanti dalla cessione di 

partecipazioni azionarie e di obbligazioni si rende applicabile l’aliquota del 26%. 

Inoltre, la voce comprende un importo pari ad euro 281.703 relativo al credito d’imposta 

previsto dall’art. 1, comma 656, della 23 dicembre 2014, n. 190 (Legge di stabilità 2015), 

fruibile per un triennio a decorrere dal 1° gennaio 2016 e riconosciuto in relazione 

all’incremento di tassazione sui dividendi conseguiti dagli Enti non commerciali. 

Infine, la voce accoglie un importo pari ad euro 48.574 relativo al credito d’imposta per gli Enti 

di Previdenza privati, previsto dall’art. 1, comma 91, della Legge n. 190/2014 (Legge di 

Stabilità 2015). Il credito d’imposta in questione è stato introdotto a decorrere dall’anno 

d’imposta 2015 ed è riconosciuto, attraverso una particolare formulazione, a condizione che gli 

Enti di Previdenza realizzino investimenti in attività a carattere finanziario a medio o a lungo 

termine, nel settore delle infrastrutture e nelle società non quotate nei mercati regolamentati. 

 

Fondo spese legali  

Il Fondo spese legali è destinato alla copertura  di possibili esborsi futuri che l’Ente potrebbe 

essere chiamato a pagare in seguito alla definizione di vertenze in atto. La consistenza del 

Fondo al 31/12/2016, pari a 1.176.929 euro, considera la media degli ultimi cinque anni degli 

oneri sostenuti dalla Cassa per spese legali (283.813 euro) maggiorata, per la gran parte 

(661.437 euro) dell’accantonamento derivante da un contenzioso di natura previdenziale 

istituito presente al Tribunale di Milano. 

Inoltre sono iscritte nel Fondo 66.678 euro (25 % valore della causa) in relazione alla citazione 

dell’Ente innanzi al Tribunale di Roma da parte della Cassa di Risparmio di S. Miniato che 

chiede il risarcimento di presunti danni per un’asserita responsabilità della Cassa in un 

pignoramento promosso dalla predetta Banca nel 2001, e un totale di euro 165 mila euro 

relativi ad altre vertenze riguardanti la gestione del patrimonio immobiliare dell’Associazione. 

 

Fondo copertura indennità di cessazione  

E’ un Fondo che consente la copertura dei potenziali maggiori oneri finanziari derivanti dalle 

indennità di cessazione da erogare ai  Notai che hanno acquisito la facoltà di andare in 

quiescenza a decorrere dal 2017. 

Deputati Senato del 
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L a  d et e r mi n a zi o n e  di  t al e  o n e r e  è  st a t a  eff et t u a t a  o s s e r v a n d o  i  n ot ai  c h e  all a  d a t a  d el  3 1  

di c e m b r e 2 0 1 6 h a n n o gi à c o m pi ut o il  s e s s a n t ot t e si m o a n n o di  et à e c h e, n ell’ a r c o t e m p o r al e di 

s et t e a n ni, ri c e v e r a n n o l’i n d e n ni t à di c e s s a zi o n e.  

L e  a n ali si  eff et t u a t e  a  fi n e  e s e r ci zi o  h a n n o  v al u t a t o  u n  m a g g i o r  o n e r e  p r e s u n t o  p a ri  a  

1 9 .7 7 0 .6 7 7  e u r o ;  t al e s ti m a h a c o m p o rt a t o u n i n c r e m e n t o d el  F o n d o p r e e si st e n t e ( 1 8. 9 5 0 .2 9 0 

e u r o n el 2 0 1 5 )  m e d i a n t e l’i m p u t a zi o n e di u n a c c a n t o n a m e n t o di 8 2 0 .3 8 7 e u r o.  

 

F o n d o a s s e g ni di i n t e g r a zi o n e  

C o n  rif e ri m e n t o  a gli  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e  d a  c o r ri s p o n d e r si  ai  n ot ai  r el a ti v a m e n t e  ai  

r e p e rt o ri  d ell’ a n n o  2 0 1 6 l a  C a s s a  è  i n  g r a d o  di  sti m a r e  il  r el a ti v o  o n e r e  di  “ c o m p et e n z a ”  

d ell’ e s e r ci zi o  e  ril e v a rl o  a t t r a v e r s o  l a  c o sti t u zi o n e  di  u n  a p p o si t o  “ F o n d o  a s s e g ni  di  

i nt e g r a zi o n e ”.  

O s s e r v a n d o  l a  p o p ol a zi o n e  n ot a ril e  c h e  h a  p r o d ot t o,  n el  c o r s o  d ell’ a n n o  2 0 1 6 ,  u n  r e p e rt o ri o  

i nf e ri o r e  a  q u ell o  i n t e g r a bil e  ( a t t u al m e n t e  p a ri  al  4 0 %  d ell’ o n o r a ri o  m e di o  n a zi o n al e )  e  

v al u t a n d o  s ull a  b a s e  di  o s s e r v a zi o ni  st o ri c h e  ( q u a d ri e n ni o  2 0 1 2 - 2 0 1 5 )  l a  p r o b a bili t à  di  

v e rifi c a r si  d ell’ e v e n t o  ( p a g a m e n t o  d ell a  p r e st a zi o n e ),  è  st a t o  p o s si bil e  sti m a r e  il  p ot e n zi al e  

o n e r e i sti t u zi o n al e p e r l a C a s s a i n 1. 6 7 5 .4 2 9  e u r o.  

N el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 1 7 v e r r a n n o a c q ui si t e d a gli Uffi ci l e eff et ti v e d o m a n d e di i nt e g r a zi o n e d ei 

r e p e rt o ri  d ell’ a n n o  2 0 1 6  e  l’ e v e n t u al e  s c o st a m e n t o  d ell a  s p e s a,  si a  i n  dif et t o  c h e  i n  e c c e s s o  

ri s p et t o al v al o r e a c c a n t o n a t o, s a r à c o n t a bil m e n t e c o r r et t o i n c o n t o e c o n o mi c o.  

P e r l o s c o r s o  a n n o  ( c o n s u n ti v o  2 0 1 5 )  a  f r o n t e  di  u n  F o n d o  v al ut a t o  i n  1. 3 8 6 .6 0 9  e u r o  s o n o  

st a t e d eli b e r a t e ri c hi e st e di i n t e g r a zi o n e p e r c o m pl e s si vi 1 . 2 1 7.4 6 0  e u r o. L a r el a ti v a diff e r e n z a, 

p a ri  a  1 6 9 .1 4 9  e u r o,  è  st a t a  c o m p u t a t a  i n  c o n t o  e c o n o mi c o  2 0 1 6 a t t r a v e r s o  l’ u s o  d el  c o n t o  

“ Al t ri ri c a vi di g e sti o n e ”.  

 

F o n d o o n e ri c o n d o mi ni ali, ri s c al d a m e n t o e s fi t ti c / C a s s a  

Gli  o n e ri  c o n d o mi ni ali  ( c o m p r e si  q u elli  p e r  l’ e r o g a zi o n e  d ell’ a c q u a )  e  l e  s p e s e  di  ri s c al d a m e n t o  

i m p ut a bili  ai  l o c ali  Uffi ci o  v e n g o n o  c o n t a bili z z a ti  (p e r  il  l o r o  r e al e  v al o r e )  i n  s e g ui t o  all a  

d efi ni zi o n e  a n n u al e  d ei  c o n g u a gli  c /i n q uili ni,  c h e  a v vi e n e,  di  r e g ol a,  s u c c e s si v a m e n t e  a ll a 

c hi u s u r a  d ell’ e s e r ci zi o,  m o m e n t o  i n  c ui  v e n g o n o  a n c h e  c o n t a bili z z ati  i  c o sti  c h e  ri m a n g o n o  a  

c a ri c o d ell a C a s s a r el a ti vi a l o c ali sfi t ti.  

N el  2 0 1 6,  c o m e  p e r  gli  e s e r ci zi  p r e c e d e n ti,  si  è  p r o v v e d u t o  a d  a c c a n t o n a r e  l a  q u ot a  p r e s u n t a  

di  c o m p et e n z a  d ell’ e s e r ci zi o  di  t ali  o n e ri,  q u a n tifi c a t a  i n  b a s e  all a  m e di a  d ei  c o sti  ril e v a ti  n e gli  

ul ti mi ci n q u e a n ni.  

Il  “ F o n d o  o n e ri  c o n d o mi ni ali,  ri s c al d a m e n t o  e  sfi t ti  c / C a s s a ”  ,  i n  s e g ui t o  all e  m o vi m e n t a zi o ni 

d ell’ a n n o  e  a d  u n  a c c a n t o n a m e n t o  r e gi st r a t o  p e r   13 6 .2 4 1  e u r o,  vi e n e q u a n tifi c a t o  al  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 i n  3 4 2. 4 7 5 e u r o.  
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Si segnala che all’inizio del mese di marzo 2017 sono stati trasmessi i conguagli oneri accessori 

e TFR relativi all’anno 2014 e una parte dei conguagli oneri accessori e TFR dell’anno 2015. 

 

Fondo integrativo previdenziale 

Il Fondo integrativo previdenziale, alimentato per la prima volta nel 2014, è iscritto al 

31/12/2016 per 36.532.995 euro e la sua funzione è quella di garantire la copertura del 

possibile disavanzo della gestione patrimoniale a causa della prevista potenziale contrazione 

delle rendite patrimoniali nette. 

Come desumibile nel budget economico triennale che, ai sensi dell’art. 2 DM 27 marzo 2013, è 

parte integrante del bilancio di previsione annuale, anche nel periodo 2017-2019 si 

evidenzierà, presumibilmente, un disavanzo della gestione patrimoniale. 

Con tale Fondo la Cassa intende coprire tale passività potenziale dovuta alla prevedibile 

contrazione delle rendite patrimoniali a causa delle contingenti dinamiche dei mercati finanziari 

e immobiliari e dell’inasprimento del prelievo fiscale; dalle elaborazioni effettuate, infatti, tali 

rendite, sempre ipotizzate in modo prudenziale, potrebbero essere non sufficienti a garantire la 

copertura dell’indennità di cessazione dovuta. 

Il Fondo è stato quantificato al 50% della somma del disavanzo previsto nel triennio 2017-

2019. 

 

Fondo T.F.R. personale dipendente 

L’importo del Fondo T.F.R. è formato dagli accantonamenti effettuati sino alla data del 

31/12/1999, dagli accantonamenti relativi ai dipendenti a tempo determinato ad oggi in forza, 

dalle relative rivalutazioni annuali intervenute, al netto degli importi dei TFR successivamente 

erogati sino alla data del 31/12/2016.  

Secondo quanto stabilito dall’accordo integrativo aziendale, siglato dagli Organi deliberanti, 

avendo tutti i dipendenti aderito ad un Fondo di previdenza complementare, dal 1° gennaio 

2000 l’importo del TFR maturato successivamente a tale data è versato mensilmente al Fondo 

Generali Global (Assicurazioni Generali Italia SpA). La quota TFR versata al Fondo è integrale 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    151    –



  

1 0 6  

BI L A N CI O  C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

 
e d  è  d et e r mi n a t a  n ell a  mi s u r a  di  1 / 1 3, 5  d ell e  c o m p et e n z e  c o r ri s p o st e  i n  vi a  c o n ti n u a ti v a  ai  

di p e n d e n ti ( 1 8 7. 5 0 4  e u r o n el 2 0 1 6 ).  

L e  m o vi m e n t a zi o ni  d el  F o n d o  T F R  d el  p e r s o n al e,  n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 ,  p o s s o n o  e s s e r e  

ri a s s u n t e n el s e g u e n t e p r o s p et t o :  

 

L’i m p o rt o d ei  T F R  a c c a n t o n a ti  è ri v al ut a t o a n n u al m e n t e n ell a  mi s u r a  d el  7 5 % d ell’ a u m e n t o d el  

c o st o  d ell a  vi t a  p u b bli c a t o  d all’ I st a t,  m a g gi o r a t o  di  u n  t a s s o  fi s s o  p a ri  all’ 1, 5 %.  Ai  s e n si  

d ell’ a rt. 1 1 d el D. L g s. n. 4 7 / 2 0 0 0, c o n d e c o r r e n z a d all’ a n n o 2 0 0 1, s u gli i m p o rti di ri v al u t a zi o n e 

d ei  t r a t t a m e n ti  di  fi n e  r a p p o rt o  è  a p pli c a t a  u n’i m p o st a  s o sti t u ti v a  n ell a  mi s u r a  d ell’ 1 7 % ( 1 1 % 

fi n o al 2 0 1 4 ), d a i m p u t a r e di r et t a m e n t e a ri d u zi o n e d e gli st e s si . 

 

F o n d o T. F. R. p o r ti e ri s t a bili C a s s a  

Il  F o n d o p e r il  T. F. R. d ei  p o rti e ri  ril e v a  il  v al o r e di  q u a n t o s p et t a  ai  p o rti e ri  a  ti t ol o di  i n d e n ni t à 

di c e s s a zi o n e.  

L e  m o vi m e n t a zi o ni  d el  F o n d o  T F R  d ei  p o rti e ri,  n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 ,  p o s s o n o  e s s e r e  

ri a s s u n t e n el s e g u e n t e p r o s p et t o :  

 

 

 

Il  T. F. R.  d ei  p o rti e ri  di  R o m a  è  i s c ri t t o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  p e r  e u r o  1 7 .3 5 8 ,  f a c e n d o  ril e v a r e  u n a  

ri d u zi o n e  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e ;  t al e  ri d u zi o n e  è  d o v u t a  e s s e n zi al m e n t e  a d  

u n’ a n ti ci p a zi o n e e r o g a t a d u r a n t e l’ e s e r ci zi o.  

Si  ri c o r d a  a n c o r a  c h e  d al  1 °  g e n n ai o  2 0 0 7  è  e n t r a t a  i n  vi g o r e  l a  rif o r m a  d ell a  p r e vi d e n z a  

c o m pl e m e n t a r e di s p o st a d al D. L g s. 2 5 2 / 2 0 0 5 e c h e, t al e rif o r m a, h a ri g u a r d a t o a n c h e i p o rti e ri 
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degli stabili della Cassa che hanno potuto scegliere se versare le quote di trattamento di fine 

rapporto maturato dall’anno 2007 ad un Ente gestore di forme pensionistiche complementari o 

all’Inps; attualmente tutti i portieri in servizio presso l’Ente sono iscritti al Fondo di previdenza 

integrativa Generali Global (Assicurazioni Generali Italia SpA).  

 

DEBITI 

Iscritti al valore nominale rappresentano gli obblighi assunti dalla Cassa e non ancora saldati 

nei confronti di assistiti, imprese, fisco ecc. 

L’ammontare dei debiti al 31/12/2016 è di 24.545.177 euro, mentre alla data del 31/12/2015 

tale ammontare era di 29.722.292 euro.  

 
 

Debiti v/Banche e altri istituti 

Tale posta è principalmente correlata ad addebiti contabilizzati dalle Banche e dai Gestori nel 

2017, ma di competenza dell’esercizio 2016. 

I “Debiti v/Banche ed altri istituti” sono rilevati nel 2016 per complessivi 473.491 euro, contro 

3.484.521 euro del 2015.  
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T r a  gli  a d d e bi ti  rif e ri ti  al  2 0 1 6 si ril e v a n o c o m mi s si o ni  b a n c a ri e e s p e s e g r a v a n ti  s ull e G e sti o ni  

e st e r n e  p e r  t ot ali  1 7 9. 7 5 7  e u r o  ( c o n t r o  3 1 2. 2 4 7  d el  2 0 1 5 )  e  s o m m e  p e r  i m p o st e / ri t e n u t e  c h e  

v e r r a n n o  a d d e bi t a t e  n el  2 0 1 7,  m a  di  c o m p et e n z a  2 0 1 6,  p e r  2 7 3. 0 0 0  e u r o  ( c o n t r o  3. 1 5 1. 1 0 3  

e u r o d el  2 0 1 5 ) ; si  ri c o r d a c h e il  d e bi t o p e r i m p o st e / ri t e n u t e al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 ( 3. 1 5 1. 1 0 3 e u r o ) è 

r el a ti v o  all’i m p o st a  s o s ti t u ti v a  s u  C a pi t al  G ai n  di  c o m p et e n z a  2 0 1 5 ,  c o n t a bili z z a t a  n ei  c o n ti  

d ell e li q ui di t à d ell e G e sti o ni e st e r n e n el 2 0 1 6 ( G e sti o n e D e u t s c h e B a n c k, Alli a n z e A ni m a ).   

 

A c c o n ti  

Ri g u a r d a n o  gli  a c c o n ti  ri s c o s si  i n  e s e r ci zi  p r e c e d e n ti  ( e u r o  2 5. 0 0 0 ), p e r  l e  v e n di t e  n o n  a n c o r a  

p e rf e zi o n a t e d ell e u ni t à i m m o bili a ri all a d a t a d el 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 

 

D e bi ti v / f o r ni t o ri  

I  “ D e bi ti  v /f o r ni t o ri ”  s o n o  i s c ri t ti  p e r  1. 1 5 7 .8 8 6  e u r o, c o n t r o 1. 6 1 6. 4 1 7 e u r o d el  2 0 1 5 , e 

c o m p r e n d o n o  i m p o rti  di  di v e r s a  n a t u r a  p e r  l e  p r e st a zi o ni  e  i  s e r vi zi  ri c hi e sti  d all’ A s s o ci a zi o n e  

a n c o r a n o n p a g a ti al 3 1 / 1 2.  

 

C o m e e vi d e n zi a t o d all a t a b ell a e s pli c a ti v a, n e gli ul ti mi  a n ni  si  ril e v a u n c o st a n t e d e c r e m e n t o di 

q u e st a p o st a di bil a n ci o  (il v al o r e r e gi st r a t o i nf a t ti n el 2 0 1 1 ri s ul t a e s s e r e il 1 9 5, 2 7 % d el v al o r e 

ril e v a t o n el 2 0 1 6 ) ; t al e d e c r e m e n t o p u ò e s s e r e ri c o n d ot t o si a all a v el o ci z z a zi o n e d ei p a g a m e n ti 

i n  c o n s e g u e n z a  d ei  n u o vi  p r o c e s si  l a v o r a ti vi  o r g a ni z z a ti  p e r  l’ a c q ui si zi o n e  d ell a  

d o c u m e n t a zi o n e  p r e s c ri t t a  d all a  n o r m a ti v a  s ull a  “ t r a c ci a bili t à  d ei  fl u s si  fi n a n zi a ri ” ,  si a  all a  

d e m a t e ri ali z z a zi o n e d ei  d o c u m e n ti  c o n t a bili,  a v v e n u t a  i n  s e g ui t o  all’i n t r o d u zi o n e  d ell a  

“ F a t t u r a zi o n e  el et t r o ni c a ” , c h e  n e  h a  f a v o ri t o  u n  pi ù  v el o c e  p r o c e s s o  di  v ali d a zi o n e  e  v e rifi c a  

d a p a rt e d e gli Uffi ci . 

L’i n c r e m e n t o  d ei  d e bi ti  2 0 1 5, ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  2 0 1 4 , p u ò  e s s e r e  p ri n ci p al m e n t e  ri c o n d ot t o  

a ll a  f a t t u r a  r el a ti v a  all a  s o sti t u zi o n e  d e gli  a p p a r a ti  c o sti t u e n ti  l a  v e c c hi a  S e r v e r  F a r m , n o n 

p a g a t a  all a  d a t a  d el  3 1 / 1 2 / 2 0 1 5,  i n  a t t e s a  d el  c oll a u d o  t e c ni c o  e  v e rifi c h e  a m mi ni st r a ti v e  d a  

p a rt e d e gli Uffi ci  c o m p e t e n ti . 
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Debiti tributari  

I debiti tributari, iscritti per 15.687.669 euro, sono costituiti principalmente dalle ritenute 

erariali operate in qualità di sostituto d’imposta nel mese di dicembre 2016 e versate, nei 

termini di legge, entro il 16 gennaio 2017 (11.953.748 euro), nonché dal debito verso l’erario 

per imposte Ires e Irap di competenza 2016 (3.166.585 euro); quest’ ultimo è quantificato al 

lordo degli acconti versati nel corso dell’esercizio che risultano essere iscritti tra i crediti.  

 
Viene compreso in questa categoria anche il debito relativo a ritenute fiscali pertinenti il 

comparto mobiliare (sui proventi già maturati), che sarà pagato nel prossimi esercizi (567.336 

euro totali nel 2016). 

 
 
Debiti v/iscritti 

I debiti v/iscritti, in sensibile diminuzione rispetto allo scorso esercizio, vengono rilevati in 

complessivi 2.605.667 euro, contro 5.275.426 euro nel 2015, e sono formati essenzialmente 

dalle prestazioni istituzionali deliberate nell’esercizio 2016 e pagate, per la quasi totalità, a 

gennaio 2017.  

 

Altri debiti: 

I debiti totali rilevati in tale categoria residuale ammontano a euro 3.558.256. 

Sono formati dai “Debiti per depositi cauzionali” (euro 608.173 nel 2016 contro euro 484.902 

nel 2015) rilevati nei confronti degli inquilini per le somme versate a titolo di cauzione, dai 

“Debiti verso gli inquilini” (euro 513.203 nel 2016 contro euro 512.258 nel 2015) per importi 

incassati ed in attesa di imputazione e/o restituzione, infine, dai “Debiti diversi” (euro 

2.436.880 nel 2016 contro euro 2.452.231 nel 2015); questi ultimi sono costituiti per il 

97,26% (nel 2016) dalle somme incassate per conto del Consiglio Nazionale del Notariato nel 

mese di dicembre 2016 (euro 2.370.130). Nei “Debiti diversi” sono incluse anche le somme 

incassate per conto del  Fondo immobiliare Flaminia (60.159 euro totali) in relazione alla 

temporanea gestione degli stabili conferiti in anni passati. 

Nel particolare delle voci descritte si evidenzia un incremento dei “Debiti per depositi 

cauzionali”, da correlare alle nuove garanzie ricevute per i contratti di locazione 
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sti p ul a ti / ri n n o v a ti n el 2 0 1 6, e u n a st a ti ci t à d ei “ D e bi ti v e r s o gli i n q uili ni ” il c ui d et t a gli o vi e n e di 

s e g ui t o ri p o rt a t o :  

 

 

 

R A T E I E R I S C O N T I P A S S I V I  

I r a t ei p a s si vi s o n o i s c ri t ti p e r  t ot ali   5 2 6 .6 3 7  e u r o . 

 

C o m p o n g o n o  l a  v o c e  d ei  r a t ei  p a s si vi  p ri n ci p al m e n t e  l e  ri t e n u t e  e r a ri ali  di  c o m p et e n z a  

d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  c al c ol a t e  s ui  r a t ei  di  i n t e r e s si  a t ti vi  d ei  ti t oli  c o n  c e d ol a  a  t a s s o  fi s s o  o  

v a ri a bil e ( 1 1 9 .5 1 3  e u r o n el 2 0 1 6 c o n t r o 1 9 4 .6 7 4  e u r o d el 2 0 1 5 ).  

N ei  r a t ei  p a s si vi  d ell’ e s e r ci zi o  i n  e s a m e  è  c o m p r e s a  l a  q u ot a  di  o n e r e  di  c o m p et e n z a  2 0 1 6  

( n o v e m b r e  e  di c e m b r e,  p e r  4 0 7. 1 2 4  e u r o )  r el a ti v a  all a  r a t a  s e m e st r al e  n o v e m b r e  2 0 1 6 / a p ril e  

2 0 1 7  d ell a  p oli z z a  s a ni t a ri a,  p a g a t a  all a  c o m p a g ni a  R B M  S al u t e  S p A  d o p o  l a  c hi u s u r a  

d ell’ e s e r ci zi o.  

 

N ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 6 n o n s o n o st a ti i m p ut a ti ri s c o n ti p a s si vi.  
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I CONTI D’ORDINE 

I conti d'ordine hanno lo scopo di rilevare accadimenti gestionali che, pur non influendo 

quantitativamente sul patrimonio e sul risultato economico al momento della loro iscrizione, 

possono produrre effetti in un tempo successivo. Rappresentano, nel particolare, gli impegni 

assunti e le garanzie ricevute o prestate direttamente o indirettamente, distinte tra 

fidejussioni, avalli e altre garanzie per rischi diversi. 

 

Le prime tre voci rappresentano le garanzie ricevute da terzi di cui la Cassa Nazionale del 

Notariato risulta beneficiaria. Nel particolare le fidejussioni e i libretti al portatore da inquilini 

(iscritti per 4.203.253 euro totali) rappresentano le cauzioni prestate dagli stessi a garanzia dei 

contratti di locazione sottoscritti, mentre le altre fidejussioni (2.974.494 euro) rappresentano 

le cauzioni prestate a garanzia degli obblighi contrattuali assunti da fornitori per lavori, servizi 

e/o forniture inerenti sia la gestione del patrimonio immobiliare dell’Associazione sia altre 

attività dell’Ente (es. polizza sanitaria, servizio di pulizia, revisione bilancio etc.); nell’ambito di 

tale posta è compresa anche la fidejussione ricevuta in data 30/11/2016 per 2,050 milioni di 

euro dalla RBM Salute SpA a copertura degli obblighi derivanti dal contratto di copertura 

sanitaria a favore della categoria. 

La voce “Fondi Private – quote da sottoscrivere” , rilevata dall’Area Finanza, riguarda gli 

impegni futuri assunti dalla Cassa per la sottoscrizione di quote di Fondi Private Equity, il cui 

dettaglio si riporta nel seguente schema: 
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Il  d e c r e m e n t o  d ell a  p o st a  è  d o v u t o  ai  v e r s a m e n ti  p e rf e zi o n a ti  n ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 a  f a v o r e  d ei  

di v e r si f o n di gi à s ot t o s c ri t ti.  
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C O M M E N T O A L C O N T O E C O N O M I C O  

A L 3 1 D I C E M B R E 2 0 1 6  
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L A G E S TI O N E C O R R E N T E  

L A G E S T I O N E E C O N O M I C A  L’ e s e r ci zi o  c o n t a bil e  d ell a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o 

r el a ti v o  all’ a n n o  2 0 1 6 c hi u d e  c o n  u n  a v a n z o  e c o n o mi c o  p a ri  a  

5 5 ,2 4 8  mili o ni  di  e u r o ,  c o n t r o  3 2, 4 3 7 mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ,  in t e r a m e n t e  c a pi t ali z z a t o  c h e 

d et e r mi n a l a f o r m a zi o n e di u n p a t ri m o ni o n et t o di 1, 4 1 1  mili a r di di e u r o.  

A n c h e  n ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  l a  C a s s a  r a g gi u n g e  q ui n di l’ o bi et ti v o  di  ri s p et t a r e  il  p ri n ci pi o  di  

e q uili b ri o  e  di  a d e g u a t e z z a  p a t ri m o ni al e  v ol u ti  d al  l e gi sl a t o r e  n el  d e c r et o  di  p ri v a ti z z a zi o n e  

( d e c r et o l e gi sl a ti v o 5 0 9 / 1 9 9 4 ) a c o m pl et a t u t el a d ell a c a t e g o ri a a s si sti t a.  

Di  s e g ui t o  s o n o  e vi d e n zi a ti i ri c a vi  e  i c o sti  di  c o m p et e n z a  2 0 1 6 , c o nf r o n t a ti  c o n  l e  ril e v a zi o ni  

d efi ni ti v e  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 5 , ol t r e all e r el a ti v e v a ri a zi o ni a s s ol u t e e i n p e r c e n t u al e : 

L a  g e sti o n e  c o r r e n t e  ri s ul t a  e s s e r e  c e rt a m e n t e  l a  pi ù 

si g nifi c a ti v a  p e r  l a  C a s s a  p oi c h é,  i n gl o b an d o  l a  g e sti o n e  

p r e vi d e n zi al e, e s p ri m e  s o p r a t t u t t o  l a  c a p a ci t à  d ei  c o n t ri b u ti  n ot a rili  di  fi n a n zi a r e,  i n  u n  ot ti c a  

di  ri p a rti zi o n e,  l e  p e n si o ni  e  gli  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e.  I n di c a,  n o n di m e n o,  l a  st e s s a  

p r o p e n si o n e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  a  ri n vi a r e  i m p o rt a n ti  ri s o r s e  all e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  affi n c h é  

si a n o st a bil m e n t e a d e g u a t e a gli i m p e g ni a s s u nti.  
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Il risultato dell’area previdenziale, quantificato in 86,836 milioni di euro,  ha registrato un netto 

miglioramento rispetto al precedente esercizio traendo origine dall’ascesa della contribuzione 

notarile (aumentata in valore assoluto di 27,129 milioni di euro) e, in minima  parte, contenuto 

dalla contestuale crescita delle prestazioni previdenziali (+2,724 milioni di euro).  

Al netto delle prestazioni assistenziali, il cui costo dell’anno è stato pari a 2,176 milioni di euro, 

l’avanzo dell’area caratteristica della Cassa risulta positivo per 84,660 milioni di euro, contro 

60,338 milioni di euro del 2015.  

 
 

 
 
 
 
CONTRIBUTI 
I contributi correnti sono prevalentemente costituiti dai “Contributi da Archivi Notarili” che con 

290.825.214 euro rappresentano il 99,69% del flusso contributivo totale destinato alla 

copertura delle prestazioni correnti.  

Le altre voci che formano tale categoria di entrata sono i “Contributi Notarili Amministratori 

Enti locali (che non hanno generato entrate), i “Contributi ex Uffici del Registro” (358.202 

euro), i “Contributi previdenziali da ricongiunzione” (63.512 euro), i “Contributi previdenziali-
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ri s c a t ti ”  ( 1 1 6 .2 7 6  e u r o )  e  i  “ C o n t ri b u ti  di  s oli d a ri et à  s u  p e n si o ni  ( L e g g e  2 7 / 1 2 / 2 0 1 3  n.  1 4 7 ) ”  

( 3 5 8 .5 9 6  e u r o ).  

C o m pl e s si v a m e n t e  n ell’ a n n o  2 0 1 6  il  g et ti t o  p e r v e n u t o  è  di  29 1 .7 2 1 .8 0 0  e u r o  ( 8 4, 7 8 %  d el  

t ot al e d ei ri c a vi ) , p a ri al 1 0 ,2 5 % i n pi ù d el p r e c e d e n t e e s e r ci zi o.  

 

 
 
 
C o n t ri b u ti d a A r c hi vi N o t a rili  

L’ a t ti vi t à  n ot a ril e,  c o nf e r m a n d o  il  t r e n d  di  c r e s ci t a  d el  2 0 1 5  ( + 3, 7 % ),  r e gi st r a  p e r  il  s e c o n d o  

a n n o  c o n s e c u ti v o  u n  a u m e n t o  r e al e.  Il  v al o r e  c o m pl e s si v o  d e gli  o n o r a ri  di  r e p e rt o ri o  p r o d ot t o  

d all a c a t e g o ri a n el c o r s o d el 2 0 1 6 è di 7 5 5, 8 mili o ni di e u r o e s u p e r a d el 9, 6 % q u ell o d el 2 0 1 5.  

S e p p u r  l e  di s a r m o ni c h e  t e n d e n z e  m e n sili  – f o rti  i m p e n n a t e  n ei  m e si  di  m a g gi o,  a g o st o  e  

s et t e m b r e  ( c o n  v a ri a zi o ni  s o p r a  i  v e n ti  p u n ti  p e r c e n t u ali )  e  d e c r e s ci t a  i n  u n o  d ei  p e ri o di  pi ù  

si g nifi c a ti vi  p e r  l’ a t ti vi t à  p r of e s si o n al e  (l u gli o :  - 0, 9 % ) – l a s ci n o  p e n s a r e  a d  u n a  si t u a zi o n e  

e c o n o mi c a  d el  P a e s e  e,  q ui n di,  d ell a  d o m a n d a  d el  s e r vi zi o n ot a ril e a n c o r a  c o nf u s a,  n o n  si  p u ò 

n o n o s s e r v a r e c o n fi d u ci a al d efi ni ti v o a r r e st o d e ll’ e m o r r a gi a r e p e rt o ri al e r e gi st r a t a d al  2 0 0 7 i n 

p oi.  P e r  q u a n t o  l a  di m e n si o n e  a t t u al e  d ei  r e p e rt o ri  si a  a n c o r a  l o n t a n a  d a  q u ell a  d el  2 0 0 6  

( all’ e p o c a  p r o s si m a  al  mili a r d o  di  e u r o )  a p p a r e i n d u b bi o  c h e  l’ a t ti vi t à  p r of e s si o n al e  a b bi a  

i nt r a p r e s o l’ a u s pi c a t a i nv e r si o n e di t e n d e n z a.  

L a  c r e s ci t a  d el  2 0 1 6  è  s pi e g a t a  d all’ a u m e n t o  d el  n u m e r o  d e gli  a t ti  ( + 7, 1 % )  m a  a n c h e  d all a  

c o nf e r m a  d el  r e p e rt o ri o  m e di o  p e r  a t t o  n ot a ril e  di  p o c o  s u p e ri o r e  a  1 9 0  e u r o  c o m e  n el  2 0 1 5 ;  

t al e  v al o r e,  s e p p u r  si m b oli c o,  c o nf e r m a  c h e  il  v al o r e  s ot t o st a n t e  l’ o n o r a ri o  di  r e p e rt o ri o  

( o v v e r o il d el n e g o zi o gi u ri di c o ri p o rt a t o n ell’ a t t o ) n o n a b bi a ril e v a t o a r r et r a m e n ti.  

Si r e gi st r a n o, q ui n di pi ù a t ti e a d o n o r a ri c o st a n ti.  

L a  c o nf e r m a  vi e n e  d ai  p ri mi  d a ti  c o n s u n ti vi  d el  m e r c a t o  i m m o bili a r e  r el a ti vi  all’ a n n o  2 0 1 6.  Il  

t ot al e  d ell e  c o m p r a v e n di t e  è  s ali t o  di  ol t r e  1 8  p u n ti  p e r c e n t u ali  ri s p et t o  al  2 0 1 5  e d  i  p r e z zi  

d ell e a bi t a zi o ni si s o n o m a n t e n u t e p r e s s o c h é i n li n e a c o n il p r e c e d e n t e e s e r ci zi o.  
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I dati dell’Agenzia delle Entrate evidenziano, inoltre, come non accadeva dall’anno 2011 che gli 

immobili compravenduti superassero il milione di unità. Di questi oltre l’80% è costituito dalle 

abitazioni (pertinenze comprese).  

 

 
 

(Elaborazione Cassa NN su dati Agenzia delle Entrate) 
 

La forte crescita delle compravendite nel settore di abitazioni si è osservata particolarmente 

nel Nord del Paese (+22,3%) trainata da Torino (+26,4%), da Bologna (+23,7%), da Genova 

(+22,9%) e da Milano (+21,9%). Il Centro ed il Sud registrano variazioni importanti 

(rispettivamente del 16,2% e 14,6%) ma meno robuste di quella del Nord.  

Ulteriore dato a conferma della ripresa del mercato è il numero mutui che hanno 

accompagnato l’acquisto di abitazioni da parte elle persone fisiche. Il tasso di crescita è 

risultato molto alto (oltre il 27%) al pari del capitale medio erogato (circa 28%).  

Dello sviluppo dell’attività notarile non poteva non beneficiare l’entrata contributiva che proprio 

nell’anno in chiusura supera il valore di 290,8 milioni di euro. 

Rispetto al precedente esercizio, in cui l’entrata caratteristica aveva raggiunto il valore di 263 

milioni di euro, si rileva una variazione positiva del 10,4% e una maggiore entrata in valore 

assoluto di oltre 27 milioni di euro. 
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Al t ri c o n t ri b u ti  

L a  c o n t ri b u zi o n e  c o r r e n t e  è  f o r m a t a,  ol t r e  c h e  d ai  c o n t ri b u ti  p e r v e n u ti  d a gli  A r c hi vi  N ot a rili, d a 

al t r e e n t r a t e mi n o ri ( p a ri a 0, 8 9 7  mili o ni di e u r o , c o n t ro 1, 1 8 2 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5 ). 

I  “ C o n t ri b u ti  N ot a rili  A m mi ni st r a t o ri  E n ti  L o c ali  ( D. M.  2 5 / 5 / 0 1 ) ”  s o n o  i  c o n t ri b u ti  v e r s a ti  d a gli 

E n ti  l o c ali  e  r el a ti vi  a  q u ot e  p r e vi d e n zi ali  a  f a v o r e  di  N ot ai  c h e  s v ol g o n o  l a  f u n zi o n e  di  

a m mi ni st r a t o r e  l o c al e.  N el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 ,  c o sì  c o m e  a v v e n u t o  n el  2 0 1 5 ,  n o n  s o n o  

st a t e ril e v a t e e n t r a t e a t al e ti t ol o.  

I “ C o n t ri b u ti d a Uffi ci d el R e gi st r o ( A g e n zi a d ell e E n t r a t e ) ” s o n o i c o n t ri b uti v e r s a ti d a E q ui t ali a 

S p A  p e r  eff et t o  d e gli  a c c e rt a m e n ti  p r o m o s si  d all e  a g e n zi e  d ell e  e n t r a t e.  L e  s o m m e  p e r v e n u t e  

n e ll’ e s e r ci zi o  2 0 16 s o n o  p a ri  a  3 5 8 .2 0 2  e u r o  i n  l u o g o  di  3 9 6. 8 7 5 e u r o  a c c e rt a ti  n ell’ a n n o 

p r e c e d e n t e.  

I  “ C o n t ri b u ti  p r e vi d e n zi ali  d a  ri c o n gi u n zi o n e  ( L e g g e  5 / 3 / 1 9 9 0,  n.  4 5 ) ”  s o n o  i  c o n t ri b uti  

m a t u r a ti  d a  p r of e s si o ni sti  p r e s s o  al t r e  g e s ti o ni  e  ri gi r a ti  all a  C a s s a  al  fi n e  di  p ot e r  

ri c o n gi u n g e r e  l a  p o si zi o n e  p r e vi d e n zi al e.  N el  c o r s o  d ell ’ e s e r ci zi o  2 0 16 l’ e n t r a t a  di  c o m p et e n z a  

è  st a t a  di  6 3 .5 1 2  e u r o  i n  l u o g o  di  9 5. 3 0 6 e u r o  d el  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o.  L’ a n d a m e n t o  d el  

ri c a v o è l e g a t o  al  n u m e r o ri c hi e st e  a c c ol t e e all a  di m e n si o n e d ei  m o n t a n ti  c o n t ri b u ti vi  m a t u r ati 

d ai ri c hi e d e n ti p r e s s o gli al t ri I sti t u ti p r e vi d e n zi ali e ri v e r s a ti all a C a s s a.  

I  “ C o n t ri b u ti  p r e vi d e n zi ali  – ri s c a t ti ”  s o n o  i  c o n t ri b u ti  p e r v e n u ti  all a  C a s s a  d a  p a rt e  d ei  N ot ai  

c h e  h a n n o  e s e r ci t a t o  il  di ri t t o  d el  ri s c a t t o  ( c o r s o  l e g al e  di  l a u r e a,  p r a ti c a  n ot a ril e  o  il  s e r vi zi o  

mili t a r e  di  l e v a ).   N ell’ a n n o  2 0 1 6  t al e  v o c e  di  e n t r a t a  è  i s c ri t t a  p e r  1 1 6 .2 7 6  e u r o  e  ril e v a  u n a  

di mi n u zi o n e ri s p et t o al ri c a v o ril e v a t o l o s c o r s o e s e r ci zi o ( 3 3 5 .4 0 4  e u r o ).  

I  “ C o n t ri b u ti  di  s oli d a ri et à  s u  p e n si o ni  ( L e g g e  2 7 / 1 2 / 2 0 1 3  n.  1 4 7 ) ”  s o n o  ril e v a ti  n el  2 0 1 6 i n 

3 5 8. 5 9 6  e u r o  e  s o n o  c o sti t ui ti  e s cl u si v a m e n t e  d all e  t r a t t e n u t e  o p e r a t e  m e n sil m e n t e  s ul  

m o n t a n t e  p e n si o ni sti c o  li q ui d a t o  d all a  C a s s a  ai  p r o p ri  i s c ri t ti,  i n  ot t e m p e r a n z a  a  s p e cifi c h e  

di s p o si zi o ni  c o n t e n u t e  n ell a  L e g g e  1 4 7 / 1 3,  a rt.  1,  c o.  4 8 6 ;  il  c o n t ri b u t o  è  t r a t t e n u t o  a  f a v o r e  

d ell e g e st i o ni p r e vi d e n zi ali o b bli g a t o ri e. 

 
 
 
 
P R E S T A Z I O N I C O R R E N T I P R E V I D E N Z I A L I  

I c o n t ri b u ti d e v o n o p ri m a di o g ni al t r a c o s a a s si c u r a r e l a c o p e rt u r a fi n a n zi a ri a d ell e p r e st a zi o ni 

c o r r e n ti p r e vi d e n zi ali.  

T ali  s p e s e  s o n o  c o sti t ui t e  d all e  p e n si o ni  a gli  i s c ri t ti,  d all e  e v e n t u ali  li q ui d a zi o ni  i n  c a pi t al e  e  

d a gli  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e.  N el  c o r s o  d el  2 0 1 6  t ali  s p e s e  h a n n o  g e n e r a t o  u n  e s b o r s o  

e c o n o mi c o  di  2 0 4. 8 8 5. 3 3 0  e u r o ;  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  si  r e gi st r a  u n  i n c r e m e n t o 

d ell’ o n e r e  di  c a t e g o ri a  d ell’ 1, 3 5 %  q u a si  i n t e r a m e n t e  a t t ri b ui bil e  all’ a n d a m e n t o  d ell a  s p e s a  

r el a ti v a all e “ P e n si o ni a gli i s c ri t ti ”.  
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Pensioni agli iscritti 
La spesa sostenuta dalla Cassa nell’anno 2016 a titolo di pensioni è stata di 203.667.870 euro. 

Con riferimento ai valori di spesa del precedente esercizio si registra una crescita dell’onere 

dell’1,27% corrispondente, in valore assoluto, a 2,557 milioni di euro. 

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Cassa nel mese di aprile 2016, in linea con 

quanto previsto dall’art. 22 del Regolamento per l’attività di previdenza e solidarietà, in 

considerazione del valore negativo (-0,10%) della variazione dell’indice dei prezzi al consumo 

per le famiglie di operai e impiegati alla data del 31/12/2015, calcolato dall’Istituto nazionale 

di statistica, ha deliberato di escludere anche per l’esercizio 2016 l’applicazione del 

meccanismo automatico di perequazione delle pensioni. 

L’evoluzione del costo delle pensioni dell’anno 2016 è pertanto interamente attribuibile, come 

per gli esercizi precedenti, alla crescita del numero delle pensioni dirette e all’aumento della 

vita media della popolazione in quiescenza; ancorché le pensioni continuano a presentare una 

dinamica in salita, tale tendenza appare però in leggero rallentamento rispetto agli esercizi 

passati, così come evidenziato dai valori consuntivi rilevati ed esposti nella seguente tabella: 

 
Se dovessimo considerare l’incremento cumulato delle prestazioni pensionistiche negli ultimi 

dieci anni, dal 2006 al 2016, la percentuale di crescita si attesterebbe al 32,46%. 

Rispetto al dato di stock osservato al 31 dicembre 2015, le pensioni corrisposte direttamente al 

notaio sono aumentate di 11 unità mentre, complessivamente, i trattamenti al coniuge e ai 

familiari sono diminuiti di 6 unità. Di seguito vengono esposte le posizioni previdenziali 

registrate a fine esercizio e suddivise per tipologia, dal 2007 al 2016.  
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L a  s ui n di c a t a  t a b ell a  e vi d e n zi a  ( n el  p e ri o d o  i n  a n ali si )  c o m e  si a m o  i n  p r e s e n z a  di  u n  a u m e n t o  

d ell’ 8, 9 1 %  d el  n u m e r o  d ell e  p e n si o ni  r e g ol a t e  a gli  i s c ri t ti,  i n c r e m e n t o  c h e  h a  g e n e r a t o  u n  

i m p a t t o  e c o n o mi c o  ril e v a n t e  vi st o  c h e  n ell o  st e s s o  p e ri o d o  a b bi a m o  a s sisti t o  a n c h e  a d  u n  

a u m e n t o  d ell e  p e n si o ni  di r et t e  ( + 4 1 % )  e  a  u n a  s e n si bil e  ri d u zi o n e  di  q u ell e  i n di r et t e  ( - 1 0 % )  e 

ai c o n gi u n ti ( - 3 7 % ).  

 

 

 

N el c o r s o d ell’ a n n o 2 0 1 6 i n u o vi t r a t t a m e n ti p e n si o ni sti ci p a g a ti s o n o s t a ti p a ri a 1 5 5 u ni t à, d ei 

q u ali  1 0 0 s o n o r e l a ti vi  a p e n si o ni  di r et t e ( 5 9 p e r li mi ti  d’ et à, 3 9 a d o m a n d a e 2 i n a bili t à ), 5 3 a 

p e n si o ni p e r i c o ni u gi e 2 ai f a mili a ri e c o n gi u n ti.  
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Assegni di integrazione  
Nel corso dell’anno 2016 sono stati deliberati assegni, per un valore complessivo di 1.217.460 

euro, necessari a integrare i repertori prodotti da alcuni Notai risultati inferiori al parametro 

stabilito dal Consiglio di Amministrazione; il massimale integrabile per l’anno 2015, deliberato 

a aprile 2016, è stato quantificato in 25.901,58 euro, pari al 40% dell’onorario medio nazionale 

(onorario medio nazionale per il 2015 è di 64.753,94 euro su 6270 posti in tabella). 

 

La spesa, che fa riferimento essenzialmente ai repertori notarili dell’anno 2015, registra un 

aumento rispetto al precedente esercizio (in cui l’onere era stato di 1.050.697 euro); tale 

andamento, nonostante la diminuzione degli assegni erogati (95 nel 2016 contro 102 nel 

2015), è giustificato dall’incremento del valore dell’assegno medio pagato nel 2016 rispetto al 

2015 (12.815 euro nel 2016 contro 10.301 euro nel 2015).  

Confermando l’operato del precedente esercizio si è provveduto a stanziare, in sede di 

assestamento, uno specifico fondo il cui proposito è quello di registrare l’effettiva competenza 

della spesa in esame (osservando quindi i repertori notarili del 2016). In merito ai criteri di 

stima relativi al suddetto fondo si rimanda al commento dello Stato Patrimoniale, sezione 

“Fondi per rischi ed oneri”. 
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P R E S T A Z I O N I C O R R E N T I A S S I S T E N Z I A L I  

 

 
 
A s s e g ni di p r o fi t t o  

Il  R e g ol a m e n t o  p e r  l’ A t ti vi t à  di  P r e vi d e n z a  e  S oli d a ri et à  d ell a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o  

p r e v e d e l a c o r r e s p o n si o n e a f a v o r e d ei  fi gli  m e ri t e v oli d ei n ot ai i n e s e r ci zi o o c e s s a ti di a s s e g ni 

( s c ol a sti ci )  di  p r ofi t t o  p e r  l a  f r e q u e n z a  d ell a  s c u ol a  s e c o n d a ri a  s u p e ri o r e  e  p e r  l’ u ni v e r si t à,  

n o n c h é  a s s e g ni  di  st u di o  a  o rf a ni  di  n ot ai  c h e  f r e q u e n t a n o  l e  s c u ol e  di  N ot a ri a t o  ri c o n o s ci u t e  

d al C o n si gli o N a zi o n al e d el N ot a ri a t o.  

N el  2 0 1 6  n o n  ci  s o n o  st a t e  e r o g a zi o ni  p e r  a s s e g ni  di  p r ofi t t o,  m e n t r e  n el  2 0 1 5  è  st a t a  

r e gi st r a t a u n a s p e s a di 7 0. 8 0 0 e u r o r el a ti v a, p e r l a q u a si t ot ali t à ( 6 9. 5 6 0 e u r o ), a d a s s e g ni p e r 

c o r si e di pl o mi di l a u r e a rif e ri ti all’ a n n o a c c a d e mi c o 2 0 1 3 / 2 0 1 4.  

T al e a n d a m e n t o t r o v a gi u stifi c a zi o n e n ell a d e ci si o n e p r e s a d al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e n el 

2 0 1 4  di  s o s p e n d e r e  l’ e r o g a zi o n e  d e gli  a s s e g ni  di  p r ofi t t o  a  p a rti r e  d a  q u elli  r el a ti vi  all’ a n n o  

s c ol a sti c o e a c c a d e mi c o 2 0 1 4 / 2 0 1 5.  

 

S u s si di i m pi a n t o s t u di o  

Il  R e g ol a m e n t o  p e r  l’ A t ti vi t à  di  P r e vi d e n z a  e  S oli d a ri et à  d ell a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o  

p r e v e d e  l a  p o s si bili t à  di  ri c o n o s c e r e,  u n a  t a n t u m,  u n  c o n t ri b u t o  p e r  l’i m pi a n t o  e  

l’ o r g a ni z z a zi o n e  d ell o  s t u di o,  n ell a  p ri m a  s e d e  a s s e g n a t a al  n ot ai o  di  p ri m a  n o mi n a ;  d et t o  

c o n t ri b u t o vi e n e ri c o n o s ci u t o al  N ot ai o c h e di m o st ri  di  a v e r e c o n s e g ui t o n ell’ a n n o p r e c e d e n t e a  

q u ell o d ell a p ri m a i s c ri zi o n e a r u ol o, u n r e d di t o a q u al si a si  ti t ol o m a t u r at o n o n s u p e ri o r e ai  d u e 

t e r zi  d ell a  q u ot a  d ell’ o n o r a ri o  n ot a ril e  r e p e rt o ri al e  m e di o  n a zi o n al e,  st a bili t a  p e r  ot t e n e r e  i n  

t al e a n n o l a c o n c e s si o n e d ell’ a s s e g n o di i n t e g r a zi o n e.  

N el 2 0 1 5 e n el 2 0 1 6 n o n ci s o n o e r o g a zi o ni p e r s u s si di i m pi a n t o st u di o i n q u a nt o il C o n si gli o di 

A m mi ni st r a zi o n e  d ell a  C a s s a,  c o n  d eli b e r a  n.  2 1  i n  d a t a  7  m a r z o  2 0 1 4,  n e  h a  d e ci s o  l a  

s o s p e n si o n e c o n d e c o r r e n z a 1 ° g e n n ai o 2 0 1 4.  
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Contributo fitti sedi Consigli Notarili  
Rappresenta il contributo che la Cassa eroga ai Consigli Notarili per sostenere il pagamento di 

fitti passivi per locali non di proprietà dell’Ente, in applicazione dell’art.5 lettera e) dello Statuto 

e del relativo regolamento di attuazione. 

Il Consiglio di Amministrazione nel mese di febbraio 2016 ha confermato la riduzione del 25% 

del canone stabilito dalla Commissione di Valutazione Tecnica per le sedi di proprietà della 

Cassa ed il contributo del 18,125% del canone dovuto per le sedi di proprietà di terzi. 

Nell’anno 2016 sono stati erogati otto contributi per 38.653 euro destinati ai Consigli Notarili di 

Aosta, Pavia, Macerata, Milano, Venezia, Cuneo, Aquila e Lucca. 

 
 
Polizza sanitaria  

Il servizio di copertura assicurativa relativo all’assistenza sanitaria integrativa a favore dei 

notai in esercizio e titolari di pensione (pensione diretta, indiretta e di reversibilità), per le 

annualità 01/11/2014-31/10/2016 era stato aggiudicato alla RBM Salute SpA tramite gara 

d’appalto europea ad evidenza pubblica (iter imposto alle Casse previdenziali dalla D.L. 

6/07/2011 n.98 che ha assoggettato anche gli Enti previdenziali privati e privatizzati al Codice 

degli appalti). 

L’imprescindibile obiettivo di ridurre le spese per tale prestazione assistenziale ha indotto gli 

Organi della Cassa a strutturare la polizza sanitaria in due piani sanitari: piano sanitario base a 

carico Cassa, garantito a tutti i notai in esercizio e a tutti i pensionati con esclusione del nucleo 

familiare, per la copertura dei “grandi interventi chirurgici ed i grandi eventi morbosi”, le cure 

oncologiche, il follow up oncologico, la grave inabilità permanente da infortunio e la non 

autosufficienza e un piano sanitario integrativo, con un contributo annuale a carico 

dell’aderente, che estende all’intero nucleo le medesime garanzie di base previste per il 

notaio/pensionato ed integra per tutti (notaio, pensionato e relativo nucleo familiare) le 

garanzie della polizza integrativa che consistono nella quasi totalità delle prestazioni legate a 

malattia e infortunio. 

Tale nuova impostazione ha permesso di ridurre, rispetto al passato, gli oneri a carico della 

Cassa per la polizza sanitaria, garantendo comunque una copertura assicurativa di base a tutti 

gli associati e fornendo agli stessi, nel contempo, la possibilità di aderire, a richiesta, alle 

ulteriori coperture assicurative accessorie con costi assolutamente concorrenziali rispetto alle 

altre offerte di mercato. 

Di seguito si rileva il costo sostenuto dalla Cassa per la polizza sanitaria dal 2010. 
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A  fi n e  ot t o b r e  2 0 1 6  è  s t a t a  a g gi u di c a t a  l a  g a r a  e u r o p e a  p e r  l a  c o p e rt u r a  d el  s e r vi zi o  s a ni t a ri o  

i nt e g r a ti v o ( p e ri o d o  1 °  n o v e m b r e  2 0 1 6 / 3 1  ot t o b r e  2 0 1 9 )  all’ a t t u al e  g e st o r e  a s si st e n zi al e  R B M  

S al ut e  a  c o n di zi o ni  si a  e c o n o mi c h e  c h e  p r e st a zi o n ali  si g nifi c a ti v a m e n t e  mi gli o r a ti v e.  Il  

c a pi t ol at o  t e c ni c o,  a rti c ol a t o  c o m e  il  p r e c e d e n t e  i n  u n  pi a n o  b a s e  e  u n  pi a n o  i n t e g r a ti v o,  è  

st a t o  ri vi st o  all a  l u c e  d ell’ a n d a m e n t o  d el  r a p p o rt o  si ni st ri / p r e mi  d el  bi e n ni o  2 0 1 4 / 2 0 1 6 e 

p r e s e n t a  u n  a m pli a m e nt o  d ell e  p r e st a zi o ni  d el  pi a n o  b a s e  c o n  l’i n t r o d u zi o n e  d ell e  g a r a n zi e  di  

“ al t a  di a g n o sti c a ”  e  “ m e di ci n a  p r e v e n ti v a ”.  Il  pi a n o  s a ni t a ri o  b a s e  d ell a  n u o v a  p oli z z a  h a  u n  

c o st o di  3 2 0, 0 1 e u r o a d  a s si c u r a t o a c a ri c o d ell a C a s s a e g a r a n ti t o a t u t ti  gli  a s s o ci a ti. Il  pi a n o 

s a ni t a ri o  i n t e g r a ti v o,  a  c a ri c o  d ell’ a s si c u r a t o  a d  a d e si o n e  v ol o n t a ri a,  p r e v e d e  i n v e c e  u n  

c o n t ri b u t o  di v e r sifi c a t o  a  s e c o n d a  s e  si  s c el g a  di  a s si c u r a r e  s ol o  s e  st e s si  ( o p zi o n e  si n gl e  – 

8 8 0, 5 7  e u r o )  o v v e r o  s e  st e s si  u ni t a m e n t e  al  p r o p ri o  n u cl e o  f a mili a r e  ( o p zi o n e  f a mil y  – 

1. 3 5 2, 4 4  e u r o ) ;  gli  i m p o rti  d ei  pi a ni  i n t e g r a ti vi  p ot r a n n o  ri d u r si  i n  p e r c e n t u al e  a  s e c o n d a  d el  

n u m e r o di a d e s i o ni. 

C o m e  ri p o rt a t o  n ell a  t a b ell a  s o p r a  e s p o st a,  l’ o n e r e  di  c o m p et e n z a  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  d ell a  

p oli z z a  s a ni t a ri a  è  fi s s a t o  i n  2. 0 9 5. 8 0 2  e u r o  e  p r e s e n t a,  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  

( 1. 9 7 2. 0 2 3  e u r o ),  u n  i n c r e m e n t o  d el  6, 2 8 % ;  l’ o n e r e  d el  2 0 1 6  è  c o m p r e n si v o  a n c h e  d el  c o st o  

p e r  l a  r e g ol a zi o n e  d el  p r e mi o  2 0 1 4 / 2 0 1 5  i n  r el a zi o n e  all’ eff et ti v o  n u m e r o  di  p o si zi o ni  

a s si c u r a t e ( 4 8. 7 8 4 e u r o ).  

 

C o n t ri b u ti ri a p e r t u r a S t u di N o t a rili e al t ri s u s si di t e r r e m o t o  

Il  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  d ell a  C a s s a,  c o n  d eli b e r a  n.  1 3 3  d el  2 8  s et t e m b r e  2 0 1 2  h a  

d e ci s o di  c o n c e d e r e ai  n ot ai, l e c ui  s e di si a n o ri s ul t a t e i n a gi bili a c a u s a d e gli  e v e n ti  si s mi ci  c h e 

h a n n o  c ol pi t o  l’ E mili a  R o m a g n a  n el  2 0 1 2,  u n  c o n t ri b u t o  si n o  all a  c o n c o r r e n z a  di  e u r o  

6 0. 0 0 0, 0 0  ci a s c u n o,  di r et t o  a  s o st e n e r e  l e  s p e s e  n e c e s s a ri e  all a  ri a p e rt u r a  d e gli  st u di,  

f a v o r e n d o c o sì  il  ri p ri sti n o c o n c r et o d ell’ e s e r ci zi o d ell a p u b bli c a f u n zi o n e n el  s u d d et t o t e r ri t o ri o. 

N el  2 0 1 6  è  st a t o  ril e v a t o  u n  c o st o  a  t al e  ti t ol o  di  4 1. 9 2 2  e u r o  i n  r el a zi o n e  a d  u n a  d o m a n d a  di  

s u s si di o st r a o r di n a ri o l a c ui d o c u m e n t a zi o n e è s t a t a i n t e g r a t a s ol o r e c e n t e m e n t e.  

D e p ut ati S e n at o d el 

r i•i!!.'r! L A T U R A - DI S E G N! r n .! C U M E N TI - D O C. 

–     1 7 0    –



 

1 2 5  

BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

L A G E S TI O N E M A T E R NI T A’  

Si  ri c o r d a  c h e  il  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  d ell a  C a s s a  n ell a  s e d u t a  d el  1 6  s et t e m b r e  2 0 1 6,  

i n  c o n si d e r a zi o n e  d e gli  e v e n ti  si s mi ci  c h e  h a n n o  c ol pi t o  l’ It ali a  c e n t r al e  n el  m e s e  di  a g o st o,  h a  

d eli b e r a t o  di  c o n c e d e r e  c o n t ri b u ti  a  s o st e g n o  d ell a  f u n zi o n e  n ot a ril e,  c o n  l e  st e s s e  m o d ali t à  

p r e s c ri t t e i n p r e c e d e n z a.  

 

    

Il  ri s ul t a t o  d ell a  g e sti o n e  m a t e r ni t à  d ell’ a n n o  2 0 1 6  è  st a t o  

p o si ti v o p e r 3 4 2. 1 0 4 e u r o.  

L a  c o n t ri b u zi o n e  p e r v e n u t a  a  t al e  ti t ol o  h a  r a g gi u n t o  il  v al o r e  

di  1. 1 8 9. 2 5 6  e u r o  e  fi n a n zi a t o  i n t e r a m e n t e  l e  p r e st a zi o ni  c o r ri s p o st e  all e  a v e n ti  di ri t t o  il  c ui  

o n e r e d ell’ a n n o è st a t o di 8 4 7. 1 5 2 e u r o.  

Ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o,  i n  c ui  l a  s p e s a  a v e v a  r a g gi u n t o  il  v al o r e  di  8 2 1. 9 8 0  e u r o,  si  

d e n ot a  u n  l e g g e r o  i n c r e m e n t o  d ei  c o sti  d ell’ a r e a  c o m e  di r et t a  c o n s e g u e n z a  d ell’ a u m e n t o  d el  

n u m e r o  d ei  b e n efi ci a ri  ( 5 5  n el  2 0 1 6  c o n t r o  5 0  n el  2 0 1 5 ),  a b bi n a t o  a d  u n  d e c r e m e n t o  

d ell’i n d e n ni t à m e di a e r o g a t a ( 1 5. 4 0 3  e u r o n el 2 0 1 6 c o n t r o 1 6. 4 4 0 n el 2 0 1 5 ).  

P a r all el a m e n t e n el  2 0 1 6 si  ril e v a  a n c h e u n a  li e v e di mi n u zi o n e d ei  c o n t ri b u ti  a c c e rt a ti  ( - 1, 1 1 % ) 

c h e,  c o m bi n a t o  c o n  l’ a u m e n t o  d ei  c o sti  d ell’ a r e a  p ri m a  d e s c ri t ti,  gi u stifi c a  il  s al d o  d ell a  

g e sti o n e  m a t e r ni t à  ( - 1 0, 1 1 % ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  2 0 1 5 ).  L’i n di c e  di  e q uili b ri o  d ell a  g e sti o n e  

p a s s a q ui n di d all’ 1, 4 6 d el p r e c e d e n t e e s e r ci zi o all’ 1, 4 0 d el 2 0 1 6.  

Il  d e c r e m e n t o  d ei  c o n t ri b uti  è  l e g a t o  e s cl u si v a m e n t e  all a  di mi n u zi o n e  d el  n u m e r o  d ei  n ot ai  i n  

e s e r ci zi o p r e s e n ti all a d a t a d el 1 ° g e n n ai o.  

 

 

 

 
 

I n  q u e st a  s e zi o n e  d el  bil a n ci o  s o n o  r a c c ol ti  i  ri c a vi  l o r di  d ell a  

g e sti o n e i m m o bili a r e e m o bili a r e, c o n t r a p p o sti  ai  r el a ti vi  c o sti, 

e  all e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e.  Il  ri s ul t a t o  e c o n o mi c o  n et t o  

d ell a  g e s ti o n e  r a p p r e s e n t a  q ui n di  l a  r e d di ti vi t à  d e gli  el e m e n ti  p a t ri m o ni ali  e  l a  c a p a ci t à  di  

q u e sti  ul ti mi  di  fi n a n zi a r e  l’ o n e r e  p e r  l e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e ;  t al e  o n e r e  n o n  vi e n e  

c o n si d e r a t o  p e rt a n t o,  i n  q u e st a  s e d e,  c o m e  u n  el e m e n t o  p r e vi d e n zi al e  c o r r e n t e,  m a  b e n sì 

L A G E S TI O N E P A T RI M O NI A L E  
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

c o m e u n o n e r e c o r r el a t o a gli  a n ni  di e s e r ci zi o p r of e s si o n al e d el N ot ai o, l a c ui r el a ti v a c o p e rt u r a 

e c o n o mi c o - fi n a n zi a ri a è st r et t a m e n t e c o r r el a t a all e r e n di t e d e ri v a n ti d ai c o n t ri b u ti c a pi t ali z z a ti.  

N ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  i  ri c a vi  p a t ri m o ni ali  i m m o bili a ri  e  m o bili a ri,  al  n et t o  d ei  c o r r el a ti  c o sti  di  

a c q ui si zi o n e,  n o n  s o n o  ri s ul t a ti  s uffi ci e n ti  all a  c o p e rt u r a  fi n a n zi a ri a  d ell e  s p e s e   r el a ti v e  all’  

i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e,  q u a n tifi c a t e  i n  2 7, 9 8 2  mili o ni  di  e u r o,   e  d e gli  i n t e r e s si  a d  e s s a  

c oll e g a ti  ( 6 5 1  m il a  e u r o ) ;  il  r el a ti v o  di s a v a n z o  (- 4, 9 0 1  mili o ni  di  e u r o )  è  st a t o  c o p e rt o  d all e  

di s p o ni bili t à d el “ F o n d o i nt e g r a ti v o p r e vi d e n zi al e ”, st r u t t u r a t o n e gli a n ni p a s s a ti a p p o si t a m e n t e 

p e r fi n a n zi a r e gli e v e n t u ali s al di n e g a ti vi d ell a “ g e sti o n e p a t ri m o ni al e ”.   

I l  ri s ul t a t o  d ell a  g e sti o n e  p a t ri m o ni al e  vi e n e  c al c ol a t o  n el  s u o  c o m pl e s s o  i n  - 4, 9 0 1  mili o ni  di  

e u r o  f a c e n d o  ril e v a r e  u n a  d e ci s a  di mi n u zi o n e  ri s p et t o  al  v al o r e  c o n s u n ti v o  d ell’ e s e r ci zi o  

p r e c e d e n t e  ( q u a n tifi c a t o  i n  + 3 1, 0 0 4  mili o ni  di  e u r o ).  T al e  a n d a m e n t o  t r o v a  gi u stifi c a zi o n e  

e s s e n zi al m e n t e  d al  c o n si st e n t e  d e c r e m e n t o  d ei  ri c a vi  l o r di  p at ri m o ni ali  ( q u a n tifi c a ti  n el  l o r o  

c o m pl e s s o  i n  4 0, 6 5 5  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 6,  c o n t r o  7 6, 5 9 3  mili o ni  di  e u r o  ril e v a ti  

n ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 5 ),  d all’i n c r e m e n t o  d ei  c o sti  di  g e sti o n e  p e r  l a  p r o d u zi o n e  d ell e  r e n di t e  

( q u a n tifi c a ti  c o m pl e s si v a m e n t e  i n  1 6, 9 2 4  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 6,  c o n t r o  1 6, 1 8 4  mili o ni  di  

e u r o  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 5 ),  c o n t r a p p o sti  a d  u n  m o d e st o  d e c r e m e n t o  d ei  c o sti  p e r  i n d e n ni t à  di  

c e s s a zi o n e ( - 0, 7 7 2 mili o ni di e u r o ).  

N el  p a rti c ol a r e  l e  e n t r a t e  l o r d e  i n e r e n ti  il  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  v e n g o n o  q u a n tifi c a t e  i n  

1 0, 3 1 5  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 6  c o n t r o  2 6, 7 7 6  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5,  i nfl u e n z a t e  q u e st e  

ul ti m e  p ri n ci p al m e n t e  d all a  c o m p o n e n t e  st r a o r di n a ri a  c o m p e n di a t a  n ell a  v o c e  “ E c c e d e n z e  d a  

ali e n a zi o n e  i m m o bili ”,  i n  r a gi o n e  d el  c o nf e ri m e n t o  i m m o bili a r e  p e rf e zi o n a t o  a  fi n e  m a r z o  2 0 1 5  

a f a v o r e d el F o n d o Fl a mi ni a.  

I  ri c a vi  l o r di  d el  c o m p a rt o  m o bili a r e,  a n c h’ e s si  i n  d e ci s a  di mi n u zi o n e  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  

p r e c e d e n t e,  s o n o  i s c ri t ti  p e r  u n  t ot al e  di  3 0, 3 4 0  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  4 9, 8 1 7  mili o ni  di  e u r o  

d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 5 )  i n  vi rt ù,  s o p r a t t u t t o,  d ell e  mi n o ri  e c c e d e n z e  r e ali z z a t e  si a  d all a  g e sti o n e  

i nt e r n a ( c o m p a rt o o b bli g a zi o n a ri o ) c h e n ell’ a m bi t o di al c u n e g e sti o ni e st e r n e. 

C o m e  gi à  a c c e n n a t o  gli  o n e ri  r el a ti vi  all a  g e sti o n e  p a t ri m o ni al e  s o n o  q u a n tifi c ati  

c o m pl e s si v a m e n t e  i n  1 6, 9 2 4  mili o ni  di  e u r o  e  f a n n o  ril e v a r e  u n  i n c r e m e n t o  ( + 4, 5 7  p e r  c e n t o )  

ri s p et t o  al  v al o r e  c o n s u n ti v o  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 5.  I  c o sti  p e r  il  s et t o r e  i m m o bili a r e  s o n o  

q u a n tifi c a ti  i n  6, 3 4 2  mili o ni  di  e u r o  ( + 5, 3 8  p e r  c e n t o  ri s p et t o  al  c o n s u n ti v o  2 0 1 5 ),  m e n t r e  

q u elli  ri g u a r d a n ti  il  c o m p a rt o  m o bili a r e  s o n o  q u a n tifi c a ti  i n  1 0, 5 8 2  mili o ni  di  e u r o  ( + 4, 1 0  p e r  

c e n t o  ri s p et t o  al  c o n s u n ti v o  2 0 1 5 ),  a u m e n t o  q u e st’ ul ti m o  c o r r el a t o  e s s e n zi al m e n t e  all e  

m a g gi o ri p e r di t e d a n e g o zi a zi o n e r e gi st r a t e n el 2 0 1 6.  
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Si riporta di seguito un riepilogo dei ricavi e dei costi di competenza di tale gestione che hanno 

dato luogo al risultato dell’anno, con un confronto rispetto l’esercizio passato. 

 

Si evidenzia, come accennato in precedenza, che il risultato negativo della “Gestione 

patrimoniale” del 2016 è stato adeguatamente coperto tramite l’utilizzo del “Fondo integrativo 

previdenziale”, costituito negli anni passati proprio per compensare l’eventuale differenza tra 

rendite patrimoniali (previste prospetticamente in diminuzione), e il costo dell’indennità di 

cessazione; tale utilizzo si è concretizzato (in modo indiretto) attraverso l’imputazione di una 

voce di ricavo pari a 5,017 milioni di euro (costituito dal saldo negativo della “gestione 

patrimoniale”, al netto delle eccedenze da alienazione immobili realizzate) nel conto “Altri 

ricavi di gestione”. 
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RICAVI LORDI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE E MOBILIARE  
Nell’esercizio 2016 i ricavi patrimoniali lordi ammontano complessivamente a  40.655.266 

euro. 

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE 

Affitti di immobili  
I redditi patrimoniali ordinari derivanti dal settore immobiliare relativi alla voce “Affitti di 

immobili” vengono quantificati 10,180 milioni di euro contro 10,053 milioni di euro rilevati a 

consuntivo 2015 (+1,27%); tale andamento è correlato fondamentalmente agli incrementi dei 

canoni riguardanti contratti a uso alberghiero (ITI Hotels per la locazione in Roma-Piazza 

Montecitorio e  Monti Palace Hotels per la locazione in Roma-Via Cavour, 185). 

Il patrimonio dell’Ente ha prodotto un rendimento lordo (che non considera pertanto né costi di 

gestione, né fiscalità) pari al 3,67% nel 2016, contro il 3,55% del 2015 (valore calcolato al 

netto degli affitti dei primi 3 mesi prodotti dagli stabili conferiti); i rendimenti sono calcolati sul 

patrimonio immobiliare, a valore storico, iscritto in bilancio ad “Uso investimento”, senza 

considerare pertanto il valore dell’immobile in Roma, Via Flaminia 160, ad “Uso strumentale” e 
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il relativo “Terreno” di pertinenza (iscritti in bilancio rispettivamente per 8.519.561 euro e 

2.129.890 euro). 

Il rendimento lordo del 2016 passerebbe al 3,29% circa se rapportato al patrimonio uso 

investimento espresso ai valori correnti. 

Al 31 dicembre 2016 si registra un patrimonio immobiliare in leggera diminuzione rispetto 

all’inizio dell’esercizio (-739.162 di euro), conseguenza delle alienazioni frazionate perfezionate 

nel 2016. 

Si evidenzia di seguito la movimentazione nell’esercizio della voce “Fabbricati uso 

investimento”, senza considerare né il “Fondo ammortamento immobili”, né il “Fondo rischi 

patrimonio immobiliare”:  

I canoni complessivi del 2016 derivano da contratti ad uso abitativo e accessorio (13,28%) e 

da contratti ad uso diverso - uffici e commerciale (86,72%); inoltre il 45,38% dei canoni deriva 

dai fabbricati siti in Roma, il 39,26% è prodotto dagli immobili dislocati del nord Italia, il 

15,36% dal patrimonio immobiliare del sud e centro Italia (Roma esclusa). 

AFFITTI DI IMMOBILI ANNO 2016 – RIPARTIZIONE PER AREA GEOGRAFICA E USO 
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Eccedenze da alienazioni immobili  

La voce mostra un valore di 115.721 euro e rappresenta l’eccedenza contabile relativa alle 

alienazioni di unità immobiliari perfezionate nell’anno.  

Le “Eccedenze da alienazioni immobili” 2015, iscritte per 16.699.611 euro, sono derivanti 

esclusivamente dall’operazione di conferimento immobiliare perfezionato a fine marzo 2015 a 

favore del Fondo Flaminia (immobili conferiti sono quelli di Roma, V.le Beethoven/P.le Sturzo). 

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE MOBILIARE 

- La gestione del comparto mobiliare

I ricavi lordi del comparto mobiliare hanno raggiunto, nel corso del 2016, la somma

complessiva di  euro 30.340.108, in diminuzione rispetto al 2015 (-39,10%) per effetto

soprattutto delle minori eccedenze realizzate sia dalla gestione diretta (comparto

obbligazionario) che nell’ambito delle gestioni esterne.

Gli oneri di gestione sono stati pari ad euro 10.582.193 (+4,10% rispetto allo scorso esercizio)

e si sono avute rettifiche di valore per un importo netto di euro -967.807; pertanto il risultato

complessivo è stato pari ad euro 18.790.108 (-49,08% rispetto al consuntivo 2015).

Nel corso dell’anno la Cassa, in considerazione delle fasi di instabilità che hanno caratterizzato i

mercati finanziari,  ha continuato a mantenere una politica gestionale prudente, diretta alla

massima diversificazione e all’impiego in tipologie di investimento in grado di garantire nel

tempo una redditività interessante rispetto a livelli di rischio contenuti.

Per quanto riguarda la gestione diretta, si è operato in particolare sul portafoglio

obbligazionario. Nei mesi di luglio e agosto, vista l’attesa di futuri rialzi nei tassi di interesse,

sono stati effettuati dei disinvestimenti di titoli di Stato a tasso fisso con contestuale reimpiego

sempre nel settore dei titoli Governativi ma su emissioni caratterizzate da duration più breve e

cedola a tasso variabile. Nei mesi di ottobre e novembre sono state, inoltre, realizzate ulteriori

vendite nell’ottica di un alleggerimento del comparto governativo domestico, a causa

dell’incertezza derivante dall’attesa sia delle elezioni americane che del referendum sulla

riforma costituzionale in Italia. Anche queste posizioni sono state ricostituite, sempre

prediligendo emissioni a tasso variabile, nei mesi di dicembre 2016 e gennaio 2017.
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Nel corso dell’anno, inoltre, viste le turbolenze che hanno caratterizzato il settore bancario, è 

stata decisa la vendita di quasi tutte le emissioni obbligazionarie appartenenti a tale comparto, 

sia subordinate che senior.   

Si segnala, infine, che nel mese di dicembre è stato acquistato un pacchetto di obbligazioni 

corporate del comparto infrastrutturale, al fine dell’utilizzo del credito di imposta riconosciuto 

(per gli anni 2015-2016) agli enti previdenziali che investono nell’economia reale (art. 1, 

comma 91, della Legge 23 dicembre 2014, n. 190). A seguito di una selezione tra molteplici 

titoli obbligazionari emessi da importanti società italiane ed europee,  sono state sottoscritte 

otto emissioni di primarie società (rating minimo BBB) operanti nei settori dell’energia, dei 

trasporti, delle telecomunicazioni, per un controvalore complessivo di 20,008 milioni di euro. 

Per effetto delle descritte operazioni e delle altre movimentazioni effettuate nel corso 

dell’esercizio, il settore obbligazionario ha subito nel suo complesso un decremento di circa 

15,118 milioni di euro. 

Il comparto ha contribuito al risultato economico della gestione mobiliare per 7.955.023 euro, 

di cui 2,906 milioni di euro per interessi netti e 5,049 milioni di euro per eccedenze nette in 

conto capitale. 

Relativamente al comparto dei Fondi Comuni di Investimento mobiliari, segnaliamo che 

nel mese di luglio il Consiglio di Amministrazione, nell’ottica di efficientare oltremodo la 

gestione, ha incaricato  l’Ufficio di procedere ad una selezione di mercato su fondi comuni di 

investimento UCITS IV compliant operanti nelle asset class “Absolute Return” e “High Yield” a 

breve termine, comparti individuati in base alle indicazioni dell’analisi di ALM predisposta dalla 

società Prometeia. E’ stato quindi posto in essere un processo di selezione per individuare una 

serie di prodotti, gestiti da primarie SGR, che rispondessero alle caratteristiche richieste, 

permettendo di aumentare il rendimento del portafoglio pur contenendo la volatilità e 

mantenendo una duration inferiore ai due anni. L’importo impiegato è stato di circa 70,000 

milioni di euro, suddiviso in sei diversi prodotti.  

Il segmento del Private Equity risulta lievemente incrementato (+388.990 euro) rispetto al 

precedente esercizio,  come risultante dei versamenti effettuati per richiami degli impegni da 

parte delle diverse SGR al netto dei rimborsi in conto capitale ricevuti. Non sono stati 

sottoscritti nuovi “commitment”.  

Nel comparto dei Fondi Comuni di Investimento Immobiliari l’unico movimento registrato 

è relativo ad un’ulteriore distribuzione (corrispondente ad un valore di bilancio di 433.089 

euro) effettuata dal fondo Optimum Property I, in liquidazione dal 2015 a seguito della 

cessione dell’intero portafoglio immobiliare ad un altro operatore economico. 

Complessivamente, su un investimento di 5,000 milioni di euro, è stato finora rimborsato il 

96,23% del capitale impiegato (4,812 milioni di euro) attraverso la distribuzione di 6,600 

milioni di euro totali, con la realizzazione di una plusvalenza del 37,16%. Le quote residue 
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verranno rimborsate al termine del processo di liquidazione del fondo e del compimento di tutti 

gli adempimenti amministrativi e fiscali connessi.  

Per quanto concerne il comparto delle gestioni patrimoniali, si segnala che nel mese di 

agosto anche le risorse gestite nel mandato Deutsche Bank sono state trasferite presso la 

Banca Depositaria (Société Générale Securities Services) e anche per tale gestione è stata 

esercitata l’opzione per il regime fiscale del risparmio amministrato (con decorrenza 1/1/2017) 

in modo che tutte le eccedenze positive o negative realizzate dai quattro gestori possano 

essere, ai fini della tassazione, compensate tra di loro, oltre che con le minusvalenze 

pregresse.  

Complessivamente, il comparto dei Fondi Comuni di Investimento (mobiliari e immobiliari) e 

gestioni esterne ha prodotto un risultato positivo pari a 11.937.079 euro, formato da 

eccedenze in conto capitale (al netto delle perdite) per 8,356 milioni di euro e dividendi netti 

incassati per 3,581 milioni di euro. 

Gli investimenti nel segmento dei certificati assicurativi sono diminuiti di un nozionale pari a 

3 milioni di euro, a causa della liquidazione, nel corso dell’esercizio, di una polizza giunta a 

scadenza.  Gli utili netti ascrivibili al comparto ammontano a 382.305 euro, dovuti alla 

contabilizzazione dei proventi maturati sulle polizze in portafoglio.  

Anche nel 2016 Il Consiglio di Amministrazione, pur in presenza di un calo generalizzato dei 

rendimenti offerti, ha continuato a mantenere importanti giacenze di liquidità, con rischio 

controparte frazionato su molteplici posizioni e con rendimenti comunque interessanti, 

selezionando sempre controparti che presentassero coefficienti patrimoniali e reddituali (CET 1, 

LCR e TCR) superiori ai livelli minimi indicati dalle Autorità di Vigilanza. Gli interessi di conto 

corrente contabilizzati ammontano a 983.647 euro al netto della ritenuta fiscale. 

Nel periodo 2012-2016 i rendimenti della gestione mobiliare, al netto dei relativi oneri, hanno 

raggiunto una  media annua di circa 27,192 milioni di euro. Considerando i redditi al netto 

delle perdite ma al lordo delle spese e degli effetti fiscali, la media del periodo è di circa 32,524 

milioni di euro che, rapportata al patrimonio della Cassa esclusi gli immobili e i Fondi 

immobiliari dedicati (considerati al lordo del Fondo Ammortamento e del Fondo Rischi), 

esprime un rendimento del 5,18% (3,14% se si considera il patrimonio netto esclusi i soli 

immobili detenuti in forma diretta). 

La tabella che segue illustra la redditività media del patrimonio mobiliare vista in un’ottica di 

medio periodo (cinque anni), sterilizzando quindi, in una certa misura, le componenti 

congiunturali dei singoli esercizi.  
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Interessi attivi su titoli 

Le cedole lorde relative a interessi maturati sui titoli di Stato e obbligazioni in portafoglio 

ammontano ad euro 3.632.204, con una diminuzione del 9,44% rispetto al consuntivo 2015, 

da imputare alla ristrutturazione del portafoglio obbligazionario diretto, in particolare del 

comparto governativo, come sopra descritto. 
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Gli interessi percepiti sono stati assoggettati ad una ritenuta alla fonte che per i Titoli di Stato 

e assimilati è pari al 12,50% mentre sugli altri strumenti finanziari è del 26,00%. A fronte di 

questa voce di ricavo è quindi iscritto tra i costi un importo di euro 726.091, compreso nelle 

“Ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso”.  

Interessi bancari e postali 

In questo conto affluiscono tutti gli interessi attivi di competenza della Cassa, derivanti dai 

conti bancari e postali in essere. L’ammontare degli interessi bancari, che rappresenta la quasi 

totalità di questa voce, dipende naturalmente sia dalla giacenza media sui conti correnti che 

dai tassi di remunerazione corrisposti. La Banca Cassiera dell’Ente (dal 01/01/2014 al 

06/02/2017 la Banca Popolare di Bari) ha applicato per convenzione interessi pari al tasso BCE 

+ 1,85 di spread, mentre sui conti intrattenuti con gli altri Istituti  sono state negoziate

remunerazioni fino all’1,00% lordo.

Per l’esercizio 2016 tale voce di ricavo ammonta ad euro 1.329.252 (di cui euro 565.466

relativi al conto di tesoreria presso la Banca pop. di Bari) e risulta in calo del 31,93% rispetto a

quanto realizzato nel corso del 2015 (euro 1.952.882).

Nella seguente tabella, che pone a confronto i dati relativi al solo conto di tesoreria per gli

ultimi due esercizi, si evince che la contrazione degli interessi percepiti dipende in misura

preponderante dalla minore giacenza di liquidità detenuta sul conto, oltre che dalla

diminuzione del tasso di interesse, conseguente alla variazione del tasso ufficiale di riferimento

operato dalla BCE nel mese di marzo 2016, che ha portato tale indice a zero.

Gli interessi di conto corrente sono gravati da ritenute fiscali con un’aliquota del 26,00%. Per il 

2016 l’imposta sostitutiva sugli interessi bancari è stata pari ad euro 345.606.  

Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti 

Richiamando quanto già detto, le eccedenze derivanti dalle operazioni compiute nell’ambito 

della gestione mobiliare diretta sono pari, al 31/12/2016, ad euro 5.188.894, realizzate 

interamente nel settore obbligazionario. 
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Dividendi e proventi da fondi d’investimento e gestioni patrimoniali 

L’importo iscritto in questa voce è pari, complessivamente, ad euro 18.950.773. I dividendi 

distribuiti dai Fondi in portafoglio ammontano ad euro 4.708.973 e sono imputabili per la 

maggior parte (euro 3.242.668) ai F.C.I. mobiliari e per la parte residua a due fondi 

immobiliari (euro 768.925) e a due fondi di Private Equity (euro 697.380). Tali proventi sono 

stati assoggettati ad imposta sostitutiva per un importo complessivo di euro 1.128.291. Le 

operazioni di disinvestimento effettuate in corso d’anno hanno invece generato eccedenze 

positive lorde per complessivi euro 14.241.800. 

 

Proventi certificati di assicurazione 

Questa posta accoglie la rivalutazione annuale delle polizze assicurative in portafoglio, 

attualmente tutte caratterizzate da capitalizzazione dei proventi. L’importo rilevato nel corso 

del 2016, comprensivo dei ratei maturati fino al 31/12, è di euro 461.859, contro 676.327 euro 

del 2015 (-31,71%); il decremento è da imputare alla riduzione del nozionale del comparto 

assicurativo, dovuto al rimborso dei diversi certificati giunti a scadenza. 

 
 
 
 
COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILIARE 
I costi dell’anno 2016 relativi alla gestione del patrimonio immobiliare fanno registrare un lieve 

incremento rispetto alla  spesa 2015 (+5,38 %), passando da 6.018.385 euro a 6.342.064 

euro. Di seguito si propone un dettaglio di tali oneri. 
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IMU (Imposta Municipale Unica) 

L’IMU è stata introdotta con l’art. 8 del D. Lgs. 14 marzo 2011, n. 23, e la sua applicazione è 

stata anticipata in via sperimentale al periodo d’imposta 2012, con l’articolo 13 del D.L. 6 

dicembre 2011 n. 201, convertito in Legge 22 dicembre 2011, n. 214 e successive 

modificazioni. Il tributo ha sostituito l’ICI, Imposta Comunale sugli Immobili, e il passaggio alla 

nuova imposta ha comportato un significativo incremento dell’onere complessivo del tributo, 

dovuto sia alla maggiorazione della base imponibile (pari ad un moltiplicatore della rendita 

catastale rivalutata fino ad un massimo di 160), sia alle maggiori aliquote d’imposta che si 

rendono applicabili. 

Si ricorda, inoltre, che relativamente agli immobili di interesse storico-artistico, è stata 

abrogata la norma agevolativa di cui all’art. 11, comma 2, Legge n. 413/1991, che consentiva 

una favorevole determinazione del reddito di tali fabbricati sia ai fini dell’IRES che ai fini 

dell’ICI. Tuttavia, ai fini dell’Imu, la perdita della predetta agevolazione è stata sostituita 

dall’introduzione di una nuova norma diretta a ridurre del 50% la base imponibile del tributo 

comunale (art. 13, comma 3, lett.a), del D.L. n. 201/2011). 

L’IMU rilevata nel Bilancio consuntivo 2016 ammonta a 1,855 milioni di euro, registrando una 

flessione rispetto all’anno 2015 (1,907 milioni di euro) dovuta ai conferimenti immobiliari 

perfezionati nel 2015. 

IRES (Imposta sul Reddito delle Società) 
L’IRES è determinata per l’anno 2016 in 2.956.656 euro (contro 2.775.928 euro impegnati per 

l’anno 2015) ed è calcolata su un imponibile fiscale stimato e pari a 10.751.476 euro (contro 

10.094.285 euro di imponibile fiscale stimato per il 2015), derivante sostanzialmente dalle 

rendite immobiliari dell’Associazione. Gli acconti versati a norma di legge a giugno e novembre 

2016, pari a complessivi 2.792.187 euro, determinano un saldo IRES a debito stimato per 

l’anno 2016  pari a circa 164.469 euro. A tale ultimo riguardo, occorre tuttavia considerare che 

in sede di dichiarazione dei redditi sarà determinato il Credito d’imposta sulle imposte pagate 

all’estero sui dividendi di fonte straniera, che sarà portato in detrazione dell’imposta dovuta. 

L’incremento dell’onere fiscale relativo all’IRES per il 2016, rispetto all’anno precedente 

(+6,51%), è da correlare essenzialmente all’aumento dei proventi di natura mobiliare derivanti 

dal comparto delle gestioni esterne. 

Con riferimento al patrimonio immobiliare dell’Associazione, si ricorda che per gli immobili di 

interesse storico-artistico l’abrogazione della norma agevolativa, di cui all’art. 11, comma 2, 

della legge n. 413/1991, ha comportato, a decorrere dall’anno 2012, un cambiamento nella 

determinazione della base imponibile ai fini IRES. Infatti, con l’introduzione dell’art. 4, comma 

5-sexies, lett. a), b) e c), del D.L. n. 16/2012, tali immobili, se non locati, beneficiano della

riduzione del 50% del reddito medio ordinario; diversamente, se trattasi di immobili locati, il
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reddito è determinato prendendo a riferimento il maggior valore risultante dal confronto tra il 

canone di locazione ridotto del 35% e il reddito medio ordinario dell’unità immobiliare. 

Relativamente a tutti gli altri immobili, diversi da quelli definiti di interesse storico-artistico, 

non risultano mutati i criteri per la determinazione del reddito imponibile ai fini IRES: resta, 

infatti, invariata la misura dell’abbattimento sino al 15% delle spese di ordinaria manutenzione 

sostenute e rimaste a carico per gli immobili locati. 

TASI (Tassa sui Servizi Indivisibili) 
L’art. 1, comma 639 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 (Legge di stabilità per il 

2014) ha introdotto un nuovo tributo finalizzato alla copertura dei costi relativi ai c.d. servizi 

indivisibili (illuminazione pubblica, pulizia delle strade, ecc.). Il presupposto del nuovo tributo è 

dato dal possesso o dalla detenzione a qualsiasi titolo di immobili (fabbricati, compresa 

l’abitazione principale, aree scoperte, nonché quelle edificabili, a qualsiasi uso adibiti). 

La nuova tassa coinvolge per l’anno 2016, quali soggetti obbligati al pagamento, sia i 

possessori che i detentori dell’immobile a qualsiasi titolo, secondo percentuali di ripartizione su 

questi ultimi che vanno da un minimo del 10 per cento ad un massimo del 30 per cento, 

secondo quanto previsto dalla delibera adottata dai singoli Comuni. I criteri per la 

determinazione della base imponibile sono analoghi a quelli previsti per l’IMU. 

La TASI rilevata nel consuntivo 2016 ammonta a 87.909 euro, contro i 92.014 euro del 2015.  

Emolumenti amministratori stabili fuori Roma  
Questo costo accoglie gli oneri relativi ai compensi spettanti agli amministratori degli stabili di 

proprietà della Cassa ubicati al di fuori della città di Roma.  

A causa dei conferimenti immobiliari e dell’amministrazione diretta di tutti gli stabili ubicati 

fuori Roma, questo costo si è ormai ridotto a quello derivante dall’amministrazione degli stabili 

di Genova. 

Nell’esercizio 2016 si registra un costo di competenza pari a 20.577 euro (contro 17.446 euro 

del 2015) attribuibile infatti esclusivamente al compenso per “attività a supporto della 

gestione” relativamente agli immobili in Genova; l’incremento dell’onere rispetto al 2015 

(+17,95%) è attribuibile sostanzialmente al servizio di intermediazione nella stipula dei 

contratti di locazione effettuato dall’amministratore nel corso dell’anno. 

Spese portierato (10% carico Cassa) 
L’Associazione possiede alcuni fabbricati per i quali esiste un servizio di portierato il cui costo a 

carico dell’Ente è pari al 10% (il restante 90% è a carico degli inquilini).  

Nel 2016 la spesa sostenuta dall’Ente per tale servizio è stata di 20.082 euro (-6,01% rispetto 

al valore dello scorso esercizio). Il minor onere rilevato è diretta conseguenza del conferimento 
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dello stabile di p.le Sturzo (Roma), perfezionato a fine marzo 2015, in cui era attivo un servizio 

di portierato. 

Assicurazione stabili proprietà Cassa  

Si riferisce alla copertura assicurativa degli stabili di proprietà dell’Ente ed è rappresentata da 

una polizza assicurativa globale (incendio, responsabilità civile e danni) aggiudicata alle 

Generali SpA per il biennio 2015/2016. La spesa rilevata nel 2016 è pari a 82.254 euro, contro 

un costo dell’anno precedente di 87.630 euro. 

La diminuzione del 6,13% registrata nel corso dell’esercizio in esame è imputabile ai rimborsi 

correlati alla cessione/conferimento di alcuni stabili nel corso dell’ultimo biennio. 

Spese manutenzione immobili  

Sono gli oneri sostenuti per i lavori di ordinaria manutenzione degli stabili, compresi i piccoli 

interventi edili e 

impiantistici, nonché gli adempimenti di legge da porre in essere per il funzionamento degli 

impianti tecnologici e per i servizi igienico-sanitari nelle parti comuni degli immobili, il cui 

onere è a carico della proprietà. 

La spesa di competenza del 2016 è di 764.104 euro; rispetto l’esercizio precedente (520.028 

euro) si registra un incremento del 46,94%. 

L’incremento dell’onere, nonostante i conferimenti perfezionati negli ultimi anni, è correlato 

alla contabilizzazione avvenuta nel 2016 di alcuni contributi in c/canone deliberati dagli Organi 

della Cassa (nell’anno 2014, 2015 e 2016) a favore di alcuni conduttori per i lavori eseguiti da 

questi ultimi nell’ambito delle unità locate (i contributi più rilevanti hanno riguardato per 

immobili ad uso alberghiero in Verona, Piazza Sant’Anastasia 4 e in Firenze, Via Leoni/S. 

Firenze, rispettivamente per 185.000 euro e 215.000 euro, conduttore Duetorrihotels S.p.A.). 

Indennità e rimborso spese missioni gestioni immobili 

Le “Indennità e rimborso spese missioni gestione immobili”, erogati per la manutenzione 

ordinaria e pluriennale degli immobili dell’Associazione, ammontano a  37.526 euro (contro 

41.567 euro del 2015, corrispondente ad una variazione di -9,72%). 

Spese registrazione contratti 

Questo onere scaturisce dalla registrazione dei contratti di locazione;  è a carico della proprietà 

nella misura del 100% per i contratti stipulati con lo Stato e nella misura del 50% per i 

contratti stipulati con i privati. Nel 2016 si è rilevata una spesa di 110.750 euro (4,58% in 

meno rispetto al consuntivo 2015). 
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Spese consortili e varie 
Rilevano la spesa a carico dell’Associazione per oneri condominiali, oneri consortili, sfitti e altre 

spese di diversa natura inerenti la gestione del patrimonio immobiliare. Il costo competente 

l’esercizio 2016 è di 302.584 euro; rispetto alla spesa dell’anno 2015 si evidenzia un 

decremento del 12,45%. La diminuzione di questo costo è attribuibile alla decisa flessione di 

tutte le voci che lo compongono come evidenziato dal seguente prospetto. 

Tasse e tributi vari gestione immobiliare 
La spesa 2016 quantificata in 103.029 euro, contro 75.718 euro del 2015, è attribuibile 

principalmente alla tariffa gestione rifiuti urbani per la sede dell’Associazione di Via Flaminia 

160 per 44.871 euro. La parte rimanete è riconducibile ad altre tasse di minore entità (Cosap e 

altri tributi).  

GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE 

Gli oneri e le perdite relativi alla gestione del patrimonio mobiliare sono pari, per il 2016, ad 

euro 10.582.193 e fanno rilevare un lieve incremento (+4,10%) rispetto al precedente 

consuntivo.  
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Perdita negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari 

Questa posta, che accoglie le perdite registrate sulla negoziazione di valori mobiliari, ammonta 

a 6.034.031 euro e fa registrare un sensibile aumento rispetto al passato esercizio. Anche per 

il 2016 le perdite sono state realizzate in massima parte nel comparto delle gestioni esterne, in 

particolare nell’ambito dei mandati azionari, tipologia di investimento che, per sua natura, 

presenta maggiore volatilità rispetto ad altri impieghi.  

Spese e commissioni bancarie gestione finanziaria 

Tale voce riepiloga  le commissioni di intermediazione relative alla gestione del comparto 

mobiliare (azionario, obbligazionario, fondi, gestioni esterne), oltre alle consuete spese sui 

conti correnti intrattenuti con le varie banche.  

Tenendo in debita considerazione il fatto che la Cassa, in tale settore, lavora sempre con 

commissioni minime, per il 2016 rileviamo una spesa totale di euro 611.160. L’importo più 

rilevante (euro 602.951) è costituito dalle commissioni e spese per gestioni patrimoniali e FCI 

ed è riferibile interamente al comparto delle gestioni esterne; tali spese, rapportate al valore di 

bilancio degli asset sottostanti, rappresentano lo 0,40% del capitale investito. La parte residua 

è da imputare principalmente alla gestione dei conti correnti bancari (comprese le spese 

addebitate per la produzione della documentazione necessaria alla certificazione del bilancio) 

che incide per un importo pari ad euro 2.824. 

Imposta sostitutiva  su Capital Gain 

L’imposta sostitutiva su capital gain si applica sulle eccedenze fiscali derivanti dalla cessione di 

strumenti finanziari, nella misura del 12,50% se relative a Titoli di Stato ed equiparati e del 

26,00% se realizzate su altri prodotti. 

L’importo iscritto per il 2016, pari ad euro 1.652.922, è in netta diminuzione rispetto al 

precedente esercizio (-48,60%) in virtù dell’efficientamento fiscale operato nel comparto delle 

gestioni esterne, per le quali si è optato per il regime del risparmio amministrato con 

conseguente possibilità sia di compensare i risultati positivi e negativi dei diversi mandati sia di 

scomputare dalle plusvalenze realizzate le minusvalenze fiscali accantonate negli anni 

precedenti.  L’imposta pagata nel corso del 2016 è interamente riferibile alle operazioni 

compiute nella gestione diretta. 
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INDENNITÀ DI CESSAZIONE 
Tale indennità, erogata al Notaio collocato a riposo, trova la relativa copertura finanziaria 

nell’ambito delle  rendite patrimoniali nette. Nell’anno 2016 la spesa per le indennità di 

cessazione è iscritta in bilancio per 28,632 milioni di euro (contro 29,405 milioni di euro del 

2015) e rappresenta il 11,86% (le sole indennità) dei costi complessivi delle prestazioni 

istituzionali della Cassa.  

L’indennità di cessazione per l’esercizio 2016 è stata calcolata, per ogni anno di esercizio 

effettivo, nella misura di un dodicesimo della media nazionale degli onorari repertoriali 

percepiti dai notai in esercizio nei vent’anni antecedenti (1996/2015); si ricorda infatti che è 

entrato oramai a pieno regime il meccanismo di calcolo dell’indennità di cessazione modificato, 

su proposta del Consiglio di Amministrazione, dall’Assemblea dei Rappresentanti del 

23/11/2002, che ha esteso progressivamente da dieci a vent’anni il periodo di osservazione 

degli onorari netti percepiti dai professionisti per il computo della media finale. 

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, con l’obiettivo di regolamentare e “raffreddare” la 

spesa legata alle prestazioni in esame con norma temporanea ha deciso di modificare la 

modalità di corresponsione delle indennità per coloro che decidono di porsi in quiescenza a 

domanda, intervenendo sull’art. 26 del Regolamento per l’attività di Previdenza e di 

Solidarietà, dapprima per il solo biennio 2014/2015 e poi, successivamente, prorogando tale 

normativa anche per il biennio 2016/2017.  

La normativa temporanea, in scadenza al 31/12/2017, prevede che l’indennità di cessazione 

dovuta al notaio che presenti domanda di pensione prima del compimento del 

settantacinquesimo anno di età, sarà erogata in rate annuali pari ad un decimo dell’importo 

complessivo spettante e fino al compimento del settantacinquesimo anno di età, data in cui il 

residuo importo dovuto sarà versato a saldo in unica soluzione; la rateazione non può superare 

i dieci anni e sul relativo importo sono riconosciuti gli interessi a tasso variabile, annualmente 

legato all’andamento del rendimento del patrimonio complessivo della Cassa nell’anno 

precedente. La normativa transitoria non si applica nel caso di pensioni riconosciute ai sensi 

dell’art. 14 e dell’art. 25 del presente Regolamento. 

L’onere della categoria viene quantificato nel 2016 in 28.632.461 euro, comprensivo degli 

interessi erogati per indennità di cessazione rateizzate (650.957 euro). La spesa per indennità 
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A L T RI RI C A VI  

di  c e s s a zi o n e  n el  2 0 1 6  è  c o r r el a t a  a  n.  1 1 8  p o si zi o ni,  di  c ui  3 8  a  d o m a n d a  ( n el  2 0 1 5  l e  

p o si zi o ni r e g ol a ri z z at e s o n o st a t e 1 3 7, di c ui 4 7 a d o m a n d a ).  

P e r  c o m pl et e z z a  si  ril e v a  c h e  l’ ul ti m o  t a s s o  di  r e m u n e r a zi o n e  d el  p a t ri m o ni o  c o m pl e s si v o  d ell a  

C a s s a,  a p pli c a t o  p e r  il  c al c ol o  d e gli  i n t e r e s si  e r o g a ti  n el  2 0 1 6,  è  st a t o  q u ell o  d el  2 0 1 5  p a ri  al  

3, 2 2 p e r c e n t o ( c o n t r o il 2, 4 0 p e r c e n t o d el 2 0 1 4 ).  

Gli  “ Al t ri  ri c a vi ”  r e gi st r a n o  n el  2 0 1 6  u n  v al o r e  p a ri  a  

1 0. 5 0 9. 0 7 5 e u r o.  

Di  s e g ui t o  si  ri p o rt a  l a  s p e cifi c a  d ell e  si n g ol e  v o ci  m o vi m e n t a t e  n ell’ a m bi t o  di  ci a s c u n a 

c a t e g o ri a.  

R E T T I F I C H E D I V A L O R I :  

S al d o p o si ti v o d a v al u t a zi o n e p a t ri m o ni o m o bili a r e  

N ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  si  è  p r o c e d u t o,  c o m e  di  c o n s u et o,  all a  r et tifi c a  di  p e r di t e  ril e v a t e  i n  e s e r ci zi  

p r e c e d e n ti  r el a ti v e  al  p a t ri m o ni o  m o bili a r e  cl a s sifi c a t o  n ell a  c at e g o ri a  d ell e  “ A t ti vi t à  

fi n a n zi a ri e ”.  T ali  r et tifi c h e  di  v al o r e  s o n o  st a t e  i s c ri t t e  i n  q u e st a  v o c e  di  ri c a v o  p e r  u n  t ot al e  di  

3 3 0. 8 0 6 e u r o d e ri v a n ti d all e G e sti o ni P a t ri m o ni ali.  
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RETTIFICHE DI COSTI E ALTRI RICAVI: 

Recupero prestazioni 

Questa posta rettifica la voce di costo delle “Pensioni agli iscritti” e si riferisce prevalentemente 

al recupero effettuato nell’anno di rate di pensioni in seguito al decesso dei beneficiari. 

L’importo accertato nell’anno è stato di 317.282 euro contro 479.787 euro rilevati nell’esercizio 

2015 (-33,87%). 

Recuperi e rimborsi diversi 

Nel 2016 il conto ha rilevato un valore di 86.242 euro; in questa voce sono stati imputati gli 

indennizzi da parte delle Assicurazioni per sinistri accorsi agli immobili di proprietà  dell’Ente 

(19.529 euro), recupero di spese legali in virtù di controversie oramai concluse (45.743 euro) 

e altri recuperi di minor entità. 

Utilizzo Fondo Assegni di Integrazione 

In sede di chiusura dell’esercizio 2015 era stato ricostituito il “Fondo assegni di integrazione”, 

con l’intento di rilevare nel bilancio della Cassa l’onere di competenza della prestazione 

istituzionale in esame. 

La stima effettuata, che faceva riferimento alla spesa potenziale e a quella mediamente 

sostenuta nel quadriennio 2011-2014, portava a valutare l’onere dell’esercizio 2015 in 

1.386.609 euro. Il costo effettivamente costituitosi nel corso del 2016, in ragione delle istanze 

deliberate ha raggiunto, invece, il valore di 1.217.460 euro.  

La voce in argomento “Utilizzo Fondo assegni di Integrazione” rappresenta tecnicamente la 

voce di ricavo necessaria alla gestione “indiretta” del Fondo medesimo ovvero la voce usata 

per annullare la spesa concretamente formatasi nel 2016 e annoverata tra le “Prestazioni 

Correnti” del bilancio 2016 alla quale, per completezza di analisi, si rimanda.  

Altri ricavi di gestione 

Gli  “Altri ricavi di gestione” nel 2016 sono stati rilevati in 8.254.252 euro, contro 3.619.713 

euro dell’esercizio precedente. Sono compresi in tale conto i ricavi derivanti da rettifiche di 

“Fondi ammortamento” (totali 960.213 euro) e da rettifiche di “Fondi rischi ed oneri” (totali 
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1. 9 3 2. 9 5 5  e u r o ),  all a  l u c e  q u e st e  ul ti m e  d ell a  v al o ri z z a zi o n e  a g gi o r n a t a  c al c ol a t a  al  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  (l a  ril e v a zi o n e di  t ali  r et tifi c h e a  ri c a v o  i n di c a c h e i  F o n di  ri s c hi  e d o n e ri, a s e g ui t o 

di  a g gi o r n a t e v al u t a zi o ni  di  fi n e d’ a n n o,  a p p a ri v a n o s o v r a di m e n si o n a ti  ri s p et t o al  s al d o i s c ri t t o 

p ri m a  d ell e s c ri t t u r e di  a s s e st a m e n t o ). S e m p r e  n el  c o n t o “ Al t ri  ri c a vi  di  g e sti o n e ”  è i m p ut a t o il  

ri c a v o  di  5. 0 1 7. 1 7 3  e u r o  r el a ti v o  all’ u tili z z o  d el  “ F o n d o  i n t e g r a ti v o  p r e vi d e n zi al e ”  p e r  l a  

c o p e rt u r a d el di s a v a n z o d ell a g e sti o n e p a t ri m o ni al e d ell’ a n n o 2 0 1 6.  

S e m p r e  n el  2 0 1 6  è  st a t o  a n c h e  ril e v a t o  l o  st o r n o di  ri t e n ut e a c c a n t o n a t e i n  pi ù  i n  a n ni  p a s s a ti  

rif e ri t e al c o m p a rt o d ei C e rtifi c a ti a s si c u r a ti vi p e r 1 7 1. 9 0 3 e u r o, r e c u p e ri di ri t e n u t e e d i m p o st e 

p e r 1 5 3. 6 8 2 e u r o e d al t ri  ri c a vi r el a ti vi a d a n ni p a s s a ti p e r 1 8. 3 2 7 e u r o.  

 

I n s u s si s t e n z e p a s si v e  

R a p p r e s e n t a n o  l a  c a n c ell a zi o n e  di  d e bi ti  d e ri v a n ti  d a  c o sti  ril e v a ti  i n  a n ni  p a s s a ti  d ell’ a r e a  

I sti t u zi o n al e,  i m m o bili a r e  o  di  f u n zi o n a m e n t o.  N el  p a rti c ol a r e  l e  “i n s u s si st e n z e  p a s si v e ”  s o n o  

r e gi st r a t e  n el  2 0 1 6  i n  2 5 7. 8 7 8  e u r o  ( c o n t r o  1 3. 7 9 3  e u r o  d el  2 0 1 5 )  e  ri g u a r d a n o,  p e r  e u r o  

2 1 9. 0 9 7, u n ri alli n e a m e n t o d ei d e bi ti i sti t u zi o n ali. 

 
 
 

   

Gli  “ Al t ri  C o sti ”  s o st e n u ti  d all’ A s s o ci a zi o n e  e  n o n  rif e ri bili  

di r et t a m e n t e  a  n e s s u n a  d ell e  g e sti o ni  s o p r a  e s a mi n a t e  

( c o r r e n t e,  m a t e r ni t à  e  p a t ri m o ni al e ),  s o n o  c o m p r e si  i n  u n  

r a g g r u p p a m e n t o r e si d u al e. S o n o  c o sti t ui ti  p r e v al e n t e m e n t e  d all e  s p e s e  di  f u n zi o n a m e n t o  d ell a  

C a s s a, d a gli a c c a n t o n a m e n ti e a m m o rt a m e n ti, e d all e r et tifi c h e di v al o ri, di ri c a vi e al t ri c o sti.  

L a  s p e s a  c o m pl e s si v a  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6,  p a ri  a  3 5. 3 6 2. 2 1 4  e u r o,  ril e v a  u n  c o n si st e n t e  

d e c r e m e n t o  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  ( 6 4. 6 9 5. 0 0 9  e u r o  n el  2 0 1 5 ),  d o v u t o  

p ri n ci p al m e n t e  all a  mi n o r  v al o ri z z a zi o n e  d ell a  c a t e g o ri a  “ A c c a n t o n a m e n ti,  a m m o rt a m e n ti  e  

s v al u t a zi o ni ”,  i n  s e g ui t o  all e  a g gi o r n a t e  v al u t a zi o n e  eff et t u a t e  al   3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  d ei  “ F o n di  ri s c hi  

e d o n e ri ”.  

N el  c o m pl e s s o  l e  s ol e  s p e s e  di  f u n zi o n a m e n t o  d ell’ A s s o ci a zi o n e  n el  2 0 1 6  s o n o  q u a n tifi c a t e  i n  

6, 7 1 6  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  6, 8 0 3  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5,  c o n  u n  d e c r e m e n t o  d ell’ 1, 2 9 % ;  

t r a  l e  s p e s e  di  f u n zi o n a m e n t o  si  ril e v a  il  mi n o r  o n e r e  s o st e n u t o  n ell’ a m bi t o  d ell e  c a t e g o ri e  

A L T RI C O S TI  
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“Organi amministrativi e di controllo” (-5,99%), “Compensi professionali e lavoro autonomo” (-

9,00%) e “Altri costi” (-21,56%). 

 
 
ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO 

La categoria relativa agli “Organi amministrativi e di controllo” comprende le spese per il 

funzionamento degli Organi dell’Associazione, nonché i compensi per le indennità di funzione 

che, come deliberato dall’Assemblea dei Rappresentanti nel 2005, sono legati all’onorario 

notarile medio nazionale dell’anno precedente (la media nazionale repertoriale per il 2015 è 

stata calcolata in euro 64.753,94, contro 63.005,71del 2014). 

L’onere globale della categoria è rilevato nell’esercizio 2016 in 1,391 milioni di euro, con un 

decremento del 5,99% rispetto agli oneri contabilizzati nell’esercizio precedente.  

Nell’ambito della categoria si rileva un incremento dei compensi degli Organi dell’Ente 

(+1,90% rispetto al 2015) in relazione all’aggiornamento della media nazionale repertoriale.  

I costi per spostamenti, pernottamenti, vitto e oneri accessori, strettamente correlati alle 

riunioni di Consiglio di Amministrazione, di Comitato Esecutivo e delle Commissioni (387.104 

euro totali nel 2016 contro 410.121 euro del 2015) e i costi per i gettoni di presenza dovuti per 

la partecipazione alle riunioni (504.430 euro totali nel 2016 contro 596.140 euro del 2015), 

sono ricompresi nel conto “Rimborso spese e gettoni di presenza”, iscritto a consuntivo per un 

totale di 923.407 euro, inferiore del 10,79% rispetto al valore rilevato nel 2015. Tale 

decremento è giustificato dall’effettivo minor numero di riunioni del 2016 rispetto al 2015, in 

considerazione anche dell’avvicendamento degli Organi della Cassa e del successivo 

insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione. 
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Il  c o st o  ril e v a t o  p e r  “ C o m p e n si,  ri m b o r si  s p e s e  A s s e m bl e a  d ei  D el e g a ti ”,  g e n e r a t o  d all e  

ri c hi e st e  di  ri m b o r s o  p e r v e n u t e  n ell’ e s e r ci zi o,  m o st r a  u n  o n e r e  p a ri  a  e u r o  5 1. 4 3 9  c o n t r o  

3 7. 7 4 3 e u r o d el 2 0 1 5 ( + 3 6, 2 9 % ) . 

 

 

C O M P E N S I P R O F E S S I O N A L I E L A V O R O A U T O N O M O  

Q u e st o  g r u p p o  di  c o sti  c o m p r e n d e  t u t t e  l e  s p e s e  r el a ti v e  a  p r e st a zi o ni  p r of e s si o n ali  di  c ui  

l’ E n t e  h a  u s uf r ui t o  n el  c o r s o  d ell’ a n n o ;  si  t r a t t a  p r e v al e n t e m e n t e  di  a t ti vi t à  e  p e ri zi e  t e c ni c h e  

e s e g ui t e  s u gli  i m m o bili  di  p r o p ri et à,  di  st u di  a t t u a ri ali,  d ell e  p r e st a zi o ni  d ell a  S o ci et à  di  

r e vi si o n e  e  di  al t r e  c o n s ul e n z e  al t a m e n t e  s p e ci ali z z a t e.  C o m pl e s si v a m e n t e  n el  2 0 1 6  l a  

c a t e g o ri a  è  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  4 8 2. 1 8 2  e u r o,  e vi d e n zi a n d o  u n  d e c r e m e n t o  d ell a  s p e s a  d el 

9, 0 0 % ri s p et t o all’ o n e r e 2 0 1 5.  

 

C o n s ul e n z e, s p e s e l e g ali e n o t a rili  

L’ o n e r e 2 0 1 6 d ell e “ C o n s ul e n z e, s p e s e l e g ali  e n ot a rili ” è i n s c ri t t o p e r 1 4 2. 5 8 6 e u r o ( + 3 6, 2 2 % 

ri s p et t o all’ o n e r e 2 0 1 5 ).  

L e p a r c ell e  pi ù  ril e v a n ti  c h e  c o n c o r r o n o  a  f o r m a r e  q u e st o  c o st o  ri g u a r d a n o  i n  p a rti c ol a r  m o d o  

a t ti vi t à  gi u di zi ali  n ei  c o nf r o n ti  di  c o n d u t t o ri  e  di  e x  c o n d u t t o ri  t e si  si a  al  r e c u p e r o  di  c a n o ni  

p r e g r e s si  c h e  all a  ri vi si t a zi o n e  d ei  c a n o ni  a t t u ali  o  s u p p o rti  l e g ali  n ell’ a m bi t o  di  p a rti c ol a ri  

c a u s e di n a t u r a p r e vi d e n zi al e p o st e i n e s s e r e d a al c u ni i s c ri t ti p e r ot t e n e r e il ri c o n o s ci m e n t o di 

p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e.  

 

D e p ut ati S e n at o d el 

r i•i!!.'r! L A T U R A - DI S E G N! r n .! C U M E N TI - D O C. 

–     1 9 2    –



 

147 

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016 

 
Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili  
In questo conto sono compresi i costi sostenuti per le consulenze tecniche fornite da geometri, 

architetti, ingegneri e altri professionisti relativamente al patrimonio immobiliare dell’Ente. In 

particolare comprende tutte le prestazioni professionali necessarie per il perfezionamento delle 

alienazioni immobiliari deliberate dagli Organi della Cassa e i servizi richiesti ad Ingegneri ed 

Architetti finalizzati agli interventi di manutenzione straorinaria e/o regolarizzazione del 

patrimonio immobiliare dell’Ente (coordinamento sicurezza e direzione lavori, aggiornamenti e 

variazioni catastali, certificazioni energetiche etc.). 

L’onere di competenza del 2016 (70.387 euro) fa registrare un incremento del 15,35% rispetto 

al costo 2015 (61.018 euro). 

 

 

Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze 
L’onere 2016 è pari a 269.209 euro in luogo di 364.189 euro del precedente esercizio (-

26,08%). 

Sono comprese in tale categoria economica le spese per la certificazione annuale del bilancio 

dell’Associazione (quantificate in 26.513 euro) e gli oneri per consulenze tecnico-attuariali di 

supporto all’ordinaria gestione dell’Ente ed ai rapporti con i Ministeri competenti; sono rilevati 

inoltre i costi per la consulenza finanziaria finalizzata alla stesura dell’asset liability 

management (ALM) ed al monitoraggio e controllo del rischio del portafoglio mobiliare della 

Cassa per 66.856 euro (analisi resa obbligatoria ai sensi del D.M. 5 giugno 2012). 

Contribuiscono alla formazione di questo costo anche parcelle sia per consulenze in ambito 

fiscale che per consulenza in ambito legislativo.  

 

 

 

PERSONALE 
La spesa complessiva per la gestione del personale nel 2016 è stata di 4.290.615 euro e 

registra, rispetto al 2015 (4.223.719 euro), un incremento dell’1,58%. 

Al 31/12/2016 l’organico della Cassa preposto alle Strutture dell’Ente, in seguito alle dimissioni 

di un dipendente formalizzate nel mese di ottobre, è composto da 57 unità (compresi il 

Direttore Generale e tre Dirigenti. 
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Si  ril e v a  c h e  n e gli  ul ti mi  a n ni  il  n u m e r o  d ei  di p e n d e n ti  d ell’ A s s o ci a zi o n e  si  è  n ot e v ol m e n t e 

ri d ot t o  p a s s a n d o  d a  6 5  u ni t à  n el  2 0 0 7   a 5 7  u ni t à  i n  f o r z a  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  ( di  c ui  d u e  u ni t à  i n  

di st a c c o  si n d a c al e  ( u n a  t ot al e  e  u n a  p a r zi al e ),  d u e  u ni t à  i n  a s p et t a ti v a  n o n  r et ri b ui t a  e  t r e  

u ni t à i n p a rt - ti m e ).  

Il  r a p p o rt o  di  l a v o r o  è  r e g ol a t o  i n  b a s e  al  C o n t r a t t o  C oll et ti v o  N a zi o n al e  di  L a v o r o  p e r  il  

p e r s o n al e  d e gli  E n ti  P r e vi d e n zi ali  P ri v a ti z z a ti.  L’ ul ti m o  ri n n o v o  c o n t r a t t u al e  è  st a t o  eff et t u a t o  il  

2 3  di c e m b r e  2 0 1 0,  c o n  v al e n z a  t ri e n n al e,  p r e v e d e n d o  u n  i n c r e m e n t o  d ell’ 1, 4 %,  

d all’ 0 1 / 0 1 / 2 0 1 0  al  3 0 / 1 1 / 2 0 1 0,  e  di  u n  ul t e ri o r e  0, 6 %,  d all’ 0 1 / 1 2 / 2 0 1 0.  N o n  s o n o  st a ti  

eff et t u a ti  s u c c e s si vi  ri n n o vi  c o n t r a t t u ali  i n  c o n si d e r a zi o n e  d ell e  n o r m e  t e m p o r a n e e  di  

c o n t e ni m e n t o  d ell a  s p e s a  p e r  il  p e r s o n al e  d ell e  P P. A A.  ( D. L.  n.  7 8 / 2 0 1 0,  c o n v e rti t o,  c o n  

m o difi c a zi o n i,  d all a  L e g g e  n.  1 2 2 / 2 0 1 0 )  fi n o  all a  L e g g e  di  S t a bili t à  2 0 1 5  c h e,  n o n  c o n t e n e n d o  

i nt e r v e n ti  di  p r o r o g a  di  t ali  di s p o si zi o ni,  h a  p e r m e s s o  il  ri p ri sti n o  d ell e  n o r m e  o r di n a ri e  ( pi ù  

p r e ci s a m e n t e  s o n o  v e n u ti  m e n o  si a  il  t et t o  al  t r a t t a m e n t o  e c o n o mi c o  i n di vi d u a l e,  si a  l’ o b bli g o  

di  r e st a r e  n el  t et t o  d el  f o n d o  2 0 1 0  e  si a  il  bl o c c o  d e gli  eff et ti  e c o n o mi ci  d ell e  p r o g r e s si o ni  di  

c a r ri e r a di s p o st e n el p e ri o d o 2 0 1 1 / 2 0 1 4 ).  

S o n o  p e rt a n t o  a t t u al m e n t e  i n  c o r s o  l e  c o n s ul t a zi o ni  t r a  A . d. E. P. P. e  O O. S S.  p e r  il  ri n n o v o  d el  

C. C . N. L. di c a t e g o ri a, si a s ot t o l’ a s p et t o e c o n o mi c o c h e gi u ri di c o.  

Il  c o st o  t ot al e  p e r  l a  g e sti o n e  d el  p e r s o n al e,  c o m e  d et t o  i n  p r e m e s s a,  è  st a t o  q u a n tifi c a t o  p e r  

l’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  c o m pl e s si v a m e n t e  i n  4, 2 9 1  mili o ni  di  e u r o  f a c e n d o  ril e v a r e  u n’i n ci d e n z a  

p e r c e n t u al e, ri s p et t o ai c o sti t ot ali d ell’ A s s o ci a zi o n e, d ell’ 1, 4 9 % ( c o n t r o l’ 1, 3 4 d el 2 0 1 5 ).   

Si  e vi d e n zi a  i n ol t r e  c h e  l a  C a s s a  h a  a s si c u r a t o  il  ri s p et t o  d ell’ a rt.  5,  c o m m a  7  e  c o m m a  8,  

d e c r et o - l e g g e n. 9 5, L e g g e 1 3 5 / 1 2, i n m a t e ri a di v al o r e d ei b u o ni p a st o ( mo d ul a ti a d u n v al o r e 

n o mi n al e  di  7, 0 0  e u r o )  e  di  f e ri e  n o n  g o d u t e  d a  p a rt e  d el  p e r s o n al e  di p e n d e n t e  ( di vi et o  di  

m o n eti z z a zi o n e d ell e f e ri e ).  
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Stipendi e assegni fissi al personale  
Le competenze previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dipendenti e i 

Dirigenti degli Enti Previdenziali Privatizzati, sono rilevate in questa voce di costo, con un onere 

per l’anno 2016 definito in 2,265 milioni di euro; tale voce è comprensiva anche di alcune 

erogazioni stabilite dal contratto integrativo aziendale. 
 
 
Compensi lavoro straordinario e premi incentivanti  
La spesa totale per questa voce di costo è quantificata in 729 mila euro; si ricorda che i premi 

di risultato, calcolati in percentuale rispetto agli stipendi tabellari riferiti all’anno 2004, sono 

previsti nel C.C.N.L. di categoria e regolati dal contratto integrativo aziendale per i dipendenti 

della Cassa. 

 
 
Oneri sociali  
Riguarda gli oneri previdenziali e assistenziali calcolati sulle retribuzioni corrisposte al 

personale dipendente; l’onere di competenza dell’esercizio in chiusura (815 mila euro) fa 

rilevare un lieve incremento rispetto al consuntivo dello scorso anno, dovuto all’aggiornamento 

delle aliquote contributive previste per alcune particolari fattispecie di cui al DLgs 252/05. 

 
 

Accantonamento T.F.R.  
Rappresenta la quota di competenza dell’esercizio 2016 pari a 191.613 euro; di questi, 

187.503 euro, al lordo di somme da recuperare per 2.087 euro, sono stati versati mensilmente 

all’Ente gestore della previdenza complementare del personale (secondo l’accordo integrativo 

aziendale siglato dagli Organi deliberanti nei primi mesi del 2000), 2.835 euro riguardano la 

rivalutazione del Fondo T.F.R. esistente al 31/12/2016 e 3.362 euro sono relativi 

all’accantonamento al Fondo T.F.R. per due dipendenti con contratto a tempo determinato 

part-time.  
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I n d e n ni t à e ri m b o r si s p e s e mi s si o ni  

I n q u e st o c o n t o s o n o ril e v a t e l e s p e s e p e r l e mi s si o ni d el p e r s o n al e a m mi ni st r a ti v o i n vi a t o f u o ri 

d all a  s e d e  a zi e n d al e  ( 7 4. 8 5 7  e u r o,  c o n t r o  6 6. 6 1 5  e u r o  d el  2 0 1 5 )  e  l e  i n d e n ni t à  e r o g a t e  al  

l e g al e  i n t e r n o  d ell a  C a s s a  ( 4 0. 0 0 3  e u r o,  c o n t r o  3 3. 5 8 4  e u r o  d el  2 0 1 5 )  p e r  a t ti vi t à  i n e r e n ti  si a  

all a  g e sti o n e  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  si a  all e  t e m a ti c h e  r el a ti v e  all e  p r e st a zi o ni  

p r e vi d e n zi ali.  I nf a t ti,  i n  f o r z a  di  u n a  s p e cifi c a  p r e s c ri zi o n e  c o n t e n u t a  n ell a  l e g g e  p r of e s si o n al e  

f o r e n s e  e  n el  C. C. N. L.  di  c a t e g o ri a,  al  p r e d et t o  p r of e s si o ni st a  -   i n  c a s o  di  s e n t e n z a  f a v o r e v ol e 

all a  C a s s a  c o n  c o n d a n n a  d ell a  c o n t r o p a rt e  all e  s p e s e   di  li t e  - s p et t a  l’ 8 0 %  di  q u a n t o  v e r s a t o  

d all a c o n t r o p a rt e  all’ E n t e a ti t ol o di c o m p e n si l e g ali.  

 
 

C o r si di p e r f e zi o n a m e n t o  

Q u e st a  v o c e  ril e v a  i  c o sti  s o st e n u ti  p e r  l a  f o r m a zi o n e  e  l’ a g gi o r n a m e n t o  p r of e s si o n al e  d el  

p e r s o n al e  di p e n d e n t e.  N el  2 0 1 6  l a  p a rt e ci p a zi o n e  d ei  di p e n d e n ti  ai  c o r si  i n  e s a m e  h a  

c o m p o rt a t o u n o n e r e p a ri a 1 2. 1 7 3 e u r o c o n t r o 1 3. 5 3 7 e u r o d el 2 0 1 5.  

L’ a g gi o r n a m e n t o  p r of e s si o n al e  d ei  di p e n d e n ti  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6  h a  ri g u a r d a t o  

f o n d a m e n t al m e n t e  l a  n o r m a ti v a  d el  n u o v o  C o di c e  d ei  C o n t r a t ti  P u b bli ci  di  l a v o ri,  f o r ni t u r e  e  

s e r vi zi ( D. L g s. 5 0 / 2 0 1 6 ), e d al t ri c o r si i n e r e n ti l a m a t e ri a fi s c al e e p r e vi d e n zi al e.  

 
 

I n t e r v e n ti di u tili t à s o ci al e a f a v o r e d el p e r s o n al e  

T al e  v o c e  di  s p e s a  è  r e g ol a m e n t a t a  d al  c o n t r a t t o  i n t e g r a ti v o  a zi e n d al e.  Il  c o st o  2 0 1 6,  9 7. 5 0 4  

e u r o,  ri g u a r d a  gli  o n e ri  s o st e n u ti  p e r  a t ti vi t à  c ul t u r ali  e  ri c r e a ti v e  a  f a v o r e  d el  p e r s o n al e  

di p e n d e n t e.  

 
 

O n e ri p r e vi d e n z a c o m pl e m e n t a r e  

L’ a c c o r d o  i n t e g r a ti v o  a zi e n d al e,  si gl a t o  e  r e c e pi t o  d a gli  O r g a ni  d eli b e r a n ti  n ei  p ri mi  m e si  d el  

2 0 0 0,  c o n s e n t e  ai  di p e n d e n ti  d ell’ E n t e,  c h e  a b bi a n o  s c el t o  di  a d e ri r e  al  F o n d o  di  p r e vi d e n z a  

c o m pl e m e n t a r e,  di  p ot e r  u s uf r ui r e  di  u n  v e r s a m e n t o  d a  p a rt e  d ell a  C a s s a  p a ri  al  2 %,  ol t r e  a d  

u n  2 % a  c a ri c o d el  di p e n d e n t e, d e gli  sti p e n di  l o r di  c o r ri s p o sti  ( d eli b e r a  d el  C o mi t a t o E s e c u ti v o 

n.  5 6 2  d el  6 / 1 1 / 1 9 9 9 ).  D al  1 °  n o v e m b r e  2 0 1 6  il  C o mi t a t o  E s e c u ti v o  h a  d eli b e r a t o  c h e  l’i n t e r o  

o n e r e  c o n t ri b u ti v o  p e r  l a  p r e vi d e n z a  c o m pl e m e n t a r e,  p a ri  al  4 %,  si a  s o st e n u t o  i n t e g r al m e n t e  

d all a C a s s a.  

 
 

P e n si o ni e x di p e n d e n ti   

L a  d eli b e r a  n.  8  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  d el  1 7 / 0 1 / 2 0 0 3  h a  ri c o n o s ci u t o  a  f a v o r e  d ei  

di p e n d e n ti  i n  s e r vi zi o  p ri m a  d el  1 9 7 5,  i s c ri t ti  al  “ F o n d o  q ui e s c e n z a  p e r s o n al e ”,  il  di ri t t o  al  

t r a t t a m e n t o p e n si o ni sti c o i n t e g r a ti v o il c ui c o st o vi e n e ri c o m p r e s o n ell a p r e s e n t e c a t e g o ri a.  

Il  c o st o  d ell’ a n n o  i n  c hi u s u r a  è  di mi n ui t o  ri s p et t o  a  q u ell o  d el  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  ( 2 2 4. 3 2 4  

e u r o  i n  l u o g o  di  2 3 7. 3 8 7  e u r o  d el  2 0 1 5 ) ;  h a  i n ci s o  s u  t al e  a n d a m e n t o  si a  l a  p e r e q u a zi o n e  
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automatica applicata annualmente ai trattamenti pensionistici esistenti,  sia la diminuzione del 

numero dei beneficiari. 

 

 
 
MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO 
In questo gruppo sono comprese le forniture per ufficio e le spese necessarie al funzionamento 

degli Uffici della Cassa (articoli di cancelleria, modulistica, materiale informatico, toner, costo 

copie, etc.) e vengono quantificate nel loro complesso in 31.285 euro. 

Tali oneri fanno rilevare un incremento rispetto al 2015 (+23,63%). La voce “Forniture per 

ufficio” infatti passata da 20.427 euro del 2015 a 25.486 euro del 2016 (+24,77%) e la voce 

“Acquisti diversi” vede un incremento da 4.879 euro a 5.799 euro nell’anno in esame 

(+18,86%).  

 
 
 
 
UTENZE VARIE 
In questa categoria sono rilevate tutte le spese sostenute dall’Associazione necessarie allo 

svolgimento della sua attività istituzionale (consumi energetici, telefonici, oneri postali e spese 

per invio telegrammi). 

Per ciò che concerne le “Spese per l’energia elettrica locali Ufficio” il costo indicato in bilancio 

(41.428 euro) fa registrare una lieve diminuzione (-1,06%) rispetto al valore 2015 (41.870 

euro). Si ricorda che la Cassa ha aderito alla convenzione  CON.S.I.P. (Concessionaria Servizi 

Informativi Pubblici) stipulando i relativi contratti di approvvigionamento con la società Gala 

S.p.A. 

Le “Spese telefoniche” sono registrate a consuntivo 2016 in 13.130 euro in luogo dei 28.844 

euro dell’esercizio precedente, facendo rilevare un notevole decremento del 54,48%. Questo 

dato è spiegabile principalmente dal fatto che quanto fatturato dal fornitore del servizio negli 
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a n ni  p r e c e d e n ti  n o n  ri s p e c c hi a v a  q u a n t o i n  r e al t à  d o v u t o, i nf a t ti  n el  c o r s o d el  2 0 1 6  s o n o st a t e 

ril e v a t e ( n ell a v o c e i n s u s si st e n z e ) n ot e di c r e di t o p e r u n i m p o rt o p a ri a 1 1. 3 7 7 e m e s s e a f r o n t e 

di d et ti i m p o rti.  

L e  “ S p e s e  p o st ali ”  s o n o  i s c ri t t e  p e r  u n  i m p o rt o  di  e u r o  1 4. 5 1 9  ( - 2 6, 5 4 % ) ;  t al e  o n e r e  n e gli  

ul ti mi  a n ni  h a  f a t t o  r e gi st r a r e  d ei  d e c r e m e n ti  i m p o rt a n ti  c o r r el a ti  al  s e m p r e  m a g gi o r e  u tili z z o  

d ell a p o st a el et t r o ni c a o r di n a ri a e d ell a P E C, i n s o sti t u zi o n e di  q u ell a c a rt a c e a, e all a d e ci si o n e 

a s s u n t a  d a gl i  O r g a ni  d ell a  C a s s a  di  li mi t a r e  l a  st a m p a  e  l’i n vi o  c a rt a c e o  d el  “ B oll et ti n o  d ell a  

C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o ”,  u tili z z a n d o  il  pi ù  e c o n o mi c o  c a n al e  t el e m a ti c o.  L a  v o c e  “ S p e s e  

t el e g r afi c h e ”  n el  2 0 1 6  si  è  a d di ri tt u r a  a z z e r a t a  i n  q u a n t o  u n  n u m e r o  e si g u o  d i  t el e g r a m mi  è  

st a t o  i n vi a t o  t r a mi t e  il  s e r vi zi o  off e rt o  d all a  T el e c o m,  e  q ui n di  i n gl o b a t o  n ell a  v o c e  “ S p e s e  

t el ef o ni c h e ”.  

 

 

 

 
S E R V I Z I V A R I  

Il c o st o c o m pl e s si v o d ell a c a t e g o ri a vi e n e q u a n tifi c a t o i n 2 2 2. 5 4 0 e u r o c o n t r o 1 7 1. 6 5 3 e u r o d el 

2 0 1 5, f a c e n d o r e gi s t r a r e u n i n c r e m e n t o d el 3 1, 3 9 %.  
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Servizi informatici (CED) 

L’onere, pari a 76.911 euro nel 2016, riguarda i canoni di manutenzione, assistenza tecnica e 

operativa di apparecchi e programmi dell’area informatica. L’incremento dell’onere del 42,54% 

è da attribuire alla progressiva informatizzazione dei processi della Cassa riconducibile anche, 

in alcuni casi, all’adeguamento ai vari obblighi di legge a cui l’Ente è sottoposto. Dal 2010 sono 

imputate in questo conto anche le spese per l’acquisto di hardware e software di valore 

unitario inferiore ai 500 euro. 

Servizi pubblicitari  

Questo conto rileva i costi per le inserzioni pubblicitarie pubblicate su riviste, quotidiani o 

tramite canali telematici. 

Il costo rilevato a consuntivo 2016 viene quantificato in 28.513 euro ed è attribuibile, tranne 

che per euro 5.246 euro relativi ad inserzioni attinenti locazioni immobiliari, agli adempimenti 

pubblicistici prescritti dal D. Lgs. n. 163/2006, abrogato successivamente all’entrata in vigore 

in data 19 aprile 2016 del D.Lgs. 50/2016 (Codice degli appalti pubblici e dei contratti di 

concessione). 

Ai sensi dell’art. 216, comma 11, del D. Lgs. 50/2016 una quota parte degli oneri relativi alla 

pubblicazione degli avvisi e dei bandi di gara (disciplinate espressamente dalla normativa in 

relazione alla tipologia ed all’importo della procedura adottata) è rimborsata alla stazione 

appaltante dall'aggiudicatario entro il termine di sessanta giorni dall’aggiudicazione. 

In particolare nel corso dell’esercizio in esame sono stati rilevati rimborsi a tale titolo per 

10.553 euro, imputati nel conto di ricavo “Recuperi e rimborsi diversi”.  

Canoni diversi (Bloomberg  ecc.)  

In questa voce sono ricomprese tutte le spese inerenti i canoni diversi da quelli per la 

manutenzione e assistenza dell’area informatica ( ad es. canoni per macchine fotocopiatrici, 

ecc.) 

Inoltre sono imputati i costi per le due postazioni Bloomberg che permettono di avere una rete 

di informazione interattiva di supporto all’attività dell’Ufficio Gestione Patrimonio Mobiliare-

Area Finanza; l’onere 2016, rilevato in 95.785 euro, è in aumento rispetto all’esercizio 

precedente (+17,00%).  
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SPESE PUBBLICAZIONE  PERIODICO E TIPOGRAFIA 

Spese di tipografia 
Vengono inseriti in questo conto gli oneri per le stampe, intestazione e personalizzazione di 

carta e buste e le spese per gli eventuali lavori di fotocopiatura e rilegatura affidati a ditte 

esterne; gran parte di questa voce è costituita comunque dall’onere per la realizzazione del 

“Bollettino della Cassa Nazionale del Notariato” notiziario d’informazione sui servizi offerti e 

sulle attività svolte dalla Cassa nell’interesse degli iscritti (euro 10.760). 

Il costo complessivo dell’anno 2016 è stato pari a 16.982 euro contro una spesa 2015 di 

16.117 euro (+5,37%); Anche nel 2016 sono stati realizzati due numeri del “Bollettino della 

Cassa Nazionale del Notariato”. Il Bollettino, disponibile sul sito istituzionale dell’Ente, è stato 

stampato in formato cartaceo ed inviato ai soli Notai in pensione; si ricorda infatti che il 

Consiglio di Amministrazione della Cassa, al fine di dare una maggiore diffusione delle notizie 

previdenziali, in particolar modo nei confronti dei pensionati, ha deciso di adottare quale 

tecnica di diffusione sia quella cartacea sia quella telematica. 

ONERI TRIBUTARI 

IRAP (Imposta Regionale sulle Attività Produttive) 
L’IRAP è stata introdotta con il D. Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446 ed è entrata in vigore il 1° 

gennaio 1998. Essa è determinata applicando alla base imponibile l’aliquota prevista dalla 

normativa regionale di riferimento. In particolare, la base imponibile è determinata mediante il 

c.d. metodo retributivo, come somma dei redditi derivanti dal lavoro dipendente e assimilati,

dalle collaborazioni coordinate e continuative, dagli assegni di integrazione, dalle borse di

studio e dalle prestazioni occasionali.

Per quanto riguarda la Regione Lazio, l’aliquota di imposta prevista per l’anno 2016 è il 4,82

per cento. L’imposta di competenza dell’esercizio è stata calcolata in 209.929 euro, mentre gli

acconti versati a giugno e novembre 2016 ammontano complessivamente a 213.494 euro,
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generando un saldo Irap a credito stimato per l’anno 2016 pari a 3.565 euro. Il costo di 

competenza iscritto in bilancio è al netto di alcune somme (per totali 1.478 euro) da 

recuperare dall’Adepp per n. 2 distacchi sindacali. 

ALTRI COSTI 
In questo raggruppamento sono riportati tutti gli “Altri costi” di gestione non inseriti nelle altre 

sezioni. L’onere totale rilevato nel 2016 è pari a 209.032 euro contro una spesa 2015 di 

266.470 euro; il decremento globale dell’onere della categoria (-21,56%) è attribuibile 

principalmente alla diminuzione del costo “Spese partecipazione ai convegni e altre 

manifestazioni” (-47,68%) che nel 2015 aveva fatto registrare un considerevole aumento. 

Un'altra voce relativa a questo gruppo che ha subito un sensibile decremento è la spesa per la 

manutenzione dei locali della Sede dell’Ente (-72,76%). Il costo “Quota associativa A.d.E.P.P. e 

altre” ha fatto registrare invece un incremento dell’88,57% a causa sia dell’innalzamento della 

quota associativa A.d.E.P.P. (da 35.000 nel 2015 a 50.000 nel 2016), sia della 

contabilizzazione delle quote di adesione della Cassa  (anni 2015 e 2016) all’E.M.A.P.I. (Ente di 

Mutua Assistenza per i Professionisti Italiani). 

Spese pulizia locali ufficio 
A fine 2013 si è svolta la gara a procedura aperta, ai sensi dell’art. 3, comma 37 D.Lgs. 

163/2006, per l’affidamento del servizio di pulizia dei locali dove hanno sede gli Uffici della 

Cassa, per il triennio 2014/2016.  
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L’Ente nel mese di maggio 2016, a causa di inadempimenti contrattuali da parte della società 

appaltante, si è vista costretta a rescindere il contratto di appalto.  

Il costo generale rilevato per il 2016 è stato di  34.672 euro, contro 42.777 euro del 2015 

facendo registrare un decremento del 18,95%. 

Acquisto giornali, libri e riviste 
Questo costo accoglie gli oneri sostenuti per abbonamenti a riviste specializzate, aggiornamenti 

delle normative vigenti, acquisti di codici, pubblicazioni, manuali, riviste digitali nonché acquisti 

di quotidiani (anche on-line). La spesa sostenuta nel 2016 è stata di 11.271 euro contro 8.846 

euro del 2015, corrispondente ad un incremento del 27,41%. 

Spese per accertamenti sanitari 
Questo costo si riferisce principalmente agli accertamenti sanitari nei confronti dei dipendenti, 

in ossequio al D.Lgs. n. 81/98 e, in minima parte, alle visite fiscali richieste nei confronti dei 

dipendenti assenti per malattia; nel 2016 l’onere sostenuto ammonta a 7.552 euro, e rileva un 

decremento del 9,27% rispetto al valore registrato lo scorso esercizio (8.324 euro). 

Manutenzione, riparazione, adattamento locali/mobili/impianti 
In questa voce sono compresi tutti i costi sostenuti per piccoli interventi idraulici, elettrici o di 

altro genere e quelli inerenti  la revisione periodica degli impianti antincendio effettuati nei 

locali degli uffici della Cassa. 

L’onere rilevato nel 2016 è di 7.173 euro, contro i 26.337 euro del 2015, con un risparmio del 

72,76%. 

Spese partecipazione convegni e altre manifestazioni 
Tale conto accoglie principalmente le spese che annualmente l’Associazione è chiamata a 

sostenere per l’organizzazione del Forum su temi previdenziali che si svolge solitamente 

nell’ambito del Congresso Nazionale del Notariato. L’onere che si è registrato nel 2016 (70.728 

euro) è soprattutto imputabile, come anticipato in premessa, all’organizzazione del 51° 

Congresso Nazionale del Notariato, tenutosi a Verona nei giorni 27/29 ottobre 2016. La 

partecipazione al Congresso è stata sponsorizzata, come di consueto, da istituti di credito e 

società di assicurazione.  

Quota associativa  A.d.E.P.P.  e altre 
Il conto in esame riporta un saldo di 66.000 euro, che, come accennato in precedenza, 

rappresenta la quota associativa A.d.E.P.P. (Associazione degli Enti Previdenziali  Privatizzati) 

dell’esercizio 2016 (euro 50.000) e la quota di adesione 2015 e 2016, 16.000 totali, 

all’E.M.A.P.I. (Ente di Mutua Assistenza per i Professionisti Italiani). 
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ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 
Gli “Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni” sono iscritti nella loro globalità nel 2016 

per 20.189.351 euro contro 48.843.685 euro del 2015, in conseguenza della necessità di 

adeguare i Fondi a cui essi sono correlati. Rispetto al 2015 si registra un deciso decremento 

della categoria per effetto principalmente degli accantonamenti al “Fondo integrativo 

previdenziale” (accantonamento 2016 per 11.619.048 euro contro 20.979.080 euro del 2015) 

e al “Fondo rischi patrimonio immobiliare (nessun accantonamento nel  2016 contro 

18.824.863 euro del 2015). 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 
Il costo riguarda la quota di competenza dell’esercizio per l’ammortamento dei fabbricati 

strumentali, impianti e attrezzature, apparecchiature hardware e arredamenti mobili e 

macchine d’ufficio.  
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1 5 8  

BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

Gli  a m m o rt a m e n ti  d ell’ a n n o  2 0 1 6,  i n si e m e  a  q u elli  ril e v a ti  n e gli  e s e r ci zi  p a s s a ti,  ali m e n t a n o  i  

“ F o n di  a m m o rt a m e n t o ”,  p o rt a ti  d all’ a n n o  c o r r e n t e  i n  di mi n u zi o n e  d el  v al o r e  d ell a  c o r r el a t a  

a t ti vi t à di bil a n ci o.  

Gli  a m m o rt a m e n ti  r e gi st r a ti  s o n o  gi u di c a ti  a d e g u a ti  a  c al c ol a r e  l a  r e si d u a  d u r a t a  u til e  d ei  b e ni  

a c ui si rif e ri s c o n o e f r o n t e g gi a r e l’ o b s ol e s c e n z a di q u elli a pi ù el e v a t o c o n t e n u t o t e c n ol o gi c o.  

 
 
A c c a n t o n a m e n ti  

Gli  a c c a n t o n a m e n ti  s o n o  i s c ri t ti  p e r  u n  t ot al e  di  1 9. 8 2 0. 0 7 0  e u r o,  c o n t r o  4 8. 4 0 7. 7 8 7  e u r o  d el  

2 0 1 5.  P e r  u n’ a n ali si  d et t a gli a t a  d ell e  si n g ol e  p o st e  si  ri m a n d a  all a  d e s c ri zi o n e  d ei  c o r r el ati  

F o n di,  i n s e ri ti  n ell a  s e zi o n e  “ F o n di  ri s c hi  e d  o n e ri ”  d el  p a s si v o  d ell o  S t a t o  P a t ri m o ni al e ;  p e r  il  

s ol o  a c c a n t o n a m e n t o  r el a ti v o  al  “ F o n d o  ri s c hi  p at ri m o ni o  i m m o bili a r e ”  si  ri m a n d a  i n v e c e  

all’ a n ali si  d ell a  s e zi o n e  a t ti v a  d ell o  “ S t a t o  P a t ri m o n i al e ”  ri g u a r d a n t e  i  “ F a b b ri c a ti  u s o  

i n v e sti m e n t o ”.   

 

 

 

R E T T I F I C H E D I V A L O R I  

 

 
 
S al d o n e g a ti v o d a v al u t a zi o n e d el p a t ri m o ni o m o bili a r e  

L e “ A t ti vi t à fi n a n zi a ri e ”  s o n o v al u t a t e al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  al  mi n o r v al o r e t r a  il  c o st o di  a c q ui st o e il  

p r e z z o di  m e r c a t o, n el  ri s p et t o d ell e di s p o si zi o ni c o n t e n u t e n el  C o di c e Ci vil e ; q u e st a v o c e h a l o 

s c o p o  di  alli n e a r e  il  v al o r e  d ell’ a t ti v o  fi n a n zi a ri o  ci r c o l a n t e  ( F o n di  c o m u ni  di  i n v e sti m e n t o,  

O b bli g a zi o ni e Ti t oli di St a t o n o n i m m o bili z z a ti ) al v al o r e di m e r c a t o.  

P e r  il  2 0 1 6  l e  s v al u t a zi o ni  eff et t u a t e  s o n o  st a t e  p a ri  a  1, 2 9 9  mili o ni  di  e u r o  c o n t r o  2, 7 5 3  

mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5, c o m e d et t a gli a t o n ell a t a b el l a s e g u e n t e : 
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RETTIFICHE DI RICAVI E ALTRI COSTI 

La categoria “Rettifiche di ricavi e altri costi”, comprende principalmente l’aggio di riscossione, 

ovvero il costo sostenuto dalla Cassa per il servizio di riscossione contributivo svolto dagli 

Archivi Notarili; sono compendiate in questa categoria anche le restituzioni di contributi versati 

in eccedenza dai Notai (es. per errore di calcolo), le cancellazioni di attività che hanno riflesso 

sul conto economico e altri costi di gestione di minore entità riferibili ad esercizi passati. 

Aggio di riscossione 2% contributi da Archivi Notarili 

Come anticipato, questo conto comprende l’aggio che gli Archivi Notarili trattengono sui 

contributi versati dai Notai e riscossi per conto dell’Ente. Il costo totale che la Cassa ha 

sostenuto per l’aggio di riscossione nel 2016, proporzionale ai ricavi contributivi registrati, è 

stato pari a 5,840 milioni di euro, contro 5,292 milioni di euro del 2015. 

Versamento art. 8, comma 3 D.L. 6/7/2012 n. 95 (Legge n. 135/12) 

Il D.L. n. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135/2012, all’art. 8, comma 3, al 

fine di assicurare la riduzione delle spese per i cd “consumi intermedi”, ha disposto a carico 

degli enti di cui all’elenco ISTAT la riduzione di tali spese, in misura pari al 5% per l’anno 2012 

e al 10% a decorrere dall’anno 2013, della spesa sostenuta per consumi intermedi nell’anno 

2010. E’ stato posto l’obbligo di versare annualmente le somme derivanti dalle suddette 

riduzioni di spesa ad un apposito capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato entro il 30 giugno 

di ciascun anno.  

L’art. 1, comma 417 della legge 27 dicembre 2013, n.147 (legge di stabilità 2014) ha sostituito 

l’art. 8 cit. e, con norma speciale di favore nei confronti delle Casse di previdenza, ha dato 

facoltà alle stesse di assolvere alle disposizioni in materia di contenimento della spesa 

dell'apparato amministrativo, effettuando un riversamento forfetario del 15 per cento della 

spesa sostenuta per consumi intermedi nell’anno 2010, a favore dell'entrata del bilancio dello 
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Stato entro il 30 giugno di ciascun anno. Avvalendosi di tale opzione gli enti previdenziali 

privatizzati assolvono, in via sostitutiva, a tutti gli obblighi in materia di contenimento della 

spesa, con l’esclusione di quelli previsti per il personale (contenuti prevalentemente all’articolo 

dell’ articolo 9 del sopracitato D.L. n. 78/2010). 

Negli anni dal 2014 al 2016  la  Cassa,  in forza delle delibere del Consiglio di Amministrazione 

del 30 maggio 2014, dell’8 maggio 2015 e il 24 giugno 2016, ha ottemperato al versamento 

del 15% esercitando la facoltà prevista dall’art. 1 comma 417 della L. 147/2013,  in funzione 

del carattere sostitutivo delle ordinarie disposizioni “in materia di contenimento della spesa 

dell’apparato amministrativo”, provvedendo al relativo  versamento al capitolo di bilancio 

statale. 

Si segnala che recentemente la Corte costituzionale – con l’importante ed elaborata sentenza 

n. 7 del 2017, resa in un giudizio in cui era parte la Cassa dei Dottori Commercialisti - ha

dichiarato l’illegittimità costituzionale dell’art. 8, comma 3, D.L. 6 luglio 2012, n. 95 , nella

parte in cui prevede che le somme derivanti dalle riduzioni di spesa ivi previste siano versate

annualmente ad apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato, non pronunciandosi,

invece,  sull’art. 1, comma 417 dalla legge 27 dicembre 2013, n.147.

Altri costi di gestione 

Gli “Altri costi di gestione” riguardano essenzialmente la rilevazione di costi di competenza ante 

2016. Nell’ambito della posta annoveriamo per il 2016 l’imputazione dell’imposta sostitutiva 

riguardante la gestione del patrimonio mobiliare 2015 (525.585 euro) determinata in sede di 

presentazione del modello Unico 2016. 

Insussistenze attive 

Le insussistenze attive sono state rilevate nell’esercizio 2016 per 99.451 euro, contro 42.578 

euro del 2015. Il valore 2016 riguarda fondamentalmente la rettifica di alcuni addebiti 

relativamente a canoni di locazione contabilizzati nel 2015. 
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DOCUMENTAZIONE DI CUI AL  D.M. 27 MARZO 2013 

In attuazione dell’art. 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilità e finanza 

pubblica) è stato emanato il decreto legislativo n. 91 del 31 maggio 2011 in materia di 

adeguamento e armonizzazione dei sistemi contabili delle Amministrazioni pubbliche al fine di 

“assicurare il coordinamento della finanza pubblica attraverso una disciplina omogenea dei 

procedimenti di programmazione, gestione, rendicontazione e controllo”.

Tale decreto legislativo trova applicazione anche nei confronti di tutti gli Enti e i soggetti 

compresi nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato 

ed individuate annualmente dall’Istat con proprio provvedimento pubblicato annualmente nella 

Gazzetta Ufficiale, ai sensi dell’art. 1, comma 3, della legge 196/2009 e, di conseguenza, si 

applica anche agli Enti di previdenza di diritto privato. 

Pertanto, al fine di assicurare contestualmente il consolidamento ed il monitoraggio dei conti 

pubblici, stabilire i criteri e le modalità di predisposizione del budget economico e delle 

rendicontazioni consuntive di tali soggetti in contabilità civilistica (in raccordo con analoghi 

documenti predisposti dalle Amministrazioni pubbliche che adottano la contabilità finanziaria), 

omogeneizzare a livello nazionale ed europeo i dati che concorrono alla definizione dei saldi di 

finanza pubblica, il Ministero dell’Economia e delle Finanze, in attuazione dell’art. 16 del 

richiamato decreto legislativo n.  91/2011, ha emanato il Decreto ministeriale 27 marzo 2013, 

pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013.  

L’art. 5 del D.M. 27 marzo 2013 è dedicato al “processo di rendicontazione” e sancisce che i 

criteri di iscrizione in bilancio e di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono 

conformi alla disciplina civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dall’Organismo italiano 

di contabilità ed ai principi contabili generali previsti dall’art. 2, allegato 1, del decreto 

legislativo 31 maggio 2011, n. 91. 

Come attualmente previsto anche dalla normativa civilistica, al bilancio d’esercizio deve essere 

allegato il rendiconto finanziario in termini di liquidità, predisposto secondo quanto stabilito dai 

principi contabili nazionali emanati dall’Organismo italiano di contabilità (art.6 D.M. 27 marzo 

2013). 

In concomitanza con la redazione del bilancio d’esercizio devono altresì essere allegati al 

bilancio stesso i seguenti documenti: 

a) Il conto consuntivo in termini di cassa di cui all’art. 9, commi 1 e 2;

b) Il rapporto sui risultati redatto in conformità alle linee guida generali definite con

decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012;

Risultano, invece, non applicabili alla Cassa i prospetti SIOPE (art. 77-quater, comma 11, del 

decreto – legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con legge 6 agosto 2008, n. 133) non 

essendo gli Enti di previdenza di diritto privato tenuti all’adozione del  Sistema Informativo 
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delle Operazione degli Enti Pubblici (vedi anche nota n. 16145 del Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali dell’8 novembre 2013).

Tutta la documentazione prescritta dalla nuova normativa è stata predisposta ed allegata in 

appendice al bilancio consuntivo 2016, e ne rappresenta parte integrante; per la 

predisposizione di tale documentazione integrativa sono state seguite le indicazioni contenute 

nella nota n. 14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.  

Da un’analisi del conto economico, riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 del 

decreto 27 marzo 2013, si evincono quattro aree gestionali: 

1) Gestione caratteristica: Valore della produzione – Costo della produzione;

2) Gestione finanziaria: Proventi finanziari – Oneri finanziari;

3) Rettifiche di valore;

4) Proventi ed oneri straordinari.

La somma algebrica delle suddette quattro aree genera il “Risultato prima delle imposte” e 

l’”Avanzo economico di esercizio”, una volta imputate le imposte di competenza.

Tra i “Valori della produzione” sono state classificate le entrate contributive, le rendite 

immobiliari lorde e altre entrate di minore rilevanza non attribuibili alle successive aree 

gestionali; i “Costi della produzione” compendiano, invece, gli acquisti di materiale di consumo, 

i servizi (prestazioni istituzionali, oneri di funzionamento dell’Ente, personale, servizi e 

consulenze varie), ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni relativi all’area e oneri 

concernenti la gestione del patrimonio immobiliare. 

Seguendo pedissequamente tale schema le rendite e i costi relativi alla gestione del  

patrimonio mobiliare sono compendiati nella voce “Proventi ed oneri finanziari”.

Si ribadisce, tuttavia, come tale classificazione non sia idonea a rappresentare fedelmente la 

realtà peculiare della Cassa Nazionale del Notariato. I ricavi relativi alla gestione del patrimonio 

mobiliare, alla stregua dei ricavi relativi alla gestione del patrimonio immobiliare,  dovrebbero, 

infatti, essere classificati nella voce “Altri ricavi e proventi” (e annoverati nel valore della 

produzione). Tale correzione renderebbe lo schema in esame più idoneo a rappresentare la 

realtà della Cassa Nazionale del Notariato che, adottando un sistema tecnico di gestione della 

previdenza di tipo “misto” (ripartizione/capitalizzazione), trae le necessarie risorse per 

finanziare le prestazioni istituzionali, oltreché dalla gestione corrente, anche dalle entrate nette 

(mobiliari e immobiliari) provenienti dalla gestione delle riserve patrimoniali costituitesi nel 

tempo in virtù della capitalizzazione di surplus contributivi.  

Nel prosieguo della relazione, pertanto, oltre a commentare brevemente i risultati che si 

evincono dalla lettura dello schema si farà cenno anche al più corretto risultato che 

emergerebbe qualora la tavola in esame accogliesse le modifiche auspicate e sopra 

sintetizzate. 
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In ultimo si precisa che la categoria dei “Proventi ed oneri straordinari”, in relazione alle novità 

introdotte dal D.Lgs. 139/2015 (che ha modificato la composizione degli schemi di bilancio 

eliminando la sezione straordinaria), non è stata valorizzata e le poste di rispettiva pertinenza 

riallocate nell’ambito delle prime due gestioni (Gestione caratteristica e Gestione finanziaria); 

per la comparabilità dei valori esposti, si è provveduto alla riclassificazione in tal senso anche 

delle risultanze dell’esercizio 2015.

 

 

IL CONTO ECONOMICO 

Nell’anno 2016 il valore della produzione raggiunge i 312,460 milioni di euro, contro 297,112

milioni di euro del 2015. 

Tale gruppo comprende le entrate contributive pari a 292,911 milioni di euro, i proventi 

derivanti dal solo patrimonio immobiliare per 12,240 milioni di euro (di cui 10,180 milioni di 

euro relativi agli “affitti di immobili”) e rettifiche di costi e altri ricavi per un totale di 7,309

milioni di euro. Questi ultimi due valori sono compresi nella voce 5b) “Altri ricavi e proventi” 

iscritta per un totale di euro 19,549 milioni, costituita per 7,160 milioni di euro da proventi 

generati dalla rettifica di “Fondi rischi ed oneri” relativi all’area previdenziale e immobiliare.  

I contributi da Archivi notarili sono stati quantificati nel 2016 in 290,825 milioni di euro 

calcolati, come per il 2015, in base alle aliquote fissate dal 1° gennaio 2014 nella misura del 

42% per tutti gli atti ad esclusione di quelli di valore inferiore a 37.000 euro, la cui aliquota è 

pari al 22% (articolo 5 del DM 265/12).

Rispetto all’esercizio precedente (in cui i contributi da Archivi notarili venivano fissati in 

263,411 milioni di euro), si rileva un incremento del 10,20%, legato esclusivamente 

all’aumento effettivo dell’attività notarile (repertorio +9,56% rispetto al 2015), riscontrabile 

anche dal maggior numero di atti stipulati (+7,10 di atti stipulati rispetto al 2015). 

I proventi del comparto immobiliare fanno invece registrare una decisa riduzione del 55,72%

(passando da 27,642 milioni di euro del 2015 a 12,240 milioni di euro del 2016) riconducibile, 

essenzialmente, al consistente ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area, 

notevolmente incrementati nel 2015 in virtù del conferimento immobiliare perfezionato a 
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favore del Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto sono state pari 

a 16,700 milioni di euro).  

Nel rispetto delle considerazioni effettuate nella parte introduttiva del presente documento, il 

valore della produzione da considerare sarebbe dovuto essere più elevato e pari a 343,745

milioni di euro (per comprendere i proventi finanziari lordi pari a 31,284 milioni di euro). 

I costi della produzione, invece, ammontano a 267,039 milioni di euro e comprendono, 

prevalentemente, tutte le spese istituzionali pari a 235,890 milioni di euro (88,34 per cento del 

totale dei costi di produzione propri), le spese di funzionamento dell’Associazione, i costi per 

l’amministrazione del patrimonio immobiliare, ammortamenti e accantonamenti della gestione 

caratteristica; ove si aggiungessero, come per i ricavi, i costi della sezione finanziaria, 

quantificati in 17,325 milioni di euro, i costi di produzione raggiungerebbero 284,364 milioni di 

euro. 

Le spese istituzionali sopra richiamate includono il costo relativo alle indennità di cessazione 

che trova normalmente copertura finanziaria anche nelle rendite mobiliari compendiate però, 

come più volte accennato, al di fuori del “Valore della Produzione”.

La differenza tra valore e i costi della produzione è per l’anno 2016 positiva e pari a 45,422

milioni di euro (contro una differenza positiva di 3,157 milioni di euro rilevata a consuntivo 

2015), saldo influenzato anche dall’eccezionale decremento nel 2016 della voce 

“Accantonamento per rischi” (14,251 milioni di euro nel 2016 contro 43,218 milioni di euro del 

2015, -67,03%). 

Ancora una volta non si può non evidenziare come tale risultato sia distorto dalla mancata 

integrazione delle rendite mobiliari nette. Se comprese infatti nell’area esaminata, il saldo 

diverrebbe ancora più elevato (circa 59,381 milioni di euro nel 2016 contro 38,160 milioni del 

2015) e più consono a rappresentare il risultato della gestione previdenziale e assistenziale 

della Cassa. 
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Negli anni passati abbiamo assistito ad un’importante crescita delle prestazioni legate alla 

quiescenza del notaio, direttamente correlata a tre fenomeni coincidenti: il pensionamento 

della classe notarile entrata in esercizio negli anni ’70 (oltre 1.000 notai in seguito alla modifica 

dei posti previsti nella tabella ministeriale); la leggera anticipazione dell’età pensionabile 

generata dalla crisi economica; allungamento della vita media che è alla base del continuo 

incremento sia delle pensioni dirette rispetto a quelle indirette, nonché dell’allungamento delle 

prestazioni previdenziali nel loro complesso. 

Gli Organi della Cassa, come meglio specificato nella relazione illustrativa al bilancio consuntivo 

2016, al fine di mantenere inalterato l’equilibrio tecnico-previdenziale dell’Associazione a 

cinquanta’anni (richiesto dal legislatore nel comma 24, art. 24 D.L. 6 dicembre 2011, n. 201) e 

garantire, contestualmente, il rispetto della proporzione delle riserve fissata dal Decreto di 

privatizzazione n. 509/94, comma 4, art. 1 (modificato dall’art. 59, comma 20, Legge n. 

449/1997), hanno assunto diverse importati decisioni per sostenere i risultati della gestione, 

che sembrerebbero aver contribuito ad un “rallentamento” della crescita delle prestazioni 

istituzionali. 

Si registra infatti negli ultimi anni una riduzione importante sia degli oneri per le “prestazioni 

assistenziali” che del trend di crescita delle “prestazioni previdenziali” nel loro complesso 

(pensioni e indennità di cessazione – art. 26 del Regolamento, norma transitoria in vigore fino 

al 31/12/2017).  
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Ricordiamo inoltre che il Consiglio di Amministrazione della Cassa, in considerazione del valore 

negativo (-0,10%) della variazione dell’indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e 

impiegati, alla data del 31/12/2015 (calcolato dall’ISTAT), ha deliberato per il 2016 l’esclusione 

del meccanismo automatico della perequazione delle pensioni, nel rispetto dell’articolo 22 del 

Regolamento per l’attività di previdenza e solidarietà. 

Per l’anno 2016 il risultato prima delle imposte è di 58,413 milioni di euro. L’avanzo di gestione 

al netto delle stesse, nel 2016 pari a 3,165 milioni di euro, è di 55,248 milioni di euro. 

IL BILANCIO IN TERMINI DI CASSA 

Anche per l’esercizio 2016 è stato redatto il conto consuntivo in termini di cassa (all. 2, art. 9, 

del D.M. 27 marzo 2013). Preliminarmente occorre specificare che il sistema contabile adottato 

da questo Ente non consente la compilazione automatica e diretta di un bilancio in termini di 

cassa e pertanto, per adempiere all’obbligo normativo, è stato necessario affiancare al 

software di contabilità un nuovo pacchetto informatico che svolgesse la funzione della 

completa riclassificazione delle scritture annuali di liquidità sotto il profilo finanziario. 

Il bilancio in termini di cassa è stato redatto in coerenza con le indicazioni contenute nella nota 

n. 14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; si evidenzia che 

la predisposizione del prospetto, articolato per missioni e programmi, è stata richiesta solo in 

riferimento alle spese. 

Inoltre, in seguito alle indicazioni contenute nella nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche 

Sociali del 6 aprile 2016 prot. 5249 (in cui si è ravvisata la necessità di dare separata evidenza 

ad alcune operazioni contabili effettuate dalle Amministrazioni pubbliche in qualità di sostituto 

d’imposta, unitamente ad altre attività gestionali relative ad operazioni per conto terzi), al 

prospetto delle uscite in termini di cassa, già dal 2015, è stata aggiunta la Missione-Servizi per 

conto terzi e partite di giro.  
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Le spese, articolate per missioni, programmi e gruppi COFOG, sono suddivise pertanto in: 

1. Missione 25 – Politiche previdenziali, in cui sono state inserite tutte le uscite riguardanti 

i compiti istituzionali dell’Associazione, la gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare 

(investimenti compresi) e le imposte inerenti la gestione del patrimonio, alcune spese di 

funzionamento e una cospicua quota delle spese del personale, oggettivamente correlate 

alle attività istituzionali dell’Associazione. Nella Missione 25–Politiche previdenziali sono 

state ricomprese dall’esercizio corrente le uscite inerenti i movimenti interni della liquidità, 

collocate nell’'ambito della voce “Versamenti a depositi bancari” (in linea con le indicazioni 

rilevate nella nota al Bilancio consuntivo 2015 predisposta dal Ministero del Lavoro e delle 

politiche sociali, n. 13024 10.10.2016),   

2. Missione 32 – Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni pubbliche, in cui 

sono state rilevate invece le spese inerenti la programmazione ed il coordinamento generale 

dell’attività dell’Ente (programma 2) e le spese inerenti lo svolgimento di attività strumentali 

a supporto dell’Ente per garantirne il funzionamento generale, come una parte delle uscite 

per la gestione del personale (quota minima rispetto al totale), uscite per affari generali ed 

economato e altro di minor entità (programma 3). 

3. Missione - Servizi per conto terzi e partite di giro, in cui sono state allocate le ritenute 

fiscali (e previdenziali) pagate in qualità di sostituto d’imposta e il riversamento dei 

contributi incassati per conto del Consiglio Nazionale del Notariato. 

Le entrate rilevate nel bilancio in termini di cassa sono quantificate nel loro complesso in 

1.370,891 milioni di euro e sono così dettagliate: 
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Tutta la contribuzione (comprese le indennità di maternità) ha generato incassi nel 2016 per 

complessivi 278,633 milioni di euro (contro 258,964 milioni di euro del 2015). 

Le “entrate extracontributive” sono relative ad affitti di immobili per 9,984 milioni di euro 

(10,108 milioni di euro nel 2015), ad interessi attivi ed altre entrate da redditi di capitale per 

un totale di 10,248 milioni di euro (contro 12,638 milioni di euro del 2015) e a rimborsi ed 

altre entrate correnti per 0,579 milioni di euro (contro 1,020 milioni di euro del 2015). Le 

“entrate in conto capitale”, che riguardano gli introiti per alienazioni immobiliari, sono 

quantificate in 0,380 milioni di euro, mentre le “entrate da riduzione di attività finanziarie” 

sono quantificate in complessive 949,484 milioni di euro; fanno parte fondamentalmente delle 

“entrate da riduzione di attività finanziarie” le entrate derivanti dall’alienazione del comparto 

mobiliare (511,585 milioni di euro ) e i “prelievi da depositi bancari” (437,596 milioni di euro);

questa ultima voce, che rappresenta i giri interni della liquidità, trova corrispondenza, e 

relativa compensazione, nella correlata voce di uscita “versamenti a depositi bancari” (iscritta 

per 421,092 milioni di euro). 

I flussi finanziari derivanti dalla vendita delle immobilizzazioni, materiali e finanziarie, e delle 

attività finanziarie non immobilizzate, sono presentati per l’entrata effettivamente incassata 

nell’esercizio pari al cd. prezzo di realizzo (cioè al valore netto contabile aumentato della 

plusvalenza o ridotto dalla minusvalenza). 

Le uscite sono state quantificate in totali 1.306,018 milioni di euro, suddivise come evidenziato 

nella seguente tabella: 
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Nell’ambito della categoria “Spese correnti”, 238,321 milioni di euro riguardano esborsi lordi 

effettuati per far fronte alle prestazioni previdenziali ed assistenziali (trasferimenti correnti alle 

famiglie) della Missione 25–Politiche previdenziali, e più precisamente: 

- 2,006 milioni di euro pensioni di invalidità (Missione 25 - Gruppo 1); 

- 156,139 milioni di euro pensioni di vecchiaia e indennità di cessazione (Missione 25 - 

Gruppo 2); 

- 76,081 milioni di euro pensioni ai superstiti (Missione 25 - Gruppo 3); 

- 2,900 milioni di euro polizza sanitaria, ind. maternità e assegni di profitto (Missione 25 - 

Gruppo 4); 

- 1,195 milioni di euro assegni integrazione e sussidi impianto studio (Missione 25 - Gruppo 

5). 

Si rilevano ulteriormente movimenti di uscita inerenti la gestione del patrimonio immobiliare e 

mobiliare, e relativa tassazione, per un totale di 19,249 milioni di euro, spese per “indirizzo 

politico” (funzionamento Organi Ente) per 1,545 milioni di euro e uscite generali di 

funzionamento non puntualmente correlate alla Missione 25 – Politiche previdenziali, per un 

totale di 1,037 milioni di euro.   

Nella Missione 25 - Politiche previdenziali sono comprese le uscite relative alle “spese in conto 

capitale”, iscritte per 0,341 milioni di euro, correlate ad acquisti di immobilizzazioni, 

immateriali e materiali, mente sono quantificate in 924,614 milioni di euro le  “spese per 

incremento di attività finanziarie”; queste ultime riguardano per 503,198 milioni di euro le 

uscite per investimenti in valori mobiliari e per 421,092 milioni di euro i “versamenti a depositi 

bancari” concernenti i giri interni di liquidità. 

 

 

 

IL RENDICONTO FINANZIARIO 

E’ allegato al bilancio consuntivo 2016 riclassificato, anche il rendiconto finanziario (di cui 

all’art. 6 del D.M. 27 marzo 2013), obbligatorio anche ai fini civilistici dal 2016.

Il rendiconto finanziario è un prospetto contabile che presenta le cause di variazione, positive o 

negative, delle disponibilità liquide avvenute in un determinato esercizio.  

Nel rendiconto finanziario i singoli flussi sono presentati distintamente in una delle seguenti 

categorie:  

A. gestione reddituale; 

B. attività di investimento; 

C. attività di finanziamento. 
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Al rendiconto finanziario (così come previsto dall’OIC 10) è stata aggiunta la categoria D) 

“Altri flussi finanziari”  in cui sono ricomprese tutte le entrate e tutte le uscite c/terzi e per 

partite di giro.  Tale esposizione è stata necessaria per garantire la raccordabilità e coerenza 

nelle risultanze tra il rendiconto finanziario e il bilancio in termini di cassa e per garantire, allo 

stesso tempo, una rappresentazione veritiera e corretta della situazione finanziaria dell’Ente.

Le categorie di flussi finanziari sono presentate nella sequenza sopra indicata.  

La “Gestione reddituale” comprende generalmente le operazioni connesse all’acquisizione, 

produzione e distribuzione di beni e alla fornitura di servizi, nonché le altre operazioni non 

ricomprese nell’attività di investimento e di finanziamento (nel caso della Cassa sono 

ricompresi nella gestione reddituale i flussi finanziari derivanti dai ricavi e costi dell’area 

istituzionale, dall’acquisizione di beni e servizi, dalla gestione economica del patrimonio e dalle 

imposte). 

L’ “Attività di investimento” comprende le operazioni di acquisto e di vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non 

immobilizzate, nonché i movimenti interni delle liquidità. 

L’ “Attività di finanziamento” comprende le operazioni di ottenimento e di restituzione delle 

disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito.  

Il flusso finanziario della gestione reddituale può essere determinato o con il metodo indiretto 

(rettificando l’utile o la perdita d’esercizio riportato nel conto economico) o con il metodo 

diretto (evidenziando i flussi finanziari specifici).  

Al fine di favorire la puntuale analisi dei flussi finanziari (positivi e negativi) rilevati 

nell’esercizio e di facilitare la comprensione dei valori esposti nel prospetto, la Cassa, per la 

rappresentazione della gestione reddituale, ha scelto di adottare il metodo diretto.  

Dall’analisi del rendiconto finanziario si può rilevare che i flussi finanziari dell’esercizio 2016 

hanno generato, nella loro globalità, una variazione positiva della liquidità, pari a 64,873

milioni di euro: 
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Si specifica che nell’analisi effettuata sono comprese le liquidità disponibili presso le gestioni 

patrimoniali; le disponibilità liquide sono pertanto così formate: 

Il rendiconto finanziario allegato al bilancio consuntivo 2016 mostra i movimenti specifici di 

entrata e di uscita prima sintetizzati, confrontati con quelli rilevati lo scorso esercizio. 
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IL RAPPORTO SUI RISULTATI

Ulteriore allegato al bilancio consuntivo 2016 è costituito dal rapporto sui risultati redatto in 

conformità alle linee guida generali definite con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 

18 settembre 2012.  

Gli indicatori prescelti, richiamati anche nel bilancio di previsione 2016, espongono 

informazioni sintetiche relative ai principali obiettivi che la Cassa intende realizzare per effetto 

della gestione e l’effettivo grado di realizzazione degli stessi.

La Cassa Nazionale del Notariato si propone di conservare il proprio equilibrio economico e 

finanziario e tale obiettivo passa attraverso il rispetto di tre indicatori fondamentali; di seguito 

vengono esposti i tre indicatori con i relativi valori,  risultanti dalla gestione consuntiva 2016.

1) Patrimonio adeguato alla copertura di cinque annualità delle pensioni in 

essere:  

il patrimonio netto della Cassa, quantificato al 31 dicembre 2016 in 1.411.355.192

euro, equivale a 6,93 volte le pensioni in essere al 31 dicembre 2016 pari a 

203.667.870 euro.  

2) Saldo previdenziale (saldo Fornero: differenza tra contributi e pensioni) 

positivo: 

i contributi previdenziali accertati nel 2016 (con l’esclusione pertanto dei contributi di 

maternità) sono pari a 291.721.800 euro, contro pensioni impegnate nel 2016 per 

203.667.870, con un saldo positivo di 88.053.930 euro. 

3) Saldo gestionale positivo: 

il saldo della gestione economica 2016 risulta positivo per 55.247.606 euro. 

I fattori suesposti garantiscono il pieno raggiungimento degli obiettivi fissati in rapporto alle 

risultanze consuntive dell’esercizio 2016. 
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CONTO ECONOMICO SINTETICO D.M.27 MARZO 2013 
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CONTO ECONOMICO SINTETICO D.M.27 MARZO 2013 
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 

ENTRATA ALLEGATO 2 

(previsto dall’art. 9)

Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 278.632.501,27
II Tributi -
III Imposte, tasse e proventi assimilati
II Contributi sociali e premi 278.632.501,27
III Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 278.632.501,27
III Contributi sociali a carico delle persone non occupate
I Trasferimenti correnti -
II Trasferimenti correnti -
III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
III Trasferimenti correnti da Famiglie
III Trasferimenti correnti da Imprese
III Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
III Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
I Entrate extratributarie 20.810.135,52
II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.983.759,80
III Vendita di beni
III Vendita di servizi
III Proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.983.759,80
II Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti -
III Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti
II Interessi attivi 5.460.741,18
III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 204.762,15
III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio-lungo termine 3.806.803,16
III Altri interessi attivi 1.449.175,87
II Altre entrate da redditi da capitale 4.787.016,80
III Rendimenti da fondi comuni di investimento 4.766.445,20
III Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi -
III Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi
III Altre entrate da redditi da capitale 20.571,60
II Rimborsi e altre entrate correnti 578.617,74
III Indennizzi di assicurazione 8.747,00
III Rimborsi in entrata 381.483,06
III Altre entrate correnti n.a.c. 188.387,68
I Entrate in conto capitale 379.600,00
II Tributi in conto capitale -
III Altre imposte in conto capitale
II Contributi agli investimenti -
III Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
III Contributi agli investimenti da Famiglie
III Contributi agli investimenti da Imprese
III Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private
III Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
II Trasferimenti in conto capitale -
III Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
III Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Famiglie
III Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese
III Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private
III Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazioneda parte dell'Unione Euroipea e del Resto del Mondo
III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Famiglie
III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Imprese
III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private
III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo
III Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di amministrazioni pubbliche
III Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Famiglie
III Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Imprese
III Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Istituzioni Sociali Private
III Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo
III Altri trasferimenti in conto capitale da Amministrazioni pubbliche
III Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie
III Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese
III Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private
III Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 379.600,00
III Alienazione di beni materiali 379.600,00
III Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
III Alienazione di beni immateriali
II Altre entrate in conto capitale -
III Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari -
III Altre entrate in conto capitale na.c.

–    222    –



 

177

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016 

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 

ENTRATA ALLEGATO 2 

(previsto dall’art. 9) 
Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

I Entrate da riduzione di attività finanziarie 949.483.585,51
511.585.016,71

III Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale -
III Alienazione di fondi comuni di investimento 357.547.488,41
III Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 3.759.750,00
III Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 150.277.778,30
II Riscossione crediti di breve termine -
III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche
III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie
III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese
III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private
III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
III Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazioni Pubbliche
III Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie
III Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese
III Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
III Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
II Riscossione crediti di medio-lungo termine -
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni pubbliche
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazioni pubbliche
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche
III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie
III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese
III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private
III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo
II Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 437.898.568,80
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Famiglie 303.029,46
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sociali Private
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo
III Prelievo dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
III Prelievi da depositi bancari 437.595.539,34
I Accensione prestiti -
II Emissione di titoli obbligazionari -
III Emissione di titoli obbligazionari a breve termine
III Emissione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
II Accensione prestiti a breve termine -
III Finanziamenti a breve termine
III Anticipazioni
II Accensione mutui e altri finanziamenti medio-lungo termine -
III Accensione mutui e altri finanziamenti medio-lungo termine
III Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
III Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione
II Altre forme di indebitamento -
III Accensione Prestiti - Leasing finanziario
III Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
III Accensione prestiti - Derivati
I Anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere -
I Entrate per conto terzi e partite di giro 121.585.171,43
II Entrate per partite di giro 121.585.171,43
III Altre ritenute 75.500.215,88
III Ritenute su redditi da lavoro dipendente 1.186.876,08
III Ritenute su redditi da lavoro autonomo 246.103,66
III Altre entrate per partite di giro 44.651.975,81
II Entrate per conto terzi -
III Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
III Trasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni pubbliche
III Trasferimenti per conto terzi da altri settori
III Depositi di/presso terzi
III Riscossione imposte e tributi per conto terzi
III Altre entrate per conto terzi

TOTALE GENERALE ENTRATE 1.370.890.993,73
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AEUJIOKI: DEL COll.EQOOEJ $1,.0ol.CI 
PL IEM.AHCIQ &\Jllt l'lYO 1t1• 

RELAZIONE DEL COLLECtO C>El SINDACt 
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2016 

li Bil11ncio coni;untivo pw- l'tisercitio 2016 della Cassa Nazio<1elt- tiot&r•ato è redatto suDa 

base delte disposizioni del Codice in quanto é idooée ad una rappl'es.entaz1one 

veritiera f! corretta d@lla r ealtà gestiof\a.le dell'Ef"lte. 

11 Bll•nelo si coonpone 6ello SUI.O Patrimon1alt, aet Conto Ecol'IOmoco. delle Nora lnte9retl'll> e 

d@I Rend•conto f•naoz1a110 (obbli9atorio per 1,, nonnativ(I dal 2016}: inoltre. come 

peraltro pf'e\fisto dal Cbdlce Clvtle ( att. 2428), •I bilancio è corrediltO dalla '"Relazione sulla 

gestione" elle ofrre ulteriori informazi oni riouar<lanti p ii.I nel <1ettagli0 1a gesuone dell'Erite-. 

Il Colltgio r4e'la che il o rospetto di St ato Paitrimoniafe., a difrerenza degli esercizi pre-cedenti in 

cui lo schema-tipo pted1sposto dalla Rag ioneria Generale Stait:o in occ.a-sione 

della priViitiz-zaiione cf.ene Casse di previdef\za (D.Lgs. n . è '!:tato rtallie'lcato atle 

lf\d•c&z•oru del C1>d1ce Civilt e predumente, rispetto 1 110 &c:orso esercizio, 10no stotl 
in diminuzione: dell'.?1tt1vo p&lrimontale tutti • Fondi n sctii ed ooeo e i Fondi ammortamento che 

per loro ne'ura costituiscono una rettifica d1 -,:,lore a cui s1 1ifcr1scot'IO, 

nclassif1cando lo tal senso anclle l'esercizio 201 5. 

I.O schoma Oi conto e<onomoco della Cassa Natlooale dtl Notariato non e Invece allineato eon 

quello p.revi$-to 2425 del Cot11ce Civili& in qu.IJrlto ti tenutG, que:s:t't.1lt11no, non 

suff•ctentemente idoneo a rilevare io modo Plll"ltuale i differeoti saldi 9estio11ai ai 

rir'll <1ell1?1 va1uta.c1011e degll tQuitlbr1 di ore.ve e medM:>--lunoo termine. 

TI conto economico è espo.,.to in fonna scal.an:!' che a sezi oni contrapposle: in 

particolare nel prospetto •n torma scalare, cornmentato 1n nota inte9rat1va, i costi e 1 n ta'Vi, 

1'1CldSS1f1cau per natul'a, sono rlpottat. lo ''Aree Gtst1ona11", conse11teodo 1t'\ tal mooo la 

nlev•zlone di r•stJltetl p.er1iall (lell• singolé aree di r1rerimenco 1n cui cl l rtiC.o ll!t l 'llttn1tta 

oetl'Ente e la coosegoente valorizzaZliOl'\e delle relatitive dioainiiche gestionali. 

L'analisi déUé voci del conto e-conom1co. che r1ep1log8 i ti<:av1 re.a1az.a[1 <1el corso della gestlON! 

• I cos'I &OStanutl, pana atl• determinaù one di tre ....._. çiet tlonall: 

1. l'a,ea detla ... Gestlone oella quale affluisoollo i contrlbut• ootaril• e • cost• sosterwti 

pér presU t i<>n• correnti; in particol<llte i cl.aS$aflc.3ti néll'c?!lmblto della .,.Gestione Corl'c-ntc" 

sono stati s1.1ddivisi tra ol"leri per •Prestazioni correnti {peosiOfli e inte911'1ioni) 

e oneri per "Preste zietll corl'ent' astiStcnz•all" ( sussidi, &sscgn.1 d1 ptofltto, sussidi 

studio, contributi af'frtti Con5igli notorili e poliu:il sanitaria), ùl fine di d;:.re più 

1?'Videoza al saldo della "Gestione corrente previcJeoz1ale", valore determinante ai fini del• / 

valtJtdZiOC'W! ae1 l'lspetto degh eou1\br1 p.-ev•de" zial• de•le Casse. <osi come Ind ividuato nel ,J? 
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REl.A?IONE DEL $!MDII.Cl 

811.AHGIO 'OHllJ!tl'\'0 Ml$ 

dettato nor,Y1at1vo prt-v•sto 24 del decreto lèggQ 6 2011 ri. 201, convertito 

dalla Legge 22 6icenlc.re 2011, n. 214; 

2. l'area <I ella "Gest;one tv1atern;ta"; 

3. l'i!lrQ.?I della '"'Gesc;one l'ettrirnoni<1le .. i::he comprende i ru:·.!I"• e • cost• relat1v• al)a 

immobiliare e moblltare tapprese11till'ldo la redditività degli elementi p21tf1mon1alt: gra11a su 

tale gestione l'onere per le indennità di cessaz(ol't. 

Le rim.lnet1U voct vengono sudd•vis-e '" due ti'lte9orie: 

• Altri rita\•i; 

• Altrt C&!>ti. 

I valori iscritti sono confror.tati con le a1"1afo9he voci riferite all«anno precedente. 

It Collegio ril(!:va inoltre che l'Associazione tia receptto te novtt& •ntroootte dal O.Lgs 139/2015 

1n mct1to alJ'elimif'aiz,one c:lella se:zione straQrèlinaria dal conto economico. 1 cont• e le 

movimentazioni neU'anrio 2016 111 tale se?iorte sono st<1ti riallotati nelf';)Mbito c1él conto 

ecortomico scaletre, $el"l2a perb i contenuti delle tte Ar@e fondamenUlli ctell'Ente e 

ciO, conlc riportato nella relazione ail bitançio, al fine di eonsent1re tJn.!I puntuale \oah.Jtazlorte 

de9li eq1.1ilibri di médio·l1Jn90 tcrrn1rie detta riclassihC3zione è stata effettuata 

nell'ambito della c;.ategoria "R.ettificl\e 01 tosti ec:i a;ltr1 ricavi" {pef • r1cav1} e d1 nc:avi 

e .?1ltr1 CMtl" (per t costi) e, ulteriormente, rnediante l'1.1tili220 del conto "Altri nca;\l'i di gestione" 

e "Altri çosti di gestione'"', compet'cd1ati sempre nelle categorie pnma meniionate. 

Sorto allegati al 6ilantio per 2016 ' aocunlentl prescritti Oal O.M. 27 mar7o 2013 

rc:cantc "Crtter• e rnodahtà di del b1.1d9et e<:onom1to delle Amm1nislfaz1on1 

pubbliche in cont.lbitità te'vdlstica". 

Dall'es.lme del bitanclo cons1Jl'ltlvo 2016 emerge 1>n avanzo ecoriomiço a fil"le di C' 

SS'.247.006, dato dalla c:liHeren2a tra i ricavi conscg1.Jitt, paft .ad ( 344.075.397 ect i c;osti 

complessivamente sostertut• pari a<I C 268.827.791. Tate :immonu.re dell\'.)vanzo econooltCO 

l'apporto gestionale al patr•mon10 dell'E11te ctie si a fine eserçizi1>, in 

1,41 t miliardi di euro. 

In b&se .!Jt risultati delle s1n9ole aree 9estfonah e delle ctue menziortate 1;ate9orie re:sidu.lti si 

evinçe c.he, sia I rlcayi che I cost1 !\anno subito un decremertto rispetto 

passato, rispettivamente dell'l,07% e dell'S,4 l %. 

Si proe(!:de i'll'anatisi del do,umento conteibltc e delle relative risultanze. 

I •, I 
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1. <lell;, g:e:5tione corrente 

1 contnbutt corrent• previdenzi;;11li a fine 2016 ammontano ad (. 291.721.800, cor. un 

del l0,2S% tispetto al 201 S. 

y voce preponderante sul delle entrate contfibutive è costituite dai "Contributi da 

Arch1v• Notarllt .. , che rappresent<ino 1'84,$2% del totale dei ricavi ed 

compte:ss1v.lm4'.!'nte e con un incremento rispetto al 20LS del L{),41%. 

l"incremento della <:<>ri.tribuzione registr.;,to nel 2016, terme rest.:indo le: 3lic:iuote prevldQl\Zfali 

flS$Clle del l'° 9enna10 20J4 nella misura del 42% per tutt• 9ti atti ad escl1,1sione di quelli di 

valc>re a 37.000 euro. disc1ptinat1 dall'antcolo 5 det Ol•1 265/L2 la c.ui aliquota è par; al 

22%. all'aumento errettivo d.ell"attivil.b dt.!lla 

La Relazione al 811anclo e\'1denz•a che yla produzione di ricchezza generata dalta orofess•one 

notorilt.!, dopo un 1un90 periodo di torte calo e au1nenu "ominah 9enerau dall"enuata In vi9ore 

del 0.1•1. 265/2012 (J 0 aprile 2013), conrerma nel 2016 la tendenza positiva ri:gistrat.> nel 

2015 {+3,7% volumi repertoriai;), ev1denz•a.ndo un repeo:orio q1obate <.li 755,824 rnihoni di 

euro e uf1 numero di atti stipulata paft a 3.860.90? (contro un fepettorlo 2.0LS di 689,656 

milioni di euro per 3.605.033 atti stipulati), superiori del 9,S6% e del 7,10% 

rispetto all'eserc1210 precedente". 

contempo fisuitano aurf1ent3te le spese per presta21on1 prev1denztall, la cui 

principale e rappre-sent.,t.a voce ··Pensioni a91i iscr1tfi"" e ciò nonost.,nte la coneomit<snte 

misura del blocco dell'a991ornamerito degh importi pens•on1st1c1, adottata dall'Organo 

dehberante per Il sesto anno consecutivo. La spesa relativa alfe "PenslOr\I a911 1scr1tU", che 

005tit1.1isce ti 98.36% C'IP.lle presta7ioni correnti (e il 70,52% del totale de• 2016}, è 
passata da ( 201.110.9?0 20LS ad ( 203.667.870 del 2016 ed ha pemnt-0 registrato \In 

incremento p.ari all'l,27%. L"and.?Jmento cres.t:ente della spesa in es.?Jme continua ad 

determinato sia dall'aumento del numero delle pensioni dirette, sia dall'aumento della vita 

med•a della pooolazione in qu1escenia. tenden:za all'aumen'o della soesa per te pensioni, 

O:)nferm.?it.) 3nche nel 2016, appare tuttavia In leggero flspe:tto agn eserctz1 

pregressi. 

Le "r>restaz1onl corren,1" (che cost•tu1scono iJ 71,69% dcl totale dci cos,1) registrano un 

incremento çomplessivo dell'l,37%, passando diii sostenuti nel 201S, pari ad ( 

204.2SS.09S, ai costi del 2016 pari ad e 207.061.707. 

fl fisul,ato dellb 9estione presentb un saldo pos1ti\•O di ( 84.660.093 rispetto ad €: 

60. 337 .989, dell'ilnno precedente ( • 40,31 %). Tale risvltato sc:atvr•s.<:e dallil :s.e9uerote 

contraPDO$iZione tra r;cav• e cost•: 

I •· I 
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GESTIONE CORR'EPrfTE AL l1/ 12/2016 

Co11tr'ibt1ti 
Pn::sl:.i:lz:iQn i 
SALOO DELl..A GE§iTION E. CORRENTE 

t. m.ANi;:10 lO •G 

$11 Arot(ICl C"C».l!iUNTIVG AL ll lllO:NBRI! Zill6 

(importi in euro) 

291. 721 300 

. 207.-061.707 

84.660.0VJ 

A I sci Id-o ivc di:l I.a gestione e.a rrente pr-ev1defl zia le, che si I v.zi cli t.: 
86.836.470, si contrappone delll!!! pl'es.taz1on1 correnti ass.is.te11Z1ali, pt11n ( 2.176 . .3771 

.costi tu• to q 1Jest'u lt• mo per il 96, 30% da I c:o!:ita dellè:! polizza sain1lat1a (i: 2:, 09 S.302 nel 2016 }. 

Cirèa tale vace di spesai nof"Jostan.te Il min.irno 1riçrernentQ nE!I 2a1is (+124 mii.a @uro 

c1 rea), il ne rilévà I a .cl e-ci.;& contra r1s pt?tto oC!g I 1 ese rçi zi prec:edel"lt i ( -R2, 315% 

nspctto a I costo 201 O) •ri virtù dell iii diversa i z:iòné d.e I :se-l'vl2iò Cli ca pertura sa Ili tòrl a. ti! 

f.;ivo della cletla ta da Il' 1m presc:ifldibd e fleçes;si tà deç,i li iillrtn• i <:I i rid u l'rF.:! i eost1 

ass •stef"J z:i.a li cleH'Associçiz ioni;! çi. sost.egno clell 'equi I i brio- dcli a gest 1011 e corre-11te. 

punto d1 vista asslstenz•ale il rilevçi i;llnçorçi i costi per .... Contributo ritti sedi Consigli 

3S.65J) il costo .... Contributi riapertura st'IJdi n0otarill e t11ltri ti;!rremoto'' (t: 

41. 922) no Il sono evide.ri ;;:-i.çit i altri ont:! ri a ss1sten2ia I i in virtiJ .del le del i be re assunre do[:! I 

cons.i.g I io d1 Ammiri 1s.traoz1one clel la Cassa rie I 2014 per lçi sospe n !:iionf;! degli Cli pl'cl1tto" 

{ tlii!il 1'an110 scalasl ico e aoc.ad@m ic:o 2014/ 2.015) e "Su ss•d• impianto stud 10" ( COl"l deo;i rri;!nz.a 

i seri z-ioni ai ruolo da I 1 ti gennaio lo 14), 

Gll cmen per .. Asse9111 di mte9rçizione" !:ionG iscritti per €: 1.217.460 n@I 20H] c.-0ntro ( 

del .2015 Circa la VO(e "Assegni di i11te9 .. il Collegio rammenU! th.e 91 

C.On$i9liQ di della Casçi 2016 ha de-l1be .. ato lò rnedia n;:1z1onali:;!' 

repertoriale per il 2015 nellçi misura di 64.753,94 .:!uro (C1)ntro 6J.005,ìl euto 

.e d1 la allquota prev•sta d;;il Regolçirnerito (40% déll'onorario 

rned 10 rièi<:: io n ii!ile) per- i I çornputo i:1e9 l1 i ai 1ntcg 1'821 onc: 1 I m.:iss1 rna le i nteg ròbll e cosi 

ca l<:{>I sto é risultato ria ri ad eu r-o 2.5, 9-01. sa. 
Riguçiirda corrente, al f1oe- di garanotire una corirena gest101"1e clellçi il 

Collegio ritiene opport1.1.nl) un mariilol'a1'.]g10 atto a. gafar'ltire uno stabile e 

auratul'O @quillb1'10 .contal:ìlle tra pf'f:staziont correnti e arnrnontt11.-e i:;:ontl"ibutive .al 

f1noe di -g iillren ti re tE!mpestiv i in LeP1eli LI sui mi? e ca nl sm i d I ca d1 e o otri b1..1t1 e perisiofl i .atti ad 

evital"e s•tu çi z:iom di potenz ial d iseq ui I ill'riò e Le-nend(I C(I rHo de lii!!! tì nal ita l<;tltuz1onal I. 

2. L' atéa dèlla m atie-rn ltii 

La gestione nell'E!!:ierciz:iò 1n e::o.!lmr:! ha ti!!Uo rilevo!lre un saldo pos.1t1vo di { 342..104 

i:fo .. ivaote dalla C:{lont.-apposizione dei ri.ççivi p.er ço11tributi r;li m.;!llemita, q1,.1anhfitah in I( 

1.1.B'!ll.2551 ai pe-1' IL' inacrilllta d• maotel'f"Jlta erogate nel 2016, pt:iri t11cl ( 84 7.152: il 

saldo pcisitivo per lè'! géStione 1n nel 2010. C. licvc-mc11tc- 1nret•Ol"e rls.petto a 

5 \ )? J-r1 
e( tJ\-\ / 
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OEl COLLE Ci IO. DEf w DA.et 
ollL 811.AHCIO 201e 

IMLANOO CCN5Ul'/Tl'Kl ol,l l1 tu((MliHlf' :u11i:. 

quelli) precedente aa t: 390.595, cori un deçremento i:!li:!L 10,11%. 

Tole riSélite dcl co11tributi attertllli (-1,11%) e delle rni;i99iori s!H!sé 

sosteo LJ te ( + 3, 06%}, dc I numero dei be çi ;;iri rispetto. allo scorso 

(5S nel 2016 cootro 50 ne• 2015)-

lfl rnerit.ç gestione l'.lello rnatemità, si éM: Cassai f\on u54.Jfru1sc.e (lei ççinc:Or$O, 

efltrn hmit• predeterrnin;)li. Stato 09li oneri i>er le (Il matcroità d• CIJi agli 

arli<YJ li 7S S 3 del dee reto leg isl.:;itivo r'I _ 1 51} 2001. 

ln il Collegio ficl1iama l'aittellz1orie del Consiglia cli Amm1n1st..-az.iof\e, oer 

l'eventuale riçons 1doe razione delhì scelta o StliJ tempo operatt:t . 

lnoli:re, si souo11n@a ctle l'istih.1to della m.!lternil..à va costantemente monitorçito. ti'l"lè di 

<:onstataroe l'adègLJo!tei.za contributiva, Q della della cate9ori.çi 

che cJ1 u Il ca lo derno9 dé n li sci H co lleg 10 s• riserva u lterior-i a pp rofond i menti. 

3. l 1 1i11rea dellit gestiotH:! patdmonjale 

L!! Gestione pa tr•m on•al e presenta u r'i S.!lldo atl vo cJ• € 4. 901. 4 5 2 ;;'l di un risultato 

di e dello scorso eserçi:zio ( - 115)81 % rispetto al 2015}. 

La Rela:z-ione .çi comr'r'lf!r'ito dcl Conto economiço evi(le.nzii;i tomf! t.:ile J'lsultato sia dovuro 

ess.er;z1ailrneote al dei ricav i lo,.di pòtrimoni.çili loro 

in 40, 6 55 m I 14ofl i d1 ev ro I 2016, coritro 76, 59'3 mili on• di e1Jro ri levi;iti 

nell' esen:i;;i: io 2015}, dei costi eh per dc-Ile ref\d•te 

(quantificati in 15, 924 mll,oni d1 emo flel .2016, çontro 16.184 m1llC.r'ii 6i 

eura de-11'ef.t!rc1z10 2015), contrappo&t i ad 1,m dol!!!cremento dei costi per iriden11ità i;ji 

cessazione (·a, 772 mi li on i d 1 

li Co 11eg10 rii e va nel pa rticol ;;i re che entrate Lol'de 1n@re n ti 11 patrimonio •m mo bi littre •Jeng QnO 

11"1 101 315 mll1oni d1 eurQ f\el 2016 contra .26,776 rnihon1 di @urn del 2015 {-

61.48%}, unirne prillClpalmerite dalla rompane:nte :!o:lrao,diflaJ'la 

tompendlata n@Ua voce "EccedE-n1e eia alien.llzione Immobili", ,n ragione del 

i 111 ITIQQ.ili çi,re pèrh:!z 101"1 aito a fl ne mar'Zo 201 5 a fçivore od el Fo n{:I o Fl.a mir'I i.!I { <:he tia 

fano nlevare vn'eçi;.edenzà di 16.700 mlMm di eurn). 

I r-1 lo J'dl del com rn I i.çi re. anch'é:SS1 in de-elsa d 1 minu zl<>fll? rispetto a ll'ese rei lio 

{ ·39,10%), sono iscritti oer \Jll tQti;ile di mili-or'ii di éul'Q. (i:ontr-0 49, Sl 7 

milioni di euro 2015) •r'I vil'tu, soprattt1tto, delle rninori realizzate S1!11 

onc loterna (com parto ob bi ig.çi zion<'.!rio) hlto d• alrn ne 9 e-stiori• esterrie -
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J costi 9flotione immobUtclrt e mobrlia:re risutta no ituméntbtl rispet tN1?u1iente del S; 3SCW. e 

dtl 4,10% rispetto al consuntl'Ja 201 5; l'loc<emet'ltO de9h oneri diii-. gest1ot1E mot>ll,are sono 

*ssenzlalmente alle ma99lort perd1té da registrate nel 2016. 

rendite nette rormat'1:;1 delta gestione del Pittrimonio nel 2016 non sono stete s.uffic;ienti allà 

<.opertura della spesa déll'if"ld@1)f'lltb di <:essa1ione ist::ri\tn a i:ontunt1vo per e 28.632.461 . 

cof"ltro ( 29.404.686 del 201S La Relazione a comm•nto del Conto f!conomic.o 

e-vid&n1ii11 il ne9at•vo della "Ges-lionl;! palrimonlale" { · 4 901.452 C) è' $Lato 

ao191.1at.amente cooerto tran-1ita l'Utìfiuo del "Foodo P'll'vide:nliAlt •, cosbtulto Jte91i 

....,, pasSltt• propno per oomPft"ll11,... l'even.t\Jal.e d rffertoza t ra reodite PCttrirnoniclli (prev.s.te

Pf0$pettkamente in dhru1'\tJZl()nf!I). e Il CO$tO <f.ell'indE'.nnilà di sa Rela110fle chiarisce 

"ancof a Ghe tal e utili1zo si è concl'9t1zzato tramite l'1niputt17lnne d• un pari a 5,017 

milioni d1 coro (costituito da.I s•ldo nég:.tivo della "g@sclooe al netto oelte 

eccedenze d.- 1mmob 1ll real•ziate} nel çonto "Altri ricavi d1 gest•one".'' 

S1 ri leva inoltre che dal 2-014 • t ntret.a 1n vigore la florma tfansltorla di mod1tia dc11'art. 26 del 

Rtt9olamento per l'attività di previden.ut e solidarlct.a (p roro9ata dalla. Caissa fino al 

31/12/2017) in Q11alt rindennità: di dov11to al nota•o che presenti 

domanda d:• pens.ionft prirnai del como•mento del sett.aiE\taicinQuesimo onno di et&, v iene e.rog&ta 

In rate annuali Dari ad uo decimo Chtlimporto eotnp.Jess.vo soe11arrte e nno ili compimento oet 

settantac1nq1.1esamo an.oo d i ed# da-te in cui il n!":liduo impOrt o dcwuto sarà versato a sail<io i n 

oni<;cl solo rione. 

L'•ppllcazione nuova rnod.fll•tè di el'og,,zione aell'•ndaon•tà 11"1 r11sse911a hei detenninato, 

PErt.;into, un r.aifftéddameoto della rt letiv;;1 spes.ai. 

C16 P'ernesso, il Collegio r1t1tna di pclrt•cola,.e interesse veriflyre l'onere gl'averil S\Jgh 

tserci::i f1Jturl. prendendo a r lfe:rlm,nto i risult&ti del nuOV'O bllaoclo tec11i4;0 attuariale the verrA 

red•lto, ç0on al 2:017. nel o:>l'$O dell'anno prossimo. Talé \l'Crlf1ca pe-rme-tterebbe 

di valot.are everituali c;lisçrosie oa' tiS:ttina e O\>C nece-ssario, l'adotlone di mlsur-t- COfTeili\l'é nel 

o 'o in cui S\JSStStessero rischi di disequilibrio nel tempo. 

Gtì affi1ti di immoDili h àt'lno dato a fine esercizi-O 201 6 entr1tt1 r:i•r complt ssi'lfl ( 1.-0.180.200, 

(Ot"ltro t 10.052.758 del 2015. ccci un 1ncremeoto dell'l, 27%. and.amen(O qutsto 

ton<1&mentalmi!ote correlato aid Incrementi di canoni riguardanti con tratti a uso alber9htero. 

P&rt.•col('re atten1lone va rivol ta agli incass• de• cat'loni di per l'adozione di procedul'e 

coatte d1 'ecupero tor<;;1to, ail fine di salvbguarda.-e 911 1nU!f"i!SSI f1n11n11an <tella C;;1ss;;1. / 

Va tl"le 11 patrimonio immobili;i.re de-ll'Ente, al lordo dt l "'Fondo Ammortarneoto .. 

del ... Fondo ris chi diversJ p&tt tm()(l•O llT\mObìliare "' e a l netto defl.a Sflfe de.Ha cassa eh Via 

l'lerru•'lia, bene dl 10.649.4 51 cwo (vak>re compre1tslvo del terrE"no di pertinenza). 

• -• • < >n•oom " u •a•., 'wef-' '/-
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RU.PillQtlll= DEL COlLEGIO•MI 
.i-L !lil..AtlCIO llVO !DH 

91itAN(ll;) A.l 3 L OICEMBRI :ZD!S 

regis.trare1 k1 tefm1m iJ5sol1.Jti. un di Or739 mlhon• di euro, i;ol'llle5!?Q 

optm1 .!:i om <11 al i@rl azione perfezionate llell';!Jnno di i to el 

fiilbbricati uso invil:ltimento - (vepdite}; 

• PerLJQ1a - Via Magellano. 

• Biolzano - Vi.a Leo.nardo da Vinci 

• ModcM - l'a•Mno 
TOT.-.l.E 

· 152:.669. ì.9 

-457,743, 1_5 __ _ 

• 731" .162.,44 

La Re la:z ç11 tQ mmèr'lto alf:!r Con lCl c-conomico ev •de 11z1a 11 .-end i mento lol"d o prodotto d.!lg I i 

a ftl ltA d1 •m rnobi I• ri speno çi I p.çitri mon io i mrnobil re uw investi rneflto d elrEl'lte pa.-i .çi I 

3,67:1/o, il 3, SS.% del 2015. 

Al rig i I çolleg i o nèl.?I d1 m-0nl tora re costonternerite e attel'lta 111;limi:! n li 

ilei p.a tn mo Il IO •mmobi I ia r-e e i;omi;io:5 iz ione dél p.a lri rnc::.ni o :st@ssei. 

J cast i rei.a ti1J i a Ila Ge-stione 1mm obi Ila re, par- ad ( 6. 342, 064 .-isu il 1.1 ( + 5, 

a ll'i3onl'lo precedenle. Ne Ilo fii rilevi! che g I i on@rl tributa rl 1 n genera le (lm u, 

ll'E!s. T.asl e Tasse e tnbuti va.-i) fonno un incri:mentu Cli!!• 3,13%1 p.assafJdo c:la 4.850 iJ 

S,002 milioni di euro. 

l'oner-e pe.- m;;mutenziOr'ti:! 1mmoblh (ol"dl11a.r1a @' straotd111ar10) è cont(}b1lizzèlto l'lel .l016 

per ( 764. 104, nsi;ieno iJ<l ( 5.20.028 del 201 s. con un .!lum@nto del 46.S4%. Tale lnce"f!metlto 

è da ll(;!9a re &I la co tltitb•l I z:zaz 10 ne (}vve nuta Ilei 2O16 d 1 ,;;ilçl) ni r.ont.-i buti in 

delibe.-Qti r;lç!!gli 0.-gQni C.!l!ìsa (nell'anno 20141 2015 e 2016) a faV(Jre di col'lduuo.-i per i 

lavor-i es.eguiti d3 questi 1,1ltinni nell'ambito lo-cate-. 

per manutc-n21one ordilli31r4èl e strt\ordinQiria, ;ç!!JI Vç!!IO.-e immobili 

unçi, dello 0,28%. 

La Gestione mob1I1a re e tli ude con un saldo pQsit ivQ gel'le.-.çi le di ( t S. 790 .1 DS, d i m 1nu I lG d 

49,08% di!!Lo di 2015 (( 36 .898.037); 1 rlc.a\11 lordi èlssommal'lo ( 

30.340. 108 con un decrennellto del 39, 10% ri:!ipellQ .!lill'esen:iLiO pari ad ( 

49.SI6.5i2. 

T co.c;ti diretti di geslione sono pari ad ( 10.582. 193, ad ( 10. 165.820 del 2015 

( rilevijto e da attribuir-e p.-incipalmt!!nle all'i ncremento 

"Pel'd I t& n 11@ tlto11 e a Itri stru rnenti fi f"lèll'l Zia ri" ( + 2, 33 2 mi ltom di euro) . in 

çom to da.I dt!:!r::reme-ntQ d4?i costi p@'r "Imposta sosmut1 va su cap gai rY" (- l, 5 63 mi11on1 

d1 euro). 

$1 'S@'gnalano. In part1co1a.re, 1 se.guel'lti ricr,i.vi e. costi i:;ol'l l'ind1ça:11one de9•i !'iCO:!';.t.amènti 

ri:s.petto .!li va.lori del consuntivo 2015 : 

8 ,. 
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Rk.avl lordi gestkme 

çitt1v1 su t1tol i 

b.:'ln( Sir I e 
Ecc:eden ze d Oj:'ì('r' <'I Z•Or'l1 'CiLL t1tcil 1 e ven.jita d 1ritti 

D1v1den.;:IL e provi::-ri·.i t1a fo.-11;1.1 nto 9r::sticr'1i 
i;;a.tr1 momali 

Uu lt:- 5u c:nmb1 

ge$tlone mobiliare: 

Perdi t<i O.li cU Ione tltOl 1 ed altri Li n11dn.lièlr i 

Spese e c-0111mi b?. n(a ·1 P. 

R 1te11ute s1..1 divi de icti 

!r'r"l l)Oo;.i:.:i ')4)S.t1t1Jt1va su Ca p 1tal in 

9.1v.rc(10 fCkc'illt,llfVCI AL ;n DICEMBRI!: 

:n.12.2016 Diff.% 

3 5J2 .2Qo!l -9,•l4 

1.32'J.252 -:) 1 

S. 18.B.894 -7J, lo!l 

l$ .9SO.ìB -2G, 11 

731.6SS t/• 

31.12.20115 Dltf.% 
62,97 

-611.160 -40,02 
-1.128.291 '5, 59 

- l.i:>S:t922 -48,60 

La rie- a• Conto economi rn ev idE!l'l 2.la eh 12- 11el 2O16 l I Consig I io di Am mi r1 pur in 

presen la di un c:ail6 gef"leraill ZZ-òto dei re-ndirnént1 otrert 1, ha co riti n uc.to a rna ntenere importanti 

giacenze di "'can rischio t:"oritrop;ute f ... su ma1'te[)lle1 posizioni P. <.·c.m 

rendimenti comuna<ie se/ezfOnando sempre mntr.npar'tt 

patrJmortr31i e reddit1.1;;Jli (CET J, LCR t! TCR) supetùJri òJ fNe1'/1 minimi ina,cat( di1/le 

Autorità di Vigi/çJnz.;J" . 

al per illdennità di si 'fiportano di seguitc;i i da\1 del 2016 ro11frolltati 

con. q1,.1elli pr'cc0de-nte: 

INDl!NNITA' 01 C'E$$A2lONe lL12.2Ql6 31.12.2015 

Spese pef I nc1P.nn1tà cessaz1onoe 

I nterr:ssi 1 SIJ I noenr.it.3 d 1 cessazione 

Totaile 

.27 .981.5':14 29.105.190 - 3,86 

650..Q.S / 299.496 

28,531A6-1 

l 17,35 

-2,63 

La :!:iGnc ai com rn ento I CQnto è:tol'lem 1CG eh 1a rl s.ce che l'onere del :io 16. LO.np r'e risi v.o 

degli J)C.'r indennità di (65G.9S? el1ro} e a n_ 

118 pos 1Z•Ofl 1, di C\J i n - 38 .;. dom<1 ndo?i. 

Al Titl RICA VI 

Gli ·Al lri ricav 1• a m rnontario com i;i lessh.1i!lmerile àcl C 10 . S.09, O 7 5 {i 11cremerito deL 94, 28% 

rispetto .;;i.d t: S.409 .2 32 del 2015). Da segni31;;ire l'Q\Jmt;!nlo del 1.28,04% della posta 'A.Itri 
9--' 

ricavi d1 gestione· , pas:!Klt..a clà ( ] _1}19 .713 de• 2015 od ( a.254 .25.2 del 2016, Pf!r' l'inc idenza, / 

sopranutt<>, dei riccivi genE!ro11ti clalle r'@ttif.che dei "fondi risch i ed Passivo o a 
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DEL COUEGO OEI SINDACI 
AL BILANC:IO CrMfllJMnvo lll(l 

'' 

rettifii:;.a dell'Att•vo dt!'lto Sta[O Patrimoniale}, ritenuti sovradimensionati fispetto al salOo iscritto 

prima delle scritture di a:s.sest.ll"l"lento. 

AlTRt cosn 

Gli "Altri costi• raggruppano gli onefl non rifcr•b•ll a nessuna delle gestioni menzio11ate e sono 

o::.s:utuiti pr1nc1pa1mente dalle spese di funzionamento dell.?1 da911 accantol'\amenri e 

ammortaménti é dalle réttiftctie d• vaton, di riçavi e altri costi. L"ammontare tOt.31e de9h "altri 

oosti" a fine 2016 è pari ild € 3S.362..2.14, in forte calo rispetto al dato del 2015 di e 
{- 45,34%). Tale diminuzione 4}: as<::riviblle in particolare alla <ategoria 

"Accantonamenti, ilmmorUlimcntt e sva'uta21oni"'. 

Tra 911 "Altri cos!i" si ritengono meritevoli d1 te sc-gucntl poste·. 

norgani ammlni:strativi controll()" 

La spesa pef fa V"OCe in esame nel 2016 risulU> .;:,mmont.3re .ld ( ad ( 

1.479.SOt del 201S (de<::remento det S,99%). 

La Relazione che accompagna it consuntivo <::hi-'flS.Ce c:hc nell'ambito aella categoria S• rileva un 

1nc,emento dei competlsi degli Organi dell'Ente (-t l,90% fispetto bi 2015) in reta2lone 

<lll'a9giorn.?1mento daflb nazionale repertoriale (parametro a cui i compel\Si sono 

aggaru;iati). I costt per spostamenti, pernottamenti, vitto e oneri acces&on, strettamente 

correlati alle riunioni di Consiglio di Ammil\istrazione, di Co1YUt.ato esec1Jtl\IG e delle 

Commissioni e • per I gettoni di dovuti per fa partecipazione alle riunioni sono 

ricompresi nel çonto "'Rimborso Sj)ese e qettonl d1 ptesenza" che evi<lenzta una riduzione cfel 

t-0,79% rispetto al 2015; tale aridarnento e con-etatQ all'effettivo minor numero di flun1on1 dcl 

2016 rispetto oli 201S, 1n <::01\S1der&z•one anche dell'avv•cendamento de911 Organi della Cassa e 

det success•vo insediamento del nuovo Consi9ho di Amministrazione. 

"Compen'I profe:s$ionalì e lavoro auton()mo" 

La spe$a 1sc.rlna 1,el consuntivo 2016 per tale voçe è di ( 482.182 (decremento del 9,00% 

rispetto .,1 del 201 S di ( 52.9.883} connessa. princip..,=1lmente, a• se9uetlti oneri: 

• Consvlen.ze, e la voce 1n rassegna, pafi aa 1i.1n V"alore di ( 142.586 

(( 104.676 nel 2015. çon uri inc.remento pertanto del 36,22%), ri<::omprende: 9li oneti 

per bSS1sten.ui e c:onsufenza legale pertu'leriti contenziosi in materia prev1deniiale o 

c:onriessi alla gestione del p.3trimonio immobill.?lre; 
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. ... . 
f;:EWIONE. DE.L COU.EGlO Dtl SJHDl\(I 

BILANGIO r.:;oN BIJllTIVQ N111o 

die ll;;!J Ca!'>!ia, oltre a f"€ I ali.., i se rviz.i rièt' iéSli .!! i nq e-Qor'léi:-i e il rc:hill!tll pe-r g•1 

illterventi sul pc;i.tnmonio immobiliare: .dell'Ente. L·onere afferente a dette prestazioni 

201.0 assomma ad ( 70.381 1ri aumento del 15,35% nspeno allai spes<1 <li ( 61.018 i:lel 

.201 

ili e l'one rii! nial 2016 

(tota I e: ( 2.69'. 2 09 nspetto ad ( 364. H39 del 2O1 5) ricomp reride il costo delle 

pri::!staiz1on1 SYCJ.lte d2111 a 5oc1eta d I revl s.1 oc<:u p..a Clel I ai ce d@I 

t-i l.;inc:i.g.; 91 i çon n ç11d i ncaricti i professionç11I i studi ç11ttuariali, nonché per 

l'attiv1ta di a11al•si n11a1,zi.ata all'ottirnizzaziol'le dell'asset della Cassa. Lai s.pesa 

nel 2016 re!.gistl'ai un ijsai:::r'eménto d.e-1 26,0S% l'lsp1Hto <'!!• 

201 s:. 

I I Col lcg I.o, nel prendere atto del I ai rld uz1 one del la spesa per "Co-m pc rliS' prore s.sl.onail I e lavoro 

ribad I.a di uti li'.l:.zL:I re iom'I profossion"3 lità i:!Si:St.enti 

interno de Ila Struttll ra, rii;.orrendio- .çid ç11ftid çi mento d• i ncariçhi .a soggetti esterni nei sol i casi 

necessari oer Ja nle ... anza e comolesslta delle quest1on1 ed In quelli espl'essame11te pre ... 1s11 

in flf:!rallro, net."l:!SSilrio il rispt:!Uo prindpi11;1, di 

mtazione, e nielrçiFfidaimento de• sentizi in varola. 

Al 31 dicembre :2016 Cas-s.a ris.1Jlta ros.tit1..1ito da n. 57 u11lta, come di seguito 

specl r1cato: 

Di rettore Generale 

- 11 . 3 di ngerltl 

- o. 52 dipendenti e.on !:Ofltraitto a tempo llli:J@t€!-rmln.&tD: 

- n . 1 d1 pend-e n te a tempo od eter-min"'ta . 

La spe-sa per d Ft€rsona•e Ilei 2016 stata di ( 4 .2:90.ol.5, OOrl un. ii'l...::remel"lto 

dell '1, ss % nspetto .11 d.!t.CJ. del 201.5 ( t: 4. 22 3. 71 g}. 

L'il'lcidenza del <::osto totale per la gestio11e del personale rispetto a• costi totali dell'Ente .C J 
oll'I,49% (L.34% oel 2()15). t. 
Ni:!i çhe il Consunth.10 vien-e: d.;ito ç11ttoC1- dell'avvel'luto 

t!!ll.a l'lormativa di cu• al decreto o. 95/20121 coovertlto dalla leg.gc.- r'I. 13S.t2012, 1r'I 

di buòni naile ( del bu.ono p"3st.o ri mod 1,.11.çito d.çi I 2012 çi I I 'i m di 

( 7, 00) e dii!I i;liviii!to di cli ferii;! nQn gooute parte del persooale dipendellte. 

Circa le altre voci di costo si segoala Quctnto segue. 
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Il decfcmcnto della spesa connessa all'erogazione delle pénsion1 agli ex 01pendent1, passata da 

C 237.387 del 2015 ad e 224.324 det 2016 (· S,S0%} k oonnesso aua pefequa2:16ne 

autoniatiç.a annuale dei trntt.lmentl pcnslc.J\1stlcl e-d alla dim•fluziol'le de1 l"lumero dei 

tl'attamentl erogati. 

L;:. vo<:e "r'1ate•1ati sussidiari e d• consumo'' tia registrato una spesa nel 2016 tli e 31.285 a 

fronte di çosti nel 2015 di C 2S.3:06. L'incremento del 23,63% k COl'\nesso ifl massima parte 

a11•aume11to det cost• antnenti alle ''F<1rniture per ufficio" ( -t 24,77%). 

Rlsultano ridotti del 23.,66% gli oneri categorilJ "Utenze varie". l costi per " Spese per 

l'enel'g1a clcttfica locat• d'ufficio" sono per 41.426 euro C · 1,06%), i costi pei "'Spese 

telefoniche .. sono iscritti 13.tjO cLJro (·54,46%) e i costi per "Spese postali" SOl"IO iscritti 

per t4.SL9 euro (·26,5'4%); la forte contraz.ione l'ilevc:it<:J negll ultJml :inni. nelle "Spese postalt" 

invece al sempre maggiore tJtihzzo della posta elettronic.a e di "Itri c;:,nc:iti 

telematiçi. 

La f{elazio'le sLJlla gestione che fil O>ssi> ha i>dérito .allè convéntioné CON.S.1.P 

(Concessionttr1b Sc1'viz1 lnformat1vl f>ubblic•) in materia di telefonia, del s.ervizio sostitutivo di 

mensa medii>nle buoni pc:isto, di enel'91a e acQLJ•St• per la gestione del nscaldame11to. 

lf'lcrementata del 31,39% fa spes.a complessivi> délla e-0tegQrii> ''Ser1izi van" (a<:J C 171.653 

del 2015 atl t: 225.540 del 2016). Nell'ambito dei cost• per "Servizi van" il Collegio rileva 

l'incremento del 74,26% déll:i voce ·•servizi put.b!tci•an·• che passa da t: 16.362 del 2-015 ad C 

28.513 del 2016, connessa iigli adempimenti pubblicisti(:i richiesti il\ materia 

di appalti pubblici. Al l'i9uardo viene prec•sato altresì cl'le soflo state rimborsate dagli 

ag9i1.tcficatari, ai sel'lsi del D.Lgs. 12 bprilé 2006, n. 163 (abrogato dall'entiata itl "lgofe 1n 

data 19 aprile 2016 del O.L9s 5012016), spese per l'lella misuro di C 10.SS3 

(irnputbti nel conto di ricavo ''({ec.upel'i e rlnlb<1rs1 diversi''), 

le spese di raporesel"ltanza ammol"llal'lo nel 2016 ad C S.722 rispetto ad C ),.147 llél 201S. 

r·1ell'amb1to della categol'ia di Clii trattasi il Collegio rlleva al'lcora i• rnag91or Oflere del conto 

"Servizi il"lformatici" (C 76.911 del 2016 in luogo C 53.957 del 2015):; la e.ne 

accompa911a d bila11cio chiarisce c:he tale inçremento è torrelato all'implementazione del 

processo d1 1nfo11nat1zzazl<1ne delte procedoJre dell'Ente, f1rial1zzato t'let 2016 soprattulto 

all'armonizzazione e di alcuni 1st1tlltl 

pre'lidenzialt. 

Trb i reslanti cos\i appare oppol'tuno evldenz1afe il decrernento del 47,68% della spesa oer y 
p(lrteçipazione a convegni e {< 70.728 2016 a tronté ai E 135.193 del 

2015). l<I Relazione a commento del Conto e<onomico chiari'5<e che tale costo è ascrivibile alla I :/) 
.i'.111 
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pbr\Cc1pazt0ne alla spes• per ror9anu.za11one del Coo9resso Na.ztonalt oe1 Notariato t&11.1tosi a 

ottobre 2016 e c:tic- detta parteclpa:i:ione à sr>onso.-12zata, come di consuékl. éla •St•tut• d1 

credito e sotietà d i 

Comptess1vamente le esçl1.1sivt di f11nzlo11arnento hanno grl)voto 2016 1>er 

6,716 mll1oni d1 euro. contro &,803 m1llon1 di et.1ro del 2015, cori un decremel"lto dcll'l,29o/o. 

Nella r:.alegoria ''Rett1f1c.a d1 ricavi ed altri costi" è iscritta aa V'OCe "Versamenco airt. 8, comm&) 

D.L. 6/7{2012 n. 95 {Leggé n. i35/l2)" per l'omoo"o C 179.757, ))4rl ol dato del 2015. 

Sul punto va rammenti'tO the, carne evkfenz.at:o nel a.I conto éConomKo • .I 

Cooslgfio di Amtnlntstra2t00e negli anni dal 2014 al 2016, 1n fOfla delle delibert 

del 30 rna99io 2014, dell'B ma9910 20l5 e del 24 giugno 2016, ttia stab•hto, ai 

cicll ' :irucolo l, comma 41 7, dellil leg9E n. 147 /2-013, di e tutti gli obbll.gh• f1ssat1 

d•lle vi9ente t1orm.at1va In materia di contenimel"lto délla spesa. il ver.;C11mento 

atl'fnt,ata del 6ilancio dello Stato della sornnla di { 179.757, pari al lS per della spesa 

pe1 cons1.1mi intermedi netl'.'.>nno 2010; contestualmel"lte va rilevato che 

rett'ntemente la Corle Costilut1onale - coo le n. 7 del 2011, rcs.s 1n on 9iudizio in c:ui 

t1a o-arti! la C&ssa .;lei Dottori Co1nr11troallst1 • ha 1•i11e.glttlmit.b ccstituz.ionale deJl'art. 

a, comma l , D.L 6 tuglio 2012# n. 95. 1lel1a patte In cui prevede ctte re somme den...anu daUe 

riduzioni di scesa 1\11 previste Sl&llO annualme1'te ad appo$itO capitolo d i dt!I 

b•lftF\CÌO dello Stato. 

Le citata s.ntenz(I Ila intere$S&to Il ctc.ondò perlOOo oell'articolo 6,eommt' J, del decreto h!99e 

n. 95/2012 e, quindi, '10n sembra produrTè etretti sui \'éfsamtt1t1 d1spos.t1 at sen5i del citato 

comma 417. 

Pertanto, co11 riferimento .Jtlai voce ''Versamento art. 8, comma 3 O.I... 6/7/2012 n. 9S 

n. 135/12)", che: 

I . YOC.& per Il t1.1ruro Yòda piU oppom.marnenté nnominata "' 

· vt<Sarnento ili sensi J, comma '417. le9ge n. 

147/ 2013"; 

2. la qu41nlifìcszione oell'eiltitd del versamel"lto liçh.i-ede. cort1'1 9iJJ 

raipore!'entato in c)llre occas1ot11, interpret.Jtivi, 

con specifico riferimento alle modalità di Clefioizione, nell'amblto 

dalla base <Il calcol<1 2010. detle spese p.er i nmbor!'>i Pflr missioni 

del componénti dégl1 organi di amm1n1straz•ooe e In 

propos•CO, si prende atto della del Cons19110 di 

AmmlnlS'trazione della del 6 1prlle 2017 vcttai a ri.c:h1édQrt, 

come -edU>t<> •ol Col 09i0 sindaco!<, 11rttelP'"'tazione d ,.. 

comoeteoce Ministero den'eçonomia e aci:lt 

u 6 \M 11'7 
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La voce "Ammortamenti, acc.arotoname11ti, e svalutazionr"' riporta in bilallcio l'tmporto 

complessivo di e 20.189.JSt (di cui e 19,82.0 llllll&lll d• euro a Fond• rise.Ili ed onet1) a fronte di 

( 48.843.SSS del1"eserçizio pre«dénte (·58,67%). cn p:irt1tolarc St segnalano le se9uentl 

• ''Accanconllmento rrschi patrlmonio mobi/,:are" per ( 5.568.965 rispetto ad ( 5.095.843 cfel 

preç.(!dente esercizio 201 S; 

• ..Accdntonamento rischi patrimonio immobiliare'", tale voce 11on rfsulta valorizzata f'lel 2019 

contro 1,9n ai;:i:antonamento di e 18.824.86l del 2015: il Collegio t1lttva che tale Fondo ha 

subito una rettifica di 960.185 euro çonfl1,9ita nella voce di riç.avq A Altri ricavi di gestioneA; 

iall accantonamenti, e<1me s1 evtnce dalla R:elaz1oroe che ac.compagna il b•lancio. sono 

finalizzati ad inçremi:ntare i corralati Fondi iscritti nt1:llO Stato Pb\rimoniblé, per garantite 

prudenzialmente la cooerturai Oi cfirninuziol'll di valore ctelle imrnobiliizi)z\oni 

mateflali (fabC.flcatl ad us.o Investimento) e finanziarle. 

JI "Fondo ri!>chi patrimonio immobiliari!"' dl:!stinato a la copertura delle 

d1minu7ioni ct1 valore del patrimonio immobiliare. Dai doçumentt a corredo del 

61la1lc10 S• evince che al 31 dicembre 2016 tutto •I compel'ld10 immobtliare dell'Assoc1az1orie 

s:u.to sottoposto a valutazione per tab"·tas, pl'ei'ldendo a r1retimento. 1 

valon editi dall'Osservatorio lrnmob1fif're ctell'A9e11zia del TetTitorio {OMl), periodo 1° 

semestre 2016. Per le vator1zzaz1on1 str1Jtture a des,1naz1one d'uso ricettiva, d va1ote 

recuperabile è stato invece dete:rminato mediante il valore d'uso, basato sull'attualizzazione 

de• flussi di cassa l'letti generabili entro 1.1n <leterl'T'inato penodo di tel'llpo. t.e :>uddette 

strme, conrron,atc con 1 Yalort lscr1tt1 In b1laJ"1c10, al netto cor,clat1 Fondi ammortamento, 

hanno evidenziato plusvalenze per alcuni immobili e minusvalenze per altri; te minusvalenze 

costituiscono t'entit.à del "'Fondo risctu patnmonio lmrnobif•are" fscritto al 31)12)2016 oer 
33.114.980 euro totoli (C34.42?.908 nel 201S). 

JI "Fondo risi;hi patrimonio mobilii!lre", che garantiste la i;opert.ura di pane clelfe 

di valore delle imrnobit•zzaziol"li •ri seguito all'acca11tonamento effettuato e ad 

una tcttiflca di i'49.9S6 euro lsefltta fl<!ll& voce "Altri ricavi d1 gé:s.tioné" fifie:fita 

vah,.1tatione del Fondt> lrnmobilf;;!Jn? t>elta, viene qtJal'ltifitato al 31 dicembre 2016 in C 

25.492.666, ris.petto 8d e 2.0.673. 708 aen'eserc1zio 201s. 

JI Ct>llegiQ, pren<le .,teo e çQndivide l'orientamento ç.a1,1telativo dell'fnle che attraverso la 

cost•tuziol"le dell'aoposilo FondG risch•, mira or1Jdenz1almente a coprire le eventLJah perdite 

rutLJre del valore delle 1mmob>ll2za2lon1 Qualora le perdite stesse si riJevassero durevoli nel 

Lempo. 

• I ,.,. 
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• ''ACCtt.nlOttame'>CO 4SSB9ttl di iltt"flrarione"': l'impDrtO di C 1.67S.429 un 

inCrelhe.nt.o del 20,83% rispetto ;,Ila medesima voce del 20 IS (C 1.386.609). Tale 

accaf1tol"ame11to e stato vàlurato oome congrt.1-0 •n refaz•o11e all'orter-e conne!>.$0 &Ila 

potctt.z.lalc competenza dell'aono 2016 de ll1t pres:t.aziol\e if'I éSllme: 

• "Acuntort1me1tto fondo ilttt!gratrvo previdenzl1Je" ntll'amblto della catt 9orla 

".Ammortamenti, act:.al\tonamenu e svalutaztoo.1'' 1a voce p•U nlevante (C 11. 6 19.048) e 
costJttJlta dall'acca11tonarnento al "Fondo Integra.uve prevklen21a(e", cosotuJto nel 20 14 (C 

S.952.040) peti' gatantlre la cooert11ra clel pot;enzi•le disavan:i:o della gestione patrimoniale 

cons.egueri•e a c.ontmzior1e déllt. rendile- patrtrn0riia l1 nette e , pert&nto, degli oneri derivanti 

dall1ndennit3 d• cessa1ione nel pro$$imo triennio. del 2016 reg•stra vn 

decremento risp«t:o atl'es.erc•ZlO precedeote pari al 44,62%. Anthe pe_r Fonoo 01 

C 36.532.995 1 Pint 2016 "" m onltoratll la congrua entità H'I relazlor'le a. f1Sthi di riduzione 

re:r'ldlte patrlmon iali, atteso Ghe, proprio nell'esercizio correnté, se ne e reso necessario 

l'utiiz.:z:o. 

""Rett;rod\t do volorl" C t.298.6 13 rispetto ad ( 2.752.715 del 2015 ( ·Sl,82%). Tale cotegorlo 

di costi comprende esclusivllmctttc ta \'Oce · saldo ne9attVO da vatuta'cione patrimonio 

mobili e.re"' ct'le h;, I.e fin.ailiità di allinenre, n el r1:spetto de:lli! disposJ21onl dcl Codtee C1vlle, •I valore 

dtll\\ttìvo f1nan z1att0 circolante- (AJtre obbli9ark>nl non lmmobillz;zot• e g1tttlon1 potrlm(lnMlti) ail 

valone di men::<'.>to. Pe:r il 2016 s1 SO'l<> rese necessarie svailvtacioni per t:ornples.5ivi ( 

1.298.613 notevolmente inferiori a que lle nei precedcf\tc- cs.crc1z.o. 

E'semit\ati itutti i ric;,ovi e i <:osti del conto ccooomtco, si flleva un risultato oosit•vo pan •d C 

SS.247.6-06, cosi ottefltJto: 

• Totale ricovi 

• T.:itale costi 

Avanro econ001ico 

EURO 

J 44.075.397 
· 28S.S27.791 

SS.247.606 

li Collegio ev1oeo2&a che anche r eserciz•o 2016 s1 e conck•so con vn 519nific;.at ivo 

econom ico, ene se raffrontato coo QueUo regmstra.to nel 2016, presetita unai variazllOfle in 

avmento pari al 
• 

Com@ ev•denz1Dto. il collegio ritie-11e çtle l'evanzo di eserdrio, <:he un positi..,o 

and amento dèlla debba tuttavl.a essete tendenz•alrne-ote strurt:urale e deve 
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,çi c:com p.a-g na r-Si ti d un r;:o.s.t,a llte rrio n lto ra 9gjo e çio n troll oi c:lel I 'anda men t.ò del caivl costi 

del le prest;;ii;;: iQ n i istitu.z.io na I i, 

Al I leve d e-crement-o de i ri çii!Jvi to,a•i .-isriétt.o r'C:i zio 20 I S. ( - 3. 7 2 2. 254 euro), f;:11 risc:omro i I 

-i::ons 1sh!nte decn:: mc 11to dei cost1 li ( - 1$. 53 3-.164 E!u ro), suL i:iu.a 11 i ndd-e I Il ma Ili.era. 

5i la di min u zionè d<: i wstl per ac.ç.a rito n-c:i rne nti -c:i Fo n-d.i ri!;:ç.tl i -!i!d oneri ( - 2S .6 54. 334 

euro) 1 wntrappost1 aid 1,n) li e'o'1i! i11cre:r'r'lè nto dei c:os.ti d<: Ile presta:z io n I is.titu z:ic-neil i previd-e.nz:i ç11I i, 

c:!ss1 e: d<:-11'1 nderm1 tà di cessa;:: ione. ( + 1. 706 . 09& euro), Pe-r'ailtro, sul I 'a.-id.a ment{I de• 

ricevi totçi,I i iflçid ono liv_, mente gh I 11c!'"e menti d-e Ile entr-ate .;i 11.;!I i;.ont ri tJ.1,1.ziòne 

.-iotaf"l le p re...-ld enz ia le ( + 2 7 .128-716 "li! 1,1r-o) ntrtiri pò.Sti o-d un sevi?r'O d c-crcme-nto de• ricavi 

lordi gestione del (Ompart(I immobiliare (- 16.461-030 euro) e (T 19-47Ei.464 

eUf"Q), 

I I Ca I legio, ne I so sten ere e a pp 1"€Z Z:i31r-e ri 5U lt.;iti r;;!lgg iu 11li c:l.:igli Organi in lslr.at1v' e da I 

Di G E!ne.-a le pu I' in p!'"eser1za. di un co11testo econorn ii::.o e fina n;;:i ;;ui-c i;:i;inn ples.s.ol 

conf e.-m;:11 n m portç11nzç11 di mt1rl Le1le re- un e costante m on ito,.ag gi o del I '-e.Q u1I i brio 

prev idefmale del I 'eflte. R; 1bad is.:::e r i no•tre, I 'imi;iorti!lfl Zçll -di proSt:!Q u i I'@- su I prog rB m m1 di 

riduzione E:!! .:1:1ir1te1l i men.lo d I spesa, laddove possibile e comp;:11tibi I rneflte i::.o n I '-esigenza cli 

sci lvag u ;;i r-dc:i re la con-et ta fon.z iona I i:IE!!l la sttu ttura. 

• • • 

11 Col legia S.i ndé!IL.! le, proc-edencJo fl@-11 'aina•• s• de I le voci del lo stilto Piltrimoniale, evi-r::I en7 iei 

CJ uoi11ro se9u e. 

ATTIVITA' 

Le Immobili I m mait@r1 ail I •SC ritte f"lello S.t;;1ito p;;1itri mo11 i.;i lie, erçi,re i I Fonda 

.ammorta men ttJ., .! r'r'I mo ntc}no .a I 31 d lc@'m bre 2016 ad t: 88-2, 484, con un tli ( 

1O5-927 ri S1Jetto .çi I I ';;in no J1 Tale i n-i::re .!ltt1ene alla voce • S.oftwa th prop.rleta 

.e .a I lrl -d1 r1 ttl" ed To 1 rn m{I b-1 l•zza zioni in corso ed çi,ci:;Qnti" ed è i::o n nesso- i;irim;:i p-.çi I mente alla 

n;çi,I i (!i i pro!Jiatti f1nc?1li :!2..a li sia a 1r.ottlm1 zzaz1one e all'a LJ tQornazio ne di a•w n.i 

pl'Oces.s.i, sia ;;il I 'assohti rne rit<t di a•n.1 Ili obbli9h i i;li legge-. La Rel.çi zio-ne che a-i::corn paigno!i i I 

chi.Jri:s-ce irifatti t:he nel 2016 .C stat<t a.dotta.to Il ''Porta.le del Diperide11teoT, è st;;it;;i 

aiutom;}ti zzata l.;i p.-oi::etlu rçi per- la p.-od uz 10 ne c:lel "Bil ano o 11'1 te r'M in i di .c:a.ssa"' (O, M , 

:2 7 /03./2.013) 1 e :stata ad(lttata la vef"Si-one Qg.g iomatQ del softwi31.-e a n ti$pem e del protoi;:ollQ 

i nf4:1 iço- { We-b w} è :sono stt:itt!: <:-r'ogate $(1.rnm pc I' I 'aoq u1sto del softwa r-e di 

gestione tit1JI i e t4:::sore.-ia, 

LE! Immob1ll2:zai.1011i ma terla I 1J se11za WllS•de.-t:1 re né i I "Fondo (:I lll rnorta rneflto" 11é i I o 

l'"iSth i pal ri r'n(}r\iO irnrnobil i.a('@-'' passa 110 da e 29-2: ,"96 7 o 642 del 2015 ad i 29 2 • 240, 3-4 a del 201Q1 

e{ t ll'J>-
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1.AZIDHE OEi. COLLEGI06tf 
S!l.AMCIO CONIUMTI\f'O 7))tB 

con un decremento <li ( 727.294. f(lle decremento e da asc.rivere in particofl)r modo alla \•OCe 

"FaDbr•cat• 1.1so lnY'estlmento"" (P8SSè'IUI da 273,4 milioni cfi euro nel 2015 a 277,661 milioni di 

euro nél 2016), per effetto delle allenaz1on1 perfezionate ne• 2016. 

Per le lmmob1tizz8zioni finan:riarie, $en:ra il "Fondo riS<::hi moDlhare .. St 

segnala un 1n('remento <lello 0,60% essendo p<lssate d<' ( 903.395.7415 del 201S Ad e 
909.303.267 del 2016. 

li m<1991or valore delle ""Jmmobihzz.azioni tinbnziarie"" è ricondu<::lbile in rrusur.a prevalente alle 

mov1mentaz1on• rilevate n(>t compt'lrti cte9li "'Altri fon<ii com1Jn1 d1 invesrimento"" e delle ""Altre 

obbligaz1on1 .. , <::he nanno 9e11erato 1octement1 patr1mon1ah rispettivamente <Il 28, l 58 mihon1 di 

euro e l l,937 milioni di euro. tlell'ambito della cate9oria st rilevano flessioni 

det valore patrimoniale dei comparti ""Titoli di Stato" {-19,063 milioni <li euro), "Obbli9azioni a 

<::.opit.i>le 9ilr<:intito" ( • lO, 9-9? mi11001 d1 C1Jro) e "Ceftlfìcati di assicuraz.looc ( • 3.202. rn1hon1 <Il 

euro). 

S• s.cgnala che flCll'amb1to deDa cate-gor•a delle "lnlmobtllzza2ionl finanziarte" è iscritto, a 

rettific<l, il ··Fondo rischt p4tr1mon10 mobill:ireN, (lu<:intifie<>to in 25,493 milioni d1 euro (contro 

20,674 milioni di euro del 2015), atto alla parziale oopef"Wra delle potenziati perdite di valore 

dei "Fondi conlt.1n1 d1 1nvest•mento immobiliari", 

La c:ategoria dei senza consicterare il ""fondo svalutazione c.rediti", passando da C 

]l .960.663 del ad ( 62.242.607 del 2016, oresenta talune variazton• tra te quali, in 

1)21ft1co1are s1 

• i credjt:i per contrib"ti, isçritti per C. 42.409.347, che rappresentaoo prevalentemente i 

c.ontr1butl notanll relatlV• a novembre e dicembre 2.016, Incassati s.ostanz.lahneute net 

m&si del 2017; di:'i Cfedili ••S1>'!'11.0 all"bnno precedente ( 1"8,418 miliOni di éuroj, 

e r•conclucibile orincioatrnente an·andamento della correlata voce di ocavo rilevato nel 2016. 

+ l cred'U ve1so 1nqu11J'ru. passati da ( 7.311.161 ael 20lS ad ( 1.376.8:74 del 2016 (il\lporco 

totale), registrano un in(:remento 0,90%. Oall(S Rela,zione a commento dello Stato l 
P.atnrnon1ale s1 evlden2ia un aumento <lella velocità d1 Incasso del crediti per aft1tb 

(dall'91,08% <Jel 2.0lS al 91,81% del 2016). A 'e\t1rica dei Ctéditf v/inquitini è iscritto il 

"Fondo c::redili"" per euro 5.495.389 (contro 5.508.470 euro (lel 2015). 

Con nferimento a tate ull)ma posta, ti Collegio sotto11nea l'importanza di monitorare 

f'andanlenco delle flscoss1oni <:Jei canoni aJ fine di ado,c.?lre 1ni2ia'•"e di réo.ipero nel 

ca>o insorg-è'no nuove R.el<9tiv<1mente alle poste 91à in essere, s1 su99erisa la relativa 

('ostante nco9n12tone onde 1dent1flcare 1 <red•tl divenuti 1nes191b111 e ptoce<lere alla loro 

d21U'atll'10 

Nel rispP.tto del s•stem<'I tecnic;o di 9estione ;i;dott-è'to (l(llla C<'sst'l si rileva, inoltre, f'imoortanza 

delle rendite immobiliari ç.he, al pari di quelle mol:>iltar1, partecipano aJla copel'tura delle spese 
[' ef )' 17 
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1st1tu21on.a• dctl ' l!nte. SI richiede. perteirito , valutaz:ione del çriteri di uli,lz.zo del 

p.atrimoniO :.no s.copo eh relldeme massi ma la reddiCi vità. 

l.i c:a,egori.J <lelle "At\ ivitil fin3.n:z.ari@ ... e pass:ite d& ( l i'0.223.3 32 del 2015 ad (; 

169,712.1 47 del 20LO, con ul"la varilzione in dlminutiono di C SI t .185, Hsen&.lotmentt quale 

r'lsultato de11li opposti mov1ment4 ne•'amb•to delle gestioni ( -4,504 milioni di euro) 

e delle A Altre obbligazioni nòn imm-cbilllzate" ( 't 3,696 mll1on1 di euro). 

t e Attività fin.anziarie sono valvt.ate <'i 31 dicembre 2016 al minor valori! tra costo di llCQlliSto e: 

VblO<e d1 m.t roeto rispetto <le• crit'n d• cui all'art . 2426 Cod Ov .. 

l.é liqllidé l)rKSO bolnche e bllncoposta registrano compS.-s.s•vam@nte: t>fl consistente 

iricremeoto nspert-0 a1ra11no precedente c1• (. 64. t 44.069, da e 120.ato .230 ad e 184.954.2.99 

( +53,09<!<.}. 

1 t: i Risconti $Clnl) rilèv:itl I principi tontabili elabO<all dall'Otq&nismo ltahano di 

<:ootab•lità ( OIC) ; sono qvantificati io ço.rnplessivi euro. contro J .382.210 del 2015. 

C.lrco 11 vttMt• lorde dcUo St.olo p.olrimonlolci Il Collegio richiama l'btten z'one 

decres«nte dell'incidenza per<:eotuèlle delle immob:ilitz1Jziorii materiali sul totille de.Ile attNità 

(le 1n•mobif'2.Z.azion1 materlal, sono costituite per la quasi totalità clai fabbricati). Nell'esercizio 

2010 <léll.a p.erc:enLuale è in erest:ita, mtnttt risulta nuovame11te in r1duziot1t negli 

succe5sivi, corne risult i:' d<'i d'ati di riport.atl : 

E.SQr(:IZiO 2007 34,)5% 

2008 29,36% 

Ese,..clzio 2009 26,52% 

Eser<::i?io 2010 

Esercizio 201 J 22,99% 

ese,clzio 2012 22,96% 

ESércizio 2013 20,83% 

Esercizio 2014 20,45% 

e>efCIZIO 2015 18,76% 

Anche nell'esercizio 2016 la predetta risl'1ta ancora diminuita e pari òl 13,01%. 

PASSIVtTA" 

JI totale degh clcmcflti p&SS1'\1'1 •scntt• 1n bllancl<> a l 3t dlccmb..c 2016 per ( S6.i 2l.S40 risulta 

complestlvllrnente lncrement.i>to rispetto .i>I vo1on11 d i C 84. J 31 .543 del 2015; blle ll\c,..mento è 

essenzialmefll e riconducibile alla c;.ategorici ''Fondi per rischi ed •scritta al 31 dicemble-

2016 pe< UO totale do C 61.463.458 flS<>eno ai

1

:tale di C 5;?232 LO/ 
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RE:l.AllOl.IE DEL BIMDAtl 
AL 211HI 

quote più di posta si riferiswno ii!ll topertura 11Hle-rir11tà cl• 

Mìcaito m € 19, 7 70. 6 7 7 (e 18, 9 5 O. 2 90 nel 2015) e çi I •Fonda ir'I raiti vo previdellzi ;:1 lf.!. r;ti 

o.1i si è Fatto Iscritto ver( (( nel 2015}. 

H 11fo11do <.li Cli fine ravporto"' $i in due d1st•'1ti fetllcli: "Far'ldò T.f.R. 

t)el'sonale dip.el'\dent-e", che da ( 163. 196 2015 ad t 168.910 {f el .2G16, 

T.F.R. stabili Cassa\ i;he rlducci rispetto a, 2015, C 16.306 (riduzione dovuta 

un'12ntic1a::iaz1011e erogata dvrç!lnte 

I "Fondi d1 relaliv1 alle m1mobiliz.zaziorii mQterièlli e -Oal 2:016, -e 

.çome !:;peciricato nelli! nota a! bilancio con.sunt1vo, sono a n:!mfii:a d<:lle 

con-elate çç.mponenti 11 loro vctlore globii!lle è ifl 59.207.831 euro, çantr-ò 

euro del 2015; la riduzione e'eglstrata e rlll!ttifica del ''f{lndo 

ç!Jrr'I mo rUI mento I rn rriotJ strumelltt11I i" ( 995. a 96 e-uto), in conseg\J enza dello sr;orpc;i ro del valore 

del t-e rreno di'JI loré de-i "Fati br1 ca ti stru menta,i i si::ntti in bi,i!l 1lt:io. 

L'ammor"ltare dei ·oebiti" a• 31 d1.:emtHe 2016 r1s.LJlta pari ad { 24.545.177 rispetto al valore a 

fine est!rt1z10 2015 d1 ( 29. 722.292. Signifitat1vo il dei "Debiti v/i!;critU ... (da t 

5.275.4:26 del 2015 ad del 2016} e dei "DE!bit1 verso sanctle- e- Bltri T:stituti" 

(passati da ( 3.484 . .521 dE!I 2Dl5 acJ { 473.491 {lei 2016). I prim• riguardar.o esse11zialme11te 

istlh.1zionali iii! 2.016@ j)ilgate 11el successivo 2017; i "Det11t1 

VE rso a.a nçh-e e a ltf'i Is.titu ti" rlg uardil rio pnnçi 1)91 gli a c!dE!b it1 zzat• dci Ile B;:11nçhE 

aa1 Gestori nel 1!017, mç! di éòmpetcn.za dell'esercizio 2016; lii! the accompagfl<i 11 

bil.çincio éhlllrisc:c che- Il valof"-e r'lel 2a1S e anc'1e- <.li (. l.lSl.103, 

i m p-ostai sost itvtiv<l itat Gai n ( oorn p.ehmza i O 1 5} l•ZZllta ne-I cont; del le liq u i(! it.3 

delle Gestioni estenie nel .2016 (<:les.tionC!' Oeutsche Baflck, e AnimtJ). 

Il Collegio u1tenorrn4!!1rte l',:,umento de-I "Oebiti t 14.S90.3?'2 del 2015 ad ( 

IS..687 .669 del 2016) dovuto ae, detilt1 per'" ,rnposte ( t t 

de i cl ebi l i pèr- rl fì scali operate i 11 ciu çi.I ith di Lu to c:I' imposta nel mese di d io;m b.-.;! { + 

( 755. 546} e alla mnlebtualt! rl{fuz.1011e dei debiti per perlnleflti Il comparto 

mot11•1a.-e (- e 152. 

1 I P.!i,nmonio della No31iont11le del Notari.!!!to .al dicembre 2016 ri:sulta pii!iri C 

1.411.355. t 9i, eontro il valore d1 { 1.356.107. 569 a fine 2015; l'incn:!menLG ( + 4,07%) viene 

raipriresentato <Jall'ava11zo eçQnOmito rilevate rie-ll'e:sl!to:z10 20H5, ctccertato in 5.5.247.606 

e1,11"Q, Il Pç!Jtrimon10 Ne-tto al '.H dicembre 2016 a 6,9.3 volte il casto in bilè111çio 

per le pel'\siooi nell'e$ercizio lf'I esame. 

Gli e leménti illlr'11.ldcttl gal'a llti scorio, Cli.I in.cli, i I rag9i1,1nginr'lt! r'I to de 111 bl'lo o e 

patf'I mo 11 I.a le da parte de-Ila Cassiill. 
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ALLEGATI DI CUI AL 0.M. 27 MARZO 2013 

Ai sensi dell'art. S Oecreto del Ministro dell'eçonomia e delle: Finanze 27 2013 

(pubblicato nella G.U. del 12 aprite 2013, n. 86 S.O.} la Cassa Naiiol"lale del t4otariato ha 

predisposto i documenti a corredo del eonsunt1vo 2016. 

ootò, infatti. 10 attuazione dell'articolo 2 <:l:etla legge )l dicernbre 2009, n. 196 (Leggé 

di oontabilit.!i t! finan"a publlhca} e stato emanato it decreto legislativo 31 maggio 2011, n, 91 

in materia d1 ade9ua1T1ento e sisteffll concabili llelle Am1r11r11straziolli 

pubbliche. La normat•va in parola. elle trova applicazione nei oonrrQnti dt:llt! Amrninistrazioni 

inst::ritti neU'etenco delfe ist1Wzionah cl'\e fanno parte det settore delle Amrnini$tre1ziont 

Pubbliche {illdividuate annualmente dalrJstftuto Na.donale di Sla\istlca con proprio comtJn1cato 

p1JbDl1cato nella Gazzet'a Utf1c1afe) è fin3lizzata ad a&sicurare il consolidamento ed il 

monitora99io <:tei conii pubblici. 

JI citato Decreto t1lillistenafe 27 m<1rzo 2013. emanato ai 16 del predetto 

dKfeto legis.tatfvo n. 91/2011, all'art. 5, dedicEito al "processo cli rendicontazione'', 

c:he i criteri Cli in bil.?in(I<> e di valLJt321011e degh elementi patrlmonialt ed econom'c' 

S.Ol"IO conform' alla cflsc:iplifla c;i\•ilistica, ai principi contabili nazionali tofmulatl (lall'Or9.?1nismo 

JtalianC> di Co11tablhta (OICJ ed ai contabili previsti dall'art, 2, t;:e>mma 2, 

allegato 1, del richiam.?ito ciecfeto legistatrvo "· 91/2011. 

11 O.H. 27 111ar10 2013 richiede altresi la predispos12ione del rendioonto finanziafiO 1n termini di 

hquld1ta (obbligatorio anche per la nC>rmativa c;ivilistiça dal 2016) e dei se91.1enU altri 

documenti: 

a) conto corisuritivo in termini di e;ass.a (come contempl;).to doll';).rt. 9, commi 1 e 2); 

b) rappor10 sui r1sultat1 redatto in conformità delte liflee guida generali definite con OPCM 18 

settembre 2012. 

Va evidenziato che noll sono alla Cass(l i prospetti SJOPE. 

La documé11ta.done ptesc•itta dalla nofmat1va In fas.segna risLJlta allegata 1n appendi<.e al 

<:onsul"ltivo 2016 e ne rappresenta p.arlf! t.,., documentazione in t! st.al& 

pred1spos.ta seguendo le indicazioni corite'1ute nelle note det del Lavoro e delle 

Politiche sociali''· 14407 del 22 ottobre 2.014 e n. 5249 del 6 ap,11e 2016. 

E' stata la :r.peciric.a 

Dal conto eco"om,co <1class•t1cato emerge Ul"I "'valore della produz•one" par• ao e 312.460 383, 

inCTementato del S.17% rispetto al dato del 20J s (C 297 .1l1.S70}. La spécifle3 (hé 

ill tate gruppo sorio co111prese te e'1trate contributive (292,911 111ilioni di euro). le rendite dP.I 

solo p.atr1mon10 lmmoblhare (12.,240 m•honl di euro) e rett•f•clle d• cost• e .altrt r1cav1 (totale: 

" / o ;1" '7 
I 20 I 
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DEL DEI Blr«>ACI 
I atJH 

au .-.NC:.CI 1U 3.L 2.0U. 

7, 3D9 m1l lor\I d 1 eu,.o}, Ci rçQ i buti da Arehivl notanll g11 "Stessi ht1 n rio reog i5trtito un 

del 10Al% l'iSD€tlO çill'esen;.izia prècérlént.4:!, rlcondLJc1b1I@ 

aU'effeUlv{} notarile; le de• c:ompQrt;o immob·11ie1r-E:!> subiscono invece 

un notevole fidi mensi 011a mento ( - .5 5. n . % ) l'ice n duci bi le a I la riod u:z io ne déi 

r'I de I l'a.rea. pe,. efl'Euo del nne nto i m nnobl liair'c pertei.I onaito Cl favore del Fondo 

11i9 nel 2015 (le- e:rx:cd i:nze reg.istrctte Tiferite all'9pporto si;>no sUJte a 16, 700 milioni 

d1 euro}. 

A frQnte dèl "Valor'@- prnduzjof'!e'' 11 pmsi;;ieuo e5i;iQne ·costi proi:tu.zlone" pe.- l.)f'l tott\le 

ò1 ( 267.038J3S3 (( ]93 ,g.54,939 l'l@I 2015), co11 una variazione perçe:ntuç1le c:le:I 

9 J 16, Nel tota I e son<J ricornpres i gli <meri pèr in de nriità l'.l1 c@ssaz.1ooe. che trova 110 çopertlJ r9 

fin.a11zii!lllria al'lche rendite mob1•1ari. rio11 nl)ortcite tra la voçi (!f:!I i'.ll!!!lla praduz1ol'le. 

Ne co11se9ue çhe il rlellt.1 d1 segno PMitivo per C 4S.42LSJD (C 

3 . 1 f'l€1 2015). dato d.'.!ll•a diff4:!ren.!& trai .::3eUa produzione-'' e "Costi della 

Jlrodu?iOl'le·, S-?Jr'€!bl:lo@' Stato di ( 59.3-80.520 çontro i { li4'!1 2015, qualora si ros-sero 

ricomprf;!se nel "Valore i:lell& produzione" le refld1te mGb11iari nette . \/:;J evic1enzii!lllto éhe sul 

decrerneoto dei cesti t1ell:;J pro.duZ10l'lf! tia inciso la considerevole riduzione l.1egl i 

"Ac:caintonamefltl per .-1sch1" t- 23,967 m;lioni di euro}. 

Per no 2016 i I rlSU I tiJ tb pl'1ma d@l I e i rn poste- e di sa I 413 mi hon i (!i é nzo d I 

gestione-. al 11ettç. delle f)àri ti J,165 mlhol'li di ctJro nel 201 6. è dj 55,247 milioni 

euro_ 

Relòiziorie es.pliçativa, 111 conto consuntivo lll termini di (;CISSiil, SJJecitiqi ché I.a 

c.omp1laz.1one dell'i3llegi:lto, st.çiflte il .;:idotU!tc l'.lall'cntet ha reso necessari0o 

al softwàre contabilità ull f'!uovo wç<:heuo inf(trmatiç.o funzione 

della com pi et9 .!i orn:! <I I@ scnttu re àn n uall sotto i I orofi IQ fina n z•t'no_ 

Inoltre, sempr-e nellai chiarilo che i Il l>ili11'1clo 1n termini di c:asst' è 

:!:;tt1ito 111 con le indicaiz•om co11teflute nella not.çi n_ J4407 del 22 2014 

del t-tinistera del Lavoro e Pollt1c.he inoltr-e, m seguito alle if'IOiCC1ziorii wntt:nute 

nella nota del M1ri1stero del l.tivoro e c1ell!:! Politiche Sodali del 6 2016 prnt . 5249 (in cu i 

Si e r"c:!\/\/iSata la d• dare evidel"'IZò i31d opE!raz ioni cOrtlilbili 

dalle Amministrazioni quahta <l• sostetuto d '•mposta, umtòmente attiviti 

gest1ooali relative ad opert1zion1 per ter7.i), al dei.e usciti? en d1 cassa. 

(lç1I 201.5, la Mlss1one-Serv1zi pe' co11to terii e partite odi giro_ 

Le E ntraitc rde\'ate • n te rmjf'I i d• CCISSiil scino -qua n tifi i;atè, torri.pli:!ss1vaime1'1te, I Il { 

1.370.890-99.3,73 ad t: 1.B20.426.512,0i del 2015. Tutta ICI ço11tribuzion(!. çQmpreSé 

le di ha dato lu0go P'f!r' 278,633 m•lioni di euro 

(2581964 mll•ool d1 eur"Q f'!el 2015}-

21 
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' ' " 
1111.Ali(KI 1\1 JI OIQl>.\BJl.f 2016 

le Uscite per uo totale di €: 1.306.0lS.287,08 {€ 1.824.695.745,47 nel 201S) sono st<ite 

s.uddivise lo: 

25 - Pofitcche pfev1den21ali per 1.196.222.330,47 eul'"(I; 

1•1issione 32 ·Serviti istilu2i6oall e 9enefat1 per 2.659.221.79 euro; 

111ss1one - Servizi per conto terzi e portite di giro per 107. l )6.134,82 ellro. 

Nella Rei.azione \•e<19ono e\•ldenzlat1 stntet•camente gli elementi c.oncementi 1-l' suddivisiont!' 

delle riferite svolte dall'Ente rip6rtate nel orospetto VUsc;ite çla;s.sificati::: per 

rr11ssion1 - programmi - COFOG .. del conto consuntivo lrl t.ern1ini cli cassa. 

oa1 prospetto "Rendiconto finan?iario" si evince l'incremento di €: 64.872. 706,65 delle 

disponibilità 31 dicembte 2016. ospetto alla s1n1aiione ad in12io (Inno, di e 

126.564.431,43. Al termine dell'esercizio 2016 lé cSisponibilità hqlJ10e assommano ad ( 

191.437 .138,08. 

Le risultanze del Rendiconto flnan!lbfiO appaiono (Oerent• ®n le nsultanze del conto 

consuntivo in terrrunt di (<"ISSC\. 

Cirtn il r.;sppofto sui fiSulcati, la cassa si ptopone come obiett•vo la conservazione del proprio 

equilibrio economico e tinanziariQ, ntt•nveiso il risp.etto d1 tre: 1ndlcat-Ofi fondamentall 

A consuntivo 2016 t tt'e indicatori venqono <::osi espos.ti, garantendo il pieno ra99iungiménto 

degli obiettivi prefiss.btl: 

- PatrimonioQu<>ntilìcnto ili C k.41J.3SS.J92, par• a 6,93 volte le pensiooi 

in essere a• 31 dicembre 2016 CC 203.667.870); 

- Contfibuti pfevldenz1af1 ac.certat• nel 2016 in C 291.721.&00, Cl fronte di pensioni impegnate: 

per(. 203.607.870 (.saldo positivo d1 t: $:6.0Sl.930); 

- Saldo della 9estione 2016 oositivo per C SS.247 .606. 

TEfitP1 DI PAGAME'NTO DELLE' TRAl·tSAZION1 cor-111IERCIALl 

Negli \Jlt1m1 an111, ancne a s.@9U•to <11 spe(tfi<a solle<1taz1one della Comm1ss•one eurooea 

{procedura d1 in l'ttali.a sta ponéndo 1n esse«! notevoli sfor21 Pé• fl<'.lurre i 

tempi 01 pagamento del deb1t• commerc•ah delle vane Pubbh(he Amm1n1slraiioni. 

Quindi, 1.a Cassa del Nour1.ato é Chl80lata a porre 1a nlass1ma attenzione a tale deh(ato 

tema. 

all'inteto anno 2016. dai dati rilevati alla data del 7 aprile 2017, dalla 

elettron1('a per la Ccft1flcaz1one det Creditt (Ommer(•all (PCC). emerge ta seguente 

sitv<)zione della Cassa per il l•lotariato. 

Atime:nt.,zioné in PC<:: h.!:t ricevuto dalla Ces.sb tn tot. n. t.614 fatture- passive per uo inlporto 

oomplesSi\•O di ( (.e fa Cassa ha comunicato pilgame:nti per€: 3.30S.616,67 C 
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'T'cm.pl medi di I dbti (OmYfll<ntJ dall'ente 1n PCC torr'liscono le s.tgut!ntl 

1) le fatture rle@VUte nell'"""° 2016 sono state pagate COl'I uri ttmpo rnitdi10 di pa.gamento di 

49 gi lO)fni (ché diventa d i 39 9t0rril se pondérato con gu 1mpon1 dell" f tttture), ed lM"I ritardo 

n1edlo di 22 gloml, eh• dlvQntano 12 91oml se pond•r•tl; 

b) tutti 1 p&gament• effettu• tl ntl'ait\t\O 2016 (IAdipeooenremeritt dalla dita dt emlSSIOl\e delle 

fatture e. quindi, anche pttr fatf\.lre al 2016) sono stati con un t ... mpo 

modoo di di SS glornl (che Ooveo<a do SS giorni q Pondffoto COt\ 9h lrnporu delle 

letture) od un ritardo medio di 30 cfto d"'«<>Larc 29 9oom1 se pon<lef1MI. 

lt ra«omanckli lii! 1'1'1.a$$itna .attér\Jk1nt ()tf" &a rcfoz•orre del te"""i d i 

paoam.tnto dri debfci corntnft'd.111, invteatM!o l'ente a porre \n tutte le 111121at1vt! 

ntcffwrie ptl' l'.adcouametito delle propri• procedutt al fll\t di riefltre11re entro i termlril 

prescritti dalla dlreWv• comu nllana (Dir. 2011/7/UE) • ..cop1tl con ' dt crtto le9isl•tivo n. 

2!1/02. 

Ciò and\t .')I fine: d 1 evitare l"e9.C.fve conseguenté flnan2i.8ne Ptr le Cessai sie per effetto degli 

biti di lntltfftSi eve:nt.u&frnttttlt r lc.hlati irl caso o.i ri t.ardi 1n parola, S•a Pf"' etfetlO 

dCll'cve.t1tualt aZIOC'e di riv•lta Stato lf'I caso di S6'11'one d• 1>Art• oe.lla cornmtSstone 

ouropu. 

• • • 
La puntu•le an•lisi dtl valori e le 1nrorrn1110t'li fomlt• attr•v•r•o i.a Noi& lnttg,atwa e le 

Rela21one al b ilanc.io consuntivo 20La, •d lvvl'° del Collt 9t04 coritrlbvlscono .11 dare dliarettn e 

tr1sp:irenzb solt'andamerito delf• 9Htione nel l!Or'$O del 2016, .a cnteri d• 

owi..-.a • 
La M>Oeti di '""isionc 800 Il•" s p.A. Il.a 1<pnsso giudizio eh• •11 °"""""' 
I01nlK• e CDl't'ett.t iun. S>lu.dZlot>f e tirwtz;,.,;. 
del'4t Cassa d•I JI 31 dkembre 2016 e cJ•I nsultato ttOl'lCITHCO per 

l'•11mz10 chiuso a tali! ddrft, In tOfllformitA tJi princ1p1 cont»OJJi nella nota 

L'1ttu.ie Collegio ha proccdllto al della tema•• d1tllt1 contet>lltti, al controtlo 

' "• vlgUanto ault'osscrvanza della legge e dello St•tvto. p.artéc1p.t1ndo 

•Ile del Coosiglio df del ComiLat.o Esa-cut•'IO e dell'Assembleil del 

RappresentJnti ed effettuando le wnf1che ai seosi dell'art. 2403 del Codic• civilé. 

lb conferma dtll.> ""'''" doll'•1tlvlt4 con <'OIV'.e9uente .Wuppo - entr• tt 
contnl>utfvot. non dieVe pott•rr • sortovalutare l:. crcscrra dette prestalioni 

btituvonali leg,.)fe 3111,., del nota-> sc.spifrte ili riat?a da f:Kl.on detnogf"ZlflCI. 
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Tale f1ttoré, nel medlO e lt.11190 te1"min., po(> incidere negaitivamentt 5-.JI eqtiilibrio 

previdfntiale 

C011 all.;i 9estione p&tt1monia.le $i r1IE!\l'a la presenza di un cfl•, 

per q1,1onto tosse stato preventlv.;,mtntc previsto e 0<:1.Jlataménte COp.trto, no11 deve r21r 

c..-ascurare l'impOrtbnza <" l'adegua1ezza dllllè patrimoniltili nella cc.pQrtura finanziari(! ed 

economica dell'indeonit:h di cessazione. 

JI Cott09io dei t\e'J formulllrt: particolare app.rezz.arnento nel confronti deJ Direttore 

Gent , afe, e del personaJe tutto deR'\Jll\do R.aqioné:riol della cassa frfetiONle de\ NoUil'Ulto per 

le <•P-'dl.\ professionali dil'TIO$lrnte 1 per l 'lmpecjoo profuso nella redenone de doc\lmenti 

contabili esaminaiti e nei prcfl-Oere atto d•ll'orientaimento ptu-denziatie adott1to cassa nella 

gest1011e dell'esercizio in •$timé, esprime giu.di ;r.io pos\tivo il'I ord1nt tlE!I 

bileinclo cot1suntivo 2016, ferme restando le it1dlcazlon1 e le raccomJndaz.loni sop<a evidenziate. 

oss.i Simona 

Dott.ssa Trova10 Claudia 

I 

Notala Somma Enrico '-"·• 
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IBDO Cassa NazlOna;e---'"= 
d!M No1atiato 

__ 
10/04/2017 

11111111111111 1111 UIJ[[ 

Cas(a Haz.fonale ttotar1ato 

ft ... rkll'w o.a. \Ode1ì dt rCYl-'loNt 
.t.l 1.nA ct.ll".,. ,J, comru l dtf O.LGS. JOot/94 
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IBDO '/)'/)'/) lh:lo. rt 

'•'"' I 1...-.h 1\1 I f1 
l.A.•1 ('.,-_1111.1 

REI.Al.IO.NE O:E:I:. SOOlllIT A" RIEVJl$10tilf Al DElbli .. " -F.tT. 1 COMMA :J, 
ML D_ Un. 50919-4 

All· .0.1."j.emblfli!i de-i 
iiell.a. Haziooale del Noti!11rio11oro 

1.'llOotto I.e. nvis;ooe cantabile cfe.ll 1 bili!llncio C{;lllSUn.ti""'° diti.La CuH 
d.l Ni;ie;1:1ri.ati;io 1 çQ<Jtii:,ulto dolio al l 1 dicembnt 201 b 1 dl.t -c-onto 4K'.Qliomi0Q 

per l 'esercrno ai taht rata. it 4i:.ll.B. n.otlo ir.-:llilrì!lt1'1'i!ll-

Re:spo;m:uibili.tà 0e,:r,r lliTl'TmirnrtriQ" '1ri D;1fl:!iiintlvo 

-(ili .!llT'llTlil'li!.t.r.!ltori 5.0f'ICJ per la n!daziane de-l bilancio r:h. fctnise1 
.... r1e1•rà in ai principi espc:irn n&U111 IJiObi 

i 

I!:. nMtr.a 121 di un lfiudi:ziQ wl bilMcio ei;iMi..nti'<'O wlla b.flM- .dcilla 
revU.;ane .::onu.b.ile-. Ahbi1roo svolto la cQnt;iibil-lil i1Ji IJii pttnc:ipi di 
r' .... (15A ltalii!i l .ela.b«i!iti ai sensi H dv4 D, 3-912.010. 

;l di principi etici, nondie l6 "' •g. 1-... i;iliimililf'"to dttl.lai 
,. .... .!il hne- .di una :sicurezza che il bil.a.Mio-
n011 •rr(ll"i .... i. 

la conti!ib'ile comport.4 Lo iVC!liimeotQ< di ... IJid a.cq1,11S.il' .. •litMltftt1 
a (!etti import; deUilil' informuigaj .;onltianuh bHani:;o L4 

rr..xe.dur& s.::elte dipen.doM di!lll :&.iudizio prcfw.isKin•lilil' liii ..,1JilYW'On9- 4t1 
l'l!dl.i i:ll -!'rmfl 51tnifi1::.ati..,; b-ili!llnciO do""'1:i .;1, f rllldi g. Ql;IITlpQrltUT*lti Q .-.....n1:i 
n(ll'I t&ell 1 tali ".'i!ill.Jlti!Zioni diel. il r-11'liiore c;i;imidilil'r11 H i;Qntro-Uo 
in.t..,r'll) i!!illA re-di!i:tloinl!I del bili!ll'lcio <omunt.ill-0 del! 1 entiti!. d-s fomis;ç.ai 'LINI 

e< eorl'Mt.!I. al h"4! di deril'lira Pfa<:edur-e di lff''"°"ri•tll 
.a.1119" e r'1Q.R pitt un aiudlrio !51..111L'ef';l!i!llc:i.a. oontroll.G interno 
dtiill'HJtih1, 1..111 i!iltrMÌ ii!I 'o'i!ilUti!llZ.•Ofti!' de4 

c;gql;.abih .adottHi, d•ll.:i 1',:iQi(ln....,oJ,...u,:i 44illit 1tim11J e:ffe-t.tuate .di!llll.i 
GmffliJlisltr.MQri 1 "'1rll;M l111 vP1wtt1iz.ion. 1)1'4Hn.teiz.ior'111t ffl comunt.iwo nel !I.IO 

R;t4m;lllmti 0i....- s:iroblitivi 8'.d i!ippropri.a.ti SJJ <ui b.Mare i• 
ni;;i:;tl"Q tiudi:;:;IQ-

Lt._..i, .\- rL .... ' 1 l.J ·"'=""" Fu-• ..,, 1 .-..ii.-.·i, i.1 ...... .-...,,,,..., .i.·.1 • .-., ll.-. ... ,1 1 F-.1.-... ••• f..(.-. 1..-.tr .i:.. P.:f41• l·11i1-: 1 i1N. 1 -..:-, 
0

·1°Li.-:-.:: 

· .................. , .. " 
::;-..-.11.1 .... • . ....,.._, ....... 1 '.:.1° lt .. ·u.·Ji .... I ...... i":1.lilll•1A L ._:. ....... ":<it L..-r. 1.IAN.14A•l.· •• 
._:.:tr. Jr..-...... l-'...-1"1 f/,11.,. l1c11.11c- l.1r-· .. ·..J i:fl l(p..-.:. •, .. 7 rt.[.: 1.1,,.....,. 1 ... 01-J .. 
..... -1-:: .... ... H'I : ........ I C'J••• •I ·I . .... ,.. •• •••• ,I ...... ·lc'I ...... :·) ::. .I '• ... i.-11\i.ii.J 

r?:--.-. 11 .. 1 ....... i: ..... -:....- ...... .;,... -t:1r-.1 -t."1'11'1.- - r.t--1:"-li"I il' 111• I lr1.,...n•1""2t"al I •.,il ... I.,.... f.1 ...... .:lof' IV- 1r.,.,..._.,..-. t mlHt JU+'•""I ........ •• :"-11••·· 
.i ....... .... r .. .: .. -:1 • ...i1:.f•I-:- (..t· n.: ...... · .. r:. .. 11 t«tc+r.VrlJ 
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A H b.l!Mcii:i «l1'1$UM1ve Lll\lli veritiera " QCIO"llltt& 

dlt l lai :; i t Yti,i g 1141' p !litri r'l1C .. f lr'l {11 r'1 Z: Llrt' I i!I del.I i!I .C .!I 5MI Na:ri Oft61.8' dti Not ili rla to i!l l 31 di C9rn br41' 
2016 41 d1111l M1.ilt..a.t1;Jo pitf' 1 '-nord!fo dlitl!.O i!I ti!ll& data, in ai principi 
c;r;int•bili n1111ll111 r10h1 

AH.ri aspeW 

Il bilil'!r"H:llO cllium 111 31 dicembR! !i tt :&ol;idi;1- ili r.vi:liiicM 
... dei part& di Lift alim r&li50r& me, l'& 2016i tu 4Hf>r4KSC 1J1 senza. 

1.-11cx:hi1r:..a t.JL41 b1Le.nc.10o. 

Lb ("::;$.:! i11serit.c, n&I proprio biil.a.Rc'i<t1 ili "Sl:hemi ricfli&S.ti da{ D .M. 17 1013-. 
no$ t :ti '9(ft 1: 11) $1,.l L b 'io i:le-U i!I CM. "16 Harit:i nate- de L tkrur nato 00 n "5. i estenda a tal i .cbi lt i ' 

Rama, ] aprile 1017 
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