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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALI AL 31/12/2016

|Compransiv della liguidita detlo gestioni - Eura £.482.839 - imserita in blancio nolla voce “Crediti v/kanche @ altri stituti]

DENOMINAIIONE FONDO

NATURA DEL FONDO

QUOTE

VAL. UN. BIL.

VALORE DI
BILANCID
2014

Deutsche Bark Gest. aslonara imernaz. o 0  AG5A5T22
Alianz Gest. azionara internaz. 0 0 L L0 567
Anima Gast. agionaria internagz. ] L] &b, b, TIT
Genaral Corparats Ges!, incbblig, Corparatn ] 0 2.I03805
Tetale Gestioni Patrimeniali 158,090,633
Piactet-EUR Boreds-1 Olabslig. EURD B.750,000 51,570 5176238
PIMCD Global Ivvestors Series plc Euro Bond Obblig. ELURD 310,000,000 16,140 5003400
Vantohol Corporate Bond Mid Yield | Oblig, EURD 32,500,000 154,360 5.014,700
ALLIAMZ Ewm Bond | -EUR Obblig. EURD &04,000,000 12420 5.017.680
XA M - Eure Credit Plus Dbblig. EURD 50,000,000 9,740 4,987 000
Oyster Ewropean Fixed Incame Obblig. EURD 10,000,000 1,000,000 10,000,000
ACMBamsten-Amenican Income Portfolio Obblig. LSA F75.000,000 13,727 BILT. Toh
Pictet-USD Government Bonds-| Obblig LSA B.400,000 506,479 E094 101
NN L} US Credit Obblig. LSA 1.050,000 4,987 534 5.384.537
Mediolanum Fesshile Obblig. Globale Ohbiig. Globale 451,804,150 .04 £433.923
Quaestio Global Unconstrained Bond Fund Cblig, Globale &, 100,000 1,266,320 E1#.512
Fidelity Eura Carporate Bond Fund Dbblig, Globale 445,500,000 11,070 5153.085
Fidelity Emerging Markets Debt Fund Obblic. Emerging Markets 442901340 11,524 505,087
Exane - Ellipsts Master Top ECI Fund | Obsblig. comertibile 527,500,000 19218 10.137.508
HSBC - B High Yield Bond Dbblig. Hagh Yield Europa 135.000,000 36,140 BOZ3.4560
MNewtam Partners VER Capital Credit Fund L Divbiig, High Yiold Europa FET.000,000 5,258 5031508
Azimut Hybrid Bonds Fund Dibbisg. High Yield Europa 739.143,501 5,324 5,000,000
Candriarn Bands Euro High Yield | Ace EUR Dby, High Yield Eurapa 4,730,000 1112570 5264348
Ewrizon EasyFund Bd High Yield Z0 EUR Inc Obiblig, High Yield Globale 22,250,000 2356470 5262487
Janus HY Furd bblig. High Yield Globale 257400000 BB 749,840
Muzinich Americayield bblig. High Yield Globale 34,100,000 F2484 3.153.78%
Julius Baer Global High Yeld Bond Fund biblig. High Yield Globals 29.300,000 102,160 2.5993. 784
BNP Parvest Bond Eurs inflaton Linked Dinblig. inflation Linkad 33,730,000 152,560 51458
Axs IM - Global Inflation Bonds Citiblig, Inflagion Linkead £5.000.000 101,550 4,796,040
NN [L} Global Inflatian Linked Bond Dibblig, inflagion Linked 584 000 1119440 5265, 790
ESKATOS Basodute Total Return F.309,760 101,945 P07
Anira Rendimento A ObbL ¥ Anaciute [Tatal Return &12541,254 b,060 2.500.000
Matixis H20 Adagio BSasedute Total Return 51,000 LBESLR 630 2698.216
Eurcmobiliare @ Bend Absolute Return Absoluta /Total Return 208853 588 11,784 2503.011
Oyster Absolute Return Euro Absolube Total Return 2,380,000 1044, 270 2490123
Vartobel Absolute Return Bend Anscdute Total Return 20,080,000 124,280 495,542
BNP Paribas Bond World Plus Bosotube Tota Return 1.345,000 1.871.920 2517732
Candriarn Bonds Total Raturn Absolute Total Return 1.750,000 14269460 2A97 145
HSBC Euro Cradit Bond Total retumn Basoluta Total Return 234,500,000 10,623 L475,343
ALLIANZ Flexibbe Bond Strategy | - ELIR Absolute Total Return 450,000 1.017,290 2492381
Pirnco Total Return Bond Fursd Ansclube Tolal Return 142,600,000 15410 2.505.886
AB Diversified Yietd Plus Portfolio Aosolute Total Return 145,300,000 15120 2499338
Eurizon Oppartunita - Dbbligazioni Flessibile Aasolute Total Return 22,500,000 110,020 ZATS.ETS
Invesoo Global Total Return Bond Fund Ansolute Total Return 183.800,000 13,604 2.600.342
Syquant Hellsm Performance Ahsolube Total Return 4,250,000 1.180,004 01507
Allianz Merger Arbitrage Strategy Apsoluta Total Return 4,711,000 1.066,660 5.025.035
KAIRCS PEGASLS Flepssibila Globale 188,382,331 106,167 19.299.975
Madiolanum Flesshile Strategico Flessibile Glchale ALTIT0.454 7,199 500,000
Inwesca Pan Eurcpean High Income C Flessibile Globale 120,400,000 M6 249709
JPM Global Incorme Fund Flescibiie Globale 20,300,000 1227 2492231
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALI AL 31/12/2016

|Compransi della liguidits delle gestionl - Euro 6,452,839 - msarita im Blancio nella voce “Craditl v/bancka & alir istauti]

DENOMINAZIONE FONDO

NATURA DEL FONDO QUOTE | VAL. UN.BIL. | VALORE DM
BILANCIO

2014

Schroders Global Dynamic Balanced Flessibile Globale 18,650,000 133,450 2488 BL1
Pictet Multl Asset Global Opportunities Flessibila Globale 21,500,000 115,730 2.488.195
Agirmut Istitutional Tangat Flossibada Globale 431,034 483 5,800 2.500,000
Eurpmuabiliare Cedaola 2018 Fondi Cedala 3.02%.687 961 4,551 14.999.995
Eurchundlux 2019 FordiCedala  1,501.451,817 989 15000000
Anirma Bard 2020 Opportunities. classe | Ferdi Cedala  4.000.140,000 LE9S 19981999
Ver Capitad Cededa 2019 Fordi Cedola 2.000.000,000 5,000 10,000, 000
Totals DICR mobiliar 259 524,859
Fondo Baliano per e Infrastrutture Private - Infrastrutture 23 BT7.5463,613 13.283.963
Perennius Glabal Value 2008 Private - Globale 2.000.000 0,382 T&3.680
Parennius Global Value 2010 Private - Globale 5.000.000 0,458 2.488, 713
Perennius Global Value 2014 Private - Globale 5.000.000 0,537 2684 B15
Idsa Capital Il Privata - Globale & 215,245,007 141470
MeaEESS. Private - EHicierea Energ. 100 1.233,045 2.121.305
Principia Il Private - Tecnol Sud 1L 40 45.082 522 2704551
Vartis Capital Privabe - Sud Italia an 36,233,339 1,027,000
Mmibienta il Private - sett, anbsentale &0 22385199 1363112
TECREF [Tyndaris| Private - prestito mezzaning 2.000 1,000,000 2.000.000
Tetale Fordi Private Equity MBI
Immokbilium 2001 Immobiliare chiuso m &.090,19 2417303
Dalta immaobilizre Immobiliare chivso 50000 9550 4,775,000
Scariatti tmmehiliare chiuso &7 WA 10930 16489323
Denatello - Tulipano Immehiliare chiuso 53 47.270.37 2.505.330
Secrate Immobiliare chiuso 1.%00 51739 PH3.041
Qptaruem Property | Immobiliare chiusn 168,292 1.000,00 188.393
Qptimum Property |1 Immehiliare chiuso 7.000 1.000,00 7,000,000
Theta mmcbiliare chiuso m JZ2WAA 226042382
Flamins Immchiliare chiuso B2 54 THZ AT 20A.957.43F
Totale Fandi Comuni d'imestiments immobifar LoT.368.210
Fondo Rischi Patrimanio Mobillare - 25.492.688
TOTALE FONDE COMUNI D'INVESTIMENTD B99.220.426
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEl SINDAC " \
AL B CON AUHTIVD 2018 i

BILAPC I CONSUNNUD &l 51 DNOERARRE 1016

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
AL BTLANCIO CONSUNTIVO 2016

1l Bilancie corsuntivo per Feserciao 2006 della Cassa Nazionale del Notanato & redatto sulla
base delle dispositioni del Codice Civile, in quantu applicabili & idonee ad una rappresentazione
verihigra & corretta della realtad gestionale dell'Ente,

[ Bilancha = campana della State Patramomale, del Conta Econamwco, della Nota integrativa e
del Fendwonto finanpane (obbligatorio per la normativa dvilistica dal 2018} inoltre, come
peraltro previstks dal Cofice Chale [art 2428), 1l bitancio & corredate dalla “Relazions sullz
gestigne” che offre wlterion informazioni riguardanti pid nel dettaglio 1a gestiane dell'Ente,

Il Collegic rdeva che il prospetto di Stato Patrimoniale, a differenza degli esercizi précedenti in
€ ricalcava le cchema-tipe predisposto dalla Ragioneria Genersle dello Siato in gocasione
della privatizzazipne defle Casse di previdenza (D.lgs, n. S0%54), @ state nallincato alle
Indieazions del Codice Civite & plu precizamente, rispettc allo scorso esercizio, sono stoti portati
im dirinusene dell'sttive patrimomale tutt o Fondl mschi ed anen e § Fondi ammaortamente che
per loro nstura opstituiscono una rettifica ch owalore delfsttvitd 3 e =0 riferscons,
rickazsificando In tal senso anche Pesercizic 2015.

Lo schema di conto economico della Cassa Nazionale del Notariato non é invece allineato con
quello previste dall’ark. 2425 del Codice Cwile in quanto ritendbe, questultme, mnon
sufficientemente idonso & rilevare in mode puntuaks | differanti saidi gestionah determinanti ai
fini della valulagone degll equilibn di bréve & medio-lungo termineg,

Tl conta economicho & esposto sia in forma ucalare che a sezioni divise = contrapposle:
parbicolare nel prospette im forma scalare, commentato 10 nota integrativa, | costi 2 1 neaw,
nclasaflcall per natura, sono riportant In “Ares Gesthonal”, consentendo in tal modo la
nievazione di rsultatl parriali delle singole aree di dfarments o col & articola |'attaitd
dell'Ente & la consequente valonzzanones delle relative dinamiche gestignali.

L'analizi delle voei del conte econameca, che replogs i ricawe reabzzalbl nel corso della gestione

& | costi sostenytl, porta slla determinazions di tre aree gestionali:

1. 'area della "Sestione Corrente” nella quale affluisconc | contribut notaril e « costr sostenuti
per prastazior correnti; in particolane i contl elaseaficati nell'ambte della "Gestione Corrente® /I
sono stati suddivisi tra oneri per "Prestazioni correnti previdengiali” | pensioni & integrazioni) i
e gnen per “Froestazioni correnti assston sl (sessid, Asscgm di profitto, sussldl implante
studia, contrbuti affitti Consigli motarili & polizza sanitara), al fine di dare pid chiara 41
evidenza al salde della “Gestiong comrents previdenzale”, valore determinante ai fini delia /i
valutazione del rispetto degl equibbn previdennalh delle Casse, cosi come Indlyiduato mel /

Ny A
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BILARC IO CONSLRTIW AL 3L DICEMERE 2016

dettata norenatiee previsto dall'art. 24 dal decreta leqoe & dicembre 2011 n, 201, conyertitg
dalla Legge 22 dicembra 2011, n, 214,

2. l'area dellp "Gostinne Matarnita’;

3. l'area della “Gesticne Satrimanigtz” che carmprende i nicavi & 1 cosh relat alla gestione
immoebiliare & moblhare rappresentandg la redditivica degli alementi patrimeniah; grava su

tale gestigne Fonera per e indénmta dl CESSaZI0Ne.
Le rirmanent! vaon vendong suddivise in due categarie:

o Albni ricavi;

= altry Costi,
I walari werittl Sond conffentati con |e analoghe wao riferite all'anna precadente.

1! Collegio rileva inglire che FAssociaziane ha recapito le nowta ntredotte dal Dnlgs 13972015
i merto alleliminazione della sezigne stragrdinaria dal conte economice. 1 contr e |8
movimantazioni plevate nelfannoe 2016 i tale sezione sonp stati rialiocati nell'ambita del conta
economice scalare, senza perd modificars | contenatl delle treé Aree fondamentali dell’Ente &
cig, came Flportato nella relazigne al bilancia, al Ang di dansentire uha puntuale valutazlone
degli equilibri di medio-lungs teemmne dell’Ente; detta riclassificazione & stata effettuata
nell'ambito della categaria "Rettifiche o costi ad altrn ricavi® {per o ncavi} e “Rettifiche di noavi
e altr costl" {por v cosb) &, ulteriorments, mediante Mutilizze del conts “Altn Aeayi di gestone”
£ "Altri costi di gestisne”, compend ati sernpre nelle categorie pnma mengignate.

Song allegati al Bilangio per Mesercizg 2016 1 document! prescrttl dal .M. 2F marzo 2013
pecante "Crter @ modaltd di predispesizions del budget econarmica delle Amrministrazion
pubbliche in contabilitd erellstica”,

Call'esame del bilanzla consontive 2016 emerge un gvanzo econamico a fine esercizio di €
C0.247.608, date dalla differenza tra i rlcavl conseguity, pari ad € 344075397 ed i oosti
complessyamente sostenub par ad & 288827791, Tale ammontare dellavanzo econenmico
rRppresenta lapparte gestionale al patmmonce dell'Ente che s quantfica, & fineg esercizio, in
1411 mibardi di eurg,

In base & rsultati delle singale aree gestionah e delle due mengienate categorie residuoali si
evince che, complessivarente, sia | ricawi che | costy hanne subito pn decremente rispetto
all‘eseroizio passate, nspetiivemente deil'l,07% e dall'3,41%,

Si procede all’analisi del decurments contablle ¢ delle relative risultanze.
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1. L'area della gestione comente

1 contrbute <oreenth previdenziali 2 fing 2016 ammontang ad € 291 721 800, con un
increments dal 10,25%,; rispetto al 2015,

La vpge preponderants sul kotale delle entrate contributive ¢ costitulte dar "Contrlbutl da
archina Matarlli®, che rappresentang [84,52% del tetale dei fdcavi ed  assommanc
ramplessivarmente ad € 290,825,214, con un incremento rispetto al 2015 del 13.41%,
Lincrements della contribuzicone registrate nel 2016, f2rme restande le aliquote previdenziali
flezate dal 1* gennac 2014 nella misura del 42% per tutt gli athi ad esclusione di quelli di
walpre infariore a 37,000 eura, disoplinat dall'artcolo 5 del OM 265/12 la cui alquata & par al
22%, & doyuto allaumenta effettivo dell'attivild della cateqoria.

Le Relazione al Bllancle evidenzia che ¥la produzone di ricchezza generata dalla professiones
notarile, dopa un lunga pericds di ferte calo & aument! nemingl generatl dall’'entrata 10 vigare
del DM, 26552012 (1% aprile 2013], conferma nel 2016 la tendenza pasitiva registraks nel
2015 {+3,7% volumi repertorialt), evidenpande un repertorio globale di 755,824 mihoni di
gur @ un numera di atti sbipulats pari & 3.860,907 (contro un repertorle 2015 dl S85,855
miligni di eurp per 3.60%.033 atti stipulati}, superiari Aspettivamente dal 89,568% e del 7.10%
rispetto all‘esercizio precedente”,

Mel conternpo risultane aumentate le spase par prestazian| preyidenziall, la cun componente
principale & rappresentata dalla voce "Pensioni agli iscrieti” & cib nonostante |3 condomitante
musurd del blocco  dell‘agoicrnamenta degh  imporo pensorisbic,  adottata dall'Crgano
dehberante per || secto anno concecubwo, La spesa relativa alle "Penslonl agl Iscrkkl”, che
costituisce al 9%,35% delle prestarzioni correnti (e il 70,52% del otale dei coso 2016), &
passata da € 201,110,970 del 2015 ad € 203,667,270 del 2016 &1 ha pertante reqistrate un
irncrerments pari all'l,27%. Landamento erescente della spesa in esarms conlbinua ad ascers
determinata sia dall'aumentn del numerg delle pensioni dirette, sia dall'auments della wita
media della popolazione in guiescenza. La tendenza all'auments della spesa per le pensiani,
canfermata anche nel 20i1€, appare tutlavla In leggera rallentarmenta riepetie agl eserc
pregressi,

Le "Prestazonl corrcnty” (che cosbtuscong o 71,8£5% del tetale dei cost) reglstrano un
incremente cpmplessiva dell'l, 27%, passande dai costi sostenuti nel 2015, pard ad £
204,255,095, ai costi ded 2016 parl ad € 207.061.707,

Il risultats della gestiome corrente presenta un salde pasitive di € B4.6G0.093 rispetts ad €
60.337.989, dell'anng precedente (+40,31%). Tale risultate scaturisce dalla seguanie ;
contrapposizione tra ricav & cast, [‘]

b | %
‘ & W
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BIAMNCIO COMSUNTIVE AL 31 OICEMBAE 2016

GESTIONE CORRENTE AL 31/12/2018% (importi in aure)
Contributi 251,721 00
Prestazioni comrenti - 207 061707
SALDD DELLA GESTIONE CORREMTE 84.660.093

Al saldg positiva della gestione carrente prevadenziale, che si atiesta sul walora di €
56.8336.479, 5i contrappone l'anere delle prestazior correntl assistenzali, pan ad £ 2.176.377,
costitwte quest’ulbimo per il 96,309 dal costa della palizza samlana (€ 2.095.802 nel 2016},
Cirea tale vace dl cpesa, nonostante 1l minima ncrements registrato nel 2016 {+124 mila edro
crga), il Collegio ne rileva |a derica contrazione rispetts agh eserdizi precedenti (-A2,36%
nspetto al costo 2010) in virtd della diversa impostazione del servizie di copartora sanitana a
favore della Categoria, dettata dall’ ymprescindibile necessita degli anni passati di ridurra i cost
assistenziali dell’dssociazione a sostegro dell'equilibria della gestione corrente,

Dal punto di vista assistenziale il Collegia rileva ancara i casti per *Contributo fittl =ed| Consigli
Motarili® (€ 38.653) ¢ il costo “Contrlbuti rlapertura studi notarib @ altri sussidi terremata” (£
41,922}, non sgno evidengiati altri oneri assislenziali in wartd delle delibere assunte dal
Conglglio di Ammwnistrazone della Cassa n2l 2014 per |a sospensione dagli "Assegni di profitio”
{dall'anne scolaslico ¢ accademica 2014/2015) e "Sussd impianto studio” (con degarrenza
iscrizioni a ruglg dal 1° gennaio 2014),

Gl onen per “Aszegmi di integrazione” sono iscrtti per € 1.217.460 nel 2016 cohtro €
1.050.637 del 2015 Crca la voce "Assegni di integrazigne”, il Collegio rammenta che il
Cansiglia di Amrministrazione della Cased ad gprle 2016 ha deliberato la media nazonale
repertonale per il 2015 nella misura di 54.753,%94 aurp (eontro §3.005,71 euro delleserazo
precedante) @ di mantehere la massima aliquota prevista dal Regelamenta (40% dell'onorarie
medig nazignale) per il computa degh assegni di integrazione; 1l massimale integrabile cosi
calcelate & risultato pari ad eurg 25,901.58.

Riguarda alla geastione corrente, al fine di garantire una corretta gestione della Cassa, il
Collegio ritiene cppertune consigliare un atlenls maniloraqgio atte a garantire uno stablle
duraturo equillbrio contablle tra prestaziont carrenti & ammentars delle entrate coniributive al
fine i garantire tempestivi inlervenll s meccanlsmi dl calcole di contribub e pensioni ath aEI

evitare sityaziom di petenziale disequilibric @ lenenda cante dallr finalita Istituzicnall. {/

2. L'area della gestione matarnita
La gestigne matemita nell'asarcizic n asame ha fatto rilevare un saldo positive di € 342,104
dorivante dalla contrappesizions dei ricavi per contributi di matemita, quanbficat in €
1.1B9.2586, ai enst per o indonnltd di maternlta erogate nel 2016, pari ad € 847.152: il
saldg positivp registrato per la gestione n esame nel 2014 & lievemente Infenore rlspetto a

1 /’7 1
l ::'- a3 / ip
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BILANCRD CONSUNTIVO AL 31 DCEMERF 2HE

quells dell'anno precedente ammontante ad € 380,595, con un decrements dal 10,11%.
Tale andamenrta risente del minori contributi actcertati (-1,11%) e delle maggion spese
sostequte (+3,06%), al’aumento del numero dei benefician rispette alle scorso esercizia
{55 nal 2016 contro 50 nel 2415).

In merite alla gestivne della matemitd, si rileva che |3 Cassa non usufrmsce del concorss,
entro hmit predeterminati, delle Stato agli oneri per le prestaziorm 41 matemita di coi agli
acticali 78 & 83 del decreto legislativo n. 1512001,

In propasitae, il Cellegia richiama |'attenzione del Consiglia i Ammimstrazione, per valutare
|'eyentuale riconsiderazione delia scelta 3 suo tempo operata,

Inolere, si sottolinea che Fisthotp della maternild va costantemente monitarate, al fing di
constatare I'adeguatezza contrlbutiva, a fronte sia della fermminlhzzazione della categoria
che di un calo demaografica delle nascite. 1l collegio s riserva ulteniori apprafondiment.

2, L'area della gestiona patrimoniale
La Gestione patrimonizle presenta un saldo negativoe dr € 4,901,452 a fronte di un risultato
pasitive di € 21,003,969 dello scorso esercizia {-115,81% rispetto al 2015).

La Relazigne a comments del Conto economice evidenzia come tale rlsultato sla dovuto
essenzalmente al consistente decrermente der eicavi lordi patrimgniali (quantificati nel loro
camplesse in 40,655 millioni c eure nel 2016, ecentra 76,533 milicni di eurn rilevati
nellesarcizia 2015), alfincremento dei costt di gestipne per la preduzione delle rendite
[quantificati complessivamente in 16,524 mlhoni di euro nel 2016, contra 15,184 rmillani oi
euro dell'eseroizio 2015), contrapposti ad un madesle decremento dei costi per indennita di
cessazigne (0,772 milioni di euro).

Ul Calleguo rlleva nel particolare che |¢ entrate lorde wnerentl o patrimonio smmaobiliare vengeno
quantiticate In 10,215 mihoni d euro pel 2016 contra 26,776 mihom dl eure del 2015 {-
61,48%), inAuenzate gueste ulbme princpalmente  dalla cempanente  stracrdinarla
compandlata nella voce “Eccedenye da alienazione Itnmobill”, »n ragione del conferimento
immakiliare parfezionate a fine marzo 201% g favore del Fando Flaminia {eonfernmento che ha
fatto nlevare un'eccedenza di 16,700 mibom dl euro},

I neavi lordl del compario moebiliare, anch’ess in dezlsa diminuzlene nspette allesercizio
precedenta {-39,10%], sono iscrittl per un totale di 30,343 milioni di eurs [contre 45,817
milioni di eurg dell'esercizia 2018) wn wirtu, soprattutto, delle mingri eccedenze realizzate sia
dalla gesticne Interna (comparts obbligazionaria) che nell’amblto dv alcune gestioni esterme.
Vi

7\ 1 -
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I costl della gestigns immabilare & mobdiare risultane aumentatl fispettvamente del 5,38% &
dal 4,10% rizpetio al consuntiva 2015; Fincremento degh gneri della gestwone moblhare song
carrelati sssenzialmente alle maggion perdite da negozidzions registrate nal 2016,

Le rendite nette Farmatezl dalla gestione del patrimopnio nel 20446 nen sono state sufficienti alla
copertura della spesa dellindennitd i cessazione iscritta a consuntive per € 28.632.461,
conlrg € 29,404,686 del 2015 (-2 63%). La Relazione a commento del Conta cconomica
svidenria “che il saldo negabwo della “Gestione palrimoniale” {-4 901452 ©) & state
sdeguataments coperts tramile 'utilizzo del “Fondo miegrative previdenziale”, costiwte negh
Nl pas<ats propno per compensare 'éventuale differenza tra rendite patrimoniali [ preveste
prospetticament2 in dimanuzione], i costo dellindennitd di cessanhone”: 13 Relazone chiansce
“ancora che tale utilizzo =i @ concrelizzato tramite I'mputaricné o un ricavo pan a 5017
miliani o euro (costluito dal salde negative della “gestlone patAmeriale”, al nemo delle
eccedenze da alienagione Immoebll reahzzate! nel conke "Altri ricavi di gestione®.”

&1 rileva inoltre che dal 2014 & ertrata in vigore la norma transiteria o moddica dell'art, 26 del
Regolamenta per |'attivtd ol previdenza = selidarlctd (prorogata dalla Cassa fine al
31/12/2017) in conseguenta dells quale Nndennita di cessazione dovute al nota che presenti
domanda ch pensigne prima del compimento del settantacinguesima annd di ©ta, viens erogsta
in rate annuah pan ad un decimo dellimparto complesswvo speltante ¢ fing al compimento del
settantacnquesamo annd di etd, data in cui il residuo importo dovulo sara versato 2 sakdo in
unica soluzione.

L'applicazicne della nuova madalith di erogazione dell'mdenmtd in rassegna ha detsrminate,
pertante, un raffreddaments della relativa spesa.

Cid premessa, il Collagia ntiena di parbicolare interesse verificare I'onere che graverd sugl
eserciz futurl, prendendo @ riferiments | Fisultati del noovoe Bllancio Wecnico attuariale che verra
redatte, con dati aggiornatl al 2017, ned corsp dell’anng prossima. Tale verlfica permetierebbe
dl valutare eventuali discrasie del sistema o owe necessario, 'adozione di misure cammettive nel
€BL0 in Cul Sussastessero rischi i disequilibrio nel bampo.

Gl affitti di immobili hanne dato a fine esercizio 2016 entrale per complessivl € 149, LA0,200,
comtro € 10.052.758 dal 2015, con wn ncrements dell’],27%, andamenlo  questo
fondamentalmente cormelato ad ingrementi di caneni riguardantl contratt 4 uso alberghmera.

Particolars attenriona wa rivelts aqll ncass del cangsni di locaziene par 'adaziene di procedure
coatie di recopers forzato, al fine di salvaguardare gl interes<| finanzan della Cassa. I

Va evidenziate che al patmmome immaobiliare dell'Ente, al lordo dal *Fomdo Ammortamento” @
del “Fpondo rischi divers! patnimomo samobiliare” € al netto dells Sede della Caccy o Via
Flammnia, bene strumentale o 10.6459.45]1 cwo {valore comprensivo del terrene di pertinenza),
& pausata da € 278,400,412 &l 31 dicembre 2015 ad € 277.661.249 3 fine 2015, Facends
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registrare, in termurn assoluti, wn decrermento di 0,739 mihore di  euro, conpesso alle
pperaciom 4l alienazione perfenonate nell'anne di seguite slencate:

Fabbricati uso investimenta - diminuzioni (vendite):

® Perudia - Via Magallano <152 6649 29 .
= Balzang — Via RosminiVia Lesnardo da vinci -125.750. 040
* Medena - Famaneo -457,743,15

TOTALE -739.182.44

La Relazigne a commento del Conto coonomico evdenzia il rendimenta lardp prodotte dagli
affltte di swnmobib rispetto al patrimonia immotiliare ad uee wmvestimento delVEnte pari al
3,67 %, conro il 3,559 del 20115,

Al riguardo il Collegio mesamanda o menltorare costantemente ¢ attentamente i rendimenti
del patrimonmc smmaobiliare e la composizione del patrimonio siesso.

T costi relativi alta Gestione wnmoebiliare, pan ad € &, 342,064 risultang aumentati {+5,33%)
rspette all'anng precedente. Mello specifice si rileva che gli onerl tributarl i generale (Imu,
lras, Tasl € Tasse e tnbuti vari) fanno rlevare un incremento del 3,153%, passando da 4,850 a
5,002 milicr di 2ure.

L'aners per manutenziane deqli immaoblh (ordinama e straordinana) & cantabilizzato nel 2016
per € 764,104, rispetto ad & 520.028 del 2015, cot un auments dal 46,34%. Tale Incremento
& da collegare alla contabillzzazione avvenuta pel 2016 di alouni contributi in ¢/cancne
deliberati dagli Organi della Cassa {nell'anne 2014, 2015 e 201&) 3 favare di conduttori per i
lavori eseguiti da questi ultimi nall'ambite delle uritd locate.

Le spese per manutenzione ordinara e stracrdinania, rispetto al valore degli immobill
rappresentang una pareantoale dello 0,28%.

La Gestione mabiliare chivde con un salde positive generalz di £ 18.790.108, dirinults del
43,08% rispetta al dale di consuntwve 2015 (€ 36.858.037); 1 rlcavi lordi assemmang ad €
30,340,108 con un decremente del 38.10% rivpette all'esercizia precedente parn ad €
45,516,572,

T coshi diretti di questa geclions song parl ad € 10,582,193, rispetto ad € 14,165,820 det 2015
(+4,10%); |'andamentg rlevato & da attribuire principalmenle allincremento  dall‘onere
"Perditad negomazwone tltoh e altri strumenti Apanziari® (+2,332 miliors di eurp), in parte ?
compensate dal decremento dei costl per "Imposta sosututiva su capital gain” {-1,563 milar {
di euro),

S segnalano, In partbcolare, | seguenti ricavi e costi con lincdicarmiong degli scostamenti
percantuali rispetts ai valor del cansuntivo 2015; ,\
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Ricavl lordi gestions mobiliare; 31.12,2016 Giff. %
[rterass atbn su titoli 1532.204 -5 494
Interess. bancan & postah 1.329 282 -31,083
Eccedenze da operaziom <su hital @ vendita diritki 5.188.894 -73,14
Dridende & provensi d3 fongdl dinvestiments © gesticni
patrimomali 18.950.773 -20.11
Utle su cambi 731.BBS i &
Cost) gestione mobiliare: 31.12.2016 CHif. %
Perdita negogiazlene tital ed alkri strumenti Inangari -5.034.031 01,87
Spese e commissioni bancaie -611.160 20,02
Rit&nute su dividendi -1.128.291 5,59
[mposta sasbitutiva su Capital Gain -1.652.922 48,60

La Relazione al Conto economico evidenzla che nel 2016 11 Consiglio di Amminictrazione, pur in
presenza di un ¢calo generallzzato dei rendiment offert), ha contineato a mantenere impartanti
qgiacenze di ligmdith, “con nAschip controparte frazionato su moitediicl posizioni e con
repdumentt Comungie  intaressanty,  cselezipnando sempre montropacki che  presantassero
coefficienti patnmoniall @ regdituall (CET 1, LCR & TCR) supenarl a) Iiveil! minimi inglcatr dalfe
Autorita gi Vigitanza™.

Riguarde al cost par indannita di cessaznione, s riportano di seguita i dan del 2316 confrontati
con quelli gell'anno precedente:

INDENNITA’ DI CESSAZIONE 31422016 31.12.2015 Yariazioni
gp-e-se per Indennita dv cessazione g 27.481.504 29.105,190 - 3,85
Interessi pastivi su Indenrita di cessazicna RE0LOGTF 209 496 117,35

Totale 24.632.461 19.403.685 -2,63

La Relaziane a commentg del Conte aconsftuce chiarlcce che "onere del 2016, samprensivo
degh interessi erogati por indennita di cessazione rataizzate (B5{.957 euro) & correlato a n.
118 posizion, di cui n- 28 a domanda. /)

ALTRI RICAVI

Gli “Altri ricav® ammontanc cgmplessivamente ad € 10.509,075 {incremento del $4,23%
rispetto ad € 5.409.232 del 2015), Da segnalare l'aumenlo del 128,04% della posta "altd
ricavl di gestione”, passata da € 3.619.713 del 2015 ad € B.2%4.252 del 2016, per l'incidenza,
soprattutte, del nicavi generati dalle rettifiche del “Fond: nschi ed pneri” {iscritti nel Passivo o a :
/st
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retkifica dell’attive della Statoe Patrimoniale}l, ritenuti sovradimansionati riepetta al caldo 1sortie

prima delle scritkure di asseskarmenta.

ALTRI COSTI

Gli "Altn costi™ raggruppang gl anerl non rifcrbll @ nessuna delle gestioni menzionate e sona
castituiti prncipalmente dalle spese di Funzionarmants della Catsa, dagll accantonamenti &
ammortamenti & dalle rettifiche do valon, di ricavi @ altri coski.  L'ammantare tatale degh "altr
costi" a Fing 2016 & par ad € 3%.382.214, in forte calo rispetto al dato del 2015 o €
£4. 535,009 {- 4534%). Tale diminuziona £ ascriviblle in parucolare alla Categorig
"Apcankpnamenti, ammartarnenti e svalutazioni’.

Tra gll "Altri costi" si ritengono meritavoli d attenziane le scquent! poste:

"Drgani amministrativi e di controlie"

La speza per I3 woce in esame nel 016 risultd armrontarg ad € 1,390,892 rlcpetto 3d €
1.479.501 del 2015 [decrermonto del 5,99%:),

La Relanone che accompagna il consuntive chiarlsee che nell’ambito della categoria s rileva oo
Imcremente dei compensi deali Qrgani dell’Ente {+1,90% rigpetts al 2015) in relazlons
all'aggiernaments della meda pazwonale repertarigle [parametrs 3 cui |0 compensi sona
agganciatil. I costi per spostamenly, pPernotiamentl, witto & oneri accessen, streftaments
correlati alle riumoni di Cansighe di Amministrazione, dl Comltate Esecutlva: e delle
Comrnissicrm @ 1 eostl pere | getteni di presenza dovuti per la parecipaziong alle Auniani sang
ricomprasi nel conte “Rimbarss spese & gettonl di presenza® che evidenzia una riduzions del
14, 79% risperto al 2015; tale andamenty & comalate allaffettive minar nomers di fluniom del
2016 rgpetta al 2015, i1 cansderazione anche dell’awycendamento degli Jrgani della Cassa g
del successive insediamento del nugws Consighe d1 Amrinistrazions,

"Compensi prefessionali & lavoro autonomo™
La spesa iscritta mel consuntivo 2016 per tale wvoce & di € 482,182 [(decremanta del 9,00%
rispette al dake dal 2315 di € 529,883} connessa, principalments, a1 seguenti oneri: Y

= Consenge, spase fagalf & nofacdic |a woct In rasscana, par ad Jon alore di € 142,586 /Jl
(€ 10:.675 nal 2015, con un incremente pertants del 36,22%), ricamprende Jli oneri |
per aszizternia e consulenza legale pertnanti contenziosi in materia previdenziale o
connessi alla gestione del patrimania irmmobillare;

«  Prestazion  ameimstrabiva-tecico-cantabil; costi per le prestazioni professicnali <7
necassarig per || perfezionamento delle allenazient immoblhar raeliuerate dagh Grgani
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della Cassa, altre a guelli relativi ai servizi richiesli & ingegneri @ archilettl per gl
interventi syl patnmonip immabiliare dell’Ente. L'anerz afferente a dette prestazioni nel
2016 assomma ad € 70,387 10 aumento del 15,35% nspetto alia spesa di € 61.018 del
2015;

o Srdh, indageny, perizie, rtewazioni akliarian e epnsulenre:  l'onerg sostenuta nel 20186
[totale: € 269.209 nspetto ad £ 364.18% del 2015 ricomprende il costo delle
prestaniom swalte dalla Soceta di reviclene che s1 accupa della certflcazlane del
Gilancig; gli aneri connessi ad incarichi professignali per studi attuariali, nanché per
['attivita di analisi finahzzata all'ottimizzazione dell'asset alfocation della Cassa, La spesa
complessivamente sostenuta nel 2018 regictra un decrementa del 26,08% rispetta 2l
2015,

Il Cellegle, nel prendere atto della ridovzione della spesa per "Compensi professienall e lavoro
autonomo”, ribadisce la necessitA di utilizzare maggicrmente le professionalitd esistenti
all'interno della Struttura, ricorrende ad affidamento di incarichi @ soggatt esterni nei seli cas:
necessarl per la nlevanza € complessita delle questior ed In quelli espressamente previst
dalle nprme in wvigore. Porallra, @ necessario garantire sempre il rspetto del principio, di

trasparenza, rotazigne, cancorrenza e imparzialitd nell'affidamento der senizi in pargla,

"Personale”
&l 31 dicembre 2016 |'arganice della Cassa risulta costituite da n. 97 unlta, come di seguito
speclhcata:

= Direttore Generale

-n. 3 dirigenti

-n. 52 dipgendents Con CONTFALED 3 t@mpo IndeCermihslo;
-n. 1 dipendente a tempd determinata.

La spesa complessiva per | Personale nel 2016 € stata dl € 4.290.615, con un incrementa
dell’1,58% nispatta al date del 2615 (€4.223.719%,

L'incidenza del costo totale per la gestione del personale rispette 2 costi totah dell'Ente ¢ pan g
all'1,49% (1,534% ne| 2015), t

Mei dacumenti che accompagnana il Consuntiva vigne datg atte dell'avvenute adeguamento
alla nermativa di o &l decreto legge n. 9572012, convertlto dalla legge n. 1352012, in
matena di buani pasto al personale (valore del bugne pasta rimadulate dal 2012 all'imperte di
£ 7.00) g de| diviete di monetizzazione di ferie ngn godute da parte del personals dipendente.

iy

Lirca le altre voci di coste si segnala quanto seque. ;.3', e
pr £y
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[l decremento della spesa connessa all'erogazions delle pénsior agll ex dipegadent!, passata da
€ 237 387 del 2015 ad € 224,324 del 2016 (- 550%) & connessa alla perequazione
gutomatica annuale dei trattarmentl penslonistlel ed  alla dimmuziens dg! pomerg dei
trattament! erogati,

La voce "Matenali sucsldlarl ¢ dv consume” ha registrabo wna spesa nel 2016 di € 31.245 a
frombe di gpsti nel 2015 di £ 25,306, L'incremento del 23,63% € connesso in massima parte

all'auments dei cosb attinenti alle "Farmiture per wfficio” {+24,7 7%,

Rlsultano ridothi del 23,68% gli oneri della categoria  "Utcnae wvane", | costl per © Spese per
l'epergia clotirica locah d'ufficle” sono iscritti per 41 428 eurp [-1,06%), | costi per “Spese
telefoniche™ sang iscritti per 12,130 curo {-54,4B%:) e | costi per "Spese pastali” sono iscrkk
per 24,519 eurd {-25,94%); la forte contraziong rilevata nagll ulteml Anni nalle “Spose postali”
& mvece correlabile al sempre maggiore utihzze della postz elettranica e di altri canali

telematici.

La Relazigne sulla gestione chiarisce ingltre che la Casza ha aderite alle convenziane CONSLF
{Cancossianana Servizn Informatrel Pubblicky in matarig di telefonia, del serviziao sostitytiva di
mensa mediante buani pasta, di energa clettrica ¢ acguist per |a gesticne del nscaldaments.

Incrementata del 31,39% la spesa complessiva della categoria "Seérvizi van" [da € 171,853
del 2015 ad € 225,540 del 20168), Mel'ambito dei costt per "Servizi van® il Jgllegio rileva
Fincrementa del 74, 26% della wvoce "Servizi pubblicitar” che passa da € 16,362 del 2615 ad €
208,519 del 2016, conngssa prevalentemente agli adgmpimenti pubblicistic richiesti in materia
di appaltl pubblicl. Al riguardo viene preosato altresi che sono skabe rimborsate dagli
aggiudicatari, ai sensi del D.lgs. 12 aprila 2008, n. 163 {abrogate dall'@ntrata i wlgore an
data 19 apnle 2016 del G.Lgs SOY2016), spese per pubblicaziens nella misura di € 20.553
{imputat nel cantn di ricavo "Recuperi e rimbors diversi™),

Le spese di rappresentanza ammeontano nel 2016 ad £ 5.722 rispetto ad € 3.147 dal 2015,

Nell'aminto della categoria dv col trattasi | Collegio rlleva ancora il maggegr onere del contg
"Servigi informatici” (€ 76.911 del 2016 in luogo dei € 53557 del 2015%); la Relazione che
accompagna il bilancie chiarisce che tale incrementn & corrglata allimplementazione el
processs dh mfosmatzzazlone delle procedure dell'Ente, fnalzzato nel 2016 soprattutis
all'armenizzazicne e  all'efficiemamenls amministrativofgestionale  di alcum o sbitatl

previdenzialy, Il,__.-

Tra i resclanli cosli appare opportung evidenziare il decremento del 47,68% della spesa per ',|.__'f' J
partecipazigne a convegni e altre manifestazioni (€ 70723 nel 2016 a fronle di € 135193 del
2015). La Petazione & commente del Catto econemica chiarisce che tale costa & ascrivibile alla ]

W frd
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partecipazione alia spesa per Forganlzzanone del Congresso Mazionale del Motariato Tenuiosi 8
otiobre 2016 e che detta partecipazione & stata sponsorzzata, come di consueto, da wstiute d
cradita e spcietd di assicurazons,

Complessivaments e esclusive spese di fonzlonamente hanno gravate sull'esercno 2016 par
&, 716 mihoni & eure, conkra 6,803 rrillan! di edro del 2015, con un decreresto dell'l, 29%.

Nella categoria "Rettifica di ricavi ed altn costi” & iscritta la voce "Versamenta art. B, comma 3
DL &f7/2012 n. 95 {Legge n. LISFL2Y per '"'mporto di € 179,757, parl al dato del 2015.

Sul puntc va rammentaty che, come evidenmato nel commento o como economicooe, «
Consiglio &f Amminicirazions dells Cassa negli anni dal 2014 ab 2016, m forra delle dalibers
del 30 maggio 2014, del’® maggio 2015 e del 24 giugns 2016, ha stabiimo, ai sensi
dall‘articale 1, comma 417, della lagga n. 14772013, di adempiere a tutti gli abbllghe fissat
dalla vigente mormativa In materia di conteniments della spesa, mediante il versamanta
all'Entrata del Bilancio dells Stata della semma di € 179257, parl al 15 per conto della spesa
soslenuta  per consumi intermedi nell'anne 2014;  contestualmente va  rlevato  che
recentemnents la Corte Costiluzionale = con la sentenza n. 7 del 2017, ress in un giodizio in cwi
€ra parte la Cassa dei Dattori Comemercialist - ha dichiararg Uilegittimita eostituzionale dell'art
B; comma 3, D.L 6 luglio 2012, n. 95, nella parte In cul prevede che le somme derivant] dalle
riduriani di Spesa Ivi previsie sano versate annualmente ad apposile capitolo di entrata del
bslancia delle Skato.

La citata entenza ha intaressato | seconde perlcdo ocell‘articele &,comma 3, del decreto legge
n 95/2012 e, quindi, non sembra produrme affett sui veecament dispostl ai sensi del cibata
comma 417,

Fertanto, con riferimento alla voce "Vercamonto art, 8, comma 3 DL 6/7/2012 m. 95 {Legge
n. 135/12)", & segnala che:

1. la voce per Il fumro vada pil opportunaments rmommata in
"Wersamento ai sensi dell'articolo 1, comma 417, dells legge n.
14720137

2. la quanlificazicne dell'entita del versamenta richieds, come gia
rappresentata in altre gccason, approfondinmenti interpretativi,
con specifico rifenimento alle modalita di definizione, nell'amblto
dalla baga d) caloole 2010, delle spess par | amborsi per mission|
del compenenti degh argani 41 amnwristrazione e controlla, In
praposito, s prende atto della delberadzione del Consigho di
Amministranone delia Cassa del & aprip 2017 votta a rictwedere,
come soblecitate dal Collegio sindacale, Vinterpretagione d

/

compatente Ministere deffeconomia @ dalle finanze.
!
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La woor “Armemortament, accantonamenti, & svalutaziem® npgrta in bilapcie mporto
camplessiva di £ 20,123 351 {di cwi £ 19,320 mibien d epro 3 Fend mschi ed onend a fronte di
£ 48.343.685 del'eserciziac precedente (-58 &7%), [n parbcolare @1 segnalana e seguantl
movimentazioni:

«  Acegntoraments #echi patrimonia moblizre® per € 5.56B.965 rispetto ad € 5005243 del

precedente esercizia 2015,

« “dccantonameio pschl pattimonia intmalnfiare”, tale vooe non risulta valorizzata nel 20145
centrep un accantanamento i € 12,824,863 del X015 il Collegio nleva che tale Fonda ha

sublto una rettifica di 960,135 eurp confluita nella voce di ricava "Aliri fAcayi di gestiona™;

Tall accantonamenti. come s1 ewince dalla Relazicne che accormpagna il lancio, sono
finalizzati ad incrementare | corralati Fandi iscritli nells Slate Patnimoniale, per garantire
prudenzialmente |a copentura 4 potenziali diminuzigni di valgre delle immobilizzazioni
materlali (fabbricatl ad vso lnweshimento) & finanzlarle,

Il “Fonde rischi patrimonio immobiliare” &4 destinatc a garantire la coperlura della
diminuzigni ¢ valore del patrimonic immabiliare. Dai dacumenti esplicativi a corredo del
Bilancio s evance che al 31 dicermnbre 2016 tutto ] compendw immoliliare dell’ associazione
& ctato sottoposta a valutazione per fabwias, prendenda a fferiments, eccenzalmente, |
valon editi dall'Osservateric Tmmaobliare dell’dgenzia del Temritorio {OMI), perioda I°
semestre 2016, Per |e valorizzazionl delle strutture a destinazlane duso rieettiva, W valore
recu perabila & stata invece detarminato mediante il valare d'usa, basats sull'attuadizzazione
der flussi di cassa netti generabili entrg wn determinato penodg di tempo, Le suddette
skrme, confeantate con o valom Iseritt v lilanoe, al netts del corrclatn Fands amimeortamaento,
hanng evidenziata pluosralanze per aleuni irmrmabil @ minogvalanze par altri; I minusvalanze
costituiscono Fentita del “Fondo rischn patomonic immaobibare® iscritho al 31/12,2016 per
33,114,980 ewrs batali (£34.427.908 nel 2015,

Il "Fando rischi patrimonio mokiliare”, che garantisce la copertura di parte delle diminuzieni
di valere delle immabilzzazion finanziane, 10 seguite all'accantenamento effettuate & ad
una rettiflca d1 745,988 euro [scritta nella voee “Altr ricavi o di gestione" riferita alla
valutazigne de| Fonde Tmmaobiliare Delta, viene quantificato al 21 dicembre 201& in € A
25,452 &B6, rispetto ad € 20,673,708 dell'eseroizic 2015, |

Il Collegin, prende alto 2 cepndivide grientamenta cautelative dell'Ente che attraverso la III y
costtuzicns dell'zpposito Fonda rische, mira prudenz.almente & coprire le eventuall perdite
future del valere delle immabillzzazlonl qualora le perdite stesce sirilevacsero durevoli el
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