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R el a ti v a m e n t e  al  c o m p a rt o  d ei  F o n di  C o m u ni  di  I n v e s ti m e n t o  m o bili a ri ,  s e g n ali a m o  c h e  il  

C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e,  n ell’ ot ti c a  di  ri d u r r e  l’ e c c e s si v o  li v ell o  di  li q ui di t à  e  l a  

c o n s e g u e n t e  e s p o si zi o n e  al  c o m p a rt o  b a n c a ri o,  h a  d e ci s o  l’i n v e sti m e n t o  i n  f o n di  U C I T S  I V  

c o m pli a nt o p e r a n ti  n ell e a s s et cl a s s “ A b s ol u t e R et u r n ” e “ Hi g h Yi el d ” a b r e v e t e r mi n e, c o m p a rti 

i n di vi d u a ti n ell’ a m bi t o  d ell e  i n di c a z i o ni  p r o v e ni e n ti  d all’ a n ali si  d ell’A L M.  L’ Uffi ci o  h a  q ui n di  

a t t u a t o  u n  p r o c e s s o  di  s el e zi o n e  t e s o  a d  i n di vi d u a r e  u n a  s e ri e  di  p r o d ot ti,  g e sti ti  d a  p ri m a ri e  

S G R,  c h e  ri s p o n d e s s e r o  all e  c a r a t t e ri sti c h e  ri c hi e st e,  p e r m et t e n d o  di  a u m e n t a r e  il  r e n di m e n t o  

d el p o rt af o gli o p u r c o n t e n e n d o  v ol a tili t à e d u r a ti o n . L’i m p o rt o i m pi e g a t o è st a t o di ci r c a 7 0, 0 0 0 

mili o ni di e u r o, s u d di vi s o i n s ei di v e r si p r o d ot ti.  

P e r  q u a n t o  c o n c e r n e  il  c o m p a rt o  d ell e  g e s ti o ni  p a t ri m o ni ali ,  si  s e g n al a  c h e  n el  m e s e  di  

a g o st o  a n c h e  l e  ri s o r s e  g e sti t e  n el  m a n d a t o  D e u t s c h e  B a n k  s o n o  st a t e  t r a sf e ri t e  p r e s s o  l a  

B a n c a  D e p o si t a ri a  ( S o ci ét é  G é n é r al e  S e c u ri ti e s  S e r vi c e s )  e  a n c h e  p e r  t al e  g e sti o n e  è  st a t a  

e s e r ci t a t a  l’ o p zi o n e p e r il  r e gi m e fi s c al e d el  ri s p a r mi o a m mi ni st r a t o ( c o n d e c o r r e n z a 1 / 1 / 2 0 1 7 ) 

i n  m o d o  c h e  t u t t e  l e  e c c e d e n z e  p o si ti v e  o  n e g a ti v e  r e ali z z a t e  d ai  q u a t t r o  g e st o ri  p o s s a n o  

e s s e r e,  ai  fi ni  d ell a  t a s s a zi o n e,  c o m p e n s a t e  t r a  di  l o r o,  ol t r e  c h e  c o n  l e  mi n u s v al e n z e  

p r e g r e s s e.  

D a  s e g n al a r e  i nf i n e  c h e  a n c h e  n el  2 0 16 Il  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e,  all a  l u c e  di  u n  c al o  

g e n e r ali z z a t o  d ei  r e n di m e n ti  off e rti,  h a  d e ci s o  di  m a n t e n e r e  i m p o rt a n ti  gi a c e n z e  di  li q ui di t à, 

c o n  ri s c hi o  c o n t r o p a rt e  f r a zi o n a t o  s u  m ol t e pli ci  p o si zi o ni  e  c o n  r e n di m e n ti  c o m u n q u e  

i nt e r e s s a n ti,  s el e zi o n a n d o  s e m p r e  c o n t r o p a rti  c h e  p r e s e n t a s s e r o  c o effi ci e n ti  p a t ri m o ni ali  e  

r e d di t u ali ( C E T 1, L C R e T C R ) s u p e ri o ri ai li v elli mi ni mi i n di c a ti d all e A u t o ri t à di Vi gil a n z a . 

Il  c o m p a rt o  m o bili a r e  f a  r e gi st r a r e  c o m pl e s si v a m e n t e  u n  ri s ul t a t o  e c o n o mi c o  p o si ti v o,  

e vi d e n zi a n d o  e c c e d e n z e  n et t e  p e r  ci r c a  1 9 ,7 5 8  mili o ni  di  e u r o ;  i  ri c a vi  l o r di  d el  c o m p a rt o  

a m m o n t a n o i nf a t ti  a  3 0 ,3 4 0  mili o ni m e n t r e  gli  o n e ri   s o n o p a ri  a ci r c a 1 0 ,5 8 2  mili o ni.  Ri s p et t o 

al p r e c e d e n t e e s e r ci zi o, il ri s ul t a t o c o n s e g ui t o n el 2 0 1 6 f a r e gi st r a r e u n a di mi n u zi o n e di 1 9, 8 9 3  

mili o ni  di  e u r o   ( -5 0 ,1 7 % ),  i m p u t a bil e  p ri n ci p al m e n t e  all e  m i n o ri e c c e d e n z e  r e ali z z a t e  s ui 

di si n v e sti m e n ti,  si a  n ell a  g e sti o n e  di r et t a  c h e  n ell’ a m bi t o  d ei  m a n d a ti  e st e r ni.  I n  p a rti c ol a r e , 

d all a v e n di t a di r et t a  di  ti t oli  o b bli g a zi o n a ri  s o n o  s c a t u ri t e  pl u s v al e n z e  p e r  5, 1 8 9  mili o ni  di  e u r o 

( n el 2 0 1 5 e r a n o  st a t e p a ri a 1 9, 2 7 3 mili o ni ) m e n t r e  n el c o m p a rt o F o n di e G e sti o ni si r e gi st r a n o  

e c c e d e n z e  p o si ti v e  p e r   1 4,2 4 1  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  i  1 9, 5 5 7  mili o ni  d el  2 0 1 5 )  e  di vi d e n di  

i n c a s s a ti  p e r  4, 7 0 9  mili o ni  ( + 0, 5 4 5  mili o ni  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o ) ,  p e r  c ui  i  ri c a vi  

c o m pl e s si vi  ri c o n d u ci bili  a  t al e  s et t o r e  h a n n o  r a g gi u n t o  n el  2 0 1 6  i 1 8 ,9 5 1  mili o ni  di  e u r o,  

c o n t r o  i  2 3, 7 2 1  mili o ni  d el  2 0 1 5 . Si  ril e v a n o  d e c r e m e n ti  a n c h e  s ull e  c e d ol e  d el  p o rt af o gli o 

o b bli g a zi o n a ri o  ( - 0, 3 7 9  mili o ni  di  e u r o )  e  s u gli  i n t e r e s si  di  c o n t o  c o r r e n t e  ( - 0, 6 2 4  mili o ni ) , 

n o n c h é  s ui  p r o v e n ti  a s c ri vi bili  ai  c e rtifi c a ti  a s si c u r a ti vi  ( - 0, 2 1 4  mili o ni  di  e u r o ),  a  c a u s a  d ell a  

c o n t r a zi o n e  s u b i t a d al c o m p a rt o.  

D al  l a t o  d ei  c o sti,  a  f r o n t e  di  u n a  s o st a n zi al e  st a bili t à  d ell’ a m m o n t a r e  c o m pl e s si v o  ( + 4, 1 0 % ),  

si  ril e v a   u n  i m p o rt a n t e i n c r e m e n t o n ell e  p e r di t e  d a  n e g o zi a zi o n e ,  c h e  a m m o n t a n o  p e r  il  2 0 16 

D e p ut ati S e n at o d el 
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a 6, 0 3 4  mili o ni  di  e u r o  ( + 2, 3 3 2  mili o ni  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o ).  T ali  mi n u s v al e n z e  

s o n o  st a t e  p r o d ot t e  q u a si  i n t e r a m e n t e  d all e  m o vi m e n t a zi o ni  eff et t u a t e  all’i n t e r n o  d ei  m a n d a ti  

a zi o n a ri, ti p ol o gi a di  i n v e sti m e n t o c h e, p e r s u a n a t u r a, p r e s e n t a m a g gi o r e v ol a tili t à ri s p et t o a d 

al t ri i m pi e g hi . Ri s ul t a i n li e v e a u m e n t o a n c h e l a p o st a r e l a ti v a all e ri t e n u t e s ui di vi d e n di, c o m e 

c o n s e g u e n z a  d ell’i n c r e m e n t o  d el  c o r ri s p o n d e n t e  ri c a v o,  m e n t r e  t u t t e  l e  al t r e  v o ci  di  c o st o  

e vi d e n zi a n o d ell e di mi n u zi o ni. I n  p a rti c ol a r e, l’i m p o st a  s o sti t u ti v a  s u  c a pi t al  g ai n  ril e v a t a  p e r il  

2 0 1 6  a m m o n t a  a  1. 6 5 2. 9 2 2  e u r o  c o n t r o  i  3. 2 1 5. 9 5 5  e u r o  d el  2 0 1 5  ( - 4 8, 6 0 % ) i n  vi rt ù  

d ell’ effi ci e n t a m e n t o fi s c al e o p e r a t o n el c o m p a rt o d ell e g e sti o ni e st e r n e . 

I n  s e d e  di  s c ri t t u r e  di  a s s e st a m e n t o  s o n o  i n ol t r e  st a t e  eff et t u a t e  r et tifi c h e  di  v al o r e  p e r  u n 

i m p o rt o n et t o di - 0, 9 6 8 mili o ni di e u r o.  

 

Al t ri ri c a vi  

L a  s e zi o n e  d e gli  “ Al t ri  ri c a vi ”  è  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  1 0, 5 0 9  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  5, 4 0 9  

mili o ni  di e u r o d el  2 0 1 5. E’ c o m p e n di a t a i n t al e s e zi o n e l a v o c e “ Al t ri  ri c a vi  di  g e sti o n e ” ( 8, 2 5 4 

mili o ni  di  e u r o )  e  l a  v o c e  “ U tili z z o  f o n d o  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e ”  ( 1, 2 1 7  mili o ni  di  e u r o ),  

n e c e s s a ri a  q u e st’ ul ti m a  all a  g e sti o n e  “i n di r et t a ”  d el  “ F o n d o  A s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e ” . S o n o 

i n cl u si i n v e c e  n el  c o n t o  “ Al t ri  ri c a vi  di  g esti o n e ”  i  p r o v e n ti  d e ri v a n ti  d all e r et tifi c h e  di  “ F o n di  

a m m o rt a m e n t o ”  ( t ot ali  9 6 0. 2 1 3  e u r o )  e  d a ll e r et tifi c h e  d ei  “ F o n di  ri s c hi  e d  o n e ri ”  ( t ot ali  

1. 9 3 2. 9 5 5  e u r o ),  all a  l u c e  d ell a  v al o ri z z a zi o n e  a g gi o r n a t a  c al c ol a t a  al  3 1 / 1 2 / 1 6. S e m p r e  n el  

c o n t o  “ Al t ri  ri c a vi  di  g e sti o n e ”  è  i m p u t a t o  il  ri c a v o  di  5. 0 1 7. 1 7 3  e u r o  r el a ti v o  all’ u tili z z o  d el  

“ F o n d o  i n t e g r a ti v o  p r e vi d e n zi al e ”  p e r  l a  c o p e rt u r a  d el  di s a v a n z o  d ell a  g e sti o n e  p a t ri m o ni al e  

d ell’ a n n o 2 0 1 6.  

 

Al t ri c o s ti  

L e  s p e s e  di  f u n zi o n a m e n t o  d ell’ A s s o ci a zi o n e  h a n n o g r a v a t o  s ull’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 p e r  6, 7 1 6  

mili o ni di e u r o c o n t r o 6, 8 0 3  mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5 , c o n u n d e c r e m e n t o  d el l’ 1,2 9 %.  
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L a  c a t e g o ri a  r el a ti v a  a gli  “ O r g a ni  a m mi ni st r a ti vi  e  di  c o n t r oll o ”  vi e n e  r e gi st r a t a  n ell’ e s e r ci zi o 

2 0 1 6  i n  1, 3 9 1  mili o ni  di  e u r o , c o n u n d e c r e m e n t o  d el   5,9 9 % ri s p et t o  a gli  o n e ri  c o n t a bili z z ati 

n ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e .  

N ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  si  ril e v a  u n  i n c r e m e n t o  d ei  c o m p e n si  d e gli  O r g a ni  d ell’ E n t e  

( + 1, 9 0 %  ri s p et t o  al  2 0 1 5 )  i n  r el a zi o n e  all’ a g gi o r n a m e n t o  d ell a  m e di a  n a zi o n al e  r e p e rt o ri al e  

( p a r a m et r o a c ui i c o m p e n si s o n o a g g a n ci a ti ) .  

I  c o sti  p e r  s p o st a m e n ti,  p e r n ot t a m e n ti,  vi t t o  e  o n e ri  a c c e s s o ri,  st r et t a m e n t e  c o r r el a ti  all e  

ri u ni o ni  di  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e,  di  C o mi t a t o  E s e c u ti v o  e  d ell e  C o m mi s si o ni  ( 3 8 7. 1 0 4  

e u r o t ot ali n el 2 0 1 6 c o n t r o 4 1 0. 1 2 1 e u r o d el 2 0 1 5 ) e i c o sti p e r i g et t o ni di p r e s e n z a d o v u ti p e r 

l a  p a rt e ci p a zi o n e  all e  ri u ni o ni  ( 5 0 4. 4 3 0  e u r o  t ot ali  n el  2 0 1 6  c o n t r o  5 9 6. 1 4 0  e u r o  d el  2 0 1 5 ),  

s o n o  ri c o m p r e si  n el  c o n t o  “ Ri m b o r s o  s p e s e  e  g et t o ni  di  p r e s e n z a ”,  i s c ri t t o a  c o n s u n ti v o p e r u n  

t ot al e  di  9 2 3. 4 0 7  e u r o,  i nf e ri o r e  d el  1 0, 7 9 %  ri s p et t o  al  v al o r e  ril e v a t o  n el  2 0 1 5.  T al e 

d e c r e m e n t o  è  gi u stifi c at o  d all’ eff et ti v o  mi n o r  n u m e r o  di  ri u ni o ni  d el  2 0 1 6  ri s p et t o  al  2 0 1 5 , i n 

c o n si d e r a zi o n e  a n c h e  d ell’ a v vi c e n d a m e n t o  d e gli  O r g a ni  d ell a  C a s s a  e  d el  s u c c e s si v o  

i n s e di a m e n t o d el n u o v o C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e. 

A n c h e  p e r  i “ C o m p e n si  p r of e s si o n ali  e  l a v o r o  a u t o n o m o ”  si  s e g n al a  u n ri s p a r mi o  d ell’ o n e r e 

gl o b al e  di  c a t e g o ri a  d el  9, 0 0 %,  p a s s a n d o  d a  u n  v al o r e  di  5 2 9 .8 8 3  e u r o  n el  2 0 1 5 a 4 8 2 .1 8 2  

e u r o n el 2 0 1 6. 

L e  “ C o n s ul e n z e,  s p e s e  l e g ali  e  n ot a rili ”  e  l e  “ P r e st a zi o ni  a m mi ni st r a ti v o - t e c ni c o - c o n t a bili ” 

v e n g o n o  q u a n tifi c a t e  ri s p et ti v a m e n t e  i n  1 4 2 .5 8 6  e u r o  ( + 3 6 ,2 2 % ri s p et t o  al  2 0 1 5 )  e  7 0 .3 8 7  

e u r o  ( + 1 5 ,3 5 % ri s p et t o  al  2 0 1 5 ) ;  q u e st’ ul ti m a  p o st a  c o m p r e n d e  t u t t e  l e  p r e st a zi o ni  

p r of e s si o n ali  n e c e s s a ri e  p e r  il  p e rf e zi o n a m e n t o  d ell e  ali e n a zi o ni  i m m o bili a ri  d eli b e r a t e  d a gli  

O r g a ni  d ell a  C a s s a  e,  s o p r a t t u t t o,  i  s e r vi zi  ri c hi e sti  a d  I n g e g n e ri  e d  A r chi t et ti  fi n ali z z a ti  a gli  

i nt e r v e n ti  di  m a n u t e n zi o n e  st r a o ri n a ri a  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  d ell’ E n t e  ( c o o r di n a m e n t o  

si c u r e z z a  e  di r e zi o n e  l a v o ri,  a g gi o r n a m e n ti  e  r e g ol a ri z z a zi o ni  c a t a st ali,  c e rtifi c a zi o ni  

e n e r g eti c h e  et c. ).    N ell e  “ C o n s ul e n z e,  s p e s e  l e g ali  e  n ot a rili ”,  f o n d a m e n t al m e n t e,  s o n o 

c o m p r e s i gli  o n e ri  rif e ri ti  a  p r of e s si o ni sti  p e r  a s si st e n z a  gi u ri di c o /l e g al e , ri g u a r d a n t e  

c o n t e n zi o si  p r e vi d e n zi ali o p e rti n e n ti l a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o i m m o bili a r e.  

Il  c o n t o  “ S t u di,  i n d a gi ni,  p e ri zi e,  ril e v a zi o ni  a t t u a ri ali  e  c o n s ul e n z e ”  ril e v a  n el  2 0 1 6 u n  o n e r e  

p a ri  a  2 6 9 .2 0 9  e u r o  i n  l u o g o  di  3 6 4 .1 8 9  e u r o  d el  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  ( - 2 6 ,0 8 % ri s p et t o  al  

2 0 1 5 ).  S o n o  c o m p r e s e  i n  t al e  v o c e  l e  s p e s e  p e r  l a  c e rtifi c a zi o n e  a n n u al e  del  bil a n ci o  

d ell’ A s s o ci a zi o n e  ( 2 6 . 5 1 3 e u r o ), i c o sti p e r l’ a t ti vi t à di a n ali si di “ A s s et & Li a bili t y M a n a g e m e n t ” 

fi n ali z z a t a  all a  ri vi si t a zi o n e  e  ot ti mi z z a zi o n e  d ell’ a s s et  all o c a ti o n  d ell a  C a s s a  ( 6 6 .8 5 6  e u r o )  e 

al t r e  a n ali si  c o n s ul e n zi ali  s p e cifi c h e  e  st r a o r di n a ri e  d eli b e r a t e  d a gli  O r g a ni  d ell a  C a s s a  n el  

c o r s o d el 2 0 1 6 .  

L a  s p e s a  c o m pl e s si v a  p e r  l a  g e sti o n e  d el  p e r s o n al e  n el  2 0 1 6 è  st a t a  di  4. 2 9 0 .6 1 5  e u r o  e  

r e gi st r a, ri s p et t o al  20 1 5  ( 4.2 2 3 .7 1 9  e u r o ), u n i n c r e m e n t o d el l’ 1,5 8 %.  

D e p ut ati S e n at o d el 
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Il  r a p p o rt o  di  l a v o r o  è  r e g ol a t o  i n  b a s e  al  C o n t r a t t o  C oll et ti v o  N a zi o n al e  di  L a v o r o  p e r  il  

p e r s o n al e d e gli  E n ti  P r e vi d e n zi ali  P ri v a ti z z a ti.  L’ ul ti m o ri n n o v o c o n t r a t t u al e è st a t o eff et t u a t o il  

2 3  di c e m b r e  2 0 1 0,  c o n  v al e n z a  t ri e n n al e,  p r e v e d e n d o  u n  i n c r e m e n t o  d ell’ 1, 4 %,  

d all’ 0 1 / 0 1 / 2 0 1 0 al 3 0 / 1 1 / 2 0 1 0, e di u n ul t e ri o r e 0, 6 %, d all’ 0 1 / 1 2 / 2 0 1 0.  

Al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 l’ o r g a ni c o d ell a C a s s a p r e p o st o all e S t r u t t u r e d ell’ E n t e, i n s e g ui t o all e di mi s si o ni 

di  u n  di p e n d e n t e  f o r m ali z z a t e  n el  m e s e  di  ot t o b r e,  è  c o m p o st o  d a  5 7  u ni t à  ( c o m p r e si  il  

Di r et t o r e  G e n e r al e  e  t r e  Di ri g e n ti ) ;  s i  ril e v a  c h e  n e gli  ul ti mi  a n ni  il  n u m e r o  d ei  di p e n d e n ti  

d ell’ A s s o ci a zi o n e  si  è  n ot e v ol m e n t e  ri d ot t o  p a s s a n d o  d a  6 5  u ni t à  n el  2 0 0 7,  a  6 3  u ni t à  n el  

2 0 0 9,  a  6 0  u ni t à  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 2  fi n o  all e  5 7  u ni t à  c h e  s o n o  i n  f o r z a  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  ( di  c ui  d u e  

u ni t à  i n  di st a c c o  si n d a c al e,  u n a  t ot al e  e  u n a  p a r zi al e ,  d u e  u ni t à  i n  a s p et t a ti v a  n o n  r et ri b ui t a  e 

t r e u ni t à i n p a rt - ti m e ).  

I n  c o r ri s p o n d e n z a  d ell a  ri d u zi o n e  d el  n u m e r o  d ei  di p e n d e n ti   si  è  v e rifi c a t o,  n el  t e m p o,  u n  

i n c r e m e n t o  c o st a n t e  d ei  c a ri c hi  di  l a v o r o  e  d ell e  i n c o m b e n z e  a m mi ni st r a ti v e  n e c e s s a ri e  

all’ a s s ol vi m e n t o d ei n u o vi o b bli g hi p o sti d al l e gi sl a t o r e a c a ri c o d ell e C a s s e  p ri v a ti z z a t e ( a d e s. : 

ri s p et t o  d el  C o di c e  d e gli  A p p al ti ;  t r a c ci a bili t à  fi n a n zi a ri a ;  ril e v a zi o ni  p e r  l a  C O V I P  s u  c o n t r oll o  

i n v e sti m e n ti  e  c o m p o si zi o n e  p a t ri m o ni al e ;  ril e v a zi o ni  p r o p e d e u ti c h e  all’ a n ali si  A L M ; 

ri cl a s sifi c a zi o n e  bil a n ci  e  r e n di c o n ti ;  f a t t u r a zi o n e  el et t r o ni c a  D. M.  5 5 / 2 0 1 3 ;  c o m u ni c a zi o ni  all a  

Pi a t t af o r m a C e rtifi c a zi o n e C r e di ti c / o il M E F d ei d a ti r el a ti vi all e f a t t u r e p e r v e n u t e e p a g a t e D . L. 

6 6 / 2 0 1 4 ; et c .) ;  t al e  si t u a zi o n e  è  st a t a  f r o n t e g gi a t a  a t t r a v e r s o  l’ ot ti mi z z a zi o n e  d ell a  fl e s si bili t à  

i nt e r n a  n ell’ a m bi t o  d e gli  Uffi ci,  l a  ri di st ri b u zi o n e  d ei  c a ri c hi  di  l a v o r o  i n  f u n zi o n e  all e  ri s o r s e  a  

di s p o si zi o n e e l’i nf o r m a ti z z a zi o n e d ell e p r o c e d u r e  l a v o r a ti v e.  

Il  c o st o  t ot al e  p e r  l a  g e sti o n e  d el  p e r s o n al e,  c o m e  d et t o  i n  p r e m e s s a,  è  st a t o  q u a n tifi c a t o  p e r  

l’ e s e r ci zi o  2 0 16 c o m pl e s si v a m e n t e  i n  4, 2 9 1  mili o ni  di  e u r o  f a c e n d o  ril e v a r e  u n’i n ci d e n z a  

p e r c e n t u al e, ri s p et t o ai c o sti t ot ali d ell’ A s s o ci a zi o n e, d ell’  1, 4 9 % ( c o n t r o l’ 1, 3 4  d el 2 0 1 5 ).   

Si  e vi d e n zi a  i n ol t r e  c h e  l a  C a s s a  h a  a s si c u r a t o  il  ri s p et t o  d ell’ a rt.  5,  c o m m a  7  e  c o m m a  8,  

d e c r et o - l e g g e n. 9 5, L e g g e 1 3 5 / 1 2, i n m a t e ri a di v al o r e d ei b u o ni p a st o ( m o d ul a ti a d u n v al o r e 

n o mi n al e  di  7, 0 0  e u r o )  e  di  f e ri e  n o n  g o d u t e  d a  p a rt e  d el  p e r s o n al e  di p e n d e n t e  ( di vi et o  di  

m o n eti z z a zi o n e d ell e f e ri e ).  

L e  c a t e g o ri e  di  s p e s a  r el a ti v e  a  “ M a t e ri al e  s u s si di a ri o  e  di  c o n s u m o ”,  “ U t e n z e  v a ri e ”,  “ S e r vi zi 

v a ri ”,  “ S p e s e  p u b bli c a zi o n e  p e ri o di c o  e  ti p o g r afi a ”  e  “ Al t ri  c o sti ”  s o n o  i s c ri t t e  n el  2 0 1 6 p e r  u n  

t ot al e di  5 5 1 .9 1 6  e u r o  c o n t r o  5 7 0 .0 6 0  e u r o  ril e v a ti  a  c o n s u n ti v o  2 0 1 5 , c o n  u n  d e c r e m e n t o  d el 

3, 1 8 %   ( -1 8. 1 4 4  e u r o ) ;  t al e  a n d a m e n t o  è ri c o n d u ci bil e p ri n ci p al m e n t e all a  s p e s a  p e r  l a  

p a rt e ci p a zi o n e  all’ o r g a ni z z a zi o n e  d el  C o n g r e s s o  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o,  ri s p et t o  a  q u ell a  

s o st e n u t a  l’ a n n o  p r e c e d e n t e  ( 7 0 .7 2 8  e u r o  d el  2 0 1 6 i n  l u o g o d ei  1 3 5 .1 9 3  e u r o  d el  2 0 1 5 ) e all e 

“ S p e s e  t el ef o ni c h e ”  ( 1 3 .1 3 0  e u r o  d el  2 0 1 6  i n  l u o g o  d ei  2 8 .8 4 4  e u r o  d el  2 0 1 5 ) ,  i n  di mi n u zi o n e  

q u e st e  ul ti m e  a n c h e  p e r  eff et t o  di  al c u n e  n ot e  c r e di t o  ril e v a t e  a  v all e  di  e r r o ri  di  f a t t u r a zi o n e,  

s e g n al a ti  d all a S t r u t t u r a e r e g ol a ri z z a ti n el 2 0 1 6.  
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N ell’ a m bi t o  d ell e  c a t e g o ri e  di  c ui  t r a t t a si,  si  ril e v a  il  m a g gi o r  o n e r e  d el  c o n t o  “ S e r vi zi  

i nf o r m a ti ci ”  ( 7 6. 9 1 1  e u r o  d el  2 0 1 6  i n  l u o g o  d ei  5 3. 9 5 7  e u r o  d el  2 0 1 5 )  p r o p ri o  i n  vi rt ù  

d ell’ a c c e n n a t a  i m pl e m e n t a zi o n e d el p r o c e s s o di  i nf o r m a ti z z a zi o n e d ell e p r o c e d u r e  d ell’ E n t e . E’ 

il c a s o di ri c o r d a r e a t al p r o p o si t o l e a t ti vi t à s v ol t e d all a S t r u t t u r a fi n ali z z a t e all’ effi cie n t a m e n t o 

d el  p r o c e s s o  a m mi ni st r a ti v o / g e sti o n al e  di  al c u ni  i sti t uti  p r e vi d e n zi ali  c h e  h a n n o  p e r m e s s o  u n’  

a r m o ni z z a zi o n e  n ell a  g e sti o n e  t ri b u t a ri a  d ell e  ri t e n u t e  o p e r a t e  d all’ E n t e  e  d ei  r el a ti vi  

a d e m pi m e n ti fi s c ali p r e s c ri t ti d all a n o r m a ti v a vi g e n t e.    

Si  s e g n al a  c h e,  a n c h e  p e r  il  2 0 1 6 , l e  S t r u t t u r e  dell a C a s s a si  s o n o  a v v al s e  d ell e  c o n v e n zi o ni  

p r o p o st e  n ell a  pi a t t af o r m a  C O N . S. I. P.  i n  m a t e ri a  di  t el ef o ni a , d el  s e r vi zi o  s o sti t u ti v o  di  m e n s a  

m e di a n t e b u o ni p a st o, di e n e r gi a el et t ri c a e a c q ui sti p e r l a g e sti o n e d el ri s c al d a m e n t o.  

M ol t e  c o m u n q u e  s o n o s t a t e l e a t ti vi t à  i n e r e n ti  l a  g e sti o n e  d ell’ E n t e  n el  2 0 1 6 .  T ra  q u e st e l e pi ù 

ril e v a n ti  h a n n o ri g u a r d at o : l a  f o r ni t u r a e p r o g et t a zi o n e d el  s oft w a r e a p pli c a ti v o p e r l a g e sti o n e 

d ell a  t e s o r e ri a  e  d ei  ti t oli  ( p e r  c o n s e n ti r e  p i a nifi c a zi o ni  e c o n o mi c o /fi n a n zi a ri e,  g e sti o n e 

p o rt af o gli o ti t oli, c o n t a bili z z a zi o ni e s n elli m e n t o  p r o c e d u r e a m mi ni st r a ti v e ) ;  l a r e ali z z a zi o n e d el 

“ P o rt al e  d el  di p e n d e n t e ”  ( ri g u a r d a n t e o r g a ni z z a zi o n e  i n t e r n a  d el  p e r s o n al e,  v al u t a zi o ni  s ull e  

p e rf o r m a n c e  d ei  di p e n d e n ti  e u n a  pi a tt af o r m a  p e r  l a  t r a s mi s si o n e  e  c o n s ul t a zi o n e  di 

i nf o r m a zi o ni all’i n t e r n o d ell a S t r u t t u r a ) ; il  p r o g et t o “ Q u ali t à I s o 9 0 0 1 ” (i n c oll a b o r a zi o n e c o n u n 

c o n s ul e n t e  e st e r n o  s p e ci ali z z a t o  n el  s et t o r e,  c o n  il  q u al e  s o n o  st a ti  d efi ni ti  t u t ti  gli  el e m e n ti  

f u n zi o n ali d ell a  g e sti o n e  c o m e  pi a n t a  o r g a ni c a,  r u oli  e  c o m p et e n z e  a zi e n d ali,  f a b bi s o g n o  

f o r m a ti v o, e c c.) p e r l’ ot t e ni m e n t o d e ll a c e rtifi c a zi o n e di q u ali t à. 

S e m p r e  i n  m e ri t o  all a  g e sti o n e  d ell’ E n t e  si  ril e v a  c h e  l e  p r o c e d u r e  di  g a r a  d ell’ a n n o  2 0 1 6  ( a d  

e c c e zi o n e  di  q u ell a  r el a ti v a  all a  r e vi si o n e  e  c e rti fi c a zi o n e  d ei  bil a n ci  d ell’ E n t e) s o n o  st a t e  

e s pl et a t e s e c o n d o l e n o r m e d et t a t e d al  n u o v o c o di c e d e gli  a p p al ti ( C o di c e d ei  c o n t r a t ti  p u b bli ci 

di l a v o ri, f o r ni t u r e e s e r vi zi - D. L g s 5 0 / 2 0 1 6 )  e h a n n o ri g u a r d a t o :  

1.  s e r vi zi o di r e vi si o n e c o n t a bil e d ei bil a n ci d ell a C a s s a ( p r o c e d u r a n e g o zi a t a ) ;  

2.  s e r vi zi o di b a n c a d e p o si t a ri a ( p r o c e d u r a a p e rt a e u r o p e a ) ;  

3.  s e r vi zi o di a s si st e n z a s a ni t a ri a i n t e g r a ti v a ( p r o c e d u r a a p e rt a e u r o p e a ) ;  

4.  l a v o ri di t e r m o r e g ol a zi o ne ( p r o c e d u r a n e g o zi a t a ) ;  

5.  s e r vi zi o  di  s o m mi ni st r a zi o n e  l a v o r o  a  t e m p o  d et e r mi n a t o  ( p r o c e d u r a  a p e rt a  e u r o p e a  

a t t u al m e n t e i n c o r s o ) ;  

6.  s e r vi zi o  di  a s si c u r a zi o n e  gl o b al e  f a b b ri c a ti  ( p r o c e d u r a  a p e rt a  e u r o p e a  a t t u al m e n t e  i n  

c o r s o ) .  

N el  c o r s o  d ell’ a n n o  2 0 1 6  è  st a t a  p r e di s p o st a  al t r e sì  l a  d o c u m e n t a zi o n e  r el a ti v a  all a  p r o c e d u r a  

di  g a r a  p e r  l’ affi d a m e n t o  d ei  l a v o ri  e dili  di  m a n u t e n zi o n e  o r di n a ri a  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  

d ell a  C a s s a  n ell a  R e gi o n e  L a zi o  ( l a  p r o c e d u r a  è  a d  o g gi  i n  c o r s o  di  e s pl et a m e n t o,  l a  p ri m a  

s e d u t a di g a r a è fi s s a t a p e r il 2 1 m a r z o 2 0 1 7 ). 
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I n  r el a zi o n e  all a  g e sti o n e  d ei  f o r ni t o ri  d ell’ E n t e  p e r  s e r vi zi  e  f o r ni t u r e,  si  ri c o r d a  c h e  d al  6  

gi u g n o  2 0 1 4,  p e r  l’ e n t r a t a  i n  vi g o r e  d el  D e c r et o  i n t e r mi ni st e ri al e  5 5 / 2 0 1 3  ( R e g ol a m e n t o  i n  

m a t e ri a  di  e mi s si o n e,  t r a s mi s si o n e  e  ri c e vi m e n t o  d ell a  f a t t u r a  el et t r o ni c a  d a  a p pli c a r si  all e  

a m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e  ai  s e n si  d ell’ a rti c ol o  1,  c o m mi  d a  2 0 9  a  2 1 3,  d ell a  L e g g e  2 4  

di c e m b r e 2 0 0 7,  n.  2 4 4 ),  l a  C a s s a  è  t e n u t a  a  ri c e v e r e  f a t t u r e  e s cl u si v a m e n t e  i n  f o r m a t o  

el et t r o ni c o.  L’ o b bli g o  n o r m a ti v o  è  st a t o  t r a sf o r m a t o  n ell’ o p p o rt u ni t à  di  d e m a t e ri ali z z a r e  

c o m pl et a m e n t e  l a  f a t t u r a , ot ti mi z z a n d o  c o sì  i  p r o c e s si  i n t e r ni  di  g e sti o n e  d ei  d o c u m e n ti  e  

a c c el e r a n d o  di  c o n s e g u e n z a  l e  v e rifi c h e  di  c o n g r ui t à  e  i  c o r r el a ti p a g a m e n ti ;  t al e  a t ti v i t à  è  

st a t a ri c o n o s ci u t a e h a a v u t o ri s c o n t r o a n c h e n ell e st a ti sti c h e el a b o r a t e d al  M E F c h e h a i n s e ri t o 

l a C a s s a n ei p ri mi p o sti t r a i 5 0 0 e n ti p u b bli ci pi ù vi rt u o si, c o n b e n il 9 5 % ( ul ti m o d a t o uffi ci al e 

di s p o ni bil e  s ul  si t o d el  M E F ) d ell e  f a t t u r e  p a g a t e  ( s o n o cl a s sifi c a ti  c o m e e n ti  vi rt u o si  q u elli  c h e 

p a g a n o  pi ù  t e m p e sti v a m e n t e  l e  f a t t u r e,  s el e zi o n a ti  t r a  q u elli  c h e  t r a s m et t o n o  i nf o r m a zi o ni  

r el a ti v e a d ol t r e il  7 5 % d ell e f a t t u r e a l o r o i n di ri z z a t e ). A t al p r o p o si t o c’ è d a a g gi u n g e r e  c h e l a 

C a s s a  t r a s m et t e  i nf o r m a zi o ni  p r e s s o  l a  Pi a t t af o r m a  C e rtifi c a zi o n e  C r e di ti  p e r  q u a si  il  1 0 0 %  

d ell e f a t t u r e ri c e v u t e.  

P e r l e v al u t a zi o ni d e gli st r u m e n ti fi n a n zi a ri c o m p e n di a ti n ell a c a t e g o ri a “ A t ti vi t à Fi n a n zi a ri e ”, i n 

c o nf o r mi t à all’ a rt. 2 4 2 6 C. C., si s e g n al a al 3 1 / 1 2 u n “ S al d o n e g a ti v o d a v al u t a zi o n e p a t ri m o ni o 

m o bili a r e ”  p a ri  a  1, 2 9 9  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  2, 7 5 3  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ),  d e ri v a n t e  d all a  

diff e r e n z a t r a i c o sti di a c q ui st o d ell e a t ti vi t à  fi n a n zi a ri e i s c ri t t e i n bil a n ci o e d il ri s p et ti v o v al o r e 

di  m e r c a t o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 ;  n el  2 0 1 6  si  s o n o  r e gi st r a t e  al t r e sì   ri p r e s e  di  v al o r e  r el a ti v e  a  

mi n u s v al e n z e ril e v a t e  i n e s e r ci zi p r e g r e s si p e r 3 3 0, 8 0 6 e u r o. 

L a  c a t e g o ri a  “ R et tifi c h e  di  ri c a vi  e  al t ri  c o sti ” è i s c ri t t a  p e r  6, 7 2 6  mili o ni  di  e u r o  e c o m p r e n d e  

p ri n ci p al m e n t e  l’ ” A g gi o  di  ri s c o s si o n e ”  ( 5, 8 4 0  mili o ni  di  e u r o  t ot ali ) c al c ol a t o  n ell a  mi s u r a  d el  

2 %  s ul  m o n t a n t e  c o n t ri b u ti v o  e  t r a t t e n u t o  d a gli  A r c hi vi  N ot a rili  p e r  l a  ri s c o s si o n e  d ell a  

c o n t ri b u zi o n e  p r e vi d e n zi a l e;  s o n o  ul t e ri o r m e n t e  c o m p e n di a ti  i n  t al e  c a t e g o ri a  il  “ V e r s a m e n t o  

a rt. 8, c o m m a 3 D. L. 6 / 7 / 2 0 1 2 n. 9 5 ( L e g g e n. 1 3 5 / 1 2 ) ” p e r 1 7 9. 7 5 7 e u r o ( c h e r a p p r e s e n t a il 

1 5 %  d ei  “ C o n s u mi  i n t e r m e di ”  c al c ol a ti  s u  b a s e  2 0 1 0,   il  c ui  v e r s a m e n t o  è  st a t o  eff et t u a t o  a 

gi u g n o  2 0 1 6  s u  u n o  s p e cifi c o  c a pi t ol o  d el  bil a n ci o  d ell o  St a t o,  i n  a s s ol vi m e n t o  di  t u tti  gli  

o b bli g hi  i n  m a t e ri a  di  c o n t e ni m e n t o  d ell a  s p e s a  p u b bli c a ),  “ R e sti t u zi o n e  c o n t ri b u ti ”  p e r  2 0. 2 0 8  

e u r o,  “ I n s u s si st e n z e  a t ti v e ”  p e r  9 9, 4 5 1  e u r o  e  “ Al t ri  c o st i  di  g e sti o n e”  p e r  5 8 6. 4 6 4  e u r o,  

ri g u a r d a n ti  q u e sti  ul ti mi , p e r  5 2 5. 5 8 5  e u r o , l’i m p u t a zi o n e  d ell’i m p o st a  s o sti t u ti v a  ri g u a r d a n t e  

l a g e sti o n e d el p a t ri m o ni o m o bili a r e 2 0 1 5. 
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L O S T A T O P A T R I M O N I A L E  

L o  st a t o  p a t ri m o ni al e  a c c o gli e  l e  p o st e  a t ti v e  e  p a s si v e  c h e  c o n c o r r o n o  all a  f o r m a zi o n e  d el  

p a t ri m o ni o d ell a C a s s a.  

 

L E A T T I V I T A’  

L e v a ri a zi o ni  i nt e r v e n u t e n ell’ a t ti v o p a t ri m o ni al e d ell a  C a s s a  s o n o r a p p r e s e n t a t e  n ei  g r afi ci  c h e 

s e g u o n o.  

 

   

 

Il  c o m p a rt o  i m m o bili a r e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  è  i s c ri t t o  al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  p e r  u n  t ot al e  di  2 8 8, 3 1 1  

mili o ni  di  e u r o,  al  l o r d o  d e i “ F o n di  A m m o rt a m e n t o ”  ( p e r 5 4, 8 6 7  mili o ni  di  e u r o  t ot ali )  e  d el  

“ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e ”  ( 3 3, 1 1 5  mili o ni  di  e u r o ),  a p p o st a t o  p e r  g a r a n ti r e  l a  

c o p e rt u r a d ell e mi n u s v al e n z e d el c o m p a rt o ri s p et t o ai  v al o ri di m e r c a t o  al 3 1 / 1 2 . N ell’ a m bi t o di 

t al e  s et t o r e  si  ril e v a  n el  2 0 1 6  u n a  li e v e  di mi n u zi o n e  di  0, 7 3 9  mili o ni  di  e u r o,  c a u s a t a  

d all’ ali e n a zi o n e di n. 2  u ni t à i m m o bili a ri a d u s o a bi t a ti v o i n P e r u gi a – Vi a M a g ell a n o, n. 5   b o x 

i n  B ol z a n o  - Vi a  L e o n a r d o  d a  Vi n ci  e  d ell’i n t e r o  c o m p e n di o  i m m o bili a r e  si t o  i n  F a n a n o  ( M O ),  

o g g et t o d ell’ e r e di t à M o n a ri . 

D all’ a n ali si d ell e  p o st e  p a t ri m o ni ali  a tti v e,  al  l o r d o  d el  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  m o bili a r e ”,  si 

ri s c o n t r a  u n  a u m e n t o ( + 5, 4 0 8  mili o ni  di  e u r o ) d ell e “ I m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi a ri e ”  ( 9 0 9 ,3 0 3  

mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 6 c o n t r o 9 0 3 ,8 9 6  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 5 ) e d  u n a  m o d e st a  v a ri a zi o n e  

d ell e  “ A t ti vi t à  fi n a n zi a ri e ”  c h e  p a s s a n o  d a  ci r c a  e u r o  1 7 0 ,2 2 3  mili o ni  di  e u r o  n el  2 0 1 5 ai 

1 6 9 ,7 1 2  mili o ni di e u r o n el 2 0 1 6. 

Il  m a g gi o r  v al o r e  d ell e  “ I m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi a ri e ”  è  ri c o n d u ci bil e  i n  mi s u r a  p r e v al e n t e  all e 

m o vi m e n t a zi o ni  ril e v a t e  n ei  c o m p a rti  d e gli  “ Al t ri  f o n di  c o m u ni  di  i n v e sti m e n t o ”  e  d ell e  “ Al t r e  

o b bli g a zi o ni ”,  c h e  h a n n o  g e n e r a t o  i n c r e m e n ti  p a t ri m o ni ali  ri s p et ti v a m e n t e  di  2 8, 1 5 8  mili o ni  di  

e u r o  e  1 1, 9 3 7 mili o ni  di  e u r o .  N ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  si  ril e v a n o  c o n t e st u al m e n t e  fl e s si o ni  

d el  v al o r e  p a t ri m o ni al e  d ei  c o m p a rti  “ Ti t oli  di  St a t o ”  ( - 1 9, 0 6 8  mili o ni  di  e u r o ),  “ O b bli g a zi o ni  a  

c a pi t al e  g a r a n ti t o  ( - 1 0, 9 9 7  mili o ni  di  e u r o )  e  “ C e rtifi c a ti  di  a s si c u r a zi o n e  ( - 3, 2 0 2  mili o ni  di  

e u r o ).  
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Si  s e g n al a  c h e  n ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  d ell e  “ I m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi a ri e ”  è  i s c ri t t o,  a  

r et tifi c a, il  “ F o n d o  ri s c hi  p a t ri m o ni o  m o bili a r e ”,  q u a n tifi c a t o  i n  2 5, 4 9 3  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  

2 0, 6 7 4  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ),  at t o  all a  p a r zi al e  c o p e rt u r a  d ell e  p ot e n zi ali  p e r di t e  di  v al o r e  

d ei “ F o n di  c o m u ni di i n v e sti m e n t o i m m o bili a ri ”.  

P e r  l a  c a t e g o ri a  “ A t ti vi t à  fi n a n zi a ri e ”  si  ril e v a  c h e  il  li e v e  d e c r e m e n t o  r e gi st r a t o  d e ri v a  d a g li 

o p p o sti  m o vi m e n ti  n ell’ a m bi t o  d ell e  g e sti o ni  p at ri m o ni ali  ( - 4, 5 0 4  mili o ni  di  e u r o )  e  d ell e  “ Al t r e  

o b bli g a zi o ni n o n i m m o bili z z a t e ” ( + 3, 6 9 6 mili o ni di e u r o ).   

L a  c a t e g o ri a  “ C r e di t i ”,  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  5 7 ,7 6 6  mili o ni  di  e u r o,  ril e v a  u n  i m p o rt a n t e  

d e c r e m e n t o  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  2 0 1 5  ( - 7, 7 0 5  mili o ni  di  e u r o ) , a n d a m e n t o  c o r r el a t o  all e  

o p p o st e di n a mi c h e r e gi st r a t e  d ai “ C r e di ti p e r c o n t ri b u ti ” e d ai  “ C r e di ti v / b a n c h e e al t ri i sti t u ti ”.   

I  “ C r e di ti  p e r  c o n t ri b u ti ”,  p a ri  a  4 2 ,4 0 9  mili o ni  di  e u r o,  ri g u a r d a n o  p e r  l a  q u a si  t ot ali t à  l e  

s o m m e  d a  i n c a s s a r e  d a gli  A r c hi vi  N ot a rili  r el ati v e  a gli  ul ti mi  d u e  m e si  d ell’ a n n o  e  p e r v e n u t e  

p ri n ci p al m e n t e  n ei  m e si  di  g e n n ai o  e  f e b b r ai o  2 0 1 7. Q u e sti  ul ti m i,  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o 

p r e c e d e n t e , f a n n o ril e v a r e u n i n c r e m e n t o di 8, 4 1 8  mili o ni di e u r o, c o e r e n t e m e n t e all a di n a mi c a 

r e gi st r a t a n ell’ a n n o d all a c o r r el a t a v o c e di ri c a v o.  

I  c r e di ti  n ei  c o nf r o n ti  d ei  l o c a t a ri  s o n o  i s c ri t ti  i n  bil a n ci o  al  t e r mi n e  d ell’ e s e r ci zi o  i n  7. 3 7 6. 8 7 4  

e u r o  ( al  l o r d o  d el   “F. d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti ” i s c ri t t o  p e r  5. 4 9 5. 8 8 9  e u r o ),  c o n  u n  mi ni m o  

i n c r e m e n t o  d ell o  0, 9 0 %  ( e u r o  6 5. 7 1 3 )  ri s p et t o  al  v al o r e  d ell’ e s e r ci zio  p r e c e d e n t e  ( 7. 3 1 1. 1 6 1  

e u r o ) .  Il  “ F. d o  s v al u t a zi o n e  c r e di ti ”,  q u a n tifi c a t o  d all e  S t r u t t u r e  d ell’ E n t e  i n  s e g ui t o  a d  u n a  

p u n t u al e  a n ali si  d ell e  si n g ol e  p o st e  e  all’ a t t ri b u zi o n e  di  u n a  s p e cifi c a  cl a s s e  di  ri s c hi o , è 

d e sti n a t o  all a  c o p e rt u r a  d el  ri s c hi o  di  i n s ol v e n z a  d ei  c r e di ti  v /i n q uili ni  i s c ri t ti  n ell’ a t ti v o  e d  è  di  

s e g ui t o d et t a gli a t o :  

 

Si  s e g n al a  c o m u n q u e  c h e  n el  2 0 1 6  si  è  v e rifi c a t o  u n  ul t e ri o r e  li e v e a u m e n t o  d ell a  v el o ci t à  di  

i n c a s s o  d ei  c r e di ti ;  i nf at ti,  l e  ri s c o s si o ni  i n  c / c o m p et e n z a  d ei  c r e di ti  p e r  affi t ti,  eff et t u a t e  ci o è  

n ell o  st e s s o  a n n o  di  c r e a zi o n e  d el  c r e di t o  st e s s o,  s o n o  p a s s a t e  d all’ 9 1, 0 8 %  d el  2 0 1 5  al  

9 1, 8 1 % d el 2 0 1 6.  

I  c r e di ti  v / b a n c h e  e d  al t ri  i sti t u ti  v e n g o n o  q u a n tifi c a ti  i n  6. 6 4 9. 7 0 4  e u r o  ( 2 2. 4 5 9. 5 4 6  n el  

2 0 1 5 ).  C o m p r e n d o n o  l e  li q ui di t à  gi a c e n ti  al  3 1 / 1 2  p r e s s o  l e  G e sti o ni  p a t ri m o ni ali  ( 6. 4 8 2. 8 3 9  
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e u r o c o n t r o 5. 7 5 4. 2 0 1  e u r o d el  2 0 1 5 ),  i n t e r e s si  m a t u r a ti  s ui  c o n ti  c o r r e n ti  p e r 5 4. 1 9 7  e u r o e d 

al t r e r e sti t u zi o ni a t t e s e e s o m m e i n s o s p e s o p e r u n t ot al e di 1 1 2. 6 6 7 e u r o.  

I “ C r e di ti  v e r s o  l’ E r a ri o ”  s o n o  i s c ri t ti  i n  bil a n ci o  p e r  5, 9 0 6  mili o ni  di  e u r o  e  ri g u a r d a n o 

f o n d a m e n t al m e n t e  gli  a c c o n ti  v e r s a ti  p e r  l e  i m p o st e  I R E S  e  I R A P  ( 3, 0 0 6  mili o ni  di  e u r o  t ot ali )  

e il c r e di t o p e r i m p o st a s o sti t u ti v a s u c a pi t al g ai n (1, 5 4 7 mili o ni di e u r o ) .  

L a c a t e g o ri a d ell e “ Di s p o ni bili t à li q ui d e ” vi e n e q u a n tifi c a t a  c o m pl e s si v a m e n t e al  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 i n 

1 8 4 ,9 5 4  mili o ni  di  e u r o c o n t r o 1 2 0, 8 1 0  mili o ni di e u r o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 5 . C o n si d e r a n d o a n c h e 

l e  di s p o ni bili t à  m o n et a ri e  g e sti t e  n ell’ a m bi t o  d ei  m a n d a ti  e st e r ni  (li q ui di t à  p r e s s o  l e  g e sti o ni  

p a t ri m o ni ali  cl a s sifi c a t e  ai  fi ni  d ell a  r a p p r e s e n t a zi o n e  i n  bil a n ci o  n ell a  c a t e g o ri a  “ C r e di ti ” ),  l a  

liq ui di t à t ot al e al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 è q u a n tifi c a t a i n 1 9 1, 4 3 7 mili o ni di e u r o.  

 

 

 

D all’ a n ali si d el r e n di c o n t o fi n a n zi a ri o si 

p u ò  ril e v a r e  c h e  i  fl u s si  m o n et a ri  d ell a 

g e sti o n e  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  h a n n o  

g e n e r a t o,  n ell a  l o r o  gl o b ali t à,  u n a  

v a ri a zi o n e  p o si ti v a  d ell a  li q ui di t à,  p a ri  

a  6 4, 8 7 3  mili o ni  di  e u r o :  3 9, 2 9 1  

mili o ni  di  e u r o  g e n e r a t i d all a  g e sti o n e  

o r di n a ri a,  2 4, 9 0 8  mili o ni  di  e u r o  

d all’ a t ti vi t à  di  i n v e sti m e n t o  e  0, 6 7 4  

mili o ni  di  e u r o  d a  al t ri  m o vi m e n ti  

fi n a n zi a ri di p a rti t e di gi r o. 

C o m e  p e r  l’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e , i m p o rt a n ti  ri s o r s e  fi n a n zi a r e  s o n o  s t a t e  l a s ci a t e  i n  gi a c e n z a  

s ui  c o n ti  c o r r e n ti  d ell’ E n t e  c o n  i n t e r e s s a n ti  t a s si  di  r e m u n e r a zi o n e,  i n  a t t e s a  di  s e gn ali  di  

st a bili z z a zi o n e d ei m e r c a ti fi n a n zi a ri . 

I l s al d o c o n t a bil e d ell a p o st a “ R a t ei e Ri s c o n ti a tti vi ” è p a ri a 1, 0 3 4  mili o ni di e u r o c o n t r o 1, 3 8 2  

mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 .  N ell a  v o c e  “ R a t ei  A t ti vi ”,  i s c ri t t a  n el  2 0 1 5 p e r 9 6 9. 8 8 3  e u r o ,  è  

c o m p r e s a  l a  q u ot a  di  c o m p et e n z a  d ell’ a n n o  2 0 1 6 di  c e d ol e  e  i n t e r e s si  s u  Ti t oli  di  S t a t o,  

C e rtifi c a ti  di  a s si c u r a zi o n e  e  Ti t oli  o b bli g a zi o n a ri  m a t u r a ti  d all’i ni zi o  d el  p e ri o d o  fi n o  al  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 , c h e a v r a n n o m a nif e st a zi o n e m o n et a ri a s ol o n el 2 0 1 7. 
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L’i m p o rt o  d ei  c o sti  i m p u t a ti  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6,  l a  c ui  c o m p et e n z a  ri g u a r d a  l’ e s e r ci zi o  

s u c c e s si v o,  a m m o n t a  a  c o m pl e s si vi  6 3. 6 8 3  e u r o  e  ri g u a r d a  e s cl u si v a m e n t e  o n e ri  di  

f u n zi o n a m e n t o. 

 

 

L E P A S S I V I T A’  

L e  p a s si vi t à  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6 s o n o  i s c ri t t e  p e r  8 6 ,7 2 2  mili o ni  di  e u r o  e d  e vi d e n zi a n o  u n  

a u m e n t o di  ci r c a  2, 5 9 0  mili o ni  di  e u r o  ri s p e t t o  all o  s c o r s o  2 0 1 5  ( 8 4 ,1 3 2  mili o ni  di  e u r o ) ; 

l’i n c r e m e n t o d el  p a s si v o  è  ri c o n d u ci bil e  all e  o p p o st e  di n a mi c h e  a s s u n t e  d all a  c a t e g o ri a  “ F o n di  

p e r ri s c hi e d o n e ri ”, i n c r e m e n t a t a di 7, 7 9 3 mili o ni di  e u r o, e d ell a c a t e g o ri a d ei “ D e bi ti ”, ri d ot t a 

di 5, 1 7 7 mili o ni di e u r o ri s p et t o al 2 0 1 5.  

 

    

 

L a  c a t e g o ri a  r el a ti v a  ai  “ F o n di  p e r  ri s c hi  e d  o n e ri ”  ( 7 0 ,8 7 % d el  t ot al e  p a s si v o )  è  i s c ri t t a  n el  

2 0 1 6 p e r 6 1 ,4 6 3  mili o ni  di  e u r o  e  ri s ul t a  s u p e ri o r e di 7, 7 9 3  mili o ni  di  e u r o ,  c o m e  a c c e n n a t o,  

ri s p et t o  all a  c o n si st e n z a  d ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e  ( n el  2 0 1 5 l a  c a t e g o ri a  r a p p r e s e n t a v a  il  

6 3 ,7 9 % d el t ot al e p a s si v o ).  

O ri e n t a n d o si  c o n  l a  c o n s u et a  p r u d e n z a,  c o m e  t u t ti  gli  a n ni,  s o n o  st a t e  v e rifi c a t e  e  a g gi o r n a t e  

l e c o n si st e n z e di t u t ti i f o n di e a d e g u a t e all e c o r r e n ti e si g e n z e d ell’ A s s o ci a zi o n e . 

N el  2 0 1 6 si  e vi d e n zi a  il  c o n si st e n t e  i n c r e m e n t o  d el  “ F o n d o i n t e g r a ti v o  p r e vi d e n zi al e” 

q u a n tifi c a t o i n  3 6 ,5 3 3  mili o ni  di  e u r o  ( + 6, 6 0 2  mili o ni  di  e u r o  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e ) , 

c o n  l a  f u n zi o n e  di  g a r a nti r e  l a  c o p e rt u r a  d ell’ e v e n t u al e  di s a v a n z o  d ell a  “ g e sti o n e p a t ri m o ni al e ” 

n el p r o s si m o  t ri e n ni o,  i n  r el a zi o n e  all a  t e n d e n zi al e  di mi n u zi o n e  d ell e  r e n di t e  p a t ri m o ni ali  n et t e  

a t t e s e , sti m a t e  n ell’ a m bi t o  d el  Bil a n ci o  di  P r e vi si o n e  2 0 1 7 a p p r o v a t o  all a  fi n e  d ell o  s c o r s o  

e s e r ci zi o.   

N ell’ a m bi t o  d ell a  c a t e g o ri a  “ D e bi ti ”,  di mi n ui t a  c o m e  a c c e n n a t o  n el  c o m pl e s s o  di  5, 1 7 7  mili o ni  

di e u r o, si s e g n al a n o “ D e bi ti v / B a n c h e e d al t ri  i sti t u ti ” p e r 0, 4 7 3 mili o ni  di e u r o ( - 3, 0 1 1 mili o ni 

di  e u r o  ri s p et t o  al  2 0 1 5 ),  “ D e bi ti  t ri b u t a ri ”  p e r  1 5, 6 8 8  mili o ni  di  e u r o  ( + 0, 7 9 7  mili o ni  di  e u r o  

ri s p et t o al 2 0 1 5 ) e “ D e bi ti v /i s c ri t ti ” p e r 2, 6 0 6 mili o ni di e u r o ( - 2, 6 7 0 mili o ni di e u r o ri s p et t o al 

2 0 1 5 ).  
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I  d e bi ti  t ri b u t a ri  s o n o  c o sti t ui ti  p ri n ci p al m e nt e  d all e  ri t e n u t e  e r a ri ali  o p e r a t e  i n  q u ali t à  di  

s o sti t u t o  d’i m p o st a  n el  m e s e  di  di c e m b r e  2 0 1 6  e  v e r s a t e,  n ei  t e r mi ni  di  l e g g e,  e n t r o  il  1 6  

g e n n ai o  2 0 1 7  ( 1 1. 9 5 3. 7 4 8  e u r o ),  n o n c h é  d al  d e bi t o  v e r s o  l’ e r a ri o  p e r  i m p o st e  I r e s  e  I r a p  di  

c o m p et e n z a  2 0 1 6  ( 3. 1 6 6. 5 8 5  e u r o ) ;  q u e st’  ul ti m o  è  q u a n tifi c a t o  al  l o r d o  d e gli  a c c o n ti  v e r s a ti  

n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  c h e  ri s ul t a n o  e s s e r e  i s c ri t ti  t r a  i  c r e di ti.  Vi e n e  c o m p r e s o  i n  q u e st a  

c a t e g o ri a  a n c h e il  d e bi t o r el a ti v o a  ri t e n u t e fi s c ali  p e rt i n e n ti  il c o m p a rt o m o bili a r e ( s ui  p r o v e nti 

gi à m a t u r a ti ), c h e s a r à p a g a t o n el p r o s si mi e s e r ci zi ( 5 6 7. 3 3 6 e u r o t ot ali n el 2 0 1 6 ).  

I  “ D e bi ti  v /i s c ri t ti ”  d e ri v a n o  e s s e n zi al m e n t e  d a  p r e st a zi o ni  i sti t u zi o n ali  d eli b e r a t e a  di c e m b r e  

2 0 1 6 e p a g a t e, p e r l a q u a si t ot ali t à, a g e n n ai o 2 0 1 7 .  

I  “ D e bi ti  v /f o r ni t o ri ”  s o n o  i s c ri t ti  p e r  1, 1 5 8  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  1, 6 1 6  mili o ni  di  e u r o  d el  

2 0 1 5 )  e  c o m p r e n d o n o  i m p o rti  di  di v e r s a  n a t u r a  p e r  l e  p r e st a zi o ni  e  i  s e r vi zi  ri c hi e sti  

d all’ A s s o ci a zi o n e,  n e c e s s a ri  all’ a s s ol vi m e n t o  d ell a  s u a  mi s si o n e  i sti t u zi o n al e.  Si  ril e v a  c h e  t al e  

c a t e g o ri a  n e gli  ul ti mi  a n ni  h a  f a t t o  r e gi st r a r e  u n  c o st a n t e  d e c r e m e n t o  ( il  v al o r e  r e gi st r a t o  

i nf a t ti  n el  2 0 1 1  ri s ul t a  e s s e r e  il  1 9 5, 2 7 %  d el  v al o r e  ril e v a t o  n el  2 0 1 6),  a n d a m e n t o  q u e st o  c h e 

p u ò  e s s e r e   ri c o n d ot t o  si a  all a  v el o ci z z a zi o n e  d ei  p a g a m e n ti  i n  c o n s e g u e n z a  d ei  n u o vi  p r o c e s si  

l a v o r a ti vi  o r g a ni z z a ti  p e r  l’ a c q ui si zi o n e  d ell a  d o c u m e n t a zi o n e  p r e s c ri t t a  d all a  n o r m a ti v a  s ull a  

“ t r a c ci a bili t à  d ei  fl u s si  fi n a n zi a ri ”,  si a  all a  d e m a t e ri ali z z a zi o n e  d ei  d o c u m e n ti  c o n t a bili,  

a v v e n u t a  i n  s e g ui t o  all’i n t r o d u zi o n e  d ell a  “ F a t t u r a zi o n e  el et t r o ni c a ”,  c h e  n e  h a  f a v o ri t o  u n  pi ù  

v el o c e p r o c e s s o di v ali d a zi o n e e v e rifi c a d a p a rt e d e gli Uffi ci.  

Gli  “Al t ri  d e bi ti ”  s o n o  q u a n tifi c a ti  i n  c o m pl e s si vi   3 ,5 5 8  mili o ni  di  e u r o  ( c o n t r o  3, 4 4 9  mili o ni  di  

e u r o  d el  2 0 1 5 )  e  ri g u a r d a n o  p e r  il  6 6 ,6 1 %  ( 2, 3 7 0  mili o ni  di  e u r o )  i  c o n t ri b u ti  i n c a s s a ti  p e r  

c o n t o d el C o n si gli o N a zi o n al e d el N ot a ri a t o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 .  

 

 

 

I L B I L A N C I O T E C N I C O A T T U A R I A L E  

N el  m e s e  di  l u gli o  2 0 1 5  e  c o n  rif e ri m e n t o  ai  d a ti  a g gi o r n a ti  al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 4  è  st a t o  

el a b o r a t o il n u o v o bil a n ci o t e c ni c o a t t u a ri al e d ell a C a s s a.  

Il  d o c u m e n t o  è  st a t o  r e d a t t o  i n  u n’ u ni c a  v e r si o n e,  s o st a n zi al m e n t e  st a n d a r d ,  s al v o  q u a n t o  

i n di vi d u a t o i n  m a t e ri a  di  s vil u p p o  d e gli  o n o r a ri  n el  b r e v e  p e ri o d o  e  di  n u m e r o si t à  di  s c ri t ti.  

A v e n d o,  i nf a t ti,  c o n st a t a t o  il  p e r m a n e r e  d ell e  diffi c ol t à  di  i n c r e m e n t o  d e gli  o n o r a ri  ( d all’ a n n o  

2 0 0 6 si  è a s si sti t o a d u n  c al o c o st a n t e d ell’ a t ti vi t à  p r of e s si o n al e )  si  e r a  p r ef e ri t o m a n t e n e r e u n 

p r ofil o  p r u d e n t e  n ell’i p oti z z a r e  n el  b r e v e  t e r mi n e  l o  s vil u p p o  d ell a  d o m a n d a  d el  s e r vi zi o  

n ot a ril e.  

C o n  rif e ri m e n t o,  i n v e c e,  all a  n u m e r o si t à  d e gli  i s c ri t ti  si  e r a  t e n u t o  c o n t o  d ell a  di sl o c a zi o n e  

t e r ri t o ri al e  d ell e  s e di  n ot a rili  p r e v i st a  d a  u n’ a p p o si t a  t a b ell a  p r e di s p o st a  d al  Mi ni st e r o  d ell a  

Gi u sti zi a ( c h e c o n t e m pl a u n n u m e r o di ci r c a 6 3 0 0 p o sti n ot a rili ).  
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N ell e  p a gi n e  s e g u e n ti  e  c o n  rif e ri m e n t o  all’ a n n o  2 0 1 6  ci  si  p r o p o n e  di  v al u t a r e  l a  c o nf o r mi t à  

d ei v al o ri p r e vi sti n el bil a n ci o t e c ni c o c o n q u elli eff et ti v a m e n t e c o n s e g ui ti d all a C a s s a e ri p o rt a ti 

n el bil a n ci o c o n s u n ti v o.  

 

 

E N T R A T E  

C O N T R I B U T I  

L a  c o n t ri b u zi o n e  di  c o m p et e n z a  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  h a  r a g gi u n t o  il  v al o r e  di  2 9 2, 9  mili o ni  di  

e u r o.  

T al e  a m m o n t a r e , q u a si  t ot al m e n t e  c o sti t ui t o  ( ol t r e  il  9 9 % )  d ai  c o n t ri b u ti  c o r r el a ti  all’ a t ti vi t à  

p r of e s si o n al e , c o m p r e n d e  t u t t a vi a a n c h e  i  c o n t ri b u ti  v e r s a ti  p e r  l a  m a t e r ni t à,  p e r  ri s c a t ti  e  

ri c o n gi u n zi o ni.  

I  fl u s si  c o n t ri b u ti vi  eff et ti v a m e n t e  p e r v e n u ti  n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  s o n o  ri s ul t a ti  m a g gi o ri  p e r  

4 7, 5  mili o ni  di  e u r o ri s p et t o all e p r e vi si o ni  el a b o r a t e n el  bil a n ci o t e c ni c o a t t u a ri al e ( e n t r a t e p e r 

c o n t ri b u ti p r e vi st e i n 2 4 5, 4 mili o ni di e u r o ).  

C o m e gi à e vi d e n zi at o, il d o c u m e n t o a t t u a ri al e, d o p o a v e r o s s e r v a t o d al 2 0 0 7 i n p oi il f o rt e c al o 

d ell ’ a t ti vi t à  n ot a ril e2 ,  h a  m a n t e n u t o  u n  p r ofil o  p r u d e n t e  n ell a  p r e vi si o n e  di  s vil u p p o  d ei  

r e p e rt o ri e, q ui n di, d ell a c o r r el a t a c o n t ri b u zi o n e.  

I d a ti e s p o sti e vi d e n zi a n o u n a si t u a zi o n e i n mi gli o r a m e n t o : l a c r e s ci t a d ell’ a t ti vi t à p r of e s si o n al e 

o s s e r v a t a  d al  m e s e  di  gi u g n o  d ell o  s c o r s o  a n n o,  g e n e r a t a  d all a  r e al e  c r e s ci t a  d ell a  d o m a n d a  

d el  s e r vi zi o  n ot a ril e,  h a  c o n s e n ti t o  u n  c o n t e st u al e  i n c r e m e n t o  d ell a  c o n t ri b u zi o n e.  T al e  

di n a mi c a  p o si ti v a t r a e  o ri gi n e  i nf a t ti  d all’ a u m e n t o  d ei  v ol u mi  r e p e rt o ri ali  e  d e gli  a t ti  sti p ul ati  

v e rifi c a t a si, p e r l a p ri m a v ol t a d o p o ci r c a di e ci a n ni, n el 2 0 1 5 : d u n q u e si ril e v a c o m e il t r e n d di 

c r e s ci t a t e n d a a c o n s oli d a r si a n n o d o p o a n n o.  

P a rt e ci p a,  a n c h e  s e  i n  mi ni m a  p a rt e,  all a  g e n e si  d ell a  diff e r e n z a  i n  e s a m e  l a  c o n s u et u di n e 

d ell’ a t t u a ri o  di  o m et t e r e  n el  bil a n ci o  t e c ni c o  al c u n e  v o ci  di  e n t r a t a  q u ali,  a d  e s e m pi o,  il  

c o n t ri b u t o  di  m a t e r ni t à  o  i  c o n t ri b u ti  v e r s a ti  d a gli  i s c ri t ti  a d  al t r o  ti t ol o  ( a d  e s e m pi o  ri s c a t t o  

d e gli  a n ni  di  l a u r e a,  d el  s e r vi zi o  mili t a r e  e c c. ).  C o m e,  i nf a t ti,  vi e n e  e s p r e s s a m e n t e  i n di c a t o  

n ell’ el a b o r a t o  a t t u a ri al e  il  c o n t ri b u t o  di  m a t e r ni t à,  u ni t a m e n t e  all e  c o r ri s p o n d e n ti  u s ci t e  p e r  il  

p a g a m e n t o  d ell e  i n d e n ni t à,  c o sti t ui s c o n o  u n a  p o st a  s o st a n zi al m e n t e  i ni nfl u e n t e  s ull’ e q uili b ri o  

d ell a  C a s s a  ( e  p e r  t al e  r a gi o n e  e s cl u s e )  m e n t r e  l a  n a t u r a  c o m p e n s a ti v a  d ei  c o n t ri b u ti  p e r  

ri s c a t ti  c o n  l e  c o n s e g u e n ti  m a g gi o r a zi o ni  d ell e  p r e st a zi o ni  h a  i n d ot t o  l’ a t t u a ri o  a  n o n  

c o n t e g gi a rl e n ell e p r e vi si o ni pl u ri e n n ali.  

 

 

                                                 
2  C o n  rif e ri m e n t o  all’ a n n o  2 0 0 6  e  si n o  all’ a n n o  2 0 1 2  i  r e p e r t o ri  h a n n o  f a t t o  o s s e r v a r e  u n  c r oll o  di  v al o r e  d el  4 4 %  ci r c a.  N el  bi e n ni o  

2 0 1 3 - 2 0 1 4,  s e p p u r  si  si a  r e gi st r a t a  l a  n o mi n al e  a s c e s a  d e gli  o n o r a ri  g r a zi e  all’ a g gi o r n a m e n t o  d ei  p a r a m e t ri  c o n t ri b u ti vi  fi s s a ti  n el  D M  

2 6 5 / 2 0 1 2, il n u m e r o di a t ti n ot a rili h a f a t t o e vi d e n zi a r e u n a ult e ri o r e fl e s si o n e c u m ul a t a vi ci n a a 1 0 p u n ti p e r c e n t u ali . 
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R e n di m e n ti p a t ri m o ni ali  

N ell a  st e s u r a  d el  bil a n ci o  t e c ni c o  a t t u a ri al e  l e  r e n di t e  p a t ri m o ni ali  n et t e  s o n o  p r e vi st e  i nf e ri o ri  

p e r p o c o m e n o di d u e mili o ni di e u r o : i ri c a vi c o m pl e s si vi, i nf a t ti, r a g gi u n g o n o il v al o r e di 1 9, 3 

mili o ni di e u r o.  

Si  ri c o r d a  c h e  l e  r e n di t e  p a t ri m o ni ali  n et t e  c o n c o r r o n o,  al  p a ri  d ei  c o n t ri b u ti  c o r r e n ti,  al  

r a g gi u n gi m e n t o  d ell’ e q uili b ri o  d ell’ e n t e.  L a  l o r o  f o r m a zi o n e,  i nf a t ti,  d e ri v a  p r o p ri o  d all a  st e s s a  

c o n t ri b u zi o n e  c o r r e n t e  c h e,  li mi t a t a m e n t e  all a  p o r zi o n e  c h e  vi e n e  c a pi t ali z z a t a  n e gli  a n ni,  si  

t r a sf o r m a n el t e m p o i n r e n di m e n ti p a t ri m o ni a li. 

P e r  t ali  r a gi o ni  il  si st e m a  t e c ni c o  di  g e sti o n e  p r e vi d e n zi al e  d ell a  C a s s a  p u ò  d efi ni r si  di  ti p o  

“ mi st o ”  i n  q u a n t o c o n t e m p e r a  p ri n ci pi  ti pi ci  d ell a  ri p a rti zi o n e  p u r a  c o n  q u elli  a p p e n a  d e s c ri t ti  e 

pi ù vi ci ni all a c a pi t ali z z a zi o n e . 

 

 

U S C I T E  

U s ci t e p e r P r e s t a zi o ni P r e vi d e n zi ali e A s si s t e n zi ali  

N el  bil a n ci o  t e c ni c o  a t t u a ri al e  l e  “ u s ci t e  p e r  p r e st a zi o ni  p r e vi d e n zi ali  e  a s si st e n zi ali ”  s o n o  

p r e vi st e  i n  2 0 7, 5  mili o ni  di  e u r o,  p e rf et t a m e n t e  i n  li n e a  c o n  i  d a ti  c o n s u n ti vi  ( 2 0 7, 6  mili o ni  di  

e u r o ).  

N el  d et t a gli o,  t u t t a vi a, p o s si a m o  ril e v a r e  u n  i n c r e m e n t o  p a ri  a  0, 8  mili o ni  di  e u r o  p e r  l e  

P e n si o ni  (il  d at o  c o n s u n ti v o  è  m a g gi o r e  di  q u ell o  p r e vi st o  d all’ a t t u a ri o ) , bil a n ci a t o  d all a  

c o n t r a zi o n e d ell e al t r e p r e st a zi o ni ( - 0, 7 mili o ni di e u r o ).  

L a  li e v e  v a ri a zi o n e  r e gi st r a t a  n ell a  p ri m a  c a t e g o ri a  di  s p e s a  p u ò a t t ri b ui r si  all a  di s c o r d a n z a  t r a  

l e  i p ot e si  d e m o g r afi c h e  a t t u a ri ali  e  q u ell e  r e ali  d el  2 0 1 6 ;  n ell e  p ri m e,  i nf a t ti,  si  r e gi st r a  u n a  

c o n si st e n z a  d ell e  p e n si o ni  di r et t e  mi n o r e  ri s p et t o  a  q u ell a  eff et ti v a m e n t e  gi a c e n t e  c o n 

i n e vi t a bil e i m p a t t o s ul  v ol u m e di  s p e s a.  P e r  l e “ al t r e p r e st a zi o ni ”  l a  diff e r e n z a  di  0, 7  mili o ni  di  

e u r o  è  s pi e g a bil e  i n  g r a n  p a rt e  c o n  l a  p r a s si  a t t u a ri al e  ( gi à  i n  al t o  e vi d e n zi a t a )  di  n o n  

c o m p r e n d e r e l e s p e s e r el a ti v e all’i n d e n ni t à di m a t e r ni t à.  

 

Al t r e  u s ci t e  

A s si e m e  all e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e  f o r m a n o  l a  c a t e g o ri a  d ell e  al t r e  u s ci t e  gli  “ a g gi  di  

ri s c o s si o n e ” e l e “ s p e s e di g e sti o n e ”.  

C o m pl e s si v a m e n t e, l e “ al t r e u s ci t e ” p r e vi st e n el  bil a n ci o t e c ni c o a t t u a ri al e s o n o di  4 4, 6 mili o ni 

di e u r o. L a s p e s a eff et ti v a m e n t e s o st e n u t a d all a C a s s a è ri s ul t a t a di 4 1, 4 mili o ni di e u r o.  

I n  p a rti c ol a r e  si  r e gi st r a n o  e c o n o mi e  n ell’ a m bi t o  d ell e  s p e s e di  g e sti o n e ( 7, 3  mili o ni  di  e u r o l a  

p r e vi si o n e  a t t u a ri al e  i n  l u o g o  d ei  7, 0  eff et ti v a m e n t e  s o st e n u ti )  e  d ell’i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e 

( 2 8, 6  mili o ni  di  e u r o  eff et ti v a m e n t e  s o st e n u ti  ri s p et t o  ai  3 2, 4  p r e vi sti  d all’ a t t u a ri o )  m e n t r e  di  
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rifl e s s o  all a  c r e s ci t a  d ell e  di n a mi c h e  c o n t ri b u ti v e  a u m e n t a  l a  s p e s a  d ell’ a g gi o  di  ri s c o s si o n e  

( + 0, 9 mili o ni il v al o r e c o n s u n ti v o ri s p et t o all’ a t t u a ri al e ).  

 

S al d o p r e vi d e n zi al e  

Ai  s e n si  d ell’ a rti c ol o  2 4  d el  d e c r et o  L e g g e  6  di c e m b r e  2 0 1 1,  n. 2 0 1  il  s al d o  i n  q u e sti o n e  è  

c o sti t ui t o d all a diff e r e n z a t r a l e e n t r a t e c o n t ri b uti v e e l a s p e s a p e r p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e.  

L a diff e r e n z a d el  s al d o c o n s u n ti v o c o n q u ell o a t t u a ri al e s o n o l’ e st r e m a si nt e si  d ell e di s c o r d a n z e 

gi à e s a mi n a t e e r el a ti v e all a c a t e g o ri a d ei c o n t ri b u ti e d ell e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali.  

Si  ri m a n d a  all e  p r e c e d e n ti  ri g h e  p e r  l’ a n ali si  di  t ali  diff e r e n z e  m e n t r e  i n  q u e st a  s e d e  si  ril e v a  

c h e  il  S al d o  P r e vi d e n zi al e  c o n s u n ti v o  è  p o si ti v o  e  p a ri  a  8 9, 5  mili o ni  di  e u r o  i n  l u o g o  di  q u ell o 

d e s u mi bil e n el bil a n ci o t e c ni c o i n c ui v e ni v a p r e vi st o i n 4 2, 9 mili o ni di e u r o . 

L a  di s c r e p a n z a  c o sì  n ett a  t r a  il  v al o r e  c o n s u n ti v o  e  il  v al o r e  p r e vi st o  d all’ a t t u a ri o  d e ri v a  d all a  

f o rt e  c r e s ci t a  d ei  c o n t ri b uti  r e gi st r a t a  d u r a n t e  il  c o r s o  d el  2 0 1 6 :  s e,  c o m e  si  è  d et t o  n ei  

p r e c e d e n ti p a r a g r afi, il di v a ri o t r a i c o n t ri b u ti p r e vi sti e i c o n t ri b u ti c o n s u n ti vi è di 4 7, 5 mili o ni, 

l o st e s s o s c o st a m e n t o si  r e gi st r a t r a il  v al o r e c o n s u n ti v o d el  s al d o p r e vi d e n zi al e e il  m e d e si m o 

d a t o p r oi et t a t o ( 4 7, 4 mili o ni di e u r o ).  

 
S al d o g e s ti o n al e  

L’ a v a n z o  e c o n o mi c o  d ell’ a n n o  2 0 1 6  è  di  5 5, 2  mili o ni  di  e u r o  ri s ul t a n d o  m a g gi o r e  di  q u ell o  

a t t u a ri al e c h e, i n v e c e, è p a ri a 1 4, 3 mili o ni di e u r o.  

L a  diff e r e n z a,  p a ri  a  ci r c a  4 1  mili o ni  di  e u r o,  t r a e  o ri gi n e  d all a  f o r m a zi o n e  di  m a g gi o ri  e n t r a t e  

ri s p et t o  a  q u ell e  p r e vi st e  d all’ a t t u a ri o  p e r  4 5, 7  mili o ni  di  e u r o  all e  q u ali  si  c o n t r a p p o n g o n o  si a  

l e mi n o ri u s ci t e ri s p et t o a q u ell e ri p o rt a t e n el d o c u m e n t o a t t u a ri al e (- 3, 1 mili o ni di e u r o ) c h e l e 

p o st e  di  bil a n ci o  n o n  c o n t e m pl a t e  n el  d o c u m e n t o  t e c ni c o  ( c o m pl e s si v a m e n t e  n e g a ti v e  e  p a ri  a  

- 7, 9  mili o ni  di  e u r o )  t r a  l e  q u ali  si  ri c o r d a n o  gli  o n e ri  e  i  p r o v e n ti  st r a o r di n a ri  e  gli  

a c c a n t o n a m e n ti  di  c o m p et e n z a  d’ e s e r ci zi o  ( a d  e s e m pi o  l’ a c c a n t o n a m e n t o  al  f o n d o  i n t e g r a ti v o  

p r e vi d e n zi al e  1 1, 6  mili o ni  di  e u r o  e  l’ a c c a n t o n a m e n t o  al  f o n d o  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e  p e r  1, 7  

mili o ni di e u r o ).  

 

P a t ri m o ni o c o m pl e s si v o  

P e r  eff et t o  d ell a  c a pi t ali z z a zi o n e  d ell’ a v a n z o  e c o n o mi c o  ( s al d o  g e sti o n al e )  il  p at ri m o ni o  

c o m pl e s si v o  d ell a  C a s s a  r a g gi u n g e  il  v al o r e  di  1, 4 1 1  mili a r di  di  e u r o  c h e,  c o nf r o n t a t o  c o n  

q u ell o  d e s u mi bil e  d al  bil a n ci o  t e c ni c o  ( 1, 4 1 9  mili a r di  di  e u r o ),  p r e s e n t a  u n a  diff e r e n z a  di  ci r c a  

ot t o mili o ni di e u r o.  
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