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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016 

I mercati obbligazionari continuano ad esprimere rendimenti bassissimi se non negativi in 

alcuni Paesi (Svizzera e Giappone). Il differenziale Btp/Bund si attesta al momento sul 

livello di 182/183 b.p.  determinando un rendimento del nostro decennale attorno al 2,23% 

(rispetto allo 0,406% del governativo tedesco). Da inizio anno l’indicatore  ha toccato il minimo 

di 153,52  b.p. in data 11 gennaio e il massimo di 199,79 b.p. in data 07 febbraio.  Il rialzo 

rispetto ai livelli del 2014 e del 2015 è da imputarsi essenzialmente al forte clima di incertezza 

legato al referendum costituzionale di novembre. 

I mercati azionari internazionali continuano a presentare andamenti non in linea tra di loro.   

Dal mese di novembre 2016, a seguito della vittoria elettorale di Trump, ma ancor di più da 

inizio 2017, gli indici statunitensi evidenziano un importante rally di crescita imputabile 

essenzialmente alle dichiarazioni post elezione del nuovo Presidente americano ma ancor di più 

alle prime decisioni politiche. L’indice principale americano, il  Dow Jones, partendo da livelli di 

circa 15.000 punti di febbraio 2016 ha così superato anche la “soglia psicologica” dei 20.000 

punti lo scorso 3 febbraio. Gli  indici dei paesi emergenti presentano in alcuni casi (es. Cina 

ed India) performance brillanti legati alla crescita delle rispettive economie mentre il Brasile 

evidenzia un buon andamento del suo indice di Borsa nonostante la forte crisi, la recessione e 

le stime  ancora deboli, seppur in rialzo,  per i prossimi anni del Fondo Monetario 

Internazionale. Anche i mercati europei (indice Eurostoxx50) presentano, nel loro complesso, 

una buona performance. 

Nella tabella riepiloghiamo  la performance delle principali borse mondiali da inizio 2017: 

 

Paese 2017 
Usa (DJ) +4,56 
Usa (Nasdaq) +9,82 
Usa (S&P500)) +5,53 
Giappone -0,69 
Brasile +7,90 
Russia -9,97 
India +12,17 
Hong Kong +10,28 
Shangai +4,41 
EuroStoxx 50 +6,28 
Londra +2,45 
Germania +7,49 
Francia +5,25 
Svizzera +5,52 
Spagna +11,37 
Italia +6,45 
Portogallo +8,00 
Irlanda +2,02 
Grecia +3,15 
* Dati al 03.04.2017 - Area extra Ue 
   in valuta locale 
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L A G E S T I O N E D E L L A C A S S A N A Z I O N A L E D E L N O T A R I A T O  

 
 

I L C O N T O E C O N O M I C O  

Il  bil a n ci o  c o n s u n ti v o  d ell a  C a s s a  N a zi o n al e  d el  N ot a ri a t o  n el  2 0 1 6 p r e s e n t a  u n  a v a n z o  

e c o n o mi c o  di  5 5 ,2 4 8  mili o ni  di  e u r o . T al e  ri s ul t a t o  s c a t u ri s c e  d all a  c o n t r a p p o si zi o n e  di  ri c a vi, 

q u a n tifi c a ti  al  3 1 / 1 2  i n  3 4 4 ,0 7 5  mili o ni  di  e u r o,  e  c o sti,  il  c ui  a m m o n t a r e  c o m pl e s si v o  vi e n e  

fi s s a t o  i n  2 8 8, 8 2 8  mili o ni  di  e u r o ;  si a  l e  e n t r a t e  c h e  l e  u s ci t e  f a n n o ril e v a r e , r a p p o rt a t e  al 

c o n s u n ti v o  d ell o  s c o r s o  e s e r ci zi o , u n  d e c r e m e n t o  ri s p et ti v a m e n t e  d el l’ 1, 0 7 e  d el l’ 8, 4 1 p e r 

c e n t o . L e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  a  fi n e  d ell’ e s e r ci zi o ,  i n  s e g ui t o  all a  c a pi t aliz z a zi o n e  d ell’ a v a n z o 

c o n s e g ui t o,  ri s ul t a n o  i n c r e m e n t a t e  d el  4, 0 7 %  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e,  r a g gi u n g e n d o  

l’i m p o rt o  di  1, 4 1 1  mili a r di  di  e u r o,  i d o n e o  all a  c o p e rt u r a  di  6, 9 3  v ol t e  Il  c o st o  s o st e n u t o  p e r  i  

t r a t t a m e n ti  di  q ui e s c e n z a  2 0 1 6  ( e  q ui n di  ol t r e  il  li mi t e  fi s s a t o  d al  d e c r et o  l e gi sl a ti v o  5 0 9 / 1 9 9 4  

n ell e ci n q u e a n n u ali t à ). 

 

 

 

L a  c o n gi u n t u r a  e c o n o mi c a  a t t r a v e r s a t a  d all a  C a s s a ,  c o m e  n e gli  a n ni  p a s s a ti,  rifl et t e 

f e d el m e n t e q u ell a  g e n e r al e  di  u n  P a e s e  c h e  fi n al m e n t e a p p a r e  m o st r a r e  i  p ri mi  s e g n ali  di  u n a 

ri p r e s a.  

L a  p r o d u zi o n e  di  ri c c h e z z a  g e n e r a t a  d all a  p r of e s si o n e  n ot a ril e,  d o p o  u n  l u n g o  p e ri o d o  di  f o rt e  

c al o  e  a u m e n ti  n o mi n ali  g e n e r a ti d all’ e n t r a t a  i n  vi g o r e  d el  D. M.  2 6 5 / 2 0 1 2  ( 1 °  a p ril e  2 0 1 3 ) , 

c o nf e r m a  n el  2 0 1 6  l a  t e n d e n z a  p o si ti v a  r e gi st r a t a  n el  2 0 1 5  ( + 3, 7 %  v ol u mi  r e p e rt o ri ali ),  

e vi d e n zi a n d o  u n  r e p e rt o ri o  gl o b al e  di  7 5 5, 8 2 4 mili o ni  di  e u r o  e u n n u m e r o di  a t ti  sti p ul a ti  p a ri 
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a 3. 8 6 0. 9 0 7  ( c o n t r o u n r e p e rt o ri o 2 0 1 5 di 6 8 9, 8 5 6 mili o ni di e u r o  p e r 3. 6 0 5. 0 3 3  a t ti sti p ul a ti ), 

s u p e ri o ri  ri s p et ti v a m e n t e d el  9, 5 6 % e  d el  7, 1 0 % ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e , c o n  rifl e s s o  

s ull e c o r r el a t e e n t r a t e c o n t ri b u ti v e ( + 1 0, 4 1 % ri s p et t o al 2 0 1 5 ).  

 

 

 

L a  t e n d e n z a  p o si ti v a  è  st a t a  c o st a n t e  p e r  t u t t o  l’ e s e r ci zi o  2 0 1 6,  c o n  l’ e s cl u si o n e  d el  m e s e  di  

l u gli o  i n  c ui  si  è  ril e v a t a  u n a  c o n t r a zi o n e  d ei  r e p e rt o ri  di  q u a si  u n  p u n t o  p e r c e n t u al e ;  gli  

i n c r e m e n ti  pi ù si g nifi c a ti vi  ri s p et t o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e si  s o n o r e gi st r a ti  i n v e c e n el  m e s e di  

a g o st o  ( + 2 5 % ),  m a g gi o  ( + 2 3 % ),  s et t e m b r e  ( 2 2 % )  e  f e b b r ai o  ( + 1 7 % ),  a n d a m e n ti  q u e sti  c h e  

h a n n o c o n t ri b ui t o a f a r ril e v a r e l a v a ri a zi o n e p o si ti v a fi n al e s ui n di c a t a . 

L’ a n d a m e n t o  d ell’ a t ti vi t à  n ot a ril e,  c h e  h a  c o n s e n ti t o  l a  f o r m a zi o n e  di  u n’ e n t r a t a  c o n t ri b u ti v a  

p a ri  a  2 9 0 ,8 2 5  mili o ni  di  e u r o,  è  st a t o  a c c o m p a g n a t o  d all a  di n a mi c a  i n  c r e s ci t a  d ell e 

p r e st a zi o ni  p e r q ui e s c e n z a, i s c ri t t e p e r u n t ot al e di  2 0 3 ,6 6 8  mili o ni di e u r o , c o n u n i n c r e m e n t o 

ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e  d ell’ 1 ,2 7 % ,  n o n o st a n t e  l a  m a n c a t a  ri v al u t a zi o n e  a n n u al e , 

e v e n t o gi à ril e v a t o n e gli s c o r si  e s e r ci zi a n c o r c h é i n s e n si bil e r all e n t a m e n t o ( si c o n si d e ri  c h e d al 

D e p ut ati S e n at o d el 

r i•i!!.'r! L A T U R A - DI S E G N! r n .! C U M E N TI - D O C. 

–     6 9    –



  

2 4  

BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

2 0 1 0,  ul ti m o  a n n o  i n  c ui  è  st a t o  d eli b e r a t o  l’i n c r e m e n t o  di  p e r e q u a zi o n e  a n n u al e,  a d  o g gi,  il  

c o st o  d ell e  p e n si o ni  h a  s u bi t o  u n  i n c r e m e n t o  d el  1 5, 0 5 %,  p a s s a n d o  d a  1 7 7, 0 2 0  a  2 0 3, 6 6 8  

mili o ni di e u r o ).  

 

 

 

L a  c r e s ci t a  c o st a n t e  d ei  t r a t t a m e n ti  di  q ui e s c e n z a  e  d ell e  c o r r el a t e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e  

ril e v a t a  n e gli  ul ti mi  a n ni ,  i n  u n a  si t u a zi o n e  di  c ri si  c o n t ri b u ti v a  d ell a  C a s s a  s e n z a  p r e c e d e n ti  

( d o v u t a  s o p r a t t u t t o all a  c ri si  e c o n o mi c a  e  all a  c o n s e g u e n t e  c o n t r a zi o n e  d ell’ a t ti vi t à  d ell a  

c a t e g o ri a ) è  st a t a  m oti v o  di  p r of o n d a  p r e o c c u p a zi o n e  d a  p a rt e  d e gl i  O r g a ni  d ell a  C a s s a  c h e 

h a n n o  d o v u t o  a s s u m e r e  i m p o rt a n ti  d e ci si o ni  p e r  s al v a g u a r d a r e  gli  e q uili b ri  g e sti o n ali  e 

p r e vi d e n zi ali  d ell’ E n t e di  l u n g o  p e ri o d o , i n t e r v e n e n d o a s o st e g n o  d ell e  e n t r a t e  ( c o n  m o difi c h e  

d ell’ ali q u ot a  c o n t ri b u ti v a )  e  c e r c a n d o  n el c o n t e m p o  di  c al mi e r a r e,  r e g ol a ri z z a r e  e  c o n t e n e r e  l e  

u s ci t e  ( bl o c c o  d ell a  p e r e q u a zi o n e  p e n si o ni sti c a ,  m o difi c a t e m p o r a n e a  d ell a m o d ali t à  di  

e r o g a zi o n e d ell’i n d e n ni t à di c e s s a zi o n e, c o n t e ni m e n t o d ei c o sti a s si st e n zi ali ).  

Gli  a n d a m e n ti  r e gi st r a ti  d all a  g e sti o n e  p r e vi d e n zi al e  e  a s si st e n zi al e  n e gli  ul ti mi  a n ni  m o st r a n o 

c hi a r a m e n t e l a di n a mi c a  p ri m a d e s c ri t t a :      

 

 

D e p ut ati S e n at o d el 

r i•i!!.'r! L A T U R A - DI S E G N! r n .! C U M E N TI - D O C. 

–     7 0    –



  

2 5  

BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

L e  r e n di t e  l o r d e d el  p a t ri m o ni o  h a n n o  r e gi st r a t o , ri s p et t o  al  2 0 1 5 ,  u n  s e n si bil e  d e c r e m e n t o 

p a s s a n d o d ai 7 6 ,5 9 3  mili o ni di e u r o d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e a 4 0 ,6 5 5  mili o ni di e u r o d el 2 0 1 6 , 

di mi n u zi o n e  a t t ri b ui bil e  a n c h e al  c o n si st e n t e ri di m e n si o n a m e n t o d ei  ri c a vi  st r a o r di n a ri  d ell’ a r e a 

i m m o bili a r e, n ot e v ol m e n t e  i n c r e m e n t a ti  n el  2 0 1 5  i n  vi rt ù  d el  c o nf e ri m e n t o  i m m o bili a r e 

p e rf e zi o n a t o  a  f a v o r e  d el  F o n d o  Fl a mi ni a  ( l e  e c c e d e n z e r e gi st r a t e  n el  2 0 1 5  rif e ri t e  all’ a p p o rt o  

s o n o st a t e p a ri a 1 6, 7 0 0 mili o ni di e u r o ).  

 

 

 

S e  n o n  c o n si d e r a s si m o  i  ri c a vi  st r a o r di n a ri  g e n e r a t i d all e  o p e r a zi o ni  di  ali e n a zi o n e  e  

c o nf e ri m e n t o i m m o bili a r e,  l e  r e n di t e  n et t e  p a t ri m o ni ali di mi n ui r e b b e r o ,  ri s p et t o  al  2 0 1 5, di 

2 0, 0 9 4  mili o ni  di  e u r o  ( - 4 5, 9 7 % ), p a s s a n d o  d ai  4 3, 7 0 9  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5  ai  2 3. 6 1 5  

mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 6 ;  t al e  ri s ul t a t o  è  d o v u t o  a n c h e  a d  l e g g e r o  i n c r e m e n t o  d ei  c o sti  di 

p r o d u zi o n e d ell e r e n di t e p a t ri m o ni ali, a u m e n t a ti di 0, 7 4 0 mili o ni di e u r o ( + 4, 5 7 % ).  

L e r e n di t e p a t ri m o ni ali  n et t e n el  2 0 1 6 n o n s o n o ri s ul t a t e i d o n e e all a c o p e rt u r a t ot al e d ell’ o n e r e 

e r o g a t o p e r l e i n d e n ni t à di c e s s a zi o n e, i s c ri t t o p e r u n t ot al e di 2 8, 6 3 2 mili o ni di e u r o.   

Si  e vi d e n zi a  c h e  il  ri s ul t a t o  n e g a ti v o  d ell a  “ G e sti o n e  p a t ri m o ni al e ”  d el  2 0 1 6  è  st a t o  

a d e g u a t a m e n t e  c o p e rt o  e  pi ù  c h e  c o m p e n s a t o  d all’ utili z z o  d el  “ F o n d o  i n t e g r a ti v o  

p r e vi d e n zi al e ”,  c o sti t ui t o  n e gli  a n ni  p a s s a ti  p r o p ri o  p e r  c o m p e n s a r e  l’ e v e n t u al e  diff e r e n z a  t r a  

r e n di t e  p a t ri m o ni ali  ( p r e vi st e  p r o s p et ti c a m e n t e  i n  di mi n u zi o n e ),  e  il  c o st o  d ell’i n d e n ni t à  di  

c e s s a zi o n e ;  t al e  u tili z z o  si  è  c o n c r eti z z a t o  t r a mi t e  l’i m p ut a zi o n e  di  u n  ri c a v o  p a ri  a  5, 0 1 7  

mili o ni  di  e u r o  ( c o sti t ui t o  d al  s al d o  n e g a ti v o  d ell a  “ g e sti o n e  p a t ri m o ni al e ”,  al  n et t o  d ell e  

e c c e d e n z e d a ali e n a zi o n e i m m o bili r e ali z z a t e ) n el c o n t o “ Al t ri ri c a vi di g e sti o n e ”.  

Gli “ Al t ri  c o sti ” d ell’ A s s o ci a zi o n e ( q u a n tifi c a ti  n el  2 0 1 6  i n 3 5, 3 6 2  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o 6 4, 6 9 5  

mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ) f a n n o  r e gi st r a r e  u na  d e ci s a  di mi n u zi o n e  ( - 4 5 ,3 4 % ),  c o r r el a t a  

p ri n ci p al m e n t e  al  d e c r e m e n t o  d i 2 8, 5 8 8  mili o ni  di  e u r o  d ell’ o n e r e  p e r  gli  a c c a n t o n a m e n ti  ai  

“ F o n di ri s c hi e d o n e ri ” , i s c ri t ti n el p a s si v o  o a r e t tifi c a  d ell’ a t ti v o p a t ri m o ni al e.  
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N ell e  s e g u e n ti  t a b ell e  v e n g o n o  ri p o rt a t e,  p e r  c a t e g o ri a,  l e  v o ci  di  c o st o  d el  c o n s u n ti v o  2 0 1 6, 

c o nf r o n t a t e c o n i v al o ri d efi ni ti vi d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e ( p r o s p et t o s c al a r e ) :  
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L A G E S T I O N E C O R R E N T E  

L a  g e sti o n e  c o r r e n t e  ri s ul t a  e s s e r e  c e rt a m e n t e  l a  pi ù  si g nifi c a ti v a  p e r  l a  C a s s a  p oi c h é  i n gl o b a  

l a  g e sti o n e  p r e vi d e n zi al e  c h e  e s p ri m e  l a  c a p a ci t à  d ei  c o n t ri b u ti  n ot a rili  di  fi n a n zi a r e,  i n  u n  

ot ti c a  di  ri p a rti zi o n e,  l e  p e n si o ni  e  gli  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e.  I n di c a,  n o n di m e n o,  l a  st e s s a  

p r o p e n si o n e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  a  ri n vi a r e  i m p o rt a n ti  ri s o r s e  all e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  affi n c h é 

si a n o st a bil m e n t e a d e g u a t e a gli i m p e g ni a s s u nti.  

Il  ri s ul t a t o  d ell’ a r e a  p r e vi d e n zi al e  h a  r e gi st r a t o  u n  s e n si bil e mi gli o r a m e n t o  ri s p et t o  al  

p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  t r a e n d o  o ri gi n e  d all’ a s c e s a  d ell a  c o n t ri b u zi o n e  n ot a ril e  ( a u m e n t a t a  i n  

v al o r e  di  ci r c a  2 7 ,1 2 9  mili o ni  di  e u r o ) , i n  p a rt e  c o n t e n u t a  d all a  c o n t e st u al e  c r e s ci t a  d ell e  

p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali ( 2, 7 2 4  mili o ni di e u r o ).  

Il  s al d o  d ell a  g e sti o n e  c o r r e n t e  p r e vi d e n zi al e  è  s ali t o  c o sì  d ai  6 2 ,4 3 1  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 

a gli  8 6 ,8 3 6 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 6. 

Al n et t o d ell e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali, il c ui c o st o d ell’ a n n o è st a t o p a ri a 2, 1 7 6  mili o ni di e u r o, 

l’ a v a n z o  d ell’ a r e a  c a r a t t e ri sti c a  d ell a  C a s s a  è  ril e v a t o   in 8 4 ,6 6 0  mili o ni  di  e u r o , i n  l u o g o  d ei 

6 0 ,3 3 8  mili o ni di e u r o d ell o s c o r s o e s e r ci zi o . 
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Di  s e g ui t o  si  r a p p r e s e n t a  g r afi c a m e n t e  l’i n di c e  di  e q uili b ri o  r e gi st r a t o  d all a  “ g e sti o n e  c o r r e n t e ”  

e d ell a “ g e sti o n e p r e vi d e n zi al e ” d al 2 0 0 6 al 2 0 1 6.   

 

 

C O N T R I B U T I P R E V I D E N Z I A L I  

L’ a t ti vi t à  n ot a ril e,  d o p o  u n  d e c e n ni o  c a r a t t e ri z z a t o  d a  c o n ti n ui  c ali,  h a  f a t t o  ril e v a r e  n el  2 0 1 6  

u n si g nifi c a ti v o s e g n o p o si ti v o.  

D all’ a n n o  2 0 0 7,  i nf a t ti,  il  v ol u m e  d ei  r e p e rt o ri  si  e r a  c o st a n t e m e n t e  ri d ot t o  e  i n  p a rt e  s o r r et t o,  

n el  bi e n ni o  2 0 1 3 - 2 0 1 4,  d all a  n o mi n al e  s pi nt a  g e n e r a t a  d all’ a g gi o r n a m e n t o  d ei  p a r a m et ri  

c o n t ri b u ti vi fi s s a ti d al D M 2 6 5 / 2 0 1 2.  

L’ a n n o  2 0 1 5  h a  c oi n ci s o  c o n  il  p ri m o  p e ri o d o,  d al  2 0 0 6 , i n  c ui  il  v al o r e  d ell’ a t ti vi t à  

p r of e s si o n al e è c r e s ci u t a  i n t e r mi ni r e ali ( q u a si q u a t t r o p u n ti p e r c e n t u ali ri s p et t o al 2 0 1 4 ) e n el 

2 0 1 6  si  è  ril e v a t o  u n’i m p o rt a n t e  c o nf e r m a  di  q u e st a  t e n d e n z a  p o si ti v a .  U n a  di n a mi c a,  q u e st a,  

c h e  vi e n e  c o nf e r m a t a  a n c h e  d all’ a u m e n t o  d el  n u m e r o  d e gli  a t ti  n ot a rili  d el  2 0 1 6  ri s p et t o  al  

2 0 1 5 ( + 7, 1 0 % ).  
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All a  fi n e  d e ll’ e s e r ci zi o  gli  o n o r a ri  di  r e p e rt o ri o  h a n n o  r a g gi u n t o  il  v al o r e  di  7 5 5 ,8 2 4  mili o ni  di  

e u r o, 6 5, 9 6 8  mili o ni i n pi ù d el 2 0 1 5, i n li n e a c o n l a l e g g e r a ri p r e s a d el m e r c a t o i m m o bili a r e.  

L e  ali q u ot e  p r e vi d e n zi ali  (fi s s a t e d al  1 ° g e n n ai o 2 0 1 4 n ell a mi s u r a d el  4 2 % p e r t u t ti  gli  a t ti  a d 

e s cl u si o n e  di  q u elli  di  v al o r e  i nf e ri o r e  a  3 7. 0 0 0  e u r o,  di s ci pli n a ti  d all’ a rti c ol o  5  d el  D M  2 6 5 / 1 2  

l a  c ui  ali q u ot a  è  p a ri  al  2 2 % ),  h a n n o  p e r m e s s o  l a f o r m a zi o n e di  u n ’e n t r a t a  c o n t ri b u ti v a  di 

c o m p et e n z a  d ell’ a n n o  2 0 1 6 ,  v e r s a t a  d ai  Not ai  i n  e s e r ci zi o  p e r  il  t r a mi t e  d e gli  A r c hi vi  N ot a rili,  

p a ri  a  2 9 0 ,8 2 5  mili o ni  di  e u r o , i n  c r e s ci t a  d el  1 0 ,4 1 %  ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  e s e r ci zi o  ( i n  c ui  

l’ e n t r a t a a v e v a r a g gi u n t o il v al o r e di 26 3 ,4 1 1  mili o ni di e u r o ). 

L a  c o n t ri b u zi o n e  c o r r e n t e  è  f o r m a t a,  ol t r e  c h e  d ai  c o n t ri b u ti  p e r v e n u ti  d a gli  A r c hi vi  N ot a rili, d a 

al t r e e n t r a t e mi n o ri : “ C o n t ri b u ti  N ot a rili A m mi ni st r a t o ri  E n ti  L o c ali  ( D. M. 2 5 / 5 / 0 1 ) ”, “ C o n t ri b u ti 

d a  Uffi ci  d el  R e gi st r o  ( A g e n zi a  d ell e  E n t r a t e ) ”,  “ C o n t ri b u ti  p r e vi d e n zi ali  d a  ri c o n gi u n zi o n e  

( L e g g e  5 / 3 / 1 9 9 0,  n.  4 5 ) ”,  “ C o n t ri b u ti  p r e vi d e n zi ali  – ri s c a t ti ”  e,  d al  2 0 1 4,  “ C o n t ri b u ti  di  

s oli d a ri et à  s u  p e n si o ni  ( L e g g e  2 7 / 1 2 / 2 0 1 3  n.  1 4 7 ) ”.  Il  g et ti t o  d ell’ a n n o  2 0 1 6 g e n e r a t o  d a  t al e  

r e si d u al e  c a t e g o ri a  c o n t ri b u ti v a  è  st a t o  di  0 ,8 9 7  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o 1, 1 8 2  mili o ni 

d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e.  

 

 

 

P R E S T A Z I O N I C O R R E N T I P R E V I D E N Z I A L I  E A S S I S T E N Z I A L I  

Il  m o n t a n t e  c o n t ri b u ti v o  i n c a s s a t o  è  p ri m a  di  t u t t o  di r et t o  all a  c o p e rt u r a  fi n a n zi a ri a  d ell e  

p r e st a zi o ni c o r r e n ti p r e vi d e n zi ali.   

T ali  s p e s e  s o n o  c o sti t ui t e d all e  p e n si o ni  a gli  i s c ri t ti  e  d a gli  a s s e g ni  di  i n t e g r a zi o n e.  N el  c o r s o  

d el 2 0 1 6 t ali s p e s e h a n n o g e n e r a t o u n e s b o r s o e c o n o mi c o t ot al e di 2 0 4 ,8 8 5  mili o ni di e u r o p a ri 

a d u n i n c r e m e n t o p e r c e n t u al e, ri s p et t o al 2 0 1 5 , dell’ 1, 3 5 %.  

 

T al e  v a ri a zi o n e  è  e s s e n zi al m e n t e  a t t ri b ui bil e  all’ a n d a m e n t o  d ell a  s p e s a  r el a ti v a  all e  “ P e n si o ni  

a gli i s c ri t ti ” c h e c r e s c e, n ell’ a n n o i n e s a m e , d ell’ 1,2 7 % ( 2, 5 5 7  mili o ni di e u r o ).  

L’ a u m e n t o  d ell a  s p e s a  p r e vi d e n zi al e  si  è  v e rifi c a t o n o n o st a n t e  il  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  

d ell a  C a s s a,  i n  li n e a  c o n  q u a n t o  p r e vi st o  d all’ a rt.  2 2  d el  R e g ol a m e n t o  p e r  l’ a t ti vi t à  di  

p r e vi d e n z a e s oli d a ri et à, a v e s s e m a n t e n u t o i n v a ri a t o l’i m p o rt o d ell e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e.  

L’ e v ol u zi o n e  d el  c o st o  d ell e  p e n si o ni  d ell’ a n n o  2 0 1 6 è  q ui n di  i nt e r a m e n t e  a t t ri b ui bil e,  c o m e  

a c c e n n a t o  i n  p r e m e s s a,  all a  c r e s ci t a  d el  n u m e r o  d ell e  p e n si o ni  di r et t e  e  all’ a u m e n t o  d ell a  vi t a  

m e di a  d ell a  p o p ol a zi o n e  i n  q ui e s c e n z a.  Ri s p et t o  al  d a t o  di  st o c k  o s s e r v a t o  al  3 1  di c e m b r e , il 
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n u m e r o  d ei  t r a t t a m e n ti  di  q ui e s c e n z a  è  li e v e m e n t e a u m e n t a t o  p a s s a n d o  d ai  2 5 8 7  d el  2 0 1 5 ai 

2 5 9 2  d el 2 0 1 6.   

 

 

 

N ell a  c a t e g o ri a  d ell e  p r e st a zi o ni  c o r r e n ti  p r e vi d e n zi ali  ri s ul t a  i n  a u m e n t o  l a  s p e s a  p e r  gli  

“ A s s e g ni  di  i nt e g r a zi o n e ”.  N el  c o r s o  d ell’ a n n o  2 0 1 6 s o n o  st a ti  d eli b e r a ti  a s s e g ni  p e r  u n  v al o r e  

c o m pl e s si v o  di  1 ,2 1 7  mili o ni  di  e u r o,  n e c e s s a ri  a  i n t e g r a r e  i  r e p e rt o ri  p r o d ot ti  d a  al c u ni  N ot ai  

ri s ul t a ti i nf e ri o ri al p a r a m et r o st a bili t o d al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e.  

Il  c o st o  ril e v a t o  n ell’ e s e r ci zi o,  c h e  f a  rif e ri m e n t o  p e r  l a  t ot ali t à a  p r e st a zi o ni  d eli b e r a t e  n el  

2 0 1 6 ,  r e gi st r a  u n  i n c r e m e n t o  d el  1 5, 8 7 % ri s p et t o  al  p r e c e d e n t e  2 0 1 5 (i n  c ui  l’ o n e r e  e r a  st a t o  

di  1 ,0 5 1  mili o ni  di  e u r o ) ;  s i  ri c o r d a  c h e  il  C o n si gli o  di A m mi ni st r a zi o n e  d ell a  C a s s a  a d a p ril e  

2 0 1 6 h a  d eli b e r a t o  l a  m e di a  n a zi o n al e  r e p e rt o ri al e  p e r  il  2 0 1 5 n ell a  mi s u r a  di  6 4. 7 5 3 ,9 4  e u r o 

( c o n t r o 6 3. 0 0 5, 7 1 e u r o  d ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e n t e )  e  di  m a n t e n e r e  l a  m a s si m a  ali q u ot a  p r e vi st a  

d al  R e g ol a m e n t o  ( 4 0 %  d ell’ o n o r a ri o  m e di o  n a zi o n al e )  p e r  il  c o m p u t o  d e gli  a s s e g ni  di  

i nt e g r a zi o n e ; il m a s si m al e i n t e g r a bil e c o sì c al c ol a t o è ri s ul t a t o  p a ri a d e u r o 2 5. 9 0 1 ,5 8 . 

L e  p r e st a zi o ni  c o r r e n ti  a s si st e n zi ali  s o n o  i s c ri t t e  p e r  u n  t ot al e  di  2, 1 7 6  mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  

2, 0 9 3  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5  e  f a n n o  ril e v a r e  u n  i n c r e m e n t o d el   3,9 6  ri s p et t o  all’ e s e r ci zi o  

p r e c e d e n t e ;  il  9 6, 3 0 %  d ell e  p r e st a zi o ni  a s si st e n zi ali  è  r a p p r e s e n t a t o  d all’ o n e r e  d ell a  p oli z z a  

s a ni t a ri a , i s c ri t t o n el 2 0 16 p e r 2, 0 9 6  mili o ni di e u r o, c o n t r o 1, 9 7 2 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5. 
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I n c o n si d e r a zi o n e d e l p a rti c ol a r e m o m e n t o vi s s u t o d al not a ri a t o  il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

d e ll a  C a s s a,  al  fi n e  di  g e n e r a r e  m a g gi o ri ri s o r s e  d a  d e sti n a r e  all e  ri s e r v e  p a t ri m o ni ali  p e r  l a  

c o p e rt u r a  d ell e  p r e st a zi o ni  f u t u r e,  è i n t e r v e n u to i n  m a ni e r a  s o st a n zi al e  a n c h e  s ull e  p r e st a zi o ni  

a s si st e n zi ali  di  c a r a t t e r e  n o n  o b bli g a t o ri o  e d  i n  p a rti c ol a r  m o d o  s ull a  p oli z z a  s a ni t a ri a ;  i nf a t ti,  

d al n o v e m b r e  2 0 1 4,  l a  c o p e rt u r a  a s si c u r a ti v a  è  st a t a st r u t t u r a t a  i n  u n  pi a n o  b a s e  ( a  c a ri c o  

d ell a  C a s s a )  e  u n  pi a n o  i n t e g r a ti v o  ( a  c a ri c o  d ell’ a d e r e n t e )  al  fi n e  di  c o n s e n ti r e  all’ E n t e  u n a 

c o n si st e n t e ri d u zi o n e  d ei c o sti  ( c o n si d e r a ti a n c h e i li v elli di s p e s a r a g gi u n ti n e gli ul ti mi a n ni ). 

S e m p r e  i n  m e ri t o  all e  p r e st a zi o ni  a s si st e n zi ali,  a n c h e  s e  c o n  u n  i m p a t t o  e c o n o mi c o  m e n o 

ril e v a n t e ,  si  ri c o r d a  l a  d e ci si o n e  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  di  s o s p e n d e r e  l’ e r o g a zi o n e  

d ei  c o n t ri b u ti  p e r  i m pi a n t o  st u di o  ( c o n  d e c o r r e n z a  1 °  g e n n ai o  2 0 1 4 )  e  l a  c o r r e s p o n si o n e  d e gli  

a s s e g ni  s c ol a sti ci  di  p r ofi t t o  ( a  p a rti r e  d a  q u elli  r el a ti vi  all’ a n n o  a c c a d e mi c o  e  s c ol a sti c o  

2 0 1 4 / 2 0 1 5 ).  

 

 

L A G E S T I O N E M A T E R N I T A’  

Il  s al d o  d ell a  g e sti o n e  m a t e r ni t à  a n c h e  p e r  il  2 0 1 6 ri s ul t a  p o si ti v o  e  vi e n e  q u a n tifi c a t o  i n  

3 4 2 .1 0 4  e u r o.  

Il  g et ti t o  c o n t ri b u ti v o  d ell a  g e sti o n e  m a t e r ni t à  p e r  il  2 0 1 6 è  st a t o  d et e r mi n a t o  i n  1, 1 8 9  mili o ni 

di  e u r o. L’ e n t r a t a c o n t ri b u ti v a i n a r g o m e n t o è l e g a t a al  n u m e r o d ei  p r of e s si o ni sti  i n e s e r ci zi o al 

1 °  g e n n ai o  e  all’ a m m o n t a r e  d el  c o n t ri b u t o  u ni t a ri o ;  t al e  c o n t ri b u t o,  d all’ a n n o  2 0 0 9,  è  st a t o  

d et e r mi n a t o n ell a mi s u r a di 2 5 0 e u r o, i n l u o g o d ei p r e c e d e n ti 1 2 9, 1 1 e u r o.  

L e  i n d e n ni t à  di  m a t e r ni t à  d eli b e r a t e  n ell’ a n n o  2 0 1 6 h a n n o  c o m p o rt a t o  u n  c o st o  di  bil a n ci o  p a ri  

a 8 4 7 .1 5 2  e u r o  p e r  n.  5 5 b e n efi ci a ri ,  c o n t r o  8 2 1. 9 8 0 e u r o  p e r  n.  5 0  b e n efi ci a ri  ril e v a t o  n el  

c o n s u n ti v o 2 0 1 5. 

P e r  il  2 0 1 6 l’i m p o rt o  m a s sim o  e r o g a bil e  p e r  o g ni  i n d e n ni t à,  ai  s e n si  d el  d e c r et o  l e gi sl a ti v o  2 6  

m a r z o 2 0 0 1, n. 1 5 1,  è st a t o d et e r mi n a t o i n 2 4. 7 9 3 ,6 0  e u r o,  mi s u r a e q ui v al e n t e al 2 0 1 5 .  

 

D e p ut ati S e n at o d el 

r i•i!!.'r! L A T U R A - DI S E G N! r n .! C U M E N TI - D O C. 

–     7 7    –



  

3 2  

BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

L A G E S T I O N E P A T R I M O N I A L E  

I  ri c a vi  p a t ri m o ni ali  l o r di,  q u a n tifi c a ti  i n  4 0 .6 5 5 .2 6 6  e u r o  ( c o m p r e s e  l e  e c c e d e n z e  d a  

ali e n a zi o n e  i m m o bili ),  al  n et t o  d ei  r el ati vi  c o sti  ( c o sti  i m m o bili a ri  p e r  6. 3 4 2 .0 6 4  e u r o  e  

m o bili a ri  p e r  1 0 .5 8 2 .1 9 3  e u r o )  n o n h a n n o  c o n s e n ti t o  l a  c o p e rt u r a  d ell e  s p e s e  r el a ti v e  all e  

i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e, il  c ui  c o st o  vi e n e  c al c ol a t o  i n  2 8. 6 3 2 .4 6 1  e u r o,  c o m p r e n si v o  d e gli 

i nt e r e s si a d e s s a c oll e g a ti (6 5 0 .9 5 7  e u r o ).  

 

L a  s p e s a  p e r  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e  vi e n e  c o n si d e r a t a  c o m e  o n e r e  st r et t a m e n t e  c o r r el a t o  a gli  

a n ni  di  c o n t ri b u zi o n e  e  di  e s e r ci zi o  p r of e s si o n al e  d el  N ot ai o  e  t r o v a,  p e rt a n t o,  l a  s u a  n a t u r al e  

c o p e rt u r a fi n a n zi a ri a n ell e r e n di t e ri v e ni e n ti d all a g e sti o n e p a t ri m o ni al e . 

Si  p r e ci s a,  c o sì  c o m e  a c c e n n a t o  i n  p r e c e d e n z a,  c h e  il  s al d o  n e g a ti v o  d ell a  “ g e sti o n e  

p a t ri m o ni al e ” è st a t o a d e g u a t a m e n t e  c o p e rt o d all e di s p o ni bili t à p r e s e n ti  n el  “ F o n d o i n t e g r a ti v o 

p r e vi d e n zi al e ”,  c o sti t ui t o  p r o p ri o  p e r  f a r  f r o n t e  all’ e v e n t u al e  di s a v a n z o  t r a  l e  r e n di t e  

p a t ri m o ni ali  e  l e  i n d e n ni t à  di  c e s s a zi o n e,  c o n s e n t e n d o  di  ril e v a r e  s o st a n zi al m e n t e  u n  s al d o  

fi n al e p o si ti vo.  

 

 

S E T T O R E I M M O B I L I A R E  

Il  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  a d  “ u s o  i n v e sti m e n t o ”  ( al  l o r d o  d el  “ F o n d o 

a m m o rt a m e n t o ”  e  d el “ F o n d o ri s c hi  p a t ri m o ni o i m m o bili a r e ” ) è p a s s a t o d ai  2 7 8 ,4 0 0  mili o ni   di 

e u r o 1 ,  ril e v a ti  al  1 °  g e n n ai o,  ai  2 7 7, 6 6 1  mili o ni  di  e u r o 1 , p r e s e n ti  al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 6 , c o n 

u n a  r e d di ti vi t à  l o r d a  (i n  r a p p o rt o  c o n  i  c a n o ni  a c c e rt a ti  n ell’ e s e r ci zi o )  d el 3, 6 7 % ( c o n t r o  il  

3, 5 5 % d el 2 0 1 5 ) . 

P e r   l’ e s e r ci zi o  2 0 1 6  si  ril e v a n o  e n t r a t e  l o r d e  i n e r e n ti  il  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  p e r  1 0, 3 1 5 

mili o ni  di  e u r o,  c o n t r o  2 6, 7 7 6  mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5  ( - 6 1, 4 8 %  ri s p e t t o  al  c o n s u n ti v o  2 0 1 5 ),  

di mi n u zi o n e  a t t ri b ui bil e  f o n d a m e n t al m e n t e  al  c o n si st e n t e  ri di m e n si o n a m e n t o  d ei  ri c a vi  

st r a o r di n a ri d ell’ a r e a i m m o bili a r e, r el a ti vi al c o nf e ri m e n t o i m m o bil i a r e p e rf e zi o n a t o a f a v o r e d el 

                                                 
1  T r a t t a si di v al o ri di bil a n ci o  
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F o n d o  Fl a mi ni a  (l e  e c c e d e n z e  r e gi st r a t e  n el  2 0 1 5  rif e ri t e  all’ a p p o rt o  s o n o  st a t e  p a ri  a  1 6, 7 0 0  

mili o ni di e u r o ).  

I  r e d di ti  p a t ri m o ni ali  o r di n a ri  ri v e ni e n ti  d al  s et t o r e  i m m o bili a r e,  r el a ti vi  all a  v o c e  “ Affi t ti  di  

i m m o bili ”, v e n g o n o  q u a n tifi c a ti  n el  2 0 1 6 i n 1 0, 1 8 0 mili o ni  di  e u r o,  f a c e n d o  ril e v a r e  i n v e c e u n 

i n c r e m e n t o d ell’ 1, 2 7% ri s p et t o al c o n s u n ti v o d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e ( 1 0, 0 5 3  mili o ni di e u r o ),  

a n d a m e n t o  q u e st o  c o r r el a t o  f o n d a m e n t al m e n t e a gli  i m p o rt a n ti  i n c r e m e n ti  d ei  c an o ni  c h e 

h a n n o i n t e r e s s a t o i c o n t r a t ti a d u s o al b e r g hi e r o.  

L a  c a t e g o ri a  “ C o sti  g e sti o n e  i m m o bili a r e ”,  i s c ri t t a  p e r  u n  t ot al e  di  6 ,3 4 2  mili o ni  di  e u r o 

( + 5 ,3 8 % ri s p et t o  ai  c o sti  20 1 5 ) ,  c o m p e n di a  si a il  c a ri c o  fi s c al e  d ell’ A s s o ci a zi o n e  ( q u a n tifi c a t o 

c o m pl e s si v a m e n t e  i n  5 ,0 0 2  mili o ni  di  e u r o  c o n t r o  4, 8 5 0 mili o ni  di  e u r o  d el  2 0 1 5 ) c h e  l e  s p e s e  

di g e sti o n e  e  m a n u t e n zi o n e  d el  p a t ri m o ni o  i m m o bili a r e  d ell a  C a s s a   (p e r  u n  t ot al e  di  1, 3 4 0  

mili o ni di e u r o c o n t r o 1, 1 6 8 mili o ni di e u r o d el 2 0 1 5 ). 

L’ Uffi ci o G e sti o n e  P a t ri m o ni o  I m m o bili a r e  n el  c o r s o  d el  2 0 1 6  h a  aff r o n t a t o,  i st r ui t o  e  c o n d ot t o  

a  t e r mi n e  u n a  s e ri e  di  a t ti vi t à  p r e v al e n t e m e n t e  v ol t e  all a  m e s s a  a  r e d di t o  d ell e  u ni t à  sfi t t e,  al  

ri n n o v o  d ei  c o n t r a t ti  s c a d u ti  e d   al  m o ni t o r a g gi o  d e gli  i n c a s si  p e r  c a n o ni  e d  o n e ri  a c c e s s o ri,  

s e n z a  t r a s c u r a r e  o g ni  c o n n e s s a  a t ti vi t à  i n  c a m p o  a m mi ni st r a ti v o,  m a n u t e n ti v o,  u r b a ni sti c o  e  

fi s c al e  (I M U,  T A S I  e  r e gi st r a zi o n e  c o n t r a t ti ).  P a r all el a m e n t e,  i n  e s e c u zi o n e  d ell e  d eli b e r e  di  

ali e n a zi o n e, h a c u r a t o o g ni r el a ti v a a t ti vi t à di d u e dili g e n c e a m mi ni st r a ti v o - c o n t a bil e e t e c ni c o - 

p r o g et t u al e.  

E n t r a n d o  n el  d et t a gli o  d ell e  a t ti vi t à  ril e vi a m o  c o m e  si  s i a  c o n ti n u a t o  a  s v ol g e r e  l a  c a pill a r e  

a n ali si  d ell a  si t u a zi o n e  i m m o bili a r e  v ol t a  all a  “ c o n s e r v a zi o n e ”  d el  p a t ri m o ni o  a t t u al e  

a t t r a v e r s o :  

•  l a  ri c o g ni zi o n e  d ell e  u ni t à  sfi t t e  e  d ell e  c a u s e  s p e cifi c h e  c h e  s ot t e n d o n o  all a  s c a r s a  

d o m a n d a di l o c a zi o n e ;  

•  l’i n di vi d ua zi o n e d ell e i ni zi a ti v e d a a d ot t a r e p e r ril a n ci a r e l’ off e rt a, i n c e n ti v a r e l a m e s s a a 

r e d di t o e p r e v e ni r e i r e c e s si a n ti ci p a ti d ai c o n t r a t ti i n c o r s o ;  

•  l a  “ r e g ol a ri z z a zi o n e ”  u r b a ni sti c o  - c a t a st al e  d e gli  i m m o bili  c o n  p r e di s p o si zi o n e  d ell e  

r el a ti v e c e rtifi c a zi o ni / a t t e st a zi o ni e n e r g eti c h e.  

C o n  ri g u a r d o  all’ a t ti vi t à  v ol t a  all a  m e s s a  a  r e d di t o  d ell e  u ni t à  i m m o bili a ri,  si  s p e cifi c a  c h e  n el  

p e ri o d o  c o n si d e r a t o  s o n o  st a t e  c o n d ot t e  a  t e r mi n e  v a ri e  t r a t t a ti v e  v ol t e  all a  sti p ul a  di  n u o vi  

c o n t r a t ti  r el a ti vi  a d  i m m o bili  di  diffi cil e  c oll o c a zi o n e  s ul  m e r c a t o  c h e  h a n n o  c o n s e n ti t o  di  

r a g gi u n g e r e  s o d di sf a c e n ti  ri s ul t a ti  n el  s et t o r e  a bi t a ti v o,  c o n  l a  n u o v a  l o c a zi o n e  di  n.  1 3  u ni t à  

i m m o bili a ri  p r e c e d e n t e m e n t e  sfi t t e  i n  R o m a  e  l a  sti p ul a  di  d u e  c o n t r a t ti  di  l o c a zi o n e  

t e m p o r a n e a a d u s o di v e r s o  f u o ri R o m a. 

N el  s et t o r e  al b e r g hi e r o  - c o m pl et a m e n t e  a  r e d di t o   - si  s e g n al a  c h e  n el  2 0 1 6  s o n o  p a s s a ti  a  

r e gi m e  i  c a n o ni  d ell’  H ot el  D u e  T o r ri  di  V e r o n a  ( d al l’1 / 1 1 / 2 0 1 6  il  c a n o n e  è  p a s s a t o  d a  €  

1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  a d  €  1. 1 5 0. 0 0 0, 0 0  a n n u o )  e d  il  c a n o n e  d ell’ H ot el  C ol o n n a  di  R o m a  
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3 4  

BI L A N CI O C O N S U N TI V O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6  

( d al l’1 / 7 / 2 0 1 6 è p a s s a t o d a € 6 0 0. 0 0 0, 0 0 a d € 1. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 a n n u o ), m e n t r e d all’ 1 / 0 5 / 2 0 1 6, a 

s e g ui t o  di  u n  i m p o n e n t e  i nt e r v e n t o  di  ri st r u t t u r a zi o n e  e  ri q u alifi c a zi o n e  d u r a t o  1 2  m e si,  è  

p a rti t o  il  c o nt r a t t o  r el ati v o  all’ al b e r g o  d i  Vi a  C a v o u r  1 8 5  ( o g gi  H ot el  M o n ti  P al a c e )  p e r  u n  

c a n o n e i ni zi al e di € 4 1 0. 0 0 0, 0 0 a n n u o c h e, c o n u n i n c r e m e n t o di € 4 0. 0 0 0, 0 0 a n n u ali, p a s s e r à 

a r e gi m e il 1 ° m a g gi o 2 0 2 1 c o n u n c a n o n e a n n u o di € 6 1 0. 0 0 0, 0 0.  

R el a ti v a m e n t e  all e   a t ti vi t à  di  ti p o  m a n u t e n ti v o,  si  e vi d e n zi a  l’ a g g r a vi o  r a p p r e s e n t a t o  d all a  

sti p ul a  di  n u m e r o si  affi d a m e n ti  di r et ti,   p o sti  i n  e s s e r e  n el  ri s p et t o  d ell a  l e g g e  s u gli  a p p al ti,  a  

c a u s a  d ell a  ri s ol u zi o n e  d ell’ a c c o r d o  q u a d r o  p e r  l a  m a n u t e n zi o n e  d e gli  i m m o bili  u bi c a ti  n ell a   

R e gi o n e L a zi o. A d o g gi è i n c o r s o l a n u o v a g a r a p e r l’ affi d a m e n t o d el s e r vi zi o.  

N el  c o r s o  d el   p e ri o d o  c o n si d e r a t o  e vi d e n zi a m o  i nfi n e  c o m e  l a  S t r u t t u r a  si a  st a t a  i m p e g n a t a  

n ell e  a t ti vi t à  t e c ni c o - a m mi ni st r a ti v e  c o n n e s s e  all a  r e g ol a ri z z a zi o n e  e dili zi a   d ell e  u ni t à  

i m m o bili ari  r e si d u e  di  P e r u gi a,   Vi a  M a g ell a n o, Mil a n o,   Vi a  B a r a c c hi ni,   Fi r e n z e,  Vi a  B e z z e c c a,  

C a m p o b a s s o, V i a N o bil e e  R o m a, Vi a A u r eli a A n ti c a, Vi a M a nf r e di, 1 1 e V i a G ui di 4 4 / 4 6. 

D a ul ti m o, si i nf o r m a c h e n el c o r s o d el 2 0 1 6 s o n o st a t e p e rf e zi o n a t e l e s e g u e n ti a li e n a zi o ni : 

-  v e n di t a d ell’i n t e r o c o m p e n di o i m m o bili a r e – sfi t t o d a s e m p r e  – si t o i n F a n a n o ( M O ), o g g et t o 

d ell’ e r e di t à  M o n a ri  - c o m p o st o  d a  t e r r e ni  b o s c hi vi,  u n  f a b b ri c a t o  i n  s c a d e n t e  st a t o  

m a n u t e n ti v o  e d u n a p p e z z a m e n t o e difi c a bil e ; 

-  v e n di t a di n. 2  u ni t à i m m o bili a ri a d u s o a bi t a ti v o i n P e r u gi a – Vi a M a g ell a n o ;  

-  v e n di t a di n. 5  b o x i n B ol z a n o  - Vi a L e o n a r d o d a Vi n ci .  

 

 

S E T T O R E M O B I L I A R E  

N el c o r s o d ell’ a n n o l a C a s s a , i n c o n si d e r a zi o n e d ell e f a si di i n st a bili t à c h e h a n n o c a r a t t e ri z z a t o i 

m e r c a ti  fi n a n zi a ri,   h a  c o n ti n u a t o  a  m a n t e n e r e  u n a  p oli ti c a  g e sti o n al e  p r u d e n t e,  di r et t a  all a  

m a s si m a  di v e r sifi c a zi o n e  e  all’i m pi e g o  i n  ti p ol o gi e  di  i n v e sti m e n t o  c o n  ri s c hi o  c o n t e n u t o  m a  i n  

g r a d o di g a r a n ti r e, n el t e m p o, u n a i n t e r e s s a n t e r e d di ti vi t à.  

P e r  q u a n t o  ri g u a r d a  l a  g e sti o n e  di r et t a,  si  è  o p e r a t o  i n  p a rti c ol a r e  s ul  p o r t a f o gli o 

o b bli g a zi o n a ri o, c o n ti n u a n d o  n ell a  st r a t e gi a  t e s a  a  ri d u r r e  l a  d u r a ti o n  m e di a  d el  p o rt af o gli o  

d ei  ti t oli  g o v e r n a ti vi,  i n  a t t e s a  di  f u t u ri  ri al zi  d ei  t a s si  di  i n t e r e s s e . N el  c o r s o  d ell’ a n n o,  i n ol t r e,  

vi st e  l e  t u r b ol e n z e  c h e  h a n n o  c a r a t t e ri z z a t o  il  s et t o r e  b a n c a ri o,  è  st a t a  d e ci s a  l a  v e n di t a  di  

q u a si  t u t t e  l e  e mi s si o ni  o b bli g a z i o n a ri e  a p p a rt e n e n ti  a  t al e  c o m p a rt o,  si a  s u b o r di n a t e  c h e  

s e ni o r .  Nel  m e s e  di  di c e m b r e   i n v e c e è  st a t o  a c q ui st a t o  u n  p a c c h et t o  di  o b bli g a zi o ni  c o r p o r a t e  

d el  c o m p a rt o  i nf r a st r u t t u r al e,  al  fi n e  d ell’ utili z z o  d el  c r e di t o  di  i m p o st a  ri c o n o s ci u t o  ( p e r  gli  

a n ni 2 0 1 5 - 2 0 1 6 )  a gli  e n ti  p r e vi d e n zi ali  c h e  i n v e st o n o  n ell’ e c o n o mi a  r e al e  ( a rt.  1,  c o m m a  9 1,  

d ell a L e g g e 2 3 di c e m b r e 2 0 1 4, n. 1 9 0 ). L’i n v e sti m e n t o h a ri g u a r d a t o ot t o e mi s si o ni di p ri m a ri e 

c o m p a g ni e  i t ali a n e  e d  e u r o p e e  ( r a ti n g  mi ni m o  B B B )  o p e r a n ti  n ei  s et t o ri  d ell’ e n e r gi a,  d ei  

t r a s p o rti, d ell e t el e c o m u ni c a zi o ni, p e r u n c o n t r o v al o r e c o m pl e s si v o di 2 0, 0 0 8 mili o ni di e u r o.  
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