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Ull<l:LIONE GENERALE LA VIGILANZA SUGLI ENTI. 
IL SISTEMA E LE GESTIONI COMMJS$ARIALI 

Divisione VII Vigilam:a su enti e su so.cletà partecipate . 

;A LL' AGENZIA PRR LA PROMOZlONE ALL >l:!STERO E 

. L 'INTJ.!H.NA:llONALIZZAZIONE DELLE L1vfPRF.SF.: ITAJ JANE 
segretariato@cert. ice. it 

···-·E-; P.C.:·· ·· ··-------------------··--···-·--· 
.AL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

DIP. RAGlONERIA.GENERALE DELLO STATO 

l.G.F. -UFFJC:J<ì VIII · 
rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.ggy.Jt 

AL MINlSTERO. DEGLI AFFARI ESTERI 
DO PROMOZIONE DEL SISTEMA PAESE.. 

UFFICIO I 
dgsp. O l@cert.esterì.it 

· ALLA CORTEDEICONTI 

SEZIONE CONTROLLO ENTI 
sezione.controllo.enli@corteconticert.it 

AL GARINRTTO DEL MINISTRO lJULLO 
· ·SVILUPPO ECONOMICO 

gabinetto@pec.mise.gov. it 

ALLA DIREZIONE GENEHAU:ì PER LE .POLl'flCHE DI 

lN.TERNAZIONALIZZAZIONE E LA PROM07.l0NF. · 

dgpips.dg@peé.mise.gov. il 

Oggetto: bilancio d'csc1·cizio 2016 delPAgenzìa per la promozi.one all'este.t·o e 
l'iutcrna·zionalizzazione delle imprese italiane 

li bilaucfo d'esercizio-2016 dell'Agenzia .ICE, adottato con delibera del Cd.A n. 403 del 
20/04/2017 e trasmesso all'approvazione di questo Ministero, risulta approvato e redatto nei tempi 
previsti dalla ·normativa e ai sensi dello Statuto e dcl Regolamento sulla gestione amministrativa e. 
contabile <lell' Agenzia. Il documento, inoltre, è conedato dei prospetti previsti dalla normativa di 
aimoiriz:tazionc dei sistemi contabili e degli i;chemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche 
(D.Lgs n. 91/2011). 
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DIREZIONE GENERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI, 

IL SISTEMA COOPERATIVO E LE GESTIONI COMMiSSARIALI 
Vl(Vigilenza su enti e su società · 

.l 1)tincipali risultati economici Clunulati, comprendenti sia l'attività istitLi.zionale che quella 

promozionale dell'Agenzia, sono i seguenti: il valore della·pfoduzjooe di 213.389 mila€ ed i costi 

d.eÙa produzione pari a 212.039 mila.€; utile netto di 36.625 €; il patrimonio nettn a fine 2016 . 

risulta di 17.452 mila € cd è diminuito l'utile di esercizio soprattutto a causa della 

riduzione del fondo per l'attività promozi-onaie all'estero (-1 t .8()0 mila€). · ·. 
. . . . 

all'anno precedente, il valore della produzione 'è aumentato del 12,5%, soprattullo 

grazie ai contributi pro.mo7.1onali; i costi cli produzionc·hanno registrate> un aumento in linea con . . . . 

quello del valore della prodU7:ione anche se, analizzando le s·ue ci>mponenti, le prestazionè di 

servizi e l'acquisto di.beni 11anno registrato tu1 aumento più il. costo del 
personale ed il godimento d:i_ beni di tcr:t:ì ha registrato go1o aumenti. · 

.Analizzando la del valore cli prodUz;ione i.JJ bas_e alle fonti di provenienza e .· 

cònsidcran<lo sia l'attiVità istituzionale· che quella promozionale, circa 1'9 l % · del totale deriva 

coI).tributi carico dcllÒ stato di previsione di questo I proventi derivatiti da imprese cd · 

enti privati rappresentm10 circa il. 7%, inenti:e r l ,3% proyiene da altre pubbliche amministrazioni 

. Trascurabili ì ricavi provenienti dalle Regioni. 

Il rendiconto finanziar1o, i:n controtendenza rispetto-al 2015, presenta flussi cassa negativi 

. per € 20.206 mila, soprattutto per l'aumento delle attività correnti (crediti vs MISE, MIPA.AF, 

. MATTM) e per la diminuzfon.e_ del l'er effetto <li ciò le diponibilità liquide si sono i'idotte 

·.da 80.058 mila€ a 59.852 mila€. 

Dall'analisi dell'allegato documento riguardante il "Rapporto sui risllltati" ex art. 22, 

comma J, del D.lgs· 9·11201 I emerge che la magg.ior parte .degli indicatori presentati per j serviZi 

promozionaii, quelli informazione, assistenza e form.a.7.ione· e per : qn,elli di atti-azione 

investimenti estei:i hanno superc1.to i target di riferimento; soprattutto quelli relativi ai servizi 

promozionali, all'i,lnpatto delle rfoorse aggiuntive stanziate dà questa Ammfo.istrazione per il 
Piano · stràordinario 2016 ·e non previste in fas·e di fissazione dci target. Gli · unici due target non 

raggiunti si riferiscono all ' indicatore "ricalli da vendita di servizi" (cosi come nei due precedenti 

. armi) e all 'indicatore "numero di accord,i/convenzioni stipulati con regioni, enti locali ecc ... ". 
• (l • • 

Si prende atto dcl rispetto della nomuitiva i\igente sul de)la spesa, come 

attestato dal· Collegio dei· revisori nonchè dalla Ragioneria ·generale· dello Stato nel parere di 

competenza. 

Viale Boston, . 25 - 00144 Roma 
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DIREZIONE GEMERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI. 
IL SISTEMA COOPERATIVO E LE GESTIONI COMMISSARIALI 

Dlvlsione VII Vìgllanza su enti e su società partecipate 

C<.)n riferimento nlle norme stù tempi dci pagamenti, si fa presente c11e la Ragioneria. 
generale <follo Stato) parere di c01n:pete11za) ha segnalato che. occorre Rllegare) ai sensi deWa1t. 

41) coimna. 1 D.L. n.66/2014 il prospetto sottoscritto ·dal legale e dal responsabile 
...... __ ... H •• jjnanziario, .. . effettuati j 

ten11ini previsti dal Dlgs n. 231/2002, come modificato dal Dlgs n. 192/2012) indicando altresi le 
mism-e adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. Si invita 

codesto Ente a ottemperare a quanto prescritto dalla richiamata· normativa, . 
. . . . . 

. . 

Ciò posto, ferma restando la necessjtà di dal'e attuazione alle raccomandazioni' dì çui sopra, 
visti i pareri positivi del Collegio dci Revisori in data 10/04/2017, del Mirustero degli Affari esteri 

· e della Cooperazione intemazionalc (nota n. 94692 dcJ 23/05/2.017) e dd Ministero dell'economia 
e delle :finanze · ·· Dìpai1ìmento della Ragioneria generale dello Stato (nota n, 152385. del 
20/07/2017), si approva il documento jn questione. 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Simonetta Moleti) 

:X .· ... ·l+· {I · u e . .. ... '. ''V-- 't ; . . i ·"" ,J 

SIMONETTA MOLETI 
21lug2017 15:02 

Viale Boston, 25- 00144 Ron:ia 
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Prot. q i: G l\ n · 1 .. d.:. 

AL DIRETTORE GENERALE 
Àgenzia }ier la Promozione all'estero e 

l'internazionaliz2azione delle imprese italiane 
DR. PrERGIORGJO BORGOGÈLLI 
Segretàriato@ièe.it 
segretariato@cert.ice.it 
cl irez.i ùne@cert. ice. it 

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 
- Capo di Gabil1etto 

· segreteria.capogabìnetto@mise.gov.it . 
· : D.G. Vigilanza sugli Enti, Sist.Coop.Gest. Comm.li 
dgveicgc.dg@pec.mise.gov .it 
- D.G.Vigilanza sugli Enti e Soc. pru:tec . .,.,_ D.iv. VII 
adriana.niauro@mise.gov.it 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 
Generale di Finanza .... ufficio VUI 

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 
- D.G. P.I.P.S. 

. dg.pips.dg@pec.misc.gov ;i t 
fabdzio.Jucentini@mis.e.gov.it 
- S.egretario Generale 

ìt 

Oggetto: Agenzia ICE - Delibera 403/17 del 20104/2017 - Approvazione del Bilancio di Esercizio 2016. 
Rifedmcnto: Nota dell'Agenzia ICE n. 160/17 del 21/04/2017. · 

Alla luce della documentazione trasmessa e tenendo conto delle valutazioni espresse dal Collegio dei 
Revisori, ai sensi della'L. 214 del 2211 i /2011· noù si ravvisano per quanto di competeni.a eleménti ostativi 
all'approv(!zione della Delibera in oggetto. 

Min. Plen. Vincenzo De Luca · 

. 
\ 
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Al Ministero dello sviluppo economico -

'> 
f; / //"Q/ / // a: . 

Cl',,e«- 0co?UJ?'»av e J't/nana:e-

D.G. per le politiche di 
internazionali.z:tazione e la promozione degli 
scambi - Div li 

8 Dll' AlrrIMENTO DELLA RAGIONERIA GENP.Rl\LE J)El.LO STATO 

ISPETTORATO GENERALE J)J FINANZA · 

UFFICIO Vili 

RiJ:: Prot. Entrala Nr. 75114/84718/98300/105179/ 
68800 

Al 

Al 

dgpins.div02@pec.mise.gov.it 

Ministero dello sviluppo economico -
D.G. per la vigilanza sugli enti, il sistcnn 
cooperativo e le gestioni connnissariali -
Div. VII 
dgvescgc.div07@aec.mise.gov.it 

Ministero degli affari esteri 
D.G. per la promozione del sistema paese -
Ufficio l 

O 1 (ip.cert.esteri.it 

e, p.c.: Al Gabinetto deJ Ministro 
segreteria.capogabinetto@.tesoro.it 

Alla Corte dei conti 
Sezione controllo enti 
.sezione.control/o.enti@corteconticert.it 

Al dott. Pietro CONTALDI 
Dirigente 
Ministero. dell'Economia e delle Finanze 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello 
Stato 
Ispettorato Generale di Finanza - SIFIP 
pietra. contaldi@met:gov.it 

OGGETIO: ICE-Agenzia per la promozione ali' estero e linternazionalizzazione delle in1prese 
italiane. Bilancio di esercizio 2016. 

Con nota n. 160/2017 del 21 aprile 201 l'ICE-Agenlia per la promozione all'estero e 

l'internazionalizzazione delle imprese italiane ha tras1ncsso il bilancio di esercizio 2016, deliberaro 

dal Consiglio di amministrazione nella seduta dcl 20 aprile 2017. 

J. Analisi del bilancio di esercizio 2016 

Si passano in rassegna le principali voci del bilancio di esercizio 2016 in te1mini di 

stato patrimoniale e di conto economico, quest'ultimo secondo la classificazione di cui all'allegato 1 

del DM 27 marzo 2013. In particolare, si mettono a confronto, nel prospetto che segue, i dati relativi 

al consuntivo dell'ultimo triennio. 
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Tahel/,a I - DJ:çtrihuzione delle principali voci PATRJMONJALI ED ECON01l1ICIIE consuntivi 2014, 2015 e 2016 e relativi 
espressi in valori assoluti e in variazioni percentuali 

'> STATO PATRIMONIALE -A V:-A:. A%. 

ATTIVO consuntivo 2014 consuntivo 2015 consuntivo 2016 (2016)-(2015) (2016)-(2015) 

IMMORn J7.ZAZIONI 29.546.459 28.824.095 26.942.752 - 1.881.343 -6,53 
immateriali 2.783.518 2.719.635 2.262.216 - 457.419 -16,82 

materiali 12.999.21& 12.725.400 12.479.662 - 245.738 -1,93 

fimm:r.iarie 13.763.723 13.379 060 12.200.874 - 1.178.186 -8,81 

ATLWO CIRCOLANTE 103.938.422 127.525.382 134.927.292 7.40!.910 5,80 

rimanenze 1.353.922 442.888 458.532 15.644 3,53 
crediti 33.629.182 45.125.924 74.616.257 29.490.333 65,35 

attività finanziarie 2.143.179 1.898.157 o - J.898.157 -100,00 
disponibilità liquide 66.812.139 80.058.413 59.852.503 - 20.205.910 -25,24 

RATEI E RISCONTI . 940.927 769.516 1.201.719 432.203 56,17 
TOTALE 134.425.808 157.118.993 163.071. 763 5.952.770 3,79 

STATO l'ATRIMONJA.Ll!: 
PASSIVO 

PATRIMONIO NEITO 35.104.952 31.113.414 17.452.229 - 13.661.185 -43,91 

l'ONDO RJSCHI E ONERl 6.600.093 7.252.327 9.102.818 1.850.491 25,52 

TRATfi\MENTO FINE RAP. - 5.699.314 8.946.132 3.246.818 56,97 

DEBITI 39.495.787 27.605.268 27.157.628 - 447.640 -l,62 

RATEI E RISCONTI 53.224.976 85.448.671 .100.412.986 14.964.315 17,51 

TOT 134.425.808 157.118.994 163.071.793 5.952.799 3,79 

A V.A. 4 % 
Voce Consuntivo 2014 Consuntivo 20l 5 Consuntivo 2016 (2016)-(2015) (2016)-(2015) 

VALORE PRODUZIONI'! 145. 742.073 213..103.930 23.540.703 12,42 

COSTI l'KOUULIONt; 143.619.366 190.007.070 212.101,999 22.09-1.929 11,63 

MOJ. 2.122.707 - 443.843 1.001.931 1.445.774 - 325,74 

PROVBNTl E ONBR l FINANZIARI 123.836 56.345 - 74.222 - 130.567 - 231,73 

RE'lTIFICllE VALOH.1 A'ITIVITA' o - - o 
PROVENTI ONERI STRAORDINARI 454.740 2.577.910 533.648 -2.044.262 - 79,30 

TMPOSTI7. 1.663.663 l.588.169 1.424.73.2 - 163.437 - 10,29 

AVANZO ECONOMICO 1.<.137.620 602.243 36.625 - 565.618 - 93,92 

•.•... - ....... --............................. - ... ···-··-·----------·-·--·-............. - ....... ,_ ................................... _ ................... -·-···--·-.. 

250.000.000 ---------·----·-········-................................................ ,. .. ......... ......................... 

200.00.0.000 

150.000.000 

100.000.000 

50.000.000 

Consuntivo 2014 Consuntivo 2015 Consuntivo 2016 

·50.000.000 _____ ,_,,,., ___ ,_,, .............................. -
·-···-·-·-··-···-·-···············-···-·······---········- ······· 

Fonte: Elaborazione RGS su dati JCF: 

pm 
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Per quanto conceme lo stato patrimoniale , esposte attività per 163.071.793 

euro e passività di pari importo, di cui 17.452.229 euro relativi al patrimonio netto. Quest'ultimo 

ha subito, rispetto al 2015, un decremento dei 43,91% sostanziainente connesso alla diminuzione 

del Fondo per l'alti:viià di promozione all'estero, formato dai residui delle disponibilità 

promoziorud i degli anni precedenti, al netto dell' importo utilizzato ne.li' esere iz io. 

Si rileva, poi, un miglioramento del Margine Operativo Lordo (l\IIOL) rispetto al 

decorso esercV..io ed un decremento dell'avanzo economico. Tale situazione è, sostanziahnente, 

attribuibile alla variazione del saldo degli oneri e proventi straordinari 

Per quanto tiguarda l'attività istituzionale, i ricavi delle vendite e delle prestazioni 

registrano entrate per 3.792.223 curo, in lieve dimiru.izione rispetto all'esercizio precedente,' 

mentre i- contributi annuali dallo Stato per le spese di funzionamento e per le spese di natura 

obqligatoria si attestano complessivamente a 74.001.375 curo e risultano in dimmuzione rispetto 

all'anno precedente, per efl:ètto della riduzione del finanzia1nento sia delle spese di :funzionamento 

(che passa da 13.804.164 euro a 13.566.605 euro), che del conllibuto per le spese di natura 

obbligatoria (da 60.553.093 euro a 60.434.770 euro). Quesfultimo contributo include la quota di 

1.500.000 ew-o inerente la copertunt. degli oneri del personale Buorùtalia spa, ai sensi dell'art. 12, 

comma 18-bis, della legge n. 135/2012, così come modificato dal comma 478, dell'art. 1, della 

legge n. 147/2013. 

Per l'attività promozionale, l'utiliz2;o dei fondi totali, tra quelli ministeriali e di altre 

assegnazioni promozionali, comprese le compartecipa:rioni di Regioni, Enti ed imprese e per 

programmi straordinari, è stato pari a 134.135.644 curo con un incremento rispetto al 2015 del 

22%. La gestione promozionale risulta ininfluente ai fmi della determina:àone del risultato 

economico, in quanto i relativi costi complessivi sono sempre interamente coperti dai correlati 

contributi 

Nel prospetto che segue sono messe a confronto alcune voci di costo con gli analoghi 

dati dei due esercizi precedenti. 

Tabella 2-Custi di gestione ccnmntivo 2014 2015 e 2016 

Conto cconomicn cn11su11tivo 2014 consuntivo 2015 
A. V.A. 

(2015H20 14) 

per servizi 41.855.514 72.697.022 30.841 .508 

personale 54.784.646 58.988.592 4.203.946 

oneri diversi scstione 8.510.598 12.098.!02 3.587.504 

Fnnte: Ekthorarlone RGS s11 dati ICE 

co 11snntl,•o 2016 

90.556.533 

60.602.227 

1S.S8?.182 

A V.A. 
(2016)-(20.15) 

17.859.511 

1.613.635 

3.489.U80 

A% 
(20'l6)-(2015) 

24,57 

2,74 

28,84 

Dal lato dei si evjdenziano, in particolare, le spese per prestazioni di servizi 

per 90.556.533 curo che registrano, in confronto con l'esercizio precedente, un aumento 

lli 
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complessivo pari al 24.57% determinato, sostanziahnente, dalle rnaggiori attività promozionali, 

mentre le prestazioni di servizi istituzionali sono diminuite del 3,75% . 

. Quanto alle spese relative al personale, fe stesse si attestano a 60.602.227 euro con 

un aumento, rispetto al 2015, dcl 2,74% da attribuire, sostanziahnente, alle rettifiche di 

competenza economica degli aimi precedenti, a seguito della riclassificazione attuata, ai sensi dcl 

D.L.vo n. 139/2015, nelle voci "TFR/TFS" e "Ahri costi". 

1.2 Proventi e oneri straordinari 

Nel conto economico di cui al D.M.27 marzo 2013 sono riportati proventi ed oneri 

straordinari pari rispettivamente a euro 3.047.474 e 2.513.826 euro che concorrono alla 

fonnazionc dcl risultato · di esercizio. Nel bilancio civilistico adottato dall'Ente, si è tenuto, 

viceversa, conto delle le modifiche ù1trodotte agli articoli 2423, 2424, 2424bis e 2425 del codice 

civile ù1 materia di bilanci dal D.Lgs. n. 139/2015, per cui le suddette fattispecie sono 

riclassificate nell'ambito degli al!ri elementi di costo e di ricavo. Si prende atto, poi, come anche 

evidenziato dall'Organo interno di controllo, che per quanto ribruarda l'immobile di Firenze, 

destinato alla vendita nel corso dcl 2016, non si è di fatto realizzata la prevista plusvalenza. 

1.3. Contenimento della spesa pubblica 

Quanto al.le disposiz.ioni di contenimento della spesa, si prende atto come attestato 

dal Collegio dei revisori, dell'osservanz.a della nonnativa vigente in materia e dei relativi 

versamenti effettuati all'entrata del bilancio dello Stato per un totale di 981.522 euro. 

2. Conto consuntivo di 

Si riscontra che l'Ente, io relazione a quanto indicat.O dalla circolme di questo 

Dipartimento n. 13/2015, ha provveduto ad allegare al bilancio in parola il conto economico 

riclassificato secondo lo schema di cui all'allegato 1 del D.M. 27 marzo 2013. 

Tnoltre, sono stati allegati al bilancio di esercizio il rendiconto finanziario, il rapporto 

sui risultati di bilancio, nonché il consuntivo in termini di cassa redatto secondo lo schema di cui 

all'allegato n. 2 del citato DM 27 mau.o 2013. 

Si prende atto che sono state recepite le osservazioni rese in pareri precedenti e di 

conseguenza appaiono coffette le missioni nelle quali sono state classificate le spese, relativi 

programmi e le correlate classificazioni COFOG. 

3. Attestazione tempi di pagamenti e indicatore annuale di tempestività 

Nella relazione illustrativa, è stato indicato l'indicatore annuale di tempestività dei 

pagamenti 2016, ai sensi dell'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013. Tuttavia, si rammenta che, ai sensi deJl'art. 

41, comma 1, del decreto-legge :n. 66/2014, occorre allcgaTc un prospetto, sottoscritto dal 
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rnppresentanle legale e dal responsabile finanziario, attestante fimporto dci pagamenti telativi a 

transazioni commerciali eflèttuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D.Lgs. n. 23 1/2002, come 

modificato dal D.Lgs. 11. 192/2012, mu.ICando altresì le misure adottate o previste per consentire la 

tempestiva eflèttuazione dei pagamenti. Tale attestazK>ne va dall'organo di controllo. 

Ciò poslo, nel rimandare, in ogni caso, alle indicazioni fomite con le circolari RGS n. 

1512015 e n. 3/2015, occorre invitare l'Ente a ottemperare a quanto prescritto dalla suddetta normativa. 

4. Conci usioni 

Ciò premesso, prendendo atto dcl parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori, 

si comunica, fermo restando che l'Ente dia attuazione alle raccomm1dazioni sopra esposte, per quanto 

di competenza, di non avere ulteriori osservazioni sul bilancio d'esercizio di cui trattasi. 

11 Ragioniere Generale dello Stato 
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