
65
Corte dei conti – Relazione SO.G.I.N. esercizio 2016

ATTIVO CONSOLIDATO 31/12/2015 31/12/2016
2016/2015
Scostam. %

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Depositi bancari e postali 179.370.588 117.992.885 -34,22

Denaro e valori in cassa 10.453 8.174 -21,80

TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 179.381.041 118.001.059 -34,22

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 324.155.422 267.560.930 -17,46

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei e altri risconti 299.958 292.170 -2,60

TOTALE ATTIVO 402.777.282 423.818.636 5,22

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti

Fonte SO.G.I.N. S.p.A.
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Tabella 25 - Stato patrimoniale passivo consolidato
(Valori in euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 31/12/2015 31/12/2016
2016/2015

Scostam. %

A.1) PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO

I. Capitale sociale 15.100.000 15.100.000 0,00

IV. Riserva legale 2.151.455 2.285.009 6,21

VII. Altre riserve 2.249.671 2.324.400 3,32

VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 28.149.050 30.988.264 10,09

IX. Utile/(Perdita) dell’esercizio 3.908.628 3.069.988 -21,46

TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 51.558.804 53.767.661 4,28

A.1) PATRIMONIO NETTO DI TERZI

I. Capitale e riserve di terzi 2.190.957 3.454.470 57,67

II. Utile (Perdita) di terzi 1.140.939 1.135.220 -0,50

TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI 3.331.896 4.589.689 37,75

TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 54.890.700 58.357.350 6,32

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI

1)Trattamento di quiescenza e obblighi simili 36.143 - 0,00

2) Imposte 1.341.854 1.963.946 46,36

3) Altri fondi 10.667.452 10.515.879 -1,42

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 12.045.449 12.479.825 3,61

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

10.374.465 9.258.333 -10,76

D. DEBITI:

6) Acconti:

a) Acconti per attività nucleari 110.672.144 65.194.697 -41,09

b) Acconti per altre attività 4.906.021 5.232.696 6,66

7) Debiti verso fornitori 66.585.384 41.309.794 -37,96

9) Debiti vs. imprese controllate non consolidate

11bis) Debiti vs. imprese sottoposte al controllo delle
controllanti

36.379 - 0,00

6.695.293 15.702.326 134,53

12) Debiti tributari 2.363.588 2.391.850 1,20

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.154.264 4.369.276 5,18

14) Altri debiti 99.158.582 106.433.057 7,34

TOTALE DEBITI 294.571.655 240.633.696 -18,31

E. RATEI E RISCONTI

Ratei e altri risconti 30.895.013 103.089.433 233,68

TOTALE RATEI E RISCONTI 30.895.013 103.089.433 233,68

TOTALE PASSIVO e PATRIMONIO NETTO 402.777.282 423.818.636 5,22

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti

Fonte SO.G.I.N. S.p.A.
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Nella tabella di seguito evidenziata sono sintetizzati le garanzie e gli impegni del Gruppo.

Tabella 26 - Impegni, garanzie e passività potenziali
(Valori in euro)

Impegni, garanzie e passività potenziali 31.12.2015 31.12.2016

Garanzie prestate:

Fidejussioni rilasciate a garanzia di terzi 10.830.669 47.416.082

Altri conti d’ordine:

Impegni assunti verso fornitori per riprocessamento, stoccaggio e trasporto
combustibile

315.967 218.906.428

Totale ratei e risconti passivi 326.797.498 266.322.510

Fonte SO.G.I.N. S.p.A.

Tabella 27 - Conto economico consolidato
(Valori in euro)

A.) VALORE DELLA PRODUZIONE 2015 2016
2016/2015

Scostam. %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 225.882.324 191.331.254 -15,30

Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.874.614 92.888 -95,04

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 10.078.886 4.920.466 -51,18

Altri ricavi e proventi 7.414.009 4.777.709 -35,56

Totale valore della produzione 245.249.833 201.122.317 -17,99

B.) COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 12.341.697 7.301.596 -40,84

Per servizi 111.176.878 68.791.695 -38,12

Per godimento di beni di terzi 7.704.016 7.442.508 -3,39

Per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento quiescenza e simili
e) altri costi

59.953.182
16.602.730

3.621.210
143.712

9.983.009

61.684.148
16.790.569

3.838.953
214.047

10.324.591

2,89
1,13
6,01

48,94
3,42

Ammortamenti e svalutazioni :
a) ammort. immobilizz. immateriali
b) ammort. immobilizz. materiali
c) svalut. crediti compresi nell’ attivo circolante e delle

disponibilità liquide

2.510.466
4.534.791

-

11.653.927
926.084

7.723

364,21
-79,58

0,00

Variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo
e merci

9.451 -67.775 -817,12

Accantonamenti per rischi 2.078.321 735.221 -64,62

Altri accantonamenti 1.723.099 711.754 -58,69

Oneri diversi di gestione 3.116.372 3.042.086 -2,38

Totale costi della produzione 235.498.934 193.397.127 -17,88

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 9.750.899 7.725.190 -20,77

(Segue)
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C.) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2015 2016
2016/2015

Scostam. %

Altri proventi finanziari

Proventi diversi dai precedenti:

Interessi e altri oneri finanziari

Utile e perdita su cambi

1.085.191

-436.259

-337.263

665.085

55.201

-29.799

-38,71

112,65

91,16

Totale Proventi e oneri finanziari 311.669 639.683 105,24

Risultato prima delle imposte (A-B+/-C) 10.062.568 8.364.872 -16,87

Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate 5.012.390 4.159.664 -17,01

Utile /Perdite consolidati dell’esercizio 5.050.178 4.205.208 -16,73

Risultato di pertinenza del gruppo 3.909.239 3.069.988 -21,47

Risultato di pertinenza dei terzi 1.140.939 1.135.220 -0,50

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti

Fonte SO.G.I.N. S.p.A.
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Tabella 28 - Rendiconto finanziario consolidato

(valori in euro) 2015 2016

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile netto dell’esercizio 5.050.178 4.205.208

Imposte sul reddito 5.012.390 4.159.663

Interessi passivi/interessi attivi -706.924 -639.683

1. Utile/perdita d’esercizio prima delle imposte sul reddito (Irap), interessi 9.355.644 7.725.188

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 4.364.464 2.668.681

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.333.891 2.599.183

Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.711.048 9.980.828

Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 20.765.047 22.973.881

Variazioni del capitale circolante netto

Variazione netta del fondo TFR -748.057 -1.089.676

Variazione dei crediti vs clienti -11.210.464 6.465.506

Variazione dei debiti vs fornitori 18.203.886 -22.089.605

Variazione acconti per attività nucleari 61.867.988 -45.477.447

Variazione ratei e risconti attivi -278.184 87.800

Variazione ratei e risconti passivi 15.182.015 72.114.408

Variazione crediti IVA -14.807.098 -6.205.859

Variazione debiti Mise -23.270.041 7.994.825

Altre variazioni del capitale circolante netto 555.716 1.250.166

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 66.260.808 36.023.998

Altre rettifiche:

Interessi incassati/pagati 706.924 639.683

Imposte sul reddito pagate -7.467.311 -4.860.423

Dividendi incassati 1.009.472 395.867

Utilizzo dei fondi -13.087.976 -2.288.240

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -18.838.891 -6.113.113

TOTALE FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A.) 47.421.917 29.910.886

B. Flussi finanziari derivanti dall’attività di investimento

Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali -2.745.283 -11.780.120

Investimenti netti in immobilizzazioni materiali -20.085.636 -73.979.058

Investimenti netti per Deposito Nazionale e Parco Tecnologico -10.498.292 -4.609.062

Investimenti immobilizzazioni finanziarie -261.558 -144.592

TOTALE FLUSSO ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO (B.) -33.590.769 -90.512.832

C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento

Variazione debiti vs. banche

Distribuzioni riserve al Mef -2.838.534 -778.035

TOTALE FLUSSO ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO (C.) -2.838.534 -778.035

Incremento/decremento delle disponibilità liquide (A±B±C) 10.992.614 -61.379.981

DISPONIBILITÀ LIQUIDE AL 1 GENNAIO 168.388.427 179.381.041

DISPONIBILITÀ LIQUIDE AL 31 DICEMBRE 179.381.041 118.001.059

Fonte SO.G.I.N. S.p.A.
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10. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

La SO.G.I.N. S.p.A. è incaricata del mantenimento in sicurezza, del decommissioning e della

gestione dei rifiuti radioattivi, nonché delle attività relative alla chiusura del combustibile.

La medesima Società è altresì incaricata di provvedere alla progettazione, realizzazione e gestione

del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. Svolge, infine, altre attività di mercato nell’ambito

del decommissioning e della gestione dei rifiuti radioattivi.

Nel 2016 si sono ulteriormente aggravati i ritardi già rilevati nelle precedenti relazioni nell’attività

di decommissioning.

Il totale complessivo delle milestone raggiunte nel 2016 ammonta a circa 53,2 per cento, in riduzione

rispetto al 2015 (61 per cento). Un risultato rispetto al quale l’AEEGSI (Autorità per l’energia

elettrica, il gas ed il sistema idrico) non ha riconosciuto né premialità, né penalità e che, come per

gli esercizi passati, ha fatto seguito alla riformulazione della lista di milestone, approvata dalla

stessa Autorità prima dell’approvazione del consuntivo, come consentito dal sistema regolatorio in

vigore.

In ogni caso, per la prima volta, nel 2016, i costi commisurabili non sono stati integralmente

riconosciuti da AEEGSI: a fronte di costi sostenuti per 34,9 milioni, ne sono stati riconosciuti 32,6

milioni.

Persistono i ritardi rispetto alle previsioni originarie per la localizzazione e realizzazione del

Deposito Nazionale, in ragione dei quali il Governo ha ricevuto un richiamo formale propedeutico

ad un eventuale deferimento alla Corte di giustizia europea per infrazione.

Non è stato ancora definito il sistema regolatorio per il riconoscimento dei costi relativi all’attività

del Deposito Nazionale e parco tecnologico, pertanto anche nel 2016 la copertura finanziaria

relativa agli investimenti è stata effettuata mediante autofinanziamento della Società.

La gestione 2016 si è chiusa – al netto delle imposte - con un utile di esercizio (1,4 milioni), in

diminuzione rispetto al 2015 (2,7 milioni).

Il patrimonio netto della Società è pari a 47,8 milioni, in lieve aumento rispetto al precedente

esercizio nel quale era pari a 47 milioni.

Il costo per il personale conferma il trend in crescita già rilevato negli ultimi tre esercizi. Nel 2016

passa da 77,6 a 79,5 milioni, segnando un andamento in controtendenza rispetto alle politiche di

riduzione della spesa di personale nel settore pubblico, che appare maggiormente critico se

raffrontato al forte rallentamento delle attività che costituiscono la mission della Società.
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Anche la riduzione della spesa per incarichi professionali (per un valore complessivo di circa euro

2,4 milioni a fronte di quella sostenuta nel 2015 pari a 3 milioni) è determinata da una minore spesa

di incarichi e consulenze inerenti alla commessa nucleare (per un importo pari a circa 935.000 euro,

a fronte di 1,6 milioni del 2015), diretta conseguenza delle minori attività svolte nell’anno.

Crescono, invece, le spese per incarichi legali (circa 326.500 euro a fronte di 214.400 del 2015), in

controtendenza rispetto al precedente esercizio, con una minore assunzione diretta, dunque, delle

attività di consulenza, di contenzioso stragiudiziale e giudiziale, da parte delle professionalità

interne alla Società.

Nel 2016 sono stati aggiudicati contratti per complessivi 109,9 milioni di euro, ovvero per meno

della metà del valore rendicontato nel 2015 (244,6 milioni) risultando ancora una volta evidenziata,

anche sotto questo profilo, la ridotta attività espletata nell’anno.
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Lettera agli azionisti 

Signori azionisti, 

Il Bilancio d'esercizio 2016 rappresenta il primo Bilancio che l'attuale Consiglio di 

Amministrazione è chiamato ad approvare. 

L'anno 2016 ha rappresentato per la vita della Società un anno di particolare difficoltà a 

causa dei problemi gestionali e di governance che hanno segnato l'ultimo periodo della 

precedente consiliatura. 

Per questo motivo, fin dal suo insediamento, il nuovo Consiglio d'Amministrazione ha da 

subito mappato le priorità strategiche, le criticità operative e le opportunità di recupero sulle 

quali concentrare gli sforzi per riavviare le attività. 

Le priorità strategiche identificate seguono tre direttrici essenziali per l'attuazione della 

mission aziendale: il "ritorno al core business", l'internazionalizzazione e lo sviluppo e 

valorizzazione delle persone. 

Ritorno al core business significa rifocalizzare l'azienda sulle attività tecniche e operative 

legate al decommissioning, incluse le attività più sfidanti dal punto di vista ingegneristico 

quali lo smantellamento dei vessel e dei circuiti primari (le attività in assoluto più complesse 

nello smantellamento di una centrale nucleare, mai affrontate fino ad oggi); ma significa 

anche identificare progetti cantierabili nel breve periodo per recuperare i ritardi accumulati 

negli ultimi anni. 

Con l'anno 2016 si è concluso il quadriennio del sistema regolatorio 2013-2016, prorogato 

all'anno 2017 per permettere di giungere alla definizione di un nuovo sistema di 

riconoscimento dei costi della commessa nucleare, che dia maggior valore al reale 

avanzamento fisico delle attività. Come comunicato all'AEEGSI, il nuovo Consiglio di 

Amministrazione ha voluto rinsaldare il patto fiduciario che lega Sogin alla collettività 

sottoponendo, per la prima volta, l'intero programma di decommissioning italiano ad una 

revisione indipendente da parte dell'Agenzia Internazionale per l'Energia Atomica (IAEA). 

SO.G.I.N. - Società Gestione Impianti Nucleari per azioni 

Registro lmpme di Rom~ 

CJ. e partita I.V.A. n.0Sì7<:n21ooq 

R.€.A. qzzy31 

Società con Unito socio 

Capitale Sociale euro 15.100.000 i.v. 

•www.sogin.il 

Sede legale: • e·mail· lnfo(l))sog1n.it 
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L'obiettivo è verificare la coerenza dei programmi, degli obiettivi temporali e delle strategie 

adottate, la congruità della regolamentazione, dei mezzi e delle risorse, le opportunità di 

ottimizzazione, la verifica dei tempi e delle metodologie, il contenimento dei costi e 

l'adeguatezza delle condizioni di sicurezza. 

112016 si è concluso con il raggiungimento del 53,20% delle milestone e con un valore della 

produzione di Euro 194,6 milioni, in riduzione rispetto al valore di Euro 241 ,5 milioni e al 

61% di raggiungimento milestone registrato nel 2015. A livello di Gruppo il valore della 

produzione è stato di circa Euro 201 , 1 milioni, rispetto al valore di circa Euro 245,2 milioni, 

rilevato nel 2015. 

La flessione del valore della produzione è imputabile alla riduzione che hanno registrato i 

ricavi della commessa nucleare, passati da circa Euro 218,4 milioni a circa Euro 180,5 

milioni. L'incremento, invece, registrato a livello di Gruppo nei ricavi operativi delle Altre 

attività, passati da 1 O, 1 ad 11,6 milioni di Euro, non è riuscito a bilanciare la riduzione dei 

ricavi della commessa nucleare e la riduzione delle attività del progetto Deposito Nazionale. 

A livello di EBIT, Sogin ha registrato una riduzione, passando da 5,6 a 3,2 milioni di Euro 

per effetto della riduzione delle attività consuntivate sui progetti strategici della Società (task 

driver) solo parzialmente compensate dal recupero di efficienza realizzato nel secondo 

semestre sui costi generali di funzionamento. 

L'Attivo Patrimoniale ha raggiunto i 409,7 milioni di Euro, per effetto dell'incremento delle 

Immobilizzazioni passate da Euro 77,8 milioni ad Euro 155,7 milioni, frutto della ricognizione 

dettagliata dei beni pluriennali utilizzati nel decommissioning ed in passato non capitalizzati 

per un diverso criterio di stima contabile. La Società rimane in attesa del riconoscimento 

dell'investimento effettuato fino ad oggi per il progetto Deposito Nazionale, progetto ancora 

privo di un sistema di riconoscimento dei costi, a valere sulla medesima componente A2. Il 

progetto Deposito Nazionale è presente fra le Immobilizzazioni, nel Bilancio della Società, 

per circa Euro 28,2 milioni. 

Il consolidamento registrato fra le Altre attività del Gruppo - che hanno raggiunto Euro 11 ,6 

milioni di ricavi operativi e Euro 3,9 milioni di EBITDA - è per lo più imputabile alle Attività di 

mercato Nucleco, al progetto Global Partnership e al progetto in Slovacchia di Sogin. 
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Fra gli altri progetti per terzi si segnala la bonifica del Cemerad nel Comune di Statte, in 

provincia di Taranto, a seguito dell'Accordo di collaborazione fra Sogin e il Commissario di 

Governo. Il progetto Cemerad sta proseguendo anche nel 2017, durante il quale il Gruppo 

Sogin ha rimosso una prima parte dei rifiuti radioattivi da anni presenti sul Sito. 

Tutto ciò premesso, si propone di destinare a titolo di dividendo il 50% dell'utile netto 

d'esercizio conseguito nel 2016 non destinato a riserva legale. 

Nel corso dell'anno 2017 Sogin proseguirà l'azione intrapresa per efficientare la struttura 

organizzativa, contenendo l'organico e le consulenze esterne, nonché per rilanciare 

cantieri aperti e il decommissioning delle parti più significative degli impianti nucleari. 
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (in carica fino al 25 luglio 2016) 

Nominato dall'Assemblea degli Azionisti il 20/09/2013 per gli esercizi 2013-2015 

Presidente 

Amministratore Delegato 

Consiglieri 

Prof. lng. Giuseppe Zollino 

Dott. Riccardo Casale 

Dott Bruno Mangiatordi 
Dott. Lorenzo Mastroeni 
Avv. Elena Comparato 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (in carica dal 25 luglio 2016) 

Nominato dall'Assemblea degli Azionisti il 20/07/2016 per gli esercizi 2016-2018 

Presidente 

Amministratore Delegato 

. Consiglieri 

COLLEGIO SINDACALE 

In carica per gli esercizi 2014-2016 

. Sindaci effettivi 

Sindaci supplenti 

SOCIETA' DI REVISIONE 
In carica per gli esercizi 2014-2016 

2 

Prof. lng. Marco Enrico Ricotti 

lng. Luca Desiata 

Dott.ssa Patrizia Feletig 
Prof. Avv. Fabiana Massa 
Dott. Alessandro Portinaro 

Dott. Pietro Voci (Presidente) 
Dott.ssa Angela Daniela lannì 
Dott. L,uca Turchi 

Dott. Maurizio Accarino 
Dott.ssa Luisa Foti 

KPMG S.p.A. 
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NUCLECO S.p.A. 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Nominato dall'Assemblea degli Azionisti il 21 /05/2015 

Presidente 

Amministratore Delegato e Vice Presidente 

Consiglieri 

COLLEGIO SINDACALE 

In carica per gli esercizi 2014-2016 

Sindaci effettivi 

Sindaci supplenti 

SOCIET A' DI REVISIONE 
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