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 Decreto Interministeriale n. 1600107 del 22 dicembre 2016 del 

Ministero del Lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il 

Ministero dell’ Economia e delle Finanze che ha assegnato ulteriori 

risorse finanziarie per la concessione degli ammortizzatori sociali in 

deroga per periodi di competenza dell’annualità 2016 alle Regioni e 

Province autonome, pari a 65 milioni di euro, a valere sul Fondo 

Sociale per l’occupazione e formazione.

 Decreto 17 novembre 2016 del Ministero dell'economia e delle 

finanze  “Perequazione automatica delle  pensioni  per  l'anno  
2016  e  valore definitivo anno 2015” che stabilisce:

 la percentuale di variazione per il calcolo della perequazione delle 

pensioni per l'anno 2015 è determinata in misura pari a +0,0 dal 

1° gennaio 2016 (art. 1); 

 la percentuale di variazione per il calcolo della perequazione delle 

pensioni per l'anno 2016 è determinata in misura pari a +0,0 dal 

1° gennaio 2017, salvo conguaglio da effettuarsi in sede di 

perequazione per l'anno successivo (art. 2). 

 Decreto Ministero del lavoro e delle politiche sociali 10 novembre 

2016  “Determinazione della riduzione dei contributi previdenziali 
ed assistenziali in favore dei datori di lavoro del settore edile per 
l’anno 2016”

Ha confermato anche per l’anno 2016 la riduzione contributiva nel 

settore dell’edilizia, nella misura percentuale pari all’11,50.

 Decreto-legge 22 ottobre 2016, n. 193 convertito con modificazioni 

dalla legge n. 225/2016 recante “Disposizioni urgenti in materia 
fiscale e per il finanziamento di esigenze indifferibili” che disciplina: 

 la soppressione di Equitalia a decorrere dal 1° luglio 2017 e la 

corrispettiva istituzione di un ente pubblico economico denominato 

“Agenzia delle entrate–Riscossione” (art. 1, commi 1 e 3); 

 l’acquisizione al valore nominale, da parte dell’Agenzia delle 

entrate, delle azioni di Equitalia S.p.A. detenute dall'INPS, 

garantita da esenzione dall’imposizione fiscale (art. 1, commi 11 e 

12); 

 l’accesso diretto, in via telematica, dell'Agenzia delle entrate (e di 
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Agenzia delle entrate–Riscossione) alle specifiche banche dati 

dell'INPS, per l’acquisizione delle informazioni relative ai rapporti di 

lavoro o di impiego (art. 3). 

 Decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189 convertito con modificazioni 

dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229 “Interventi urgenti in favore 
delle popolazioni colpite dagli eventi sismici del 2016”, prevede, in

particolare, apposite misure a sostegno del reddito per i lavoratori 

dei Comuni colpiti dagli eventi sismici accaduti nel 2016 (art. 45). 

 Decreto interministeriale 17 ottobre 2016, n. 97510, del Ministero 

del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministero 

dell’economia e delle finanze che apporta modifiche al decreto 9

gennaio 2015, n. 86985, relativo al Fondo di solidarietà per il 

sostegno del reddito del personale delle aziende di trasporto 

pubblico estendendo l’ambito di applicazione alle aziende, 

pubbliche e private che occupano mediamente più di cinque 

dipendenti e che svolgano servizi di trasporto pubblico 

autofiloferrotranviari e di navigazione sulle acque interne e 

lagunari, con esclusione peraltro delle aziende ricomprese nel 

campo di applicazione di analoghi fondi di settore già costituiti e di 

quelle esercenti servizi ferroviari di alta velocità. Modifica, altresì, 

parzialmente le prestazioni riconosciute dal Fondo ed individua 

criteri, priorità e limiti per l’erogazione delle medesime prestazioni.

 Decreto legislativo 24 settembre 2016, n. 185 recante “Disposizioni 
integrative e correttive dei decreti legislativi 15 giugno 2015, n. 81 
e 14 settembre 2015, nn. 148, 149, 150 e 151, a norma dell'art. 1, 
comma 13, della Legge 10 dicembre 2014, n. 183 (Jobs Act)”.

 Decreto 23 settembre 2016, n. 97220, del Ministero del lavoro e 

delle politiche sociali “Fondo di solidarietà per la riconversione e 
riqualificazione professionale, per il sostegno dell'occupazione e del 
reddito del personale del credito”. 

 Decreto 1° settembre 2016 del Ministero dell’economia e delle 

finanze “Rideterminazione dei compensi ai CAF ed ai professionisti 
abilitati allo svolgimento dell'assistenza fiscale”.
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 Decreto 1° settembre 2016 del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali “Estensione dell'erogazione del voucher per l'acquisto dei 
servizi di baby-sitting o per far fronte agli oneri dei servizi per 
l'infanzia, alle madri lavoratrici autonome o imprenditrici”.

 Decreto 5 agosto 2016, n. 1600069, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali “Erogazione di CIG in deroga nel settore della 
pesca”. 

 Decreto 4 agosto 2016, Ministero del lavoro e delle politiche sociali 

recante “Adeguamento del contributo individuale dovuto dagli 
iscritti al Fondo di previdenza del clero e dei ministri di culto delle 
confessioni religiose diverse dalla cattolica, relativo all'anno 2015”.

E’ stato disposto l’aumento del contributo dovuto per l’anno 2015 

dagli iscritti al Fondo di previdenza del clero e dei ministri di culto 

delle confessioni religiose diverse dalla cattolica. 

Detto contributo resta provvisoriamente confermato anche per gli 

anni 2016, 2017 e 2018. 

 Decreto 4 agosto 2016,  Ministero del lavoro e delle politiche sociali 

recante “Adeguamento del contributo annuo dello Stato, in favore 
del Fondo di previdenza del clero e dei ministri di culto delle 
confessioni religiose diverse dalla cattolica, relativo all'anno 2015”.

 Legge 21 luglio 2016, n. 145 recante “Disposizioni concernenti la 
partecipazione dell'Italia alle missioni internazionali” che dispone 

trattamenti pensionistici e previdenziali più favorevoli per i militari 

inquadrati nei contingenti impiegati nelle missioni internazionali 

(artt. 7-9). 

 Decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113 convertito con modificazioni 

dalla Legge 7 agosto 2016, n. 160 recante “Misure finanziarie 
urgenti per gli enti territoriali e il territorio” ha previsto la 

sospensione, per il periodo 1° settembre-31 dicembre 2016, 

dell’applicazione dell’incremento dell’addizionale comunale sui 

diritti di imbarco, stabilito ai sensi dell’articolo 13, comma 23, del 

decreto-legge 23 dicembre 2013, n. 145. 
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All'onere derivante, pari complessivamente a 60 milioni di euro per 

l'anno 2016, si provvede, per 25 milioni di euro, mediante 

versamento all'entrata del bilancio dello Stato di una quota 

corrispondente dell'avanzo di amministrazione del Fondo di 

solidarietà per il settore del trasporto aereo e del sistema 

aeroportuale Al ristoro delle minori entrate dell'INPS provvede il 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali, nel cui stato di 

previsione è iscritto l'importo di 60 milioni di euro per l'anno 2016. 

 Decreto 23 giugno 2016 della Presidenza del Consiglio dei Ministri 

– Dipartimento per le politiche della famiglia “Concessione del 
contributo una tantum per il sostegno di bambini nati nel corso 
dell'anno 2014 appartenenti a famiglie residenti a basso reddito”. 

 Decreto 3 giugno 2016, n. 1600053, del Ministero del lavoro e 

delle politiche sociali “Trattamento di CIG in deroga a favore dei 
lavoratori del settore Appalti di Pulizia nelle Scuole, dislocati su 
tutto il territorio nazionale” che autorizza il trattamento di CIG in 

deroga a favore di 6.375 lavoratori del settore appalti di pulizia 

nelle scuole, dislocati su tutto il territorio nazionale, indicando 

anche l’elenco delle imprese beneficiarie.  

 Decreto 1° giugno 2016, n. 96077, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali di concerto con Ministero dell’economia e delle 

finanze che, in attuazione della riforma degli ammortizzatori 

sociali, istituisce presso l’INPS il Fondo territoriale intersettoriale 

della Provincia autonoma di Trento, denominato Fondo di 

solidarietà del Trentino definendone le finalità, il campo di 

applicazione, disciplinandone l’amministrazione e il funzionamento 

nonché le modalità di erogazione delle prestazioni, il finanziamento 

e gli obblighi di bilancio. 

 Decreto 26 maggio 2016 del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali “Avvio del Sostegno per l'Inclusione Attiva (SIA) su tutto il 
territorio nazionale” in base al quale l’Istituto, soggetto attuatore, 

riceve dai Comuni le domande di benefici economici avanzate da 

parte dei soggetti svantaggiati ed effettua i controlli sulla 

sussistenza dei requisiti di natura socio-economica richiesti dalla 
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legge. 

 Decreto 23 maggio 2016, n. 95933, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali “Modifica del decreto 8 giugno 2015, recante: 
«Fondo di solidarietà bilaterale del settore marittimo - SOLIMARE, 
ai sensi dell'art. 3 della legge 28 giugno 2012, n. 92»” che, in 

attuazione dell’art. 26 del decreto legislativo n. 148/2015, di 

riforma degli ammortizzatori sociali in costanza di rapporto di 

lavoro, consente di iscrivere al Fondo di solidarietà Solimare, 

istituito presso l’INPS, il personale delle imprese armatoriali che 

occupino stabilmente più di cinque dipendenti in luogo dei quindici 

precedentemente previsti. 

 Decreto 23 maggio 2016 del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze 

“Prosecuzione della sperimentazione dell'assegno di disoccupazione 
(ASDI)” che conferma la prosecuzione della sperimentazione 

relativa al riconoscimento della prestazione assegno di 

disoccupazione (ASDI), nei limiti delle risorse disponibili, nei 

confronti dei lavoratori che abbiano fruito, entro il 31 dicembre 

2016, della NASpI per la sua durata massima.  

 Legge 20 maggio 2016, n. 76  “Regolamentazione delle unioni civili 
tra persone dello stesso sesso e disciplina delle convivenze”. I 

provvedimenti emanati hanno un impatto sulle prestazioni erogate 

dall’Istituto e sulla contribuzione figurativa.

 Decreto 12 maggio 2016 del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali “Modalità di attuazione dell'articolo 1, comma 277, della 
legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016), con 
particolare riferimento all'assegnazione dei benefici di cui 
all'articolo 13, comma 8, della legge 27 marzo 1992, n. 257 ai 
lavoratori interessati e alle modalità di certificazione da parte degli 
enti competenti” che definisce le procedure di applicazione delle 

misure previste dalla Legge di stabilità 2016 in favore dei 

lavoratori esposti all’amianto nel settore della produzione di 

materiale rotabile ferroviario. 
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 Decreto 29 aprile 2016 del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali “Benefici previdenziali riconosciuti a ex lavoratori occupati 
nelle imprese che hanno svolto attività di scoibentazione e bonifica, 
affetti da patologia asbesto-correlata, derivante da esposizione 
all'amianto, ai sensi dell'art. 1, comma 276, legge 28 dicembre 
2015, n. 208 (legge di stabilità 2016)”.

 Decreto 18 Aprile 2016, n. 95440, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali “Fondo di solidarietà bilaterale ormeggiatori e 
barcaioli dei porti italiani” che stabilisce l’istituzione presso l'INPS 

del Fondo di solidarietà bilaterale ormeggiatori e barcaioli dei porti 

italiani definendone le finalità, il campo di applicazione, 

l’amministrazione e i compiti del comitato, il finanziamento, nonché 

le prestazioni e gli obblighi di bilancio. 

 Decreto 18 aprile 2016, n. 95439, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali “Fondo di solidarietà per il sostegno del reddito, 
dell'occupazione e della riconversione e riqualificazione 
professionale del personale addetto al servizio della riscossione dei 
tributi erariali” che dispone l’adeguamento del Fondo di solidarietà 

per il sostegno del reddito, dell'occupazione e della riconversione e 

riqualificazione professionale del personale addetto al servizio della 

riscossione dei tributi erariali, alle previsioni di cui agli articoli da 

26 a 40 del decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 148. 

 Decreto 15 aprile 2016, n. 95442, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali “Definizione dei criteri per l'approvazione dei 
programmi di cassa integrazione salariale ordinaria. Esame delle 
domande e disciplina delle singole fattispecie che integrano le 
causali di intervento della CIGO” che, tra l’altro, prevede che a 

decorrere dal 1° gennaio 2016 la concessione dell'integrazione 

salariale ordinaria da parte della sede dell'INPS territorialmente 

competente è contemplata per le seguenti causali:  

 a) situazioni aziendali dovute a eventi transitori e non imputabili 

all'impresa o ai dipendenti, incluse le intemperie stagionali;  

 b) situazioni temporanee di mercato. (art. 1)

o Tali causali individuano alcune fattispecie di legge specificate 

negli articoli da 3 a 9.  
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 Decreto 7 aprile 2016 del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali “Incentivi al passaggio al lavoro part-time in prossimità del 
pensionamento di vecchiaia, ai sensi dell'art. 1, comma 284, della 
legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016)”.

 Decreto 7 aprile 2016, n. 95269, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali “Fondo di solidarietà per il settore del trasporto 
aereo e del sistema aeroportuale” che dispone:

 il Fondo speciale per il sostegno del reddito e dell'occupazione e 

della riconversione e riqualificazione professionale del personale  

del settore del trasporto aereo di cui all'art. 1-ter del decreto-

legge, n. 249 del 2004 è adeguato alle previsioni degli  articoli da 

26 a 40 del decreto legislativo n. 148 del 2015 e assume la 

denominazione di Fondo di solidarietà per il settore del trasporto 

aereo e del sistema aeroportuale (art. 1); 

 le finalità del Fondo (art. 2); 

 l’amministrazione del Fondo (art. 3); 

 i compiti del Comitato amministratore (art. 4); 

 le prestazioni (art. 5); 

 il finanziamento (art. 6). 

 Decreto 25 marzo 2016, n. 95075, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali “Definizione dei criteri per l'accesso ad un ulteriore 
periodo di integrazione salariale straordinaria da concedersi 
qualora, all'esito di un programma di crisi aziendale, l'impresa 
cessi l’attività produttiva e proponga concrete prospettive di rapida 

cessione dell'azienda stessa e il conseguente riassorbimento del 
personale”. 

 Decreto-legge 29 marzo 2016, n. 42, convertito con modificazioni 

dalla legge 26 maggio 2016 n. 89 recante “Disposizioni urgenti in 
materia di funzionalità del sistema scolastico e della ricerca”. 

L’articolo 2-sexies ha modificato il calcolo dell’ISEE per i nuclei con 

persone con disabilità o non autosufficienti, dettando una disciplina 

transitoria fino all’adozione di una complessiva riforma dell’ISEE.
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 Decreto 14 marzo 2016 del Ministro del lavoro e delle politiche 

sociali, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, 

attuativo dell'art. 1, comma 608, legge 28 dicembre 2015, n. 208 

(legge di  stabilità 2016), con il quale è stato fissato il riparto, tra 

l'INPS e l'INAIL, dell'importo dei risparmi aggiuntivi, da conseguire 

per il triennio 2016/2018 in misura complessivamente inferiore a 

53 milioni di euro annui, derivanti dalle ulteriori misure di 

razionalizzazione per la riduzione delle spese correnti, individuate 

dagli enti stessi nell'ambito della propria autonomia organizzativa. 

La percentuale di riparto è posta, a decorrere dall'anno 2016, in 

misura pari al 77% a carico dell'INPS ed al 23% a carico dell'INAIL.  

 Decreto 10 Marzo 2016, n. 94956, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali di concerto con il Ministero dell’economia e delle 

Finanze che individua la sanzione applicabile – pari all’incremento 

dell’1% del contributo dovuto - per il mancato rispetto delle 

modalità di rotazione dei lavoratori sospesi. 

 Legge 25 febbraio 2016, n. 21, “Conversione in legge, con 
modificazioni, del decreto-legge 30 dicembre 2015, n. 210, recante 
proroga di termini previsti da disposizioni legislative” che peraltro, 

prevede: 

 per i contratti di solidarietà difensivi stipulati prima del 24/9/2016, 

le cui istanze di integrazione salariale siano state presentate entro 

la stessa data - l'ammontare del trattamento di integrazione 

salariale sia aumentato, per il solo anno 2016, e comunque per 

una durata massima di dodici mesi, nella misura del 10% della 

retribuzione persa a seguito della riduzione di orario, fino a 

concorrenza dell'importo massimo complessivo di 50 milioni di 

euro. Al relativo onere si provvederà a valere sulle risorse del 

Fondo sociale per occupazione e formazione (art. 2 quater, comma 

2); 

 la proroga a tutto il 2016 del divieto di effettuare spese di 

ammontare superiore al 20% della spesa sostenuta in media negli 

anni 2010 e 2011 per l’acquisto di mobili e arredi, salvo che 

l’acquisto sia funzionale alla riduzione delle spese connesse alla 

conduzione degli immobili (art. 10, comma 3); 

 la proroga a tutto il 2016, della riduzione del 10% delle indennità, 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    13    –



Evoluzione legislativa 
 

In
p
s

R
en

d
ic

o
n
to

 g
en

er
al

e
2
0
1
6

dei compensi, dei gettoni e delle retribuzioni corrisposte dalle 

pubbliche amministrazioni ai componenti di organi di indirizzo, 

direzione e controllo, consigli di amministrazione e organi collegiali 

comunque denominati, nonché ai soggetti cui siano stati conferiti 

incarichi di qualsiasi tipo (art. 10, comma 5). 

 Decreto 24 febbraio 2016, Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali, “Modifica del Decreto 4 aprile 2002 in materia di 
attribuzione dell’indennità di maternità alle lavoratrici iscritte alla 

gestione separata di cui all'articolo 2, comma 26, della legge n. 
335/1995” il quale prevede che, in caso di adozione, nazionale o 

internazionale, e di affidamento preadottivo di un minore, le 

lavoratrici iscritte alla gestione separata di cui all'art. 2, comma 

26, della legge 8 agosto 1995, n. 335, hanno diritto all'indennità di 

maternità per un periodo di cinque mesi, secondo le modalità 

previste dall'art. 26, commi 2, 3 e 5 del decreto legislativo 26 

marzo 2001, n. 151. 

 Decreto 3 febbraio 2016, n. 94343, Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali, “Fondo di integrazione salariale” che stabilisce: 

 il Fondo di solidarietà residuale già istituito presso l'INPS con 

decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto 

con il Ministro dell'economia e delle finanze del 7 febbraio 2014, n. 

79141, è adeguato, a decorrere dal 1° gennaio 2016, alle 

disposizioni del decreto legislativo n. 148 del 14 settembre 2015 e 

assume la denominazione di Fondo di integrazione salariale (art. 

1); 

 l’ambito di applicazione del Fondo (art. 2);

 i destinatari del Fondo (art. 3); 

 l’amministrazione del Fondo (art. 4); 

 i compiti del Comitato amministratore del Fondo (art. 5); 

 le prestazioni: assegno di solidarietà, assegno ordinario (artt. 6 e 

7); 

 la durata massima complessiva delle prestazioni e le modalità di 

erogazione e termine per il rimborso delle stesse (artt. 8 e 9); 

 il finanziamento (art. 10); 

 gli obblighi di bilancio (art. 11). 
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 Decreto 13 gennaio 2016, n. 94033, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali recante “Criteri per l’approvazione dei programmi 

di cassa integrazione straordinaria ai sensi del Decreto Legislativo 
n. 148 del 14 settembre 2015”. 

Il Ministero individua i criteri per l’approvazione dei programmi di 

cassa integrazione guadagni straordinaria, disciplinando le singole 

causali: riorganizzazione aziendale, crisi aziendale e contratti di 

solidarietà. Articoli specifici vengono destinati alle imprese 

appaltatrici dei servizi di mensa e dei servizi di pulizia, imprese 

artigiane, partiti politici e loro rispettive articolazioni e sezioni 

territoriali. Inoltre, viene dettagliata la disciplina del cumulo 

dell’intervento straordinario e ordinario di integrazione salariale 

presso la medesima unità produttiva. 

 Legge 28 dicembre 2015, n. 208 “Disposizioni per la formazione 
del bilancio annuale e pluriennale dello Stato” (legge di stabilità 

2016) che, tra le varie disposizioni, prevede: 

 l'adeguamento degli importi dei trasferimenti dovuti dallo Stato 

nonché gli importi complessivi dovuti alle gestioni interessate per 

l'anno 2016 (art. 1, commi 2 e 3);  

 modifiche al “regime forfetario” di determinazione del reddito ai fini 

fiscali e contributivi prevedendone una riduzione (art. 1, commi da 

111 a 113); 

 lo sgravio contributivo per le assunzioni effettuate nel corso del 

2016 con contratti di lavoro dipendente a tempo indeterminato 

(art. 1, commi da 178 a 181); 

 ai fini della determinazione dei premi di produttività, è computato il 

periodo obbligatorio di congedo di maternità (art. 1, comma 183); 

 riduzione di 344,7 milioni di euro del plafond a disposizione 

nell’anno 2016 destinato a finanziare lo sgravio contributivo da 

applicare con riferimento ai premi corrisposti nell’anno 2015 (art. 

1, comma 191); 

 l’invarianza dell’aliquota contributiva dei lavoratori autonomi iscritti 

in via esclusiva alla gestione dei parasubordinati (con partita IVA) 

prevista per l’anno 2016, pari al 27% (art. 1, comma 203);

 la proroga a tutto il 2016 e l’estensione di un giorno del congedo 

parentale obbligatorio paterno (art. 1, comma 205); 

 l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al 
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trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, 

delle amministrazioni pubbliche per l’anno 2016 non può essere 

superiore a quello erogato nel 2015 (art. 1, comma 236); 

 l’introduzione del settimo intervento di salvaguardia in relazione ai 

nuovi requisiti introdotti dalla riforma pensionistica “Fornero” (art. 

1, commi da 263 a 273); 

 benefici previdenziali per lavoratori esposti all’amianto e soggetti 

assimilati (art. 1, commi da 274 a 279); 

 l’interpretazione autentica in materia di massimale annuo della 

base contributiva e pensionabile per i lavoratori assunti 

successivamente al 31 dicembre 1995 ai quali siano accreditati, a 

seguito di una loro domanda, contributi riferiti a periodi 

antecedenti al 1º gennaio 1996 (art. 1, comma 280); 

 la rimodulazione della tempistica di maturazione dei requisiti per 

l'accesso al trattamento anticipato di pensione, con riferimento alla 

c.d. “opzione donna” (art. 1, comma 281);

 la proroga e l’estensione per il 2016 del “bonus baby-sitting” in 

alternativa alla fruizione del congedo parentale  (art. 1, commi 282 

e 283); 

 la possibilità per i lavoratori subordinati privati che maturino i 

requisiti pensionistici entro il 2018 di usufruire della trasformazione 

del contratto di lavoro da tempo pieno a  part-time con 

agevolazione contributive e retributive (art. 1, comma 284); 

 agevolazioni contributive in materia di contratti di solidarietà (art. 

1, comma 285); 

 l’esclusione dell’indicizzazione negativa delle prestazioni 

previdenziali ed assistenziali disponendo che la percentuale di 

adeguamento degli importi non possa essere inferiore a zero anche 

in presenza di variazione negativa dei prezzi al consumo accertata 

dall’ISTAT (art. 1, comma 287);

 modifiche in materia di conguaglio delle prestazioni previdenziali 

(art. 1, comma 288); 

 estensione della misura delle detrazioni IRPEF spettanti ai redditi 

da pensione (art. 1, comma 290); 

 il versamento al bilancio dello Stato, da parte dell’INPS, di una 

quota pari a 52 milioni di euro per il 2016 delle entrate derivanti 

dall’aumento del contributo integrativo dovuto per l'assicurazione 

obbligatoria contro la disoccupazione involontaria, con esclusione 
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delle somme destinate al finanziamento dei fondi paritetici 

interprofessionali per la formazione (art. 1, comma 294); 

 criteri di accesso e di erogazione dei trattamenti pensionistici dei 

poligrafici (art. 1, commi 295 a 297); 

 il cumulo del riscatto del corso di laurea e dei congedi parentali non 

coperti da contribuzione (art. 1, comma 298); 

 la mitigazione degli effetti delle penalizzazioni dei trattamenti 

pensionistici anticipati previste dalla riforma “Fornero” (art. 1, 

comma 299); 

 differimento della soppressione delle prestazioni economiche 

accessorie alle cure termali a carico dell’INPS e dell’INAIL (art. 1, 

commi 301 e 302); 

 un incremento, per l’anno 2016, di 250 milioni di euro del Fondo 

sociale per l’occupazione e la formazione, da destinare al 

rifinanziamento degli ammortizzatori sociali in deroga (art. 1, 

comma 304); 

 il limite massimo di 60 milioni di euro per il 2016 per il contributo 

dovuto, per la stipula dei contratti di solidarietà, per un massimo di 

due anni, alle imprese non rientranti nel campo di applicazione 

della normativa CIGS, in caso di contratti collettivi aziendali 

stipulati in data antecedente al 15 ottobre 2015, per tutta la durata 

stabilita negli accordi o, negli altri casi, fino al 31 dicembre 2016 

(art. 1 comma 305);  

 il rifinanziamento degli ammortizzatori sociali in deroga nel settore 

della pesca (art. 1, comma 307); 

 il rispetto del requisito dell’anzianità lavorativa effettiva di almeno 

90 giorni, richiesto per la concessione del trattamento ordinario di 

integrazione salariale, sia escluso, per gli eventi oggettivamente 

non evitabili, in tutti i settori (art. 1, comma 308); 

 l’ambito soggettivo di applicazione della disciplina in materia di 

trattamenti di integrazione salariale (art. 1, comma 309); 

 la proroga dell’indennità di disoccupazione per i titolari di contratto 

di collaborazione coordinata e continuativa (DIS-COLL), per gli 

eventi che si verifichino nell’anno 2016 nel limite di 54 milioni di 

euro (art. 1, comma 310); 

 l’abrogazione dell’indennità una tantum a favore dei lavoratori a 

progetto (art. 1, comma 390); 

 ulteriore regolamentazione concernente la centralizzazione degli 
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acquisti (art. 1, commi da 494 a 497, da 500 a 504 e da 507 a 

514); 

 la riduzione dell’aliquota da 0,207 per cento a 0,199 per cento da 

applicare ai contributi incassati dagli enti previdenziali per 

determinare le somme da trasferire agli istituti di patronato e di 

assistenza sociale (art. 1, comma 605); 

 l’adozione di ulteriori interventi di riduzione delle spese correnti di 

INPS ed INAIL nel triennio 2016-2018, non inferiori a 53 milioni di 

euro annui, anche attraverso l’attuazione delle norme in materia di 

acquisto di beni e servizi in forma centralizzata da parte delle 

pubbliche amministrazioni. La determinazione tra gli enti 

interessati, del riparto del risparmio da conseguire, è demandata 

ad un successivo decreto interministeriale (art. 1, comma 608). 

 Decreto Presidente del Consiglio dei ministri 24 dicembre 2015, 

“Determinazione dell'ammontare massimo del beneficio a favore 
dei nuclei familiari con un numero di figli minori, pari o superiore a 
quattro, in possesso di una situazione economica corrispondente a 
un valore ISEE non superiore a 8.500,00 euro annui” che definisce 

le modalità di erogazione del beneficio ed i requisiti richiesti per 

accedere al bonus famiglia 2016. 

 Decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 11 dicembre 

2015, recante “Modifica del saggio di interesse legale” che fissa la 

misura del saggio degli interessi legali di cui all'articolo 1284 del 

codice civile allo 0,2% in ragione d'anno, con decorrenza dal 1° 

gennaio 2016. 

 Decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 19 novembre 

2015, recante “Valore della variazione percentuale, salvo 
conguaglio, per il calcolo dell'aumento di perequazione delle 
pensioni spettante per l'anno 2015, con decorrenza dal 1° gennaio 
2016, nonché il valore definitivo della variazione percentuale da 
considerarsi per l'anno 2014, con decorrenza dal 1° gennaio 2015” 

che prevede: 

 la percentuale di variazione per il calcolo della  perequazione delle 

pensioni per l'anno 2014 è determinata in misura pari a +0,2 dal 

1° gennaio 2015 (art. 1); 
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 la percentuale di variazione per il calcolo della perequazione delle 

pensioni per l'anno 2015 è determinata in misura pari a +0,0 dal 

1° gennaio 2016, salvo conguaglio da effettuarsi in sede di 

perequazione per l'anno successivo (art. 2). 

 Decreto 29 ottobre 2015, Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali, “Attuazione dell'articolo 16, comma 6, del decreto 
legislativo 4 marzo 2015, n. 22, in materia di assegno di 
disoccupazione (ASDI)” che, al fine di permettere la continuità 

dell’erogazione del beneficio in caso di riconoscimento dello stesso 

negli anni successivi al 2015, definisce i requisiti soggettivi, la 

durata e la misura della prestazione, la compatibilità con lo 

svolgimento di attività lavorativa e la decadenza, le modalità di 

richiesta e di erogazione, la valutazione ed il monitoraggio 

attraverso la raccolta dei dati nel Casellario dell’assistenza.

 Decreto ministeriale 29 settembre 2015, n. 92094, del Ministro del 

lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro 

dell'economia e delle finanze recante “Concessione del 
prolungamento dell’intervento di tutela del reddito” che, oltre a 

definire la platea dei potenziali beneficiari, autorizza l’Istituto nel 

limite di spesa di euro 32.303.225,00 ad erogare il prolungamento 

dell'intervento di tutela del reddito ad un numero massimo di n. 

1490 lavoratori che presentino domanda per il pensionamento. 

 Decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 148 recante “Disposizioni 
per il riordino della normativa in materia di ammortizzatori sociali 
in costanza di rapporto di lavoro, in attuazione della legge 10 
dicembre 2014, n. 183 (Jobs act)” che, oltre che a fornire un testo 

organico sulla materia, prevede misure di ampliamento delle 

tutele. Il testo unico, peraltro, chiarisce o stabilisce: 

 l’estensione dei trattamenti di integrazione salariale agli assunti 

con contratto di apprendistato professionalizzante tenuto conto 

delle caratteristiche dell’azienda (art. 2);

 un aumento del 20% dell’importo dell’indennità di integrazione 

salariale in caso imprese del settore edile e lapideo (art. 3, comma 

10); 

 l'applicazione di un contributo addizionale a carico delle imprese 
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che presentino domanda di integrazione salariale commisurato 

all'effettivo utilizzo del trattamento (art. 5); 

 le modalità di erogazione dei trattamenti alla fine di ogni periodo di 

paga e il termine per il rimborso o la compensazione delle 

prestazioni erogate dalle imprese che dovranno essere richiesti 

entro sei mesi (art. 7); 

 i trattamenti ordinari di integrazione salariale afferiscono alla 

Gestione prestazioni temporanee dei lavoratori dipendenti istituita 

presso l'INPS, di cui all'articolo 24 della legge 9 marzo 1989 n. 88. 

La gestione è chiamata ad evidenziare, per ciascun trattamento, 

sia le prestazioni che le contribuzioni ordinaria ed addizionale (art. 

9); 

 la rimodulazione degli oneri contributivi per il finanziamento della 

CIGO differenziandoli in funzione dell’utilizzo effettivo dell’istituto 

(art. 13); 

 l’invio telematico all’INPS della richiesta di CIGO i cui dati vengono 

trasmessi alle Regioni ed alle province autonome per il tramite del 

sistema informativo unitario delle politiche del lavoro (art. 15); 

 dal 1° gennaio 2016 la CIGO è concessa dalla sede INPS 

territorialmente competente, ma tale concessione non è più 

sottoposta alla conforme deliberazione della commissione 

provinciale della Cassa integrazione guadagni (art. 16); 

 i trattamenti straordinari di integrazione salariale afferiscono alla 

Gestione degli interventi assistenziali e di sostegno alle gestioni 

previdenziali istituita presso l'INPS, che eroga le relative 

prestazioni e riceve i relativi contributi ordinari e addizionali (art. 

19); 

 tra le causali di intervento per la CIGS è prevista la crisi aziendale, 

ma, a decorrere dal 1° gennaio 2016, è esclusa la cessazione 

dell'attività produttiva dell'azienda o di un ramo di essa (art. 21); 

 nuovi limiti di durata della CIGS, differenziandoli in base alle 

causali (art. 22); 

 a carico delle imprese o dei partiti politici che presentano domanda 

di integrazione salariale straordinaria è stabilito il contributo 

addizionale (art. 23); 

 ampliamento della disciplina in materia di fondi di solidarietà 

bilaterale istituiti presso l’INPS (artt. 26, 27 e 28);

 a decorrere dal 1° gennaio 2016 il fondo di solidarietà residuale 
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assume la denominazione di fondo di integrazione salariale (FIS), 

alla cui disciplina sono sottoposti i datori di lavoro che occupano 

mediamente più di cinque dipendenti, appartenenti a settori, 

tipologie di datori di lavoro e classi dimensionali che non rientrano 

in altri ambiti di applicazione normativa (art. 29); 

 disciplina dell'assegno ordinario e di solidarietà (art. 30 e 31); 

 i contributi di finanziamento dei fondi di solidarietà (art. 33); 

 versamento dei contributi correlati alla prestazione (art. 34); 

 equilibrio finanziario dei fondi (art. 35); 

 contratti di solidarietà espansiva con previsto contributo a carico 

della Gestione interventi assistenziali e di sostegno alle gestioni 

previdenziali, istituita presso l’INPS (art. 41);

 prosecuzione della sperimentazione relativa all’assegno sociale di 

disoccupazione ASDI (art. 43, comma 5). 

 Decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 149, recante 

“Disposizioni per la razionalizzazione e la semplificazione 
dell'attività ispettiva in materia di lavoro e legislazione sociale, in 
attuazione della legge 10 dicembre 2014, n. 183 (Jobs act)”, che 

definisce le funzioni, le attribuzioni e gli organi, l’organizzazione ed 

il funzionamento, nonché le risorse finanziarie e la rappresentanza 

in giudizio della nuova Agenzia unica per le ispezioni del lavoro, 

denominata “Ispettorato nazionale del lavoro” che integra i servizi 

ispettivi esercitati dal Ministero del Lavoro, dall’INPS e dall’INAIL.

 Decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 150, recante 

“Disposizioni per il riordino della normativa in materia di servizi per 
il lavoro e di politiche attive, ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della 
legge 10 dicembre 2014, n. 183 (Jobs act)” che istituisce una rete 

dei servizi per le politiche del lavoro costituita da soggetti privati o 

pubblici, tra i quali l’INPS, che interviene in relazione alle 

competenze in materia di incentivi e strumenti a sostegno del 

reddito nonché di banche dati; tale rete è coordinata dall’Agenzia 

nazionale per le politiche attive del lavoro, denominata “ANPAL”.

 Decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 151, recante 

“Disposizioni di razionalizzazione e semplificazione delle procedure 
e degli adempimenti a carico di cittadini e imprese e altre 
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disposizioni in materia di lavoro e pari opportunità in attuazione 
della legge 10 dicembre 2014, n. 183 (Jobs act)” che, tra l’altro,

prevede che: 

 vengano messi a disposizione i dati del Casellario dell’assistenza al 

fine di alimentare le informazioni necessarie al funzionamento della 

istituenda Banca dati del collocamento mirato, prevista all’interno 

della Banca dati politiche attive e passive (art. 8);  

 l’INPS gestisca le domande di accesso agli incentivi previsti per i 

datori di lavoro che assumono, a decorrere dal 1° gennaio 2016, 

soggetti con disabilità ovvero con riduzione della capacità 

lavorativa che saranno corrisposti dallo stesso Istituto mediante 

conguaglio nelle denunce contributive mensili (art. 10). 

 Legge 6 agosto 2015, n. 125, “Conversione in legge, con 
modificazioni, del decreto-legge 19 giugno 2015, n. 78, recante 
disposizioni urgenti in materia di enti territoriali” che, all’articolo 7, 

prevede quanto segue: 

 il Fondo integrativo dell'assicurazione generale obbligatoria per 

l'invalidità, la vecchiaia e superstiti a favore del personale 

dipendente dalle aziende private del gas (Fondo Gas), di cui alla 

legge 6 dicembre 1971, n. 1084 è soppresso con effetto dal 1º 

dicembre 2015; da tale data cessa ogni contribuzione al Fondo Gas 

e non viene liquidata nessuna nuova prestazione (comma 9–

septies);
 dal 1º dicembre 2015, è istituita presso l'INPS la Gestione ad 

esaurimento del Fondo Gas che subentra nei rapporti attivi e 

passivi già in capo al soppresso Fondo Gas; il patrimonio della 

Gestione è integrato secondo quanto previsto e mediante la riserva 

di legge accertata alla data del 30 novembre 2015 (comma 9-

octies).

 Decreto 22 giugno 2015 del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali recante “Revisione triennale dei coefficienti di 
trasformazione del montante contributivo” che ridetermina, a

decorrere dal 1° gennaio 2016, i divisori e i coefficienti di 

trasformazione previsti dalla normativa vigente. 
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 Decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 80 recante “Misure per la 
conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro, in 
attuazione dell'articolo 1, commi 8 e 9, della legge 10 dicembre 
2014, n. 183 (Jobs act)” che prevede modifiche ampliative al Testo 

unico sulla maternità in materia di: 

 divieto di adibire al lavoro le donne (art. 2); 

 prolungamento del diritto alla corresponsione del trattamento 

economico (art. 3) anche nei casi di congedo per adozione e 

affidamento (art. 4); 

 congedo di paternità (art. 5) anche nei casi di adozione e 

affidamento (art. 6); 

 congedo parentale (artt. 7 e 8) anche nei casi di adozione e 

affidamento (art. 10); 

 trattamento economico e normativo (art. 9); 

 indennità per le lavoratrici iscritte alla gestione separata e non ad 

altre forme di previdenza obbligatoria, nei casi di affidamento e 

adozione con la previsione dell’automaticità delle prestazioni (art. 

13); 

 estensioni di diritti ai lavoratori autonomi (art. 14); 

 estensioni di diritti ai liberi professionisti (art. 17). 

 Decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81 recante “Disciplina 
organica dei contratti di lavoro e revisione della normativa in tema 
di mansioni, a norma dell'articolo 1, comma 7, della legge 10 
dicembre 2014, n. 183 (Jobs act)” che, oltre a fornire un testo 

coordinato e semplificato delle varie tipologie contrattuali e dei 

rapporti di lavoro, tra le altre disposizioni prevede: 

 la modifica della disciplina del part-time (artt. da 4 a 12); 

 il superamento delle collaborazioni a progetto e dell'associazione in 

partecipazione con applicazione della disciplina del lavoro 

subordinato a determinate fattispecie (artt. 2, 52 e 53); 

 ampliamento delle opportunità di ricorso al lavoro accessorio ed 

agevolazione della tracciabilità dei voucher (artt. da 48 a 50). 

 Decreto 8 giugno 2015, n. 90401, del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali  recante “Fondo di solidarietà bilaterale del settore 
marittimo - SOLIMARE, ai sensi dell'articolo 3 della legge 28 giugno 
2012, n. 92” che dispone l’istituzione presso l'INPS del Fondo di 
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riferimento per i lavoratori del settore marittimo statuendo: 

 che il Fondo non ha personalità giuridica, costituisce una gestione 

dell’INPS e che gli oneri di amministrazione a carico del Fondo 

vengono finanziati  nell'ambito della contribuzione dovuta (art. 1); 

 le finalità (art. 2); 

 l’amministrazione da parte di un comitato con specifici compiti 

(artt. 3 e 4); 

 i criteri e le misure delle prestazioni (art. 6) nonché i contributi di 

finanziamento dovuti (art. 7); 

 l’obbligo di bilancio in pareggio (art. 9).

 Decreto 16 dicembre 2014 del Ministero dell’economia e delle 

finanze “Adeguamento dei requisiti di accesso al pensionamento 
agli incrementi della speranza di vita” che dispone: 

 a decorrere dal 1° gennaio 2016 i requisiti di accesso ai trattamenti 

pensionistici di cui all'art. 12, commi 12-bis e 12-quater, della 

Legge 30 luglio 2010, n. 122, e successive modificazioni e 

integrazioni, sono ulteriormente incrementati di 4 mesi;  

 i valori di somma di età anagrafica e di anzianità contributiva di cui 

alla Tabella B allegata alla legge 23 agosto 2004, n. 243, e 

successive modificazioni, sono ulteriormente incrementati di 0,3 

unità. 
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Allegato A2 
 
 

 

 Quadro normativo delle disposizioni di contenimento  
delle spese di funzionamento 
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Allegato  1 

  

Quadro normativo delle disposizioni di contenimento delle spese di 

funzionamento  

 

Disposizioni rivolte a tutte le pubbliche Amministrazioni 

 

Legge n. 244 del 24 dicembre 2007, (legge finanziaria 2008) 

“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato”  

 

Articolo 2 - (come modificato dall’articolo 8, c. 1, legge n. 122 del 30 

luglio 2010) 

 

 Comma 593.  Contenimento delle spese postali e telefoniche. 

In relazione a quanto previsto dai commi 591 e 592, le dotazioni 
delle unità previsionali di base degli stati di previsione dei Ministeri 
concernenti spese postali e telefoniche sono rideterminate in 
maniera lineare in misura tale da realizzare complessivamente una 
riduzione di 7 milioni di euro per l'anno 2008, 12 milioni di euro 
per l'anno 2009 e 14 milioni di euro a decorrere dal 2010. Le altre 
pubbliche amministrazioni dovranno altresì adottare misure di 
contenimento delle suddette spese al fine di realizzare risparmi in 
termini di indebitamento netto non inferiori a 18 milioni di euro per 

l'anno 2008, a 128 milioni di euro per l'anno 2009 e a 272 milioni 
di euro per l'anno 2010. Al fine di garantire l'effettivo 
conseguimento di tali obiettivi di risparmio, in caso di 

accertamento di minori economie, si provvede alle corrispondenti 

riduzioni dei trasferimenti statali nei confronti delle pubbliche 
amministrazioni inadempienti.  

Con riferimento alla disposizione sopra citata, nonché alle 

disposizioni riportate nel prosieguo, si fa presente che le spese sono 

state oggetto di riduzione nei precedenti bilanci mediante il crescente 

utilizzo di sistemi di invio e comunicazioni telematici.  

Con riferimento alla presente disposizione, è stata effettuata 

un’azione di contenimento della spesa, che per l’effetto risulta ridotta 

rispetto all’esercizio 2010. 

 Commi 618 – 623: disposizioni di carattere generale di 

contenimento e razionalizzazione delle spese con particolare 
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riferimento alle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli 

stabili strumentali. 

Le spese annue di manutenzione ordinaria e straordinaria degli 

immobili utilizzati dalle amministrazioni centrali e periferiche dello 

Stato non possono eccedere, a decorrere dal 2011, la misura del 2 

per cento del valore dell’immobile utilizzato. Detto limite di spesa è 

ridotto all’1 per cento nel caso di esecuzione di interventi di sola 

manutenzione ordinaria. Per gli immobili in locazione passiva, è 

ammessa la sola manutenzione ordinaria nella misura massima dell’1 

per cento del valore dell’immobile utilizzato. L’eventuale differenza 

delle spese così determinate rispetto a quelle relative all’anno 2007, 

deve essere versata al Bilancio dello Stato entro il 30 giugno se 

supera il suddetto limite. 

Le deroghe ai predetti limiti di spesa sono concesse 

dall'Amministrazione centrale vigilante o competente per materia, 

sentito il Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato. Le 

limitazioni di cui al presente comma non si applicano nei confronti 

degli interventi obbligatori ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio 

2004, n. 42 recante il “Codice dei beni culturali e del paesaggio” e 

del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, concernente la sicurezza 

sui luoghi di lavoro. Per le Amministrazioni diverse dallo Stato, e' 

compito dell'organo interno di controllo verificare la correttezza della 

qualificazione degli interventi di manutenzione ai sensi delle 

richiamate disposizioni.  

Con riguardo alla presente disposizione non sono risultati importi da 

versare per l’anno 2016. 

 

 

Legge n. 133 del 6 agosto 2008 

“Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 25 

giugno 2008, n. 112, recante disposizioni urgenti per lo sviluppo 

economico, la semplificazione, la competitività, la stabilizzazione 

della finanza pubblica e la perequazione tributaria" 

 

Articolo 27 - Taglia-carta 

 

 Comma 1. Al fine di ridurre l'utilizzo della carta, dal 1° gennaio 

2009, le amministrazioni pubbliche riducono del 50 per cento, 
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rispetto a quella dell'anno 2007, la spesa per la stampa delle 

relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e regolamenti 

e distribuita gratuitamente od inviata ad altre Amministrazioni. 

In applicazione inoltre dell'art. 32 della Legge 18 giugno 2009, n. 69 

"Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la 

competitività nonché in materia di processo civile", la riduzione 

operata nell’ambito dei capitoli di spesa interessati, con riguardo alla 

spesa INPS, si attestava ad un livello di risparmio complessivo 

superiore al suddetto limite e pari al 55,9%. Lo stanziamento, 

implementato in conseguenza dell’incorporazione degli Enti soppressi 

ex art. 21, comma 1, della Legge del 22 dicembre 2011 n. 214, è 

stato ridotto e l’economia concorre ai versamenti al bilancio dello 

Stato per effetto delle norme di contenimento.  

 

Sempre con riferimento alla legge in argomento, la circolare n. 40 

del  23 dicembre 2010 del  Ministero dell’ economia e delle finanze, 

contenente riferimenti ed indicazioni per l’applicazione del decreto 

legge del 31 maggio 2010, n. 78, ha chiarito che “ai versamenti da 

effettuare al bilancio dello Stato ai sensi dell’articolo 61, comma 17, 

del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con 

modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, si aggiungeranno 

quelli previsti dal comma 21 dell’articolo 6 del citato decreto legge n. 

78/2010 - (Riduzione dei costi degli apparati amministrativi). 

 

 Si riportano, pertanto, le misure di contenimento ancora 

vigenti: 

 

Articolo 61 -  Ulteriori misure di riduzione della spesa ed abolizione 

della quota di partecipazione al costo per le prestazioni di assistenza 

specialistica 

 

 Comma 1. A decorrere dall'anno 2009 la spesa complessiva 

sostenuta dalle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

economico consolidato della pubblica amministrazione, come 

individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi del 

comma 5 dell'articolo 1 della legge 30 dicembre 2004, n. 311, con 

esclusione delle Autorità indipendenti, per organi collegiali e altri 

organismi, anche monocratici, comunque denominati, operanti nelle 
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predette amministrazioni, è ridotta del trenta per cento rispetto a 

quella sostenuta nell'anno 2007. A tale fine le amministrazioni 

adottano con immediatezza, e comunque entro trenta giorni dalla 

data di entrata in vigore della legge di conversione del presente 

decreto, le necessarie misure di adeguamento ai nuovi limiti di 

spesa. 

 

 Nell’applicare la norma sono stati esclusi gli Organi di direzione, 

amministrazione e controllo come evidenziato nella circolare n. 

36/2008 del Ministero dell’economia e delle finanze. 

 Nel prospetto “Allegato A”, che segue, si riporta la riduzione 

operata dall’Istituto a partire dal 2009, in applicazione della norma 

(30% pari ad euro 420.705), nonché gli importi relativi all’ex INPDAP 

ed all’ex ENPALS impegnati per il versamento al bilancio dello Stato, 

con imputazione al capitolo 8U1206025 per un totale di euro 

528.377,24. 

 

 Comma 2. Al fine di valorizzare le professionalità interne alle 

amministrazioni, riducendo ulteriormente la spesa per studi e 

consulenze, all'articolo 1, comma 9, della legge 23 dicembre 2005, n. 

266, e successive modificazioni, sono apportate le seguenti 

modificazioni:  

    a) le parole: "al 40 per cento", sono sostituite dalle seguenti: "al 

30 per cento";  

    b) in fine, è aggiunto il seguente periodo: "Nel limite di spesa 

stabilito ai sensi del primo periodo deve rientrare anche la spesa 

annua per studi ed incarichi di consulenza conferiti a pubblici 

dipendenti".  

 Comma 3. Le disposizioni introdotte dal comma 2 si applicano a 

decorrere dal 1° gennaio 2009.  

 Per la disposizione in esame, con imputazione al capitolo 

8U1206024, è stato impegnato l’importo di euro 102.500,00. 

 

 Comma 5. A decorrere dall'anno 2009 le Amministrazioni 

pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi del comma 5 dell'articolo 1 della legge 30 dicembre 

2004, n. 311, non possono effettuare spese per relazioni pubbliche, 
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convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza, per un ammontare 

superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2007 per le 

medesime finalità. La disposizione del presente comma non si applica 

alle spese per convegni organizzati dalle università e dagli enti di 

ricerca. 

 

 Nel prospetto dedicato dell’allegato “A” si riporta la riduzione 

operata, a partire dal 2009, in applicazione della norma (50% pari ad 

euro 435.318) nonché gli ulteriori importi di derivazione ex INPDAP 

ed ex ENPALS, impegnati e versati al bilancio dello Stato. 

 

 Comma 17.  Le somme provenienti dalle riduzioni di spesa – 

omissis - sono versate annualmente dagli Enti e dalle 

Amministrazioni dotati di autonomia finanziaria ad apposito capitolo 

dell'entrata del bilancio dello Stato. La disposizione di cui al primo 

periodo non si applica agli Enti territoriali e agli Enti, di competenza 

regionale o delle province autonome di Trento e di Bolzano, del 

Servizio sanitario nazionale. Le somme versate ai sensi del primo 

periodo sono riassegnate ad un apposito fondo di parte corrente. La 

dotazione finanziaria del fondo è stabilita in 200 milioni di euro annui 

a decorrere dall'anno 2009; la predetta dotazione e' incrementata 

con le somme riassegnate ai sensi del periodo precedente. Con 

decreto del Ministro per la pubblica amministrazione e l'innovazione 

di concerto con il Ministro dell'interno e con il Ministro dell'economia 

e delle finanze, una quota del fondo di cui al terzo periodo può 

essere destinata alla tutela della sicurezza pubblica e del soccorso 

pubblico, inclusa l'assunzione di personale in deroga ai limiti stabiliti 

dalla legislazione vigente ai sensi e nei limiti di cui al comma 22; 

un'ulteriore quota può essere destinata al finanziamento della 

contrattazione integrativa delle amministrazioni indicate nell'articolo 

67, comma 5, ovvero delle amministrazioni interessate 

dall'applicazione dell'articolo 67, comma 2. Le somme destinate alla 

tutela della sicurezza pubblica sono ripartite con decreto del Ministro 

dell'interno, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, 

tra le unità previsionali di base interessate. La quota del fondo 

eccedente la dotazione di 200 milioni di euro non destinate alle 

predette finalità entro il 31 dicembre di ogni anno costituisce 

economia di bilancio. 
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In applicazione del presente comma, come anticipato, entro il 31 

marzo 2016 sono stati effettuati i seguenti versamenti, comprensivi 

delle riduzioni relative all’ex INPDAP ed all’ex ENPALS, con 

imputazione rispettivamente ai capitoli 8U1206025 e 8U1206024: 

- art. 61, comma 1: euro 528.377,24; 

- art. 61, commi 2 e 5: euro 677.645,13. 

 

 

Articolo 67 - Norme in materia di contrattazione integrativa e di 

controllo dei contratti nazionali ed integrativi 

 

 Comma 3. A decorrere dall'anno 2010 le risorse previste dalle 

disposizioni di cui all'allegato B, che vanno a confluire nei fondi per il 

finanziamento della contrattazione integrativa delle Amministrazioni 

statali, sono ridotte del 20% e sono utilizzate sulla base di nuovi 

criteri e modalità di cui al comma 2 che tengano conto dell'apporto 

individuale degli uffici e dell'effettiva applicazione ai processi di 

realizzazione degli obiettivi istituzionali indicati dalle predette 

disposizioni. 

 Comma 5. Per le medesime finalità di cui al comma 1 va ridotta la 

consistenza dei Fondi per il finanziamento della contrattazione 

integrativa delle Amministrazioni di cui al comma 189 dell'articolo 1 

della legge 23 dicembre 2005, n. 266. Conseguentemente il comma 

189, dell'articolo 1 della legge 23 dicembre 2005, n. 266, è così 

sostituito: «189. A decorrere dall'anno 2009, l'ammontare 

complessivo dei fondi per il finanziamento della contrattazione 

integrativa delle amministrazioni dello Stato, delle agenzie, incluse le 

Agenzie fiscali di cui agli articoli 62, 63 e 64 del decreto legislativo 30 

luglio 1999, n. 300, e successive modificazioni, degli enti pubblici 

non economici, inclusi gli enti di ricerca e quelli pubblici indicati 

all'articolo 70, comma 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 

165, e delle università, determinato ai sensi delle rispettive 

normative contrattuali, non può eccedere quello previsto per l'anno 

2004 come certificato dagli organi di controllo di cui all'articolo 48, 

comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e, ove 

previsto, all'articolo 39, comma 3-ter della legge 27 dicembre 1997, 

n. 449, e successive modificazioni ridotto del 10 per cento.». 
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 Comma 6. Le somme provenienti dalle riduzioni di spesa di cui al 

presente articolo sono versate annualmente dagli Enti e dalle 

amministrazioni dotati di autonomia finanziaria entro il mese di 

ottobre all’entrata del bilancio dello Stato con imputazione ad 

apposito capitolo.  

  In applicazione della presente disposizione è stato impegnato 

sul capitolo 8U1206027 e versato entro il 31 ottobre 2016 un 

importo pari ad euro 61.605.568,00.  

 

Legge n. 122 del 30 luglio 2010 

“Conversione in legge, con modificazioni, del decreto legge del 31 

maggio 2010, n. 78 recante: Misure urgenti in materia di 

stabilizzazione finanziaria e di competitività economica” 

 

Articolo 6 - Riduzione dei costi degli apparati amministrativi 

 

 Comma 1. A decorrere dalla data di entrata in vigore del presente 

decreto, la partecipazione agli organi collegiali di cui all'articolo 68, 

comma 1, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con 

modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, è onorifica; essa può 

dar luogo esclusivamente al rimborso delle spese sostenute ove 

previsto dalla normativa vigente; eventuali gettoni di presenza non 

possono superare l'importo di 30 euro a seduta giornaliera. 

omissis 

 Comma 3. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 1 comma 

58 della legge 23 dicembre  2005, n. 266, a decorrere dal 1° gennaio  

2011 le indennità, i compensi, i gettoni, le retribuzioni o le altre 

utilità comunque denominate, corrisposti ai componenti di organi di 

indirizzo, direzione e controllo, consigli di amministrazione e organi 

collegiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi 

tipo, sono automaticamente ridotte del 10 per cento rispetto agli 

importi risultanti alla data del 30 aprile 2010.  Sino al 31 dicembre 

2015, gli emolumenti di cui al presente comma non possono 

superare gli importi risultanti alla data del 30 aprile 2010, come 

ridotti ai sensi del presente comma. Le disposizioni del presente 

comma si applicano ai commissari straordinari del Governo di cui 

all'articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400 nonché agli altri 
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commissari straordinari, comunque denominati. La riduzione non si 

applica al trattamento retributivo di servizio. 

Riduzioni di spese ex art. 6, legge n. 122/2010, commi 1 e 3: 

 

 In applicazione dei citati commi è stato effettuato l’impegno ed il 

versamento, entro il 31 ottobre 2016, di euro 128.260,33 imputato 

al capitolo 8U1206025.  

 

 Comma 7. Al fine di valorizzare le professionalità interne alle 

amministrazioni, a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua per studi 

ed incarichi di consulenza, inclusa quella relativa a studi ed incarichi 

di consulenza conferiti a pubblici dipendenti, sostenuta dalle 

pubbliche amministrazioni di cui al comma 3 dell'articolo 1 della 

legge 31 dicembre 2009 n. 196, incluse le autorità indipendenti, 

escluse le università, gli enti e le fondazioni di ricerca e gli organismi 

equiparati nonché gli incarichi di studio e consulenza connessi ai 

processi di privatizzazione e alla regolamentazione del settore 

finanziario, non può essere superiore al 20 per cento di quella 

sostenuta nell'anno 2009. 

 

 Per la disposizione sopra riportata sono stati versati, entro il 31 

ottobre 2016 sul capitolo 8U1206024, gli importi relativi agli enti 

soppressi riportati nella scheda di dettaglio allegato “A”, per un 

importo complessivo pari a € 561.604,69. 

 

 Comma 8. A decorrere dall'anno 2011 le amministrazioni 

pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi del comma 3 dell'articolo 1 della legge 31 dicembre  

2009, n. 196, incluse le autorità indipendenti, non possono effettuare 

spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di 

rappresentanza, per un ammontare superiore al 20 per cento della 

spesa sostenuta nell'anno 2009 per le medesime finalità. Al fine di 

ottimizzare la produttività del lavoro pubblico e di efficientare i 

servizi delle pubbliche Amministrazioni, a decorrere dal 1° luglio 

2010 l'organizzazione di convegni, di giornate e feste celebrative, 

nonché di cerimonie di inaugurazione e di altri eventi similari, da 

parte delle Amministrazioni dello Stato e delle Agenzie, nonché da 
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parte degli enti e delle strutture da esse vigilati è subordinata alla 

preventiva autorizzazione del Ministro competente. 

  

 In applicazione del presente comma è stato effettuato, entro il 31 

ottobre 2016, il versamento di euro 1.498.198,37 imputato al 

capitolo 8U1206024. 

 

 Comma 12. A decorrere dall'anno 2011 le amministrazioni 

pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi del comma 3 dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 

2009, n. 196, incluse le autorità  indipendenti, non possono 

effettuare spese per missioni, anche all'estero, con esclusione delle 

missioni internazionali di pace e delle Forze armate, delle missioni 

delle forze di polizia e dei vigili  del fuoco, del personale di 

magistratura, nonché di quelle strettamente connesse ad accordi  

internazionali ovvero indispensabili per assicurare la partecipazione a 

riunioni presso enti e organismi internazionali o comunitari, nonché 

con investitori  istituzionali necessari alla gestione  del  debito  

pubblico, per un ammontare superiore al 50 per cento della spesa 

sostenuta nell'anno 2009.  Gli atti e i contratti posti in essere in 

violazione della disposizione contenuta nel primo periodo del 

presente comma costituiscono illecito disciplinare e determinano 

responsabilità erariale. Il limite di spesa stabilito dal presente comma 

può essere superato in casi eccezionali, previa adozione di un 

motivato provvedimento adottato dall'organo di vertice 

dell'Amministrazione, da comunicare preventivamente agli organi di 

controllo ed agli organi di revisione dell'ente. Il presente comma non 

si applica alla spesa effettuata per lo svolgimento di compiti ispettivi.  

A decorrere dalla data di entrata in vigore del presente decreto le 

diarie per le missioni all'estero di cui all'art. 28 del decreto-legge 4 

luglio 2006, n. 223, convertito con legge 4 agosto 2006, n. 248, non 

sono più dovute; la predetta disposizione non si applica alle missioni 

internazionali di pace e a quelle comunque effettuate dalle Forze di 

polizia, dalle Forze armate e dal Corpo nazionale dei vigili del fuoco.  
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 Con riferimento al presente comma è stato effettuato, entro il 31 

ottobre 2016, il versamento di euro 6.683.213,12 imputato al 

capitolo 8U1206024.  

 

Comma 13. A decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta 

dalle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico 

consolidato della pubblica amministrazione, come individuate 

dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi del comma 3 

dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, incluse le 

autorità indipendenti, per attività esclusivamente di formazione deve 

essere non superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell'anno 

2009. 

 

 Per la disposizione in esame è stato effettuato, entro il 31 ottobre 

2016, il versamento di euro 3.838.851,08 imputato al capitolo 

8U1206024. 

 

 Comma 14. A decorrere dall'anno 2011, le amministrazioni 

pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 

2009, n. 196, incluse le autorità indipendenti, non possono effettuare 

spese di ammontare superiore all'80 per cento della spesa sostenuta 

nell'anno 2009 per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e 

l'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi; il 

predetto limite può essere derogato, per il solo anno 2011,  

esclusivamente per effetto di contratti pluriennali già in essere.       

  Per quanto riguarda il presente comma l’Istituto ha versato al 

bilancio dello Stato, entro il 31 ottobre 2016 sul capitolo 8U1206024, 

l’importo di euro 121.261,62.  

 Omissis 

 Comma 21. Le somme provenienti dalle riduzioni di spesa di cui al 

presente articolo, sono versate annualmente dagli Enti e dalle 

Amministrazioni dotati di autonomia finanziaria ad apposito capitolo 

dell'entrata del bilancio dello Stato. 

  

 Per l’applicazione del presente comma che disciplina il 

versamento al bilancio dello Stato, entro il 31 ottobre 2016, delle 
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somme provenienti dalle riduzioni già evidenziate, si fa rinvio ai 

commenti degli specifici commi. 

 Si fa presente che laddove l’importo rilevato a consuntivo è 

risultato inferiore al limite, le ulteriori riduzioni hanno costituito 

economie per l’Istituto da destinare alle altre normative di 

contenimento, emanate a decorrere dalla legge 183/2011. 

 

Articolo 7 – Soppressione ed incorporazione di enti ed organismi 

pubblici; riduzione di contributi a favore di enti. 

 

 Commi 2, 3 e 5: viene soppresso l’IPOST e le relative funzioni 

sono trasferite all’INPS che succede in tutti i rapporti attivi e passivi. 

La dotazione organica dell’INPS è incrementata di un numero pari al 

personale di ruolo in servizio presso l’IPOST. 

 Comma 8: tutte le competenze attribuite al Consiglio di 

amministrazione dalle disposizioni riguardanti gli Enti pubblici di 

previdenza ed assistenza, sono devolute al Presidente dell’Ente, che 

le esercita con proprie determinazioni. 

 Commi 9 e 10: Con effetto dalla prima ricostituzione del Consiglio 

di indirizzo e vigilanza, dei comitati amministratori delle gestioni, 

fondi e casse, nonché dei comitati territoriali, il numero dei rispettivi 

componenti è ridotto in misura non inferiore al trenta per cento.  

 Comma 11: a partire dal 1° luglio 2010 gli eventuali gettoni di 

presenza corrisposti ai componenti dei comitati amministratori delle 

gestioni, fondi e casse dell’INPS non possono superare l’importo 

massimo di euro 30,00 a seduta. 

 Comma 12: A decorrere dal 1° luglio 2010, l'attività istituzionale 

degli organi collegiali di cui all'articolo 3, comma 2, del decreto 

legislativo 30 giugno 1994, n. 479, nonché la partecipazione 

all'attività istituzionale degli organi centrali non dà luogo alla 

corresponsione di alcun emolumento legato alla presenza (gettoni 

e/o medaglie). 

 

 La scheda dell’allegato “A” riporta l’azzeramento dei suddetti 

emolumenti. 

  

Comma 17. Le economie derivanti dai processi di razionalizzazione e 

soppressione degli enti previdenziali vigilati dal Ministero del lavoro 
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previsti nel presente decreto sono computate, previa verifica del 

Dipartimento della funzione pubblica con il Dipartimento della 

Ragioneria generale dello Stato, per il raggiungimento degli obiettivi 

di risparmio previsti all'articolo 1, comma 8, della legge 24 dicembre 

2007, n. 247.  

 

 Si riportano i provvedimenti normativi che prevedono, 

specificatamente per l’Istituto, risparmi sul complesso delle spese di 

funzionamento, ovvero sulle spese per consumi intermedi, come 

individuati nella circolare MEF n. 31 del 23 ottobre 2012. 

 

Provvedimenti normativi emanati a partire dalla Legge di stabilità 

2012  

 

Legge n. 183 del 12 novembre 2011 

“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato (Legge di stabilità 2012)” 

 

Articolo 4 - Riduzioni delle spese non rimodulabili dei Ministeri  

 

 Comma 66.  Al  fine  di  concorrere  al  raggiungimento  degli  

obiettivi programmati di finanza pubblica per gli anni 2012 e seguenti  

l'INPS, I'INPDAP  e l'INAIL, nell'ambito della propria autonomia, 

adottano misure di razionalizzazione organizzativa volte a ridurre le 

proprie spese di funzionamento in misura  non  inferiore  all'importo 

complessivo, in termini di saldo netto, di 60  milioni  di  euro  per 

l'anno 2012, 10 milioni di euro per l'anno 2013  e  16,5  milioni  di 

euro annui a decorrere dall'anno 2014.  

Con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di 

concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, e' stabilito il 

riparto dell'importo di cui al primo periodo tra gli enti sopracitati 

nonché tra gli altri enti nazionali di previdenza e assistenza sociale 

pubblici individuati con il medesimo decreto.  Le somme provenienti 

dalle riduzioni di spesa di cui al presente comma sono versate 

annualmente entro la data stabilita con il predetto decreto ad 

apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato.  

Il Decreto interministeriale, adottato il 3 aprile 2012, ha definito le 
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percentuali di riparto dell’importo delle riduzioni di spesa, ponendo 

a carico dell’Istituto l’80%, che corrisponde, a decorrere dal 2014, 

alla somma di 13,2 milioni. Il versamento all’entrata del bilancio 

dello Stato è stato effettuato, per pari importo, entro il 31 ottobre 

2016. 

Legge n. 214 del 22 dicembre 2011  

Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 6 

dicembre 2011, n. 201, recante disposizioni urgenti per la crescita, 

l'equità e il consolidamento dei conti pubblici. 

Articolo 21 - Soppressione enti e organismi 

 Comma 1. L 'INPDAP e l'ENPALS sono soppressi dal 1º gennaio 

2012 e le relative funzioni sono attribuite all'INPS, che succede in 

tutti i rapporti attivi e passivi degli Enti soppressi. 

 Comma 8.  Le disposizioni dei commi da 1 a 9 devono comportare 

una riduzione dei costi complessivi di funzionamento relativi all'INPS 

ed agli Enti soppressi non inferiore a 20 milioni di euro nel 2012, 50 

milioni di euro per l'anno 2013 e 100 milioni di euro a decorrere dal 

2014. I relativi risparmi sono versati all'entrata del bilancio dello 

Stato per essere riassegnati al Fondo ammortamento titoli di Stato. 

Resta fermo il conseguimento dei risparmi e il correlato versamento 

all'entrata del bilancio statale, derivante dall'attuazione delle misure 

di razionalizzazione organizzativa degli Enti di previdenza, previste 

dall'articolo 4, comma 66, della legge 12 novembre 2011, n. 183.  

 

 Con riferimento alla norma in esame è stato effettuato il 

versamento all’entrata del bilancio dello Stato per l’importo di euro 

100.000.000,00, entro la scadenza del 31 ottobre 2016. 

 

Art. 23-ter - Disposizioni in materia di trattamenti economici 

 Comma 1: Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, 

previo parere delle competenti Commissioni parlamentari, entro 

novanta giorni dalla data di entrata in vigore della legge di 

conversione del presente decreto, è definito il trattamento   

economico annuo onnicomprensivo di chiunque riceva a carico delle 

finanze pubbliche emolumenti o retribuzioni nell'ambito di rapporti di 
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lavoro dipendente o autonomo con pubbliche amministrazioni statali, 

di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, 

n. 165, e successive modificazioni, ivi incluso il personale in regime 

di diritto pubblico di cui all'articolo 3 del medesimo decreto 

legislativo, e successive modificazioni, stabilendo come parametro 

massimo di riferimento il trattamento economico del primo 

presidente della Corte di cassazione. Ai fini dell'applicazione della 

disciplina di cui al presente comma devono essere computate in 

modo cumulativo le somme comunque erogate all'interessato a 

carico del medesimo o di più organismi, anche nel caso di pluralità di 

incarichi conferiti da uno stesso organismo nel corso dell'anno.  

 

Omissis 

 Comma 4: Le risorse rivenienti dall'applicazione delle misure di cui 

al presente articolo sono annualmente versate al Fondo per 

l'ammortamento dei titoli di Stato.  

 

Con riferimento alla norma in oggetto, sono stati impegnati per il 
2016 €2.075.569,38. 

 

Legge 28 giugno 2012, n. 92  

Disposizioni in materia di riforma del mercato del lavoro in una 

prospettiva di crescita. 

 

Art. 4 -Ulteriori disposizioni in materia di mercato del lavoro  

 

 Comma 77. L'INPS e l'INAIL, nell'ambito della propria autonomia, 

adottano misure di razionalizzazione organizzativa, aggiuntive 

rispetto a quelle previste dall'articolo 4, comma 66, della legge 12 

novembre 2011, n. 183, e dall'articolo 21, commi da 1 a 9, del 

decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, volte a ridurre 

le proprie spese di funzionamento, in misura pari a 90 milioni di euro 

annui a decorrere dall'anno 2013. Le riduzioni sono quantificate, 

rispettivamente, in 18 milioni di euro annui per l'INAIL e in 72 milioni 

di euro per l'INPS, sulla base di quanto stabilito con il decreto del 

Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro 

dell'economia e delle finanze, emanato in applicazione del citato 

articolo 4, comma 66, della legge 12 novembre 2011, n. 183. Le 
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somme derivanti dalle riduzioni di spesa di cui al presente comma 

sono versate entro il 30 giugno di ciascun anno ad apposito capitolo 

dell'entrata del bilancio dello Stato.  

 

 Il versamento all’entrata del bilancio dello Stato è stato effettuato, 

per l’importo di euro 72.000.000,00, entro il 30 giugno 2016. 

 

Legge n. 135 del 7 agosto 2012  

Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 6 luglio 

2012, n. 95, recante disposizioni urgenti per la revisione della spesa 

pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini. 

 

Art. 5 - Riduzione di spese delle pubbliche amministrazioni, come 

sostituito   dall’art. 15, comma 1 del Decreto-Legge 24 aprile 2014, 

n. 66, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89 

 

" Comma 2. A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni  

pubbliche  inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 

2009, n. 196, nonché le autorità indipendenti, ivi inclusa la 

Commissione nazionale per le società e la borsa (Consob), non 

possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento 

della spesa sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la manutenzione, 

il noleggio e l'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni 

taxi. Tale limite può essere derogato, per il solo anno 2014, 

esclusivamente per effetto di contratti pluriennali già in essere.  

Tale limite non si applica alle autovetture utilizzate dall'Ispettorato 

centrale della tutela della qualità e repressione frodi dei prodotti 

agroalimentari del  Ministero delle politiche agricole alimentari e 

forestali, dal Corpo nazionale dei  vigili del fuoco o per i servizi 

istituzionali di tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica, per i 

servizi sociali e sanitari svolti per garantire i livelli essenziali di 

assistenza, ovvero per i servizi istituzionali svolti nell'area tecnico-

operativa della difesa e per i servizi di vigilanza e intervento sulla 

rete stradale gestita da ANAS S.p.a. e sulla rete delle strade 

provinciali e comunali, nonché per i servizi istituzionali delle 

rappresentanze diplomatiche e degli uffici consolari svolti  all'estero. 
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I contratti di locazione o noleggio in corso alla data di entrata in 

vigore del presente decreto possono essere ceduti, anche senza 

l'assenso del contraente privato, alle Forze di polizia, con il 

trasferimento delle relative risorse finanziarie sino alla scadenza del 

contratto." 

 

 Comma 3. Fermi restando i limiti di cui al decreto del Presidente 

del Consiglio dei Ministri 3 agosto 2011, l'utilizzo delle autovetture di 

servizio e di rappresentanza assegnate in uso esclusivo è concesso 

per le sole esigenze di servizio del titolare.  

 Comma 4. La violazione delle disposizioni di cui ai commi 2 e 3 è 

valutabile ai fini della responsabilità amministrativa e disciplinare dei 

dirigenti.  

 Comma 5. Al fine di garantire flessibilità e razionalità nella 

gestione delle risorse, in conseguenza della riduzione del parco auto, 

il personale già adibito a mansioni di autista o di supporto alla 

gestione del parco auto, ove appartenente ad altre amministrazioni, 

è restituito con decorrenza immediata alle amministrazioni di 

appartenenza. Il restante personale è conseguentemente assegnato 

a mansioni differenti, con assegnazione di un profilo professionale 

coerente con le nuove mansioni, ferma restando l'area professionale 

di appartenenza ed il trattamento economico fondamentale in 

godimento.  

 Comma 6. Le disposizioni del presente articolo costituiscono 

principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica ai sensi 

dell'articolo 117, terzo comma, della Costituzione.  

 Comma 7. A decorrere dal 1° ottobre 2012 il valore dei buoni 

pasto attribuiti al personale, anche di qualifica dirigenziale, delle 

amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato 

della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto 

nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma  2, della  

legge  31  dicembre  2009, n. 196, nonché le autorità indipendenti ivi 

inclusa la Commissione nazionale per le  società  e la borsa (Consob) 

non può superare il valore nominale di 7,00 euro. Eventuali 

disposizioni normative e contrattuali più favorevoli cessano di avere 

applicazione a decorrere dal 1° ottobre 2012. I contratti stipulati 

dalle amministrazioni di cui al primo periodo per 

l'approvvigionamento dei buoni pasto attribuiti al personale sono 
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adeguati alla presente disposizione, anche eventualmente 

prorogandone la durata e fermo restando l'importo contrattuale   

complessivo previsto. A decorrere dalla medesima data è fatto 

obbligo alle università statali di riconoscere il buono pasto 

esclusivamente al personale contrattualizzato. I risparmi derivanti 

dall'applicazione del presente articolo costituiscono economie di 

bilancio per le amministrazioni dello Stato e concorrono per gli enti 

diversi dalle amministrazioni statali al miglioramento dei saldi di 

bilancio. Tali somme non possono essere utilizzate per incrementare i 

fondi per la contrattazione integrativa.  

 

Art. 8 - Riduzione della spesa degli enti pubblici non territoriali   

 

 Comma 1. Al fine di conseguire gli obiettivi di razionalizzazione e 

contenimento della spesa per l'acquisto di beni e servizi, e di 

riduzione della spesa pubblica, gli enti pubblici non territoriali 

adottano ogni iniziativa affinché:  

    a) in ottemperanza a quanto disposto dall'articolo 4 del decreto 

legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 30 luglio 2010, n. 122, siano utilizzate le carte elettroniche 

istituzionali, per favorire ulteriore efficienza nei pagamenti e nei 

rimborsi a cittadini e utenti;  

    b) nel caso di incorporazione di enti, sia realizzato un unico 

sistema informatico per tutte le attività anche degli enti soppressi, in 

termini di infrastruttura hardware ed applicativi funzionali, sotto la 

responsabilità organizzativa e funzionale di un'unica struttura;  

    c) siano immediatamente razionalizzate e ridotte le comunicazioni 

cartacee verso gli utenti legate all'espletamento dell’attività 

istituzionale, con conseguente riduzione, entro l'anno 2013, delle 

relative spese per un importo pari almeno al 50 per cento delle spese 

sostenute nel 2011, in ragione delle nuove modalità operative 

connesse allo sviluppo della telematizzazione della domanda e del 

progressivo aumento dell'erogazione di servizi online; 

    d) siano ridotte le spese di telefonia mobile e fissa attraverso una 

razionalizzazione dei contratti in essere ed una diminuzione del 

numero degli apparati telefonici;  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    43    –



 
 

 

 

In
p
s
 R

e
n
d
ic

o
n
to

 g
e
n
e
ra

le
 2

0
1
6
 

    e) siano razionalizzati nel settore pubblico allargato i canali di 

collaborazione istituzionale, in modo tale che lo scambio dati 

avvenga esclusivamente a titolo gratuito e non oneroso;  

    f) sia razionalizzato il proprio patrimonio immobiliare strumentale  

mediante l'attivazione immediata di iniziative di ottimizzazione degli  

spazi da avviare sull'intero territorio nazionale che prevedano 

l'accorpamento del personale in forza nei vari uffici territoriali ubicati 

nel medesimo comune e la riduzione degli uffici stessi, in relazione  

ai criteri della domanda potenziale, della prossimità all'utenza e delle  

innovate modalità operative connesse all'aumento 

dell'informatizzazione dei servizi;  

    g) si proceda progressivamente alla dematerializzazione degli atti, 

riducendo la produzione e conservazione dei documenti cartacei al 

fine di generare risparmi connessi alla gestione della carta pari 

almeno al 30 per cento dei costi di conservazione sostenuti nel 2011.  

 Comma 2. L'INPS, in aggiunta a quanto previsto dal comma 1, 

dovrà provvedere:  

    a) alla creazione, entro il 2014, di una piattaforma unica degli 

incassi e dei pagamenti che consenta di minimizzare il costo dei 

servizi finanziari di incasso e pagamento;  

    b) ad una revisione qualitativa e quantitativa dell’attività in 

convenzione con i centri di assistenza fiscale, nell'ambito dei processi 

di razionalizzazione e riduzione della spesa, validata dal Ministero 

vigilante, al fine di indirizzare tali attività alla realizzazione degli 

obiettivi definiti dallo stesso Ministero e contenuti nel piano di 

sviluppo dell'Istituto e di conseguire complessivamente risparmi in 

misura non inferiore al 20 per cento dei costi sostenuti nel 2011;  

    c) dovrà prevedere il conferimento al fondo di investimento 

immobiliare ad apporto del proprio patrimonio immobiliare da 

reddito, con l'obiettivo di perseguire una maggiore efficacia operativa 

ed una maggiore efficienza economica e pervenire alla completa 

dismissione del patrimonio nel rispetto dei vincoli di legge ad esso 

applicabili.  

 

 Avuto riguardo al succitato comma 1, lettera c), relativo al 

limite del 50% della spesa sostenuta nel 2011, per l’invio di 

comunicazioni cartacee verso gli utenti legate all'espletamento  

dell'attività istituzionale, in base a quanto già rappresentato nelle 
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precedenti relazioni ai bilanci di previsione, l’importo di riferimento 

per individuare detto limite di spesa è pari ad euro 210.578.877,97 e  

il 50% di quest’ultimo importo, determinato in euro 105.289.438,99, 

risulta pari allo stanziamento iscritto per il 2016 al capitolo  

5U1210029.  

 

Con riferimento alla revisione dell’attività in convenzione con i  

centri di assistenza fiscale, di cui al comma 2, lettera b) è stata 

operata una riduzione complessiva in linea con la previsione 

normativa: i costi sostenuti nel 2011, come rappresentato nel 

consuntivo dell’esercizio 2013, sono pari a euro 176.736.709,64;  

l’importo ridotto del 20% risulta pari a euro 141.389.367,71, 

superiore all’importo degli stanziamenti complessivamente previsti  

nel preventivo originario 2015 pari ad euro 124.500.000,00. Lo 

stanziamento complessivo è stato ulteriormente ridotto di € 

6.000.000,00 a partire dalla I nota di variazione al bilancio di 

previsione 2015, in attuazione della legge di stabilità 2015, di seguito 

indicata, che ha previsto la riduzione di detto importo per le attività 

finalizzate ai servizi CAF per RED ed ICRIC. 

Pertanto, a partire dalla I nota di variazione 2015, in riferimento 

alle suddette disposizioni normative, lo stanziamento complessivo 

per i servizi resi dai CAF è stato pari a € 118.500.000,00, mentre il 

limite di spesa, precedentemente individuato in € 141.389.367,71, 

deve intendersi pari a € 135.389.367,71 a seguito della legge di 

stabilità 2015. 

A fronte dell’incremento del numero delle Dichiarazioni 

Sostitutive Uniche riferite all’ISEE rispetto al 2015, l’importo indicato 

nell’assestamento di bilancio 2016, previsto al fine di evitare 

l’interruzione del servizio e remunerare le attività svolte dai CAF, è 

stato pari a 87 milioni di euro, superiore di 11 milioni di euro rispetto  

allo stanziamento del preventivo 2016 e  l’importo complessivamente 

stanziato ed impegnato nel 2016 per i servizi CAF, come risulta dalla 

tabella che segue,  è  stato pari ad €129.500.000,00,  rientrante  nel 

suddetto limite di €135.389.367,71.   

 

 

  

 

Posizione 

finanziaria  
 descrizione  

 Previsione 

2016 definitiva  

 Impegnato 

2016  

        

2U121002101 

spese per i servizi di 

acquisizione di dati reddituali 

per erogazione di prestazioni  

28.300.000,00 28.300.000,0
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3U121002401 

Spese per i servizi svolti dai 
caf per la determinazione 
dell'indicatore della situazione 
economica equivalente (Isee)  

87.000.000,00 87.000.000,00 

        

2U121002601 

Spese per i servizi svolti dai  
Caf per la raccolta e la  

trasmissione delle 
dichiarazioni per invalidità 
civile (ICRIC) 

14.200.000,00 14.200.000,00 

  totale  129.500.000,00 129.500.000,00 

 
 
 Comma 3. Ferme restando le misure di contenimento della spesa  

già previste dalle vigenti disposizioni, al fine di assicurare la riduzione 

delle spese per consumi intermedi, i trasferimenti dal bilancio dello 

Stato agli Enti e agli organismi anche costituiti in forma societaria, 

dotati di autonomia finanziaria, inseriti nel conto economico 

consolidato della pubblica amministrazione, come individuati 

dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, 

comma 2, della legge 30 dicembre 2009, n. 196, nonché alle  

Autorità indipendenti ivi inclusa la Commissione nazionale per le 

società e la borsa (Consob) con esclusione delle regioni, delle 

province autonome di Trento e di Bolzano, degli Enti locali, degli  Enti  

del servizio sanitario nazionale, e delle università e degli Enti di 

ricerca di cui all'allegato n. 3, sono ridotti in misura pari al 5 per 

cento nell'anno  2012 e al 10 per cento a decorrere dall'anno 2013 

della spesa sostenuta per consumi intermedi nell'anno 2010. Nel 

caso in cui per effetto delle operazioni di gestione la predetta 

riduzione non fosse possibile, per gli Enti interessati si applica la 

disposizione di cui ai periodi successivi. Gli Enti e gli Organismi anche 

costituiti in forma societaria, dotati di autonomia finanziaria, che non 

ricevono trasferimenti dal bilancio dello Stato adottano interventi di 

razionalizzazione per la riduzione della spesa per consumi intermedi 

in modo da assicurare risparmi corrispondenti alle misure indicate nel 

periodo precedente; le somme derivanti da tale riduzione sono 

versate annualmente ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio 

dello Stato entro il 30 giugno di ciascun anno. Per l'anno 2012 il 

versamento avviene entro il 30 settembre. Il presente comma non si 
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applica agli Enti e Organismi vigilati dalle Regioni, dalle Province 

autonome di Trento e di Bolzano e dagli Enti locali.  

 

L’Istituto ha dato applicazione alla disposizione di cui al comma 3 

che precede, definendo l’ammontare dei consumi intermedi del 

2010, che costituiscono la base per il calcolo delle percentuali di 

riduzione previste dalla norma, predisponendo un apposito 

prospetto, allegato 6, in sede di III nota di variazione al bilancio di 

previsione 2012, in parte modificato in occasione dell’assestato al 

preventivo 2013, determinando dal  2013 una riduzione delle spese 

di euro 90.517.878,72 pari al 10% dei consumi intermedi sopra 

citati. 

Si fa presente che entro il 30 giugno 2016, ai sensi del predetto 

art. 8, comma 3, è stato trasferito allo Stato, a valere sul suddetto 

capitolo 8U1206024, tra l’altro, il suddetto importo di euro 

90.517.878,72.  

  

 

Legge n. 228 del 24 dicembre 2012 

“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato (Legge di stabilità 2013)” 

 

Articolo 1  

 

 Comma 108. Ferme restando le misure di contenimento della 

spesa già previste dalla legislazione vigente, gli Enti nazionali di 

previdenza e assistenza sociale pubblici, nell'ambito della propria 

autonomia organizzativa, adottano ulteriori interventi di 

razionalizzazione per la riduzione delle proprie spese, in modo da 

conseguire, a decorrere dall'anno 2013, risparmi aggiuntivi 

complessivamente non inferiori a 300 milioni di euro annui, da 

versare entro il 31 ottobre di ciascun anno ad apposito capitolo 

dell'entrata del bilancio dello Stato. Tali risparmi sono conseguiti 

prioritariamente attraverso: 

a) la riduzione delle risorse destinate all'estemalizzazione di servizi 

informatici, alla gestione patrimoniale, ai contratti di acquisto di 

servizi amministrativi, tecnici ed informatici, a convenzioni con 

patronati e centri di assistenza fiscale (CAF), bancarie, postali, 
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ovvero ai contratti di locazione per immobili strumentali non di 

proprietà; 

b) la riduzione dei contratti di consulenza; 

c) l'eventuale riduzione, per gli anni 2013, 2014 e 2015, delle facoltà 

assunzionali previste dalla legislazione vigente, con l'obiettivo di 

realizzare un'ulteriore contrazione della consistenza del personale; 

d) la rinegoziazione dei contratti in essere con i fornitori di servizi al 

fine di allineare i corrispettivi previsti ai valori praticati dai migliori 

fornitori; 

e) la stipula di contratti di sponsorizzazione tecnica o finanziaria, con 

appositi operatori selezionati nel rispetto dei vincoli stabiliti dal 

codice degli appalti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui 

al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, o dalle norme in tema di 

contabilità pubblica. Le sponsorizzazioni di cui alla presente lettera 

possono aver luogo anche mediante la riserva di spazi pubblicitari nei 

siti internet istituzionali degli Enti, la concessione in uso temporaneo 

dei segni distintivi, la concessione in uso di spazi o superfici interne 

ed esterne degli immobili, e attraverso ogni altro mezzo idoneo a 

reperire utilità economiche, previa verifica della compatibilità con le 

finalità istituzionali degli enti stessi. Per il conseguimento degli 

obiettivi previsti dalla presente lettera, gli Enti pubblici nazionali di 

previdenza e assistenza si avvalgono anche delle altre formule di 

partenariato pubblico-privato previste dal codice di cui al decreto 

legislativo 12 aprile 2006, n. 163. 

 

Per quanto attiene le modalità di riparto fra gli enti nazionali di 

previdenza e assistenza sociale, si è applicato il criterio di ripartizione 

stabilito dal D.I. 24 aprile 2013, con la conseguente quantificazione a 

carico dell’INPS di una riduzione di spesa pari ad euro 

240.000.000,00.  

  

Con riferimento alla normativa in esame è stato effettuato il 

versamento all’entrata del bilancio dello Stato entro il 31 ottobre 

2016 per il suddetto importo di euro 240.000.000,00. 

 

Comma 141. Ferme restando le misure di contenimento della spesa 

già previste dalle vigenti disposizioni, negli anni 2013, 2014 e 2015 

le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato 
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della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto 

nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della 

legge 31 dicembre 2009, n. 196, e successive modificazioni, nonché 

le autorità indipendenti e la Commissione nazionale per le società e 

la borsa (CONSOB) non possono effettuare spese di ammontare 

superiore al 20 per cento della spesa sostenuta in media negli anni 

2010 e 2011 per l'acquisto di mobili e arredi, salvo che l'acquisto sia 

funzionale alla riduzione delle spese, connesse alla conduzione degli 

immobili. In tal caso il collegio dei revisori dei conti o l'ufficio centrale 

di bilancio verifica preventivamente i risparmi realizzabili, che devono 

essere superiori alla minore spesa derivante dall'attuazione del 

presente comma. La violazione della presente disposizione è 

valutabile ai fini della responsabilità amministrativa e disciplinare dei 

dirigenti. 

 

In applicazione della normativa è stato determinato l’importo di euro 

1.291.734,61, corrispondente al 20% della spesa sostenuta in media 

negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mobili e arredi (euro 

6.458.673,05), ivi compresa la spesa riferibile all’ex INPDAP ed all’ex 

ENPALS.  

Al riguardo si fa presente che lo stanziamento del capitolo 

interessato 5U2112003 non è stato assoggettato a riduzioni, in 

quanto il riassetto logistico funzionale conseguente all’incorporazione 

dell’INPDAP e dell’ENPALS comporta la necessità di acquisire mobili e 

arredi. L’acquisto è funzionale alla riduzione della spesa per la 

conduzione degli immobili. Come esposto nei bilanci di previsione, in 

procedura SAP è stato posto un blocco agli stanziamenti interessati 

che ha impedito l’assunzione di impegni eccedenti il predetto limite di 

euro 1.291.734,61, senza la preventiva verifica da parte dell’Organo 

di controllo. 

 

 Comma 142.  Le somme derivanti dalle riduzioni di spesa di cui al 

comma 141 sono versate annualmente, entro il 30 giugno di ciascun 

anno, dagli enti e dalle amministrazioni dotate di autonomia 

finanziaria ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato. Il 

presente comma non si applica agli enti e agli organismi vigilati dalle 

regioni, dalle province autonome di Trento e di Bolzano e dagli enti 

locali. 
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Si fa presente che non sono stati effettuati versamenti al bilancio 

dello Stato al suddetto titolo. 

 

Legge n. 125 del 30 ottobre 2013 

Conversione in legge, con modificazioni, del Decreto-legge 31 agosto 

2013, n. 101, recante disposizioni urgenti per il perseguimento di 

obiettivi di razionalizzazione nelle pubbliche amministrazioni.  

 

Articolo 1   

Comma 5. La spesa annua per studi e incarichi di consulenza,  

inclusa quella relativa a studi e incarichi di consulenza conferiti a 

pubblici dipendenti, sostenuta dalle amministrazioni pubbliche 

inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 

2009, n. 196, nonché dalle autorità indipendenti e dalla  

Commissione nazionale per le società e la borsa (CONSOB), escluse 

le università, gli enti e le fondazioni di ricerca e gli organismi 

equiparati, nonché gli istituti culturali e gli incarichi di  studio e  

consulenza connessi ai processi di privatizzazione e alla 

regolamentazione del settore finanziario, non può essere superiore, 

per l'anno 2014, all'80 per cento del limite di spesa per l'anno 2013  

e, per l'anno 2015, al 75 per cento dell'anno 2014 così come 

determinato dall'applicazione della disposizione di cui al comma 7 

dell'articolo 6 del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, 

con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. Si applicano le 

deroghe previste dall'articolo 6, comma 7, ultimo periodo, del 

decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, 

nella legge 30 luglio 2010, n. 122.  

Comma 5-bis. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 5 

trasmettono, entro il 31 dicembre 2013, i dati inerenti alla spesa 

disaggregata sostenuta per studi e incarichi di consulenza, inclusa 

quella relativa a studi e incarichi di consulenza conferiti a pubblici 

dipendenti, nonché per gli incarichi e i contratti a tempo determinato.  

Comma 5-ter. La mancata trasmissione nei termini indicati dal 

comma 5-bis comporta l'applicazione della sanzione di cui al comma 

7 al responsabile del procedimento.  
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Comma 5-quater. Entro il 31 marzo di ogni anno, il Ministro per la 

pubblica amministrazione e la semplificazione presenta alle Camere 

una relazione contenente i dati di cui al comma 5-bis.  

Comma 6. Presso le pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, 

comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nel bilancio di 

previsione o strumento contabile equipollente sono previsti specifici 

capitoli  di bilancio in coerenza con la struttura di bilancio adottata, 

per il conferimento di incarichi di studio e consulenza, fatti 

eventualmente salvi i capitoli istituiti per incarichi previsti da 

disposizioni di legge o regolamentari da articolarsi coerentemente 

con il piano dei conti integrato di cui al titolo II del decreto legislativo 

31 maggio 2011 n. 91. 

 

Legge n. 147 del 27 dicembre 2013 

“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato (Legge di stabilità 2014)” 

 

Art. 1 

 

Comma 477.  Per gli Enti nazionali di previdenza e assistenza sociale 

pubblici, i risparmi di cui al comma 456 concorrono al conseguimento 

degli obiettivi di cui all'articolo 1, comma 108, della legge 24 

dicembre 2012, n. 228. 

Il comma 456  ha modificato l'articolo 9, comma 2-bis, del decreto-

legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 30 luglio 2010,  n. 122, sostituendo il termine del 31 dicembre 

2013 nel termine del 31 dicembre 2014 ed aggiungendo al 

medesimo, in fine, il seguente periodo: “A decorrere dal 1º gennaio  

2015, le risorse destinate annualmente al trattamento economico 

accessorio sono decurtate di un importo pari alle riduzioni operate 

per effetto del precedente periodo”.  

L’art. 9 comma 2-bis del suddetto decreto legge, come convertito 

dalla legge 122/2010 e successive modificazioni, pertanto, prevede 

che a decorrere dal’1.1.2011 e sino al 31.12.2014, l’ammontare 

complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento 

accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, non può 

superare il corrispondente importo dell’anno 2010 ed è, comunque, 

automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione del 
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personale in servizio. Inoltre, a decorrere dal 2015, le risorse 

destinate annualmente al trattamento economico accessorio sono 

decurtate di un importo pari alle riduzioni operate per effetto del 

precedente periodo. 

Le riduzioni operate dal 2011, alle risorse destinate annualmente al 

trattamento economico accessorio del personale, ai sensi del citato 

art. 9 comma 2-bis, contribuiscono quindi al raggiungimento dei 

risparmi aggiuntivi di cui all’art. 1, comma 108, legge 24 dicembre 

2012 n. 228.  

Per quanto sopra esposto, a decorrere dalla I nota di variazione del 

2014, l’Istituto ha considerato tra le riduzioni utili l'importo di euro € 

48.154.142,43 (come espressamente indicato tra i risparmi a 

copertura dei versamenti al bilancio dello Stato), sulla base dei 

risparmi consolidati al 31.12.2013. 

Si fa presente che il suddetto importo sinora non è stato considerato 

tra i risparmi da utilizzare in sede di consuntivo.  

Per effetto dell’aggiornamento dei dati l’importo dei risparmi 

quantificati in applicazione della normativa richiamata, è stato 

rideterminato a partire dalla I nota di variazione 2016 in € 

73.147.529,70.  

 

 
Legge n. 89 del 23 giugno 2014  

Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 24 aprile 

2014, n. 66, recante misure urgenti per la competitività e la giustizia 

sociale. Deleghe al Governo per il completamento della revisione 

della struttura del bilancio dello Stato, per il riordino della disciplina 

per la gestione del bilancio e il potenziamento della funzione del 

bilancio di cassa, nonché per l'adozione di un testo unico in materia 

di contabilità di Stato e di tesoreria. 

 

Art. 8 - Trasparenza e razionalizzazione della spesa pubblica per beni 

e servizi 

 

Comma 4. A decorrere dalla data di entrata in vigore del presente 

decreto, le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 11, comma 1, 

del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, riducono la spesa per 
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acquisti di beni e servizi, in ogni settore, per un ammontare 

complessivo pari a 2.100 milioni di euro per il 2014 in ragione di:  

a) 700 milioni di euro da parte delle regioni e delle province 

autonome di Trento e Bolzano;  

b) 700 milioni di euro, di cui 340 milioni di euro da parte delle 

province e città metropolitane e 360 milioni di euro da parte dei 

comuni;  

c) 700 milioni di euro, comprensivi della riduzione di cui al comma 

11, da parte delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 11 del 

decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.  

Le stesse riduzioni si applicano, in ragione d'anno, a decorrere dal 

2015. Per le amministrazioni di cui alla lettera c) si provvede 

secondo i criteri e nelle misure di cui all'articolo 50.  

Comma 5. Gli obiettivi di riduzione di spesa per ciascuna delle 

Amministrazioni di cui al comma 4, lettera c), sono determinati con 

decreto del Presidente del Consiglio dei ministri da emanarsi entro 30 

giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto in modo da 

determinare minori riduzioni per gli enti che acquistano ai prezzi più 

prossimi a quelli di riferimento ove esistenti; registrano minori tempi 

di pagamento dei fornitori; fanno più ampio ricorso agli strumenti di 

acquisto messi a disposizione da centrali di committenza. In caso di 

mancata adozione del decreto nel termine dei 30 giorni, o di sua 

inefficacia, si applicano le disposizioni dell'articolo 50. In pendenza 

del predetto termine le risorse finanziarie corrispondenti agli importi 

indicati al comma 4, lettera c), sono rese indisponibili. 

 

Art. 14 -Controllo della spesa per incarichi di consulenza, studio e 

ricerca e per i contratti di collaborazione coordinata e continuativa  

  

Comma 1. Ad eccezione delle Università, degli istituti di formazione, 

degli enti di ricerca e degli enti del servizio sanitario nazionale, fermi 

restando i limiti derivanti dalle vigenti disposizioni e in particolare le 

disposizioni di cui all'articolo 6, comma 7, del decreto-legge 31 

maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122 e 

all'articolo 1, comma 5, del decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 30  ottobre 2013, n. 125,  

le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato 

della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto 

nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della 
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legge 31 dicembre  2009, n. 196, a decorrere dall'anno 2014, non 

possono conferire incarichi di consulenza, studio e ricerca quando la 

spesa complessiva sostenuta nell'anno per tali incarichi è superiore 

rispetto alla spesa per il personale dell'amministrazione che 

conferisce l'incarico, come risultante dal conto annuale del 2012, al 

4,2% per le amministrazioni con spesa di personale pari o inferiore  

a 5 milioni di euro, e all'1,4% per le amministrazioni con spesa di 

personale superiore a 5 milioni di euro. 

Comma 2. Ferme restando le disposizioni di cui ai commi da 6 a 6-

quater dell'articolo 7 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, e  

i limiti previsti dall'articolo 9, comma 28, del decreto-legge 31 

maggio 2010, n. 78 convertito, con modificazioni, dalla legge 30 

luglio 2010, n. 122 e successive modificazioni, le amministrazioni 

pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 

2009, n. 196, con esclusione delle Università, degli istituti di 

formazione, degli enti di ricerca e degli enti del servizio sanitario 

nazionale, a decorrere dall'anno 2014, non possono stipulare  

contratti di collaborazione coordinata e continuativa quando la spesa 

complessiva per tali contratti è superiore rispetto alla spesa del  

personale dell'amministrazione che conferisce l'incarico come 

risultante dal conto annuale del 2012, al 4,5% per le amministrazioni 

con spesa di personale pari o inferiore a 5 milioni di euro, e all'1,1% 

per le amministrazioni  con spesa di personale superiore a 5 milioni 

di euro.  

Comma 3. Per le amministrazioni non tenute alla redazione del conto 

annuale nell'anno 2012, ai fini dell'applicazione delle disposizioni di 

cui ai commi 1 e 2, si fa riferimento ai valori risultanti dal bilancio 

consuntivo 2012.  

Comma 4. Gli incarichi e i contratti in corso possono essere 

rinegoziati entro 30 giorni dalla data di entrata in vigore della legge 

di conversione del presente decreto, ai fini di assicurare il rispetto dei 

limiti di cui ai commi 1 e 2. 

 
Art. 50 - Disposizioni finanziarie  

Comma 3. Al fine di assicurare la riduzione della spesa per acquisti di 

beni e servizi per gli Enti pubblici di cui al comma 4, lettera c), 

dell'articolo 8 del presente decreto, nelle more della determinazione 
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degli obiettivi da effettuarsi con le modalità previste dal medesimo 

articolo 8, comma 5, i trasferimenti dal bilancio dello Stato agli Enti e 

agli Organismi anche costituiti in forma societaria, dotati di 

autonomia finanziaria, compresi fra le pubbliche amministrazioni di 

cui all'articolo 1, comma 2, della legge 30 dicembre 2009, n. 196, 

con esclusione delle regioni, delle province autonome di Trento e di 

Bolzano, degli Enti locali, degli Enti del servizio sanitario nazionale, 

sono ulteriormente ridotti, a decorrere dall'anno 2014 su base 

annua, in misura pari al 5 per cento della spesa sostenuta per 

consumi intermedi nell'anno 2010. Nel caso in cui per effetto delle 

operazioni di gestione la predetta riduzione non fosse possibile, per 

gli enti interessati si applica la disposizione di cui ai periodi 

successivi. Gli Enti e gli Organismi anche costituiti in forma   

societaria, dotati di autonomia finanziaria, che non ricevono 

trasferimenti dal bilancio dello Stato adottano interventi di 

razionalizzazione per la riduzione della spesa per consumi intermedi 

in modo da assicurare risparmi corrispondenti alla misura indicata nel 

periodo precedente; le somme derivanti da tale riduzione sono 

versate annualmente ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio 

dello Stato entro il 30 giugno di ciascun anno. Il presente comma 

non si applica agli Enti e Organismi vigilati dalle regioni, dalle 

province autonome di Trento e di Bolzano e dagli enti locali. 

 

L’importo di euro 45.258.939,36, pari al 5% dei consumi intermedi 

registrati nel 2010, come definiti per l’art. 8, comma 3, del decreto-

legge 6 luglio 2012, n.95, soprariportato, è stato versato entro il 30 

giugno 2016 all’entrata del bilancio dello Stato con imputazione al 

capitolo 8U1206024.  

 

 

Legge n. 190 del 23 dicembre 2014  

“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato (Legge di stabilità 2015)” 

 

Art. 1 
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Comma 301. L'ultimo periodo del comma 1 dell'articolo 5 della legge 

24 ottobre 2000, n. 323, è soppresso a decorrere dal 1º gennaio 

2016. 

 

Comma 302. A decorrere dal 1º gennaio 2015, al fine di 

razionalizzare e uniformare le procedure e i tempi di pagamento delle 

prestazioni previdenziali corrisposte dall'INPS, i trattamenti 

pensionistici, gli assegni, le pensioni e le indennità di 

accompagnamento erogate agli invalidi civili, nonché le rendite 

vitalizie dell'INAIL sono posti in pagamento il giorno 10 di ciascun 

mese o il giorno successivo se festivo o non bancabile, con un unico 

pagamento, ove non esistano cause ostative, nei confronti dei 

beneficiari di più trattamenti. 

 

Comma 303. All'articolo 2 del decreto-legge 30 dicembre 1979, n. 

663, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 febbraio 1980, n. 

33, e successive modificazioni, è aggiunto, in fine, il seguente 

comma: 

 

«A decorrere dal 1º gennaio 2015 il medico necroscopo trasmette 

all'Istituto nazionale della previdenza sociale, entro 48 ore 

dall'evento, il certificato di accertamento del decesso per via 

telematica on line secondo le specifiche tecniche e le modalità 

procedurali già utilizzate ai fini delle comunicazioni di cui ai commi 

precedenti. In caso di violazione dell'obbligo di cui al primo periodo si 

applicano le sanzioni di cui all'articolo 46 del decreto-legge 30 

settembre 2003, n. 269, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 

novembre 2003, n. 326». 

 

Comma 304. Le prestazioni in denaro versate dall'INPS per il periodo 

successivo alla morte dell'avente diritto su un conto corrente presso 

un istituto bancario o postale sono corrisposte con riserva. L'istituto 

bancario e la società Poste italiane Spa sono tenuti alla loro 

restituzione all'INPS qualora esse siano state corrisposte senza che il 

beneficiario ne avesse diritto. L'obbligo di restituzione sussiste nei 

limiti della disponibilità esistente sul conto corrente. L'istituto 

bancario o la società Poste italiane Spa non possono utilizzare detti 

importi per l'estinzione dei propri crediti. Nei casi di cui ai periodi 
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precedenti i soggetti che hanno ricevuto direttamente le prestazioni 

in contanti per delega o che ne hanno avuto la disponibilità sul conto 

corrente bancario o postale, anche per ordine permanente di 

accredito sul proprio conto, o che hanno svolto o autorizzato 

un'operazione di pagamento a carico del conto disponente, sono 

obbligati al reintegro delle somme a favore dell'INPS. L'istituto 

bancario o la società Poste italiane Spa che rifiutino la richiesta per 

impossibilità sopravvenuta del relativo obbligo di restituzione o per 

qualunque altro motivo sono tenuti a comunicare all'INPS le 

generalità del destinatario o del disponente e l'eventuale nuovo 

titolare del conto corrente. 

 

Comma 305. L'INPS procede al riversamento all'entrata del bilancio 

dello Stato di 11 milioni di euro per l'anno 2015 e di 19 milioni di 

euro a decorrere dall'anno 2016 in relazione ai risparmi conseguiti 

attraverso l'attuazione dei commi 301, 302, 303 e 304. 

 

Comma 307. L'INPS procede al riversamento all'entrata del bilancio 

dello Stato dei seguenti importi: 

a) 25 milioni di euro a decorrere dal 2015 in relazione ai risparmi 

derivanti dalla razionalizzazione delle attività svolte nell'ambito del 

servizio CUN -- Centralino unico nazionale per INPS, INAIL ed 

Equitalia; 

b) 6 milioni di euro a decorrere dal 2015 in relazione ai risparmi 

connessi con la rinegoziazione delle convenzioni stipulate per la 

determinazione dei limiti reddituali per l'accesso alle prestazioni 

attraverso le dichiarazioni RED e ICRIC; 

c) 10 milioni di euro a decorrere dal 2015 in relazione ai risparmi 

connessi con la razionalizzazione della spesa per i servizi tecnologici 

attraverso il completamento dei processi di integrazione dei sistemi 

proprietari degli enti soppressi ai sensi del decreto-legge 6 dicembre 

2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 

2011, n. 214. 

 

In ottemperanza ai suddetti commi 305 e 307 dell’art. 1, sono stati 

versati nel 2016, all’entrata del bilancio dello Stato, rispettivamente, 

gli importi di euro 11.000.000,00 e 41.000.000,00, con imputazione 

al capitolo 8U1206024. 
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Legge n. 109 del 17 luglio 2015  

Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 21 maggio 

2015, n. 65, recante disposizioni urgenti in materia di pensioni, di 

ammortizzatori sociali e di garanzie TFR. 

 

Art. 6-   Razionalizzazione delle procedure di pagamento dell'INPS  

 

Comma 1. All'articolo 1 della legge 23 dicembre 2014, n.  190, il 

comma 302 è sostituito dal seguente:  

    "Comma 302. A decorrere dal 1º giugno 2015, al fine di 

razionalizzare e uniformare le procedure e i  tempi  di  pagamento  

delle  prestazioni previdenziali corrisposte dall'INPS, i trattamenti 

pensionistici, gli assegni, le pensioni e le indennità di 

accompagnamento erogate agli invalidi civili, nonché le rendite 

vitalizie dell'INAIL sono posti in pagamento il primo giorno di ciascun 

mese o il giorno successivo se festivo o non bancabile, con un unico 

mandato di pagamento ove non esistano cause ostative, eccezion 

fatta per il mese di  gennaio 2016 in cui il pagamento avviene il 

secondo giorno bancabile. A decorrere dall'anno 2017, detti 

pagamenti sono effettuati il secondo giorno bancabile di ciascun 

mese.".  

Comma 2. Alla copertura degli oneri derivanti dal comma 1, valutati 

in 0,971 milioni di euro per l'anno 2015, in 6,117 milioni di euro per 

l'anno 2016, in 11,246 milioni di euro per l'anno 2017, in 18,546 

milioni di euro per l'anno 2018 e in 26,734 milioni di euro a 

decorrere dall'anno 2019 si provvede:  

    a) quanto a 0,971 milioni di euro per l'anno 2015, a 6,117 milioni 

di euro per l'anno 2016, a 11,246 milioni di euro per l'anno 2017, a 

13,7 milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2018 attraverso i 

risparmi di spesa derivanti dalla riduzione delle commissioni 

corrisposte agli istituti di credito e a Poste Italiane Spa per i servizi di 

pagamento delle prestazioni pensionistiche;  

    b) quanto a 4,846 milioni di euro per l'anno 2018, a 13,034 

milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2019 mediante 

l'incremento dell'importo del versamento di cui all'articolo 1, comma 

306, della legge 23 dicembre 2014, n. 190. In relazione a detto 

maggiore versamento, l'INPS consegue corrispondenti risparmi 
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attraverso interventi di razionalizzazione e riduzione delle proprie 

spese.  

Comma 3. L'INPS provvede annualmente al riversamento all'entrata 

del bilancio dello Stato dell'importo corrispondente ai risparmi 

ottenuti a partire da giugno 2015 ai sensi del comma 2, lettera a). 

Comma 3-bis. Ai sensi dell'articolo 17, comma 12, della legge 31 

dicembre 2009, n. 196, il Ministro del lavoro e delle politiche sociali 

provvede al monitoraggio degli oneri di cui al comma 2 del presente 

articolo. Nel caso si verifichino o siano in procinto di verificarsi 

scostamenti rispetto alle previsioni di cui al medesimo comma 2, il 

Ministro dell'economia e delle finanze, sentito il Ministro del lavoro e 

delle politiche sociali, provvede con proprio decreto a rideterminare 

conseguentemente gli obiettivi di risparmio di cui alla lettera b) del 

predetto comma 2, nella misura necessaria alla copertura del 

maggior onere risultante dall'attività di monitoraggio.  

Comma 3-ter. Il Ministro dell'economia e delle finanze riferisce senza 

ritardo alle Camere con apposita relazione in merito alle cause degli 

scostamenti e all'adozione delle misure di cui al comma 3-bis.  

Comma 3-quater. Il Ministro dell'economia e delle finanze è 

autorizzato ad apportare, con propri decreti, le occorrenti variazioni 

di bilancio.  

 

In attuazione del suddetto art. 6, che ha modificato l’art. 1, comma 

302, della legge 190/2014 (legge di stabilità 2015), l’Istituto ha 

utilmente operato la rinegoziazione in riduzione delle commissioni 

corrisposte agli istituti di credito e a Poste Italiane per i servizi di 

pagamento delle prestazioni pensionistiche. 

L’importo di euro 6.117.000,00, è stato versato nel mese di 

dicembre 2016 all’entrata del bilancio dello Stato, con imputazione al 

capitolo 8U1206024.     

 

Legge 28 dicembre 2015, n. 208  

 Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato (legge di stabilità 2016). 

 

Art. 1 
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Comma 236. Nelle more dell'adozione dei decreti legislativi attuativi 

degli articoli 11 e 17 della legge 7 agosto 2015, n. 124, con 

particolare riferimento all'omogeneizzazione del trattamento 

economico fondamentale e accessorio della dirigenza, tenuto conto 

delle esigenze di finanza pubblica, a decorrere dal 1º gennaio 2016 

l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al 

trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di 

ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 

2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive 

modificazioni, non può superare il corrispondente importo 

determinato per l'anno 2015 ed è, comunque, automaticamente 

ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in 

servizio, tenendo conto del personale assumibile ai sensi della 

normativa vigente. 

 

Comma 301. L'INPS e l'INAIL, al fine di prevenire patologie che 

possano dar luogo a invalidità o per evitare l'aggravamento di 

invalidità dovute alle stesse patologie, da individuare nell'accordo di 

cui all'articolo 4, comma 4, della legge 24 ottobre 2000, n. 323, e 

sulla base di specifici protocolli da loro stessi definiti, riconoscono ai 

propri assistiti che fruiscono di cicli di cure termali per le predette 

finalità le prestazioni economiche accessorie di cui all'articolo 5, 

comma 1, ultimo periodo, della legge 24 ottobre 2000, n. 323.  

302. Nelle more dell'individuazione dei protocolli di cui al comma 301 

del presente articolo, all'articolo 1, comma 301, della legge 23 

dicembre 2014, n. 190, le parole: «1º gennaio 2016» sono sostituite 

dalle seguenti: «1º gennaio 2019». 

 

Comma 494 - All'articolo 1, comma 7, del decreto-legge 6 luglio 

2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, 

n. 135, il terzo e il quarto periodo sono sostituiti dai seguenti: “E'  

fatta salva la possibilità di procedere  ad  affidamenti,  nelle  indicate 

categorie merceologiche, anche al di fuori delle predette modalità, a 

condizione che gli stessi conseguano ad approvvigionamenti da altre 

centrali di committenza o a procedure di evidenza pubblica, e 

prevedano corrispettivi inferiori almeno del 10 per cento per le 

categorie merceologiche telefonia fissa e telefonia mobile e del 3 per 

cento per le categorie merceologiche carburanti extra-rete, 
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carburanti rete, energia elettrica, gas e combustibili per il 

riscaldamento rispetto ai migliori corrispettivi indicati nelle 

convenzioni e accordi quadro messi a disposizione da Consip SpA e 

dalle centrali di committenza regionali. Tutti i contratti stipulati ai 

sensi del precedente periodo devono essere trasmessi all’Autorità 

nazionale anticorruzione. In tali casi i contratti dovranno comunque 

essere sottoposti a condizione risolutiva con possibilità per il 

contraente di adeguamento ai migliori corrispettivi nel caso di 

intervenuta disponibilità di convenzioni Consip e delle centrali di 

committenza regionali che prevedano condizioni di maggior 

vantaggio economico in percentuale superiore al 10 per cento 

rispetto ai contratti già stipulati. Al fine di concorrere al 

raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica attraverso una 

razionalizzazione delle spese delle pubbliche amministrazioni 

riguardanti le categorie merceologiche di cui al primo periodo del 

presente comma, in via sperimentale, dal 1º gennaio 2017 al 31 

dicembre 2019 non si applicano le disposizioni di cui al terzo periodo 

del presente comma”.  

Comma 495. All'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, 

sono apportate le seguenti modificazioni: a) al comma 449, dopo le 

parole: “le istituzioni universitarie,” sono inserite le seguenti: 

“nonché gli enti nazionali di previdenza e assistenza sociale pubblici e 

le agenzie fiscali di cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300,”;  

    b) al comma 450, dopo le parole: “delle istituzioni universitarie,” 

sono inserite le seguenti: “nonché gli enti nazionali di previdenza e 

assistenza sociale pubblici e le agenzie fiscali di cui al decreto 

legislativo 30 luglio 1999, n. 300,”.  

Comma 496. All'articolo 2, comma 573, della legge 24 dicembre 

2007, n. 244, le parole: “, i soggetti aggiudicatori di cui all'articolo 3, 

comma 25,” sono sostituite dalle seguenti: “, le stazioni appaltanti di 

cui all'articolo 3, comma 33,”.  

Comma 497. All'articolo 2 della legge 23 dicembre 2009, n. 191, 

sono apportate le seguenti modificazioni:  

a) al comma 225, primo periodo, le parole: “le amministrazioni 

pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 

marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, e le amministrazioni 

aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 25” sono sostituite dalle 

seguenti: “le stazioni appaltanti di cui all'articolo 3, comma 33” e, al 
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secondo periodo, le parole: “medesime amministrazioni” sono 

sostituite dalle seguenti: “medesime stazioni appaltanti”;  

b) al comma 225, sono aggiunte, in fine, le seguenti parole: “e 

comunque quanto previsto dalla normativa in tema di obblighi di 

approvvigionarsi attraverso gli strumenti messi a disposizione da 

Consip SpA”.  

Comma 498. Le società controllate dallo Stato e dagli enti locali che 

siano organismi di diritto pubblico ai sensi dell'articolo 3, comma 26, 

del codice di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, ad 

eccezione di quelle che emettono strumenti finanziari quotati nei 

mercati regolamentati, utilizzano i parametri di prezzo-qualità di cui 

all'articolo 26, comma 3, della legge 23 dicembre 1999, n. 488.  

Comma 499. All'articolo 9 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, 

sono apportate le seguenti modificazioni:  

    a) al comma 2, dopo il primo periodo, è inserito il seguente: “I 

soggetti aggregatori di cui al presente comma possono stipulare, per 

gli ambiti territoriali di competenza, le convenzioni di cui all'articolo 

26, comma 1, della legge 23 dicembre 1999, n. 488, e successive 

modificazioni. L'ambito territoriale di competenza dei soggetti di cui 

al presente comma coincide con la regione di riferimento 

esclusivamente per le categorie merceologiche e le soglie individuate 

con il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri di cui al 

comma 3”;  

    b) al comma 3, le parole: “Conferenza permanente per i rapporti 

tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano” 

sono sostituite dalle seguenti: “Conferenza unificata”;  

    c) al comma 3, le parole: “l'Autorità per la vigilanza sui contratti 

pubblici di lavori, servizi e forniture” sono sostituite dalle seguenti: 

“l'Autorità nazionale anticorruzione”;  

    d) al comma 3, dopo le parole: “gli enti regionali,” sono inserite le 

seguenti: “gli enti locali di cui all'articolo 2 del decreto legislativo 18 

agosto 2000, n. 267,”;  

    e) al comma 3, le parole: “di cui al periodo precedente, l’Autorità 

per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” 

sono sostituite dalle seguenti: “di cui al periodo precedente, 

l’Autorità nazionale anticorruzione”.  
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Comma 500. All'articolo 3 del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, 

dopo il comma 4 è inserito il seguente:  

  “4-bis. Per le caserme delle Forze dell'ordine e del Corpo nazionale 

dei vigili del fuoco ospitate presso proprietà private, i comuni 

appartenenti al territorio di competenza delle stesse possono 

contribuire al pagamento del canone di locazione come determinato 

dall'Agenzia delle entrate”.  

Comma 501. All'articolo 23-ter, comma 3, del decreto-legge 24 

giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 

agosto 2014, n. 114, sono apportate le seguenti modificazioni:  

    a) sono premesse le seguenti parole: “Fermi restando l'articolo 

26, comma 3, della legge 23 dicembre 1999, n. 488, l'articolo 1, 

comma 450, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e l'articolo 9, 

comma 3, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66,”;  

    b) le parole: “con popolazione superiore a 10.000 abitanti” sono 

soppresse.  

Comma 502. All'articolo 1, comma 450, della legge 27 dicembre 

2006, n. 296, sono apportate le seguenti modificazioni:  

    a) le parole: “Dal 1º luglio 2007,” sono soppresse;  

    b) al primo periodo, dopo le parole: “per gli acquisti di beni e 

servizi” sono inserite le seguenti: “di importo pari o superiore a 

1.000 euro e”;  

    c) al secondo periodo, dopo le parole: “per gli acquisti di beni e 

servizi di importo” sono inserite le seguenti: “pari o superiore a 

1.000 euro e”.  

Comma 503.  All'articolo 15, comma 13, lettera d), del decreto-legge 

6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 

agosto 2012, n. 135, dopo le parole: “per l'acquisto di beni e servizi” 

sono aggiunte le seguenti: “di importo pari o superiore a 1.000 

euro”.  

 Comma 504. All'articolo 4, comma 3-ter, del decreto-legge 6 luglio  

2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto  

2012,  n. 135, dopo il primo periodo è inserito il seguente: “Ferme  

restando le disposizioni di cui all'articolo 12, commi da 2 a 10, del 

decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, gli strumenti di acquisto e di 
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negoziazione messi a disposizione da Consip S.p.A. possono avere  

ad oggetto anche attività di manutenzione”.  

Comma 505. Al fine di favorire la trasparenza, l'efficienza e la 

funzionalità dell'azione amministrativa, le amministrazioni pubbliche 

approvano, entro il mese di ottobre di ciascun anno, il programma 

biennale e suoi aggiornamenti annuali degli acquisti di beni e di 

servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro. Il 

programma biennale, predisposto sulla base dei fabbisogni di beni e 

servizi, indica le prestazioni oggetto dell'acquisizione, la quantità, ove 

disponibile, il numero di riferimento della nomenclatura, le relative 

tempistiche. L'aggiornamento annuale indica le risorse finanziarie 

relative a ciascun fabbisogno quantitativo degli acquisti per l'anno di 

riferimento. Il programma biennale e gli aggiornamenti sono 

comunicati alle strutture e agli uffici preposti al controllo di gestione, 

nonché pubblicati sul profilo del committente dell'amministrazione e 

sul sito informatico presso l'Osservatorio dei contratti pubblici relativi 

a lavori, servizi e forniture presso l’Autorità nazionale anticorruzione. 

La violazione delle previsioni di cui ai precedenti periodi è valutabile 

ai fini della responsabilità amministrativa e disciplinare dei dirigenti, 

nonché ai fini dell'attribuzione del trattamento accessorio collegato 

alla performance. Le acquisizioni non comprese nel programma e nei 

suoi aggiornamenti non possono ricevere alcuna forma di 

finanziamento da parte di pubbliche amministrazioni. Sono fatte 

salve le acquisizioni imposte da eventi imprevedibili o calamitosi, 

nonché le acquisizioni dipendenti da sopravvenute disposizioni di 

legge o regolamentari. Le amministrazioni pubbliche trasmettono i 

dati di programmazione di cui ai periodi precedenti al Tavolo tecnico 

dei soggetti di cui all'articolo 9, comma 2, del decreto-legge 24 aprile 

2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 

2014, n. 89, che li utilizza ai fini dello svolgimento dei compiti e delle 

attività ad esso attribuiti. Sono altresì comunicati e pubblicati con le 

medesime modalità nel loro testo integrale tutti i contratti stipulati in 

esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti, fatta salva 

la tutela delle informazioni riservate di proprietà del committente o 

del fornitore di beni e servizi. La disposizione del precedente periodo 

si applica anche ai contratti in corso alla data di entrata in vigore 

della presente legge aventi ad oggetto la fornitura alle 

amministrazioni pubbliche di beni e servizi di importo unitario 
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superiore a 1 milione di euro. Resta fermo quanto previsto   

dall'articolo 271 del regolamento di cui al decreto del Presidente della 

Repubblica 5 ottobre 2010, n. 207, limitatamente agli acquisti di beni 

e servizi di importo unitario stimato inferiore a 1 milione di euro.  

Comma 506. Il versamento al capitolo dell'entrata del bilancio dello 

Stato previsto per i risparmi conseguiti a seguito dell'applicazione 

delle norme che prevedono riduzioni di spesa per le amministrazioni 

inserite nel conto economico consolidato della pubblica 

amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica 

(ISTAT) ai sensi del comma 3 dell'articolo 1  della  legge 31 dicembre 

2009, n. 196, con riferimento alle società è da intendersi come 

versamento da effettuare in sede di distribuzione del dividendo, ove 

nel corso dell'esercizio di riferimento la società abbia conseguito un 

utile e nei limiti dell'utile distribuibile ai sensi di legge. Ai fini di cui al 

precedente periodo, in sede di approvazione del bilancio di esercizio, 

i soggetti che esercitano i poteri dell'azionista deliberano, in presenza 

di utili di esercizio, la distribuzione di un dividendo almeno 

corrispondente al risparmio di spesa evidenziato nella relazione sulla 

gestione ovvero per un importo inferiore qualora l'utile distribuibile 

non risulti capiente.  

Comma 507. Il Ministro dell'economia e delle finanze definisce, con 

proprio decreto, sentita l’Autorità nazionale anticorruzione, tenendo 

conto degli aspetti maggiormente incidenti sul prezzo della 

prestazione nonché degli aspetti qualificanti ai fini del 

soddisfacimento della domanda pubblica, le caratteristiche essenziali 

delle prestazioni principali che saranno oggetto delle convenzioni 

stipulate da Consip SpA ai sensi dell'articolo 26 della legge 23 

dicembre 1999, n. 488. Conseguentemente all'attivazione delle 

convenzioni di cui al periodo precedente, sono pubblicati nel sito 

istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze e nel portale 

degli acquisti in rete i valori delle caratteristiche essenziali e i relativi 

prezzi, che costituiscono i parametri di prezzo-qualità di cui 

all'articolo 26, comma 3, della legge 23 dicembre 1999, n. 488.  

Comma 508. Nei casi di indisponibilità della convenzione stipulata da 

Consip SpA ai sensi dell'articolo 26 della legge 23 dicembre 1999, n. 

488, ed in mancanza dei prezzi di riferimento forniti dall’Autorità 

nazionale anticorruzione ai sensi dell'articolo 9, comma 7, del 

decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, 
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dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, la predetta Autorità, sentito il 

Ministero dell'economia e delle finanze, individua, con proprio 

provvedimento, le modalità per l'elaborazione adeguativa dei prezzi 

della precedente edizione della convenzione stipulata da Consip  SpA. 

I prezzi forniti dall’Autorità ai sensi del periodo precedente 

costituiscono prezzo massimo di aggiudicazione per il periodo 

temporale indicato dall’Autorità medesima.  

Comma 509. All'articolo 9, comma 7, del decreto-legge 24 aprile 

2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 

2014, n. 89, le parole da: “nelle more del perfezionamento” fino a: 

“la predetta Autorità,” sono sostituite dalle seguenti: “l'Autorità 

nazionale anticorruzione,”.  

Comma 510. Le amministrazioni pubbliche obbligate ad  

approvvigionarsi attraverso le convenzioni di cui all'articolo 26 della  

legge 23 dicembre 1999, n. 488, stipulate da Consip SpA, ovvero 

dalle centrali di committenza regionali, possono procedere ad  

acquisti autonomi esclusivamente a seguito di apposita  

autorizzazione specificamente motivata resa dall'organo di vertice 

amministrativo e trasmessa al competente ufficio della Corte dei  

conti, qualora il bene o il servizio oggetto di convenzione non sia  

idoneo al soddisfacimento dello specifico fabbisogno  

dell'amministrazione  per  mancanza  di caratteristiche essenziali.  

Comma 511. A decorrere dalla data di entrata in vigore della 

presente legge, anche con riferimento ai contratti in corso a tale 

data, nei contratti pubblici relativi a servizi e forniture ad esecuzione 

continuata o periodica stipulati da un soggetto aggregatore di cui 

all'articolo 9 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, per l'adesione dei 

singoli soggetti contraenti, in cui la clausola di revisione e 

Adeguamento dei prezzi sia collegata o indicizzata al valore di beni 

indifferenziati, qualora si sia verificata una variazione nel valore dei 

predetti beni, che abbia determinato un aumento o una diminuzione 

del prezzo complessivo in misura non inferiore al 10 per cento e tale 

da alterare significativamente l'originario equilibrio contrattuale, 

come accertato dall’autorità indipendente preposta alla regolazione 

del settore relativo allo specifico contratto ovvero, in mancanza, 

dall’Autorità garante della concorrenza e del mercato, l'appaltatore o  

il soggetto aggregatore hanno facoltà di richiedere, con decorrenza 
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dalla data dell'istanza presentata ai sensi del presente comma, una  

riconduzione ad equità o una revisione del prezzo medesimo. In caso 

di raggiungimento dell'accordo, i soggetti contraenti possono, nei 

trenta giorni successivi a tale accordo, esercitare il diritto di recesso 

ai sensi dell'articolo 1373 del codice civile. Nel caso di mancato 

raggiungimento dell'accordo le parti possono consensualmente 

risolvere il contratto senza che sia dovuto alcun indennizzo come 

conseguenza della risoluzione del contratto, fermo restando quanto 

previsto dall'articolo 1467 del codice civile. Le parti possono chiedere 

all’autorità che provvede all'accertamento di cui al presente comma 

di fornire, entro trenta giorni dalla richiesta, le indicazioni utili per il 

ripristino dell'equilibrio contrattuale ovvero, in caso di mancato 

accordo, per la definizione di modalità attuative della risoluzione 

contrattuale finalizzate a evitare disservizi.  

Comma 512. Al fine di garantire l'ottimizzazione e la  

razionalizzazione degli acquisti di beni e servizi informatici e di  

connettività, fermi restando gli obblighi di acquisizione centralizzata  

previsti per i beni e servizi dalla normativa vigente, le  

amministrazioni pubbliche e le società inserite nel conto economico  

consolidato della pubblica amministrazione, come individuate  

all'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1 della  

legge 31 dicembre 2009, n. 196, provvedono ai propri 

approvvigionamenti esclusivamente tramite Consip SpA o i soggetti  

aggregatori, ivi comprese le centrali di committenza regionali, per i 

beni e i servizi disponibili presso gli stessi soggetti. Le regioni sono 

autorizzate ad assumere personale strettamente necessario ad 

assicurare la piena funzionalità dei soggetti aggregatori di cui 

all'articolo 9 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, in deroga ai vincoli 

assunzionali previsti dalla normativa vigente, nei limiti del 

finanziamento derivante dal Fondo di cui al comma 9 del medesimo 

articolo 9 del decreto-legge n. 66 del 2014.  

Comma 13. L'Agenzia per l'Italia digitale (Agid) predispone il Piano 

triennale per l'informatica nella pubblica amministrazione che è 

approvato dal Presidente del Consiglio dei ministri o dal Ministro 

delegato. Il Piano contiene, per ciascuna amministrazione o categoria 

di amministrazioni, l'elenco dei beni e servizi informatici e di 

connettività e dei relativi costi, suddivisi in spese da sostenere per 
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innovazione e spese per la gestione corrente, individuando altresì i 

beni e servizi la cui acquisizione riveste particolare rilevanza 

strategica.  

Comma 514. Ai fini di cui al comma 512, Consip SpA o il soggetto 

aggregatore interessato sentita l'Agid per l'acquisizione dei beni e 

servizi strategici indicati nel Piano triennale per l'informatica nella 

pubblica amministrazione di cui al comma 513, programma gli 

acquisti di beni e servizi informatici e di connettività, in coerenza con 

la domanda aggregata di cui al predetto Piano. Agid, Consip SpA e i 

soggetti aggregatori, sulla base di analisi delle informazioni in loro 

possesso relative ai contratti di acquisto di beni e servizi in materia   

informatica, propongono alle amministrazioni e alle società di cui al 

comma 512 iniziative e misure, anche organizzative e di processo, 

volte al contenimento della spesa. Consip SpA e gli altri soggetti 

aggregatori promuovono l'aggregazione della domanda funzionale 

all'utilizzo degli strumenti messi a disposizione delle pubbliche 

amministrazioni su base nazionale, regionale o comune a più 

amministrazioni.  

Comma 515. La procedura di cui ai commi 512 e 514 ha un  

obiettivo di risparmio di spesa annuale, da raggiungere  alla  fine  del  

triennio 2016-2018, pari al 50 per cento della  spesa  annuale  media  

per la gestione corrente del solo settore informatico, relativa al  

triennio 2013-2015, al netto dei canoni per servizi di connettività  e  

della spesa effettuata tramite Consip SpA o i soggetti aggregatori 

documentata nel Piano triennale di cui al comma 513, nonché 

tramite la società di cui all'articolo 83, comma 15, del decreto-legge  

25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 

agosto 2008, n. 133. Sono esclusi dal predetto obiettivo di risparmio 

gli enti disciplinati dalla legge 8 marzo 1989, n. 88, nonché, per le 

prestazioni e i servizi erogati alle amministrazioni committenti, la 

società di cui all'articolo 83, comma 15, del decreto-legge 25 giugno 

2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 

2008, n. 133, la società di cui all'articolo 10, comma 12, della legge 

8 maggio 1998, n. 146, e la Consip SpA, nonché l'amministrazione  

della giustizia in relazione alle spese di investimento necessarie al 

completamento dell'informatizzazione del processo civile e penale  

negli uffici giudiziari. I risparmi derivanti dall'attuazione del presente 

comma sono utilizzati dalle medesime amministrazioni 
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prioritariamente per investimenti in materia di innovazione 

tecnologica.  

Comma 516. Le amministrazioni e le società di cui al comma 512 

possono procedere ad approvvigionamenti al di fuori delle modalità 

di cui ai commi 512 e 514 esclusivamente a seguito di apposita 

autorizzazione motivata dell'organo di vertice amministrativo, 

qualora il bene o il servizio non sia disponibile o idoneo al 

soddisfacimento dello specifico fabbisogno dell'amministrazione   

ovvero in casi di necessità ed urgenza comunque funzionali ad 

assicurare la continuità della gestione amministrativa. Gli 

approvvigionamenti effettuati ai sensi del presente comma sono 

comunicati all’Autorità nazionale anti-corruzione e all'Agid.  

 

Comma 608. Ferme restando le misure di contenimento della spesa  

già previste dalla legislazione vigente, gli enti nazionali di previdenza 

e assistenza sociale pubblici, nell'ambito della propria autonomia 

organizzativa, adottano ulteriori interventi di razionalizzazione per la 

riduzione delle proprie spese correnti diverse da quelle per le 

prestazioni previdenziali e assistenziali, in modo da conseguire, per il  

triennio 2016-2018, risparmi aggiuntivi complessivamente non 

inferiori a 53 milioni di euro annui, anche attraverso l'attuazione 

delle misure previste dai commi da 494 a 510, da versare entro il 30 

giugno di ciascun anno ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio 

dello Stato. Con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche 

sociali, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, da 

adottare entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della 

presente legge, è stabilito il riparto dell'importo di cui al primo 

periodo tra gli enti ivi citati. 

 

Il decreto interministeriale del 14 marzo 2016 ha definito la 

percentuale a carico dell’Istituto nella misura del 77% e pertanto 

l’importo individuato per l’INPS al fine del contenimento della spesa, 

risulta pari a € 40.810.000,00. 

Il versamento all’entrata del bilancio dello Stato è stato effettuato 

entro il 30 giugno 2016 per il suddetto importo di euro 

40.810.000,00, con imputazione al capitolo 8U1206024. 
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Nei prospetti dell’allegato “A” sono stati riportati i capitoli delle spese 

soggette al taglio ordinati per norma di applicazione, con 

l’inserimento di apposite annotazioni nei casi in cui ne è stata 

ravvisata l’opportunità, nonché una tabella di riepilogo. 
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Riepilogo

Disposizioni normative capitolo impegnato/versato

Art. 61, comma 1, legge n. 133 del 6 agosto 2008 8U1206025 528.377,24
Art. 61, comma 2, legge n. 133 del 6 agosto 2008 8U1206024 102.500,00
Art. 61, comma 5, legge n. 133 del 6 agosto 2008 8U1206024 575.145,13

versamento 

31/03/2016
1.206.022,37

Art. 67, comma 5, della legge n. 133 del 6 agosto 2008 8U1206027 61.605.568,00

Art. 6, comma 1, legge n. 122 del 30 luglio 2010 8U1206025 67.425,55
Art. 6, comma 3, legge n. 122 del 30 luglio 2010 8U1206025 60.834,78
Art. 6, comma 7, legge n. 122 del 30 luglio 2010 8U1206024 561.604,69
Art. 6, comma 8, legge n. 122 del 30 luglio 2010 8U1206024 1.498.198,37
Art. 6, comma 12, legge n. 122 del 30 luglio 2010 8U1206024 6.683.213,12
Art. 6, comma 13, legge n. 122 del 30 luglio 2010 8U1206024 3.838.851,08

 Art. 1, comma 11, legge 266/2005,  come

modificato dall'art.  6 ,comma 14,  della L. 122/2010  
8U1206024 121.261,62

versamento 

31/10/2016
74.436.957,21

art.  4, comma 77,  L. n. 92/2012 8U1206024 72.000.000,00

art.  8, comma 3, d.l.  n. 95/2012 8U1206024 90.517.878,72
versamento 

30/06/2016
162.517.878,72                      

art.  4, comma 66, legge 183/2011 8U1206024 13.200.000,00

art. 21, comma 8, legge 214/2011 8U1206024 100.000.000,00

art.  1, comma 108, legge 228/2012 8U1206024 240.000.000,00
versamento 

31/10/2016
353.200.000,00                      

  art. 8, c. 4, lettera c) e art. 50, c. 3, decreto legge n. 66 del 

24 aprile 2014, convertito dalla legge n. 89 del 23 giugno 

2014 

8U1206024 45.258.939,36

 articolo  1, c.  608,  legge n.208/2015 8U1206024 40.810.000,00
versamento 

30/06/2016
86.068.939,36                       

  art. 1, comma 305, legge 190/2014  8U1206024 11.000.000,00

  art. 1, comma 307 legge 190/2015 8U1206024 41.000.000,00
  art.6, comma 2, decreto legge  n. 65/2015, convertito  dalla 

legge n. 109/2015 
8U1206024 6.117.000,00

versamento 

dicembre 2016
58.117.000,00                       

Totale 735.546.797,66                      

Ulteriori normative di contenimento 
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Relazione sui crediti contributivi affidati agli agenti della riscossione 
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Istituto Nazionale Previdenza Sociale 
 
 
 
 

Direzione centrale entrate 

 

00144 Roma 
via Ciro il Grande, 21 
tel 06 5905 6228, 06 5905 4565 
fax 06 5905 4888 
cf 80078750587, pi 02121151001 

 

 
 
 
 
I CREDITI IN GESTIONE PRESSO GLI AGENTI DELLA RISCOSSIONE 

 
Rilevazione al 31/12/2016 

 
 
 
 
L’art. 24 del Decreto Legislativo n. 46 del 26 febbraio 1999 dispone che “i 
contributi o premi dovuti agli enti pubblici previdenziali non versati dal 
debitore nei termini previsti da disposizioni di legge o dovuti in forza di 
accertamenti effettuati dagli uffici sono iscritti a ruolo, unitamente alle 
sanzioni ed alle somme aggiuntive calcolate fino alla data di notifica della 
cartella di pagamento, al netto dei pagamenti effettuati spontaneamente 
dal debitore”. 
 
 
Dal 2011 (in seguito all’emanazione del Decreto Legge n. 78 del 31 
maggio 2010), l’iscrizione a ruolo dei crediti (con conseguente notifica 
della cartella di pagamento) è stata sostituita dal sistema di riscossione 
tramite notifica di avvisi di addebito. 
 
 
Per effetto delle norme citate, a partire dall’anno 2000 l’INPS ha 
trasmesso per il recupero i propri crediti agli Agenti della Riscossione (solo 
per una percentuale limitata dei crediti l’INPS ha fatto ricorso tramite i 
propri Uffici Legali agli strumenti previsti dal codice di procedura civile). 

 
 
Per la riscossione coattiva dei crediti l’Istituto si avvale di due Agenti della 
Riscossione, Agenzia delle Entrate-Riscossioni e Serit Riscossione Sicilia. 
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A) CREDITI TRASMESSI - Tra il 2000 ed il 2016 l’INPS ha trasmesso 
agli Agenti della Riscossione crediti per 175.357.401.767,19 euro. 
 
 
 
 
TABELLA n. 1 - Crediti trasmessi agli A.d.R. per anno di riferimento, 
distinti tra Equitalia e Serit Riscossione Sicilia 
 

Anno AdE-Riscossione Riscossione Sicilia Totale complessivo 
2000 €      15.908.778.351,31 €      1.891.893.152,79 €      17.800.671.504,10 
2001 €        5.583.361.159,40 €         512.142.820,01 €        6.095.503.979,41 
2002 €        3.473.077.805,60 €         568.979.199,16 €        4.042.057.004,76 
2003 €        3.795.296.061,95 €         417.538.654,54 €        4.212.834.716,49 
2004 €        7.244.323.080,97 €         863.491.257,28 €        8.107.814.338,25 
2005 €        8.617.103.518,33 €         895.333.058,80 €        9.512.436.577,13 
2006 €        9.620.683.174,54 €      1.268.712.787,33 €      10.889.395.961,87 
2007 €        8.622.919.558,36 €         989.089.068,07 €        9.612.008.626,43 
2008 €      10.196.269.312,11 €      1.128.505.378,75 €      11.324.774.690,86 
2009 €      10.814.874.338,66 €      1.099.094.735,51 €      11.913.969.074,17 
2010 €      11.733.227.045,68 €      1.133.381.163,26 €      12.866.608.208,94 
2011 €        5.336.789.358,81 €         510.659.385,10 €        5.847.448.743,91 
2012 €      10.270.015.332,83 €      1.127.067.617,50 €      11.397.082.950,33 
2013 €      10.603.290.833,22 €      1.075.185.491,45 €      11.678.476.324,67 
2014 €      14.910.877.978,56 €      1.384.996.051,85 €      16.295.874.030,41 
2015 €        9.995.261.635,57 €         911.962.131,74 €      10.907.223.767,31 
2016 €      11.685.524.909,73 €      1.167.696.358,45 €      12.853.221.268,17 

Totale 
complessivo €   158.411.673.455,61 €   16.945.728.311,59 €   175.357.401.767,19 
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I crediti nei confronti delle aziende (non agricole) con dipendenti affidati 
agli A.d.R. assorbono il 53,25% del totale, quelli nei confronti dei 
Lavoratori Autonomi (artigiani e commercianti) circa il 36,28%. 
 
I crediti verso l’intero settore agricolo (aziende con dipendenti + 
autonomi) rappresentano il 7,45% del totale, quelli verso la Gestione 
Separata (Liberi Professionisti inclusi) circa il 2%. 
 
 
 
TABELLA n. 2 - Crediti trasmessi agli A.d.R., distinti per Gestione di 
competenza 
 
Totale importi per tipologia tributo Contributo/Indebito Sanzioni + interessi Totale complessivo 

1 - Tributi previdenziali aziende €           74.238.134.353,49 €     19.132.001.310,70 €      93.370.135.664,19 

4 - Tributi previdenziali commercianti €           29.829.990.013,00 €        5.910.047.480,00 €      35.740.037.493,00 

3 - Tributi previdenziali artigiani €           23.294.396.422,00 €        4.587.159.991,00 €      27.881.556.413,00 

5 - Tributi previdenziali datori di lavoro agricoli €              6.689.709.074,00 €        2.126.318.392,00 €         8.816.027.466,00 

6 - Tributi lavoratori autonomi e ass. Agricoli €              3.448.394.740,00 €             796.470.771,00 €         4.244.865.511,00 

7 - Tributi gestione separata - Comm.nti/Associanti €              2.719.169.363,00 €             519.694.797,00 €         3.238.864.160,00 

2 - Tributi previdenziali ssn aziende €                   499.440.033,00 €             575.466.985,00 €         1.074.907.018,00 

G - Gestione Ex-Enpals Lavoratori dello spettacolo €                   258.811.893,00 €                83.522.557,00 €              342.334.450,00 

I - Gestione Dipendenti Pubblici €                   229.948.998,00 €                73.954.673,00 €              303.903.671,00 

8 - Tributi gestione separata Liberi Professionisti €                   147.684.519,00 €             114.547.345,00 €              262.231.864,00 

H - Gestione Ex-Enpals Sportivi Professionisti €                      24.191.610,00 €                   6.211.259,00 €                 30.402.869,00 

C - Tributi datori di lavoro domestico €                      18.991.635,00 €                   7.580.055,00 €                 26.571.690,00 

F - Indebiti da Pensioni €                      18.680.954,00 €                   2.383.363,00 €                 21.064.317,00 

P - Tributi Pescatori Autonomi €                         2.296.536,00 €                       623.968,00 €                    2.920.504,00 

9 - Tributi Aziende Elettriche €                         1.495.803,00 €                          82.874,00 €                    1.578.677,00 

Totale complessivo €        141.421.335.946,49 €     33.936.065.820,70 €   175.357.401.767,19 

 
  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    384    –



 
 
 
 
 

Istituto Nazionale Previdenza Sociale 
 
 
 
 

4 
 

B) SGRAVI/ANNULLAMENTI - Sul totale dei crediti affidati per il 
recupero agli A.d.R., una parte, e più precisamente 28.161.236.092,00 

euro (quindi il 16,06% del totale trasmesso), è stato oggetto di sgravio di 
cartella/annullamento di avviso di addebito da parte dell’Ente creditore. 
Sgravi/annullamenti sono disposti per precise motivazioni (es. 
provvedimenti dell’Autorità Giudiziaria, pagamento già avvenuto, credito 
non dovuto). 
 
 
 
TABELLA n. 3 - Crediti trasmessi agli A.d.R. oggetto di 
sgravio/annullamento per Gestione di competenza 
 

Totale importi per tipologia tributi Contributo/Indebito Sanzioni + interessi Totale complessivo 

1 - Tributi previdenziali aziende  €   10.479.930.346,00   €   3.814.528.607,00   €   14.294.458.953,00  

4 - Tributi previdenziali commercianti  €      4.559.375.223,00   €   1.385.076.525,00   €      5.944.451.748,00  

3 - Tributi previdenziali artigiani  €      2.969.515.042,00   €        769.960.519,00   €      3.739.475.561,00  

5 - Tributi previdenziali datori di lavoro agricoli  €      1.729.188.675,00   €        607.311.562,00   €      2.336.500.237,00  

6 - Tributi lavoratori autonomi e ass. Agricoli  €           806.632.591,00   €        255.664.711,00   €      1.062.297.302,00  

7 - Tributi gestione separata - Comm.nti/Associanti  €           455.236.178,00   €           68.871.491,00   €           524.107.669,00  

2 - Tributi previdenziali ssn aziende  €              60.687.889,00   €           79.270.034,00   €           139.957.923,00  

G - Gestione Ex-Enpals Lavoratori dello spettacolo  €              47.829.825,00   €           16.549.756,00   €              64.379.581,00  

I - Gestione Dipendenti Pubblici  €              19.166.033,00   €              6.178.539,00   €              25.344.572,00  

8 - Tributi gestione separata Liberi Professionisti  €                 7.944.910,00   €              6.121.630,00   €              14.066.540,00  

H - Gestione Ex-Enpals Sportivi Professionisti  €              10.481.334,00   €              1.101.606,00   €              11.582.940,00  

C - Tributi datori di lavoro domestico  €                 1.658.267,00   €                  647.508,00   €                 2.305.775,00  

9 - Tributi Aziende Elettriche  €                 1.495.802,00   €                     82.872,00   €                 1.578.674,00  

F - Indebiti da Pensioni  €                     650.238,00  €                     78.379,00   €                     728.617,00  

P - Tributi Pescatori Autonomi  €                         -                     €                         -                €                       - 

Totale complessivo €   21.149.792.353,00 €   7.011.443.739,00 €   28.161.236.092,00 

 
E’ opportuno considerare che la percentuale di crediti sgravati/annullati 
per il settore agricolo è sensibilmente più alta rispetto a quella degli altri 
settori a causa delle attività dovute alla cd. “ristrutturazione” dei crediti 
che hanno consentito ai debitori di regolarizzare la propria posizione 
previdenziale pagando una somma ridotta rispetto al debito originario. 
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C) SOSPENSIONI – Risultano al 31 dicembre 2016 inserite sospensioni 
delle cartelle/avvisi di addebito per 4.052.494.097,00 euro (2,31% del 
totale). 
 
TABELLA n. 4 - Crediti trasmessi agli A.d.R. oggetto di sospensione per 
Gestione di competenza 
 
Totale importi per tipologia tributo Contributo/Indebito Sanzioni + interessi Totale complessivo 

1 - Tributi previdenziali aziende  €  1.995.838.938,00  €        844.217.477,00 €     2.840.056.415,00 

5 - Tributi previdenziali datori di lavoro agricoli  €       268.963.888,00  €        103.826.469,00 €         372.790.357,00 

4 - Tributi previdenziali commercianti  €       212.198.265,00  €        102.742.478,00 €         314.940.743,00 

3 - Tributi previdenziali artigiani  €       107.931.410,00  €           54.725.390,00 €         162.656.800,00 

7 - Tributi gestione separata - Comm.nti/Associanti  €       102.140.091,00  €           28.465.632,00 €         130.605.723,00 

6 - Tributi lavoratori autonomi e ass. Agricoli  €          64.336.726,00  €           22.206.266,00 €            86.542.992,00 

2 - Tributi previdenziali ssn aziende  €          25.758.144,00  €           32.101.678,00 €            57.859.822,00 

G - Gestione Ex-Enpals Lavoratori dello spettacolo  €          22.998.756,00  €           12.439.837,00 €            35.438.593,00 

8 - Tributi gestione separata Liberi Professionisti  €          18.507.494,00  €           14.688.896,00 €            33.196.390,00 

I - Gestione Dipendenti Pubblici  €          12.822.446,00  €              2.897.154,00 €            15.719.600,00 

H - Gestione Ex-Enpals Sportivi Professionisti  €             1.464.797,00  €                  335.592,00 €               1.800.389,00 

F - Indebiti da Pensioni  €                 395.870,00  €                     53.344,00 €                    449.214,00 

C - Tributi datori di lavoro domestico  €                 247.066,00  €                  164.126,00 €                    411.192,00 

P - Tributi Pescatori Autonomi  €                    20.351,00  €                        5.516,00 €                       25.867,00 

9 - Tributi Aziende Elettriche  €                         -               €                         - €                      - 

Totale complessivo  €  2.833.624.242,00   €   1.218.869.855,00   €     4.052.494.097,00 

 
 
 
La tabella che segue fornisce una analitica descrizione degli importi  
sospesi per causale. 
Particolarmente rilevanti risultano gli importi sospesi per provvedimento 
dell’Autorità Giudiziaria (64,95% del totale). 
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TABELLA n. 5 - Crediti trasmessi all’A.d.R. oggetto di sospensione distinti 
per causali 
  Causale Sospensione Importo

1 Importo già pagato con bollettino €                                      8.996.064,00 

2 Importo già pagato con presentazione altro mod. F24 €                                 178.746.723,00 

3 Importo già pagato con compensazione/cessione €                                 130.443.836,00 

4 Importo già inserito in domanda di condono €                                   13.863.823,00 

5 Importo già inserito in domanda di dilazione €                                    19.059.564,00 

6 Credito acquisito erroneamente €                                 180.465.549,00 

7 Sanzioni non dovute €                                    38.444.699,00 

8 Importo non dovuto a seguito sentenza €                                   43.915.419,00 

9 Altri motivi €                                   94.797.728,00 

10 Cessazione attività €                                      4.148.054,00 

11 Dilazione su cartella  €                                  141.975.245,00 

12 Credito non dovuto €                                  121.630.306,00 

13 Autorità Giudiziaria da Concessione €                                  937.834.799,00 

14 Autorità Giudiziaria da Sede - primo grado €                              1.499.622.083,00 

16 Sospensione per Agricoli €                                    74.760.201,00 

17 Sospensione Agricoli per compensazione AGEA €                                          280.253,00 

18 Sospensione per Ruolo Rateizzato €                                    44.252.738,00 

29 Sospensione per Ristrutturazione €                                      5.199.674,00 

34 Sospensione art. 36 bis €                                      4.316.923,00 

35 Sospensione per accertamenti fiscali €                                    74.999.901,00 

36 Sospensione condono L. 289/2003 €                                      5.688.761,00 

37 Sospensione crediti CFL €                                    14.396.559,00 

40 Sospensione del ruolo spontaneo €                                    17.924.021,00 
62 Sospensione esonero contributo malattia €                                  16.230.882,00 

63 
sospensioni per compensazioni con rimborsi su cartelle di 
pagamento €                                      3.212.836,00 

64 Sospensione per Calamità Naturale €                                    3.809.884,00 

65 ricorso amministrativo €                                      1.172.270,00 

66 Sospensioni Prefettizie €                                    43.498.456,00 
80 Sospensione per giudizio di II grado €                                  159.554.206,00 
81 Sospensione per giudizio di Cassazione €                                    35.020.447,00 
86 Sospensione indebiti da Pensioni/Prestazioni €                                        419.471,00 
90 Sospensione per Pagamento totale post data consegna. €                                   94.294.144,00 

91 Sospensione per Pagamento parziale post data consegna. €                                    39.654.226,00 

  Totale Sospensioni €                              4.052.629.745,00 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    387    –



 
 
 
 
 

Istituto Nazionale Previdenza Sociale 
 
 
 
 

7 
 

D) CREDITI RISCOSSI – Le riscossioni, al 31 dicembre 2016, sono pari 
ad €. 27.203.085.235,00, il 15,51% di quanto trasmesso. 
Sottraendo alle somme trasmesse gli importi sgravati/annullati nonché 
quelli riscossi, al 31 dicembre 2016 risultavano in gestione presso gli 
A.d.R. crediti per euro 119.993.080.440,19 (di cui euro 
97.345.762.679,49 per soli contributi). 
 
TABELLA n. 6 - Crediti trasmessi agli A.d.R. e riscossi per anno di 
iscrizione 
 

Anno Iscritto a Ruolo Riscosso per anno di iscrizione differenza percentuale 

2000  €        17.800.671.504,10   €                      3.682.347.135,00  €      14.118.324.369,10  20,69% 

2001  €           6.095.503.979,41   €                      1.082.732.912,00  €         5.012.771.067,41  17,76% 

2002  €           4.042.057.004,76   €                      1.285.785.885,00  €         2.756.271.119,76  31,81% 

2003  €           4.212.834.716,49   €                          701.582.169,00  €         3.511.252.547,49  16,65% 

2004  €           8.107.814.338,25   €                      2.031.142.417,00  €         6.076.671.921,25  25,05% 

2005  €           9.512.436.577,13   €                      1.813.240.515,00  €         7.699.196.062,13  19,06% 

2006  €        10.889.395.961,87   €                      1.954.062.921,00  €         8.935.333.040,87  17,94% 

2007  €           9.612.008.626,43   €                      1.757.706.590,00  €         7.854.302.036,43  18,29% 

2008  €        11.324.774.690,86   €                      2.113.314.034,00  €         9.211.460.656,86  18,66% 

2009  €        11.913.969.074,17   €                      2.422.958.129,00  €         9.491.010.945,17  20,34% 

2010  €        12.866.608.208,94   €                      2.482.074.177,00  €      10.384.534.031,94  19,29% 

2011  €           5.847.448.743,91   €                          655.993.276,00  €         5.191.455.467,91  11,22% 

2012  €        11.397.082.950,33   €                      1.417.214.419,00  €         9.979.868.531,33  12,43% 

2013  €        11.678.476.324,67   €                      1.089.561.661,00  €      10.588.914.663,67  9,33% 

2014  €        16.295.874.030,41   €                      1.588.116.205,00  €      14.707.757.825,41  9,75% 

2015  €        10.907.223.767,31   €                          765.432.749,00  €      10.141.791.018,31  7,02% 

2016  €        12.853.221.268,17   €                          359.820.041,00  €      12.493.401.227,17  2,80% 

Totale   €     175.357.401.767,19   €                   27.203.085.235,00   €   148.154.316.532,19  15,51% 

 
(*) Percentuale calcolata al lordo di sgravi/annullamenti e sospensioni 
effettuati  
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TABELLA n. 7 - Crediti trasmessi agli A.d.R. e riscossi per Gestione di 
competenza 
 

Totale importi per tipologia tributo Contributo/Indebito Sanzioni + interessi Totale complessivo 

1 - Tributi previdenziali aziende  €                  11.934.101.813,00  €            1.770.020.107,00   €                  13.704.121.920,00 

4 - Tributi previdenziali commercianti  €                    5.218.465.599,00  €            1.194.361.159,00   €                    6.412.826.758,00 

3 - Tributi previdenziali artigiani  €                    3.954.509.270,00  €               906.672.026,00   €                    4.861.181.296,00 

6 - Tributi lavoratori autonomi e ass. Agricoli  €                      793.924.568,00   €               163.996.771,00   €                       957.921.339,00 

5 - Tributi previdenziali datori di lavoro agricoli  €                      647.548.905,00   €               110.543.246,00   €                       758.092.151,00 
7 - Tributi gestione separata -
Comm.nti/Associanti  €                       277.723.575,00  €                  55.903.222,00   €                       333.626.797,00 

2 - Tributi previdenziali ssn aziende  €                         55.319.959,00  €                  55.522.551,00   €                       110.842.510,00 

G - Gestione Ex-Enpals Lavoratori dello spettacolo  €                         21.178.987,00  €                    6.234.545,00   €                         27.413.532,00 

8 - Tributi gestione separata Liberi Professionisti  €                         15.247.883,00  €                 11.602.694,00   €                         26.850.577,00 

I - Gestione Dipendenti Pubblici  €                          5.912.198,00   €                   1.780.352,00   €                           7.692.550,00 

F - Indebiti da Pensioni  €                              944.047,00   €                       115.454,00   €                           1.059.501,00 

C - Tributi datori di lavoro domestico  €                              443.667,00   €                       176.001,00   €                               619.668,00 

H - Gestione Ex-Enpals Sportivi Professionisti  €                              218.834,00   €                       308.121,00   €                               526.955,00 

P - Tributi Pescatori Autonomi  €                              241.609,00   €                         68.072,00   €                               309.681,00 

Totale complessivo  €                 22.925.780.914,00 €           4.277.304.321,00  €                 27.203.085.235,00 
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TABELLA n. 9 – Crediti ancora in gestione agli A.d.R. per Gestione di 
competenza 
 
 
 
 

Totale importi per tipologia tributo Contributo/Indebito Sanzioni + interessi Totale complessivo 

 Tributi previdenziali aziende  €               51.824.102.194,49   €               13.547.452.596,70   €                   65.371.554.791,19  

 Tributi previdenziali commercianti  €               20.052.149.191,00   €                  3.330.609.796,00   €                   23.382.758.987,00  

Tributi previdenziali artigiani  €               16.370.372.110,00   €                  2.910.527.446,00   €                   19.280.899.556,00  

Tributi previdenziali datori di lavoro agricoli  €                  4.166.595.831,00   €                  1.355.010.059,00   €                      5.521.605.890,00  

 Tributi lavoratori autonomi e ass. Agricoli  €                  1.994.213.244,00   €                       430.262.814,00   €                      2.424.476.058,00  
 Tributi gestione separata -
Comm.nti/Associanti  €                  1.986.209.610,00   €                       394.920.084,00   €                      2.381.129.694,00  

Tributi previdenziali ssn aziende  €                       383.432.185,00  €                       440.674.400,00   €                          824.106.585,00  
Gestione Ex-Enpals Lavoratori dello 
spettacolo  €                       189.803.081,00  €                         60.738.256,00   €                          250.541.337,00  

Gestione Dipendenti Pubblici  €                       204.870.767,00  €                         65.995.782,00   €                          270.866.549,00  

Tributi gestione separata Liberi Professionisti  €                       124.491.726,00  €                         96.823.021,00   €                          221.314.747,00  

Gestione Ex-Enpals Sportivi Professionisti  €                          3.491.442,00   €                            4.801.532,00   €                             18.292.974,00 

Tributi datori di lavoro domestico  €                          6.889.701,00   €                            6.756.546,00   €                             23.646.247,00 

Indebiti da Pensioni  €                          7.086.669,00   €                            2.189.530,00   €                             19.276.199,00 

Tributi Pescatori Autonomi  €                            2.054.927,00  €                               555.896,00   €                                2.610.823,00 

Tributi Aziende Elettriche  €                                           1,00  €                                           2,00   €                                               3,00 

Totale complessivo €               97.345.762.679,49 €               22.647.317.760,70 €                119.993.080.440,19 
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Allegato C 
 

Elenco dei capitoli delle spese obbligatorie che presentano 
un’eccedenza degli impegni sulle previsioni definitive
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Capitolo Denominazione capitolo Previsioni definitive Somme impegnate Scostamenti Note

UPB 1 - Entrate

1U1206029

 INCENTIVO STRAORDINARIO AI DATORI DI LAVORO PER 
CR EAZ.DI RAPP.LAV. STABILI O DI DURATA AMPIA IN 
FAV. UOMINI UNDER 30 E DONNE-DM 5/10/2012-ART24 
L214/11 

0,00 3.095.948,97 3.095.948,97 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206031

 INCENTIVO AI DATORI DI LAVORO CHE ASSUMONO CON 
CON TRATTO A TEMPO PIENO E INDETERMINATO 
LAVORAT. BENE FICIARI ASPI - ART. 7, C.5, LETT.B), D.L. 
76/2013 

2.100.000,00 5.823.197,50 3.723.197,50 previsione sottostimata 

1U1206032

 TRASFERIMENTO AI FONDI DI PREVIDENZA 
COMPLEMENTARE DELLE SOMME NON UTILIZZATE PER 
EROGAZIONE PRESTAZI ONI FONDO D.I. 351/2000-D.I. N. 
68157/2012 

0,00 14,87 14,87 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206033
 INCENTIVO AI DATORI DI LAVORO PER L'ASSUNZIONE DI 
GIOVANI AMMESSI AL "PROGRAMMA GARANZIA GIOVANI" 
- D.D. MLPS N. 1709/2014, N. 63/2014 E N. 16/2016 

50.000.000,00 134.772.112,78 84.772.112,78 previsione sottostimata 

1U1206036

 INCENTIVO AI DATORI DI LAVORO PER L'ASSUNZIONE DI 
LAVORATORI DISABILI CON CAPACITA' LAVORATIVE 
RIDOT TE,ART.13 L.68/99 COME MODIF.DA ART.10 DLGS 
151/15 

0,00 5.203.144,99 5.203.144,99 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206043  FINANZIAMENTI A PREVIDENZA COMPLEMENTARE 19.100.000,00 25.407.570,72 6.307.570,72 previsione sottostimata 

1U1206064
 CTR ALLE IMPRESE E SOC. COOP. CHE ASSUMONO 
GIOVANI GENITORI ISCRITTI ALLA BANCA DATI PRESSO 
IL MINIST ERO GIOVENTU' DM 19 NOVEMBRE 2010 

0,00 7.389.186,35 7.389.186,35 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206066

 CONTRIBUTO AI DATORI DI LAVORO CHE ASSUMONO 
LAVORA TORI DISOCCUPATI NON AGRICOLI, AI SENSI 
DELL'ART.2 COMMA 151 DELLA LEGGE 23 DICEMBRE 
2009, N. 191 

0,00 62.995,73 62.995,73 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206069
 CONTRIBUTO ALLE AZIENDE A COPERTURA TRATTAMENTI 
AG GIUNTIVI DI MALATTIA PER I LAVORATORI PUBBLICI 
SER VIZI DI TRASPORTO - ART.3 D.I. 14666/2007 

0,00 2.202.687,23 2.202.687,23 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206071

 CONTRIBUTO AI DATORI DI LAVORO CHE ASSUMONO 
LAVORA TORI DESTINATARI DEL PROGRAMMA PARI AI 
SENSI DEL D .D.M.LAVORO N. 668 DEL 18 MARZO 2005 E 
SUCCESSIVI 

0,00 16.059,45 16.059,45 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206073
 INCENTIVO AI DATORI DI LAVORO CHE ASSUMONO 
LAVORAT ORI DESTINATARI DI AMMRTIZZATORI SOCIALI 
IN DEROGA - ART.7-TER, COMMA 7, LEGGE N.33/2009 

0,00 166.616,46 166.616,46 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206079

 CONTRIB. A DATORI DI LAV. E A SOC. FORNITURA LAV. 
TEMPORANEO A SOSTEGNO RICOLLOCAZIONE 
LAVORATIVA DI LAV. IMPEGNATI IN LAVORI 
SOCIALMENTE UTILI 

25.000,00 141.342,35 116.342,35 previsione sottostimata 

1U1206086
 CONTRIBUTO AI DATORI DI LAVORO CHE ASSUMONO 
PERSONALE A INCREMENTO DEI LIVELLI OCCUPAZIONALI 
ART. 2, LEGGE N. 863/84 

0,00 87.035,17 87.035,17 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206093
 CONTRIBUTO AI DATORI DI LAVORO CHE ASSUMONO 
LAVORATORI ISCRITTI NELLE LISTE DI MOBILITÀ AI 
SENSI DELL'ART. 8, C. 4 DELLA LEGGE N. 223/1991 

31.224.000,00 35.959.062,62 4.735.062,62 previsione sottostimata 

1U1206097

 CONTRIB. A DATORI ED ENTI PUBB. ECON. CHE 
ASSUMONO A TEMPO INDET. LAV. IMPIEGATI IN LAVORI 
SOC. UTILI E A LAV. CHE INTRAPRENDANO ATTIVTÀ 
AUTONOMA 

0,00 41.042,72 41.042,72 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206100
 INCENTIVO AI DATORI DI LAVORO PER LA 
RICOLLOCAZION E DEI LAVORATORI LICENZIATI DELLE 
IMPRESE DI CREDI TO AI SENSI ART.11BIS DM 158/2000 

0,00 180.267,38 180.267,38 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1206101

 INCENTIVO SPERIMENTALE AI DATORI DI LAVORO PER 
L'A SSUNZIONE A TEMPO INTEDERMINATO DI GIOVANI 
DAI 18 AI 29 ANNI-ART.1 DL 76/2013 CONV. DALLA 
L.99/2013 

0,00 6.311.348,17 6.311.348,17 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1209014
 SGRAVI ONERI CONTRIBUTIVI A DATORI DI LAVORO PER 
I LAVORATORI ALL'ESTERO NEI PAESI EXTRACOMUNITARI 

52.222.000,00 52.692.803,45 470.803,45 previsione lievemente 
sottostimata

1U1209033
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE DI IMPRESE 
ARMATRICI PER IL PERSONALE IMBARCATO SU NAVI 
ISCRITTE NEL REGISTRO INTERNAZIONALE 

299.829.000,00 313.003.757,08 13.174.757,08 scostamento 
percentualmente limitato
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1U1209038
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE DI IMPRESE 
ARMATRICI CHE ESERCITANO LA PESCA OLTRE GLI 
STRETTI E LA PESCA MEDITERRANEA 

3.601.000,00 3.673.947,41 72.947,41 previsione lievemente 
sottostimata

1U1209042
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE DI AZIENDE 
CON MENO DI VENTI DIPENDENTI CHE ASSUMONO 
LAVORATORI A TEMPO DETERMINATO 

33.681.000,00 36.683.323,85 3.002.323,85 previsione sottostimata 

1U1209043
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE DI IMPRESE 
CHE ATTUANO I PROGRAMMI DI RIALLINEAMENTO 

0,00 4.321,45 4.321,45 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1209044
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI RELATIVI ALLE 
PRESTAZIONI TEMPORANEE DI CUI ALL'ART. 120, C. 1 E 2 
DELLA LEGGE N. 388/2000 

2.500.457.000,00 2.655.755.752,88 155.298.752,88 previsione sottostimata 

1U1209045
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE DI IMPRESE 
CHE ESERCITANO LA PESCA COSTIERA, NELLE ACQUE 
INTERNE E LAGUNARI 

0,00 4.792,23 4.792,23 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1209050
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE 
COOPERATIVE SOCIALI E AZIENDE PUBBLICHE O PRIVATE 
CHE ASSUMONO PERSONE DETENUTE O INTERNATE 

2.500.000,00 3.722.088,50 1.222.088,50 previsione sottostimata 

1U1209058
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI RELATIVI ALLE 
PRESTAZIONI TEMPORANEE DI CUI ALL'ART. 1, COMMI 
361 E 362 DELLA LEGGE N. 266/2005 

3.026.835.000,00 3.228.988.325,19 202.153.325,19 previsione sottostimata 

1U1209060
 SGRAVIO DEL CONTRIBUTO DEL FONDO DI GARANZIA DI 
CU I ALL.ART. 2 DELLA LEGGE N. 297/1982 - ART. 1, COM 
MA 764, LETT.A), P.2), DELLA LEGGE N. 296/2006 

367.918.000,00 370.965.944,71 3.047.944,71 previsione lievemente 
sottostimata

1U1209061

 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE DELLE 
IMPRES E ARMATORIALI DI NAVI CHE ESERCITANO 
CABOTAGGIO MA RITTIMO ART.34-SEXSIES, C.1, LEGGE 
N.80/2006 

0,00 269,41 269,41 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1209062
 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI RELATIVI A 
PRESTAZION I TEMPORANEE DI CUI ALL'ART.1, COMMA 
766, LETT. A)  DELLA LEGGE N. 296/2006 

505.492.000,00 506.975.660,06 1.483.660,06 scostamento 
percentualmente irrisorio

1U1209063

 SGRAVI DI ONERI CONTRIBUTIVI SU QUOTE DI 
RETRIBUZI ONE CONNESSE CON LA CONTRATTAZIONE 
AZIEND.E TERRIT  ART.1, COMMA 67, DELLA LEGGE 
N.247/2007 

55.300.000,00 377.450.021,33 322.150.021,33 previsione ampiamente 
sottostimata 

1U1209065
 SGRAVIO ONERI CONTRIBUTIVI A FAVORE DI 
SOC.SPORTIV E PER LE ASSUNZIONI DI CALCIATORI E 
PREPARATORI AT LETICI - ART.145,C13 LEGGE 388/2000 

0,00 3.089,39 3.089,39 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1209083
 SGRAVI DI CONTRIBUTI PER I LAVORATORI AGRICOLI 
(SUBORDINATI E AUTONOMI) A SEGUITO DI EVENTI 
CALAMITOSI 

0,00 4.217.278,03 4.217.278,03 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1209086
 ONERE PER COPERTURA MANCATO GETTITO CTR.VO 
DELLE GEST. DI CUI LL'ART. 2, COMMA 134 DELLA LEGGE 
23 DICEMBRE 2009, N. 191 

0,00 31.718,14 31.718,14 Importo non quantificato a 
preventivo

1U1209093
 ONERE PER L'ESONERO DAL VERSAMENTO CTR DATORI 
DI L AVORO PER LE NUOVE ASSUNZIONI A TEMPO 
INDETERMINAT O-ART. 1, COMMI 118-124, L. 190/2014 

4.885.000.000,00 6.359.662.346,19 1.474.662.346,19

Lo sgravio non è 
finanziariamente 
condizionato ed è stato 
utilizzato in misura 
superiore alle previsioni

1U4121008
 VERSAMENTO DI CONTRIBUTI ASSOCIATIVI RISCOSSI 
PER CONTO DELLE ORGANIZZAZIONI SINDACALI 

168.925.081,27 171.086.264,09 2.161.182,82 previsione lievemente 
sottostimata

1U4121009
 VERSAMENTO DI CONTRIBUTI RISCOSSI PER CONTO DI 
ALTRI ENTI 

78.042.718,00 159.004.950,45 80.962.232,45 previsione  sottostimata a 
preventivo

1U4121027
 VERSAMENTO DI CONTRIBUTI ASSOCATIVI, INTEGRATIVI 
E DI ASSISTENZA CONTRATTUALE RISCOSSI PER CONTO 
DI ORGANIZZAZIONI SINDACALI DEL SETTORE AGRICOLO 

88.000.000,00 91.019.886,60 3.019.886,60 previsione lievemente 
sottostimata

1U4121039
 RIMBORSO DI CONTRIBUTI RELATIVI AI LAVORATORI 
AGRICOLI (DIPENDENTI E AUTONOMI) EFFETTUATO PER 
CONTO DELL'INAIL 

0,00 3.487.516,45 3.487.516,45 Importo non quantificato a 
preventivo

12.170.251.799,27 14.565.293.690,35 2.395.041.891,08

UPB 2 - Pensioni

2U1205016
 PRESTAZIONI DIVERSE  A CARICO DI FONDI O GESTIONI 
PENSIONISTICHE (LIQUIDAZIONE IN CAPITALE, INDENNIT 
À,  ASSEGNI E LIQUIDAZIONI VARIE) 

13.698.314.720,00 13.759.828.423,57 61.513.703,57 previsione lievemente 
sottostimata

2U1205091
 PENSIONI E RELATIVI TRATTAMENTI PER CARICHI FAMILI 
ARI A ISCRITTI ISTITUTO NAZIONALE PREVIDENZA DIP.P 
UBBLICI (INPDAP), SOPPRESSO AI SENSI L.214/2011 

67.076.292.000,00 67.710.636.119,48 634.344.119,48 previsione lievemente 
sottostimata

2U1205092

 PRESTAZIONI DIVERSE A CARICO DELLE GESTIONI 
(CASSE ) PENSION. (INDENNITA', ASSEGNI E 
LIQUIDAZIONI VAR IE) DELL'INPDAP, SOPPR. AI SENSI 
ART.21 L.241/11 

199.000,00 7.835.598,53 7.636.598,53
previsione sottostimata, 
importo in linea con 
esercizio precedente

2U1206050
 VALORI PER LA COPERTURA DEI PERIODI ASSICURATIVI 
TRASFERITI AD ALTRI ENTI DI PREVIDENZA 

232.841.000,00 307.447.884,87 74.606.884,87 previsione sottostimata 

2U1209004  RIMBORSO DI RISERVE E DI VALORI CAPITALI 3.503.800,00 4.480.623,40 976.823,40 previsione sottostimata 

2U1209005
 RIMBORSO DI PROVENTI DERIVANTI DAL DIVIETO DI 
CUMULO TRA PENSIONE E RETRIBUZIONE 

20.000,00 21.494,33 1.494,33 previsione lievemente 
sottostimata

2U1209052
 RIMBORSO DI PROVENTI CONNESSI CON L'ESTENSIONE 
DEL REGIME DI TOTALE CUMULABILITÀ DELLA PENSIONE 
DI ANZIANITÀ CON I REDDITI DA LAVORO 

0,00 30.492,08 30.492,08 Importo non quantificato a 
preventivo

81.011.170.520,00 81.790.280.636,26 779.110.116,26
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UPB 3 - Prestazioni a sostegno del reddito

3U1205003

 PRESTAZIONI ECONOMICHE A LAVORATORI 
DISOCCUPATI NON AGRICOLI (IND. MOBILITÀ,IND. 
DISOC.,ASPI,MINIA SPI,NASPI, ASDI,DIS-COLL E 
RELATIVI CAR FAMIL) 

10.132.681.400,00 10.234.351.242,41 101.669.842,41 previsione lievemente 
sottostimata

3U1205004
 INDENNITÀ DI DISOCCUPAZIONE E TRATTAMENTI PER 
CARICHI FAMILIARI AI LAVORATORI DIPENDENTI 
AGRICOLI 

1.912.374.600,00 2.036.776.732,47 124.402.132,47 previsione sottostimata 

3U1205010
 INTEGRAZIONI SALARIALI E CONNESSI ONERI PER IL 
NUCLEO FAMILIARE AI LAVORATORI AGRICOLI 

13.546.000,00 17.508.645,64 3.962.645,64 previsione sottostimata 

3U1205013
 PRESTAZIONI ECONOMICHE TEMPORANEE EROGATE AL 
PERSONALE ASSICURATO EX IPSEMA 

134.011.000,00 135.212.914,46 1.201.914,46 previsione lievemente 
sottostimata

3U1205018
 PRESTAZIONI TEMPORANEE E CONNESSI ANF EROGATI 
IN R EGIME DI REGOLAMENTI O CONVENZIONI 
INTERNAZIONALI 

5.034.000,00 8.777.010,84 3.743.010,84 previsione sottostimata 

3U1205033
 PRESTAZIONI ECONOMICHE PER RIMPATRIO DI 
LAVORATORI EXTRACOMUNITARI AI SENSI DELL'ART. 13 
DELLA LEGGE N. 943/1986 

0,00 13.723,32 13.723,32 Importo non quantificato a 
preventivo

3U1205052
 ASSEGNI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO DEL 
REDDITO A FAVORE DEI LAVORATORI DELLE IMPRESE DEL 
CREDITO 

482.087.381,78 513.628.591,95 31.541.210,17 previsione sottostimata 

3U1205053

 ASSEGNI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO DEL 
REDDITO A FAVORE DI LAVORATORI DI IMPRESE DEL 
CREDITO COOP. ART.5,C.1,LETT. B),DI 157/00 E DI 
82761/2014 

15.296.462,59 18.014.945,02 2.718.482,43 previsione sottostimata 

3U1205054
 INDENNITÀ ANNUALE A FAVORE DEI LAVORATORI 
AFFETTI DA TALASSEMIA E DREPANOCITOSI DI CUI 
ALL'ART. 39, C. 1 DELLA LEGGE N. 408/2001 

8.904.300,00 9.237.667,49 333.367,49 previsione lievemente 
sottostimata

3U1205059

 PRESTAZIONI A FAVORE DEI LAVORATORI GIÀ 
DIPENDENTI DALL'AMMINISTRAZIONE AUTONOMA 
MONOPOLI DI STATO AI SENSI DELL'ART. 5, C. 1 DEL DI 
N. 88/2002 

0,00 53.288,27 53.288,27 Importo non quantificato a 
preventivo

3U1205071
 ASSEGNI STRAORDINARI PER SOSTEGNO DEL REDDITO A 
FAVORE DI LAVORATORI ADDETTI AL SERVIZIO DI 
RISCOSSIONE DI TRIBUTI ERARIALI E DI ALTRI ENTI 

28.521.516,00 28.623.715,76 102.199,76 Scostamento di minima 
entità

3U1205082

 ASSEGNI STRAORDINARI A FAVORE DEI LAVORATORI IN 
ES ODO PER IL PROLUNG.TO TUTELA REDDITO ART 12, 
C5BIS DL78/2010 CONV.L.122/2010 E ART.1,C37 
L.220/2010 

300.000,00 3.346.036,37 3.046.036,37 previsione sottostimata 

3U1205084
 INDENNITA' DI FINE SERVIZIO E INDENNITA' DI BUONUS 
CITA AGLI ISCRITTI DEL SOPPRESSO INPDAP 

3.813.462.000,00 3.983.990.703,84 170.528.703,84 previsione sottostimata 

3U1205086
 PRESTAZIONI A CARICO DELLA GESTIONE EX ENPDEP 
"ASS ICURAZIONE SOCIALE VITA" 

3.100.000,00 3.168.475,62 68.475,62 scostamento trascurabile

3U1205089

 ASSEGNI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO DEL 
REDDITO A I LAV. IMPRESE ASSICURATRICI E SOCIETA' 
ASSISTENZA ART5,C.2,3 E 4 DI 33/2011 E ART6 C1 LB) 
DI78459/14 

27.125.101,40 28.382.563,29 1.257.461,89
Lo scostamento deriva da 
lieve sottostima delle 
previsioni

3U1205095
 PRESTAZIONI ECONOMICHE AI LAVORATORI DEI 
TERRITORI COLPITI DAL SISMA EMILIA 2012 - ART.15 L. 
122/2012 D.I. N. 75719 DEL 17/09/2013 

0,00 32.358,76 32.358,76 Importo non quantificato a 
preventivo

3U1205103

 ASSEGNI DI SOLIDARIETA' AI LAVORATORI INTERESSATI 
DA RIDUZIONE ORARIO DI LAVORO, A CARICO DEL 
FONDO DI INTEGRAZIONE SALARIALE - ART.31, D.LGS. 
148/15 

0,00 828,66 828,66 Importo non quantificato a 
preventivo

3U1206041
 ONERE PER CONTRIBUTI OMESSI O INSUFFICIENTI  A CA 
RICO DEL FONDO DI GARANZIA DI CUI ALL'ART.5C.1 DLS 
80/92 A FAVORE DEI FDI DI PREVID.ZA COMPLEMENTARE 

30.000.000,00 49.086.167,98 19.086.167,98 previsione sottostimata 

3U1209087
 RIMBORSO INTERESSI PER ESTINZIONE ANTICIPATA DEI 
PRESTITI CONCESSI DALLE GESTIONI  SPECIALI EX IPOST  
DI CUI ALLA LEGGE N.122/2010 

0,00 1.518,09 1.518,09 Importo non quantificato a 
preventivo

3U1209089
 RIMBORSO INTERESSI PER ESTINZIONE ANTICIPATA DEI 
P RESTITI CONCESSI DALLA GESTIONE UNITARIA DELLE 
PRE STAZIONI CREDITIZIE E SOCIALI 

0,00 41.374,10 41.374,10 Importo non quantificato a 
preventivo

3U1209090
 RIMBORSO INTERESSI PER ESTINZIONE ANTICIPATA DEI 
M UTUI CONCESSI DALLA GESTIONE UNITARIA DELLE 
PRESTA ZIONI CREDITIZIE E SOCIALI 

0,00 1.891,47 1.891,47 Importo non quantificato a 
preventivo

3U1210034
 RIMBORSI A CARICO DEL FONDO DI GARANZIA A 
COPERTUR A DEI RISCHI PER L'EROGAZIONE DEI 
PRESTITI CONCESS I O GARANTITI DALL'ISTITUTO 

50.000.000,00 54.252.637,25 4.252.637,25 previsione lievemente 
sottostimata

3U1210099  SPESE DIVERSE 0,00 1.029,75 1.029,75 Importo non quantificato a 
preventivo

3U4121007
 VERSAMENTO ALLE ORGANIZZAZIONI SINDACALI DI 
RITENU TE SU PRESTAZIONI ECONOMICHE TEMPORANEE 
PER CONTRI BUTI ASSOCIATIVI 

132.600.000,00 146.375.525,68 13.775.525,68 previsione lievemente 
sottostimata

3U4121055
 VERSAMENTO DEL CONTRIBUTO A CARICO DELLO STATO 
QUA LE DATORE DI LAVORO PER IL FINANZIAMENTO 
DELLA PRE VIDENZA COMPLEMENTARE ART.74 L.388/2000 

0,00 214.000,00 214.000,00 Importo non quantificato a 
preventivo

3U4121059

 PRESTAZIONI EROGATE AI LAVORATORI POSTI IN ESODO 
P ER CONTO DEI DATORI DI LAVORO, AI SENSI 
DELL'ART.4 , COMMI DA 1 A 7-TER, DELLA LEGGE N. 
92/2012 

360.000.000,00 432.703.853,21 72.703.853,21 previsione sottostimata

3U4121061
 RIMBORSO DI ANTICIPAZIONI E RIMESSE AGLI ALTRI 
ENT I 

3.500.000,00 4.171.273,50 671.273,50 previsione sottostimata

17.152.543.761,77 17.707.968.715,20 555.424.953,43
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UPB 4 - Risorse umane

4U1102009
 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO ENTE 
CONNESSI AD EMOLUMENTI CORRISPOSTI AL PERSONALE 

330.534.082,00 337.876.885,78 7.342.803,78 previsione lievemente 
sottostimata

4U1102022
 FONDO PER TRATTAMENTI ACCESSORI PER IL 
PERSONALE APPARTENENTE ALL'AREA MEDICA 

32.222.322,72 32.298.975,43 76.652,71 scostamento trascurabile

4U1403006
 ONERI PER TRATTAMENTI PENSIONISTICI INTEGRATIVI A 
FAVORE DEL PERSONALE IN QUIESCENZA DELLA 
SOPPRESSA SPORTASS 

130.000,00 150.465,95 20.465,95 scostamento trascurabile

4U2220099
 ESTINZIONE DI DEBITI CONNESSI ALLA GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 

0,00 2.454,82 2.454,82 Importo non quantificato a 
preventivo

4U4121002
 VERSAMENTO DI RITENUTE PREVIDENZIALI EFFETTUATE 
AL PERSONALE 

130.000.000,00 132.393.758,82 2.393.758,82 scostamento trascurabile

4U4121003
 VERSAMENTO ALTRE RITENUTE EFFETTUATE AL 
PERSONALE 

7.510.000,00 8.352.156,58 842.156,58 scostamento trascurabile

4U4121053

 VERSAMENTO ALLO STATO DELLE QUOTE DI 
RETRIBUZIONI O EMOLUMENTI A CARICO ISTITUTO 
ECCED.LIMITE MASS.R ETRIB.RAPPORTI LAVORO P.A.-
ART.23TER L.214/2011 

0,00 2.075.569,38 2.075.569,38 Importo non quantificato a 
preventivo

500.396.404,72 513.150.266,76 12.753.862,04

UPB 5 - Risorse strumentali

5U1208004  TRIBUTI DIVERSI RELATIVI A STABILI DA REDDITO 0,00 236.490,18 236.490,18 Importo non quantificato a 
preventivo

5U1208005

 TRIBUTI DIV.(IMP.DI BOLLO E DI REGISTRAZ.DELLE CON 
VENZ.INERENTI MATERIA ASSIC.E PREVID., 
CONTR.CONSO RT. RELATIVI A STABILI DESTINATI AD 
UFFICI, ECC.) 

12.935.000,00 13.744.090,34 809.090,34 previsione lievemente 
sottostimata

5U1208015
 IMPOSTA SOSTITUTIVA SUL PLUSVALORE TITOLI 
ALIENATI 

0,00 91.527,50 91.527,50 Importo non quantificato a 
preventivo

5U1209020
 RIMBORSO DEL CANONE DI AFFITTO (QUOTA PARTE NON 
DOVUTA) AI CONDUTTORI DEGLI STABILI DA REDDITO 

0,00 45.639,35 45.639,35 Importo non quantificato a 
preventivo

5U1210001
 SPESE LEGALI CONNESSE AL RECUPERO DEI CREDITI 
CONT RIBUTIVI E ALLA CONCESSIONE E AL RECUPERO DI 
PREST AZIONI 

247.446.373,00 260.693.384,90 13.247.011,90 previsione lievemente 
sottostimata

5U4121058
 VERSAMENTO DELLE RIMESSE DELL'UNIONE EUROPEA 
AGLI ENTI PARTECIPANTI AL PROGETTO WERSA "WEALTH 
AT RET IREMENT AND SAVING ADEQUACY" 

0,00 47.422,15 47.422,15 Importo non quantificato a 
preventivo

260.381.373,00 274.858.554,42 14.477.181,42

UPB 8 - Altre strutture di Direzione generale

8U1206001
 CONTR. SOCIALI DI MALATTIA E SOMME AGGIUNTIVE 
PER PERIODI DA 1.1.1980 DA TRASFERIRE ALLO STATO 
PER F INANZ.FSN ART.69 L.833/78 E ART.3 L.33/80 

0,00 105.200,35 105.200,35 Importo non quantificato a 
preventivo

8U1206002

 CONTRIBUTI SOCIALI DI MALATTIA E SOMME 
AGGIUNTIVE RELATIVI ALL'ANNO 1979 DA TRASFERIRE 
ALLO STATO PER FINANZIAMENTO FSN ART.69 LEGGE 
N.833/78 

0,00 1.056,68 1.056,68 Importo non quantificato a 
preventivo

8U1206007
 TRASFERIMENTO ALLO STATO DEI CONTRIBUTI GIÀ DI 
PERTINENZA DELL' ENAOLI  AI SENSI DELL'ART. 1 DUOD 
ECIES DELLA LEGGE N.  641/1978 

0,00 442,12 442,12 Importo non quantificato a 
preventivo

8U1206008
 TRASFERIMENTO ALLO STATO DI SOMME GIÀ DESTINATE 
A ONPI - ART. 12, COMMA 3 E 4, LEGGE N. 55/1958 ART. 
1 DUODECIES, LEGGE N. 641/1978 

331.938.979,00 342.731.455,36 10.792.476,36
gettito contributivo 
lievemente superiore alle 
previsioni

8U1206012
 CONTRIBUTI DA TRASFERIRE ALLO STATO PER IL 
FINANZIAMENTO DEL FONDO DI ROTAZIONE ART. 25, 
LEGGE N. 845/1978 

47.020.798,91 82.017.446,03 34.996.647,12 previsione sottostimata 

8U1206018
 TRASFERIMENTO ALLO STATO DI CONTRIBUTI PER 
PRESTAZIONI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE GIÀ 
DI PERTINENZA DI REGIONI E DI PROVINCE AUTONOME 

0,00 4.118.200,15 4.118.200,15 Importo non quantificato a 
preventivo

8U1206022
 TRASFERIMENTO ALLO STATO DI ECONOMIE DERIVANTI 
DA RIDUZIONE INDENNITÀ DI ACCOMPAGNAMENTO E 
INDENNITÀ SPECIALE PER CIECHI CIVILI 

142.617,89 371.851,02 229.233,13 incremento delle economie 
rilevate  da trasferire 

8U1206026
 TRASFERIMENTO ALLO STATO CONTRIBUTI DEL "FONDO 
PER  L'EROGAZIONE AI LAVORATORI DIPENDENTI DEL TFR 
ART .2120 C.C." ART. 1, COMMA 755, LEGGE N.296/2006 

1.600.000.000,00 2.450.206.839,52 850.206.839,52

L'importo è superiore 
rispetto alla stima per una 
sopravalutazione delle 
spese per prestazioni e una 
sottovalutazione del gettito 
contributivo

8U1206028

 TRASFERIMENTO ALLO STATO CONTRIBUTI EX ART.25, 
C.4 L.845/78-ART.1, C.255 L.228/12 E 
SUCC.MOD.,ART.40, C.2, LETT.D), L.164/2014 E ART.1, 
C.722,L.190/2014 

120.000.000,00 232.000.000,00 112.000.000,00 previsione sottostimata 

8U1206060
 TRASFERIMENTI PER FINANZIAMENTO DELLA 
COMMISSIONE DI VIGILANZA SUI FONDI PENSIONE AI 
SENSI DELL'ART. 59, C. 39, LEGGE N. 449/1997 

2.537.754,01 2.553.055,68 15.301,67 gettito lievemente 
superiore alle previsioni

8U1206077
 TRASFERIMENTO DEL CONTRIBUTO DI CUI ALL'ART. 25, 
C. 4, L. 845/1978 AI FONDI PARITETICI INTERPROFES. 
NAZIONALI - ART. 118, C. 3, L. 388/2000 

633.249.136,95 642.370.205,46 9.121.068,51
gettito contributivo (da 
riversare) lievemente 
superiore alle previsioni
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8U1206080
 CONTRIBUZIONE A FAVORE DEGLI ENTI DI PATRONATO E 
DI ASSISTENZA SOCIALE 

375.030.461,00 383.180.171,81 8.149.710,81
gettito contributivo 
lievemente superiore alle 
previsioni

8U1206105
 TRASFERIMENTO DI SOMME ALL'ANPAL E ALLE REGIONI E 
PROV AUTONOME DI SOMME NON EROGATE ART. 21, 
COMMA 13 E ART. 24 COMMA 3 DLVO 150/2015 

3.200.000,00 34.267.246,61 31.067.246,61

elementi di previsione non 
ancora disponibili al 
momento 
dell'assestamento

8U1207009
 INTERESSI PASSIVI DI POSTAMMORTAMENTO RELATIVI 
AI MUTUI CONCESSI ALLE COOPERATIVE, AGLI ENTI 
LOCALI 

0,00 273.676,15 273.676,15 Importo non quantificato a 
preventivo

8U1208011
 IMPOSTA SUGLI INTERESSI RELATIVI AI TITOLI DI STAT 
O E AD ALTRI TITOLI 

0,00 3.561.981,85 3.561.981,85 Importo non quantificato a 
preventivo

8U1208012  IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE 97.121.795,17 115.216.745,28 18.094.950,11 previsione sottostimata 

8U1209089
 RIMBORSO INTERESSI RALATIVI A RATE DI MUTUI ALLE C 
OOPERATIVE, AGLI ENTI LOCALI E AD ALTRI ENTI, RISC 
OSSE IN ECCEDENZA NEGLI ANNI PRECEDENTI 

0,00 58.915,29 58.915,29 Importo non quantificato a 
preventivo

8U1210028

 COMPENSI AI COMPONENTI ESTERNI DELLE 
COMMISSIONI MEDICHE PER L'ACCERTAMENTO 
DELL'INVALIDITA' CIVILE , DELLE SITUAZIONI DI 
HANDICAP E DI DISABILITA' 

39.471.920,07 39.530.916,11 58.996,04 scostamento trascurabile

8U1210099  SPESE DIVERSE 28.424.362,06 37.311.102,54 8.886.740,48 previsione sottostimata 

8U2114016

 FONDI DERIVANTI DAI CONTRIBUTI DEL "FONDO 
EROGAZ.L AVORAT.DIP.DEI TFR ART.2120 C.C." ART.1, 
C.755, L. 296/06 DEPOSITATI PRESSO TESORERIA 
CENTRALE STATO 

1.100.000.000,00 2.450.206.839,52 1.350.206.839,52

L'importo è superiore 
rispetto alla stima per una 
sopravalutazione delle 
spese per prestazioni e una 
sottovalutazione del gettito 
contributivo

8U2114099  CONCESSIONI DI CREDITI DIVERSI 3.412.006.014,27 4.239.436.929,36 827.430.915,09 previsione sottostimata 

8U4121034

 VERSAMENTO DI RITENUTE PER ADDIZIONALE 
REGIONALE IRPEF DERIVANTI DA OPERAZIONI DI 
ASSISTENZA FISCAL E - ART.78 DELLA LEGGE N. 
413/1991 

12.187.843,00 85.061.580,33 72.873.737,33 previsione sottostimata 

8U4121037

 VERSAMENTO DI RITENUTE PER ADDIZIONALE 
COMUNALE IRPEF DERIVANTI DA OPERAZIONI DI 
ASSISTENZA FISCAL E - ART.78 DELLA LEGGE N. 
413/1991 

11.931.742,00 47.112.798,01 35.181.056,01 previsione sottostimata 

8U4121057
 VERSAMENTO DELLE RIMESSE DELL'UNIONE EUROPEA 
AGLI ENTI PARTECIPANTI AL PROGETTO SAFE "SOCIAL 
AGENCIE S FOR FUTURE EUROPE" 

1.261.000,00 1.624.720,37 363.720,37 scostamento trascurabile

8U4121060

 SOMME EROGATE PER CONTO DELLO STATO QUALI 
CREDITO  CONSEGUENTE ALLA RIDUZIONE DEL CUNEO 
FISCALE AI SENSI DELL'ART. 1 DEL DECRETO LEGGE N. 
66/2014 

781.882.827,00 792.087.358,37 10.204.531,37 previsione sottostimata 

8U4121063
 VERSAMENTO ALL'ERARIO DELL'IVA SUI PAGAMENTI 
EFFET TUATI A FRONTE DI ACQUISITI DI BENI E SERVIZI - 
AR T.1,C.629 E SS. L.190/14 "SPLIT PAYMENT" 

125.000.000,00 140.539.330,45 15.539.330,45 previsione sottostimata 

8U4121064
 VERSAMENTO DELLE RIMESSE DELL'UNIONE EUROPEA 
AGLI ENTI PARTECIPANTI AL PROGETTO EUROPEO PAWEU 
"POLIC IES FOR AN AGED WORKFORCE IN EU" 

37.600,00 37.600,17 0,17 scostamento di lievissima 
entità

8U4121099  PARTITE IN CONTO SOSPESE 95.000.000,00 95.735.850,12 735.850,12 scostamento trascurabile

8.817.444.851,33 12.221.719.514,71 3.404.274.663,38

totale generale 119.912.188.710,09 127.073.271.377,70 7.161.082.667,61
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IMMOBILI 2016 
 
 
 

VARIAZIONI IMMOBILI 2016 
 

 all. D.1 Variazioni intervenute nel 2016 

GESTIONE PRIVATA - IMMOBILI DA REDDITO 

 all. D.2 Immobili di pertinenza della gestione investimenti patrimoniali 

unitari (IPC) 

 all. D.2a Immobili di pertinenza della gestione investimenti patrimoniali 

unitari (IPC) – SCIP 1  

 all. D.2b Immobili di pertinenza della gestione investimenti patrimoniali 

unitari (IPC) – SCIP 2  

 all. D.3 Immobili di pertinenza della gestione fondo di previdenza per il

personale addetto ai pubblici servizi di trasporto (IPE – ex ATM) 

 all. D.3a Immobili di pertinenza della gestione fondo di previdenza per il 

personale addetto ai pubblici servizi di trasporto (IPE – ex ATM) –

SCIP 1 

 all. D.3b Immobili di pertinenza della gestione fondo di previdenza per il

personale addetto ai pubblici servizi di trasporto (IPE – ex ATM) –

SCIP 2 

 all. D.4 Immobili di pertinenza della gestione assicurazione obbligatoria 

contro la tubercolosi (IPF - ex TBC)  

 all. D.4a Immobili di pertinenza della gestione assicurazione obbligatoria 

contro la tubercolosi (IPF - ex TBC) – SCIP 2 

 all. D.5 Immobili di pertinenza della gestione fondo di previdenza personale 

aziende del gas (IPD - Fondo GAS) 
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 all. D.5a Immobili di pertinenza della gestione fondo di previdenza personale 

aziende  del gas (IPD - Fondo GAS) – SCIP 2 

 all. D.6 Immobili di pertinenza della gestione speciale per i trattamenti 

pensionistici già' erogati dai fondi integrativi di previdenza  esistenti 

presso gli enti disciolti (IPI – Fondo SCAU) 

 all. D.7 Immobili di pertinenza della gestione ordinaria ex SCAU (GPO) 

 all. D.8 Immobili di pertinenza della gestione assicurazione obbligatoria 

spedizionieri doganali (IPG - Fondo Spedizionieri doganali) 

 all. D.9 Immobili di pertinenza della gestione (Istituto Nazionale Previdenza 

per i Dirigenti di Aziende Industriali) ex INPDAI 

 all. D.9a Immobili di pertinenza della gestione (Istituto Nazionale Previdenza 

per i Dirigenti di Aziende Industriali) ex INPDAI – SCIP 1  

 all. D.9b Immobili di pertinenza della gestione (Istituto Nazionale Previdenza 

per i Dirigenti di Aziende Industriali) ex INPDAI – SCIP 2 

 all. D.10 IPOST – Immobili di pertinenza della gestione dell’Istituto

Postelegrafonici (IPP – Quiescenza) 

 all. D.10a IPOST – Immobili di pertinenza della gestione dell’Istituto 

Postelegrafonici (IPP – Quiescenza) - SCIP 

 all. D.11 IPOST – Immobili di pertinenza della gestione dell’Istituto

Postelegrafonici (IPT – Mutualità) 

 all. D.12 IPOST – Immobili di pertinenza della gestione dell’Istituto

Postelegrafonici (IPU – Assistenza) 
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GESTIONE PRIVATA - IMMOBILI STRUMENTALI 
 
 

 all. D.13 Immobili di pertinenza della gestione investimenti patrimoniali 

unitari (IPB) 

 
 all. D.14 Immobili di pertinenza della gestione assicurazione obbligatoria 

contro la tubercolosi (IPF - ex TBC)  

 all. D.15 Immobili di pertinenza della gestione speciale per i trattamenti 

pensionistici già' erogati dai fondi integrativi di previdenza  esistenti 

presso gli enti disciolti (IPI – Fondo SCAU) 

 
 all. D.16 IPOST – Immobili di pertinenza della gestione dell’Istituto 

Postelegrafonici (IPU – Assistenza) 

 
 all. D.17 Immobili di pertinenza della gestione ordinaria ex SCAU (GPO) 

 
 

GESTIONE DIPENDENTI PUBBLICI - IMMOBILI DA REDDITO 

 all. D.18 Immobili da reddito di pertinenza della gestione ENAM ex INPDAP 

(INA) 

 
 all. D.19 Immobili da reddito di pertinenza della gestione ENPAS ex INPDAP 

(INB) 

 all. D.20 Immobili da reddito di pertinenza della gestione INADEL ex INPDAP 

(IND) 

 all. D.21 Immobili da reddito di pertinenza della gestione ENPDEP ex INPDAP 

(INE) 

 all. D.22 Immobili da reddito di pertinenza della gestione CPDEL ex INPDAP 

(INR) 
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 all. D.23 Immobili da reddito di pertinenza della gestione CPS ex INPDAP 

(INT) 

 all. D.24 Immobili da reddito di pertinenza della gestione CPI ex INPDAP 

(INV) 

GESTIONE DIPENDENTI PUBBLICI - IMMOBILI STRUMENTALI 

 all. D.25 Immobili strumentali di pertinenza della gestione ENPAS ex INPDAP 

(INB) 

 all. D.26 Immobili strumentali di pertinenza della gestione INADEL ex 

INPDAP (IND) 

 all. D.27 Immobili strumentali di pertinenza della gestione CPDEL ex INPDAP 

(INR) 

 
GESTIONE DIPENDENTI PUBBLICI - STRUTTURE SOCIALI 

 
 all. D.28 Strutture sociali di pertinenza della gestione ENAM ex INPDAP (INA) 

 
 all. D.29 Strutture sociali di pertinenza della gestione ENPAS ex INPDAP 

(INB) 

 all. D.30 Strutture sociali  di pertinenza della gestione CREDITO ex INPDAP 

(INC) 

 all. D.31 Strutture sociali  di pertinenza della gestione INADEL ex INPDAP 

(IND) 
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GESTIONE LAVORATORI DELLO SPETTACOLO - IMMOBILI DA REDDITO 
 

 all. D.32 Immobili da reddito di pertinenza della gestione ENAPPSMSAD ex 

ENPALS (ENA) 

 all. D.33 Immobili da reddito di pertinenza del fondo gestione lavoratori dello 

spettacolo ex ENPALS (ENS) 

GESTIONE LAVORATORI DELLO SPETTACOLO - IMMOBILI STRUMENTALI 
 

 all. D.34 Immobili strumentali di pertinenza della gestione ENAPPSMSAD ex 

ENPALS (ENA) 

 all. D.35 Immobili strumentali di pertinenza del fondo gestione lavoratori 

dello spettacolo ex ENPALS (ENS) 
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INPS

Immobili IPB

da Reddito

CONSISTENZA 1/1/2016 131.113.177,83

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

LOMBARDIA - ALESSANDRIA -  CORSO ROMA 100 117.202,42

TOSCANA - AREZZO - VIA XXV APRILE 18 1.846.514,79

PIEMONTE - ASTI - VIA MASSIMO D'AZEGLIO 28 117.016,36

LOMBARDIA - COMO - VIA PERTI/V.EMANUELE 9.841,73

PUGLIA - LECCE - VIA GUACCI 1111 35.056,67

TOSCANA - LIVORNO - VIA FIUME64/66-P.PAMIGLIONE7/9/10 VIATACCA 7/13/15/21 126.349,61

SICILIA - MESSINA - VIA ARGENTIERI IS. 318 11.795,11

SICILIA - MESSINA - VIA ROMAGNOSI N. 9 4.549,13

CAMPANIA - NAPOLI - VIA GUANTAI NUOVI, 25 13.289,53-                       

MARCHE - PESARO - VIA CORPUS DOMINI 87 465.845,94

PIEMONTE - TORINO - CORSO TURATI 19/7 833.093,80

totale 13.289,53-                       3.567.265,56

Cambio di destinazione 3.553.976,03

CONSISTENZA AL 31/12/2016 134.667.153,86

Strumentali

CONSISTENZA 1/1/2016 128.654.691,78

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

Lombardia - ALESSANDRIA -  CORSO ROMA 100 117.202,42-                     

TOSCANA - AREZZO - VIA XXV APRILE 18 1.846.514,79-                  

PIEMONTE - ASTI - VIA MASSIMO D'AZEGLIO 28 117.016,36-                     

LOMBARDIA - COMO - VIA PERTI/V.EMANUELE 9.841,73-                         

PUGLIA - LECCE - VIA GUACCI 1111 35.056,67-                       

TOSCANA - LIVORNO - VIA FIUME64/66-P.PAMIGLIONE7/9/10 VIATACCA 7/13/15/21 126.349,61-                     

SICILIA - MESSINA - VIA ARGENTIERI IS. 318 11.795,11-                       

SICILIA - MESSINA - VIA ROMAGNOSI N. 9 4.549,13-                         

CAMPANIA - NAPOLI - VIA GUANTAI NUOVI, 25 13.289,53

MARCHE - PESARO - VIA CORPUS DOMINI 87 465.845,94-                     

PIEMONTE - TORINO - CORSO TURATI 19/7 833.093,80-                     

totale 3.567.265,56-                  13.289,53

Cambio di destinazione 3.553.976,03-                  

CONSISTENZA AL 31/12/2016 125.100.715,75
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EX INPDAP

da Reddito

CONSISTENZA 1/1/2016 249.967.305,55

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

TOSCANA - AREZZO - VIA SIGNORELLI 15/VIA GUADAGNOLI 24               62.394,22

SARDEGNA - CAGLIARI - VIA XX SETTEMBRE,18                               60.934,44

PUGLIA - LECCE - VIA XX SETTEMBRE, 25                              78.562,39

UMBRIA - TERNI - VIA MANCINI 11/VIA GAROFALO                       273.641,36

SICILIA - SIRACUSA - CORSO GELONE 73 386.027,98

TOSCANA - PISA - VIALE BONAINI, 46                                 1.067.543,23

EMILIA  ROMAGNA - BOLOGNA - VIA DEI MILLE, 9/2                                784.657,09

LOMBARDIA - COMO . VIA ITALIA LIBERA 19/A 935.000,00

VAL D'AOSTA - AOSTA - VIA FESTAZ 55                                     44.097,01

MARCHE - PESARO - VIA MANZONI, 34                                   135.068,74

LOMBARDIA - BRESCIA - VIA DELLA VALLE, 40 - Via Sabotino                1.067.606,57

ABRUZZO - PESCARA - VIA RIETI 47                                      513.069,49

MARCHE - ANCONA - VIA RUGGERI - VIA MONTE D'AGO                                    9.332.959,73

PUGLIA - BRINDISI - VIA S.MARTINO DELLA BATTAGLIA 1/A                 1.329.819,71

MARCHE - ANCONA - VIA RUGGERI 1,1-A,1-B 5.692.746,67-                  

TOSCANA - FIRENZE - VIA TORTA 8.703.818,89

PIEMONTE - Vercelli - P.ZZA MAZZUCCHELLI 2/ VIA LUIGI PIRANDELLO 2-4-6-8 5.649.131,08

LOMBARDIA - SONDRIO - VIA NAZARIO SAURO 3 2.813.398,96

LOMBARDIA - LODI - VIA CALLISTO PIAZZA 2                                 2.004.234,95

LOMBARDIA - PAVIA - VIA CESARE BATTISTI 146/B 5.607.005,32

VENETO - VICENZA - VIA FIRENZE 20 /  VIALE TORINO 21 733.276,85-                     

LOMBARDIA - LACCHIARELLA - LOTTO 16 - PALLADIO - IL GIRASOLE 1.754.198,00-                  

LAZIO - ROMA - TORRE SPACCATA - V. DELLE RONDINI (comprende V. RU 1.608.607,06-                  

PUGLIA - CASAMASSIMA - CENTRO COMM. IL BARICENTRO TORRE D S 3.670.150,00-                  

totale 13.458.978,58-                40.848.971,16

Cambio di destinazione 27.389.992,58

CONSISTENZA AL 31/12/2016 277.357.298,13

Strumentali

CONSISTENZA 1/1/2016 195.617.877,90

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

TOSCANA - AREZZO - VIA SIGNORELLI 15/VIA GUADAGNOLI 24               62.394,22-                       

SARDEGNA - CAGLIARI - VIA XX SETTEMBRE,18                               60.934,44-                       

PUGLIA - LECCE - VIA XX SETTEMBRE, 25                              78.562,39-                       

UMBRIA - TERNI - VIA MANCINI 11/VIA GAROFALO                       273.641,36-                     

SICILIA - SIRACUSA - CORSO GELONE 73 386.027,98-                     

TOSCANA - PISA - VIALE BONAINI, 46                                 1.067.543,23-                  

EMILIA  ROMAGNA - BOLOGNA - VIA DEI MILLE, 9/2                                784.657,09-                     

LOMBARDIA - COMO . VIA ITALIA LIBERA 19/A 935.000,00-                     

VAL D'AOSTA - AOSTA - VIA FESTAZ 55                                     44.097,01-                       

MARCHE - PESARO - VIA MANZONI, 34                                   135.068,74-                     

LOMBARDIA - BRESCIA - VIA DELLA VALLE, 40 - Via Sabotino                1.067.606,57-                  

ABRUZZO - PESCARA - VIA RIETI 47                                      513.069,49-                     

MARCHE - ANCONA - VIA RUGGERI - VIA MONTE D'AGO                                    9.332.959,73-                  

PUGLIA - BRINDISI - VIA S.MARTINO DELLA BATTAGLIA 1/A                 1.329.819,71-                  

MARCHE - ANCONA - VIA RUGGERI 1,1-A,1-B 5.692.746,67

TOSCANA - FIRENZE - VIA TORTA 8.703.818,89-                  

PIEMONTE - Vercelli - P.ZZA MAZZUCCHELLI 2/ VIA LUIGI PIRANDELLO 2-4-6-8 5.649.131,08-                  

LOMBARDIA - SONDRIO - VIA NAZARIO SAURO 3 2.813.398,96-                  

LOMBARDIA - LODI - VIA CALLISTO PIAZZA 2                                 2.004.234,95-                  

LOMBARDIA - PAVIA - VIA CESARE BATTISTI 146/B 5.607.005,32-                  

VENETO - VICENZA - VIA FIRENZE 20 /  VIALE TORINO 21 733.276,85

LOMBARDIA - LACCHIARELLA - LOTTO 16 - PALLADIO - IL GIRASOLE 1.754.198,00

LAZIO - ROMA - TORRE SPACCATA - V. DELLE RONDINI (comprende V. RU 1.608.607,06

PUGLIA - CASAMASSIMA - CENTRO COMM. IL BARICENTRO TORRE D S 3.670.150,00

totale 40.848.971,16-                13.458.978,58

Cambio di destinazione 27.389.992,58-                

CONSISTENZA AL 31/12/2016 168.227.885,32

Immobili INB
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da Reddito

CONSISTENZA 1/1/2016 310.291.866,16

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

SICILIA - TRAPANI - VIA SPALTI ANG.VIA VESPRI  81                       71.475,06

MARCHE - ANCONA - VIA S.MARTINO N.23 564.312,68-                     

MARCHE - ANCONA - VIA RUGGERI 3,3A,3B M.TE AGO C 9.231.166,11-                  

LOMBARDIA - LACCHIARELLA - PAL.MASACCIO/VIGNOLA-LACCHIARE 3.290.863,99-                  

LOMBARDIA - LACCHIARELLA - SANSOVINO/ALBERTI/BORROMINI-LA 5.544.269,01-                  

VENETO - PADOVA - VIA GOZZI 2 129.000,51-                     

LOMBARDIA - CREMONA - VIA MASSAROTTI N.48                               2.526.725,67

MOLISE - CAMPOBASSO - VIA G. MAZZINI, 36                                68.185,81

TOSCANA - PISA - PIAZZA S. ANTONIO 3                               88.186,62

totale 18.759.612,30-                2.754.573,16

Cambio di destinazione 16.005.039,14-                

CONSISTENZA AL 31/12/2016 294.286.827,02

Strumentali

CONSISTENZA 1/1/2016 9.068.476,38

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

SICILIA - TRAPANI - VIA SPALTI ANG.VIA VESPRI  81                       71.475,06-                       

MARCHE - ANCONA - VIA S.MARTINO N.23 564.312,68

MARCHE - ANCONA - VIA RUGGERI 3,3A,3B M.TE AGO C 9.231.166,11

LOMBARDIA - LACCHIARELLA - PAL.MASACCIO/VIGNOLA-LACCHIARE 3.290.863,99

LOMBARDIA - LACCHIARELLA - SANSOVINO/ALBERTI/BORROMINI-LA 5.544.269,01

VENETO - PADOVA - VIA GOZZI 2 129.000,51

LOMBARDIA - CREMONA - VIA MASSAROTTI N.48                               2.526.725,67-                  

MOLISE - CAMPOBASSO - VIA G. MAZZINI, 36                                68.185,81-                       

TOSCANA - PISA - PIAZZA S. ANTONIO 3                               88.186,62-                       

totale 2.754.573,16-                  18.759.612,30

Cambio di destinazione 16.005.039,14

CONSISTENZA AL 31/12/2016 25.073.515,52

Immobili IND
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da Reddito

CONSISTENZA 1/1/2016 505.816.555,42

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

ABRUZZO - PESCARA - V FIRENZE E VENEZIA 1.303.241,50-                  

PUGLIA - TARANTO - V. DANTE (matr. ex II.PP. 2398) 94.568,68

PUGLIA - TARANTO - V. DANTE (matr. ex II.PP. 2398) 15.977,67

TOSCANA - FIRENZE - V. MASACCIO / V. DEL CASTAGNO (matr. ex II.PP. 232 3.449.846,35

PUGLIA - TARANTO - V. DANTE (matr. ex II.PP. 2398) 74.450,60

totale 1.303.241,50-                  3.634.843,30

Cambio di destinazione 2.331.601,80

CONSISTENZA AL 31/12/2016 508.148.157,22

Strumentali

CONSISTENZA 1/1/2016 251.237.567,88

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

ABRUZZO - PESCARA - V FIRENZE E VENEZIA 1.303.241,50

PUGLIA - TARANTO - V. DANTE (matr. ex II.PP. 2398) 94.568,68-                       

PUGLIA - TARANTO - V. DANTE (matr. ex II.PP. 2398) 15.977,67-                       

TOSCANA - FIRENZE - V. MASACCIO / V. DEL CASTAGNO (matr. ex II.PP. 232 3.449.846,35-                  

PUGLIA - TARANTO - V. DANTE (matr. ex II.PP. 2398) 74.450,60-                       

totale 3.634.843,30-                  1.303.241,50

Cambio di destinazione 2.331.601,80-                  

CONSISTENZA AL 31/12/2016 248.905.966,08

da Reddito

CONSISTENZA 1/1/2016 6.830.557,25

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

LIGURIA - GENOVA - PIAZZA ROSSETTI 2/VIA MASCHERPA 499.942,88

totale - 499.942,88

Cambio di destinazione 499.942,88

CONSISTENZA AL 31/12/2016 7.330.500,13

Strumentali

CONSISTENZA 1/1/2016 20.741.568,49

dimuzione aumento

Per variazioni cambio di destinazione

LIGURIA - GENOVA - PIAZZA ROSSETTI 2/VIA MASCHERPA 499.942,88-                

totale 499.942,88-                -

Cambio di destinazione 499.942,88-                     

CONSISTENZA AL 31/12/2016 20.241.625,61

Immobili INR

EX ENPALS

Immobili ENS
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Capitolo Descrizione 2012 e prec. 2013 2014 2015 2016 Totali

2.1.2.10.026 Residui al 1/1 ‐                                    3.380.814,84                          ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.380.814,84                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    3.380.814,84                          ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.380.814,84                       

TOTALE UPB 2 ‐                                    3.380.814,84                          ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.380.814,84                       

3.1.2.10.025 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           219,00                                  26.757,00                             ‐                                        26.976,00                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        6.318,00                              6.318,00                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        6.318,00                              6.318,00                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         18.112,00                             ‐                                        18.112,00                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           219,00‐                                  5.629,00‐                               ‐                                        5.848,00‐                               

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         3.016,00                               ‐                                        3.016,00                               

3.1.2.10.030 Residui al 1/1 ‐                                    7.513,06                                  52.940,44                             137.656,08                          ‐                                        198.109,58                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        400.012,50                          400.012,50                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        284.514,72                          284.514,72                          

Pagamento in c/residui ‐                                    1.060,12                                  14.058,49                             66.834,28                             ‐                                        81.952,89                             

Insussistenze ‐                                    1.065,00‐                                  5.986,41‐                               6.298,35‐                               ‐                                        13.349,76‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    5.387,94                                  32.895,54                             64.523,45                             115.497,78                          218.304,71                          

3.1.2.10.040 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        25.525,84                            25.525,84                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        16.142,82                            16.142,82                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        9.383,02                              9.383,02                               

TOTALE UPB 3 ‐                                    5.387,94                                  32.895,54                             67.539,45                             124.880,80                          230.703,73                          

4.1.1.01.004 Residui al 1/1 ‐                                    15.903,00                               12.506,00                             45.339,52                             ‐                                        73.748,52                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        44.532,10                            44.532,10                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        42.356,82                            42.356,82                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           4.800,00                               3.267,64                               ‐                                        8.067,64                               

Insussistenze ‐                                    800,00‐                                     ‐                                         ‐                                        ‐                                        800,00‐                                  

Residui al 31/12 ‐                                    15.103,00                               7.706,00                               42.071,88                             2.175,28                              67.056,16                             

4.1.1.01.005 Residui al 1/1 ‐                                    3.597,92                                  43.149,33                             73.304,07                             ‐                                        120.051,32                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        192.978,23                          192.978,23                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        110.801,15                          110.801,15                          

Pagamento in c/residui ‐                                    507,07                                     1.129,87                               30.596,67                             ‐                                        32.233,61                             

Insussistenze ‐                                    2.920,60‐                                  3.703,50‐                               14.156,07‐                             ‐                                        20.780,17‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    170,25                                     38.315,96                             28.551,33                             82.177,08                            149.214,62                          

4.1.1.01.006 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           10.000,00                             6.603,52                               ‐                                        16.603,52                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        9.478,90                              9.478,90                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        3.478,90                              3.478,90                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         603,52                                  ‐                                        603,52                                  

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           10.000,00                             6.000,00                               6.000,00                              22.000,00                             

4.1.1.01.007 Residui al 1/1 ‐                                    146.272,51                             139.673,28                           132.149,20                          ‐                                        418.094,99                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        205.611,88                          205.611,88                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        97.548,84                            97.548,84                             

Pagamento in c/residui ‐                                    120,00                                     504,00                                  19.487,36                             ‐                                        20.111,36                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    146.152,51                             139.169,28                           112.661,84                          108.063,04                          506.046,67                          

4.1.1.02.002 Residui al 1/1 488.377,11                      1.040.172,00                          229.139,81                           2.317.154,27                       ‐                                        4.074.843,19                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        15.503.315,00                     15.503.315,00                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        12.527.605,52                     12.527.605,52                     

Pagamento in c/residui 613,52                              41.791,58                               41.777,65                             1.624.491,25                       ‐                                        1.708.674,00                       

Insussistenze 16.442,93‐                        100.142,26‐                             34.061,46‐                             186.110,58‐                          ‐                                        336.757,23‐                          

Residui al 31/12 471.320,66                      898.238,16                             153.300,70                           506.552,44                          2.975.709,48                       5.005.121,44                       

4.1.1.02.005 Residui al 1/1 1.324.128,04                   660.821,84                             1.193.357,59                       4.017.441,74                       ‐                                        7.195.749,21                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        12.303.818,41                     12.303.818,41                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        8.231.009,01                       8.231.009,01                       

Pagamento in c/residui 58.351,75                        55.296,15                               206.580,01                           2.267.633,80                       ‐                                        2.587.861,71                       

Insussistenze 961.870,88‐                      403.427,92‐                             363.186,35‐                           478.050,05‐                          ‐                                        2.206.535,20‐                       

Residui al 31/12 303.905,41                      202.097,77                             623.591,23                           1.271.757,89                       4.072.809,40                       6.474.161,70                       

Residui passivi di spese non obbligatorie per capitolo e per esercizio di insorgenza
Esercizio 2016

Anno  di  Insorgenza

UPB 2 ‐ Pensioni

UPB 3 ‐ Prestazioni a sostegno del reddito

UPB 4 ‐ Risorse umane
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4.1.1.02.006 Residui al 1/1 28.849,69                        13.564,36                               23.000,48                             50.000,00                             ‐                                        115.414,53                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        125.155,91                          125.155,91                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        75.155,91                            75.155,91                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         36.603,58                             ‐                                        36.603,58                             

Insussistenze 28.849,69‐                        13.564,36‐                               ‐                                         ‐                                        ‐                                        42.414,05‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           23.000,48                             13.396,42                             50.000,00                            86.396,90                             

4.1.1.02.007 Residui al 1/1 542.783,73                      5.403,20                                  37.525,21                             116.466,33                          ‐                                        702.178,47                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        499.245,95                          499.245,95                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        426.916,60                          426.916,60                          

Pagamento in c/residui 120.811,57                      2.622,80                                  24.917,66                             33.674,63                             ‐                                        182.026,66                          

Insussistenze 354.496,65‐                      577,98‐                                     350,00‐                                  10.385,61‐                             ‐                                        365.810,24‐                          

Residui al 31/12 67.475,51                        2.202,42                                  12.257,55                             72.406,09                             72.329,35                            226.670,92                          

4.1.1.02.013 Residui al 1/1 138.081,79                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        138.081,79                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze 132.000,00‐                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        132.000,00‐                          

Residui al 31/12 6.081,79                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        6.081,79                               

4.1.1.02.014 Residui al 1/1 13.593,24                        29.001,43                               35.035,62                             15.043,22                             ‐                                        92.673,51                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        90.840,48                            90.840,48                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        58.887,74                            58.887,74                             

Pagamento in c/residui ‐                                    22.006,83                               30.649,17                             12.558,37                             ‐                                        65.214,37                             

Insussistenze 76,30‐                                250,00‐                                     29,85‐                                     102,05‐                                  ‐                                        458,20‐                                  

Residui al 31/12 13.516,94                        6.744,60                                  4.356,60                               2.382,80                               31.952,74                            58.953,68                             

4.1.1.02.030 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           308.844,78                           580.010,38                          ‐                                        888.855,16                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.022.014,00                       1.022.014,00                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        430.870,09                          430.870,09                          

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         199.580,23                          ‐                                        199.580,23                          

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           308.844,78                           380.430,15                          591.143,91                          1.280.418,84                       

4.1.1.02.031 Residui al 1/1 58.064,64                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        58.064,64                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui 3.159,47                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.159,47                               

Insussistenze 41.950,17‐                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        41.950,17‐                             

Residui al 31/12 12.955,00                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        12.955,00                             

4.1.1.04.007 Residui al 1/1 ‐                                    9.304,23                                  5.534,39                               56.351,56                             ‐                                        71.190,18                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        74.894,80                            74.894,80                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        12.933,16                            12.933,16                             

Pagamento in c/residui ‐                                    700,45                                     403,76                                  19.336,60                             ‐                                        20.440,81                             

Insussistenze ‐                                    3.465,68‐                                  616,02‐                                  15.535,05‐                             ‐                                        19.616,75‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    5.138,10                                  4.514,61                               21.479,91                             61.961,64                            93.094,26                             

4.1.1.04.008 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           785,39                                  30.816,38                             ‐                                        31.601,77                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        16.037,21                            16.037,21                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.366,08                              2.366,08                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           571,57                                  2.300,74                               ‐                                        2.872,31                               

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           213,82                                  28.515,64                             13.671,13                            42.400,59                             

4.1.1.04.025 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.759,99                              1.759,99                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.759,99                              1.759,99                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

4.1.1.04.033 Residui al 1/1 58.641,22                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        58.641,22                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 58.641,22                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        58.641,22                             

4.1.1.04.053 Residui al 1/1 ‐                                    29.002,26                               ‐                                         9.768,43                               ‐                                        38.770,69                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        182.647,09                          182.647,09                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        182.436,71                          182.436,71                          

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    29.002,26                               ‐                                         9.768,43                               210,38                                  38.981,07                             

4.1.1.04.073 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         5.000,00                               ‐                                        5.000,00                               

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        10.000,00                            10.000,00                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        9.547,92                              9.547,92                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         1.135,58                               ‐                                        1.135,58                               

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         3.864,42                               452,08                                  4.316,50                               
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4.1.2.06.063 Residui al 1/1 ‐                                    2.645,00                                  6.270,00                               108.020,00                          ‐                                        116.935,00                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        112.705,00                          112.705,00                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        33.120,00                            33.120,00                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    845,00‐                                     6.270,00‐                               68.660,00‐                             ‐                                        75.775,00‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    1.800,00                                  ‐                                         39.360,00                             79.585,00                            120.745,00                          

4.1.2.06.075 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           17.000,00                             17.000,00                             ‐                                        34.000,00                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        17.000,00                            17.000,00                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           2.920,00                               3.720,00                               ‐                                        6.640,00                               

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           14.080,00                             13.280,00                             17.000,00                            44.360,00                             

4.1.2.06.081 Residui al 1/1 59.603,65                        1.331.653,54                          6.398.761,92                       8.923.866,74                       ‐                                        16.713.885,85                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        18.083.007,10                     18.083.007,10                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        10.523.905,27                     10.523.905,27                     

Pagamento in c/residui 10.767,40                        1.294.381,96                          6.190.664,62                       3.445.574,87                       ‐                                        10.941.388,85                     

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 48.836,25                        37.271,58                               208.097,30                           5.478.291,87                       7.559.101,83                       13.331.598,83                     

4.2.1.14.003 Residui al 1/1 1.259.882,76                   3.686.955,34                          1.898.585,22                       6.090.016,90                       ‐                                        12.935.440,22                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        98.954.209,48                     98.954.209,48                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        93.107.993,32                     93.107.993,32                     

Pagamento in c/residui 28.360,80                        1.041.157,84                          1.155.618,16                       6.090.015,90                       ‐                                        8.315.152,70                       

Insussistenze ‐                                    68.998,30‐                               160.018,36‐                           1,00‐                                      ‐                                        229.017,66‐                          

Residui al 31/12 1.231.521,96                   2.576.799,20                          582.948,70                           ‐                                        5.846.216,16                       10.237.486,02                     

4.2.1.14.004 Residui al 1/1 2.049.989,64                   1.742.643,06                          6.608.290,49                       31.133.138,61                     ‐                                        41.534.061,80                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        59.124.742,59                     59.124.742,59                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        38.206.844,23                     38.206.844,23                     

Pagamento in c/residui 84.968,13                        380.417,40                             904.719,37                           20.555.901,47                     ‐                                        21.926.006,37                     

Insussistenze 463.659,91‐                      1.070.477,61‐                          61.641,67‐                             831.931,54‐                          ‐                                        2.427.710,73‐                       

Residui al 31/12 1.501.361,60                   291.748,05                             5.641.929,45                       9.745.305,60                       20.917.898,36                     38.098.243,06                     

TOTALE UPB 4 3.715.616,34                   4.212.467,90                          7.772.326,46                       17.776.076,71                     42.488.456,86                     75.964.944,27                     

5.1.1.01.005 Residui al 1/1 57.651,37                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        57.651,37                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui 5.378,34                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        5.378,34                               

Insussistenze 4.016,80‐                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        4.016,80‐                               

Residui al 31/12 48.256,23                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        48.256,23                             

5.1.1.01.007 Residui al 1/1 252.308,55                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        252.308,55                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 252.308,55                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        252.308,55                          

5.1.1.02.030 Residui al 1/1 745.370,53                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        745.370,53                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze 54.866,15‐                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        54.866,15‐                             

Residui al 31/12 690.504,38                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        690.504,38                          

5.1.1.04.001 Residui al 1/1 113.368,67                      82.322,49                               195.678,59                           513.635,13                          ‐                                        905.004,88                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        324.285,34                          324.285,34                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        294.496,76                          294.496,76                          

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           3.853,23                               480.133,18                          ‐                                        483.986,41                          

Insussistenze 1.749,51‐                          ‐                                           3,15‐                                       135,29‐                                  ‐                                        1.887,95‐                               

Residui al 31/12 111.619,16                      82.322,49                               191.822,21                           33.366,66                             29.788,58                            448.919,10                          

5.1.1.04.005 Residui al 1/1 267.724,86                      23.418,61                               34.654,31                             103.949,44                          ‐                                        429.747,22                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        566.784,27                          566.784,27                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        299.226,82                          299.226,82                          

Pagamento in c/residui 17.969,04                        51,78                                       859,68                                  71.653,25                             ‐                                        90.533,75                             

Insussistenze 26.022,44‐                        8.932,86‐                                  15.903,43‐                             14.935,94‐                             ‐                                        65.794,67‐                             

Residui al 31/12 223.733,38                      14.433,97                               17.891,20                             17.360,25                             267.557,45                          540.976,25                          

UPB 5 ‐ Risorse strumentali
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5.1.1.04.006 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           1.419,60                               ‐                                        ‐                                        1.419,60                               

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        5.002,00                              5.002,00                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.501,00                              2.501,00                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           1.419,60                               ‐                                        2.501,00                              3.920,60                               

5.1.1.04.007 Residui al 1/1 24.767,90                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        24.767,90                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui 4.223,26                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        4.223,26                               

Insussistenze 6.193,11‐                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        6.193,11‐                               

Residui al 31/12 14.351,53                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        14.351,53                             

5.1.1.04.008 Residui al 1/1 10.961,88                        2.202,80                                  ‐                                         ‐                                        ‐                                        13.164,68                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 10.961,88                        2.202,80                                  ‐                                         ‐                                        ‐                                        13.164,68                             

5.1.1.04.009 Residui al 1/1 768.441,39                      603.456,22                             498.375,13                           1.174.966,90                       ‐                                        3.045.239,64                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.119.967,56                       2.119.967,56                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.356.590,03                       1.356.590,03                       

Pagamento in c/residui 10.316,28                        93.757,40                               91.598,66                             738.808,08                          ‐                                        934.480,42                          

Insussistenze 166.359,28‐                      328.273,46‐                             42.907,15‐                             9.267,27‐                               ‐                                        546.807,16‐                          

Residui al 31/12 591.765,83                      181.425,36                             363.869,32                           426.891,55                          763.377,53                          2.327.329,59                       

5.1.1.04.010 Residui al 1/1 1.652,47                          1.494,74                                  62.023,80                             64.268,92                             ‐                                        129.439,93                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        147.636,76                          147.636,76                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        89.089,78                            89.089,78                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           2.851,80                               37.805,40                             ‐                                        40.657,20                             

Insussistenze ‐                                    1.249,60‐                                  581,49‐                                  26,90‐                                    ‐                                        1.857,99‐                               

Residui al 31/12 1.652,47                          245,14                                     58.590,51                             26.436,62                             58.546,98                            145.471,72                          

5.1.1.04.011 Residui al 1/1 14.941.130,69               629.674,32                             1.439.493,82                       5.073.573,88                       ‐                                        22.083.872,71                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        10.846.274,95                     10.846.274,95                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        5.053.929,05                       5.053.929,05                       

Pagamento in c/residui 278.957,54                      586,50                                     713,56                                  4.334.775,05                       ‐                                        4.615.032,65                       

Insussistenze 461.299,13‐                      55.173,48‐                               57.919,32‐                             103.823,23‐                          ‐                                        678.215,16‐                          

Residui al 31/12 14.200.874,02               573.914,34                             1.380.860,94                       634.975,60                          5.792.345,90                       22.582.970,80                     

5.1.1.04.012 Residui al 1/1 1.633.862,70                   846.359,39                             3.056.350,89                       10.959.429,14                     ‐                                        16.496.002,12                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        25.985.024,64                     25.985.024,64                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        16.987.078,40                     16.987.078,40                     

Pagamento in c/residui 117.258,80                      417.771,90                             939.849,54                           5.406.220,80                       ‐                                        6.881.101,04                       

Insussistenze 139.235,25‐                      236.463,46‐                             543.461,30‐                           859.877,01‐                          ‐                                        1.779.037,02‐                       

Residui al 31/12 1.377.368,65                   192.124,03                             1.573.040,05                       4.693.331,33                       8.997.946,24                       16.833.810,30                     

5.1.1.04.013 Residui al 1/1 4.324.701,01                   1.911.126,70                          4.633.837,90                       9.285.834,02                       ‐                                        20.155.499,63                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        13.681.212,18                     13.681.212,18                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        5.695.477,16                       5.695.477,16                       

Pagamento in c/residui 25.040,89                        17.686,28                               241.787,11                           4.331.306,50                       ‐                                        4.615.820,78                       

Insussistenze 110.036,40‐                      299.229,96‐                             1.390.036,49‐                       1.447.802,82‐                       ‐                                        3.247.105,67‐                       

Residui al 31/12 4.189.623,72                   1.594.210,46                          3.002.014,30                       3.506.724,70                       7.985.735,02                       20.278.308,20                     

5.1.1.04.014 Residui al 1/1 5.316.387,73                   2.703.833,28                          3.929.597,28                       20.603.682,19                     ‐                                        32.553.500,48                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        74.698.953,36                     74.698.953,36                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        54.404.349,18                     54.404.349,18                     

Pagamento in c/residui 82.742,17                        204.102,76                             399.793,23                           15.950.172,35                     ‐                                        16.636.810,51                     

Insussistenze 632.799,37‐                      820.529,48‐                             1.655.482,03‐                       206.146,64‐                          ‐                                        3.314.957,52‐                       

Residui al 31/12 4.600.846,19                   1.679.201,04                          1.874.322,02                       4.447.363,20                       20.294.604,18                     32.896.336,63                     

5.1.1.04.015 Residui al 1/1 7.790.719,90                   ‐                                           ‐                                         2.300.450,82                       ‐                                        10.091.170,72                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        40.626.164,86                     40.626.164,86                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        38.036.412,02                     38.036.412,02                     

Pagamento in c/residui 15.551,94                        ‐                                           ‐                                         1.015.257,47                       ‐                                        1.030.809,41                       

Insussistenze 335.636,28‐                      ‐                                           ‐                                         36.091,49‐                             ‐                                        371.727,77‐                          

Residui al 31/12 7.439.531,68                   ‐                                           ‐                                         1.249.101,86                       2.589.752,84                       11.278.386,38                     

5.1.1.04.016 Residui al 1/1 2.746.602,95                   ‐                                           ‐                                         3.573.586,16                       ‐                                        6.320.189,11                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        4.192.266,04                       4.192.266,04                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.140.430,88                       1.140.430,88                       

Pagamento in c/residui 505.533,64                      ‐                                           ‐                                         2.395.603,89                       ‐                                        2.901.137,53                       

Insussistenze 351.514,62‐                      ‐                                           ‐                                         240.563,67‐                          ‐                                        592.078,29‐                          

Residui al 31/12 1.889.554,69                   ‐                                           ‐                                         937.418,60                          3.051.835,16                       5.878.808,45                       
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5.1.1.04.017 Residui al 1/1 803,80                              ‐                                           ‐                                         46,00                                    ‐                                        849,80                                  

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        3.950,00                              3.950,00                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        3.950,00                              3.950,00                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         46,00                                    ‐                                        46,00                                    

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 803,80                              ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        803,80                                  

5.1.1.04.018 Residui al 1/1 4.049.227,25                   926.948,14                             647.878,98                           4.273.216,87                       ‐                                        9.897.271,24                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        8.726.163,01                       8.726.163,01                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        3.918.819,99                       3.918.819,99                       

Pagamento in c/residui 12.793,12                        359.903,01                             87.204,76                             2.905.753,37                       ‐                                        3.365.654,26                       

Insussistenze 633.972,31‐                      141.334,62‐                             102.235,41‐                           55.983,77‐                             ‐                                        933.526,11‐                          

Residui al 31/12 3.402.461,82                   425.710,51                             458.438,81                           1.311.479,73                       4.807.343,02                       10.405.433,89                     

5.1.1.04.024 Residui al 1/1 4.631,23                          ‐                                           1.219,32                               2.780,77                               ‐                                        8.631,32                               

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.083,20                              1.083,20                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        918,20                                  918,20                                  

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           510,57                                  2.185,67                               ‐                                        2.696,24                               

Insussistenze ‐                                    ‐                                           603,95‐                                  82,10‐                                    ‐                                        686,05‐                                  

Residui al 31/12 4.631,23                          ‐                                           104,80                                  513,00                                  165,00                                  5.414,03                               

5.1.1.04.025 Residui al 1/1 80.343,58                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        80.343,58                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui 5.846,68                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        5.846,68                               

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 74.496,90                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        74.496,90                             

5.1.1.04.026 Residui al 1/1 63.934,98                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        63.934,98                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze 22.452,05‐                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        22.452,05‐                             

Residui al 31/12 41.482,93                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        41.482,93                             

5.1.1.04.027 Residui al 1/1 3.309,34                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.309,34                               

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 3.309,34                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.309,34                               

5.1.1.04.030 Residui al 1/1 29.658.321,84               5.830,28                                  91.794,50                             290.695,11                          ‐                                        30.046.641,73                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        434.508,45                          434.508,45                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        249.976,84                          249.976,84                          

Pagamento in c/residui 50.853,10                        1.494,80                                  31.249,35                             227.095,67                          ‐                                        310.692,92                          

Insussistenze 83.075,28‐                        1.071,42‐                                  18.087,49‐                             1.114,88‐                               ‐                                        103.349,07‐                          

Residui al 31/12 29.524.393,46               3.264,06                                  42.457,66                             62.484,56                             184.531,61                          29.817.131,35                     

5.1.1.04.036 Residui al 1/1 97.720,70                        3.885,22                                  4.461,49                               176.402,72                          ‐                                        282.470,13                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        234.125,77                          234.125,77                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        144.116,10                          144.116,10                          

Pagamento in c/residui ‐                                    712,11                                     ‐                                         131.140,70                          ‐                                        131.852,81                          

Insussistenze 18.011,70‐                        ‐                                           1.670,49‐                               40.979,30‐                             ‐                                        60.661,49‐                             

Residui al 31/12 79.709,00                        3.173,11                                  2.791,00                               4.282,72                               90.009,67                            179.965,50                          

5.1.1.04.039 Residui al 1/1 7.988,00                          338.729,24                             290.515,10                           1.009.205,26                       ‐                                        1.646.437,60                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.927.740,00                       1.927.740,00                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.027.945,47                       1.027.945,47                       

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         1.006.590,65                       ‐                                        1.006.590,65                       

Insussistenze 384,50‐                              ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        384,50‐                                  

Residui al 31/12 7.603,50                          338.729,24                             290.515,10                           2.614,61                               899.794,53                          1.539.256,98                       

5.1.1.04.040 Residui al 1/1 12.555,63                        25.458,00                               106.093,75                           487.115,43                          ‐                                        631.222,81                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.171.622,62                       2.171.622,62                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.541.116,08                       1.541.116,08                       

Pagamento in c/residui 358,00                              ‐                                           87.304,97                             484.046,66                          ‐                                        571.709,63                          

Insussistenze 3.277,35‐                          25.458,00‐                               6.802,72‐                               436,22‐                                  ‐                                        35.974,29‐                             

Residui al 31/12 8.920,28                          ‐                                           11.986,06                             2.632,55                               630.506,54                          654.045,43                          

5.1.1.04.041 Residui al 1/1 12.814,44                        554.787,24                             1.343.806,11                       6.093.891,49                       ‐                                        8.005.299,28                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        7.801.728,48                       7.801.728,48                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.734.606,40                       2.734.606,40                       

Pagamento in c/residui 5.412,21                          7.313,90                                  420.926,47                           4.991.988,32                       ‐                                        5.425.640,90                       

Insussistenze ‐                                    1.599,70‐                                  123.315,02‐                           ‐                                        ‐                                        124.914,72‐                          

Residui al 31/12 7.402,23                          545.873,64                             799.564,62                           1.101.903,17                       5.067.122,08                       7.521.865,74                       

5.1.1.04.042 Residui al 1/1 35.268,93                        10.243,00                               249,00                                  366.001,00                          ‐                                        411.761,93                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        444.264,60                          444.264,60                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        5.821,00                              5.821,00                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           48,00‐                                     ‐                                        ‐                                        48,00‐                                    

Residui al 31/12 35.268,93                        10.243,00                               201,00                                  366.001,00                          438.443,60                          850.157,53                          
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5.1.1.04.044 Residui al 1/1 118.609,90                      ‐                                           8.700,02                               4.304,66                               ‐                                        131.614,58                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.540.190,35                       2.540.190,35                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.377.441,68                       2.377.441,68                       

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           8.700,00                               4.304,66                               ‐                                        13.004,66                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           0,02‐                                       ‐                                        ‐                                        0,02‐                                      

Residui al 31/12 118.609,90                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        162.748,67                          281.358,57                          

5.1.1.04.045 Residui al 1/1 3.097.552,51                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.097.552,51                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 3.097.552,51                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.097.552,51                       

5.1.1.04.048 Residui al 1/1 3.978.165,10                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.978.165,10                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui 20.743,33                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        20.743,33                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 3.957.421,77                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.957.421,77                       

5.1.1.04.049 Residui al 1/1 1.235.493,83                   252,35                                     ‐                                         5.169.229,63                       ‐                                        6.404.975,81                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        17.122.008,88                     17.122.008,88                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        12.755.813,51                     12.755.813,51                     

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         5.168.973,95                       ‐                                        5.168.973,95                       

Insussistenze 1.235.493,83‐                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        1.235.493,83‐                       

Residui al 31/12 ‐                                    252,35                                     ‐                                         255,68                                  4.366.195,37                       4.366.703,40                       

5.1.1.04.050 Residui al 1/1 9.602.816,84                   2.645.742,28                          17.507.537,86                     52.476.721,16                     ‐                                        82.232.818,14                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        61.953.099,43                     61.953.099,43                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        34.959.860,91                     34.959.860,91                     

Pagamento in c/residui 218.453,88                      347.258,89                             11.008.016,78                     48.460.976,43                     ‐                                        60.034.705,98                     

Insussistenze 317.146,63‐                      21.746,89‐                               66.723,35‐                             2,81‐                                      ‐                                        405.619,68‐                          

Residui al 31/12 9.067.216,33                   2.276.736,50                          6.432.797,73                       4.015.741,92                       26.993.238,52                     48.785.731,00                     

5.1.1.04.051 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           29.660,65                             185.339,35                          ‐                                        215.000,00                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        741.357,40                          741.357,40                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        554.860,39                          554.860,39                          

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         180.043,94                          ‐                                        180.043,94                          

Insussistenze ‐                                    ‐                                           29.660,65‐                             5.295,41‐                               ‐                                        34.956,06‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        186.497,01                          186.497,01                          

5.1.1.04.053 Residui al 1/1 976.754,61                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        976.754,61                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 976.754,61                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        976.754,61                          

5.1.1.04.058 Residui al 1/1 81.041,10                        169,40                                     ‐                                         289.302,21                          ‐                                        370.512,71                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        401.787,84                          401.787,84                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        210.060,34                          210.060,34                          

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         265.896,55                          ‐                                        265.896,55                          

Insussistenze 3.267,00‐                          169,40‐                                     ‐                                         262,12‐                                  ‐                                        3.698,52‐                               

Residui al 31/12 77.774,10                        ‐                                           ‐                                         23.143,54                             191.727,50                          292.645,14                          

5.1.1.04.060 Residui al 1/1 67.639,81                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        67.639,81                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.116,20                              1.116,20                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.116,20                              1.116,20                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 67.639,81                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        67.639,81                             

5.1.1.04.061 Residui al 1/1 240,00                              ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        240,00                                  

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 240,00                              ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        240,00                                  

5.1.1.04.062 Residui al 1/1 2.071.780,67                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        2.071.780,67                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui 6.567,50                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        6.567,50                               

Insussistenze 3.229,49‐                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.229,49‐                               

Residui al 31/12 2.061.983,68                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        2.061.983,68                       

5.1.1.04.067 Residui al 1/1 151.390,76                      3.372.604,60                          3.729.023,97                       36.089.298,25                     ‐                                        43.342.317,58                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        94.792.588,79                     94.792.588,79                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        38.726.219,06                     38.726.219,06                     

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         31.522.995,86                     ‐                                        31.522.995,86                     

Insussistenze ‐                                    ‐                                           0,01‐                                       ‐                                        ‐                                        0,01‐                                      

Residui al 31/12 151.390,76                      3.372.604,60                          3.729.023,96                       4.566.302,39                       56.066.369,73                     67.885.691,44                     
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5.1.1.04.069 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         2.207.863,94                       ‐                                        2.207.863,94                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        18.931.236,56                     18.931.236,56                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        15.448.191,03                     15.448.191,03                     

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         2.007.054,03                       ‐                                        2.007.054,03                       

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         20.162,13‐                             ‐                                        20.162,13‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         180.647,78                          3.483.045,53                       3.663.693,31                       

5.1.1.04.072 Residui al 1/1 ‐                                    1.313.704,60                          3.155.543,57                       11.355.082,82                     ‐                                        15.824.330,99                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        19.704.177,91                     19.704.177,91                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        8.820.907,59                       8.820.907,59                       

Pagamento in c/residui ‐                                    596.113,04                             717.526,40                           6.756.368,21                       ‐                                        8.070.007,65                       

Insussistenze ‐                                    95.973,89‐                               115.691,24‐                           128.798,99‐                          ‐                                        340.464,12‐                          

Residui al 31/12 ‐                                    621.617,67                             2.322.325,93                       4.469.915,62                       10.883.270,32                     18.297.129,54                     

5.1.1.04.075 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        31.661.211,62                     31.661.211,62                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        12.524.599,44                     12.524.599,44                     

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        19.136.612,18                     19.136.612,18                     

5.1.2.06.067 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        7.000,00                              7.000,00                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        7.000,00                              7.000,00                               

5.1.2.06.076 Residui al 1/1 8.160,71                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        8.160,71                               

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 8.160,71                          ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        8.160,71                               

5.1.2.06.082 Residui al 1/1 2.883,00                          1.207,00                                  1.150,00                               53.200,00                             ‐                                        58.440,00                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        87.058,79                            87.058,79                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        79.835,11                            79.835,11                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         52.100,00                             ‐                                        52.100,00                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 2.883,00                          1.207,00                                  1.150,00                               1.100,00                               7.223,68                              13.563,68                             

5.1.2.10.003 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        244,00                                  244,00                                  

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        244,00                                  244,00                                  

5.1.2.10.004 Residui al 1/1 1.653.181,38                   31.812,72                               40.564,11                             396.863,59                          ‐                                        2.122.421,80                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.255.678,18                       1.255.678,18                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.064.583,88                       1.064.583,88                       

Pagamento in c/residui 112.543,65                      ‐                                           ‐                                         378.266,92                          ‐                                        490.810,57                          

Insussistenze 871.750,42‐                      1.399,03‐                                  37.829,99‐                             13.021,96‐                             ‐                                        924.001,40‐                          

Residui al 31/12 668.887,31                      30.413,69                               2.734,12                               5.574,71                               191.094,30                          898.704,13                          

5.1.2.10.029 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         15.229.747,99                     ‐                                        15.229.747,99                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        105.289.438,99                  105.289.438,99                   

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        68.722.118,76                     68.722.118,76                     

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         15.228.486,07                     ‐                                        15.228.486,07                     

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         1.261,92‐                               ‐                                        1.261,92‐                               

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        36.567.320,23                     36.567.320,23                     

5.2.1.11.007 Residui al 1/1 1.532.946,45                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        1.532.946,45                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze 1.140.314,50‐                   ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        1.140.314,50‐                       

Residui al 31/12 392.631,95                      ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        392.631,95                          

5.2.1.12.001 Residui al 1/1 14.000,00                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        14.000,00                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 14.000,00                        ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        14.000,00                             

5.2.1.12.002 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         353.033,08                          ‐                                        353.033,08                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.736.855,77                       1.736.855,77                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        90.749,02                            90.749,02                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         177.449,72                          ‐                                        177.449,72                          

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         4.518,73‐                               ‐                                        4.518,73‐                               

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         171.064,63                          1.646.106,75                       1.817.171,38                       
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5.2.1.12.003 Residui al 1/1 2.112.088,19                   2.885,40                                  17.936,13                             682.001,15                          ‐                                        2.814.910,87                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.068.913,48                       1.068.913,48                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        487.354,84                          487.354,84                          

Pagamento in c/residui 200.377,98                      ‐                                           13.100,53                             669.543,63                          ‐                                        883.022,14                          

Insussistenze 265.909,87‐                      2.885,25‐                                  632,98‐                                  349,21‐                                  ‐                                        269.777,31‐                          

Residui al 31/12 1.645.800,34                   0,15                                         4.202,62                               12.108,31                             581.558,64                          2.243.670,06                       

5.2.1.12.008 Residui al 1/1 5.817.699,03                   818.959,56                             7.233.363,89                       8.300.914,60                       ‐                                        22.170.937,08                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.794.900,65                       1.794.900,65                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        295.526,02                          295.526,02                          

Pagamento in c/residui 1.390.737,51                   789.365,78                             7.049.232,22                       4.774.291,71                       ‐                                        14.003.627,22                     

Insussistenze 399.885,41‐                      ‐                                           ‐                                         3.430.288,03‐                       ‐                                        3.830.173,44‐                       

Residui al 31/12 4.027.076,11                   29.593,78                               184.131,67                           96.334,86                             1.499.374,63                       5.836.511,05                       

5.2.1.12.009 Residui al 1/1 9.669.502,61                   5.411.677,40                          23.022.787,52                     59.105.033,60                     ‐                                        97.209.001,13                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        100.435.856,38                  100.435.856,38                   

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        24.732.649,27                     24.732.649,27                     

Pagamento in c/residui 1.893.131,07                   803.290,54                             15.728.706,34                     35.964.879,64                     ‐                                        54.390.007,59                     

Insussistenze 722,87‐                              ‐                                           ‐                                         0,30‐                                      ‐                                        723,17‐                                  

Residui al 31/12 7.775.648,67                   4.608.386,86                          7.294.081,18                       23.140.153,66                     75.703.207,11                     118.521.477,48                   

5.2.1.12.010 Residui al 1/1 12.542.753,19               ‐                                           ‐                                         8.628.937,61                       ‐                                        21.171.690,80                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        8.825.627,25                       8.825.627,25                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        585.117,25                          585.117,25                          

Pagamento in c/residui 713.067,48                      ‐                                           ‐                                         3.511.475,79                       ‐                                        4.224.543,27                       

Insussistenze 2.578.181,24‐                   ‐                                           ‐                                         12.225,80‐                             ‐                                        2.590.407,04‐                       

Residui al 31/12 9.251.504,47                   ‐                                           ‐                                         5.105.236,02                       8.240.510,00                       22.597.250,49                     

5.2.1.12.011 Residui al 1/1 399.893,85                      ‐                                           ‐                                         1.885.981,54                       ‐                                        2.285.875,39                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.629.354,54                       2.629.354,54                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        200.383,63                          200.383,63                          

Pagamento in c/residui 23.605,80                        ‐                                           ‐                                         1.174.857,05                       ‐                                        1.198.462,85                       

Insussistenze 9.483,47‐                          ‐                                           ‐                                         81.815,57‐                             ‐                                        91.299,04‐                             

Residui al 31/12 366.804,58                      ‐                                           ‐                                         629.308,92                          2.428.970,91                       3.425.084,41                       

5.2.1.12.012 Residui al 1/1 36.634,76                        ‐                                           0,41                                       0,47                                      ‐                                        36.635,64                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        99,00                                    99,00                                    

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        99,00                                    99,00                                    

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 36.634,76                        ‐                                           0,41                                       0,47                                      ‐                                        36.635,64                             

5.2.1.12.013 Residui al 1/1 2.479.122,48                   ‐                                           ‐                                         1.797.622,54                       ‐                                        4.276.745,02                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.436.991,53                       2.436.991,53                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        131.522,58                          131.522,58                          

Pagamento in c/residui 70.891,89                        ‐                                           ‐                                         650.417,56                          ‐                                        721.309,45                          

Insussistenze 381.448,11‐                      ‐                                           ‐                                         61.061,21‐                             ‐                                        442.509,32‐                          

Residui al 31/12 2.026.782,48                   ‐                                           ‐                                         1.086.143,77                       2.305.468,95                       5.418.395,20                       

5.2.1.13.001 Residui al 1/1 28.512.612,00               ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        28.512.612,00                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 28.512.612,00               ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        28.512.612,00                     

TOTALE UPB 5 143.139.445,63             16.587.885,79                        30.040.336,82                     62.327.913,99                     312.599.690,96                  564.695.273,19                   

8.1.1.02.031 Residui al 1/1 ‐                                    181.460,96                             154.619,75                           303.111,80                          ‐                                        639.192,51                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        332.784,20                          332.784,20                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        60.431,75                            60.431,75                             

Pagamento in c/residui ‐                                    14.213,50                               40.618,50                             155.221,80                          ‐                                        210.053,80                          

Insussistenze ‐                                    7.727,79‐                                  29.874,00‐                             24.819,30‐                             ‐                                        62.421,09‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    159.519,67                             84.127,25                             123.070,70                          272.352,45                          639.070,07                          

8.1.1.04.015 Residui al 1/1 ‐                                    826.450,07                             766.916,46                           ‐                                        ‐                                        1.593.366,53                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    9.653,15                                  95.554,68                             ‐                                        ‐                                        105.207,83                          

Insussistenze ‐                                    3.748,36‐                                  13.737,10‐                             ‐                                        ‐                                        17.485,46‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    813.048,56                             657.624,68                           ‐                                        ‐                                        1.470.673,24                       

8.1.1.04.016 Residui al 1/1 ‐                                    291.745,95                             1.617.584,62                       ‐                                        ‐                                        1.909.330,57                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    24.062,70                               889.617,50                           ‐                                        ‐                                        913.680,20                          

Insussistenze ‐                                    40.882,84‐                               111.284,89‐                           ‐                                        ‐                                        152.167,73‐                          

Residui al 31/12 ‐                                    226.800,41                             616.682,23                           ‐                                        ‐                                        843.482,64                          

UPB 8 ‐ Altre strutture di Direzione generale
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8.1.1.04.026 Residui al 1/1 ‐                                    264.336,26                             134.446,44                           633.027,27                          ‐                                        1.031.809,97                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.537.224,71                       1.537.224,71                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.067.917,09                       1.067.917,09                       

Pagamento in c/residui ‐                                    1.579,90                                  46.455,26                             492.658,52                          ‐                                        540.693,68                          

Insussistenze ‐                                    19.723,41‐                               9.136,79‐                               54.109,54‐                             ‐                                        82.969,74‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    243.032,95                             78.854,39                             86.259,21                             469.307,62                          877.454,17                          

8.1.1.04.027 Residui al 1/1 ‐                                    82.759,10                               135.747,61                           171.782,86                          ‐                                        390.289,57                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        841.081,40                          841.081,40                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        95.181,86                            95.181,86                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           89.421,12                             57.136,02                             ‐                                        146.557,14                          

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         0,02‐                                      ‐                                        0,02‐                                      

Residui al 31/12 ‐                                    82.759,10                               46.326,49                             114.646,82                          745.899,54                          989.631,95                          

8.1.1.04.036 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           48,00                                     ‐                                        ‐                                        48,00                                    

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           48,00                                     ‐                                        ‐                                        48,00                                    

8.1.1.04.045 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           86.042,60                             60.435,03                             ‐                                        146.477,63                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        3.135.305,72                       3.135.305,72                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        2.181.802,78                       2.181.802,78                       

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           2.189,54                               22.833,13                             ‐                                        25.022,67                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           83.853,06                             37.601,90                             953.502,94                          1.074.957,90                       

8.1.1.04.048 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        6.345,00                              6.345,00                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        6.345,00                              6.345,00                               

8.1.1.04.062 Residui al 1/1 ‐                                    109.532,67                             152.621,52                           338.534,40                          ‐                                        600.688,59                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        733.311,16                          733.311,16                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        303.477,12                          303.477,12                          

Pagamento in c/residui ‐                                    6.618,38                                  54.071,00                             245.164,40                          ‐                                        305.853,78                          

Insussistenze ‐                                    4.314,29‐                                  12.163,38‐                             745,00‐                                  ‐                                        17.222,67‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    98.600,00                               86.387,14                             92.625,00                             429.834,04                          707.446,18                          

8.1.1.04.068 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           23.899,71                             131.857,77                          ‐                                        155.757,48                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        131.219,69                          131.219,69                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        31.516,97                            31.516,97                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           1.947,82                               82.562,74                             ‐                                        84.510,56                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           21.951,89                             49.295,03                             99.702,72                            170.949,64                          

8.1.1.04.069 Residui al 1/1 ‐                                    21.273,05                               986.983,77                           ‐                                        ‐                                        1.008.256,82                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           144.676,60                           ‐                                        ‐                                        144.676,60                          

Insussistenze ‐                                    12.207,72‐                               10.354,07‐                             ‐                                        ‐                                        22.561,79‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    9.065,33                                  831.953,10                           ‐                                        ‐                                        841.018,43                          

8.1.1.04.070 Residui al 1/1 ‐                                    765.412,34                             1.289.287,29                       ‐                                        ‐                                        2.054.699,63                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    550.984,37                             681.002,60                           ‐                                        ‐                                        1.231.986,97                       

Insussistenze ‐                                    14.283,06‐                               344.071,06‐                           ‐                                        ‐                                        358.354,12‐                          

Residui al 31/12 ‐                                    200.144,91                             264.213,63                           ‐                                        ‐                                        464.358,54                          

8.1.1.04.071 Residui al 1/1 ‐                                    227.026,75                             ‐                                         ‐                                        ‐                                        227.026,75                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    227.026,75                             ‐                                         ‐                                        ‐                                        227.026,75                          
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Capitolo Descrizione 2012 e prec. 2013 2014 2015 2016 Totali

Anno  di  Insorgenza

8.1.2.06.034 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        188.718,70                          188.718,70                          

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        76.718,70                            76.718,70                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        112.000,00                          112.000,00                          

8.1.2.10.010 Residui al 1/1 ‐                                    4.182,09                                  865,60                                  208,75                                  ‐                                        5.256,44                               

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        9.901,73                              9.901,73                               

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        9.901,73                              9.901,73                               

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         208,75                                  ‐                                        208,75                                  

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    4.182,09                                  865,60                                  ‐                                        ‐                                        5.047,69                               

8.1.2.10.026 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           7.311.074,82                       14.200.000,00                     ‐                                        21.511.074,82                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        14.200.000,00                     14.200.000,00                     

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           1.287.397,36                       5.758.772,11                       ‐                                        7.046.169,47                       

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           6.023.677,46                       8.441.227,89                       14.200.000,00                     28.664.905,35                     

8.1.2.10.029 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           329.800,19                           ‐                                        ‐                                        329.800,19                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           42.859,31                             ‐                                        ‐                                        42.859,31                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           286.940,88                           ‐                                        ‐                                        286.940,88                          

8.1.2.10.039 Residui al 1/1 ‐                                    ‐                                           ‐                                         48.417,49                             ‐                                        48.417,49                             

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        44.556,82                            44.556,82                             

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        37.878,54                            37.878,54                             

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           ‐                                         48.417,49                             ‐                                        48.417,49                             

Insussistenze ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Residui al 31/12 ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        6.678,28                              6.678,28                               

8.2.1.11.007 Residui al 1/1 ‐                                    93.300,00                               559.014,35                           654.537,37                          ‐                                        1.306.851,72                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        1.593.814,53                       1.593.814,53                       

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        230.604,25                          230.604,25                          

Pagamento in c/residui ‐                                    ‐                                           385.040,97                           132.057,22                          ‐                                        517.098,19                          

Insussistenze ‐                                    73.700,00‐                               ‐                                         4.280,15‐                               ‐                                        77.980,15‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    19.600,00                               173.973,38                           518.200,00                          1.363.210,28                       2.074.983,66                       

8.2.1.12.002 Residui al 1/1 ‐                                    1.768.259,54                          243.372,00                           ‐                                        ‐                                        2.011.631,54                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    346.386,78                             212.786,08                           ‐                                        ‐                                        559.172,86                          

Insussistenze ‐                                    3.482,50‐                                  ‐                                         ‐                                        ‐                                        3.482,50‐                               

Residui al 31/12 ‐                                    1.418.390,26                          30.585,92                             ‐                                        ‐                                        1.448.976,18                       

8.2.1.12.010 Residui al 1/1 ‐                                    3.119.192,91                          10.125.800,00                     ‐                                        ‐                                        13.244.992,91                     

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    1.078.774,91                          6.965.510,79                       ‐                                        ‐                                        8.044.285,70                       

Insussistenze ‐                                    416.087,32‐                             388.843,59‐                           ‐                                        ‐                                        804.930,91‐                          

Residui al 31/12 ‐                                    1.624.330,68                          2.771.445,62                       ‐                                        ‐                                        4.395.776,30                       

8.2.1.12.011 Residui al 1/1 ‐                                    268.598,94                             694.969,34                           ‐                                        ‐                                        963.568,28                          

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    32.141,60                               230.494,30                           ‐                                        ‐                                        262.635,90                          

Insussistenze ‐                                    13.772,64‐                               1.678,82‐                               ‐                                        ‐                                        15.451,46‐                             

Residui al 31/12 ‐                                    222.684,70                             462.796,22                           ‐                                        ‐                                        685.480,92                          

8.2.1.12.013 Residui al 1/1 ‐                                    545.517,36                             2.069.992,64                       ‐                                        ‐                                        2.615.510,00                       

Impegni esercizio ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/competen ‐                                    ‐                                           ‐                                         ‐                                        ‐                                        ‐                                        

Pagamento in c/residui ‐                                    134.963,78                             758.116,02                           ‐                                        ‐                                        893.079,80                          

Insussistenze ‐                                    16.909,28‐                               295.970,07‐                           ‐                                        ‐                                        312.879,35‐                          

Residui al 31/12 ‐                                    393.644,30                             1.015.906,55                       ‐                                        ‐                                        1.409.550,85                       

TOTALE UPB 8 ‐                                    5.742.829,71                          13.538.213,49                     9.462.926,55                       18.658.832,87                     47.402.802,62                     

Riepilogo UPB

Residui al 1/1 165.207.530,61         42.943.100,56                  114.787.423,36            340.997.026,13            ‐                                   663.935.080,66            
Impegni esercizio ‐                               ‐                                     ‐                                  ‐                                  898.115.665,75             898.115.665,75            
Pagamento in c/competen ‐                               ‐                                     ‐                                  ‐                                  524.243.804,26             524.243.804,26            
Pagamento in c/residui 6.095.387,74              8.678.849,96                    57.340.858,98              242.885.425,40            ‐                                   315.000.522,08            
Insussistenze 12.257.080,90‐            4.334.864,42‐                    6.062.792,07‐                 8.477.144,03‐                 ‐                                   31.131.881,42‐               
Residui al 31/12 146.855.061,97             29.929.386,18                        51.383.772,31                     89.634.456,70                     373.871.861,49                  691.674.538,65                   

totale UPB 146.855.061,97             29.929.386,18                        51.383.772,31                     89.634.456,70                     373.871.861,49                  691.674.538,65                   
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Allegato F 

 
 

 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Equitalia S.p.A.  
 

 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 dell’INPS - Gestione 
immobiliare – I.GE.I. S.p.A. in liquidazione.  

 
 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 dell’ITALIA 

PREVIDENZA – Società italiana di servizi per la previdenza 
integrativa – S.I.S.P.I. S.p.A. 
 

 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di FONDINPS – 
Fondo pensione complementare INPS.  
 

 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di IDeA FIMIT SGR 
S.p.A. 
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 I – RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 CARICHE SOCIALI 
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            Ines Russo 
 

Sindaci supplenti                  Rosanna Casella 
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 LO SCENARIO DI RIFERIMENTO 

 

Il DL 203/05, convertito con L 248/05, ha attribuito all’Agenzia delle entrate la titolarità del 

servizio di riscossione coattiva dei tributi, ad Equitalia SpA – all’epoca Riscossione SpA - 

l’esercizio esclusivo di tale attività per tutto il territorio nazionale - ad esclusione della 

Regione Sicilia - e agli Agenti della riscossione le relative funzioni operative, fissando gli 

obiettivi primari dell’incremento dei volumi di riscossione e la riduzione degli oneri a carico 

dello Stato, congiuntamente al miglioramento dei servizi al contribuente. 

 

Modello societario di Gruppo  

 

In coerenza con le linee strategiche presenti nel piano Triennale del Gruppo Equitalia, il 

Consiglio di amministrazione del 28 ottobre 2015 di Equitalia SpA ha approvato il Piano di 

riassetto societario del Gruppo, che ha previsto la fusione per incorporazione delle Società 

Agenti della riscossione in una Società di nuova costituzione (Equitalia Servizi di riscossione 

SpA) anch’essa interamente partecipata da Equitalia SpA, con l’obiettivo di gestire 

l’infrastruttura produttiva sull’intero territorio nazionale (con esclusione della sola regione 

Sicilia). 

In data 17 febbraio 2016 è stata quindi costituita Equitalia Servizi di riscossione SpA nella 

quale, con decorrenza 1° luglio 2016, sono confluite per fusione le precedenti società Agenti 

della riscossione Equitalia Nord SpA, Equitalia Centro SpA ed Equitalia Sud SpA.   

Il 22 ottobre 2016, con il  DL  n. 1931 il Governo ha previsto che “a decorrere dal 1° luglio 

2017 le società del Gruppo Equitalia sono sciolte” (art. 1, comma 1) e che “al fine di garantire 

la continuità e la funzionalità delle attività di riscossione, è istituito un ente pubblico 

economico, denominato «Agenzia delle entrate-Riscossione, ente strumentale dell’Agenzia 

delle Entrate»” il quale dalla medesima data “subentra, a titolo universale, nei rapporti 

giuridici attivi e passivi, anche processuali, delle società del Gruppo Equitalia” (art. 1, comma 

3). 

                                                 
1
 “Disposizioni urgenti in materia fiscale e per il finanziamento di esigenze indifferibili”, pubblicato in Gazzetta Ufficiale 

n. 249 del 24 ottobre 2016, convertito in Legge 1 dicembre 2016, n. 225. 
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L’assetto organizzativo in vigore dal 1° luglio 2016 – che ha contribuito al miglioramento, in 

termini di efficacia, dell'attività di riscossione e delle relazioni con i contribuenti attraverso 

l’uniformità dei comportamenti e dei processi lavorativi, la semplificazione degli adempimenti 

amministrativi e il potenziamento delle strutture dedicate all'assistenza e ai servizi per cittadini 

e imprese – è funzionale anche all’attuazione del modello di sistema della riscossione, che il 

legislatore ha previsto con il suddetto provvedimento.  

Il citato decreto prevede inoltre la cessione, a titolo gratuito, delle azioni di Equitalia Giustizia 

SpA al Ministero dell'economia e delle finanze entro il 1 luglio 2017. In tale prospettiva la 

Capogruppo Equitalia SpA ha avviato le attività propedeutiche all’attuazione della previsione 

di legge. 

Per un approfondimento in ordine al contenuto del DL 193/2016 si rinvia al paragrafo 

Soppressione di Equitalia e istituzione della “Agenzia delle entrate – Riscossione” riportato nel seguito. 

 

Struttura organizzativa  

 

L’attuale modello di funzionamento del Gruppo Equitalia è caratterizzato dalla focalizzazione 

dell’Agente della riscossione sulle attività e sugli obiettivi di riscossione. Tale specializzazione 

è stata resa possibile dalla revisione dell’assetto organizzativo del Gruppo avvenuta nel corso 

del 2013, con la quale è stata accentrata nella Holding l’erogazione alle società partecipate dei 

servizi corporate (acquisti, logistica, amministrazione e finanza, amministrazione del 

personale, controllo di gestione, audit, organizzazione, supporto valutazione rischi esterni e 

sicurezza), tecnici (ICT) e di coordinamento (normativa riscossioni, relazioni istituzionali, 

etc.).  

 

Nell’ambito del richiamato Piano di riassetto societario, nella riunione dell’11 novembre 2015, 

il Consiglio di amministrazione di Equitalia SpA ha modificato l’assetto organizzativo della 

Holding con l’obiettivo di: 

• favorire il percorso verso la definizione e il consolidamento del nuovo assetto 

societario garantendo, nel contempo, la continuità operativa della Holding stessa e delle 

Società partecipate; 
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• affinare i processi di relazione e le sinergie tra Equitalia SpA e le società Agenti della 

riscossione; 

• rendere più efficace il ruolo di indirizzo, controllo e coordinamento della Holding; 

• proseguire il percorso di miglioramento e semplificazione dei processi operativi e 

decisionali. 

La nuova articolazione organizzativa della Holding è entrata in vigore con decorrenza dal 20 

gennaio 2016. 

In relazione all’avvio operativo della Equitalia Servizi di Riscossione, si è proceduto ad una 

coerente rivisitazione della macrostruttura organizzativa di Equitalia SpA finalizzata a: 

• riallocare le attività di riscossione, prima svolte dalla Direzione Riscossione di Equitalia 

SpA, all’interno della Equitalia Servizi di Riscossione SpA, mantenendo in capo alla 

Holding il presidio strategico per l’indirizzo ed il controllo della riscossione; 

• ricollocare le competenze e le responsabilità, nell’ambito di Equitalia SpA, al fine di 

facilitare i processi relazionali e decisionali tenuto conto dell’assetto organizzativo del 

nuovo soggetto societario; 

• semplificare i processi decisionali, evitando sovrapposizioni e ridondanze realizzative. 

Il 2 novembre 2016 l’Amministratore Delegato di Equitalia SpA ha assunto anche la carica di 

Presidente, in seguito alle dimissioni del precedente. Si è quindi proceduto, in ottica di 

efficienza, ad adeguare l’assetto organizzativo della Holding, che si articola nelle seguenti 

macrostrutture: 
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Nella prospettiva della cessione delle azioni di Equitalia Giustizia SpA al Ministero 

dell'economia e delle finanze ai sensi dell’art. 1 comma 11 lett - b) del citato DLgs 193/2016, 

è stato avviato il progressivo rilascio delle funzioni e dei servizi accentrati svolti da Equitalia 

SpA per conto della partecipata, al fine di consentirne la piena autonomia gestionale ed 

operativa. 

 

Organi di controllo 

 

Il Collegio Sindacale vigila sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi 

di corretta amministrazione e in particolare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile adottato dalla Società.  

La revisione legale dei conti della Società, per il triennio 2016-2018, è stata affidata alla società 

di revisione KPMG SpA. 
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Soppressione di Equitalia e istituzione della “Agenzia delle entrate – Riscossione” 

 

In data 24 ottobre 2016 è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 249 il  decreto legge 22 

ottobre 2016 n. 193, recante “Disposizioni urgenti in materia fiscale e per il finanziamento di 

esigenze indifferibili”, in vigore dalla data di pubblicazione (di seguito, per brevità, 

“Decreto”). 

Il Decreto, convertito con modificazioni dalla Legge 1° dicembre 2016 n. 225 pubblicata nel 

Supplemento Ordinario n. 53/L alla Gazzetta Ufficiale n. 282 del 2 dicembre 2016, dispone, 

tra l’altro, la riforma del sistema della riscossione nazionale, prevedendo, a decorrere dal 1° 

luglio 2017: 

• che le società del Gruppo Equitalia siano sciolte (ad esclusione della società Equitalia 

Giustizia), cancellate d'ufficio dal registro delle imprese ed estinte, senza che sia 

esperita alcuna procedura di liquidazione (art. 1, comma 1 del Decreto); 

• che l'esercizio delle funzioni relative alla riscossione nazionale, ex art. 3, comma 1, del 

DL 30 settembre 2005 n. 203 (convertito con modificazioni dalla legge 2 dicembre 

2005 n. 248) sia attribuito all'Agenzia delle entrate e sia  svolto da un nuovo “ente 

strumentale” (art. 1, comma 2 del Decreto); 

• che, al fine di garantire la continuità e la funzionalità delle attività di riscossione, sia 

istituito un ente pubblico economico denominato «Agenzia delle entrate-Riscossione», 

strumentale dell'Agenzia delle entrate - che ne monitorerà costantemente l'attività 

secondo principi di trasparenza e pubblicità - e sottoposto all'indirizzo e alla vigilanza 

del Ministro dell'economia e delle finanze (art. 1, comma 3 del Decreto). 

“Agenzia delle entrate – Riscossione” subentrerà, a titolo universale, nei rapporti giuridici 

attivi e passivi, anche processuali, delle società del Gruppo Equitalia sciolte (Equitalia SpA 

ed Equitalia Servizi di Riscossione SpA), assumendo la qualifica di Agente della riscossione 

con i poteri e secondo le disposizioni di cui al titolo I, capo II, e al titolo II, del DPR 29 

settembre 1973, n. 602, e svolgendo anche le attività di riscossione delle entrate tributarie o 

patrimoniali dei comuni e delle province e delle società da essi partecipate. 

L’ente avrà autonomia organizzativa, patrimoniale, contabile e di gestione.  

Gli organi dell’ente saranno il Presidente, il Comitato di gestione e il Collegio dei revisori 

dei conti, il cui Presidente sarà scelto tra i magistrati della Corte dei conti. 
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Il Comitato di gestione sarà presieduto dal Direttore dell'Agenzia delle entrate, che è il 

Presidente dell'ente; gli altri due componenti saranno nominati dall'Agenzia medesima tra i 

propri dirigenti. I componenti del Comitato di gestione non potranno percepire alcun 

compenso, indennità o rimborso spese.  

Spetta al Comitato di gestione deliberare: 

• su proposta del Presidente, le modifiche allo Statuto dell’ente, nonché le modifiche 

degli atti di carattere generale che disciplinano l'organizzazione e il funzionamento 

dell'ente, i bilanci preventivi e consuntivi, i piani aziendali e le spese che impegnano il 

bilancio dell'ente per importi superiori al limite fissato dallo statuto;  

• il piano triennale per la razionalizzazione delle attività di riscossione e gli interventi di 

incremento dell'efficienza organizzativa ed economica alla riduzione delle spese di 

gestione e di personale (art. 1, commi 3, 4 e 5 del Decreto). 

Ai sensi dell’art. 1, comma 5 del Decreto, lo Statuto di Agenzia delle entrate-Riscossione: 

• sarà approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del 

Ministro dell'economia e delle finanze; 

• disciplinerà le funzioni e le competenze degli organi; 

• recherà l’indicazione delle entrate dell’ente, stabilendo i criteri relativi alla 

determinazione dei corrispettivi per i servizi prestati, al fine di garantire l’equilibrio 

economico-finanziario dell’attività, nella prospettiva di un nuovo modello di 

remunerazione dell’Agente della riscossione; 

• dovrà disciplinare i casi e le procedure, anche telematiche, di consultazione pubblica 

sugli atti di rilevanza generale, promuovendo la partecipazione dei soggetti interessati; 

• potrà essere modificato con delibera del Comitato di gestione, su proposta del 

Presidente. 

Nello svolgimento della sua attività istituzionale, l’ente dovrà conformarsi ai principi dello 

“Statuto dei diritti del contribuente” di cui alla legge 27 luglio 2000, n. 212, con particolare 

riferimento ai principi di trasparenza, leale collaborazione e tutela dell’affidamento e della 

buona fede, nonché agli obiettivi individuati dall'articolo 6 della legge 11 marzo 2014, n. 23, 

in materia di cooperazione rafforzata, riduzione degli adempimenti, assistenza e tutoraggio 

del contribuente. L'ente, inoltre, dovrà operare nel rispetto dei principi di legalità e 

imparzialità, con criteri di efficienza gestionale, economicità dell'attività ed efficacia 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    507    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 11    

dell'azione, nel perseguimento degli obiettivi stabiliti nell'atto aggiuntivo sottoscritto ai sensi 

dell’art. 1 comma 13 del Decreto e garantendo la massima trasparenza degli obiettivi stessi, 

dell'attività svolta e dei risultati conseguiti (art. 1, comma 5 del Decreto).  

L'Agenzia delle entrate-Riscossione sarà sottoposta alle disposizioni del codice civile e delle 

altre leggi relative alle persone giuridiche private. Ai fini dello svolgimento della propria 

attività sarà autorizzata ad utilizzare anticipazioni di cassa. I bilanci preventivi e consuntivi 

dell'ente saranno redatti secondo le previsioni del DLgs 18 agosto 2015, n. 139, e saranno 

trasmessi per l'approvazione al Ministero dell'economia e delle finanze (art. 1, comma 5-bis 

e comma 6 del Decreto). 

I risparmi di spesa conseguiti a seguito dell’applicazione delle norme che prevedono 

riduzioni di spesa per le amministrazioni inserite nel conto economico consolidato della 

P.A. sono versati dall’ente ad apposito capitolo dell’entrata del bilancio delle Stato nei limiti 

del risultato di esercizio dell’ente stesso (art. 1, comma 6-bis del Decreto). 

«Agenzia delle entrate-Riscossione» sarà autorizzata ad avvalersi del patrocinio 

dell'Avvocatura dello Stato ai sensi dell'articolo 43 del regio decreto 30 ottobre 1933, n. 

1611, fatte salve le ipotesi di conflitto e comunque su base convenzionale. Lo stesso ente 

potrà altresì avvalersi sulla base di specifici criteri definiti negli atti di carattere generale 

deliberati ai sensi del comma 5 del presente articolo di avvocati del libero foro, nel rispetto 

delle previsioni di cui agli articoli 4 e 17 del DLgs 18 aprile 2016, n. 50, ovvero può avvalersi 

ed  essere rappresentato, davanti al tribunale e al giudice di pace, da propri dipendenti 

delegati, che possono stare in giudizio personalmente (art. 1, comma 8 del Decreto). Per la 

disciplina di tali aspetti, sarà predisposta e sottoscritta con l’Avvocatura di Stato una 

apposita Convenzione.  

Tenuto conto della specificità delle funzioni proprie della riscossione fiscale e delle 

competenze tecniche necessarie al loro svolgimento, per assicurarle senza soluzione di 

continuità, a decorrere dal 1° luglio 2017 il personale delle società del Gruppo Equitalia con 

contratto di lavoro a tempo indeterminato e determinato, fino a scadenza, in servizio alla 

data di entrata in vigore del Decreto, è trasferito al nuovo ente senza soluzione di continuità 

e con la garanzia della conservazione della posizione giuridica, economica e previdenziale 

maturata alla data del trasferimento, ferma restando la ricognizione delle competenze 

possedute ai fini di una collocazione organizzativa coerente e funzionale alle esigenze del 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    508    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 12    

nuovo ente. A tale personale si applica l’art. 2112 del Codice Civile (art. 1, comma 9, del 

Decreto). Al riguardo, nella fase transitoria che porterà all’istituzione e operatività del nuovo 

ente, il Commissario straordinario nominato ai sensi dell’art. 1, comma 15 del Decreto, 

dovrà procedere alla suddetta ricognizione delle competenze possedute dal personale di 

Equitalia SpA e di Equitalia Servizi di riscossione SpA.  

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 1, comma 11, lettera a) e lettera b) del Decreto, entro il 1° 

luglio 2017: 

• l'Agenzia delle entrate dovrà acquistare, al valore nominale, le azioni di Equitalia SpA 

detenute dall'Istituto nazionale della previdenza sociale (le quote azionarie di Equitalia 

sono possedute al 51% da Agenzia delle entrate e al 49% dall’INPS); 

• le azioni di Equitalia Giustizia SpA, detenute da Equitalia SpA, dovranno essere cedute 

a titolo gratuito al Ministero dell'economia e delle finanze.  

Le operazioni suindicate sono esenti da imposizione fiscale (art. 1, comma 12 del Decreto). 

Entro centoventi giorni dalla data dello scioglimento delle società, gli organi dell'ente 

deliberano i bilanci finali delle stesse società, corredati delle relazioni di legge. Tali bilanci 

saranno trasmessi per l'approvazione al Ministero dell'economia e delle finanze, nel rispetto 

delle disposizioni dell'articolo 2 del regolamento di cui al decreto del Presidente della 

Repubblica 9 novembre 1998, n. 439. Ai componenti degli organi delle predette società 

sono corrisposti compensi, indennità e altri emolumenti esclusivamente fino alla data dello 

scioglimento. Le società redigono i bilanci relativi all'esercizio 2016 e quelli indicati al 

comma 11-bis dell’art. 1 del Decreto, secondo le previsioni del decreto legislativo 18 agosto 

2015, n. 136 (art. 1, commi 11-bis e 11, ter del Decreto).  

Come stabilito dall’art. 1, comma 13 del Decreto, a partire dall’istituzione del nuovo ente, 

ogni anno dovrà essere stipulato tra il Ministro dell'economia e delle finanze e il direttore 

dell'Agenzia delle entrate, Presidente dell'ente, un atto aggiuntivo alla convenzione di cui 

all'articolo 59 del DLgs 30 luglio 1999, n. 300, che individui gli obiettivi e tutto quanto 

previsto dalla disposizione di cui si tratta. Lo schema dell'atto aggiuntivo dovrà essere 

trasmesso alle Camere ai fini dell'espressione dei pareri da parte delle Commissioni 

parlamentari competenti per materia e per i profili finanziari, che dovranno essere resi entro 

trenta giorni dalla data di trasmissione, secondo quanto previsto dall’art. 1, comma 13 bis, 

del Decreto. 
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Costituirà risultato particolarmente negativo della gestione il mancato raggiungimento, da 

parte dell'ente, degli obiettivi stabiliti nell'atto aggiuntivo di cui al precedente comma 13, 

non attribuibile a fattori eccezionali o comunque non tempestivamente segnalati al 

Ministero dell'economia e delle finanze, per consentire l'adozione dei necessari correttivi 

(art. 1, comma 14 del Decreto). 

Agenzia delle entrate-Riscossione dovrà redigere una relazione annuale sui risultati 

conseguiti in materia di riscossione, esponendo distintamente i dati concernenti i carichi di 

ruolo ad esso affidati, l'ammontare delle somme riscosse e i crediti ancora da riscuotere, 

nonché le quote di credito divenute inesigibili, da trasmettere all'Agenzia delle entrate e al 

Ministero dell'economia e delle finanze, ai fini dell'individuazione, nell'ambito dell'atto 

aggiuntivo di cui al citato art. 1 comma 13 del Decreto, delle metodologie e procedure di 

riscossione più proficue in termini di economicità della gestione e di recupero dei carichi di 

ruolo non riscossi. La relazione dovrà essere corredata da una nota illustrativa delle 

procedure di riscossione che hanno condotto ai risultati conseguiti, evidenziando in 

particolare le ragioni della mancata riscossione dei carichi di ruolo affidati (art. 1, comma 

14-bis del Decreto).  

Come stabilito dall’art. 1, comma 15 del Decreto, fino al 1° luglio 2017, l'attività di 

riscossione proseguirà nel regime giuridico vigente e l’Amministratore delegato di Equitalia 

S.p.A. è nominato Commissario straordinario con decreto del Presidente del Consiglio dei 

ministri.  

Per l’effetto, , secondo le previsioni del citato art. 1 comma 15 del Decreto,  il 16 febbraio 

2017, con D.P.C.M. pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 60 del 13 marzo 

2017, l’Avvocato Ernesto Maria Ruffini, Presidente e Amministratore Delegato di Equitalia 

SpA, è stato nominato Commissario straordinario per gli adempimenti propedeutici 

all'istituzione dell'Agenzia delle Entrate-Riscossione. In particolare i suoi compiti 

riguardano: 

• gli adempimenti propedeutici all’istituzione del nuovo ente pubblico economico 

Agenzia delle entrate - riscossione; 

• l’elaborazione del relativo Statuto di cui all’art. 1 comma 5 del Decreto; 

• la vigilanza e la gestione della fase transitoria; 

• tutti gli altri compiti e funzioni declinati all’art. 2 del citato D.P.C.M. 
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Il Commissario riferisce al Presidente del Consiglio dei ministri e al Ministro dell’economia 

e delle finanze in ordine allo svolgimento della propria attività. Per l’espletamento 

dell’incarico attribuito, al Commissario straordinario non è dovuto alcun compenso, 

indennità, rimborso spese o emolumento comunque denominato. 

I riferimenti contenuti in norme vigenti agli ex concessionari del servizio nazionale della 

riscossione e agli Agenti della riscossione di cui all'articolo 3 del decreto legge 30 settembre 

2005, n. 203 (convertito con modificazioni dalla legge 2 dicembre 2005 n. 248) si intendono 

riferiti, in quanto compatibili, all'ente Agenzia delle entrate – Riscossione (art. 1, comma 16 

del Decreto). 

 

 Normativa societaria  

Controllo e vigilanza - norme di contenimento della spesa pubblica 

 

Equitalia SpA e le società dalla stessa partecipate sono sottoposte per legge al controllo della 

Corte dei Conti. Il controllo della Corte “viene esercitato secondo le modalità stabilite agli 

articoli 2 e 3 della L 259/58”. 

Dal 2008 Eurostat e Istat hanno classificato Equitalia e le società del Gruppo dalla stessa 

partecipate nel settore delle amministrazioni pubbliche, in considerazione sia della natura 

pubblica dei soci (Agenzia delle entrate 51%; INPS 49%), sia del tipo di attività svolta, che 

vede lo Stato e gli altri Enti pubblici quali principali acquirenti dei servizi forniti dal Gruppo, 

che svolgendo un’attività complementare a quella tipica di Governo può essere considerato 

come incaricato di attività ausiliaria. 

Pertanto il Gruppo Equitalia - sulla base delle norme classificatorie e definitorie del sistema 

statistico nazionale e comunitario SEC 2010 (già SEC 95) – è stato ricompreso nell’Elenco 

delle amministrazioni pubbliche incluse nel conto economico consolidato, individuate ai sensi 

dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n.196, come confermato anche per il 

2015 dall’inserimento del Gruppo Equitalia tra le Amministrazioni centrali del citato Elenco, 

pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale – Serie Generale n. 227 del 30 settembre 2015. 

Ne consegue l’assoggettamento del Gruppo Equitalia a diverse misure di contenimento della 

spesa pubblica, di seguito rappresentate, previste dalla normativa in tema di finanza pubblica, 
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che si sono affiancate alle iniziative intraprese fin dal 2006 dal Gruppo in tema di 

razionalizzazione della gestione economica e finanziaria. 

Per tutte le misure di contenimento della spesa descritte nel seguito la Capogruppo, non ha 

imputato alle Società controllate il relativo onere, sia in quanto risulta direttamente 

destinataria della norma - tenuto conto dell’impianto normativo del DL 203/2005 e 

dell’inclusione, come Gruppo societario, fra le amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

economico consolidato ex L 196/09 – sia in quanto il risparmio, determinato come 

suindicato sulle risultanze del bilancio consolidato, non risulta imputabile a ciascuna delle 

attuali Società partecipate, in assenza di un perimetro societario invariato negli esercizi presi a 

riferimento come base di calcolo per i risparmi. 

A tal proposito si segnala, quale importante novità, che a partire dall’esercizio 2016, in 

applicazione del c. 506 della Legge di Stabilità 2016, è stabilito che il versamento al capitolo 

dell’entrata del bilancio dello Stato, ed effettuato dalla Capogruppo per il Gruppo Equitalia, 

previsto per i risparmi conseguiti a seguito dell’applicazione delle norme che prevedono 

riduzioni di spesa è da intendersi come versamento da effettuare in sede di distribuzione del 

dividendo, ove nel corso dell’esercizio di riferimento la società abbia conseguito un utile e nei 

limiti dell’utile distribuibile ai sensi di legge. Analoga previsione è stata introdotta per il nuovo 

ente pubblico economico “Agenzia delle entrate – Riscossione” dall’art. 1 c. 6 bis del DL 

193/2016. 

Per questo motivo, quindi, i versamenti previsti per l’esercizio 2016 sono stati sospesi in 

quanto saranno effettuati in sede di chiusura del bilancio annuale quale distribuzione 

dell’eventuale dividendo da parte della Capogruppo, anche per conto delle società partecipate,  

per la quota dell’eventuale utile di Gruppo fino a concorrenza dell’ammontare dovuto in 

applicazione della normativa sul contenimento della spesa pubblica.  

 

Decreto Legge n. 112/08 

Tenuto conto di quanto previsto per le società non quotate a totale partecipazione pubblica 

dall’art. 61 del DL 112/08, e in applicazione di quanto indicato dalla Circolare MEF-RGS n. 

36 del 23/12/2008, Equitalia SpA ha rilevato l’ammontare dei prescritti risparmi di spesa 

relativi al Gruppo, determinati nella misura del 50% delle spese sostenute nell’esercizio 2007 
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per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e spese di rappresentanza, e del 70% 

delle spese per sponsorizzazioni sostenute per il medesimo anno. 

 

Decreto Legge n. 78/10 

Anche il DL 78/10, convertito con la L 122/2010, ha introdotto specifiche disposizioni volte 

a contenere la spesa delle Amministrazioni e delle Società ricomprese nel sopra richiamato 

elenco Istat. In considerazione del dettato normativo e tenuto conto anche dei contenuti delle 

Circolari del Ministero dell’Economia e delle Finanze dell’economia e delle finanze, 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, n. 40 del 23 dicembre 2010 e n. 12 del 15 

aprile 2011, sono state disposte, anche per l’anno 2013, le misure di contenimento ivi 

previste.  

 

Decreto Legge n. 52/12 

Il DL 52/2012, convertito in Legge 6 luglio 2012, n.94, ha istituito un Commissario 

straordinario per la razionalizzazione della spesa pubblica per gli acquisti di beni e servizi, con 

i poteri di intervenire sui livelli di spesa delle Pubbliche amministrazioni. Con la stessa norma 

sono state modificate alcune modalità nel processo degli acquisti della P.A., ai fini della 

maggiore trasparenza ed economicità. 

 

Decreto Legge n. 83/12 

Con le medesime finalità è stato emanato il DL 83/2012, rubricato “Amministrazione 

aperta”, che dispone, a decorrere dal 1° gennaio 2013, l’obbligo di provvedere alla 

pubblicazione, a pena di inefficacia, degli elementi essenziali di ogni concessione di 

sovvenzioni, sussidi o vantaggi economici in genere da parte di ogni Pubblica 

amministrazione. 

 

Decreto Legge n. 95/12 (cd Spending review) 

Il DL 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla Legge 135 del 7 agosto 2012, ha 

disposto nuove e diverse misure urgenti in tema di revisione della spesa pubblica, tra le quali 

si evidenziano: 

• il rafforzamento dell’utilizzazione degli strumenti di acquisto centralizzato della Consip 
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SpA, con l’obbligo di ricorrervi in tutti i casi di acquisto di utenze energetiche, idriche e 

telefoniche (utilities companies) e nei casi in cui, tra gli strumenti della Consip SpA, vi 

siano offerte di beni e servizi a condizioni migliori di quelle applicate dai fornitori 

correnti e questi non acconsentano a ridurre le condizioni economiche allo stesso 

livello; 

• l’estensione, all’anno 2016, dell’inapplicabilità ope legis degli aggiornamenti dei canoni di 

locazione degli immobili condotti dalle amministrazioni iscritte nel conto economico 

consolidato della Pubblica amministrazione (termine così prorogato con il DL 

210/2015 (cd. decreto Milleproroghe 2016); 

• la riduzione obbligatoria del 50% delle spese per le autovetture aziendali e i buoni taxi 

rispetto al 2011; 

• la fruizione obbligatoria delle ferie e dei riposi spettanti al personale, che in nessun caso 

danno diritto alla corresponsione di trattamenti economici sostitutivi, nonché 

l’imposizione di un tetto al valore dei buoni pasto che al massimo potrà ammontare ad 

euro 7,00; 

• più in generale, la riduzione di tutte le spese per consumi intermedi in misura del 5% per 

il 2012 e del 10% dal 2013 rispetto a quanto sostenuto per il 2010. Con l’introduzione 

del DL 66/14 l’importo del contenimento di spesa è stato integrato della quota di un 

ulteriore 5% sui consumi intermedi sostenuti nel 2010. 

Per la definizione del perimetro dei consumi intermedi la Capogruppo ha esaminato il totale 

della voce consolidata “altre spese amministrative” e ha provveduto ad individuare tra le 

stesse quale tipologia di costo potesse rientrare nella definizione di “consumi intermedi”. 

L’analisi condotta da Equitalia SpA è stata svolta tenuto conto di quanto previsto dalla 

Circolare Rgs 5/2009. 

 

Legge 228/12 (Legge di Stabilità 2013) 

La L 228/12 (Legge di stabilità 2013) prevede – tra le varie misure di contenimento dei costi - 

il divieto di effettuare spese di ammontare superiore al 20 per cento della spesa sostenuta in 

media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mobili e arredi, salvo che l'acquisto sia 

funzionale alla riduzione delle spese, connesse alla conduzione degli immobili. La riduzione è 

stata quindi fissata nell’80% della spesa sostenuta in media negli anni 2010 e 2011 per 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    514    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 18    

l'acquisto di mobili e arredi, salvo che l'acquisto sia funzionale alla riduzione delle spese 

connesse alla conduzione degli immobili.  

 

Legge n.208/15 (Legge di Stabilità 2016) 

Con la legge di stabilità 2016 sono state introdotte alcune disposizioni di interesse per le 

società del Gruppo Equitalia. Si riportano di seguito le misure di maggior rilievo, tutte 

contenute all’articolo 1 della legge.  

In particolare: 

• al comma 506, come già anticipato in premessa,  è stabilito che il versamento al capitolo 

dell’entrata del bilancio dello Stato previsto per i risparmi conseguiti a seguito 

dell’applicazione delle norme che prevedono riduzioni di spesa per le amministrazioni 

inserite nel conto economico consolidato della Pubblica amministrazione, come 

individuate nell’elenco predisposto dall’Istat ai sensi della L n. 196/2009 art.1 co. 1, con 

riferimento alle società è da intendersi come versamento da effettuare in sede di 

distribuzione del dividendo, ove nel corso dell’esercizio di riferimento la società abbia 

conseguito un utile e nei limiti dell’utile distribuibile ai sensi di legge. In sede di 

approvazione del bilancio di esercizio, i soggetti che esercitano i poteri dell’azionista 

deliberano, in presenza di utili di esercizio, la distribuzione di un dividendo almeno 

corrispondente al risparmio di spesa evidenziato nella Relazione sulla gestione ovvero 

per un importo inferiore qualora l’utile distribuibile non risulti capiente. Tale 

disposizione trova applicazione nei confronti delle società del Gruppo Equitalia, come 

anche confermato dal Dipartimento R.G.S. - MEF (prot 2016/47980) in risposta alla 

richiesta di chiarimenti formulata da Equitalia. Pertanto, in sede di approvazione del 

Bilancio, i soggetti che esercitano i poteri dell’azionista deliberano, nei limiti dell’utile 

conseguito e distribuibile ai sensi di legge, la distribuzione di dividendi almeno 

corrispondenti ai risparmi di spesa rivenienti dall’attuazione delle diverse norme di 

contenimento della spesa pubblica - come sopra richiamate e contestualmente dispone i 

versamenti di detti risparmi agli appositi capitoli di entrata del Bilancio dello Stato; 

• al comma 508, del medesimo articolo, viene previsto un sistema per la definizione e la 

pubblicizzazione dei parametri di qualità e prezzo relativi ai beni e servizi acquisti con le 

convenzioni Consip SpA e dei soggetti aggregatori; 
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• con il comma 511 è data facoltà di recesso dai contratti sottoscritti aderendo a 

Convenzioni e Accordi quadro Consip SpA, se questa provveda alla rinegoziazione del 

relativo accordo o convenzione con clausola di revisione o aggiornamento dei prezzi nei 

casi di intervenuta variazione, in aumento o in diminuzione, superiore al 10%, come 

rilevata dalle rispettive Authorities di settore; 

• al comma 512 e ss. del medesimo articolo, per razionalizzare la spesa per acquisti di beni 

e servizi informatici, è sancito che le amministrazioni pubbliche e le società inserite 

nell’elenco Istat devono rivolgersi esclusivamente a Consip SpA (e agli altri soggetti 

aggregatori) per i beni e i servizi disponibili presso gli stessi soggetti, al fine di 

conseguire l’obiettivo di risparmio di spesa annuale, da raggiungere alla fine del triennio 

2016-2018, pari al 50 per cento della spesa annuale media per la gestione corrente del 

solo settore informatico, relativa al triennio 2013-2015, al netto dei canoni per servizi di 

connettività e della spesa effettuata tramite Consip SpA (o altri soggetti aggregatori), 

nonché tramite la SOGEI SpA. Le amministrazioni possono acquisire beni o servizi 

informatici al di fuori della suddetta previsione solo con autorizzazione dell’organo di 

vertice e comunicandolo all’AGID. Le violazioni costituiscono presupposto per 

responsabilità disciplinare e danno erariale. Con la Circolare 17 maggio 2016 n.16 la 

Ragioneria Generale dello Stato ha precisato che il risparmio di spesa annuale nella 

misura sopra indicata del 50% (comma 515) è da conseguire come media nel triennio 

2016-2018. Infine l’AGID con propria Circolare, la n. 2 del 24 giugno 2016, ha definito 

le modalità con le quali le amministrazioni pubbliche e le società inserite nel conto 

economico consolidato della Pubblica amministrazione, come individuate dall’Istituto 

nazionale di statistica (Istat), possono procedere agli acquisti di beni e servizi informatici 

nelle more della definizione del “Piano triennale per l’informatica nella Pubblica 

amministrazione”; 

• ai commi 672, 673 e 674 è stabilito che con decreto del Ministero dell’Economia e delle 

Finanze dell’economia e delle finanze sarà fissato il limite massimo ai compensi degli 

amministratori, dei dirigenti e dei dipendenti nelle società controllate dallo Stato e dalle 

altre Pubbliche amministrazioni. Per l’individuazione dei limiti, le società verranno 

articolate in cinque fasce, sulla base di indicatori dimensionali qualitativi e quantitativi, e 

ad ognuna delle fasce corrisponderanno tetti diversi per i compensi. I limiti, che in ogni 

caso non potranno superare il tetto dei 240mila euro annui lordi (il tetto si applica alla 
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somma dei compensi ricevuti da ognuno degli interessati), dovranno essere oggetto di 

verifica da parte dei consigli di amministrazione. Fino all’entrata in vigore delle nuove 

regole restano validi i tetti attuali; si precisa, peraltro, che in data 23 settembre 2016 

entra in vigore il DLgs 175/2016 recante “Testo unico in materia di società a 

partecipazione pubblica”, attuativo della “riforma della Pubblica amministrazione” di 

cui alla Legge 124/2015 (c.d. “Riforma Madia), come meglio evidenziato nell’apposita 

sezione cui si rinvia. 

Il citato decreto attuativo ha superato la suddetta disciplina del limite massimo dei 

compensi prevedendo, all’art. 11, comma 6, che con decreto del MEF saranno definiti 

indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque 

fasce per la classificazione delle società pubbliche. Per ciascuna fascia sarà 

determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi al quale gli organi di dette 

società devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasparenti, per la 

determinazione del trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere 

agli amministratori, ai titolari e componenti degli organi di controllo, ai dirigenti e ai 

dipendenti, che non potrà comunque eccedere il limite massimo di euro 240.000 

annui al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico 

del beneficiario, tenuto conto anche dei compensi corrisposti da altre Pubbliche 

amministrazioni o da altre società a controllo pubblico. Le società dovranno verificare 

il rispetto del limite massimo del trattamento economico annuo onnicomprensivo. 

Sono in ogni caso fatte salve le disposizioni legislative e regolamentari che prevedono 

limiti ai compensi inferiori a quelli previsti dal decreto di cui al comma in commento. 

Con il medesimo decreto saranno altresì stabiliti i criteri di determinazione della parte 

variabile della remunerazione, commisurata ai risultati di bilancio raggiunti dalla 

società nel corso dell'esercizio precedente. In caso di risultati negativi attribuibili alla 

responsabilità dell'amministratore, la parte variabile non potrà essere corrisposta. Ai 

sensi del successivo comma 7 del menzionato Decreto n. 175/2016, fino 

all'emanazione del citato decreto del MEF, restano in vigore le disposizioni di cui 

all'articolo 4, comma 4, secondo periodo, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e s.m.i.; 
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• con i commi 675 e 676, del medesimo articolo 1, vengono modificati gli obblighi di 

pubblicazione dei dati relativi agli incarichi conferiti dalle società controllate in modo 

diretto o indiretto dallo Stato e dalle altre Pubbliche amministrazioni. Oltre agli estremi 

dell'atto del conferimento dell’incarico, al curriculum vitae dell’incaricato e ai compensi 

generati a qualsiasi titolo dal rapporto di collaborazione, è obbligatorio pubblicare sul 

sito anche la procedura utilizzata per la selezione del contraente e il numero di persone 

che vi hanno partecipato. Questi obblighi di trasparenza costituiscono condizione 

indispensabile per la legittimità del relativo pagamento. I commi 675 e 676 della L 

208/15 in esame sono stati, da ultimo, abrogati dall’art. 43, comma 3, del Dlgs 97/16 

che, per effetto della previsione di cui all’art. 14 comma 2, ha trasfuso i relativi contenuti 

nel nuovo art. 15-bis del Dlgs 33/2013 (“Obblighi di pubblicazione concernenti 

incarichi conferiti nelle società controllate”). 

 

Normativa antiriciclaggio – Decreto Legislativo 231/2007 

 

Il Dlgs 231/07 – recante disposizioni volte a prevenire l’utilizzo del sistema finanziario a 

scopo di riciclaggio dei proventi di attività criminose e di finanziamento del terrorismo – ha 

incluso le Società che svolgono il servizio di riscossione dei tributi tra i soggetti intermediari 

finanziari destinatari degli obblighi in materia di antiriciclaggio (art. 11, c. 1, lett. I, Dlgs 

231/07). 

Conseguentemente, tali Società, in qualità di intermediari finanziari, sono tenute a rispettare 

gli obblighi di collaborazione attiva elencati nel citato decreto e di seguito riportati. 

In particolare, gli adempimenti cui sono tenuti gli intermediari finanziari riguardano: 

• l’adeguata verifica della clientela; 

• la conservazione e registrazione di rapporti e operazioni nell’archivio unico 

informatico; 

• la segnalazione di operazioni sospette alla UIF (Unità di informazione finanziaria); 

• l’obbligo di adottare adeguate procedure organizzative e misure di controllo interno, 

nonché misure di formazione dei dipendenti e dei collaboratori, al fine della corretta 

applicazione delle disposizioni contenute nel Dlgs 231/07; 

• la comunicazione al Ministero dell’economia e delle finanze delle infrazioni al divieto 
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di trasferimento di contante o titoli al portatore oltre i limiti previsti dalla legge, entro 

30 giorni dall’avvenuta conoscenza del fatto. In merito si segnala che per effetto di 

successive modifiche normative il MEF – Dipartimento del Tesoro - ha precisato che 

la comunicazione da effettuare entro 30 gg deve essere inviata alle sole Ragionerie 

territoriali dello Stato competenti per le successive comunicazioni alla Guardia di 

Finanza. 

Con riguardo a tale ultimo punto, e più precisamente alle limitazioni all’uso del contante e dei 

titoli al portatore di cui all’art. 49 del Dlgs 231/07, si evidenzia come la materia in questione 

sia stata oggetto di diversi interventi legislativi volti ad abbassare la soglia di trasferimento di 

denaro contante e dei libretti di deposito bancari e postali al portatore. Tale soglia, 

inizialmente fissata in 12.500 euro, è stata abbassata con un primo intervento a 5.000 euro, 

successivamente a 2.500 euro e quindi a 1.000 euro, per effetto del citato DL 201/11. Da 

ultimo, per effetto della Legge n. 208 del 2015 (Stabilità 2016), che ha modificato il comma 1 

del citato art. 49, il limite in parola è stato elevato a 3.000 euro. 

Si sottolinea, inoltre, che il Dlgs 151/09, che ha apportato disposizioni integrative e correttive 

del Dlgs 231/07, ha previsto, in particolare, l’obbligo di adeguata verifica per le operazioni 

non più collegate o frazionate ma “tra di loro collegate per realizzare un’operazione 

frazionata”, prevedendo la possibilità per gli intermediari finanziari di individuare classi di 

operazioni e di importo non significative ai fini della rilevazione delle operazioni che 

appaiono frazionate. Le modifiche apportate hanno stabilito che le limitazioni all’uso del 

contante devono riferirsi non più “all’operazione, anche frazionata” ma al valore “oggetto di 

trasferimento” e “il trasferimento è vietato anche quando è effettuato con più pagamenti 

inferiori alla soglia che appaiono artificiosamente frazionati”. 

In tema di vigilanza e controlli, il comma 1 dell’art. 52 del Dlgs 231/07 prevede che tutti i 

soggetti incaricati del controllo di gestione, comunque denominati presso i soggetti destinatari 

del decreto, vigilino sulla corretta osservanza delle norme contenute nel Dlgs 231/07, 

effettuando senza ritardo le comunicazioni previste al successivo comma 2, relative alle 

infrazioni di cui siano venuti a conoscenza nell’esercizio delle proprie funzioni. 

Si segnala, infine, che è stata posta sotto costante monitoraggio, anche a livello di 

Capogruppo, la normativa antiriciclaggio ai fini dell’immediato recepimento degli eventuali 

interventi normativi interessanti, tempo per tempo, la specifica materia. 
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A tal proposito, si rammenta come, da ultimo, in data 3 aprile 2013, la Banca d’Italia abbia 

emanato, con efficacia decorrente dal primo gennaio 2014, ben due provvedimenti attuativi 

del decreto antiriciclaggio, uno inerente all’adeguata verifica della clientela e l’altro alla tenuta 

dell’archivio unico informatico. Solo quest’ultimo annovera, tuttavia, tra i propri destinatari, 

anche le Società che svolgono il servizio di riscossione dei tributi. 

Nel 2014, a seguito della riorganizzazione del Gruppo, è stata emanata apposita direttiva 

finalizzata ad uniformare le procedure interne e le modalità di adempimento degli obblighi in 

materia antiriciclaggio. 

Parallelamente, al fine di assicurare la massima compliance di Gruppo, in fase di esame puntuale 

delle condotte che i destinatari della disciplina di riferimento devono tenere nei loro rapporti 

con i “clienti”, nonché delle modalità di esecuzione degli obblighi imposti dalla medesima 

disciplina e degli strumenti da adottare nell’ambito dell’organizzazione interna, è stata 

nuovamente soffermata l’attenzione su questioni di carattere pregiudiziale e su altre più 

strettamente operative, in relazione alle quali è stata reiterata una richiesta di parere al 

Ministero dell’economia e delle finanze – Dipartimento del Tesoro – formalmente inoltrata in 

data 6 ottobre 2014, alla quale il MEF, ha fornito riscontro in data 21 novembre 2014. 

In proposito, è indispensabile evidenziare che, tra le diverse  questioni sollevate, la più 

rilevante risulta quella relativa all’individuazione dell’Autorità di Vigilanza di settore 

competente per le Società che svolgono il servizio di riscossione dei tributi. 

Si rammenta che detta Autorità riveste un ruolo centrale nell’architettura delineata dalla 

normativa in materia di antiriciclaggio, avendo, ai sensi dell’articolo 7 del Dlgs  231/07, 

competenze non solo di mero controllo, ma anche di regolamentazione dell’attività dei 

soggetti vigilati, dovendo emanare “disposizioni circa le modalità di adempimento degli 

obblighi di adeguata verifica del cliente, l’organizzazione, la registrazione, le procedure e i 

controlli interni volti a prevenire l’utilizzo degli intermediari … a fini di riciclaggio o di 

finanziamento del terrorismo”. 

Il MEF, a tal riguardo, non ha ritenuto di individuare quale sia l’Autorità di riferimento del 

Gruppo Equitalia. 

In pari tempo è stato dato nuovo impulso anche all’attività formativa per il personale, allo 

scopo di diffondere ulteriormente la cultura della conformità e del rispetto della normativa e 
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creare competenze comuni nell’individuazione delle operazioni sospette. Sono, peraltro, 

fruibili specifici corsi in modalità e-learning. 

Il 20 maggio 2015 il Parlamento europeo e il Consiglio hanno emanato la Direttiva 2015/849 

(cd. IV Direttiva antiriciclaggio) – pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il 5 

giugno 2015 – relativa alla prevenzione dell’uso del sistema finanziario a fini di riciclaggio o 

finanziamento del terrorismo, che modifica il Regolamento (UE) n. 648/2012 del Parlamento 

europeo e del Consiglio e che abroga la  Direttiva 2005/60/CE del Parlamento europeo e del 

Consiglio e la  Direttiva 2006/70/CE della Commissione. Tale Direttiva, tuttavia, non è stata 

ancora recepita dagli Stati membri, chiamati a provvedervi entro il 26 giugno 2017 (si segnala, 

al riguardo, che la Commissione europea, con comunicazione COM(2016) 50 final del 2 

febbraio 2016, ha invitato gli Stati membri ad anticipare il termine indicato per il recepimento 

al quarto trimestre del 2016, come meglio di seguito specificato). 

Relativamente all’apparato sanzionatorio applicabile in caso di violazione degli obblighi 

previsti dal decreto antiriciclaggio, si rileva che l’art. 1, comma 1, del Dlgs n. 8 del 15 gennaio 

2016, a far data dal 6 febbraio 2016, ha “derubricato” alcune fattispecie penalmente rilevanti, 

punite con la sola pena pecuniaria, in illeciti amministrativi (cd. “depenalizzazione” dei reati 

puniti con pena pecuniaria).  

In particolare, ai sensi dell’art. 1, comma 5, lett. b), del medesimo Dlgs 8/16, la violazione 

delle disposizioni relative agli obblighi di identificazione di cui al Titolo II, Capo I, del 

decreto (precedentemente qualificata come illecito penale sanzionato con la pena della multa 

da 2.600 a 13.000 euro) costituisce un illecito amministrativo assoggettato alla sanzione del 

pagamento di una somma di denaro da 5.000 a 30.000 euro. Ulteriori condotte 

“depenalizzate” riguardano: 

• l’omessa registrazione delle informazioni acquisite nell’ambito dell’adempimento degli 

obblighi di adeguata verifica della clientela, ovvero la registrazione effettuata in modo 

tardivo o incompleto (condotta precedentemente punita, come l’omessa 

identificazione, con la multa da 2.600 a 13.000 euro e ora colpita con la sanzione 

amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro); 

• l’adempimento degli obblighi di identificazione e registrazione mediante l’utilizzo di 

“mezzi fraudolenti”, idonei ad ostacolare l’individuazione del soggetto che ha 

effettuato l’operazione (condotta precedentemente punita con la multa da 5.200 a 
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26.000 euro ed attualmente colpita con la sanzione amministrativa pecuniaria da 

10.000 a 50.000 euro). 

Da ultimo, il quadro normativo in materia di antiriciclaggio ha registrato un’ulteriore 

evoluzione a seguito dell’adozione, da parte della Commissione europea, della comunicazione 

al Parlamento europeo e al Consiglio COM(2016) 50 final del 2 febbraio 2016 relativa al 

“Piano d’azione per rafforzare la lotta contro il finanziamento del terrorismo”. In particolare, 

tra le varie misure, si prevede: 

• l’invito agli Stati membri dell’Unione europea ad “anticipare”, al quarto trimestre del 

2016, la data di recepimento della sopra richiamata Direttiva 2015/849; 

• l’elaborazione, da parte della Commissione europea, entro il quarto trimestre del 2016:  

 di una proposta legislativa in tema di “riciclaggio di denaro” che individui una 

definizione unitaria dei reati e delle sanzioni, in modo da evitare ostacoli alla 

cooperazione transfrontaliera giudiziaria e di polizia nella lotta contro il fenomeno; 

 di una proposta legislativa finalizzata a limitare i “rischi legati ai pagamenti in 

contanti”, mediante modifica del Regolamento (UE) n. 1889/2005 del Parlamento 

europeo e del Consiglio, il quale, allo stato vigente, prevede l’esecuzione di controlli 

su ogni persona fisica che entra o lascia l’Unione europea trasportando denaro 

contante di importo pari o superiore a 10.000 euro; la Commissione intende ampliare 

il campo di applicazione del Regolamento de quo per includervi il denaro liquido 

inviato “per corriere” o “per posta”, nonché estendere i poteri di intervento delle 

autorità competenti anche per importi minori, qualora vi sia il sospetto di un’attività 

illecita.  

 

Tracciabilità dei flussi finanziari (Legge n. 136/2010) – Regime di fatturazione 
elettronica 

 
La L 136/10, in vigore dal 7 settembre 2010, all’art. 3 ha introdotto disposizioni in materia di 

tracciabilità dei movimenti finanziari relativi ai lavori, ai servizi e alle forniture pubbliche, la 

cui violazione, oltre a costituire causa di nullità o di risoluzione dei contratti (e subcontratti), 

comporta l’applicazione al trasgressore di specifiche sanzioni amministrative/pecuniarie. Il 

provvedimento in parola interessa Equitalia SpA sia in quanto “stazione appaltante”, sia in 

qualità di “affidataria” di “commesse pubbliche”. La Capogruppo Equitalia SpA, con proprie 
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Direttive, ha fornito alle società del Gruppo alcune linee guida per l’assolvimento dei nuovi 

obblighi introdotti dalla citata legge. 

In particolare, con Direttiva di Gruppo n. 46/2010, Equitalia SpA ha illustrato la serie di 

nuovi adempimenti che, al fine di assicurare la tracciabilità dei flussi finanziari comunque 

originati da una commessa pubblica, devono essere attuati dalle Società del Gruppo. Con 

successiva Direttiva di Gruppo n. 48/2010, Equitalia SpA ha ulteriormente chiarito l’ambito 

di applicazione della nuova disciplina, alla luce delle modifiche apportate all’art. 3 della L 

136/10 dalla L 217/10 (“Conversione in legge, con modificazioni, del DL 187/10” - in 

G.U.R.I. n. 295 del 18 dicembre 2010). 

L’AVCP - Autorità di Vigilanza per i Contratti Pubblici, (oggi ANAC Autorità Nazionale 

Anticorruzione), con propria Determinazione n. 4 del 7 luglio 2011, ha definito le linee guida 

applicative sul tema della tracciabilità dei flussi finanziari. 

Da ultimo, si segnala che l’art. 25 della L 23 giugno 2014, n. 89 (conversione, con 

modificazioni, del DL 24 aprile 2014, n. 66), recante disposizioni sulla fatturazione 

elettronica, al comma 2 ha disposto che, al fine di assicurare l'effettiva tracciabilità dei 

pagamenti da parte delle Pubbliche amministrazioni, le fatture elettroniche emesse verso le 

stesse riportano il Codice identificativo di gara (CIG), ad eccezione dei casi previsti dalla 

determinazione dell’AVCP n. 4 del 7 luglio 2011 e di quelli previsti dalla tabella 1 allegata al 

DL n. 66/2014. Il medesimo art. 25 ha anticipato al 31 marzo 2015 l’obbligo di entrata in 

vigore del nuovo regime di fatturazione elettronica. 

 

Responsabilità amministrativa delle persone giuridiche – Decreto Legislativo n. 
231/2001 

 

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, recependo tutta una serie di convenzioni 

internazionali, ha introdotto nell’ordinamento italiano un regime di responsabilità 

amministrativa a carico delle Società per alcune categorie di reati omogenei, c.d. reati 

presupposto (ad esempio, tra quelle potenzialmente applicabili alle Società del Gruppo 

Equitalia: i reati contro la Pubblica amministrazione; i reati di criminalità informatica e 

trattamento illecito di dati; i reati di criminalità organizzata; i reati societari; i reati di omicidio 

colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme 

infortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro; i reati in materia di 
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ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità di provenienza illecita, nonché 

autoriciclaggio; i reati ambientali) commessi dai propri amministratori, dirigenti o dipendenti 

nell’interesse o a vantaggio delle Società stesse.  

A partire dal 2008, tutte le Società del Gruppo Equitalia si sono conseguentemente dotate di: 

• un Modello di organizzazione, gestione e controllo coerente con le prescrizioni del 

Decreto legislativo n. 231/2001 per la “disciplina della responsabilità amministrativa 

delle persone giuridiche, delle società e delle associazioni anche prive di personalità 

giuridica, a norma dell'art. 11 della Legge 29 settembre 2000 n. 300”; 

• un Codice Etico; 

• un Organismo di vigilanza, dotato dei requisiti di autonomia, professionalità e 

indipendenza previsti dal  Decreto Legislativo n. 231/2001 che riporta al Consiglio di 

amministrazione di ciascuna Società.  

Il modello adottato è finalizzato a configurare un sistema articolato e organico di attività di 

controllo finalizzate a prevenire la commissione delle fattispecie di reato previste dal Decreto 

Legislativo n. 231/2001 e la messa a punto di un efficace sistema di controlli basato sui 

seguenti principi: 

• segregazione delle responsabilità in base alla quale nessuno può gestire in autonomia 

un intero processo; 

• coerenza dei poteri autorizzativi con le responsabilità assegnate;  

• tracciabilità di ogni operazione rilevante ai fini del decreto. 

 

Le competenti strutture di Equitalia SpA  hanno il  compito di curare la manutenzione e 

l’evoluzione rispetto a quanto già disposto e previsto dal Modello 231 di Equitalia SpA e delle 

Società partecipate. In particolare, procedono: 

• ad aggiornare il Modello di organizzazione, gestione e controllo, tenuto conto 

dell’evoluzione delle fattispecie di reato presupposto; 

• ad implementare l’allegato contenente: 

 l’indicazione dei macroprocessi e dei processi aziendali a potenziale rischio di 

commissione dei reati rilevanti ai sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001; 
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 l’indicazione del Responsabile di processo (Process owner) in termini di struttura 

organizzativa di appartenenza; 

 l’indicazione delle singole fattispecie di reato associabili ai macroprocessi e processi 

aziendali così come definiti dalla regolamentazione interna (Circolari e Processi); 

 l’indicazione degli altri attori interni coinvolti; 

• ad aggiornare i Protocolli per Equitalia SpA e per le Società partecipate. Il contenuto 

dei Protocolli viene adeguato focalizzando i principi di “esimenza” e i connessi 

comportamenti da adottare al fine di prevenire l’insorgenza di ogni profilo di reato 

rilevante al sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001. 

 

Nel corso del 2016, in ragione delle sopravvenute variazioni della normativa vigente in 

materia e del modello organizzativo, sono state apportate modifiche al Modello di 

organizzazione, gestione e controllo di Equitalia SpA e ai documenti ad esso allegati (Allegati, 

Protocolli, Matrice dei processi sensibili), che il relativo Consiglio di amministrazione ha 

approvato in occasione della seduta del 02 novembre 2016. 

Per Equitalia Giustizia SpA, in ragione delle sopravvenute variazioni della normativa vigente 

in materia e del modello organizzativo è in corso di approvazione la revisione del Modello e 

dei documenti ad esso allegati (Allegati, Protocolli, Matrice dei processi sensibili) già 

approvato con delibera del proprio Consiglio di amministrazione del 10 dicembre 2015. 

Per le attività di Equitalia Servizi di Riscossione SpA è stato definito il Modello di 

organizzazione, gestione e controllo in coerenza con il Piano di riassetto societario del 

Gruppo - che ha previsto, con efficacia 1° luglio 2016, la fusione per incorporazione di 

Equitalia Nord SpA, Equitalia Centro SpA ed Equitalia Sud SpA nella nuova società - e con il 

modello organizzativo e di governance della nuova società. Il Modello ed i relativi allegati 

sono stati approvati con delibera del proprio Consiglio di amministrazione del 27 settembre 

2016 e successivamente modificati con delibera del 13 dicembre 2016. 

È stata inoltre effettuata una attività di revisione del Codice Etico di Gruppo, anche al fine di 

recepire le indicazioni fornite dalla determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015 che 

raccomanda alle Società dotate di Codice Etico di curarne la relativa integrazione,  

attribuendo  “particolare importanza ai comportamenti rilevanti ai fini della prevenzione dei 
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reati di corruzione”. Il nuovo Codice Etico è stato adottato dai Consigli di Amministrazione 

di tutte le società del Gruppo (Equitalia SPA con delibera del 30 marzo 2016, Equitalia 

Giustizia SpA con delibera del 27 aprile 2016, Equitalia Servizi di riscossione SpA con 

delibera del 21 luglio 2016). 

Per tutto il Gruppo Equitalia è disponibile un modulo FAD (formazione a distanza) che 

illustra nel dettaglio gli strumenti esistenti e le modalità previste in tema di adempimenti di 

cui al Decreto Legislativo n. 231/2001. 

 

Testo unico sulla sicurezza sul lavoro - Decreto Legislativo n. 81/2008  

 

Riguardo all’assetto organizzativo si segnalano i principali eventi occorsi nel periodo: 

• all’interno della Funzione Partecipazioni e Governance della Capogruppo è stata 

costituita la UO Sicurezza e Rischi Esterni, che effettua la propria attività a favore di 

Equitalia Servizi di riscossione SpA in forza del contratto di servizio infragruppo; 

• è stata data continuità alla predisposizione del Sistema di Gestione della Sicurezza sul 

Lavoro (nel seguito SGSL), in adesione alle previsioni dell’art. 30 del DLgs 81/08 ed 

in coerenza con le informative sottoposte al Consiglio di amministrazione; 

Per quanto riguarda l’assolvimento degli adempimenti previsti dall’art. 30 del DLgs 81/08 a 

carico del Datore di Lavoro e del Delegato del Datore di Lavoro si riporta quanto segue: 

• relativamente al comma 1 lettere a) e b), si specifica che l’aggiornamento dei 

Documenti di Valutazione dei Rischi, che verrà completato nel corso del 2017, anche 

attraverso le periodiche ispezioni dei luoghi di lavoro e le normali verifiche e 

aggiornamenti delle certificazioni e stato di compliance alle norme, in collegamento 

con le UO competenti sul piano tecnico-funzionale per le materie coinvolte, è 

proseguito nel corso del periodo di riferimento, assegnando maggior priorità a 

situazioni che manifestino l’emergenza di criticità o in funzione delle tempistiche di 

aggiornamento dettate dagli organi di controllo istituzionali (Vigili del Fuoco e Asl); 

• con riferimento all’attività di natura organizzativa – comma 1 lett. c) – la gestione 

degli appalti e dei servizi erogati da società terze viene, per quanto di competenza e 
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sulla base delle informazioni ricevute, formalizzata nei Documenti di valutazione dei 

rischi interferenti (DUVRI) e, per i casi ritenuti più soggetti a rischi interferenti, 

direttamente monitorata attraverso specifica verifica dei requisiti di idoneità tecnico 

professionale delle ditte, ai sensi dell’art. 26 del DLgs 81/08; 

• relativamente al comma 1 lett. e), in ordine agli adempimenti degli obblighi vigenti in 

materia di informazione, formazione e addestramento di cui agli articoli 36 e 37, nel 

periodo indicato sono stati effettuati interventi formativi per i preposti, per i 

lavoratori e per i componenti delle squadre  di gestione delle emergenze incendio;  

• in merito all’attività di vigilanza - comma 1 lett. f) - rispetto alle procedure e alle 

istruzioni di lavoro in sicurezza, sono state completate e diffuse sul territorio le check 

list di verifica degli aspetti di sicurezza per la figura del preposto nelle regioni oggetto 

di specifica formazione e si è sviluppato, con il supporto delle Unità organizzative  

preposte, un applicativo web per facilitarne la fruizione da parte dei preposti e della 

UO Sicurezza. 

Non risultano essere state richieste né irrogate sanzioni disciplinari in materia di sicurezza. 

Sono stati ulteriormente sviluppati alcuni progetti “speciali” di analisi del rischio, trasversali al 

Gruppo, avviati nel corso dell’anno precedente, quali l’analisi del microclima e qualità 

dell’aria, attraverso rilevazioni e misurazioni strumentali per valutare i principali parametri di 

microclima e qualità dell’aria di tutte le sedi delle società del gruppo Equitalia, e 

l’aggiornamento della valutazione Rischio Stress Lavoro Correlato. 

Con riferimento a questo secondo progetto, è stato dato avvio ad una fase di riconduzione 

dei tavoli di lavoro, prima separati per singolo Agente, in funzione del nuovo assetto 

societario.   

L’attività è in corso di completamento con il supporto della UO Risorse Umane per le parti di 

competenza. 

Per quanto concerne i rischi esterni è stata ultimata la fase di analisi, che dettaglia  i livelli di 

esposizione di ogni singola sede delle società del gruppo Equitalia;  la successiva fase di 

definizione delle idonee misure di prevenzione e protezione in ottica di contenimento e, ove 

possibile, di riduzione del rischio è in fase di avviamento. 
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Sono stati riattivati i servizi di sorveglianza sanitaria attraverso l’adesione alla convenzione 

Consip. 

 

Tutela della Privacy - Decreto Legislativo n. 196/2003  

 

L'art. 45, lett. c), D.L. 9 febbraio 2012, n. 5 ("Decreto Semplificazioni"), convertito, con 

modificazioni, dalla legge 4 aprile 2012, n. 35, abrogando la lettera g), comma 1 e il comma 1-

bis, art. 34, D. Lgs. n. 196/2003 (Codice della privacy), ha eliminato per tutti i titolari 

l'obbligo di stesura, entro il 31 marzo di ogni anno, del Documento Programmatico della 

Sicurezza (DPS).  

Ciò nonostante, tenuto conto dell’attenzione riservata dal Gruppo Equitalia alle politiche di 

sicurezza del dato, della vigente operatività delle altre regole dettate dall’art. 34 del Codice 

Privacy in materia di trattamento dei dati con strumenti elettronici, dall’Allegato B) nel suo 

complesso, nonché dell’obbligo, comunque gravante sul titolare, di documentare le scelte 

operate all’interno dell’organizzazione aziendale, come per gli anni passati, a novembre 2016, 

si è provveduto alla predisposizione del DPS.  

Il documento riporta la nuova organizzazione societaria e la relativa attribuzione degli 

incarichi e delle responsabilità delineata dalle DD.OO. approvate nel corso del 2016. 

Nel documento sono evidenziate le aree maggiormente esposte a rischio per il trattamento 

dei dati, le prescrizioni e le politiche adottate per rafforzare il livello di sicurezza logica e fisica 

poste a tutela dei dati trattati, al fine di garantire adeguati livelli di protezione in aderenza con 

le prescrizioni del citato Codice. 

 

Affidamento ed esecuzione di contratti pubblici - Decreto Legislativo n. 50/2016 - 
Nuovo Codice dei Contratti Pubblici 

Sulla Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n. 91 del 19 aprile 2016 (S.O. n. 10), è stato 

pubblicato il Dlgs n. 50/2016, recante "Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE 

e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle 

procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei 

servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici 
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relativi a lavori, servizi e forniture" (di seguito, anche solo "nuovo Codice dei contratti 

pubblici" o, più brevemente, "Codice"). 

Con il Dlgs n. 50/2016, emanato in attuazione della Legge delega n. 11/2016, si è 

contestualmente provveduto: 

• al recepimento nell'ordinamento interno delle direttive del Parlamento europeo e del 

Consiglio dell'Unione europea 2014/23/UE (contratti di concessione), 2014/24/UE 

(appalti pubblici nei settori ordinari) e 2014/25/UE (appalti pubblici nei settori 

speciali);  

• al riordino complessivo della previgente disciplina in materia di affidamento ed 

esecuzione dei contratti pubblici, al fine di introdurre nell'ordinamento un sistema di 

regolazione nella materia degli appalti di lavori, forniture e servizi, coerente, 

semplificato, unitario, trasparente ed armonizzato alla disciplina europea. 

Il Codice disciplina "i contratti di appalto e di concessione delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori aventi ad oggetto l'acquisizione di servizi, forniture, 

lavori e opere, nonché i concorsi pubblici di progettazione" (art. 1, comma 1). 

Per consentire una transizione ordinata e graduale tra la previgente e la nuova disciplina, sono 

state previste diverse norme transitorie e di coordinamento, anche al fine di evitare eventuali 

incertezze interpretative e/o applicative. 

In via generale, il Dlgs n. 50/2016 trova applicazione con riferimento a tutte le procedure di 

affidamento e ai relativi contratti "per le quali i bandi o avvisi con cui si indice la procedura di 

scelta del contraente siano pubblicati successivamente alla data della sua entrata in vigore 

nonché, in caso di contratti senza pubblicazione di bandi o di avvisi, alle procedure e ai 

contratti in relazione ai quali, alla data di entrata in vigore del presente codice, non siano 

ancora stati inviati gli inviti a presentare le offerte" (art. 216, comma 1). 

Sulla data di entrata in vigore e la decorrenza temporale delle nuove norme, l'Autorità 

Nazionale Anticorruzione (ANAC), con comunicato 3 maggio 2016, ha chiarito (a parziale 

rettifica del precedente comunicato emanato dalla stessa ANAC, d'intesa con il Ministro delle 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    529    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 33    

Infrastrutture e dei Trasporti, in data 22 aprile 2016) che "le disposizioni del DLgs n. 

50/2016 riguarderanno i bandi e gli avvisi pubblicati a decorrere dal 20 aprile 2016". 

Per le finalità di riordino e di unificazione della previgente disciplina, è stata disposta 

l'abrogazione espressa di diversi testi normativi, tra cui: 

• il DLgs n.163/2006 (recante "Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e 

forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE"), con effetto dalla 

data di entrata in vigore del DLgs n. 50/2016 (art. 217, comma 1, lett. e); 

• il DPR n. 207/2010 (recante "Regolamento di esecuzione ed attuazione del DL 163/ 

200"), con effetto (art. 217, comma 1, lett. u): 

o dalla data di entrata in vigore degli atti attuativi del presente codice, i quali 

operano la ricognizione delle disposizioni del DPR n. 207/ 2010 da esse 

sostituite; 

o dalla data di entrata in vigore del presente codice: la Parte I; la Parte II, Titolo I, 

capo II; la Parte II, Titolo II, capo II; la Parte II, Titoli IV e V, VI, VII, VIII; la 

Parte II, Titolo IX, Capo III; la Parte II, Titolo XI, Capo III, ad esclusione 

dell'articolo 251; la Parte III, ad esclusione degli articoli 254, 255 e 256; le Parti 

IV, V e VII, nonché gli allegati e le parti di allegati ivi richiamati". 

Diversamente dal precedente sistema, il riassetto normativo operato dal Legislatore non 

comporterà l'emanazione di un nuovo e distinto regolamento attuativo. E', infatti, rimessa 

all'emanazione di appositi decreti ministeriali e/o linee guida dell'Autorità Nazionale 

Anticorruzione (ANAC) la disciplina di dettaglio operativo e di aggiornamento sistematico 

(cd. "soft regulation"). 

In data 28 aprile 2016 l'ANAC ha approvato i primi sette documenti di consultazione 

preliminari alla predisposizione degli atti attuativi (cd. "linee guida") previsti dall'art. 213, 

comma 2, del Codice. Tali documenti (visionabili sul sito internet istituzionale dell'ANAC) 

hanno, tra l'altro, ad oggetto le seguenti tematiche: 

• direttore dell'esecuzione (modalità di svolgimento delle funzioni di coordinamento, 
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direzione e controllo tecnico-contabile dell'esecuzione del contratto: art. 111, comma 

2); 

• nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per l'affidamento di 

appalti e concessioni (art. 31); 

• procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di 

rilevanza comunitaria (indagini di mercato, formazione e gestione degli elenchi di 

operatori economici: art. 36); 

• offerta economicamente più vantaggiosa (art. 95); 

• criteri di scelta dei commissari di gara e di iscrizione degli esperti nell'Albo nazionale 

obbligatorio dei componenti delle commissioni giudicatrici (art. 78). 

Il termine per la presentazione delle eventuali osservazioni, valutazioni e proposte, da parte 

degli operatori interessati, era fissato per il giorno 16 maggio 2016. 

Nelle more dell'emanazione dei decreti e/o dell'approvazione definitiva delle linee guida 

ANAC, per l'immediata applicabilità della nuova normativa sono state previste: 

I.   la valenza residuale e transitoria di alcune norme del DPR n. 207/2010 in materia di 

programmazione/progettazione, servizi di architettura e ingegneria, contabilità, 

verifiche e collaudi (art. 216, commi 4, 5, 8, 14, 16, 17, 19, 21 e 26); 

II. alcune attività suppletive a carico delle stazioni appaltanti. In particolare, rientrano 

nell'ambito di tali attività: 

a)  per gli affidamenti dei contratti cd. "sotto soglia" (ovvero, i contratti il cui 

valore stimato, al netto dell'imposta sul valore aggiunto, è inferiore alle soglie 

di cui all'art. 35), l'onere di individuare gli operatori economici mediante 

indagini di mercato nel rispetto di adeguate forme di pubblicità (ovvero 

"mediante avviso pubblicato sul proprio profilo del committente per un 

periodo non inferiore a quindici giorni": art. 216, comma 9); 

b)  l'individuazione e l'adozione di regole di competenza e trasparenza per la 

nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici (art. 216, comma 12). 
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Rinviando ogni più approfondita analisi all'esito della consultazione e della conseguente 

approvazione del testo definitivo delle linee guida, in fase di prima applicazione del nuovo 

Codice dei contratti pubblici si sintetizzano, di seguito, le principali novità apportate, in 

materia di servizi e forniture, che hanno rilevanti impatti operativi e organizzativi per le 

società del Gruppo. 

• “Programma delle acquisizioni delle stazioni appaltanti" (art. 21): è previsto l'obbligo 

di adottare un atto programmatico di valenza biennale, con relativi aggiornamenti 

annuali, contenente l'insieme degli acquisti di beni e di servizi da affidare di importo 

unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro. 

• "Livelli della progettazione per gli appalti, per le concessioni di lavori nonché per i 

servizi" (art. 23): è disciplinato il livello (unico) della progettazione per gli appalti di 

servizi e forniture, predisposta dalle stazioni appaltanti, di regola, mediante propri 

dipendenti (cfr. art. 23, comma 14). 

• "Principi in materia di trasparenza" (art. 29): è previsto l'obbligo di pubblicare e 

aggiornare tutti gli atti relativi alla programmazione, nonché alle procedure per 

l'affidamento degli appalti, sul profilo del committente (nell'apposita sezione 

"Amministrazione trasparente"), sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei 

trasporti e sulla piattaforma digitale istituita presso l'ANAC. E', inoltre, previsto che 

"al fine di consentire l'eventuale proposizione del ricorso (…) sono altresì pubblicati, 

nei successivi due giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che 

determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all'esito delle 

valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali. E' 

inoltre pubblicata la composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei 

suoi componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione" (cfr. art. 29, comma 1, 

ultimo periodo). 

• "Contratti sotto soglia" (art. 36): è stato, tra l'altro, previsto che gli affidamenti di 

servizi e forniture:  

 di importo inferiore a 40.000 euro, devono essere effettuati mediante 

affidamento diretto "adeguatamente motivato" (art. art. 36, comma 2, lett. a)); 
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 di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore alle soglie comunitarie di 

cui all'art. 35, devono essere effettuati "mediante procedura negoziata previa 

consultazione, ove esistenti, di almeno cinque operatori economici individuati 

sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, nel 

rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. A conclusione della procedura, 

l'avviso della stazione appaltante sui relativi esiti deve contenere "l'indicazione 

anche dei soggetti invitati" (art. 36, comma 2, lett. b)). 

•  “Qualificazione delle stazioni appaltanti e centrali di committenza" (art. 38): è 

introdotto un sistema di qualificazione per tutte le stazioni appaltanti, il cui 

conseguimento sarà requisito necessario per poter svolgere le attività che 

caratterizzano il processo di acquisizione. La qualificazione sarà conseguita in 

rapporto agli ambiti di attività e territoriali, alla tipologia e complessità del contratto e 

per fasce d'importo (è rimessa all'ANAC la definizione delle modalità attuative del 

nuovo sistema). 

•  "Criteri di aggiudicazione dell'appalto" (art. 95): 

i. il criterio della "offerta economicamente più vantaggiosa" (OEPV), nel 

precedente sistema alternativo al criterio del "prezzo più basso", diventa il 

criterio di aggiudicazione preferenziale, nonché obbligatorio per l'affidamento 

dei servizi di cui all'art. 95, comma 3 (servizi sociali e di ristorazione 

ospedaliera, assistenziale e scolastica; servizi ad alta intensità di manodopera; 

servizi di ingegneria e architettura di importo superiore a 40.000 euro). 

ii. il criterio del "prezzo più basso", ridefinito del "minor prezzo", può essere 

utilizzato (art. 95, co.4): 

 per servizi e forniture con caratteristiche standardizzate o le cui condizioni 

siano definite dal mercato; 

 per servizi e forniture di importo inferiore alla soglia di cui all'art. 35, 

caratterizzati da elevata ripetitività, fatta eccezione per quelli di notevole 

contenuto tecnologico o che abbiano carattere innovativo. 

• "Subappalto" (art. 105): con la rivisitazione dell'istituto è divenuta obbligatoria, in 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    533    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 37    

sede di partecipazione alle procedure di affidamento di importo pari o superiore alle 

soglie comunitarie di cui all'art. 35, relativamente alle quali non sia necessaria una 

particolare specializzazione, l'indicazione, da parte degli operatori economici che 

intendono avvalersene, di una "terna di subappaltatori". In tal caso, "il bando o avviso 

con cui si indice la gara prevedono tale obbligo. Nel bando o nell'avviso la stazione 

appaltante può prevedere ulteriori casi in cui è obbligatoria l'indicazione della terna 

anche sotto le soglie di cui all'art. 35" (art. 105, comma 6). 

• "Contratti di concessione" (artt. 164 e segg.): l'istituto della "concessione" è ridefinito 

in modo organico e unitario, chiarendosi definitivamente che le concessioni sono 

contratti di durata che "comportano il trasferimento al concessionario del rischio 

operativo definito dall'art. 3, comma 1, lett. zz), riferito alla possibilità che, in 

condizioni operative normali, le variazioni relative ai costi e ricavi oggetto della 

concessione incidano sull'equilibrio del piano economico finanziario" (art. 165, 

comma 1). 

• "Ricorsi giurisdizionali" (art. 204): con l'introduzione del comma 2-bis all'art. 120 del 

Dlgs n. 104/2010 ("Codice del processo amministrativo"), è stato previsto che: 

 l'impugnazione, dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR), del 

"provvedimento che determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e 

le ammissioni ad essa all'esito della valutazione dei requisiti soggettivi, 

economico-finanziari e tecnico-professionali" deve essere proposta entro il 

termine di 30 giorni decorrenti dalla relativa pubblicazione sul profilo di 

committente della stazione appaltante; 

 l'omessa impugnazione entro il termine sopra previsto "preclude la facoltà di 

far valere l'illegittimità derivata dei successivi atti delle procedure di 

affidamento, anche con ricorso incidentale. E' altresì inammissibile 

l'impugnazione della proposta di aggiudicazione, ove disposta, e degli altri atti 

endo-procedimentali privi di immediata lesività". 

È stato, inoltre, introdotto il comma 6-bis all'art. 120 citato con il quale si dispone che, nei 

casi di cui al riferito comma 2-bis, "il giudizio è definito in una camera di consiglio da tenersi 

entro trenta giorni dalla scadenza del termine per la costituzione delle parti diverse dal 

ricorrente". 
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Con Avviso di rettifica pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 164 del 15 luglio 

2016, si è provveduto alla correzione di diversi refusi e di errori materiali e/o di 

rinvio/collegamento tra le norme contenuti nel testo originale del Codice. 

L’ANAC, nel corso del secondo semestre 2016, ha emesso le prime 6 Linee Guide di 

attuazione del Decreto legislativo in argomento, che disciplinano gli aspetti operativi delle 

procedure di affidamento. 

 

Decreto Legislativo n. 231/2002 - Direttiva pagamenti nelle transazioni commerciali 

Il Dlgs  231/02, emanato su delega della L 39/02 in attuazione della Direttiva 2000/35/CE 

relativa alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali, ha sancito i 

seguenti principi generali: 

• individuazione del termine legale di pagamento in 30 giorni, decorrenti dalla data di 

ricevimento da parte del debitore della fattura o di una richiesta di pagamento di 

contenuto equivalente (ovvero, dagli altri eventi tipizzati al comma 2 dell’art. 4); 

• decorrenza automatica (senza necessità di costituzione in mora) degli interessi 

moratori dal giorno successivo alla scadenza del termine legale o contrattuale di 

pagamento; 

• determinazione degli interessi moratori in misura pari al tasso di riferimento della 

Banca Centrale Europea, maggiorato di 8 punti percentuali; 

• nullità delle clausole relative al termine di pagamento, al saggio degli interessi moratori 

o al risarcimento per i costi di recupero, a qualunque titolo previste o introdotte nel 

contratto, quando risultino gravemente inique per il creditore.  

Il decreto in questione è applicabile a tutte le Società del Gruppo operanti come stazioni 

appaltanti. Al decreto sono seguiti ulteriori provvedimenti del legislatore nazionale - quali il 

DL n.78/09, convertito nella L n.102/09 - finalizzati a rendere maggiormente efficienti i 

pagamenti delle Pubbliche amministrazioni. 

È stato, inoltre, approvato il Decreto Legislativo 9 novembre 2012 n. 192, per l'integrale 

recepimento della direttiva 2011/7/UE (cd. Direttiva “Late payments II”), il cui testo ha 
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modificato il Dlgs 231/02 prevedendo, tra l’altro, maggiori restrizioni alla possibilità di 

deroga del termine legale di pagamento di 30 giorni e la determinazione degli interessi 

moratori nella misura del tasso di riferimento deliberato dalla BCE maggiorato dell’8%. 

Infine, il Dlgs 161/2014 ha modificato il Dlgs 231/2002 limitando – con riferimento alle 

transazioni in cui sia parte un soggetto pubblico – la possibilità di stabilire termini di 

pagamento superiori a quello legale ai casi in cui “ciò sia oggettivamente giustificato dalla 

natura particolare del contratto o da talune sue caratteristiche” e purché “non [siano] 

superiori a sessanta giorni” e tale accordo sia provato per iscritto. 

 

Legge anticorruzione - Legge n. 190/2012 

 

In attuazione della normativa anticorruzione, nel mese di gennaio 2016 è stato aggiornato il 

Piano di prevenzione della corruzione, approvato dal Consiglio di amministrazione di 

Equitalia SpA in data 26 gennaio 2016. 

Equitalia SpA dal 20 gennaio 2016 ha un nuovo assetto organizzativo dal quale sono derivate 

modifiche organizzative, ciò ha comportato la nomina di nuovi “referenti” del responsabile 

della prevenzione della corruzione, aventi il compito di coadiuvare il responsabile di 

prevenzione della corruzione nell’efficace attuazione del Piano e di adoperarsi ai fini di un 

organico coinvolgimento nell’attività di contrasto alla corruzione di tutti i dipendenti delle 

articolazioni organizzative alle quali sono rispettivamente preposti. I referenti sono stati 

individuati nelle persone dei responsabili delle strutture di staff e responsabili di divisione ora 

direzione. 

Nel corso del primo semestre del 2016 si è reso necessario procedere ad un aggiornamento 

infrannuale del Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) – che di norma è 

aggiornato una volta l’anno entro il mese di gennaio – in ragione della riorganizzazione 

societaria, che ha contemplato un nuovo assetto organizzativo non solo di Equitalia SpA, ma 

anche del Gruppo terminato con l’incorporazione, dal 1° luglio 2016 dei tre Agenti della 

riscossione Equitalia Nord SpA, Equitalia Centro SpA ed Equitalia Sud SpA da parte del 

nuovo Agente della riscossione Equitalia Servizi di Riscossione SpA. 
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L’aggiornamento infrannuale del Piano recepisce integralmente, sotto il profilo sia 

metodologico che organizzativo, le indicazioni fornite dall’ANAC con la determinazione n. 

12 del 28 ottobre 2015 “Aggiornamento 2015 al Piano nazionale anticorruzione”, nel quale 

vengono forniti chiarimenti e indicazioni metodologiche integrative sulle fasi di analisi e 

valutazione dei rischi. 

La principale novità del Piano concerne la rilevazione e l’analisi dei processi organizzativi 

quale modo “razionale” di individuare e rappresentare tutte le attività svolte all’interno della 

società (c.d. “mappatura dei processi”). Successivamente, è stata fatta l’analisi delle attività 

aziendali sulla base dell’analisi delle informazioni contenute nel funzionigramma e dalle 

indicazioni rivenienti dai questionari - opportunamente adattati alle specifiche caratteristiche 

della società sulla base delle indicazioni dell’allegato 5 del PNA, come aggiornato dall’ANAC 

con la citata Determinazione n. 12/2015 - compilati dai responsabili delle strutture aziendali.  

L’attività svolta ha portato all’individuazione dei processi esposti al rischio di corruzione. 

Rispetto a tali processi il Piano di prevenzione della corruzione identifica le loro 

caratteristiche, le azioni e gli strumenti per prevenire il rischio, stabilendo la priorità di 

trattazione in base al grado di rischio rilevato (rating). 

I risultati dell’attività condotta sono stati raccolti in una scheda descrittiva (“matrice dei 

processi esposti al rischio di corruzione”), che illustra in dettaglio i profili di rischio di 

commissione dei reati richiamati dalla Legge n. 190/2012, nell’ambito delle attività proprie di 

Equitalia.  

Per ogni attività aziendale, processo e sottoprocesso esposto al rischio corruttivo è stata 

valutata la necessità di implementare interventi finalizzati a ridurre le probabilità che il rischio 

si verifichi o a limitarne l’impatto (misure di prevenzione del fenomeno corruttivo). 

Il sistema di mitigazione del rischio implementato nel Piano è costituito da due tipologie di 

misure:  

• misure di prevenzione trasversali, che consistono in disposizioni di carattere generale 

riguardanti la società nel suo complesso e che contribuiscono a ridurre la probabilità di 

commissione di comportamenti corruttivi. In questa tipologia sono ricomprese le 

misure di prevenzione obbligatorie ovvero gli interventi la cui attuazione discende 
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obbligatoriamente dalla Legge n. 190/2012, dai decreti attuativi nonché dalle 

indicazioni dell’ANAC; 

• misure di prevenzione specifiche, che riguardano le singole attività a rischio e che 

hanno lo scopo di prevenire specifiche criticità individuate tramite l’analisi dei rischi. 

In particolare, oltre che al censimento delle misure già presenti, si è provveduto ad 

introdurre nuove misure specifiche con previsione dei relativi tempi di attuazione. 

In materia di trasparenza, da considerarsi come asse portante della politica anticorruzione 

impostata dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190, nel corso del primo semestre del 2016 è stata 

completata la pubblicazione delle informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria nella 

sezione del sito internet del gruppo Equitalia “società trasparente”, in ottemperanza, oltre che 

al DLgs n. 33/2013 che alla Determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015 recante “Linee 

guida per l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e 

trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle 

pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”. 

Per rendere maggiormente fruibile la sezione “società trasparente” è stato implementato un 

applicativo che fornisce le informazioni relative agli incarichi di rappresentanza in giudizio 

per il contenzioso esattoriale a partire dall’esercizio 2016. 

A completamento dell’ attività sulla trasparenza è stata adottata una specifica circolare 

“obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale (sezione “società trasparente”) ai sensi del 

Decreto legislativo n. 33/2013” che descrive gli obblighi relativi alla pubblicazione di 

informazioni, dati e documenti nella sezione del sito istituzionale di Gruppo “Società 

trasparente”, identificando gli attori coinvolti e le relative attività. 

Nell’ambito delle iniziative che il Gruppo sta portando avanti in materia di trasparenza, 

prevenzione della corruzione e tutela dell’etica pubblica è stato aggiornato il Codice etico, 

richiamando  espressamente nello stesso i principi contenuti nel Codice di comportamento 

dei dipendenti pubblici introdotto dal DPR n. 62/2013, definendo con puntualità e rigore i 

comportamenti da tenere in aree di particolare rilevanza. Con specifico riferimento a quanto 

appena esposto, è stata introdotta la circolare “Modalità di gestione regali, benefici e 

promesse di favori” che fornisce indicazioni generali circa il comportamento da tenere nei 
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rapporti sia con le pubbliche amministrazioni che con i privati relativamente alla gestione di 

regali, benefici, e promesse di favori ricevute o offerte. 

Da ultimo va evidenziato che il 23 giugno u.s. è entrato in vigore il DLgs n. 97/2016 recante 

“Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e 

trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, 

ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle 

amministrazioni pubbliche”. La norma  definisce in maniera più coerente i poteri e le funzioni 

dell’ANAC e del responsabile della prevenzione della corruzione attraverso modifiche alla 

legge n. 190/2012, nonché rivisita la disciplina in materia di trasparenza e di accesso civico 

(che viene esteso ad ogni dato detenuto dalla pubblica amministrazione) attraverso la 

modifica del DLgs n. 33/2013. Al riguardo si evidenzia che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 

42 del richiamato DLgs 97/2016, i soggetti tenuti agli obblighi in materia di trasparenza e 

acceso civico devono adeguarsi alle modifiche ivi previste e assicurare l’effettivo esercizio del 

diritto di accesso civico entro 6 mesi dall’entrata in vigore del medesimo decreto (pertanto, il 

termine di adeguamento è fissato al 23 dicembre 2016). 

 
 

Decreti attuativi della Legge n. 124/2015 (Riforma della pubblica amministrazione) 

 
A seguito dell’approvazione della legge delega 7 agosto 2015, n. 124 recante “Deleghe al 

Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, meglio conosciuta 

come  riforma della Pubblica amministrazione (cd. “Riforma Madia”), il Governo ha 

definitivamente approvato 11 decreti legislativi per la sua attuazione. La legge delega 

contiene 14 importanti deleghe legislative di riforma della Pubblica amministrazione: 

dirigenza pubblica, riorganizzazione dell'amministrazione statale centrale e periferica, 

digitalizzazione della PA, semplificazione e accelerazione dei procedimenti amministrativi, 

razionalizzazione e controllo delle società partecipate, anticorruzione e trasparenza. Fino ad 

oggi sono stati approvati i testi dei decreti attuativi relativi alle società partecipate dalle 

Pubbliche amministrazioni, alla cittadinanza digitale e alla revisione del processo contabile, 

sullo sblocca procedimenti per i grandi investimenti, la nuova conferenza dei servizi, la 

semplificazione dei procedimenti attinenti le autorizzazioni paesaggistiche e culturali, la 

riforma delle procedure di nomina dei direttori sanitari, la riforma delle autorità portuali, la 

riduzione dei corpi di polizia, i procedimenti disciplinari per le ipotesi di falsa attestazione 
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della presenza sul luogo di lavoro, il Freedom of Information Act (FOIA). Sono inoltre in vigore 

dall’agosto 2015, perché misure auto-applicative, il silenzio assenso tra le amministrazioni e la 

riforma dell’autotutela. 

Per quanto di interesse si segnala che: 

• è stato modificato lo Statuto delle società del Gruppo Equitalia in ragione di quanto 

disciplinato dal decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 recante “Testo unico in materia 

di società a partecipazione pubblica” ed emanato in attuazione della delega di cui all’art. 7 

della legge 7 agosto 2015, n. 124 (cd. “Riforma Madia”) entrato in vigore il 23 settembre 

2016. Finalità del decreto è quella di assicurare l’efficiente gestione delle partecipazioni 

pubbliche, la tutela e la promozione della concorrenza e del mercato, la razionalizzazione e 

la riduzione della spesa pubblica (di seguito per brevità “testo unico”). In particolare il 

testo unico riguarda il riordino della disciplina delle partecipazioni societarie delle 

amministrazioni pubbliche e ha come oggetto principale la costituzione di società da parte 

di amministrazioni pubbliche, nonché l’acquisto, il mantenimento e la gestione di 

partecipazione da parte di tali amministrazioni, in società a totale o parziale partecipazione 

pubblica, diretta o indiretta; 

• si sta provvedendo all’adeguamento – attraverso apposita circolare  n. 166 “Gestione a 

norma CAD dei documenti prodotti e ricevuti dalle società del Gruppo Equitalia – alle 

prescrizioni del Decreto legislativo 26 agosto 2016, n. 179 recante “Modifiche ed 

integrazioni al Codice dell’amministrazione digitale di cui al decreto legislativo 7 marzo 

2005, n. 82”. Il decreto legislativo in commento, entrato in vigore il 14 settembre 2016, ha 

apportato numerose modifiche e integrazioni al Codice dell’amministrazione digitale (di 

seguito anche solo CAD) di cui al DLgs 7 marzo 2005, n. 82, in materia di 

riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche, che intende promuovere e rendere 

effettivi i diritti di cittadinanza digitale di cittadini e imprese e coordinare la disciplina 

nazionale in materia di documenti informatici e firme elettroniche con quella dell’Unione 

europea. 

• si sta, infine, provvedendo all’adeguamento del sistema informativo contabile per 

l’implementazione delle funzioni di contabilità analitica necessarie a rappresentare 

l’andamento economico delle commesse acquisite in regime di mercato, secondo i richiesti 

criteri di separatezza contabile. Nell’immediato, per l’esercizio 2016, i proventi per fiscalità 
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locale (nonché le commissioni attive per entrate patrimoniali) e i relativi oneri imputati per 

la quota di competenza dei costi generali trovano separata rappresentazione contabile, 

richiesta per le attività di mercato, nello specifico allegato di bilancio consolidato. 

 

Decreto Legge n. 35/2013 - Piattaforma crediti e ricognizione debiti 

 

In relazione agli obblighi derivanti dall’art. 7 comma 4 bis del DL n. 35 del 2013, nel corso 

del 2016 le società del Gruppo, con il coordinamento della Capogruppo, hanno effettuato le 

attività necessarie alla verifica degli eventuali debiti verso fornitori certi, liquidi ed esigibili 

scaduti nel periodo 01/01/2015 - 31/12/2015 e non pagati, al fine della loro segnalazione 

entro il 30 aprile 2015, attraverso la Piattaforma dedicata da parte del Ministero del Tesoro. 

In particolare, a seguito delle analisi svolte, è stata effettuata la “Comunicazione di assenza di 

posizioni debitorie”.  

Contestualmente a tale adempimento, in base a quanto previsto dall’art. 27 comma 1 del 

Decreto Legge del 24 aprile 2014, n. 66 ha introdotto l’art 7-bis al DL 35/2013 “disposizioni 

urgenti per il pagamento dei debiti scaduti della Pubblica amministrazione...”, attraverso la 

Piattaforma Crediti sono stati segnalate settimanalmente i dati relativi alle fasi di lavorazione 

delle fatture per somministrazioni, forniture, appalti e prestazioni professionali; in particolare 

sono state segnalati i dati relativi alle fasi di contabilizzazione, scadenza e pagamento in 

quanto per le fatture emesse con data  successiva al 31 marzo 2015, con l'introduzione 

dell'obbligo della fatturazione elettronica, la fase di ricezione viene segnalata automaticamente 

dal Sistema di Interscambio.  

 

DM Economia e Finanze 55/2013 in materia di fatturazione elettronica 

 

A decorrere dal 31 marzo 2015 le società del Gruppo Equitalia hanno l'obbligo di accettare e, 

conseguentemente, pagare solo fatture emesse e trasmesse in forma elettronica ed inviate per 

il tramite del Sistema di Interscambio (cfr.: Circolare Ministero dell’Economia e delle Finanze 

dell’Economia e delle Finanze e Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 1 del 31 marzo 

2014). 
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A completamento del quadro regolamentare, si segnala che: 

• l’allegato B) (“Regole tecniche”) del citato DM n. 55/2013 specifica le regole tecniche 

di emissione e trasmissione delle fatture elettroniche alle Pubbliche amministrazioni 

per mezzo del Sistema di Interscambio; 

• l’allegato C) (“Linee guida”) del medesimo DM indica le linee guida da seguire per la 

gestione dell’intero processo di fatturazione in modalità elettronica. 

 

Come previsto dall’art. 3, comma 1, DM n. 55/2013, le società del Gruppo Equitalia hanno 

individuato i rispettivi Uffici deputati in via esclusiva alla ricezione delle fatture elettroniche 

inserendoli nell’Indice delle Pubbliche amministrazioni (IPA), che ha provveduto a rilasciare 

per ognuno di essi un Codice Univoco Ufficio (secondo le modalità di cui all’allegato D 

“Codici Ufficio” dello stesso DM, indicante le regole di identificazione e gestione degli uffici 

destinatari di fatture elettroniche in ambito IPA). 

 

In aggiunta al “Codice Univoco Ufficio”, che deve essere obbligatoriamente inserito 

nell’elemento “Codice Destinatario” del tracciato della fattura elettronica, si evidenzia che, al 

fine di assicurare l’effettiva tracciabilità dei pagamenti da parte delle Pubbliche 

amministrazioni, tutte le fatture elettroniche debbono riportare, laddove ex lege previsto, il 

corrispondente codice identificativo di gara (CIG ordinario ovvero, in  caso di accordi 

quadro, il relativo “CIG derivato”), conformemente a quanto prescritto dall’art. 25, comma 2, 

DL n. 66/2014. 

Con l’introduzione della fatturazione elettronica le società del Gruppo, come previsto dalla 

normativa, hanno comunicato ai fornitori in data 17/02/2015 (tramite nota inviata via 

PEC/e mail e tramite il sito web di Gruppo) le informazioni necessarie per la composizione e 

l’invio dei flussi elettronici di fatturazione; con tale comunicazione, al fine di facilitare il 

processo di verifica della fattura, è stato anche richiesto ai fornitori di inserire nei campi 

facoltativi del tracciato delle fatture elettroniche le informazioni relative alla regolare 

esecuzione. 
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Internal Audit 

 

Il Gruppo garantisce un idoneo sistema di controllo interno e di verifica di legittimità, 

regolarità e correttezza dell’azione amministrativa ad esso demandata, conformemente alle 

previsioni del DLgs n. 175 del 2016, anche attraverso un’apposita Funzione, che assicura le 

verifiche di audit sui processi e sulle attività delle società del Gruppo. 

Detta Funzione è articolata in tre Unità Organizzative, denominate Audit Operativo, Audit 

Governance e Audit ICT e Enterprise Risk Management, che operano secondo i principi 

dell’Internal Audit; ad esse è affidata la verifica della funzionalità dei processi operativi e di 

governo, nonché del rispetto della normativa e della regolamentazione interna. 

Compete inoltre alla Funzione la valutazione dell’efficacia del sistema di controllo interno per 

promuovere strategie orientate al miglioramento e alla mitigazione e prevenzione dei rischi.  

Gli interventi di processo eseguiti nell’anno hanno interessato tutte le società del Gruppo 

Equitalia, sulla base del piano approvato dal vertice aziendale, che ha definito temi e aree 

d’intervento.  

Alcune attività hanno riguardato interventi di follow up per la verifica dell’effettiva attuazione 

delle azioni di miglioramento, suggerite in occasione di precedenti interventi. 

Riguardo a specifici processi operativi dell’area riscossione, sono state effettuate verifiche 

congiunte, condotte da team composti da personale del Gruppo e personale delle omologhe 

strutture di audit dell’Agenzia delle entrate. 

Le relazioni redatte a seguito delle verifiche vengono indirizzate ai vertici aziendali delle 

società interessate; gli esiti dei controlli sono stati sistematicamente comunicati alle unità 

auditate, con le quali, ove necessario, vengono concordate le misure correttive e i tempi per la 

relativa attuazione. Successivamente si procede al monitoraggio periodico del livello di 

attuazione delle misure correttive ed al loro effettivo completamento, come detto, anche 

tramite appositi interventi di follow up. 
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Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle società a controllo 
pubblico (art. 6 DLgs 175/2016 cd Riforma Madia) 

 

Il comma 3 dell’articolo 6 “Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle 

società a controllo pubblico” del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 recante “Testo 

unico in materia di società a partecipazione pubblica” emanato in attuazione della legge 

delega 7 agosto 2015, n. 124 (cd. “Riforma Madia”) prevede che, fatte salve le funzioni degli 

organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a controllo pubblico 

valutino l'opportunità di integrare - in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche 

organizzative nonché dell'attività svolta - gli strumenti di governo societario previsti. 

Le società dal Gruppo Equitalia integrano gli strumenti di governo societario previsti a norma 

di legge con i seguenti strumenti regolatori interni e codici di comportamento, introdotti ed 

aggiornati in coerenza con il percorso di evoluzione organizzativa del Gruppo: 

• Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del DLgs n. 231/2001 

che configura un sistema articolato e organico di attività di controllo, con previsione di un 

apposito Organismo di vigilanza, finalizzate a prevenire la commissione delle fattispecie di 

reato previste dal DLgs n. 231/2001. Si rinvia, per una più ampia informativa, allo 

specifico paragrafo della presente Relazione sulla Gestione; 

• Modello di funzionamento, contenente l’articolazione organizzativa (gerarchico-

funzionale) ed il funzionigramma aziendale (missione e responsabilità di ciascuna struttura 

organizzativa); 

• Funzione di Internal Audit istituita e strutturata in relazione alla dimensione e alla 

complessità delle attività del Gruppo Equitalia e posizionata a diretto riporto del Consiglio 

di Amministrazione della società Holding Equitalia SpA,. Si rinvia, per una più ampia 

informativa, allo specifico paragrafo della presente Relazione sulla Gestione; 

• Sistema di deleghe e procure, che assicura il presidio delle attività della società in coerenza 

con le responsabilità funzionali attribuite a ciascuna struttura organizzativa;  

• Sistema normativo aziendale, composto dalle regole di adozione della normativa interna e 

dal corpo dei documenti che regolano il funzionamento aziendale, nel rispetto della 
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normativa di riferimento, e introducono i controlli a presidio dei rischi aziendali (direttive, 

circolari, processi, testi unici, documenti tecnico operativi, note, ecc.); 

• Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, finalizzato a 

individuare le attività aziendali nel cui ambito possano essere potenzialmente commessi i 

reati di corruzione previsti dalla Legge n. 190/2012 e a definire le misure di prevenzione 

da adottare, nonché a garantire il processo di pubblicazione di dati e informazioni ai fini 

della “trasparenza”; 

• Codice etico e Codice disciplinare, che regolano i comportamenti dei dipendenti nei 

confronti degli utenti e degli altri soggetti coinvolti nell’attività della società, definendo con 

puntualità e rigore i comportamenti da tenere in aree di particolare rilevanza; 

• Sistema di gestione della qualità, certificato secondo lo standard UNI EN ISO 9001:2008 e 

relativo all’ “attività di riscossione coattiva di tributi e contributi per conto dello Stato e di 

altri enti e l’attività di riscossione spontanea, liquidazione ed accertamento delle entrate, 

tributarie e/o patrimoniali degli enti pubblici, anche territoriali, e delle loro società 

partecipate"; 

• Programma di Responsabilità Sociale di impresa.  

 

Con riferimento al programma di Responsabilità Sociale di impresa, si specifica che il Gruppo 

Equitalia redige annualmente il Bilancio Sociale che rappresenta il principale strumento con il 

quale una organizzazione, che sia una impresa o un ente pubblico, comunica periodicamente 

e in modo volontario gli esiti della sua attività, non limitandosi ai soli aspetti finanziari e 

contabili, ma comprendendo anche le politiche sociali messe in atto nel corso dell’attività a 

fronte delle esigenze e delle aspettative legittime di tutti i portatori di interesse. 

Consapevole di ciò il Gruppo Equitalia ha avviato il suo primo ciclo triennale di 

rendicontazione sociale, iniziato in via sperimentale nel corso del 2014 con l’introduzione di 

un paragrafo dedicato alla responsabilità sociale nella Relazione di gestione del Bilancio 

consolidato al 31 dicembre 2013. 

A questo primo passo ha fatto seguito la pubblicazione periodica di un documento specifico 

dedicato alla responsabilità sociale che, ricomprendendo nel suo perimetro di rendicontazione 

tutte le società del Gruppo, include anche le società Agenti della riscossione, che a partire dal 
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primo luglio 2016 sono confluite in Equitalia Servizi di riscossione, ed Equitalia Giustizia. 

Nello specifico il Gruppo Equitalia, in conformità con la metodologia del GRI Global reporting 

initiative, considerata dal Parlamento Europeo la normativa di gran lunga più accettata a livello 

internazionale per la trasparenza delle imprese, ha provveduto alla redazione: 

• del Bilancio Sociale al 31 dicembre 2014, in conformità alle linee guida Sustainability 

reporting guidelines (versione 3.1); 

• del Bilancio di responsabilità sociale al 31 dicembre 2015, in conformità alle linee guida G4 

-Sustainability reporting guidelines. 

In tal senso anche per l’esercizio al 31 dicembre 2016 è prevista la redazione del Bilancio di 

responsabilità sociale in conformità alle linee guida G4 - Sustainability reporting guidelines che 

ricomprenderà anche le attività delle società del Gruppo. 
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 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

 

Non ci sono fatti di rilievo da segnalare avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. Per quanto 

riguarda gli aggiornamenti sugli esiti della definizione agevolata, si rinvia al paragrafo 

“Definizione Agevolata (cd. rottamazione delle cartelle esattoriali)” della presente Relazione 

sulla gestione. 

 

 Evoluzione prevedibile della gestione 

 
Il processo di programmazione annuale del Gruppo Equitalia è stato orientato al 

perseguimento delle priorità istituzionali del Gruppo rispetto alle singole linee strategiche di 

intervento identificate nel Piano Triennale 2016-2018. 

Detto processo ha tenuto necessariamente conto delle misure definite dal Decreto Legge n. 

193 del 22 ottobre 2016, convertito con modificazioni nella Legge 2016 n. 2252, in materia di 

riscossione e delle conseguenti previsioni riguardanti i piani di produzione, i volumi di 

riscossione, i programmi di attivazione delle procedure coattive e la valorizzazione economica 

dei correlati fabbisogni di risorse. 

Le novità del Decreto Legge n. 193 del 2016 si sommano alla revisione del sistema di 

remunerazione introdotta con il Decreto Legislativo n. 159 del 2015, che riducendo la 

percentuale dell’aggio di riscossione dall’8% al 6% (per i carichi ruoli affidati all’Agente dal 1° 

gennaio 2016), aveva comunque previsto nel periodo di assestamento 2016-2018 la possibilità 

di una erogazione a titolo di contributo da parte dell’Agenzia delle entrate, in funzione delle 

effettive esigenze di tenuta dei conti del Gruppo, oltre all’emissione di decreti ministeriali che 

fissassero la misura dei rimborsi spese per le procedure e l’estensione dei diritti di notifica 

anche agli altri atti per la riscossione differenti dalla cartella esattoriale. 

 
Il Decreto Legge n. 193 del 2016 ha definito lo scenario evolutivo del servizio nazionale di 

riscossione prevedendo, a partire dal 1° luglio 2017, lo scioglimento delle Società del Gruppo 

con l’eccezione di Equitalia Giustizia SpA che verrà ceduta al Ministero dell’economia e delle 

                                                 
2
 e recentemente modificato dal DL n. 8 del 9 febbraio 2017 
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finanze. Al fine di garantire la continuità e la funzionalità delle attività di riscossione, sarà 

istituito, a far data dal 1° luglio 2017, un ente pubblico economico, denominato «Agenzia 

delle entrate-Riscossione», ente strumentale dell'Agenzia delle entrate sottoposto all'indirizzo 

e alla vigilanza del Ministro dell'economia e delle finanze. 

L'ente di nuova istituzione subentrerà, a titolo universale, nei rapporti giuridici attivi e passivi, 

anche processuali, delle società del Gruppo Equitalia, e assumerà la qualifica di Agente della 

riscossione con i poteri e secondo le disposizioni di cui al titolo I, capo II, e al titolo II, del 

decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602. L'ente potrà anche 

svolgere le attività di riscossione delle entrate tributarie o patrimoniali dei comuni e delle 

province e delle società da essi partecipate. L'ente avrà autonomia organizzativa, patrimoniale, 

contabile e di gestione. 

Con riferimento all’art. 1 comma 15 del citato dettato normativo il 16 febbraio 2017, con 

D.P.C.M. pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 60 del 13 marzo 2017, 

l’Avvocato Ernesto Maria Ruffini, Presidente e Amministratore Delegato di Equitalia SpA, è 

stato nominato Commissario straordinario per gli adempimenti propedeutici all'istituzione 

dell'Agenzia delle Entrate-Riscossione.  Il Commissario, come indicato in premessa, provvede 

all’elaborazione dello Statuto sociale. Ai sensi del comma 5 del medesimo art. 1, tale statuto – 

approvato con Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro 

dell'economia e delle finanze – disciplinerà le funzioni e le competenze degli organi, indicherà 

le entrate dell'ente, stabilendo i criteri concernenti la determinazione dei corrispettivi per i 

servizi prestati a soggetti pubblici o privati, incluse le amministrazioni statali, al fine di 

garantire l'equilibrio economico-finanziario dell'attività, anche nella prospettiva di un nuovo 

modello di remunerazione dell'agente della riscossione. 

Inoltre per quanto riguarda gli esercizi 2017 e 2018, lo stesso Decreto Legge n. 193 del 2016 

convertito con modificazioni in Legge n 225 del 2016, ha previsto all’art. 6, la possibilità per i 

contribuenti di definire in misura agevolata i debiti iscritti nei ruoli consegnati ad Equitalia a 

partire dall’anno 2000 e sino al 31 dicembre 2016. Con riguardo a tale modalità di definizione 

sono stati stimati nella relazione tecnica di accompagnamento, volumi di riscossione 

incrementali rispetto agli incassi conseguiti nel 2015 (€ 8,243 miliardi), a cui si aggiungono le 

stime per gli efficientamenti dell’attività di riscossione coattiva derivanti dalla maggior 

disponibilità di informazioni concessa al nuovo soggetto riscossore. Tali stime estese a tutto 
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l’esercizio 2019, raffigurano prospetticamente livelli di incasso complessivi per i ruoli di circa 

€ 10,5 miliardi di euro nel 2017, di circa € 10,2 miliardi nel 2018 e di circa € 9 miliardi nel 

2019. 

Tenuto quindi conto: 

• della necessità di assicurare la continuità di esercizio della funzione di riscossione; 

• del fine di garantire l'equilibrio economico-finanziario dell'attività; 

• delle caratteristiche giuridiche del nuovo ente pubblico economico; 

• dei volumi di riscossione stimati per il prossimo triennio 2017-2019; 

• della previsione per gli enti locali di poter deliberare l’affido ad Agenzia delle entrate-

riscossione delle attività di accertamento, liquidazione e riscossione (spontanea e 

coattiva) delle entrate tributarie o patrimoniali proprie e delle società da essi 

partecipate; 

• della piena attuazione della revisione tabellare per i rimborsi spese delle procedure e 

dell’estensione dei diritti di notifica a tutti gli atti della riscossione 

la visione prospettica del settore, restituisce condizioni di effettivo equilibrio che nel tempo 

potrebbero anche essere momentaneamente superate in positivo, in conseguenza dei picchi di 

riscossione rivenienti dalla definizione agevolata dei ruoli ovvero negli esercizi successivi in 

negativo per effetto della regolazione anticipata degli stessi e, delle scelte di affidare al nuovo 

soggetto nazionale la riscossione delle proprie entrate da parte di un numero consistente di 

enti locali. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    549    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 53    

 RISULTATI E ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 

Conto economico riclassificato 

L’esercizio 2016 chiude con un risultato economico negativo pari a 6,9 milioni di euro.  

Il risultato in perdita è stato determinato principalmente dalla mancata rilevazione 

nell’esercizio dei dividendi distribuiti dalle società partecipate.  

Infatti, i proventi sono costituiti dai soli corrispettivi per i servizi accentrati intercompany (al 

netto dei costi rimborsati alle partecipate per personale distaccato infragruppo) e da quelli di 

supporto alla riscossione, mentre gli oneri sono principalmente riferibili ai costi del personale 

e ai costi operativi.  

 
Valori in €/mgl

Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

Dividendi                            -                     38.000                 (38.000)

Oneri finanziari e commissioni al netto dei proventi (6.803) (9.893) 3.090

Altri proventi di gestione 16.399 16.252 147

Rettifiche di valore su partecipazioni                  (10.075)                          -                    (10.075)

Variazione del Fondo per rischi finanziari generali                   10.000                          -                     10.000 

Costi operativi (spese amministrative) (64.599) (88.900)                   24.301 

di cui Costo del lavoro (36.085)                  (36.770) 685

di cui Costi Operativi (28.513) (29.320) 807

di cui oneri contenimento spesa pubblica                          -   (22.811)                   22.811 

Proventi ed oneri intercompany (contratto servizi accentrati) 60.869 54.261 6.608

Proventi ed oneri finanziari (tesoreria accentrata) 10.276 12.661 (2.385)

Proventi contratto servizi accentrati 50.910                   51.200 (290)

Altri proventi IC 34.877 33.345 1.532

Oneri per distacchi passivi infragruppo (contratto di accentramento) (35.193) (42.945) 7.752

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 5.793 9.719 (3.926)

Ammortamenti (14.759) (16.811) 2.054

Stanziamenti a fondi rischi e oneri (490)                   (1.117)                        627 

MARGINE OPERATIVO NETTO (9.456) (8.209) (1.247)

Oneri finanziari su debiti verso cedenti                          -   (119) 119

Proventi (Oneri) straordinari                        126                          (5)                        131 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (9.330) (8.333) (997)

Imposte di esercizio 2.384 11.732 (9.348)

UTILE (PERDITA) DI PERIODO (6.946) 3.399 (10.345)  
 

L’andamento del conto economico rispetto all’esercizio precedente risente principalmente: 

• della mancata distribuzione dei dividendi (nel 2015 rilevati proventi per 38 milioni di 

euro) 
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• della mancata rilevazione degli oneri di contenimento spesa pubblica versati fino al 31 

dicembre 2015 e rilevati quali oneri a carico della società (22,8 milioni di euro). A 

partire dall’esercizio 2016, infatti, in applicazione del c. 506 della Legge di Stabilità 

2016, è stabilito che il versamento al capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato, 

effettuato dalla Capogruppo per il Gruppo Equitalia, è da intendersi come versamento 

da effettuare in sede di distribuzione del dividendo, su delibera dei soci pubblici, come 

chiarito dal parere del 30/05/2016 del Dipartimento della Ragioneria Generale dello 

Stato, ove nel corso dell’esercizio di riferimento la società abbia conseguito un utile e 

nei limiti dell’utile distribuibile ai sensi di legge.  

• della svalutazione pari a 10 milioni di euro a rettifica della partecipazione in Equitalia 

Giustizia le cui azioni, secondo il comma 11 dell’art. 1 del DL 193/16, saranno cedute a 

titolo gratuito al Ministero dell’economia e delle finanze entro il primo semestre 2017; 

• dall’utilizzo per 10 milioni di euro del Fondo per Rischi Finanziari Generali, costituito 

negli esercizi precedenti a copertura del rischio d’impresa. L’utilizzo del fondo rischi 

finanziari generali è stato effettuato coerentemente con la natura dello stesso volto a 

fronteggiare il rischio generale d’impresa, tenuto conto anche degli effetti derivanti 

dall’applicazione del DL 193/2016; 

 

Oltre ai citati effetti sul conto economico, viene rilevato nell’esercizio:  

• il decremento di 3,1 milioni di euro degli oneri finanziari per effetto della riduzione del 

costo di provvista gestito in forma accentrata dalla Capogruppo, che si riflette anche sui 

proventi finanziari netti verso le società del Gruppo relativi alla gestione della tesoreria 

accentrata;   

• l’efficientamento dei costi operativi a seguito dell’accentramento dei servizi che ha 

comportato l’ulteriore riduzione di 0,8 milioni di euro; 

• decremento del costo del lavoro per 0,7 milioni di euro per l’effetto della riduzione 

dell’organico medio. 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    551    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 55    

Conseguentemente il margine operativo lordo si riduce da 9,7 milioni di euro, al netto degli 

oneri di spending review, a 5,8 milioni di euro. 

 

Principali indicatori economici e finanziari 

 
Nella presente relazione si procede all’analisi dei dati contabili anche mediante elaborazione 

di indicatori sintetici di risultato predisposti sulla base del relativo documento del Consiglio 

dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili del 14 gennaio 2009. Le informazioni di 

natura finanziaria esposte nella presente relazione sono coerenti con quelle incluse nel 

bilancio. 

 

Stato Patrimoniale Riclassificato  

 
(valori espressi in €/mgl)

DESCRIZIONE 31/12/16 31/12/15 DESCRIZIONE 31/12/16 31/12/15

ATTIVO IMMOBILIZZATO 312.805 316.295
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 

IMMOBILIZZATO
565.180 595.411 (252.375) (279.116)

 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8.074 7.716  PATRIMONIO NETTO 381.893 398.839
 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 14.208 17.987  CAPITALE PROPRIO 150.000 150.000
 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE NON DEL 
GRUPPO 

188 257  RISERVE E SOVRAPPREZZI 38.839 35.440

 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE DEL GRUPPO 
NON CONSOLIDATE 

290.335 290.335  FONDO RISCHI FINANZIARI 200.000 210.000

 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (6.946) 3.399
 PASSIVO IMMOBILIZZATO 183.287 196.572
 FONDO TFR 8.967 9.314
 FONDI PER RISCHI ED ONERI 30.070 43.008
 DEBITI RAPPRESENTATI DA TITOLI 144.250 144.250

ATTIVO CORRENTE 1.291.346 1.374.604 PASSIVO CORRENTE 1.038.971 1.095.488 252.375 279.116
 CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI 1.149.783 1.174.729  ALTRE PASSIVITA' 99.094 82.037
 CREDITI VERSO PARTECIP. PER 
CONSOLIDATO FISCALE 

27.615 41.654
 DEBITI VERSO PARTECIP. PER CONSOLIDATO 
FISCALE 

58.401 26.393

 RATEI E RISCONTI 2.906 2.169  DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI 879.999 986.576
 CREDITI VERSO ENTI CREDITIZI CORR. 7.367 4.793  RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.477 482
 ALTRE ATTIVITA' 103.668 151.254
 DISPONIBILITA' LIQUIDE 7 5

 TOTALE 1.604.151 1.690.899  TOTALE 1.604.151 1.690.899 - -

ATTIVO PASSIVO Variazione
2016

Variazione
2015

 

 

L’esposizione dei dati patrimoniali al 31 dicembre 2016 conferma, in linea con l’esercizio a 

raffronto, la struttura patrimoniale e finanziaria orientata all’indebitamento. 

La Holding presenta infatti una struttura patrimoniale che riflette l’assorbimento di liquidità 

da parte degli Agenti della riscossione, derivante principalmente dall’anticipazione delle 

spese per procedure esecutive e degli sgravi a contribuenti, supportato dal sistema di cash 

pooling realizzato dalla Holding. 

Si evidenzia, inoltre, che il capitale e riserve (188 €/mln) e l’ulteriore dotazione patrimoniale 

riveniente dal Fondo Rischi Finanziari Generali (200 €/mln) sono impiegati per finanziare 

in cash pooling le Società del Gruppo. 
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L’acquisto originario delle partecipazioni è stato finanziato dall’emissione degli strumenti 

partecipativi sottoscritti dai soci cedenti come previsto dall’art. 3 comma 7 ter del DL 

203/05, con conguaglio per gli importi inferiori al taglio unitario; gli strumenti sono stati 

successivamente riacquistati dall’Agenzia delle entrate e dall’INPS.  

 

   Principali indicatori di struttura finanziaria      

 
(valori espressi in €/mgl)

2016 2015
Margine primario di struttura Patrimonio Netto - Attivo immobilizzato 69.087 82.544
Quoziente primario di struttura Patrimonio Netto / Attivo immobilizzato 122% 126%
Margine secondario di struttura (Patrimonio Netto + Passività consolidate) - Attivo fisso 252.375 279.116
Quoziente secondario di struttura (Patrimonio Netto + Passività consolidate) / Attivo fisso 181% 188%

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI

 
 

Dagli indicatori di struttura finanziaria sopra esposti si rileva una sottocapitalizzazione della 

società, derivante dalla struttura patrimoniale orientata all’indebitamento, per effetto dei 

termini previsti dalla norma per il recupero dei crediti verso Enti. 
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 ALTRE INFORMAZIONI 

Nella valutazione dei rischi e delle incertezze sono state considerate le variabili gestionali 

potenzialmente incidenti sulla continuità aziendale alla data di redazione del progetto di 

bilancio, fermo restando quanto verrà previsto dalla legge di stabilità in relazione al riordino 

della funzione della riscossione. L’analisi ha preso in considerazione: 

• la tipologia di rischio (economico, finanziario, amministrativo, informatico, di 

sicurezza, d’immagine); 

• l’origine (esterna o interna); 

• il grado di impatto per l’impresa (grave, medio o lieve); 

• il grado di probabilità di accadimento (molto probabile, possibile o solo eventuale). 

 

Dall’analisi dei rischi aziendali si può ritenere che le azioni di presidio adottate – in 

applicazione della relativa normativa societaria e di comparto richiamata nella dedicata 

sezione della Relazione sulla gestione - costituiscano una efficace azione di mitigazione dei 

rischi aziendali. 

 

Informativa sulla gestione del rischio finanziario  

 

Di seguito sono riportate le informazioni relative all’analisi dei rischi finanziari. 

 

Rischio di credito  

I crediti a lungo termine , classificati come crediti verso la clientela, sono vantati verso Stato 

e contribuenti, ma questi ultimi comunque ripetibili verso gli Enti creditori in relazione: 

• alle anticipazioni erogate sui “ruoli con obbligo”, per le quali è previsto il rimborso 

come da specifica normativa (art. 3, c. 13, DL 203/05); 

•  ai crediti per i diritti di notifica e per il rimborso delle spese esecutive per le azioni di 

recupero obbligatorie non riscosse dai contribuenti e ripetibili agli Enti impositori. Tali 
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rimborsi sono previsti in forza di specifiche norme di legge e nella misura determinata, 

per singola tipologia di azione, da apposite tabelle ministeriali.  

Sono presenti inoltre altri crediti verso istituti bancari nazionali, fra i quali quelli per gli 

indennizzi previsti nei contratti di acquisizione delle società ex concessionarie e rilevati tra le 

altre attività.  

Ad ogni chiusura di bilancio la Società esamina l’intero comparto dei crediti per valutarne il 

presumibile valore di realizzo. 

Il rischio controparte è da ritenersi anche esso monitorato. Si consideri che la clientela degli 

Agenti della riscossione è rappresentata da Enti impositori (principalmente Erario, INPS e 

INAIL).  

In relazione a quanto esposto si ritiene che il rischio di credito possa considerarsi 

contenuto. 

 

Rischio di liquidità  

La maggior parte dei ricavi aziendali è di natura commissionale, con manifestazione 

economica e numeraria ordinariamente coincidenti, secondo il cosiddetto principio della 

competenza-riscossione; l’accertamento di ricavi “core” per competenza è infatti relativa 

principalmente ai soli compensi per recupero spese su procedure coattive che, solo laddove 

ripetibili all’Ente impositore, sono rilevati secondo il principio della competenza-

maturazione e incassati, se non dal contribuente in caso di sua resipiscenza a seguito delle 

procedure coattive, dall’Ente impositore a seguito della presentazione della domanda di 

inesigibilità. 

A partire dal 2011, come previsto dal DL 98/11 che ha modificato l’art. 17 del Dlgs 112/99, 

le spese maturate nel corso di ciascun anno, e richieste agli Enti entro il 30 marzo dell’anno 

successivo, vengono rimborsate entro il 30 giugno dello stesso anno di richiesta.  

Entro il 31 marzo 2015 attraverso un’apposita istanza al Ministero dell’economia e delle 

finanze, conformemente alle novità normative introdotte dalla legge di stabilità 2015 in 

tema di comunicazioni di inesigibilità,  è stata richiesta la liquidazione dei crediti maturati 

negli anni 2000-2013 per le procedure poste in essere per conto dei comuni; tali crediti 

saranno rimborsati dallo Stato, a partire dal 30 giugno 2018, in venti rate annuali di pari 

importo.  
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Come indicato negli specifici paragrafi relativi alla gestione finanziaria, è stato adottato un 

sistema di tesoreria (Cash Pooling) attraverso il quale  è stata accentrata sulla Capogruppo la 

movimentazione finanziaria transitata giornalmente sui conti correnti bancari degli istituti di 

credito. La scelta si è resa necessaria ai fini della razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse 

finanziarie, anche attraverso l’ottimizzazione delle condizioni economiche di finanziamento 

e di impiego della liquidità delle singole Società del Gruppo e, quindi, del Gruppo nel suo 

complesso, permettendo:  

• alle singole Società del Gruppo di finanziarsi a costi inferiori e di gestire al meglio le 

transitorie disponibilità che si formano strutturalmente sui rapporti bancari e postali;  

• alla Capogruppo di aumentare l’efficienza delle modalità di affidamento, sia a livello di 

utilizzo sia a livello di controllo, acquistando maggiore forza contrattuale nei confronti 

del sistema bancario;  

• complessivamente, in riferimento all’intero Gruppo Equitalia, di evitare gli squilibri 

finanziari riconducibili alle singole Società del Gruppo, nonché di ridurre l’esposizione 

media del Gruppo Equitalia verso il sistema bancario.  

 

In ogni caso - anche per effetto della modifica delle modalità di incasso di alcuni tributi non 

più intermediati da Equitalia – permarrà anche nei prossimi esercizi la strutturale situazione 

di fabbisogno finanziario, comunque, come detto, ottimizzata dal 2006 ad oggi mediante il 

ricorso a facilitazioni creditizie e in particolare a strumenti di tesoreria accentrata e di cash 

pooling, con i quali la Holding da un lato mette a disposizione la liquidità riveniente dalle 

proprie dotazioni patrimoniali e dal flusso dei dividendi, dall’altro attua una tendenziale 

disintermediazione creditizia negoziando via via condizioni migliorative per il fabbisogno 

finanziario residuale.  

Tra i crediti a lungo termine si segnalano in particolar modo i residui delle anticipazioni 

effettuate in applicazione dell’obbligo del “non riscosso per riscosso”, il cui piano di rientro 

e remunerazione – integralmente a carico dell’Erario – è stabilito per Legge (Decreto Legge 

n. 203/2005 art. 3 c. 13). Tali crediti sono peraltro finanziati da apposite linee di 

finanziamento con piani di rientro e remunerazione speculari a quelli dei crediti “coperti”. 

In relazione a quanto esposto si ritiene che il rischio di liquidità possa considerarsi 

contenuto. 
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 Rischio di tasso 

 

Con riferimento al tasso relativo alla maturazione degli interessi passivi sui finanziamenti 

riconosciuti agli ex concessionari dalle banche ex soci per la copertura finanziaria 

dell’anticipazione effettuata agli Enti impositori in forza dell’obbligo del “non riscosso 

come riscosso”, si rileva la sostanziale neutralizzazione del rischio finanziario, realizzata 

mediante il matching fra le condizioni applicate alle due operazioni: 

• le modalità di rimborso sono in entrambi i casi previste in 10 anni (dal 2008) per le 

quote erariali e in 20 anni per quelle non erariali; 

• i tassi fanno riferimento in entrambi i casi alla media aritmetica Euribor 12 mesi rilevata 

nel mese precedente al pagamento di ciascuna rata, diminuita rispettivamente dello 

0,60% per i crediti erariali e dello 0,50% per quelli non erariali. 

 

Informazioni attinenti al Personale 

 

Si segnala che nell’anno non sono stati rilevati infortuni o malattie gravi, ovvero casi di 

mobbing, con responsabilità aziendali accertate in via definitiva.  

Al riguardo si richiama quanto esplicitato in altre sezioni della presente relazione in ordine 

alle iniziative intraprese in materia di sicurezza, di presidi antincendio, di igiene e salute sui 

luoghi di lavoro nonché in materia di responsabilità amministrativa e del trattamento dei 

dati personali del cittadino.  

Ciò premesso, non si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificità del 

comparto.   

 

 

Informazioni attinenti all’Ambiente 

 

Non si riportano casi di danni ambientali accertati e sanzionati imputabili alla Società, né si 

rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificità del comparto. 
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Al contrario, la razionalizzazione delle strutture sul territorio, l’accessibilità on-line ai servizi 

degli Agenti della riscossione e la maggiore flessibilità degli orari di apertura degli sportelli al 

pubblico possono concorrere ad un miglioramento della mobilità e della qualità della vita 

dei cittadini, in linea con le iniziative in tal senso intraprese dalla Pubblica Amministrazione. 

 
 

Attività di ricerca e sviluppo 

 
La società non sostiene spese per attività di ricerca e sviluppo. 
  

Informazioni sulle azioni proprie  

 
Non esistono azioni proprie in portafoglio. 
 

 

Rapporti verso soggetti controllanti  

 

Il DL 203/05, convertito con L 248/05, ha attribuito all’Agenzia delle entrate la titolarità 

del servizio di riscossione coattiva dei tributi, ad Equitalia SpA l’esercizio esclusivo di tale 

attività per tutto il territorio nazionale - ad esclusione della Regione Sicilia - e agli Agenti 

della riscossione le relative funzioni operative, fissando le priorità istituzionali del Gruppo 

rispetto alle singole linee strategiche di intervento: incremento dell’efficacia e dei volumi 

della riscossione, ottimizzazione dei rapporti con i contribuenti, contenimento dei costi di 

gestione. 

Ciò nelle more di quanto verrà previsto dalla legge di stabilità in relazione al riordino della 

funzione della riscossione. 

 

Con riferimento all’attività di direzione e coordinamento si precisa che non trovano 

applicazione al rapporto partecipativo intercorrente tra la Società e il suo socio di 

maggioranza l’Agenzia delle entrate le previsioni di cui all’art. 2497 e ss. del Codice civile. 

Infatti, tenendo conto di quanto disposto dall’art. 19 c. 6 del DL 78/2009, l’art. 2497 1° 

comma del C.C. si interpreta nel senso che per Enti si intendono i soggetti giuridici 

collettivi, diversi dallo Stato, che detengono la partecipazione sociale nell’ambito della 

propria attività imprenditoriale ovvero per finalità di natura economica o finanziaria.   
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Nella Convenzione stipulata tra Agenzia delle entrate ed Equitalia per il triennio 2013/2015, 

in linea con quanto previsto dall’art. 3 del DL 203/05 e con le indicazioni programmatiche 

pluriennali contenute nell’Atto di indirizzo sono fissati gli obiettivi strategici quali: 

 

• stabilizzazione della riscossione; 

• orientamento al contribuente; 

• innovazione; 

• valorizzazione del ruolo di Equitalia. 

 

La “Mission” del Gruppo, quindi, è stata declinata in quattro specifici ambiti, perseguendo 

una logica di miglioramento continuo degli standard qualitativi: 

• assicurare una maggiore efficacia della riscossione, attraverso l’adozione di un 

approccio sempre più adeguato alle caratteristiche del singolo contribuente, 

ottimizzando i risultati; 

• garantire il miglioramento della relazione con il contribuente, incrementando la 

gamma dei servizi e semplificandone l’accesso, in ottica di trasparenza e fiducia 

reciproca; 

• perseguire l’incremento dei livelli di efficienza e il contenimento dei costi per la 

collettività; 

• assicurare i servizi erogati agli Enti, costruendo una relazione personalizzata, basata 

sulla collaborazione, e facendo percepire un trattamento esclusivo. 

 

 

Rapporti con Società controllate 

 

Obiettivo di Equitalia, da perseguire attraverso il complessivo e generalizzato 

efficientamento dei processi operativi, nel rispetto dei tradizionali  vincoli di economicità, è 

contribuire ad assicurare le condizioni per il miglioramento del tasso di assolvimento 

spontaneo degli adempimenti tributari e per la realizzazione di una maggiore equità fiscale. 

Per quanto riguarda l’azione specifica di coordinamento svolta dalla Capogruppo Equitalia 

SpA, ruolo rafforzato dalla realizzazione della citata riorganizzazione del Gruppo, nel corso 
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del 2014 e nel 2015 è proseguita la gestione unitaria e omogenea delle attività di comparto 

con l’accentramento delle principali funzioni di governo e supporto, al fine di garantire una 

maggiore efficacia della riscossione e di realizzare adeguate economie di scala, ottimizzando 

l’utilizzo delle risorse. 

 

Come previsto dal comma 5 dell’articolo 2497 bis del Codice civile e come specificato dalle 

istruzioni emanate con provvedimento Banca d’Italia del 31 luglio 1992, qui di seguito, sono 

indicati i rapporti intercorsi con le società del Gruppo nel corso dell’esercizio 2016, nonché 

gli effetti che tali attività hanno avuto sul bilancio d’esercizio al 31/12/2016. 

 

A seguito dell’avvio del nuovo modello di funzionamento del Gruppo, di cui in premessa, 

Equitalia ha iniziato a fornire nel 2013 servizi accentrati di corporate alle società partecipate 

(acquisti, logistica, amministrazione e finanza e amministrazione del personale), tecnici 

(ICT) e di coordinamento (normativa riscossioni, relazioni istituzionali, etc.).  La 

Capogruppo rende alle partecipate servizi informatici di supporto alla riscossione, quali la 

stampa e l’elaborazione dei dati.   

I rapporti con le società partecipate si riferiscono, inoltre, al credito per Ires rilevato 

nell’ambito della partecipazione al contratto di consolidato fiscale e ai crediti relativi al 

servizio di tesoreria accentrata svolta dalla Holding.  

 

Le operazioni svolte con le società partecipate sono regolate a condizioni di mercato 

ovvero, in assenza di idonei parametri di riferimento, sulla base dei costi sostenuti. Per 

condizioni di mercato, si intendono prezzi negoziati e concordati tra singole parti 

consapevoli e autonome, secondo criteri ispirati ad obiettivi di efficienza e di efficacia che 

tengono, comunque, conto delle linee strategiche del Gruppo di appartenenza. Le 

condizioni economiche di cash pooling sono anch’esse determinate sul costo della raccolta.  

 

Nelle tabelle che seguono sono rappresentate le poste patrimoniali ed economiche relative 

ai rapporti intercorsi con le società del Gruppo. 
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 Valori in €/mgl 

 VOCE 30 - CREDITI VERSO 
ENTI FINANZIARI 

 VOCE 130 - ALTRE ATTIVITA' 
 VOCE 20 - DEBITI VERSO 

ENTI FINANZIARI 
 VOCE 50 - ALTRE PASSIVITA' 

Equitalia Servizi di riscossione SpA                                 1.149.783                                      44.281                                     113.840 
Eq Giustizia SpA                                        1.598                                       16.042 

TOTALE                                  1.149.783                                        45.879                                         -                                        129.882 

DESCRIZIONE SOCIETA' 
PARTECIPATA

 ATTIVO  PASSIVO 

 

Segue il dettaglio delle partite economiche intercompany: 

 
 Valori in €/mgl 

 VOCE 10 - INTERESSI 
PASSIVI E ONERI 

ASSIMILATI 

 VOCE 40 - SPESE 
AMMINISTRATIVE 

 VOCE 10 - INTERESSI 
ATTIVI E PROVENTI 

ASSIMILATI 

 VOCE 70 - ALTRI PROVENTI 
DI GESTIONE 

Equitalia Servizi di riscossione SpA                                      34.831                               10.276                                       82.470 
Eq Giustizia SpA                                           366                                        3.317 

TOTALE                                                -                                          35.197                                10.276                                        85.787 

DESCRIZIONE SOCIETA' 
PARTECIPATA

 COSTI  RICAVI 

 

Tesoreria accentrata di Gruppo  

 

Equitalia SpA ha adottato fin dalla sua costituzione le iniziative tese a conseguire la 

razionalizzazione e ottimizzazione della gestione finanziaria: 

• provvista erogata agli Agenti della riscossione dalle banche ex soci a condizioni 

particolarmente favorevoli, per fronteggiare con pari date le scadenze del piano 

di rimborso (decennale per le somme erariali e ventennale per quelle locali) dei 

crediti “ante riforma” (Dlgs 112/99) vantati in quota capitale verso gli Enti 

impositori; 

• provvista (fino al 2007 ultimo anno di vigenza del relativo obbligo di cui al DL 

79/97) per l’effettuazione dell’anticipazione ex SAC; 

• finanziamenti flat erogati alle Partecipate dalla Holding, a valere sulle proprie 

disponibilità finanziarie rivenienti dalle dotazioni patrimoniali e dal flusso annuale 

dei dividendi, per specifiche esigenze transitorie di liquidità; 

• adesione all’opzione di consolidato fiscale nazionale per l’ottimizzazione dei 

flussi di liquidazione e pagamento delle imposte dirette; 

• accensione di c/c intersocietari per la regolazione finanziaria delle partite 

intercompany (acquisti centralizzati, ICT, servizi infragruppo, Ires di gruppo, 

dividendi, ecc.); 

• completamento del sistema di cash pooling multibanca, multisocietario e 

multilivello sui principali gruppi bancari nazionali (Intesa Sanpaolo, Unicredit e 

Banco Popolare). 
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Nel corso dell’esercizio 2016 è proseguita l’attività di tesoreria focalizzata sulla negoziazione 

delle condizioni economiche e sulla diversificazione della forma tecnica, orientata al 

costante monitoraggio e contenimento del costo della provvista finanziaria a livello di 

sistema. È stata posta particolare attenzione nel limitare gli effetti economici derivati 

dall’applicazione delle commissioni di disponibilità fondi. 

 

Rinvio dei termini per l’approvazione del progetto di bilancio 

 
Tenuto conto che lo Statuto sociale di Equitalia Servizi di riscossione SpA all’art. 10 

prevede la facoltà di approvare il  bilancio  anche  oltre gli ordinari 120 giorni dalla  chiusura  

dell’esercizio, si è reso opportuno avvalersi di tale maggior termine previsto e 

concesso dall’articolo 2364 comma 2 del Codice Civile per l’approvazione del bilancio al 31 

dicembre 2016 (180 giorni). 

Le ragioni della dilazione riguardano le tempistiche necessarie al riscontro dei presupposti 

richiesti per l’erogazione del contributo previsto dall’art. 9 comma 5 del DLgs 159/2015, già 

recepito per competenza nel bilancio 2016. L’erogazione di tale contributo è infatti finalizzata 

al raggiungimento dell’equilibrio gestionale del servizio nazionale di riscossione  ed è 

subordinata alla verifica e quantificazione degli effetti economici relativi ad eventi, non 

dipendenti dalla gestione aziendale, che hanno determinato effetti negativi sull’andamento 

della riscossione e uno squilibrio economico, tra costi e ricavi, imputabili alla riduzione degli 

oneri di riscossione. L’attività di verifica si è conclusa alla fine del mese di aprile 2017 e di 

conseguenza le tempistiche necessarie per la redazione del bilancio hanno richiesto il maggior 

termine previsto dall’art. 2364 comma 2 del Codice Civile. 

 

Proposta di destinazione del risultato 

 

Si propone di approvare il bilancio al 31 dicembre 2016, coprendo la  perdita d’esercizio 

conseguita pari ad € 6.946.481,00 attraverso l’utilizzo delle “altre riserve” rilevate nel 

Patrimonio Netto. 
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 II- STATO PATRIMONIALE E CONTO    

ECONOMICO    

 

 STATO PATRIMONIALE 

Attivo  

                              (Valori espressi in euro) 

 
VOCI DELL'ATTIVO 31/12/16 31/12/15

10. CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.083 4.924

20. CREDITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 1.157.150.360 1.179.522.014

a) a vista 7.366.872 4.792.876

b) altri crediti 1.149.783.488 1.174.729.138

30. CREDITI VERSO LA CLIENTELA - -

40. OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI DI DEBITO - -

50. AZIONI, QUOTE E ALTRI TITOLI DI CAPITALE - -

60. PARTECIPAZIONI 187.583 257.241

70. PARTECIPAZIONI IN IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO 290.335.308 290.335.308

80. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 14.208.330 17.986.867

90. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8.074.055 7.716.003

100. CAPITALE SOTTOSCRITTO NON VERSATO - -

di cui:

    - capitale richiamato - -

110. AZIONI O QUOTE PROPRIE - -

120. ATTIVITA' FISCALI 41.929.738 77.273.586

a) correnti 40.630.862 75.525.960

b) differite 1.298.876 1.747.626

130. ALTRE ATTIVITA' 89.353.318 115.633.706

140. RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.905.552 2.169.475

a) ratei attivi - -

b) risconti attivi 2.905.552 2.169.475

TOTALE DELL'ATTIVO 1.604.151.327 1.690.899.124  
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Passivo  

        (Valori espressi in euro) 

 

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO  31/12/16  31/12/15 

10. DEBITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 879.999.063 986.575.801

20. DEBITI VERSO CLIENTELA - -

30. DEBITI RAPPRESENTATI DA TITOLI 144.250.000 144.250.000

    a) obbligazioni - -

    b) altri titoli 144.250.000 144.250.000

40. PASSIVITA' FISCALI 18.168.399 29.500.531

    a) correnti 17.156.881 27.775.755

    b) differite 1.011.518 1.724.776

50. ALTRE PASSIVITA' 157.495.550 108.430.139

60. RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.476.759 481.912

    a) ratei passivi 1.476.759 481.912

    b) risconti passivi - -

70. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 8.967.253 9.313.773

80. FONDI PER RISCHI ED ONERI 11.901.801 13.507.985

90. FONDI PER RISCHI FINANZIARI GENERALI 200.000.000 210.000.000

100. CAPITALE 150.000.000 150.000.000

110. SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE - -

120. RISERVE 38.838.983 35.440.311

    a) riserva legale 1.391.313 1.221.379

    b) riserva per azioni o quote proprie - -

    c) riserve statutarie - -

    d) altre riserve 37.447.670 34.218.932

130. RISERVE DI RIVALUTAZIONE - -

140. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO - -

150. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (6.946.481) 3.398.672

TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 1.604.151.327 1.690.899.124  
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 CONTO ECONOMICO 

 

Conto Economico  

                                                                                    (Valori espressi in euro) 

 
VOCI 31/12/16 31/12/15

10. INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 11.900.549 13.369.838

di cui:

- su crediti verso la clientela

- su titoli di debito

20. INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (8.401.355) (10.699.643)

di cui:

- su debiti verso la clientela

- su debiti rappresentati da titoli

30. MARGINE DI INTERESSE 3.499.194 2.670.195

40. COMMISSIONI ATTIVE - -

50. COMMISSIONI PASSIVE (25.724) (21.542)

60. COMMISSIONI NETTE (25.724) (21.542)

70. DIVIDENDI ED ALTRI PROVENTI - 38.000.000

80. PROFITTI (PERDITE) DA OPERAZIONI FINANZIARIE - -

90. MARGINE DI INTERMEDIAZIONE - 38.000.000

100. RETTIFICHE DI VALORE SU CREDITI E ACCANTONAMENTI PER GARANZIE E IMPEGNI - -

110. RIPRESE DI VALORE SU CREDITI E SU ACCANTONAMENTI PER GARANZIE E IMPEGNI - -

120. RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 3.473.470 40.648.653

130. SPESE AMMINISTRATIVE (99.787.293) (131.787.442)

a)    Spese per il personale (36.085.275) (36.769.787)

       di cui:

          - salari e stipendi (25.341.748) (26.075.642)

          - oneri sociali (7.002.083) (6.927.758)

          - trattamento di fine rapporto (1.787.157) (1.738.357)

          - trattamento di quiescenza e simili (889.068) (946.956)

          - altri personale (1.065.219) (1.081.074)

b)    Altre spese amministrative (63.702.018) (95.017.655)

140. ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI (489.830) (1.116.954)

150. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI (14.758.738) (16.811.319)

160. ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 102.185.827 100.797.068

170. ALTRI ONERI DI GESTIONE (4.307) (57.845)

180. COSTI OPERATIVI (12.854.341) (48.976.492)

190. RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (10.074.927) -

200. RIPRESE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - -

210. UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA' ORDINARIE (19.455.798) (8.327.839)

220. PROVENTI STRAORDINARI 125.634 -

230. ONERI STRAORDINARI - (5.002)

240. UTILE (PERDITA) STRAORDINARIO 125.634 (5.002)

250. VARIAZIONE DEL FONDO PER RISCHI FINANZIARI GENERALI 10.000.000 -

260. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 2.383.683 11.731.513

270. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (6.946.481) 3.398.672  
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 III – NOTA INTEGRATIVA 

 PARTE A – CRITERI DI VALUTAZIONE 

Inquadramento e normativa di riferimento  
 

Le società del Gruppo Equitalia, tenuto conto che svolgono servizi di riscossione dei tributi, 

hanno applicato, fino alla chiusura del bilancio al 31 dicembre 2015, le disposizioni previste 

dal DLgs 87/92, integrate dal Provvedimento Banca d’Italia 31 luglio 1992, visto il parere 

della Banca d’Italia del 29 gennaio 1993. 

Il DLgs n. 136 del 18 agosto 2015 ha introdotto importanti novità sui bilanci individuali e 

consolidati delle banche e degli altri istituti finanziari a decorrere dal 1° gennaio 2016. 

In particolare l’art. 48 del citato decreto ha abrogato il DLgs 87/92 sul quale si fondavano i 

bilanci degli enti finanziari. Nel decreto legge n. 193/2016 è stato chiarito che le società del 

Gruppo Equitalia, fino all’ultimo bilancio in approvazione previsto per il 30 giugno 2017, 

redigono i bilanci secondo le previsioni del  DLgs n. 136 del 18 agosto 2015.   

In particolare l’art. 48 del citato decreto ha abrogato il Decreto Legislativo 27 gennaio 1992, 

n. 87 sul quale si fondavano i bilanci degli enti finanziari. 

Il Decreto Legislativo 136/2015 si articola in due capi:  

• le disposizioni applicabili agli intermediari bancari e finanziari vigilati dalla Banca 

d’Italia (intermediari Ifrs); 

• confidi minori e operatori di microcredito di cui agli articoli 111 e 112 del Dlgs 

385/1993 (intermediari non Ifrs). 

 

Per questi ultimi, in continuità con l’abrogato DLgs 87/92, l’art. 43 del decreto 136/2015  

attribuisce alla Banca d'Italia il potere di definire le forme tecniche dei bilanci. In applicazione 

di tale delega la Banca d’Italia il 2 agosto 2016 ha emanato uno specifico Provvedimento 

contenente le disposizioni per la redazione dei bilanci d’esercizio e consolidato degli 

intermediari non Ifrs. 
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Tale provvedimento, tenuto conto di quanto previsto dal DL 193/2016, è applicabile anche 

alle società del Gruppo Equitalia fino all’ultimo bilancio consolidato in approvazione, che 

fotograferà la situazione patrimoniale ed economica al 30 giugno 2017. 

Il presente Bilancio al 31 dicembre 2016 è stato quindi redatto secondo i principi previsti dal 

D.Lgs 136/2015 integrato dal Provvedimento di Banca d’Italia del 2 agosto 2016 per la 

redazione dei bilanci d’esercizio e consolidato degli intermediari non Ifrs. Esso è costituito 

dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa ed è corredato dalla 

Relazione sulla gestione.  

La nota integrativa è redatta in continuità con quanto effettuato negli esercizi precedenti dalle 

società Agenti, con le integrazione rese necessarie dalla nuova normativa di riferimento e, per 

quanto applicabile, dal provvedimento di Banca d'Italia del 2 agosto 2016. 

 

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti in unità di euro, senza cifre 

decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono espressi in migliaia di euro, 

salvo ove diversamente specificato. 

 

Si attesta che non sono presenti operazioni realizzate con parti correlate non concluse a 

normali condizioni di mercato, che non sono presenti accordi non risultanti dallo Stato 

Patrimoniale che dovrebbero essere oggetto di informativa e che i corrispettivi spettanti alla 

società di revisione legale sono riportati nella Nota Integrativa del Bilancio Consolidato del 

Gruppo Equitalia. 

 

Infine, si rimanda al paragrafo della Relazione sulla Gestione “Soppressione di Equitalia e 

istituzione della “Agenzia delle entrate – Riscossione“, dove sono riportati gli effetti su 

Equitalia SpA e sulle società del Gruppo Equitalia derivanti dall’applicazione del DL 

193/16. 

 

Principi generali di redazione del bilancio 

 

Nella redazione del Bilancio al 31 dicembre 2016 sono stati recepiti i nuovi principi 

contabili nazionali, il cui aggiornamento si è reso necessario per completare l’iter di 

recepimento della Direttiva 34/2013/UE. 
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L’impatto sulle singole voci derivanti dall’utilizzo del nuovo set di principi contabili 

nazionali è oggetto di informativa nella Nota Integrativa, nelle relative sezioni illustrative e 

di commento. 

 

Nella rappresentazione delle poste è data precedenza alla sostanza economica 

dell’operazione rispetto alla forma al fine di assicurare chiarezza di redazione ed una 

rappresentazione veritiera e corretta del Bilancio, nonché del risultato economico del 

periodo. 

La valutazione delle voci di bilancio è fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e 

della competenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività, nonché tenendo conto 

della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo considerato. 

In applicazione del principio di prudenza, gli utili sono inclusi solo se realizzati, mentre si 

tiene conto dei rischi e delle perdite anche se conosciute successivamente; gli elementi 

componenti le singole  poste  o  voci  delle  attività  e  delle  passività  sono  valutati 

individualmente, per evitare compensazioni tra partite. 

Nel rispetto del principio di competenza economica, l’effetto delle operazioni e degli altri 

eventi è rilevato e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e 

non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti). 

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il 

ricorso alla deroga ai criteri di valutazione in quanto incompatibili con la rappresentazione 

veritiera e corretta del Bilancio. Non sono state altresì effettuate nel periodo rivalutazioni di 

attività ai sensi di leggi speciali in materia. 

La redazione del bilancio può richiedere l’effettuazione di stime che hanno effetto sui valori 

delle attività e passività e sulla relativa informativa di bilancio.  

I risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le valutazioni sono riviste 

periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da errori, sono 

rilevati: 

- nel conto economico dell’esercizio in cui si manifestano necessari ed opportuni, se tali 

cambiamenti hanno effetti solo su tale esercizio,  

nel conto economico dell’esercizio in cui si manifestano e anche in quelli degli esercizi 

successivi se i cambiamenti influenzano sia l’esercizio corrente che quelli successivi.  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    568    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 72    

Per quanto concerne la natura dell’attività svolta dalla società, i rischi e le incertezze, i 

rapporti con le imprese controllate, controllanti, consociate e altre parti correlate, la 

prevedibile evoluzione della gestione nonché i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura 

dell’esercizio, si rimanda alla Relazione sulla gestione, mentre, qui di seguito, si espongono i 

criteri di valutazione adottati per la predisposizione del Bilancio al 31 dicembre 2016. 

 

Attivo e Passivo 

 

Voce 10 - Cassa e disponibilità liquide 

I valori giacenti in cassa ed i conti correnti postali liberi sono contabilizzati al valore 

nominale. I conti correnti postali riportano il saldo contabile delle giacenze postali alla data 

di chiusura del bilancio. Le poste rilevate per competenza sulla base delle entrate regolate e, 

per le uscite, delle disposizioni impartite entro la data di riferimento del bilancio, oltreché 

degli interessi e spese maturati alla data di chiusura del bilancio sono classificate nelle altre 

attività e passività. 

 

Voce 20 - Crediti verso banche ed enti finanziari 

La voce accoglie i rapporti di credito intrattenuti con le banche e gli enti finanziari, ad 

eccezione di quelli rappresentati da titoli, iscritti nella voce “obbligazioni e altri titoli di 

debito”, e di quelli aventi natura commerciale. 

I crediti verso banche a vista riportano il saldo contabile delle giacenze bancarie alla data di 

chiusura del bilancio. 

 

 

Voce 60 - Partecipazioni 

Voce 70 –Partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento 

Per partecipazioni si intendono i diritti, rappresentati o meno da titoli, nel capitale di altre 

imprese i quali, realizzando una situazione di legame durevole con esse, sono destinati a 

sviluppare l’attività del partecipante. Si ha, in ogni caso, partecipazione quando vi sia la 

titolarità di almeno un decimo dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria. 
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Vanno dunque classificate tra le partecipazioni anche le azioni o quote che, pur essendo 

inferiori alla suddetta soglia, presentano il carattere di stabile investimento del patrimonio 

aziendale e contribuiscono per ciò stesso allo sviluppo dell'attività del partecipante. 

Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri 

accessori e successivamente valutate singolarmente in base al minor valore fra il costo 

d’acquisto e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato. Se vengono 

meno, in tutto o in parte, i presupposti della rettifica per effetto della ripresa del valore di 

mercato, il valore delle partecipazioni viene ripristinato fino a concorrenza del costo. 

 

 

Voce 80 - Immobilizzazioni immateriali 

Sono considerati immobilizzazioni immateriali: 

a) i costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo, quando abbiano utilità 

pluriennale; 

b) l’avviamento, se acquisito a titolo oneroso; 

c) i diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno, le concessioni, le licenze, i 

marchi, i diritti e i beni simili e i relativi acconti versati; 

d) gli altri costi pluriennali (ad esempio, le spese di ristrutturazione degli immobili non di 

proprietà). 

Le spese per il software iscritte nell’attivo costituiscono immobilizzazioni immateriali se il 

bene è nella piena proprietà della società o se questa è titolare di un diritto d’uso. 

I costi pluriennali di cui alle lettere a), b) e d) possono essere iscritti nei conti dell’attivo solo 

con il consenso dell’organo di controllo, ove costituito. 

 

Il valore delle immobilizzazioni immateriali è rettificato dagli ammortamenti. Le 

immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di 

ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto 

sull’intera durata di utilizzazione. I piani di ammortamento hanno inizio quando i cespiti 

sono resi disponibili e pronti per l’uso. 

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate secondo il periodo più breve tra quello in 

cui le migliorie possono essere utilizzate e quello della durata residua del contratto.  

Le principali aliquote utilizzate sono le seguenti: 
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Categoria
Aliquota di 

ammortamento

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - Licenze software
33%

Spese di costituzione 20%
Costi d'impianto 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20%
Migliorie su beni di terzi 20%  

 

Voce 90 - Immobilizzazioni materiali 

Sono considerati immobilizzazioni materiali: 

a) i terreni, i fabbricati, gli impianti tecnici, le attrezzature di qualsiasi tipo, gli acconti 

versati per l’acquisto o la costruzione di tali beni e le immobilizzazioni in corso di 

completamento. I terreni e i fabbricati includono tutti i diritti reali di godimento su 

immobili e i diritti a questi assimilabili ai sensi della legislazione del Paese dove il bene è 

ubicato; 

b) gli altri beni materiali destinati ad essere utilizzati durevolmente dall’impresa. 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, 

comprensivo degli oneri accessori, sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in 

relazione alla residua possibilità di utilizzazione del cespite. In generale, sono capitalizzabili 

solo i costi sostenuti per l’acquisto o la costruzione di nuovi cespiti (costi originari) e per 

ampliare, ammodernare, migliorare o sostituire cespiti già esistenti, purché tali costi 

producano un incremento significativo e misurabile di capacità, di produttività o di 

sicurezza dei cespiti per i quali sono sostenuti ovvero ne prolunghino la vita utile. I costi 

sono capitalizzabili nel limite del valore recuperabile. 

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, deve 

essere sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione con la loro residua 

possibilità di utilizzazione. La quota di ammortamento imputata a ciascun esercizio si 

riferisce alla ripartizione del costo sostenuto sull’intera durata di utilizzazione. 

Se il valore dei fabbricati incorpora anche quello dei terreni sui quali insistono, il valore del 

fabbricato va scorporato, anche in base a stime, per determinarne il corretto 

ammortamento. 

I piani di ammortamento hanno inizio dall’anno in cui i cespiti sono resi disponibili e pronti 

per l’uso, rilevando la quota maturata nella frazione di esercizio. 
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In regime di pro rata IVA, anche in ragione della provvisorietà della percentuale di 

detraibilità, l’IVA indetraibile è imputata a Conto Economico. 

Le principali aliquote utilizzate sono le seguenti: 

 

Categoria
A liquota di 

ammortamento
Arredi 15%
Attrezzaggio 15%
Elaboratori e periferiche 20%
Impianti di sicurezza 30%
Impianti di comunicazione 25%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Mobili 12%
Terreni e fabbricati 3%

Immobilizzazioni materiali

 

 

La società valuta a ogni data di riferimento del bilancio la presenza di indicatori di perdite 

durevoli di valore per quanto concerne le immobilizzazioni materiali. Se tali indicatori 

dovessero sussistere, la società procede alla stima del valore recuperabile 

dell’immobilizzazione ed effettua una svalutazione, ai sensi dell’articolo 2426 comma 1, 

numero 3, qualora l’immobilizzazione risulti durevolmente di valore inferiore al valore netto 

contabile.  

Le immobilizzazioni materiali sono rivalutate solo nei casi in cui la legge lo preveda o lo 

consenta. Il limite massimo della rivalutazione di un’immobilizzazione materiale è il valore 

recuperabile dell’immobilizzazione stessa che in nessun caso può essere superato. 

 

Voce 120 - Attività fiscali  

Le attività per imposte anticipate sono rilevate se esiste la ragionevole certezza del loro 

recupero, da verificarsi in relazione alla capienza dei redditi imponibili attesi, che nei futuri 

esercizi sarà verificata alla luce dell’inquadramento dell’ente pubblico economico e della 

revisione della remunerazione del sistema della riscossione. Tali redditi sono stimati 

escludendo le differenze deducibili, ma tenendo conto delle differenze temporanee tassabili 

che generano imposte differite. Nella presente voce può essere iscritto anche il beneficio 

fiscale potenziale derivante dalla perdita di un periodo d’imposta computabile in 

diminuzione del reddito dei periodi d’imposta successivi, se esiste la ragionevole certezza 

che vi saranno redditi imponibili sufficienti ad assorbire la perdita e a condizione che questa 

sia dipesa da circostanze ben identificate che è improbabile si ripetano. Le attività per 
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imposte anticipate (e quelle connesse con le perdite riportabili) sono ricondotte nella 

presente voce in contropartita del conto economico. Tuttavia, nei casi in cui le imposte 

anticipate riguardino eventi o transazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio 

netto, senza transitare per il conto economico, la contropartita è costituita dal patrimonio 

netto stesso. 

Nella voce Attività fiscali sono ricomprese le attività per imposte anticipate e i crediti di 

natura tributaria, inclusi le ritenute d’acconto subite e gli acconti versati. 

La fiscalità differita viene rilevata tenendo anche conto dell’adesione della Società al 

contratto di consolidato fiscale. Le imposte anticipate e differite tengono conto delle 

aliquote IRES ed IRAP tempo per tempo vigenti. 

 

Voce 130 - Altre attività  

Nella presente voce devono essere iscritte tutte le attività non riconducibili nelle altre voci 

dello stato patrimoniale. Le altre attività sono esposte al valore nominale, che in via 

ordinaria coincide con il presumibile valore di realizzo. 

 

Voce 160 - Ratei e risconti attivi  

I ratei attivi rappresentano quote di proventi di competenza dell’esercizio che avranno 

manifestazione finanziaria in esercizi successivi. 

I risconti attivi rappresentano quote di costi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel 

corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o più esercizi 

successivi. 

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la 

rilevazione iniziale e, se necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In 

particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi è considerato il valore presumibile 

di realizzazione mentre per i risconti attivi è considerata la sussistenza del futuro beneficio 

economico correlato ai costi differiti. 

 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    573    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 77    

Passivo  

 

Voce 10 - Debiti verso banche ed Enti finanziari 

Nella presente voce figurano tutti i debiti verso banche ed enti finanziari qualunque sia la 

loro forma tecnica, ad eccezione di quelli rappresentati da titoli che occorre ricondurre nella 

voce 30 “debiti rappresentati da titoli”. 

Sono iscritti al valore nominale. 

Nella presente voce sono inoltre ricompresi i debiti di natura finanziaria verso società del 

Gruppo, relativi principalmente ai rapporti di cash pooling. 

 

Voce 30 – Debiti rappresentati da titoli 

Nella sottovoce (b) “altri titoli” figurano gli strumenti partecipativi emessi dalla Capogruppo 

riservati ai soci cedenti ai fini del regolamento del prezzo delle partecipazioni nelle società ex 

– concessionarie del servizio nazionale della riscossione. 

 

Voce 40 – Passività Fiscali 

Le passività per imposte differite sono rilevate, salvo che esistano scarse probabilità che esse 

siano sostenute. In linea di massima, quest’ultima condizione ricorre quando si tratti di 

differenze temporanee tassabili che siano prive di un predeterminato profilo temporale di 

“inversione” e che: 

- siano sotto il controllo della società e questa non abbia assunto (e non ritenga probabile di 

assumere in futuro) comportamenti idonei ad integrare i presupposti per il pagamento 

dell’imposta differita oppure 

- non siano sotto il controllo della società, ma la loro “inversione” sia ragionevolmente 

ritenuta poco probabile. 

Le passività per imposte differite sono allocate - in contropartita del conto economico. 

Tuttavia, nei casi in cui le imposte differite riguardino eventi o transazioni che hanno 

interessato direttamente il patrimonio netto, senza transitare per il conto economico, la 

contropartita è costituita dal patrimonio netto stesso. 

La fiscalità differita viene rilevata tenendo anche conto dell’adesione delle Società al 

contratto di consolidato fiscale.  
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Voce 50 - Altre passività 

Le altre passività sono esposte al valore nominale.  

I debiti di natura commerciale sono inizialmente iscritti quando rischi, oneri e benefici 

significativi connessi alla proprietà sono stati trasferiti. I debiti relativi a servizi sono rilevati in 

base al principio della competenza cioè quando le prestazioni sono state effettuate.   

I debiti finanziari e quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono 

rilevati quando esiste l’obbligazione della società verso la controparte. 

 

Voce 60 – Ratei e risconti passivi 

I ratei passivi rappresentano quote di costi di competenza dell’esercizio che avranno 

manifestazione finanziaria in esercizi successivi. 

I risconti passivi rappresentano quote di proventi che hanno avuto manifestazione 

finanziaria nel corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di 

uno o più esercizi successivi. 

 

Voce 70 - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Gli accantonamenti effettuati rappresentano le indennità di trattamento di fine rapporto, 

ove previste, maturate dal personale dipendente in conformità alle disposizioni contrattuali 

e legislative, al netto di eventuali anticipazioni già corrisposte. 

Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici previsti dalle apposite normative 

in materia di lavoro dipendente ed è al netto di eventuali anticipazioni corrisposte ai sensi di 

legge. 

 

 

Voce 80 - Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri sono destinati soltanto a coprire perdite, oneri o debiti di natura 

determinata, di esistenza probabile o certa, dei quali tuttavia alla data di chiusura 

dell’esercizio sono indeterminati o l’ammontare o la data di sopravvenienza. I suddetti fondi 

non possono avere la funzione di rettificare valori dell’attivo e non possono superare 

l’importo necessario alla copertura dei rischi a fronte dei quali sono stati costituiti. 
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Sono inclusi gli accantonamenti effettuati a fronte delle imposte non ancora liquidate, delle 

imposte rateizzate su plusvalenze patrimoniali, di eventuali oneri fiscali derivanti da 

contenziosi in essere. 

In particolare, i fondi per rischi rappresentano passività di natura determinata ed esistenza 

probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passività di 

natura determinata ed esistenza certa, stimate nell’importo o nella data di sopravvenienza, 

connesse a obbligazioni già assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione 

numeraria negli esercizi successivi. 

L’entità degli accantonamenti ai fondi è misurata facendo riferimento alla miglior stima dei 

costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non è oggetto di attualizzazione. 

Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un 

campo di variabilità di valori, l’accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i 

limiti massimi e minimi del campo di variabilità dei valori. 

Il successivo utilizzo dei fondi è effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e 

passività per le quali i fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze 

negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono rilevate a conto 

economico in coerenza con l’accantonamento originario. 

La valutazione è effettuata sulla base degli elementi disponibili. Nella valutazione di tali 

fondi sono rispettati i criteri generali di prudenza e competenza, e non si procede alla 

costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

Nel dettaglio: 

Fondi di quiescenza e per obblighi simili: sono indicati esclusivamente i fondi di previdenza del 

personale senza autonoma personalità giuridica. 

Fondo imposte e tasse: comprende gli accantonamenti, determinati in base alle aliquote e alle 

norme vigenti, a fronte delle imposte sul reddito non ancora liquidate. Le ritenute d’acconto 

subite sono iscritte nell’attivo dello Stato Patrimoniale tra le “Altre attività”. 

Altri fondi per rischi e oneri: comprendono il fondo esuberi, altri fondi del personale, fondi per 

contenzioso esattoriale, fondi per altri contenziosi e altri fondi relativi all’eventuale dubbio 

esito delle procedure di incasso. 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    576    –



 EQUITALIA S.P.A.  
 

 

 

 

 

Bilancio al 31 dicembre 2016    Pagina 80    

Garanzie e impegni 

Tra le garanzie figurano quelle rilasciate dalla società nonché le attività cedute a garanzia di 

obbligazioni di terzi. Le garanzie sono iscritte al valore nominale.  

Negli impegni sono presenti quelli irrevocabili assunti dalla Società. Essi sono iscritti al 

prezzo contrattuale ovvero al presumibile importo dell’impegno. 

Si precisa che gli impegni non sono evidenziati quando si riferiscono a normali ordini 

ricevuti e da eseguire riferibili all'attività caratteristica e continuativa dell'impresa. 

Costi e Ricavi 

 

Le voci sono determinate in base al principio della prudenza e della competenza economica: 

sono esposti in bilancio solo i profitti effettivamente realizzati e tutte le perdite conseguite 

anche se non definitive. 

 

Voce 10 - Interessi attivi e proventi assimilati 

 

Voce 20 – Interessi passivi e oneri assimilati 

Nelle presenti voci sono iscritti, secondo il principio di competenza, gli interessi e i proventi 

ed oneri assimilati relativi a titoli (voce 40 dell’attivo) , crediti (voci 20 e 30 dell’attivo) e 

debiti (voci 10, 20, 30 e 90 del passivo), anche se indicizzati, nonché eventuali altri interessi. 

I proventi e gli oneri assimilati agli interessi, da iscrivere nel conto economico in 

proporzione del tempo maturato (“pro-rata temporis”), comprendono in particolare: 

a) la differenza tra il costo di acquisto e il valore superiore di rimborso dei titoli di debito 

che costituiscono immobilizzazioni finanziarie; tale differenza è portata in aumento degli 

interessi prodotti dai titoli; 

b) la differenza tra il costo di acquisto e il valore inferiore di rimborso dei titoli di debito che 

costituiscono immobilizzazioni finanziarie; tale differenza è portata in riduzione degli 

interessi prodotti dai titoli; 

c) le riduzioni e gli aumenti di costo rivenienti dalla assunzione di debiti, rispettivamente, 

sopra o sotto la pari (rientrano fra gli aumenti di costo, ad esempio, le quote di competenza 

dell’esercizio del disaggio di emissione su obbligazioni); 
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d) le commissioni e le provvigioni calcolate in funzione dell’importo o della durata del 

credito o del debito cui si riferiscono; 

e) i proventi e gli oneri relativi ai riporti e alle operazioni pronti contro termine che 

prevedano l’obbligo per il cessionario di rivendita a termine delle attività (ad esempio, di 

titoli) oggetto della transazione; tali proventi ed oneri sono calcolati tenendo conto sia della 

differenza fra il prezzo a pronti e il prezzo a termine sia dei frutti (ad esempio, degli 

interessi) prodotti nel periodo di durata dell’operazione; 

f) le differenze negative tra valori di emissione dei titoli di debito immobilizzati e non 

immobilizzati e valori di rimborso dei medesimi titoli (scarti di emissione). Nella voce 10 di 

conto economico figurano il saldo tra gli interessi di mora maturati durante l’esercizio e la 

rettifica di valore corrispondente alla quota di tali interessi giudicata non recuperabile. 

Per quanto concerne la contabilizzazione degli interessi di mora riscossi sui ruoli ex obbligo, 

precedentemente iscritti tra i ricavi, si è ritenuto prudenziale, a decorrere dall’esercizio 2010, 

disporre il riversamento di quanto riscosso, in attesa di eventuali chiarimenti normativi in 

ordine all’interpretazione letterale dell’art. 3, comma 13, del DL 203/2005. 

 

Voce 260 - Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono costituite dalla somma algebrica delle seguenti 

componenti: 

a) le imposte correnti; 

b) la variazione delle imposte anticipate, pari alla somma di quelle sorte nell’esercizio al 

netto di quelle sorte in periodi precedenti e annullate nell’esercizio; vanno escluse le imposte 

anticipate imputate direttamente al patrimonio netto; 

c) la variazione delle imposte differite, pari alla somma di quelle sorte nell’esercizio al netto 

di quelle sorte in periodi precedenti e annullate nell’esercizio; vanno escluse le imposte 

differite imputate direttamente al patrimonio netto. 

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito 

imponibile dell’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e 

applicando le aliquote d’imposta in vigore alla data di bilancio.  

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull’ammontare cumulativo di 

tutte le differenze temporanee esistenti tra i valori delle attività e delle passività determinati 

con i criteri di valutazione civilistici e il loro valore riconosciuto ai fini fiscali.  
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Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a partecipazioni in 

società controllate e a operazioni che hanno determinato la formazione di riserve in 

sospensione d’imposta non sono rilevate solo qualora siano soddisfatte le specifiche 

condizioni previste dal principio di riferimento.  

 

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell’esercizio in cui emergono le 

differenze temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell’esercizio 

nel quale le differenze temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano già definite alla 

data di riferimento del bilancio; diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore 

alla data di riferimento del bilancio.  

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al 

riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la 

ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso la previsione di redditi imponibili o 

la disponibilità di sufficienti differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte 

anticipate si riverseranno. 

 

Altre informazioni 

 

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano condizioni già esistenti alla 

data di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, 

secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in 

conformità al postulato della competenza, per riflettere l’effetto che tali eventi comportano 

sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura 

dell’esercizio. 

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano situazioni esistenti alla data 

di reporting, ma che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto 

previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di competenza del periodo 

successivo, non sono rilevati in bilancio ma sono illustrati in nota Integrativa quando 

necessario per una più completa comprensione della situazione societaria. 
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 PARTE B – INFORMAZIONI SULLO STATO 

PATRIMONIALE 

 ATTIVITÀ 

Voce 10 - Cassa e disponibilità liquide 

 

CASSA E DISPONIBILITÀ 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 7.083 4.924 2.159

 
 

Il saldo della voce si riferisce principalmente alle disponibilità presenti sui conti correnti 

postali e ai fondi presenti nelle casse economali della Società. 

 

La voce è così dettagliata: 

CASSA E DISPONIBILITÀ 31/12/16 31/12/15 Variazione

Cassa contanti 2.829 3.065 (236)
C/C Postali 1.556 1.859 (303)
Altri valori 2.698 - 2.698

TOTALE 7.083 4.924 2.159

 

 
La variazione in aumento è riferibile al trasferimento di valori bollati dalla ex Equitalia Nord 

SpA. 

 

Voce 20 - Crediti verso banche ed enti finanziari 

 

CREDITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 1.157.150.360 1.179.522.014 (22.371.654)

 

La voce è così dettagliata: 

CREDITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

a) a vista 7.366.872 4.792.876 2.573.996
b) altri crediti 1.149.783.488 1.174.729.138 (24.945.650)

TOTALE 1.157.150.360 1.179.522.014 (22.371.654)
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I crediti a vista verso Enti creditizi accolgono le disponibilità liquide e, in particolare, i 

rapporti di conto corrente comprensivi degli interessi attivi maturati, al netto delle relative 

ritenute fiscali. 

Gli altri crediti accolgono i crediti di natura finanziaria verso gli Enti finanziari. I crediti di 

natura commerciale verso Enti finanziari e i crediti nei confronti di Equitalia Giustizia SpA 

sono rappresentati nella voce 130 “Altre attività”. 

 

Nello specifico, la seguente tabella evidenzia la composizione della voce alla data di 

riferimento del presente bilancio.  

CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Crediti verso partecipate per finanziamenti erogati 9.854.994                       15.895.947            (6.040.953)          
Crediti verso Partecipate derivanti da Cash Pooling e tesoreria accentrata 1.139.928.494                 1.158.833.191       (18.904.697)        

TOTALE                1.149.783.488      1.174.729.138      (24.945.650)

 

Con riferimento al finanziamento, relativo ad Equitalia Sud, si segnala la sottoscrizione da 

parte della controllata nel corso del 2014 di un accordo che prevede un piano di rientro del 

finanziamento, i cui effetti sono stati rilevati a partire da gennaio 2015. 

A tale finanziamento - erogato per operazioni di fiscalità locale e rimborsato in unica 

scadenza ovvero su base periodica – si sono affiancate le regolazioni finanziarie di 

pagamento delle partite intercompany (Ires di Gruppo, fatture per servizi infragruppo e 

anticipazioni, ecc) effettuate mediante addebito sui c/c intersocietari accesi, nell’ambito 

dell’assetto di Tesoreria accentrata, per il contenimento del fabbisogno finanziario di 

Gruppo. 

Voce 60 – Partecipazioni 

 
PARTECIPAZIONI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valutate al Patrimonio Netto - - -
Altre 187.583 257.241 (69.658)

TOTALE 187.583 257.241 (69.658)

 

La voce si riferisce alla partecipazione del 9,2% nel capitale sociale della società Stoà - 

Istituto di Studi per la Direzione e Gestione di Impresa ScpA – e dello 0,048% nel capitale 

sociale di Riscossione Sicilia SpA. 

Nella tabella di seguito si riepilogano i principali valori degli ultimi bilanci approvati dalle 

Società. 
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Voce 70 – Partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento 

 

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE DEL GRUPPO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 290.335.308 290.335.308 -

 
Nel dettaglio: 
 

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE DEL GRUPPO 31/12/16 31/12/15 Variazione

a) Valutate al patrimonio netto - - -
b) altre 290.335.308 290.335.308 -

TOTALE 290.335.308 290.335.308 -

 

La voce è costituita dalla partecipazione nella società Agente della riscossione, Equitalia 

Servizi di riscossione SpA.  

Segue dettaglio dei valori delle partecipazioni alla data di riferimento del presente bilancio. 

 

SOCIETA'
 UTILI/PERDITE 
AL 31.12.2016 

 VALORE 
PARTECIPAZIONE 

 VALUTAZIONE AL 
METODO DEL PN 

(al netto dei 
dividendi 

distribuiti) 

 Minus/Plusvalore 
rispetto al valore di 

bilancio 

Equitalia Servizi di riscossione 6.668.458 290.335.308                462.974.806            172.639.498
Equitalia Giustizia 393.948 -                             12.629.403             12.629.403

TOTALE 7.062.406 290.335.308 475.604.209 185.268.901             

Il prospetto che segue rappresenta la situazione azionaria della Società partecipata al 31 

dicembre 2016: 

NUOVE DENOMINAZIONI Sede
CAPITALE 
SOCIALE

VALORE 
NOMINALE 

PER AZIONE

N° AZIONI 
POSSEDUTE

VALORE 
CAPITALE 

SOCIALE DI 
PROPRIETA'

% DI 
POSSESSO

EQUITALIA SERVIZI DI 
RISCOSSIONE

Via G. Grezar, 14 
00142 Roma

10.000.000 1,00 10.000.000 10.000.000 100,00%

EQUITALIA GIUSTIZIA 
Viale di Tor Marancia, 4

00147 Roma
10.000.000 1,00 10.000.000 10.000.000 100,00%

 

Voce 80 - Immobilizzazioni Immateriali 

 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 14.208.330 17.986.867 (3.778.537)
 

   
Di seguito il dettaglio della voce per categorie di cespiti: 
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Concessioni, licenze, marchi e simili 12.477.813 15.774.855 (3.297.042)
Immobilizzazioni Immateriali in corso e acconti 1.730.517 2.212.012 (481.495)

TOTALE 14.208.330 17.986.867 (3.778.537)

 
Le immobilizzazioni immateriali sono costituite prevalentemente da concessioni licenze e 

marchi e immobilizzazioni immateriali in corso e acconti. 

Gli acquisti riguardano principalmente le concessioni, licenze e marchi e le immobilizzazioni 

immateriali in corso. 

Si segnala a tal proposito l’iscrizione tra le concessioni e licenze delle immobilizzazioni in 

corso degli importi relativi al sistema unico della riscossione.  

 

I decrementi del periodo si riferiscono agli ammortamenti di competenza maturati alla data 

del 31 dicembre 2016. 

 

Le variazioni intervenute sono rappresentate nel prospetto di flusso che segue: 

 

 

 

Voce 90 - Immobilizzazioni Materiali 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 8.074.055 7.716.003 358.052
 

Di seguito il dettaglio della voce per categorie di cespiti: 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Terreni e Fabbricati - Uso strumentale 5.228.476 5.560.690 (332.214)
Mobili ed arredi 641.834 166.118 475.716
Impianti e macchinari 74.693 106.196 (31.503)
Altri beni 2.129.052 1.882.998 246.054

TOTALE 8.074.055 7.716.003 358.052
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Le immobilizzazioni materiali sono costituite principalmente dagli immobili strumentali di 

proprietà e dagli altri beni, elaborazioni e periferiche, macchine elettroniche d’ufficio. 

Nella voce relativa ai fabbricati sono rilevati gli immobili ad uso strumentale acquisiti 

nell’ambito della fusione per incorporazione della società Equitalia Servizi. 

Gli incrementi si riferiscono principalmente alla riclassifica per la capitalizzazione 

dell’immobile di Firenze per la ristrutturazione 

 

Segue l’illustrazione delle movimentazioni avvenute nell’esercizio 2016:  

 

 

 

Voce 120 – Attività fiscali 

 

ATTIVITA' FISCALI 31/12/2016 31/12/2015 Variazione
Valori in € 41.929.738 77.273.586 (35.343.848)

 

ATTIVITA' FISCALI 31/12/2016 31/12/2015 Variazione
a) correnti 40.630.862 75.525.960 (34.895.098)
b) anticipate 1.298.876 1.747.626 (448.750)

TOTALE 41.929.738 77.273.586 (35.343.848)

 

Le attività fiscali correnti, che accolgono gli acconti versati ai fini Ires ed Irap e quanto 

chiesto a rimborso per la mancata deducibilità dell’Irap relativa al costo del personale ai 

sensi del D.L. 06/12/2011 n. 201, hanno registrato nel corso dell’esercizio 2016 una 

riduzione di circa 34 Euro/mln riconducibile al rimborso, ottenuto da Agenzia delle entrate 

per l’Ires di Gruppo del 2012.  

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto vi è una ragionevole certezza 

dell’esistenza di un reddito imponibile di Gruppo non inferiore all’ammontare delle 

differenze che si andranno ad annullare negli esercizi in cui si riverseranno le differenze 

temporanee deducibili a fronte delle quali sono iscritte le imposte anticipate. La fiscalità 
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differita è rilevata tenuto conto dell’adesione della Società al contratto di consolidato fiscale, 

come meglio indicato nella Relazione sulla Gestione. 

Segue flusso delle imposte anticipate: 

 

Attività per imposte anticipate IRES IRAP TOTALE
-

Saldo iniziale 1.747.626 - 1.747.626
-

Incrementi 961.568 - 961.568
Fusioni - - -
Accantonamenti 961.568 - 961.568
Altre variazioni in aumento - - -

-
Decrementi (1.410.318) - (1.410.318)
Utilizzi (1.370.638) - (1.370.638)
Altre variazioni in diminuzione (39.680) - (39.680)

-
Saldo Finale 1.298.876 - 1.298.876  

 

Le differenze temporanee deducibili si riferiscono principalmente ad accantonamenti per 

rischi di natura giuslavoristica e ad accantonamenti relativi a fondi del personale. 

 

Voce 130 - Altre Attività 

 

ALTRE ATTIVITÀ 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 89.353.318 115.633.706 (26.280.388)
 
Il saldo si riferisce alle seguenti principali fattispecie: 

 

ALTRE ATTIVITÀ 31/12/16 31/12/15 Variazione

Crediti tributari 295.700 10.829 284.871
Altri crediti 89.057.618 115.622.877 (26.565.259)

TOTALE 89.353.318 115.633.706 (26.280.388)

 

 

Per quanto riguarda i crediti tributari, segue un maggiore dettaglio della voce, a confronto 

con l’esercizio precedente:  

 

CREDITI TRIBUTARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Crediti tributari: altri 295.700 10.829 284.871
TOTALE 295.700 10.829 284.871  

 

Nella voce crediti tributari altri figurano principalmente i crediti IVA e altri crediti tributari.  
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Per quanto riguarda la sottovoce Altri Crediti, di seguito si riporta il prospetto di dettaglio 

con evidenza dei saldi al 31 dicembre 2016 delle singole voci e delle variazioni rispetto 

all’esercizio a raffronto: 

 

ALTRI CREDITI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Crediti verso ex soci cedenti per clausola indenizzo 1.131.067 1.131.067 -

Depositi cauzionali 17.500 22.731 (5.231)
Altre partite creditorie diverse 42.029.517 55.863.632 (13.834.115)
Altre attività - vs imprese del gruppo 45.879.534 58.605.447 (12.725.913)

TOTALE 89.057.618 115.622.877 (26.565.259)

 

La variazione dell’esercizio è principalmente riferibile ai crediti per servizi resi verso il 

Gruppo nonché alle minori fatture da emettere intercompany al 31/12/2016 rispetto al 

31/12/2015. Inoltre tale variazione è ascrivibile alla mancata distribuzione dei dividendi ed 

al contributo dell’Agenzia delle entrate in base all’art. 9 del DLgs 159/2015. 

 

 Voce 140 - Ratei e risconti attivi 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 2.905.552 2.169.475 736.077

RATEI E RISCONTI ATTIVI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Ratei attivi - - -
Risconti attivi 2.905.552 2.169.475 736.077

TOTALE 2.905.552 2.169.475 736.077  
 

I risconti attivi riguardano principalmente canoni di locazione e premi di assicurazione. 
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 PASSIVITÀ 

Voce 10 - Debiti verso banche ed Enti finanziari 

 

DEBITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 879.999.063 986.575.801 (106.576.738)
 
Il dettaglio dei debiti verso Enti creditizi è il seguente: 

DEBITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

a) a vista 879.996.402 986.539.084 (106.542.682)
b) a termine o con preavviso 2.661 36.717 (34.056)

TOTALE 879.999.063 986.575.801 (106.576.738)

 
La voce accoglie i debiti di natura finanziaria verso gli Enti creditizi con distinzione delle 

disponibilità a vista e a termine.  

L’importo relativo ai debiti a vista è riferito principalmente al saldo sui conti correnti master 

di cash pooling al 31 dicembre 2016. 

Il saldo decrementa per effetto dell’incasso, da Agenzia delle Entrate, dell’anticipazione, di 

cui all’art. 17 D.Lgs. 112/99, di rimborsi spese procedure esecutive 2014 per 59,1 milioni di 

euro e del rimborso Ires 2012 di 35,1 milioni di euro, che hanno consentito la riduzione 

dell’esposizione finanziaria. 

 

Voce 30 – Debiti rappresentati da titoli  

 

DEBITI RAPPRESENTATI DA TITOLI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 144.250.000 144.250.000 -
 

La voce accoglie il debito per strumenti partecipativi emessi nel 2008 e nel 2009 nei confronti 

dei soci cedenti ai fini del regolamento del prezzo di cessione delle partecipazioni nelle società 

ex-concessionarie del servizio nazionale di riscossione, come disposto dall’art. 3 del DL 

203/05 convertito in legge dall’art. 1 della L 248/05.  

Il quadro sinottico degli strumenti partecipativi al 31 dicembre 2016 è riportato nell’allegato 

IV.A) del presente bilancio. 
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Voce 40 – Passività fiscali 

PASSIVITA' FISCALI 31/12/2016 31/12/2015 Variazione
Valori in € 18.168.399 29.500.531 (11.332.132)  

PASSIVITA' FISCALI 31/12/2016 31/12/2015 Variazione
a) correnti 17.156.881 27.775.755 (10.618.874)
b) differite 1.011.518 1.724.776 (713.258)

TOTALE 18.168.399 29.500.531 (11.332.132)

 

Le passività fiscali correnti accolgono, rispetto all’esercizio precedente, l’imposta Ires di 

Equitalia Nord, Centro e Sud derivanti dalla determinazione – per il primo semestre 2016 -  

di un autonomo periodo di imposta a seguito della fusione per incorporazione dei tre 

Agenti della riscossione in Equitalia Servizi di riscossione SpA avvenuta in data primo luglio 

2016. Pertanto il risultato fiscale dei tre Agenti della riscossione è stato rappresentato tra i 

debiti verso la Capogruppo nell’ambito dell’istituto del Consolidato fiscale. 

 

Di seguito è riportata la movimentazione dell’esercizio: 

 

FONDO IMPOSTE E TASSE 
FONDO IMPOSTE  
CORRENTI IRES 

FONDO IMPOSTE  
DIFFERITE IRES 

FONDO IMPOSTE 
DIFFERITE IRAP

TOTALE

Saldo iniziale 27.775.755 1.528.838 195.938 29.500.531

Incrementi 17.156.881 - 1.678 17.158.559
Fusioni e altre operazioni di aggregazione - - - -
Accantonamenti 17.156.881 - - 17.156.881
Altre variazioni in aumento - - 1.678 1.678

Decrementi (27.775.755) (708.098) (6.838) (28.490.691)
Utilizzi (27.510.018) (588.407) (6.838) (28.105.263)
Altre variazioni in diminuzione (265.737) (119.691) - (385.428)

-
Saldo Finale 17.156.881 820.740 190.778 18.168.399

 

 

Voce 50 - Altre passività 

ALTRE PASSIVITÀ 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 157.495.550 108.430.139 49.065.411

 
 

La voce è così dettagliata: 
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ALTRE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Debiti tributari 2.440.704 1.224.848 1.215.856
Debiti contributivi 1.437.909 1.291.638 146.271
Debiti vs fornitori 3.843.806 5.948.754 (2.104.948)
Fatture da ricevere 18.981.424 19.411.988 (430.564)
Partite debitorie diverse 909.937 730.582 179.355
Altre passività verso imprese del gruppo: 129.881.770 79.822.329 50.059.441

TOTALE 157.495.550 108.430.139 49.065.411  

 

I debiti tributari sono costituiti prevalentemente dal saldo Iva a debito per corrispettivi 

percepiti e fatture emesse e dalle ritenute operate a dicembre 2016 e versate nel mese di 

gennaio 2017 su competenze del personale.  

 

I debiti contributivi si riferiscono agli oneri previdenziali su competenze del personale 

maturati e non ancora liquidati. 

 

I debiti verso fornitori e le fatture da ricevere si riferiscono a partite di debito che riguardano 

acquisti di competenza dell’esercizio e pagabili a valle degli adempimenti di verifica previsti 

dalla normativa per i soggetti pubblici. 

 

Le altre passività verso le Società del Gruppo sono riferite: 

• a debiti verso Società del Gruppo relativi alla definizione degli acconti Ires 2016; 

• al debito rilevato a fronte del rimborso Ires delle Società controllate spettante per gli 

anni 2007/2011 per il recupero della deducibilità Irap ex art. 2, c. 1 quater del DL 

201/11;  

• al saldo a nostro debito verso Equitalia Giustizia riveniente dal conto corrente 

intersocietario. 

 

Voce 60 – Ratei e risconti passivi 

 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 1.476.759 481.912 994.847

RATEI E RISCONTI PASSIVI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Ratei Passivi 1.476.759 481.912 994.847
Risconti Passivi - - -

TOTALE 1.476.759 481.912 994.847  
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Voce 70 - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 8.967.253 9.313.773 (346.520)  

 

La voce accoglie gli accantonamenti e gli utilizzi per il trattamento di fine rapporto del 

personale. 

 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO

TOTALE

Saldo iniziale 9.313.773

Incrementi 726.391
Fusioni e altre operazioni di aggregazione -
Accantonamenti 503.749
Altre variazioni in aumento 222.642

Decrementi (1.072.911)
Utilizzi (637.437)
Altre variazioni in diminuzione (435.474)

TOTALE 8.967.253  

 
 

Voce 80 - Fondo per rischi e oneri 

 
(Valori in €)

FONDI PER RISCHI ED ONERI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Altri fondi 11.901.801 13.507.985 (1.606.184)
TOTALE 11.901.801 13.507.985 (1.606.184)

 
 

La voce fondi per rischi e oneri accoglie somme accantonate per fronteggiare perdite o 

passività di esistenza certa o probabile, per le quali, alla chiusura del presente bilancio, non è 

determinabile l’ammontare o la data di sopravvenienza.  

 
 

Segue dettaglio degli altri fondi: 

 

ALTRI FONDI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Altri fondi del personale 2.812.810 3.660.098 (847.288)
Fondi per altri contenziosi 367.776 182.466 185.310
Altri Fondi 8.721.215 9.665.421 (944.206)

TOTALE 11.901.801 13.507.985 (1.606.184)  
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Gli altri fondi del personale riguardano i premi di anzianità aziendale e altre partite variabili 

del personale.  

 

I fondi per altri contenziosi accolgono gli accantonamenti effettuati a fronte di contenziosi 

che interessano la società. 

 

Gli altri fondi si riferiscono principalmente alle somme, in corso di accertamento, da 

riconoscere agli ex soci cedenti in applicazione delle clausole di indennizzo previste nei 

contratti di cessione.  

 

Di seguito la movimentazione dell’esercizio: 

 

ALTRI FONDI
ALTRI FONDI DEL 

PERSONALE
FONDI PER ALTRI 

CONTENZIOSI
ALTRI FONDI TOTALE

Saldo iniziale 3.660.098 182.466 9.665.421 13.507.985

Incrementi 2.723.052 230.000 259.830 3.212.882
Fusioni e altre operazioni di aggregazione - - - -
Accantonamenti 2.723.052 230.000 259.830 3.212.882
Altre variazioni in aumento - - - -

Decrementi (3.570.340) (44.690) (1.204.036) (4.819.066)
Utilizzi (2.748.891) (44.690) (1.204.036) (3.997.617)
Altre variazioni in diminuzione (821.449) - - (821.449)

Saldo Finale 2.812.810 367.776 8.721.215 11.901.801  

 

Gli accantonamenti dell’esercizio sono commentati nelle apposite sezioni di Conto 

Economico. 

 

Voce 90– Fondo per Rischi Finanziari Generali  

 

FONDO PER RISCHI FINANZIARI GENERALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 200.000.000 210.000.000 (10.000.000)  

 

Il fondo Rischi Finanziari Generali è stato stanziato, a partire dal 2007, per fronteggiare il 

rischio generale d’impresa riconducibile all’attività di riscossione assegnata ad Equitalia dal 

DL 203/05. Nel corso dell’esercizio si è proceduto all’utilizzo di tale fondo. 
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L’utilizzo del fondo rischi finanziari generali è stato effettuato coerentemente con la natura 

dello stesso volto a fronteggiare il rischio generale d’impresa, tenuto conto anche degli 

effetti derivanti dall’applicazione del DL 193/2016. 

 

Voce 100 – Capitale 

 
CAPITALE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 150.000.000 150.000.000 -  
 
La voce rappresenta il valore del capitale sottoscritto e versato. 

 

Voce 120 - Riserve  

 
RISERVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 38.838.983 35.440.311 3.398.672

 
 

RISERVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Riserva legale 1.391.313 1.221.379 169.934
Altre riserve 37.447.670 34.218.932 3.228.738

TOTALE 38.838.983 35.440.311 3.398.672  

 
La riserva legale è stata accantonata nella misura del 5% degli utili conseguiti negli esercizi 

precedenti ed è da considerarsi indisponibile. 

Tra le altre riserve è stata accantonata la parte di utile 2015 eccedente il 5% della riserva 

legale, in linea con quanto espresso dai soci in sede di approvazione del bilancio 2015. 

 

Voce 150 - Utile (perdita) d’esercizio 

 
UTILI (PERDITE) DI ESERCIZIO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € (6.946.481) 3.398.672 (10.345.153)

 
 

Per il risultato d’esercizio si rinvia a quanto già commentato nella sezione “Risultati e 

andamento della gestione”. 
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ALTRE INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 

 
Prospetto delle movimentazioni del Patrimonio Netto 
 
Nella tabella sotto riportata sono evidenziate le movimentazioni dell’esercizio relative alle 

voci del patrimonio netto. 

 
(Valori in €)

PROSPETTO VARIAZIONE PATRIMONIO 
NETTO 31 DICEMBRE 2015

Capitale Riserva legale Altre riserve
Utili (Perdite) 

portati a 
nuovo:Flusso

Utile (Perdita) 
d'esercizio

TOTALE

Saldo Iniziale al 01/01/15 150.000.000           590.260                  22.227.669             12.622.382             185.440.311           
-                               

Incremento -                               631.119                  11.991.263             -                               12.622.382             
Incrementi da destinazione risultato d'esercizio -                              631.119                   11.991.263             12.622.382               
Altri incrementi -                              -                              -                              -                              -                              

-                               
Decremento -                               -                               -                               (12.622.382)           (12.622.382)           
Altri decrementi -                              -                              -                              (12.622.382)              (12.622.382)              

-                              
Utile (Perdita) di periodo -                               -                               -                               3.398.672               3.398.672               
 Saldo Finale al 31/12/15             150.000.000                 1.221.379               34.218.932                                 -                 3.398.672 188.838.983            
Incremento -                               169.934                  3.228.738               -                               3.398.672               
Incrementi da destinazione risultato d'esercizio -                              169.934                   3.228.738               3.398.672                 
Altri incrementi -                              -                              -                              -                              -                              

-                               
Decremento -                               -                               -                               (3.398.672)             (3.398.672)             
Altri decrementi -                              -                              -                              (3.398.672)               (3.398.672)               

-                              
Utile (Perdita) d'esercizio -                               -                               -                               (6.946.481)             (6.946.481)             
 Saldo Finale al 31/12/16             150.000.000                 1.391.313               37.447.670                                 -               (6.946.481) 181.892.502            

 

Ai sensi dell’art 2427, comma 1, n. 7 bis, si rappresenta il prospetto relativo alla possibilità di 

utilizzo delle poste del patrimonio netto. 

 

Capitale               150.000.000 
Riserva legale                  1.391.313 b)                  1.391.313 
Altre riserve                37.447.670 a) b) c)                37.447.670 
Utili (Perdite) portati a nuovo                             -                               -   
Utile (Perdita) di periodo                 (6.946.481) (6.946.481)               
Totale             181.892.502               31.892.502 
Quota non distribuibile                  1.391.313 
Residua quota distribuibile                30.501.189 

Utilizzazione 
effettuata nei 3 

esercizi precedenti 
per altre ragioni

DESCRIZIONE 31/12/2016
POSSIBILITA' DI  

UTILIZZO
Quota disponibile

Utilizzazione 
effettuata nei 3 

esercizi precedenti 
per copertura 

perdite

 

 
Legenda: Possibilità di utilizzazione: 
a) per aumento di capitale; 
b) per copertura perdite; 
c) per distribuzione ai soci; 
d) non distribuibile. 
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 PARTE C – INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

 

Voce 10 - Interessi attivi e proventi assimilati 

 

     

INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Valori in € 11.900.549 13.369.838 (1.469.289)
 

 
La voce è così dettagliata: 

 
INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Interessi attivi per crediti v/enti creditizi 5.680 8.574 (2.894)

- Interessi attivi su c/c bancari 5.680 8.574 (2.894)
Interessi attivi per crediti v/clientela 1.618.672 700.268 918.404

- Interessi attivi - su altri rapporti 1.618.672 700.268 918.404
Interessi attivi infragruppo 10.276.197 12.660.996 (2.384.799)

-Interessi attivi su finanziamento infragruppo e 
tesoreria accentrata

10.276.197 12.660.996 (2.384.799)

TOTALE 11.900.549 13.369.838 (1.469.289)   
 

La voce comprende gli interessi maturati sui conti correnti bancari, sui conti correnti 

intersocietari e sui finanziamenti concessi alle Società del Gruppo. 

Gli interessi attivi infragruppo si riferiscono a: 

• quanto maturato sui conti correnti intersocietari attivati nei confronti delle 

Partecipate; 

• interessi maturati sui finanziamenti gestionali erogati dalla Holding alle Società agenti 

ai migliori tassi di mercato e sulla base di specifica istruttoria di affidamento.  

 

L’andamento degli interessi attivi su c/c intersocietario, applicati dalla Holding alle 

Partecipate, trova riflesso nella corrispondente voce degli “Interessi passivi e oneri 

assimilati” di Conto Economico, corrisposti dalla Holding alle banche per l’utilizzo degli 

affidamenti bancari accentrati a beneficio delle Partecipate in cash pooling. 
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Voce 20 - Interessi passivi e oneri assimilati 

 
INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 8.401.355 10.699.643 (2.298.288)  
 

La voce si riferisce agli interessi passivi di competenza dell’esercizio maturati su rapporti di 

debito. Nel seguito un prospetto che espone un maggior dettaglio della voce con evidenza 

della relativa variazione rispetto all’esercizio precedente. 

 

INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Interessi passivi per debiti v/enti creditizi 4.892.404 6.309.790 (1.417.386)

- Interessi passivi su c/c bancari 4.892.404 6.309.790 (1.417.386)
Interessi passivi per debiti v/la clientela 3.508.951 4.389.853 (880.902)

- Interessi passivi su finanziamento infragruppo e tesoreria 
accentrata

- 124 (124)

- Interessi passivi - altri 3.508.951 4.389.729 (880.778)
TOTALE 8.401.355 10.699.643 (2.298.288)

 

Voce 50 - Commissioni passive 

 
COMMISSIONI PASSIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 25.724 21.542 4.182

 

Il contenuto della voce e le variazioni rispetto all’esercizio precedente sono esposte nel 

seguito: 

COMMISSIONI PASSIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione
Commissioni passive per fideiussioni 5.474 3.021 2.453
Commissioni bancarie 20.250 18.521 1.729

TOTALE 25.724 21.542 4.182

 

Voce 70 – Dividendi ed altri proventi  

 

Dividendi e altri proventi 31/12/16 31/12/15 Variazione
Valori in € - 38.000.000 (38.000.000)

 

La voce si riferisce ai dividendi distribuiti dalle società Partecipate. 

  

Voce 130 - Spese amministrative 

 
SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 99.787.293 131.787.442 (32.000.149)

 
 
La voce è così composta: 
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SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione
a) Spese per il personale 36.085.275 36.769.787 (684.512)
b) Altre spese amministrative 63.702.018 95.017.655 (31.315.637)

TOTALE 99.787.293 131.787.442 (32.000.149)  

 

Voce 130.a – Spese per il personale 

 

La voce include le competenze maturate nell’esercizio, costituite principalmente dalle 

retribuzioni, dalle partite variabili della retribuzione e dagli oneri sociali maturati 

nell’esercizio sulle stesse competenze. 

 

A) SPESE PER IL PERSONALE 31/12/16 31/12/15 Variazione
Salari e stipendi 25.341.748 26.075.642 (733.894)
Oneri sociali 7.002.083 6.927.758 74.325
TFR 1.787.157 1.738.357 48.800
Trattamento di quiescenza e simili 889.068 946.956 (57.888)
Altri costi del personale 1.065.219 1.081.074 (15.855)

TOTALE 36.085.275 36.769.787 (684.512)

 

Il costo del personale è in flessione rispetto all’esercizio a raffronto per l’effetto della 

riduzione dell’organico medio. 

 

Voce 130.b – Altre spese amministrative 

 
Le altre spese amministrative sono riferite principalmente alle spese per servizi informatici e 

ad altre spese di diversa natura.  

La tabella che segue fornisce un primo dettaglio del contenuto della voce, dando evidenza 

delle principali categorie di oneri che vi confluiscono, con indicazione della 

movimentazione rispetto all’esercizio precedente. 

 

B) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione
Servizi esattoriali 2.856.286 3.562.679 (706.393)
Servizi informatici 12.088.744 13.122.527 (1.033.783)
Servizi professionali 779.978 849.371 (69.393)
Godimento beni di terzi 5.618.899 4.854.220 764.679
Spese per servizi generali 2.459.947 2.119.178 340.769
Altre spese 4.701.214 27.564.639 (22.863.425)

di cui oneri contenimento spesa pubblica - 22.810.604 (22.810.604)
Altre spese amministrative infragruppo 35.196.950 42.945.041 (7.748.091)

TOTALE 63.702.018 95.017.655 (31.315.637)  
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Per un maggiore dettaglio, di seguito vengono approfonditi i contenuti delle diverse 

categorie esposte:  

 

Servizi esattoriali:  

 

SERVIZI ESATTORIALI  31/12/16  31/12/15  Variazione 
Stampa ed elaborazione dati                     2.856.286                     3.562.679 (706.393)

TOTALE                    2.856.286                    3.562.679 (706.393)

 

Tra le spese per servizi esattoriali si registrano le spese sostenute per la stampa ed 

elaborazioni dati. 

 

Servizi informatici:  

 

SERVIZI INFORMATICI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Licenze e manutenzioni SW 2.818.514 2.996.156 (177.642)
Manutenzioni HW 866.351 842.526 23.825
Trasmissioni dati 299.289 468.176 (168.887)
Locazione HW e macchine d'ufficio 458.280 319.576 138.704
Servizi di call center 60.843 63.834 (2.991)
Altri costi ICT 5.289.579 6.135.890 (846.311)
Servizi per SW esattoriale 2.295.888 2.296.369 (481)

TOTALE 12.088.744 13.122.527 (1.033.783)

 

I costi per servizi informatici si riferiscono alle spese sostenute per la gestione dei sistemi 

informativi, per i servizi di elaborazione dati e manutenzione di hardware e software, e in 

generale per i servizi informatici necessari alla gestione dell’attività esattoriale.  

 

Servizi professionali: 

 

SERVIZI PROFESSIONALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Spese legali per contenzioso esattoriale 4.186 - 4.186
Spese per soccombenze in giudizio contenzioso esattoriale 5.044 1.188 3.856
Altre spese legali 98.830 168.046 (69.216)
Service amministrativi 154.664 103.068 51.596
Altri servizi professionali 178.629 98.192 80.437
Compensi e rimborsi spese per revisione legale dei conti 338.625 478.877 (140.252)

TOTALE 779.978 849.371 (69.393)

 

Il prospetto espone le principali fattispecie che compongono gli oneri per servizi 

professionali e la movimentazione della singola tipologia di spesa rispetto all’esercizio 

precedente. 
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Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 c. 1 p. 16 bis del C.C., si rappresenta che i 

corrispettivi della società di revisione KPMG SpA incaricata della revisione legale dei conti 

sono nel loro complesso pari ad Euro/mln 0,3.  

 

 

Godimento beni di terzi: 

 

I costi relativi al godimento beni di terzi fanno riferimento ai canoni di locazione e 

manutenzione e alle spese condominiali relativi agli immobili ad uso ufficio. In misura 

residuale la voce contiene i canoni di manutenzione e utilizzo di altri beni strumentali. Di 

seguito il dettaglio della voce. 

 

GODIMENTO BENI DI TERZI  31/12/16  31/12/15  Variazione 
Locazione uso ufficio e spese condominiali                     5.002.237                     4.436.492 565.745
Manutenzioni immobili e macchinari                        450.251                        165.494 284.757
Altre locazioni                        166.411                        252.234 (85.823)

TOTALE                    5.618.899                    4.854.220 764.679  

 

La principale fattispecie che compone la voce è rappresentata dalle locazioni uso ufficio.  

Nella voce vengono recepiti anche i costi relativi all’immobile di Via Grezar ribaltati per la 

quota di competenza, relativamente agli spazi destinati ad Equitalia Giustizia e ad Equitalia 

Servizi di riscossione nell’ambito del contratto di sublocazione. I proventi del ribaltamento 

trovano allocazione nella voce 160 Altri proventi di gestione. 

 

Spese per servizi generali: 

 

I costi per servizi generali si riferiscono alle spese di funzionamento degli uffici, ai costi per 

utenze e ad altre spese generali.  

 

SERVIZI GENERALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Consumi e varie di ufficio Cancelleria, modulistica e stampati 507.480 289.230 218.250

Spese di funzionamento 1.154.524 1.055.426 99.098
Utenze 626.612 624.964 1.648
Spese di comunicazione istituzionale 171.331 149.558 21.773

TOTALE 2.459.947 2.119.178 340.769

 

Anche in questo caso nella voce vengono recepiti anche i costi relativi all’immobile di Via 

Grezar ribaltati per la quota di competenza, relativamente agli spazi destinati ad Equitalia 
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Giustizia e ad Equitalia Servizi di riscossione nell’ambito del contratto di sublocazione. I 

proventi del ribaltamento trovano allocazione nella voce 160 Altri proventi di gestione. 

 

Altre spese: 

 

Nella voce confluiscono i costi relativi principalmente alle imposte indirette e tasse, ai 

servizi al personale, ad altre spese. 

 

ALTRE SPESE 31/12/16 31/12/15 Variazione
Servizi al personale 1.342.288 818.284 524.004
Imposte indirette e tasse 1.761.160 2.038.777 (277.617)
Oneri da contenimento spesa pubblica - 22.810.604 (22.810.604)
Altre spese 1.597.766 1.896.974 (299.208)

TOTALE 4.701.214 27.564.639 (22.863.425)

 

 

Con riferimento agli oneri da contenimento della spesa pubblica, si segnala la mancata 

rilevazione nell’esercizio 2016 degli oneri relativi ai versamenti obbligatori a seguito 

dell’entrata in vigore del c. 506 della Legge di Stabilità 2015 che ha modificato la modalità di 

versamento di tali oneri attraverso la destinazione dei dividendi. 

 

Altre spese amministrative infragruppo: 

 

ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE INFRAGRUPPO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Personale distaccato da imprese del gruppo 35.192.938 42.945.041 (7.752.103)
Altri servizi infragruppo 4.012 - 4.012

TOTALE 35.196.950 42.945.041 (7.748.091)  

 

La voce relativa fa riferimento agli oneri per personale distaccato da imprese del gruppo. 

 

Voce 140 – Accantonamenti per rischi e oneri 

 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Valori in € 489.830 1.116.954 (627.124)

 

La voce è costituita da accantonamenti di carattere prudenziale effettuati per fronteggiare 

eventuali rischi. 
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Voce 150 - Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI E MATERIALI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 14.758.738 16.811.319 (2.052.581)

 

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI E MATERIALI

31/12/16 31/12/15 Variazione

Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali 13.513.400 15.683.966 (2.170.566)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali 1.245.338 1.127.353 117.985

TOTALE 14.758.738 16.811.319 (2.052.581)

 

Le rettifiche si riferiscono agli ammortamenti dell’esercizio, determinati sulla base della vita 

utile dei cespiti e del loro utilizzo nella fase produttiva.  

Segue dettaglio con apertura della voce per categoria di cespiti. 

 
 

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI

31/12/16 31/12/15 Variazione

Concessioni,licenze, marchi e simili 13.513.400 15.643.966 (2.130.566)
Altre immobilizzazioni immateriali - 40.000 (40.000)

TOTALE 13.513.400 15.683.966 (2.170.566)

 
 

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI

31/12/16 31/12/15 Variazione

Fabbricati - uso strumentale 332.214 332.214 -
Mobili e arredi 109.313 104.073 5.240
Impianti e macchinari 58.335 91.577 (33.242)
Altri beni 745.476 599.489 145.987

TOTALE 1.245.338 1.127.353 117.985

 
 
 

Voce 160 – Altri proventi di gestione 

 
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 102.185.827 100.797.068 1.388.759

 

ALTRI PROVENTI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Altri proventi 16.399.036 16.252.157 146.879
Altri proventi infragruppo 85.786.791 84.544.911 1.241.880

TOTALE 102.185.827 100.797.068 1.388.759

 

ALTRI PROVENTI DI GESTIONE - 
INFRAGRUPPO

31/12/16 31/12/15 Variazione

Servizi resi dalla Capogruppo 50.910.000 51.200.000 (290.000)

Personale in distacco presso imprese del gruppo 6.432.267 5.704.332 727.935

Altri proventi infragruppo 28.444.524 27.640.579 803.945
TOTALE 85.786.791 84.544.911 1.241.880
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L’incremento della voce è riferibile principalmente ai corrispettivi di competenza 

dell’esercizio in esame per i servizi infragruppo resi dalla Capogruppo alle Società agenti 

nell’ambito dell’accentramento dei relativi servizi. 

Si segnala che tra gli altri proventi infragruppo sono contabilizzati i ribaltamenti verso 

Equitalia Giustizia ed Equitalia Servizi di riscossione relativi ai canoni di locazione 

dell’immobile di via Grezar e i relativi oneri accessori, per la quota di competenza riferita 

agli spazi destinati alle partecipate, ricavi che trovano la relativa contropartita tra le spese per 

servizi generali e le spese per godimento beni di terzi. All’incremento dei ricavi per servizi 

intercompany corrisponde il relativo incremento dei costi per personale distaccato da 

imprese del Gruppo rilevato nella voce 130 b) dei costi di conto Economico. 

 
 

Voce 170 - Altri oneri di gestione 

 
ALTRI ONERI DI GESTIONE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 4.307 57.845 (53.538)

 
 
La voce accoglie oneri di natura residuale.  

 

Voce 190  - Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie 

 
RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 

FINANZIARIE
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 10.074.927 - 10.074.927  

 

La voce accoglie la rettifica di valore della partecipazione di Stoà SpA e di Riscossione Sicilia 

SpA. 

Inoltre a seguito del D.L. 193/2016 è stata rettificata anche la partecipazione di Equitalia 

Giustizia SpA. 

 

Voce 220 - Proventi straordinari 

 
PROVENTI STRAORDINARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 125.634 - 125.634
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Tra i proventi straordinari del 2016 si segnala anche la rilevazione di minore imposte 

liquidate rispetto al valore accantonato al 31.12.2015 determinato in sede di versamento del 

saldo a giugno 2016.   

 

Voce 230 - Oneri straordinari 

 
ONERI STRAORDINARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € - 5.002 (5.002)

 
 

Il saldo, nel periodo a raffronto, è riferito a imposte relative ad esercizi precedenti. 

 

Voce 250 – Variazione del fondo per rischi finanziari generali 

 
VARIAZIONE DEL FONDO PER RISCHI 

FINANZIARI GENERALI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € 10.000.000 - 10.000.000

 

 
L’utilizzo del fondo per rischi finanziari generali è stato effettuato coerentemente con la 

natura dello stesso volto a fronteggiare il rischio generale d’impresa, tenuto conto anche 

degli effetti derivanti dall’applicazione del DL 193/2016. 

Voce 260 - Imposte sul reddito d’esercizio 

 
IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in € (2.383.683) (11.731.513) 9.347.830

 
 

La voce accoglie le imposte Ires e Irap determinate per l’esercizio. 
 
La voce è così dettagliata: 

IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 31/12/16 31/12/15 Variazione
IRES corrente (2.119.175) (11.201.034) 9.081.859
Imposte anticipate - IRES 409.070 (251.787) 660.857
Adeguamento imposte anticipate IRES (L.108/2015) 39.680 - 39.680
Imposte differite - IRES (708.098) (272.486) (435.612)
Imposte differite - IRAP (5.160) (6.206) 1.046

TOTALE (2.383.683) (11.731.513) 9.347.830

 

L’Ires corrente esprime il beneficio fiscale calcolato nell’esercizio di riferimento 

riconducibile alla perdita fiscale conseguita. 

Segue l’analisi della composizione della voce: 
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Imposte sul reddito dell'esercizio 31/12/2016 31/12/2015 Variazione

Valori in Euro (2.383.683)        (11.731.513)      9.347.830         

Imposte sul reddito dell'esercizio 31/12/2016 31/12/2015 Variazione
1) Imposte correnti (2.119.175)           (11.201.034)         9.081.859            

IRES (2.119.175)              (11.201.034)            9.081.859              

IRAP                              -                              - -                        

2) Variazione delle imposte anticipate 448.750                (251.787)               700.537                
Imposte anticipate rilevate nell'esercizio (961.568)                 (1.353.565)              391.997                 

IRES (961.568)                 (1.353.565)              391.997                 
IRAP                              -                              - -                        

Imposte anticipate assorbite nell'esercizio 1.410.318                           1.101.778 308.540                

IRES 1.370.638               1.101.778               268.860                 
adeguamento anticipate Legge 208/15 39.680                    39.680                   

IRAP -                        

3) Variazione delle imposte differite (713.258)               (278.691)               (434.567)              

Imposte differite rilevate nell'esercizio 1.677                     516.295                  (514.618)                
IRES                              - 522.500                  (522.500)                
IRAP 1.677                     (6.205)                    7.882                     

Imposte differite assorbite nell'esercizio (714.935)               (794.986)               80.051                  

IRES (708.098)                 (794.986)                 86.888                   
IRAP (6.837)                                                 - (6.837)                    

4) Imposte sul reddito d'esercizio di competenza (2.383.683)           (11.731.513)         9.347.830            

IRES (2.378.523)              (11.725.308)            9.346.785              

IRAP (5.160)                    (6.205)                    1.045                      

 

 (Valori in euro) 

Valori in Euro

Differenze temporanee deducibili:

A (4.929.817)
Differenze temporanee imponibili:

B          3.419.749 

A + B (1.510.068)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine  periodo C (478.136)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio precedente D (218.788)
IRES differite (anticipate) del periodo C - D (259.349)

E                     -   

Differenze temporanee imponibili:
         3.465.215 

F          3.465.215 
E - F          3.465.215 

Fondo imposte differite (anticipate) a fine  periodo G            190.778 

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio precedente H            195.938 

IRAP differite (anticipate) del periodo G - H (5.160)

L = (A + E) (4.929.817)

M = (B + F) 6.884.964
L + M 1.955.147

Fondo imposte differite (anticipate) a fine  periodo N = (C + G) (287.359)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio precedente P = (D + H) (22.850)
Imposte differite (anticipate) del periodo N - P (264.508)

Differenze temporanee nette

Effetti fiscali Totali

Differenze temporanee Totali

Totale Differenze temporanee deducibili:

Totale Differenze temporanee imponibili:

Effetti fiscali IRAP

Differenze temporanee deducibili:

Totale Differenze temporanee deducibili:

Rivalutazione Immobile ex Eq_Servizi

Totale Differenze temporanee imponibili:
Differenze temporanee nette

Differenze temporanee IRAP

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Differenze temporanee IRES

Descrizione

Totale Differenze temporanee deducibili:

Totale Differenze temporanee imponibili:

Differenze temporanee nette

Effetti fiscali IRES
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Le passività fiscali differite sono rilevate per le differenze temporanee imponibili, mentre le 

attività fiscali anticipate sono rilevate per le differenze temporanee deducibili. 

 

        (Valori in euro) 

A (IRES)

Descrizione Valori in Euro Totale Imponibile Imposta

Risultato prima delle imposte (9.330.164)            

Onere/Beneficio fiscale teorico (2.565.795)                     

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi                          -                              -   

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi             13.633.879               13.633.879 
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti             (3.319.791)                (3.319.791)
Differenze permanenti che non si riverseranno negli esercizi successivi             (8.690.015)                (8.690.015)

Imponibile Ires              (7.706.091)
 Onere/(Beneficio fiscale effettivo) (2.119.175)                   

B (IRAP)
Descrizione Valori in Euro Totale Imponibile Imposta

Totale valore della produzione (74.987.287)          
Ricavi non rilevanti ai fini Irap
Costi non rilevanti ai fini Irap               7.846.076                 7.846.076 
Dividendi non imponibili                          -   
Onere/(Beneficio) fiscale teorico (3.696.467)                   

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Rigiro delle differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Differenze permanenti che non si riverseranno negli esercizi successivi              117.583.513 

Deduzione per cuneo fiscale              (59.340.458)
Imponibile Irap                (8.898.156)

Onere fiscale effettivo -                                 
A + B (IRES + IRAP)

Descrizione Valori in euro Imposta Teorica Imposta effettiva

Onere/Beneficio fiscale (6.262.262)              (2.119.175)                     

Riconciliazione tra aliquota teorica ed aliquota effettiva Ires
Aliquota ordinaria applicabile 27,50%
Imposta teorica             (2.565.795) 27,50% 
Differenze temporanee tassabili                          -   - 
Differenze temporanee nette               2.836.374 (30,40%)
Differenze permaneti             (2.389.754) 25,61% 
Imposta effettiva             (2.119.175) 22,71% 

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico

 

 

Tale prospetto rappresenta l’informativa relativa alla riconciliazione tra l’aliquota ordinaria 

ed effettiva prevista dal principio n. 25. L’aliquota effettiva sopra espressa tiene conto della 

determinazione dell’Ires apportando le variazioni fiscali previste dalla normativa vigente.   
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 Parte D -Altre informazioni 

Rendiconto Finanziario 

(Valori in €/mgl)
Descrizione 31/12/16 31/12/15

A. SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIALE A BREVE (981.742) (748.775)
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO 120.388 (218.368)
Risultato del periodo (perdita d'esercizio) (6.946)                    3.399 
Ammortamenti                  14.759                  16.811 
Variazione netta del fondo per rischi ed oneri (12.938) 10.937
Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto (347)                        22 
Variazione netta del fondo rischi finanziari generali (10.000)                        -   
(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 0                        -   
Risultato dell'attività d'esercizio ante variazioni del capitale circolante (15.472) 31.169
(Incremento)/Decremento dei crediti 86.570 (246.325)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze                        -                          -   
Incremento/(Decremento) dei debiti 49.031 (3.364)
(Incremento)/Decremento degli investimenti finanziari a breve termine 0                        -   
(Incremento)/Decremento dei ratei e risconti attivi (736) (303)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 995 455
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' D'INVESTIMENTO (11.268) (14.599)
(Investimenti)/Disinvestimenti in immobilizzazioni                        -                          -   
 - Immateriali (9.735) (13.596)
 - Materiali (1.603) (1.003)
 - Finanziarie 70 0
D. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE 0                          -   
Aumento/ (diminuzione) dei debiti finanziari a medio/lungo termine                        -                          -   
Aumento/ (diminuzione) dei debiti verso altri finanziatori                        -                          -   
Versamento del capitale sociale 0                        -   
Riserva da sovrapprezzo azioni                        -                          -   
Altre riserve                        -                          -   
E. FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D) 109.120 (232.967)

F. SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA FINALE A BREVE (A+E) (872.622) (981.742)  
 
L’esposizione finanziaria netta al 31 dicembre 2016 evidenzia una flessione rispetto al 

periodo precedente per effetto dell’incasso, da Agenzia delle Entrate, dell’anticipazione, di 

cui all’art. 17 D.Lgs. 112/99, di rimborsi spese procedure esecutive 2014 per 59,1 milioni di 

euro e del rimborso Ires 2012 di 35,1 milioni di euro, che hanno consentito la riduzione 

dell’esposizione finanziaria. 
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Personale 
 
Di seguito è rappresentato l’organico in forza alla data del 31 dicembre 2016. 

 

 

DIPENDENTI 31/12/16 31/12/15
Dirigenti 35 39
Quadri Direttivi III e IV 68 68
Quadri Direttivi I e II 100 98
Aree professionali 253 275
Livello unico 1 1

TOTALE 457 481

N. MEDIO DIPENDENTI 31/12/16 31/12/15
Dirigenti (n.medio) 38 40
Quadri direttivi III e IV (n.medio) 68 68
Quadri direttivi I e II (n.medio) 98 98
Aree professionali (n.medio) 263 275
Livello unico (n.medio) 1 1

TOTALE 468 482  

 

 

8%

15%

22%

55%

0%

DIPENDENTI

Dirigenti

Quadri Direttivi III e IV

Quadri Direttivi I e II

Aree professionali

Livello unico

 

 

Compensi agli organi sociali 

 

Sono di seguito indicati gli importi dei compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci. 

 

(Valori in €)
COMPENSI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Compensi CDA 296.871 215.215 81.656
Compensi Collegio Sindacale 119.000 136.860 (17.860)

415.871 352.075 63.796  

I compensi per il Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2016 sono relativi agli 

emolumenti deliberati ex art. 2389 del C.C.. 
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 IV – Allegati Nota Integrativa 

Ad integrazione dei contenuti informativi della Nota Integrativa si forniscono in allegato al 

presente bilancio i seguenti schemi di riclassificazione e sintesi: 

IV.A - Emissione strumenti partecipativi dettagliati per controparte; 

IV.B  – Dati principali e analisi del patrimonio netto delle Società partecipate 

 

 IV.A – Emissione strumenti partecipativi 

Dettaglio per controparte 

 

 

STRUMENTI PARTECIPATIVI EMESSI  AL 31/12/2016

Strumentista (socio pubblico)

 TOTALE 
STRUMENTI 

PARTECIPATIVI AL 
31/12/2016 

 TOTALE VALORE 
STRUMENTI 

PARTECIPATIVI AL 
31/12/2016

(Valori in euro) 
AGENZIA DELLE ENTRATE E INPS 2.885 144.250.000

TOTALE 2.885 144.250.000  
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 IV.B  – Dati principali e analisi del patrimonio netto 

delle Società partecipate 

 

Si riportano infine gli schemi obbligatori di Stato Patrimoniale e Conto Economico (importi 

in €) delle Società del Gruppo al 31 dicembre 2016 estratti dai reporting package predisposti 

dalle Partecipate per la redazione del bilancio consolidato.  

 

COSTI 31/12/2016
10. INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI                             5.421.852 
20. COMMISSIONI PASSIVE                             7.668.117 
40. SPESE AMMINISTRATIVE                          381.976.215 
A) SPESE PER IL PERSONALE                          219.809.123 
di cui
-  salari e stipendi                          152.810.784 
-  oneri sociali                           55.844.213 
- trattamento di fine rapporto                                 38.865 
- trattamento di quiescenza e simili                             3.085.167 
- altre spese del personale                             8.030.094 
B) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE                          162.167.092 
50. RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI                             1.975.091 
60. ALTRI ONERI DI GESTIONE                           12.416.618 
70. ACCANTONAMENTO PER RISCHI ED ONERI                           12.427.184 
90. RETTIFICHE DI VALORE SU CREDITI E ACCANTONAMENTI PER GARANZIE E 
IMPEGNI

                          23.200.855 

110. ONERI STRAORDINARI                                223.777 
130. IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO                           18.442.839 
140. UTILE DI PERIODO                                        -   

TOTALE COSTI                        463.752.548 
                                       -   

RICAVI 31/12/2016
10. INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI                                254.940 
30. COMMISSIONI ATTIVE                          409.815.157 

50. RIPRESE DI VALORE SU CREDITI E ACCANTONAMENTI PER GARANZIE E IMPEGNI                                        -   

70. ALTRI PROVENTI DI GESTIONE                           53.483.150 
80. PROVENTI STRAORDINARI                                        -   
90. VARIAZIONE NEGATIVA DEL FONDO PER RISCHI FINANZIARI GENERALI                                        -   
100. PERDITA D'ESERCIZIO                                199.301 

TOTALE RICAVI                        463.752.548 

EQUITALIA SERVIZI DI RISCOSSIONE SpA

Via Grezar, 14 - ROMA

CONTO ECONOMICO
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ATTIVO 31/12/2016
10. CASSA E DISPONIBILITA'                          126.726.786 
20. CREDITI VERSO ENTI CREDITIZI                           15.171.591 
30. CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI                                        -   
40. CREDITI VERSO LA CLIENTELA                       2.530.545.803 
50. OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI A REDDITO FISSO                             6.178.617 
B) DI ENTI CREDITIZI                             6.144.617 
90. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                                456.727 
 di cui
-  costi di impianto                                   2.648 
100. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                           48.494.470 
130. ALTRE ATTIVITA'                          485.946.700 
140. RATEI E RISCONTI                             5.507.759 
A) ratei attivi                                 54.445 
B) risconti attivi                             5.453.314 

TOTALE ATTIVO                     3.219.191.732 

PASSIVO 31/12/2016
10 DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI                          342.360.013 
A) a vista                             2.334.899 
B) a termine o con preavviso                          340.025.114 
20 DEBITI VERSO ENTI FINANZIARI                       1.149.783.488 
30 DEBITI VERSO LA CLIENTELA                          626.581.747 
A) a vista                          130.956.704 
B) a termine o con preavviso                          495.625.043 
50. ALTRE PASSIVITA'                          393.598.196 
60. RATEI E RISCONTI PASSIVI                                 38.592 
A) ratei passivi                                 38.513 
B) risconti passivi                                        79 
70. TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO                             4.545.583 
80. FONDI PER RISCHI ED ONERI                          239.309.307 
B) fondi imposte e tasse                             3.609.054 
C) altri fondi                          235.199.074 
120. CAPITALE                           10.000.000 
140. RISERVE                          453.174.107 
A) riserva legale                             2.000.000 
D) altre riserve                          451.174.107 
170. UTILE (PERDITA) DI PERIODO (199.301)

TOTALE PASSIVO                     3.219.191.732 

EQUITALIA SERVIZI DI RISCOSSIONE SpA

Via Grezar, 14 - ROMA

STATO PATRIMONIALE
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COSTI 31/12/2016
10. INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI                                        11 
20. COMMISSIONI PASSIVE                                   6.668 
40. SPESE AMMINISTRATIVE                           20.814.331 
A) SPESE PER IL PERSONALE                           10.740.234 
di cui
-  salari e stipendi                             7.741.494 
-  oneri sociali                             2.042.485 
- trattamento di fine rapporto                                546.691 
- altre spese del personale                                394.224 
B) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE                           10.074.097 
50. RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI                             1.022.533 
60. ALTRI ONERI DI GESTIONE                                      417 
80. ACCANTONAMENTO AI FONDI RISCHI SU CREDITI                                141.413 
100. RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
110. ONERI STRAORDINARI                                      104 
130. IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO                                184.714 
140. UTILE DI PERIODO 393.940

TOTALE COSTI                           22.564.131 

RICAVI 31/12/2016
10. INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI                                        -   
30. COMMISSIONI ATTIVE                                573.577 
70. ALTRI PROVENTI DI GESTIONE                           21.990.554 

TOTALE RICAVI                           22.564.131 

CONTO ECONOMICO

EQUITALIA GIUSTIZIA SpA

Via G. Grezar, 14 - 00142 ROMA
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ATTIVO 31/12/2016

10. CASSA E DISPONIBILITA'                                   1.982 
20. CREDITI VERSO ENTI CREDITIZI                                        -   
30. CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI                                        -   
40. CREDITI VERSO LA CLIENTELA                                        -   
90. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                                        -   
 di cui
-  costi di impianto
100. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                                936.435 
130. ALTRE ATTIVITA'                           21.082.354 
140. RATEI E RISCONTI                                123.197 
B) risconti attivi                                123.197 

TOTALE ATTIVO                           22.326.364 

PASSIVO 31/12/2016
10 DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI                                        -   
A) a vista                                        -   
B) a termine o con preavviso                                        -   
50. ALTRE PASSIVITA'                             6.425.618 
70. TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO                             2.321.655 
80. FONDI PER RISCHI ED ONERI                                949.696 
B) fondi imposte e tasse                                        -   
120. CAPITALE                           10.000.000 
140. RISERVE                                143.510 
A) riserva legale                                143.510 
160. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 2.091.945
170. UTILE (PERDITA) DI PERIODO                                393.940 

TOTALE PASSIVO                           22.326.364 

EQUITALIA GIUSTIZIA SpA

Via di Tor Marancia, 4 - 00142 ROMA

STATO PATRIMONIALE
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EQUITAUA S.p.A. 

Equitalia 
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ai sensi dell'art. 2429, comma 2, e.e. 

SUL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 3111212016 

Signori Azionisti, 

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 che il Consiglio di Amministrazione 

sottopone alla vostra approvazione, nei termini di legge, è stato correttamente redatto secondo le 

disposizioni del Codice Civile; il documento risulta costituito dagll schemi di stato patrimoniale, conto 

economico e nota Integrativa ed è corredato dalla relazione sutta gestione. 

Con la presente relazione Il Collegio Sindacale riferisce sui risultati dell'esercizio sociale, chiuso al 31 

dicembre 2016, della società Equitalia S.p.A., nonché sull'attività svolta nell'adempimento dei doveri 

posti a carico dello stesso dagli articoli 2403 e seguenti del cod. civ. 

Ricordiamo che le funzioni di controllo contabile, ai sensi dell'art. 2409-bis del codice civile, sono 

affidate alla società di revisione KPMG S.p.A. 

1. Doveri e compiti del Collegio Sindacale 

Nell'ambito dei compiti e doveri enunciati dagli articofi 2403 e seguenti del codice civile, il Collegio ha 

esercitato la propria attività di vigilanza in merito all'osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto 

dei principi di corretta amministrazione e in particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile adottato dalla Società e sul suo concreto funzionamento. 

Nello svolgimento del nostro incarico abbiamo fatto riferimento alla vigente normativa e ispirato la 

nostra attività alle norme di comportamento del Collegio Sindacale suggerite e raccomandate dal 

Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, cosi come modificate 

dall'Organismo Italiano dl Contabilità (OIC) e dai documenti emessi da quest'ultimo in quanto 

applìcabili. 

Attualmente l'Organo risulta così composto: Cons. Massimo LASALVIA quale Presidente, Dott.ssa Ines 

RUSSO e Dott. Giandomenlco GENT A (sindaci effettivi), dott.ssa Rossana CASELLA e cfott.ssa 

Tiziana TOMEI (componenti supplenb} 
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Di seguito Vi Informiamo sull'attività svolta dall'Organo, precisando in particolare: 

• di aver tenuto nel corso del 2016 n. 11 riunioni del Collegio Sindacale; 

• di aver partecipato nell'anno 2016 a n. 5 Assemblee ordinarie dei Soci, a n. 14 riunioni del 

Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel rispetto dele norme statu1arie, legislative e 

regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, acquisendo dagli Amministratori e dai 

responsabili delle strutture informazioni sul'attività svolta e sule operazioni di maggior rilievo 

economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Società; 

• di aver acquisito conoscenza e vigilato, per quanto ci nostra competenza. sulradeguatezza 

della struttura organizzativa della Società tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni 

nel corso delle specifiche riunioni avute con i responsabili delle diverse funzioni organizzative e 

tramite l'analisi della documentazione aziendale; 

• di aver seguito l'attività svolta dall'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. n. 

231/2001 attraverso gli incontri periodici e le relazioni semestraM redatte dallo stesso; 

• di aver vigilato sull'adeguatezza dei sistemi di controllo interno e del sistema amministrativo 

contabile, nonché sull'affidabilità di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di 

gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e 

l'esame dei documenti aziendali e l'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Società di 

Revisione e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni da riferire; 

• di aver valutato le decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione e le operazioni dallo 

stesso compiute che appaiono conformi alla legge, allo Statuto sociale e ai principi di corretta 

amministrazione e non risultano manifestamente imprudenti, azzardate, in conflitto d'interesse 

o tali da compromettere l'integrità del capitale sociale; 

• di aver preso atto, con riferimento alla mutata composizione dell'Organo amministrativo a 

seguito delle dimissioni rassegnate dal dott. Vincenzo Susa, a decorrere dal 25 agosto 2016, 

dall'incarico di Presidente e Consigliere di Amministrazione, delle nomine: 

o quali Consiglieri, del Dott. Marco Paglia, ai sensi dell'art. 2386, comma 1, e.e. dal 27 

settembre 2016 e fino all'assemblea del 17 ottobre 2016, e, da quest'ultima data, del 

Doti. Eduardo Ursilli; 

o quale Presidente del Consiglio di Amministrazione, dell'Aw. Ernesto Maria Ruffini, , 

dal 27 settembre 2016 e fino alfassemblea del 17 ottobre 2016 e successivamente a 

decorrere dal 2 novembre 2016. 
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2. Osservanza della legge e dello statuto. 

Nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, e durante le nostre verifiche periodiche, sono 

state acquisite Informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione 

nonché sulle operazioni di maggiore rilievo effettuate dalla Società. Al riguardo si segnala che, a far 

data dalla riorganizzazione societaria awiata nel luglio 2013, Equitalia fornisce alle società partecipate 

servizi accentrati di corporale (acquisti, logistica, amministrazione e finanza e ammìnìstrazlone del 

personale), tecnici (ICT) e di coordinamento (normativa riscossioni, relazioni istituzionali, etc.). Tali 

servizi, regolati da specifico contralto con le società partecipate, vengono remunerati sulla base del 

ristoro dei costi sostenuti. 

Attualmente tale contratto riguarda Equltalia Servizi di riscossione S.p.A. (che a decorrere dal 1° luglio 

2016 ha incorporato Equitalia Nord S.p.A., Equitalia Centro S.p.A. ed Equitalia Sud S.pA) ed Equitalai 

Giustizia S.p.A. 

Quanto all'osservanza del rispetto delle norme di legge, come è nolo, il gruppo Equitatla è insertto 

nell'elenco delle Amministrazioni Pubbliche di cui al conto economico consolidato individuate ai sensi 

dell'art. 1, comma 3, della L 31.12.2009 n. 196. In proposito, il Collegio ha verificato che la Società 

abbia tenuto conto delle disposizioni che impongono riduzioni e contenimento dì spese, quali ìn 

particolare gH obbfighi descritti anche con appositì allegati, da ultimo nena circolare del Ministero 

dell'Economia e Finanza· Dipartimento Ragioneria Generale dello Stato, nn. 8'e 32 del 2015 

Con riferimento ai risparmi derivanti dalle riduzioni di spesa previste dal O.L. 112/2008, artt. 6, commi 8 

e 11, e 61, commi 5, 6e17, dal D.L 78/2010, art. 6, commi 7, 9 e 11, dal O.L. 9512012, art. 8, comma 

3, dal O.L 66/2014, art. 50, comma 3, e dalla L. 228/2012, art. 1, commi 142 e 142, il Collegio ha 

verificato che, a decorrere dall'esercizio 2016, il Gruppo Equitalla non prowede al versamento diretto 

deì risparmi alle scadenze finora previste, ma • in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 1, comma 

506, della L. 208/2015 • la holding Equitalia S.p.A., in sede dì approvazione del bilancio d'esercizio, 

effettua la distribuzione delle somme rivenienti dai risparmi conseguiti da parte del Gruppo sotto forma 

di dividendo ai soci, nel limiti dell'utile conseguito e distribuibile. 

In relazione alla vigilanza suU'osservanza delle disposizioni dirette ad accelerare il pagamento del 

debiti commerciali delle pubbliche amministrazioni, il Collegio ha verificato le attestazioni prodotte dalla 

Società in merito agli adempimenti di cui agli artt. 7 e 7bis del O. L n. 35/2013. 

Inoltre, il Collegio ha verificato Il corretto assolvimento degli obblighi derivanti dall'applicazione dell'art. 

2, commi 10 e 11, del O. L. n.101/2013 convertito dalla L. n. 125/2013, modificativi dell'art. 60 del O. 

Lgs. n. 165/2001, ai sensi del quale, a decorrere dall'annualità 2013 a tutte le amministrazioni 
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pubbliche censite dall'ISTAT, è fatto obbligo di effettuare la comunicazione del costo annuo del 

personale comunque impiegato. 

Infine, con riferimento al processo di rendicontazione di cui al D.M. 27 marzo 2013 e dalle indicazioni 

contenute nella circolare RGS n.13 del 24 marzo 2015, il Collegio prowederà con separata relazione, 

successivamente all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del conto consuntivo in 

termini di cassa e del rapporto sui risultati 2016, ad attestare gli adempimenti di cui al punto 3.3 della 

citata circolare n. 13. 

Con riferimento alla prevedibile evoluzione della gestione di Equttalia S.p.A., occorre ricordare che - in 

attuazione del Piano di riassetto societario approvato dal Consigfio di amministrazione il 28 ottobre 

2015 - in data 17 febbraio 2016 è stata costituita Equitalia Servizi di riscossione S.p.A. nella quale, con 

decorrenza 1° luglio 2016, sono state incorporate le precedenti società agenti della riscossione. Inoltre, 

con l'articolo 1 del decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193, convertito dalla legge 1 dicembre 2016, n. 

225, si è previsto, a decorrere dal 1° luglio 2017, lo scioglimento delle società del Gruppo Equitafia e, 

al fine di garantire la continuità e la funzionalità delle attività di riscossione, 11stituzione di un ente 

pubblico economico denominato "Agenzia delle Entrate-Riscossione•, che subentrerà a titolo 

universale, nei rapporti giuridici attivi e passivi delle società del Gruppo. 

3. Vigilanza sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile. 

Abbiamo valutato e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulradeguatezza dell'assetto 

organizzativo, amministrativo e contabile, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle 

funzioni nonché dalresame dei documenti aziendali. 

In particolare, il Collegio - in considerazione dell'attuazione del piano di riassetto societario del Gruppo, 

di cui è cenno al punto precedente - ha preso atto della fusione per incorporazione delle tre società 

agenti della riscossione (Equitalia Nord S.p.A., Equttalia Centro S.p.A., Equttalla Sud S.p.A.) nella 

nuova società Equitalia Servizi di riscossione S.p.A. e della conseguente modifica della macrostruttura 

organizzativa della Holding, che ha determinato la rialiocazione delle attività di riscossione all'interno 

della nuova società, mantenendo in capo ad Equitalia S.p.A., oltre alla funzione di direzione e 

coordinamento, anche l'erogazione dei servizi c.d. "corporale" e di supporto alla produzione. 

4. Indicazione de/l'eventuale presentazione di denunce ex art. 2408 cod. civ. e di altri fatti 

censurabili, delle eventuali iniziative intraprese e dei relativi esiti. 

Il Collegio non ha ricevuto denunce ai sensi dell'articolo 2408 del codice civile. 

5. Indicazione de/l'esistenza di pareri n1asciati al sensi di legge. 
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Il Collegio Sindacale ha emesso la proposta motivata per il conferimento dell'incarico di revisione 

legale dei conti ai sensi dell'art. 13 del Decreto legislativo n. 39 del 2010. 

l 'Organo ha, altresl, reso: 

- la relazione ai sensi degli artt. 13, comma 4, e 17, comma 4, del D. lgs. 31/512011 n. 91 e degli artt. 

5, 7 e 9 del O. M. 27/3/2013, sul conto consuntivo in termini di cassa relativo al bilancio consolidato 

2015; 

- la relazione ai sensi degli artt. 3 e 4 del Decreto Ministeriale 27 marzo 2013 sul budget economico per 

l'anno 2017. 

6. Osservazione sugli eventuali aspetti rilevanti emersi dallo scambio di informazioni con i 

soggetti Incaricati del controllo contabile e con l'Organismo di Vigilanza. 

Abbiamo incontrato in più occasioni i rappresentanti della Società di Revisione KPMG S.p.A. incaricata 

dei controlli relativi alla regolare tenuta della contabilità, come da mandato conferito dall'Assemblea dei 

Soci in data 23 giugno 2016 per Il periodo 2016·2018. Nel corso di tali incontri, convocati al fine del 

reciproco scambio di informazioni, non è stata segnalata da parte dei Revisori l'esistenza di alcun fatto 

censurabile, rilievi ed eccezioni. Da ultimo è stato effettuato lo scambio di informazioni ai sensi dell'art. 

2409 septies e.e., nella riunione del 31 maggio 2017 per l'analisi delle principali voci dello schema dì 

conto economico dl esercizio e consolidato al 31/12/2016. 

la Società di Revisione ha rilasciato in data odierna la sua Relazione sul 2016, redatta ai 

sensi dell'art. 14 del D.lgs. 27/01/2010 n. 39, dalla quale non emergono rilievi ed eccezioni. 

Abbiamo incontrato l'Organismo di Vigilanza sull'applicazione del modello organizzativo della Società e 

degli adempimenti derivanti dal D.lgs. 231/2001. Dagli approfondimenti non sono emersi elementi di 

criticità da evidenziare nella presente relazione. 

7. Osservazione In merito al bilancio di esercizio e alla relazione sulla gestione. 

Abbiamo esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 redatto nell'osservanza delle 

vigenti disposizioni di legge previste dal D.lgs. n. 136/2015, integrato dalle istruzioni emanate dalla 

Banca d'Italia e nel rispetto dei principi contabili nazionali raccomandati dal Consiglio Nazionale del 

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dall'Organismo Italiano di Contabilità. 

Tali nuovi principi sono applicati dalla redazione del bilancio 2016. 

Le società del Gruppo Equttalia, infatti, hanno applicato, fino alla chiusura del bilancio al 31 dicembre 

2015, le disposizioni previste dal Dlgs 87/92, integrate dal Prowedimento Banca d'Italia 31 luglio 

1992, visto il rere della Banca d'Italia del 29 ennaio 1993. 
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Il Dlgs n. 136 del 18 agosto 2015 ha introdotto importanti novità sui bilanci individuali e consolidati 

delle banche e degli altri istituti fillllnzlari a decorrere dal 1 • gennaio 2016. 

In continuttà con l'abrogato Dlgs 67/92, l'art. 43 del decreto 136/2015 attribuisce alla Banca d'Italia il 

potere di definire le forme tecniche dei bilanci. In applicazione di tale delega la Banca d'Italia il 2 agosto 

2016 ha emanato uno specifico Prowedimento contenente le disposizioni per la redazione dei bilanci 

d'esercizio e consolidato degli intermediari non lfrs. 

Tale prowedimento, tenuto conto di quanto previsto dal DL 193/2016, è applicabile anche alle società 

del Gruppo Equìtalia. 

Il presente Bilancio al 31 dicembre 2016 è stato quindi redatto secondo I principi previsti dal D.Lgs 

136/2015 integrato dal Prowedimento di Banca d'Italia del 2 agosto 2016 per la redazione dei bilanci 

d'esercizio e consofJdato degli intermediari non llrs. Esso è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal 

Conto Economico e dalla Nota Integrativa ed è corredato dalla Relazione sulla gestione. 

In merito al bilancio riferiamo quanto segue: 

1. non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, 

abbiamo vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformità alla 

legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire; . 

2. per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 

derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, 4° comma del codice civile. 

L'esercizio 2016 evidenzia un risuttato, dopo le imposte, in perdita per €/migliaia 6.946 (esercizio 

2015: €/migliaia 3.399). 

Il margine operativo lordo (MOL) al 31 dicembre 2016 è stato di €/migliaia 5.793 (esercizio 2015: 

€/migliaia 9.719) determinato da (in €/mlgftaia): 

Dividendi -
Proventi (oneri) finanziari netti (6.802' 

Rettifiche di valore su partecipazioni (l0.075: 
Variazione del Fondo rischi finanziari aenerall 10.000 

Altri oroventi di aestlone 16.399 

Costi operativi (64.598) 

Proventi e oneri lntercompeny (Contratto servizi accentrati 60.869 

Mar«lne operativo lordo (MOI.) 5.793 
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che, al netto degli ammortamenti di f/migliaia 14.759 e degli stanziamenti a fondi rischi ed oneri 

per €/migliaia 490, determina il ricordato risuHato in perdita di f/migliaia 6.946, comprensivo dele 

Imposte d'esercizio (beneficio fiscale) per €/miglia.ia 2.384. 

L'andamento del conto economico 1ispetto all'esercizio precedente evidenzia: 

• minori ricavi per la mancata dislribuzione del dividendi (38,0 milioni di euro nel 2015); 

• mancata rilevazione degli oneri di contenimento spesa pubblica versati fino al 31 

dicembre 2015 e rilevati quali oneri a carico della società (22,8 milioni di euro). A partire 

dall'esercizio 2016, infatti, In applicazione dell'art. 1, comma 506, della Legge di Stabilità 

2016, è stabllilo che il versamento al capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato, effettuato 

dalla Capogruppo per Gruppo Equltalia, è da intendersi come versamento da effettuare 

in sede di distribuzione del dividendo, su delibera dei soci pubblici, come chiarito dal 

parere del 30/05/2016 del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, ove nel 

corso dell'esercizio di riferimento la società abbia conseguito un utile e nel limiti dell'utile 

distribulbìle ai sensi di legge; 

• decremento degli oneri finanziari (- 3.1 milioni di euro) per effetto della riduzione del costo 

di prowlsta, gestito in forma accentrata dalla Capogruppo; 

• efflclentamento del costi operatM a seguito dell'accentramento dei servizi di corporale (-

0,8 milioni di euro); 

• svalutazione pari a 1 O milioni di euro a rettifica della partecipazione in Equitalia Giustizia le 

cui azioni, secondo il comma 11 dell'art. 1 del DL 193116, saranno cedu1e a titolo gratuito 

al Ministero dell'economia e delle finanze entro il primo semestre 2017; 

• utilizzo, di pari importo, del Fondo per Rischi Finanziari Generali, costituito negli esercizi 

precedenti a copertura del rischio d'impresa. L'utilizzo del fondo rischi fìnanziari generali è 

stato effettuato coerentemente con la natura dello stesso volto a fronteggiare il rischio 

generale d'impresa (cfr. anche circolare Banca d'Italia del 2 agosto 2016), tenuto conto 

ariche degli effetti derivanti dall'applicazione del DL 19312016; 
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AH'attivo dello Stato patrimoniale sono scritti (flmigliaia): 

cassa I! dlsponlbllltà liquide 7 

Crediti verso banche ed enti flnanzlar1 1.157.150 

Partecipazioni lBB 

Partecloazlonl In lmorese Incluse nel consolidamento 290.335 

lmmobllizzazlonl Immateriali 14.208 

lmmobl lizzazlonl materlall 8.074 

Atti vità fiscali 41.930 

Altre attività 89.353 

Ratl!I e r1 sconti 2.906 
TOTALE OEU'ATTIVO 1.604.151 

Al passivo sono iscritti (€/migliaia): 

Debiti verso banche ed enti finanziari 879.999 

Debiti raooresentatl da titoli 144.250 

Passività fiscali 18.168 
Altra passi vltà 157.495 

Ratei e risconti passivi l.4n 
Trattamento di fine raccorto del oersonale 8.967 

Fondi per rl schl ed oneri 11.902 
Fondi per ri schi finanziari generali 200.000 
Capitai e 150.000 
Riserve 38.839 

utile loerdlta) d'esercizio (6.946) 

TOTALE oa. PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 1.604.151 

Il Consiglio di Amministrazione, nella nota integrativa, ha illustrato i criteri di valutazione seguttl per 

le varie poste contabtti, che risullano conformi aHa legge e al principi contabili adottati, e ha fornito 

con chiarezza le notizie richieste dalla normativa, sia sullo Stato Patrimoniale che sul Conto 

Economico, dando allresl le informazioni ritenute necessarie aRa più esauriente inteHegibilità del 

bilancìo medesimo. 

Il Collegio sindacale, sulla base anche delle informazioni e assicurazioni fomite dalla Società di 

revisione esplicitate nella relazìone emessa in data odierna ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 391201 O 

con cui ha espresso un giudizìo senza rilievi, evidenzia che: 

• il progetto di bilancio è stato redatto con criteri di valutazione coerenti con queUi adottati 

negli esercizi precedenti; 
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• l'impostazione generale data al bilancio risulta conforme alla legge al principi contabili in 

vigore per quel che riguarda la sua fonnazione e struttura e a tale riguardo non ha 

osservazioni particolari da riferire; 

• nena relazione sulla gestione, anch'essa sottoposta all'esame di coerenza da parte della 

società di revisione, risultano esposti, secondo quanto previsto dall'art. 2428 del Codioe 

Civile, i latti principali che hanno caratterizzato randamento della gestione e il risultato 

dell'esercizio 2016. 

8. Proposte in ordine all'approvazione del bilancio. 

In conclusione il Colegio, sulla base dell'attività di controllo svolta nel corso dell'esercizio, nonché in 

base alle risultanze dell'attività svolta dal revisore contabile, propone all'Assemblea l'approvazione del 

bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, concordando con la proposta dell'Organo 

Amministrativo di coprire la perdita d'esercizio conseguita, pari ad€ 6.946.481,00, attraverso l'utilizzo 

delle •attre riserve• rilevate nel Patrimonio Netto. 

Roma, 3 i .MAG . .20.ll 

Il Collegio sindacate 
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Relazione della società di revisione indipendente ai sensi 
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 

Agli Azionisti della 
Equitalia S.p.A. 

Relazione sul bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Equitalia 
S.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico 
per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 

Responsabilità degli amministratori per il bilancio d 'esercizio 

Gli amministratori della Equitalia S.p.A. sono responsabili per la redazione del bilancio 
d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle 
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Responsabilità della società di revisione 

E' nostra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base 
della revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi 
di revisione internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D. Lgs. n. 39/1 O. 
Tali principi richiedono il rispetto di principi etici. nonché la pianificazione e lo 
svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza 
che il bilancio d'esercizio non contenga errori sign ificativ i. 

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire 
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio 
d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, 
inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare talì valutazioni del 
rischio. il revisore considera Il controllo interno relativo alla redazione del bilancio 
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine 
di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un 
giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'impresa. La revisione contabile 
comprende altresì la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, 
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la 
valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso. 

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. 
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Relazione della società di revisione 
31 dicembre 2016 

Giudizio 

A nostro giudizio. il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Equitalìa S.p.A. al 31 
dicembre 2016 e del risultato economico per l'esercizio chiuso a tale data in 
conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Richiamo di informativa 

Senza modificare li nostro giudizio, si richiama l'attenzione su quanto indicato dagli 
amministratori nella relazione sulla gestione, a cui la nota integrativa fa rinvio, nel 
paragrafo "Soppressione di Equitalia e istituzione della Agenzia delle entrate -
Riscossione" nel quale sono riportati gli effetti su Equitalia S.p.A. e sulle società del 
Gruppo Equitalia derivanti dall'applicazione del D.L. 193/2016. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con Il bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al 
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della 
relazione sulla gestione, la cui responsabilità compete agli amministratori della 
Equitalia S.p.A., con il bilancio d'esercizio della Equitalia S.p.A. al 31 dicembre 2016. 
A nostro giudizio la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio della 
Equitalia S.p.A. al 31 dicembre 2016. 

Roma, 31 maggio 2017 

KPMG S.p.A. 

Marco Fabio Capitanio 
Socio 
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I – RELAZIONE SULLA GESTIONE  

 LO SCENARIO DI RIFERIMENTO 

 

Il DL 203/05, convertito con L 248/05, ha attribuito all’Agenzia delle entrate la titolarità del 

servizio di riscossione coattiva dei tributi, ad Equitalia SpA - all’epoca Riscossione SpA - 

l’esercizio esclusivo di tale attività per tutto il territorio nazionale - ad esclusione della 

Regione Sicilia - e agli Agenti della riscossione le relative funzioni operative, fissando gli 

obiettivi primari dell’incremento dei volumi di riscossione e la riduzione degli oneri a carico 

dello Stato, congiuntamente al miglioramento dei servizi al contribuente. 

 

Modello societario di Gruppo  

 

In coerenza con le linee strategiche presenti nel piano Triennale del Gruppo Equitalia, il 

Consiglio di amministrazione del 28 ottobre 2015 di Equitalia SpA ha approvato il Piano di 

riassetto societario del Gruppo, che ha previsto la fusione per incorporazione delle Società 

Agenti della riscossione in una Società di nuova costituzione (Equitalia Servizi di riscossione 

SpA) anch’essa interamente partecipata da Equitalia SpA, con l’obiettivo di gestire 

l’infrastruttura produttiva sull’intero territorio nazionale (con esclusione della sola regione 

Sicilia). 

In data 17 febbraio 2016 è stata quindi costituita Equitalia Servizi di riscossione SpA nella 

quale, con decorrenza 1° luglio 2016, sono confluite per fusione le precedenti società Agenti 

della riscossione Equitalia Nord SpA, Equitalia Centro SpA ed Equitalia Sud SpA.   

Il 22 ottobre 2016, con il  DL  n. 1931 il Governo ha previsto che “a decorrere dal 1° luglio 

2017 le società del Gruppo Equitalia sono sciolte” (art. 1, comma 1) e che “al fine di garantire 

la continuità e la funzionalità delle attività di riscossione, è istituito un ente pubblico 

economico, denominato «Agenzia delle entrate-Riscossione, ente strumentale dell’Agenzia 

delle Entrate»” il quale dalla medesima data “subentra, a titolo universale, nei rapporti 
                                                 
1
 “Disposizioni urgenti in materia fiscale e per il finanziamento di esigenze indifferibili”, pubblicato in Gazzetta Ufficiale 

n. 249 del 24 ottobre 2016, convertito in Legge 1 dicembre 2016, n. 225. 
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giuridici attivi e passivi, anche processuali, delle società del Gruppo Equitalia” (art. 1, comma 

3). 

L’assetto organizzativo in vigore dal 1° luglio 2016 – che ha contribuito al miglioramento, in 

termini di efficacia, dell'attività di riscossione e delle relazioni con i contribuenti attraverso 

l’uniformità dei comportamenti e dei processi lavorativi, la semplificazione degli adempimenti 

amministrativi e il potenziamento delle strutture dedicate all'assistenza e ai servizi per cittadini 

e imprese – è funzionale anche all’attuazione del modello di sistema della riscossione, che il 

legislatore ha previsto con il suddetto provvedimento.  

Il citato decreto prevede inoltre la cessione, a titolo gratuito, delle azioni di Equitalia Giustizia 

SpA al Ministero dell'economia e delle finanze entro il 1 luglio 2017. In tale prospettiva la 

Capogruppo Equitalia SpA ha avviato le attività propedeutiche all’attuazione della previsione 

di legge. 

Per un approfondimento in ordine al contenuto del DL 193/2016 si rinvia al paragrafo 

Soppressione di Equitalia e istituzione della “Agenzia delle entrate – Riscossione” riportato nel seguito. 
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 DATI CONSOLIDATI DI SINTESI 

Composizione del Gruppo  

 

Il Gruppo Equitalia è costituito da Equitalia SpA e dalle sue Controllate e al 31 dicembre 

2016 è così composto: 

 

 

 

 

 

 

Con riferimento all’area di consolidamento, si segnala che le società Equitalia Nord, 

Equitalia Centro ed Equitalia Sud sono state fuse per incorporazione al primo luglio 2017 in 

Equitalia Servizi di Riscossione.  

Si segnala, inoltre, che la società Equitalia Giustizia, secondo le citate previsioni del DL 

193/2016, sarà ceduta a titolo gratuito al Ministero dell’economia e delle finanze entro il 

primo luglio 2017. 
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Struttura organizzativa  

 

L’attuale modello di funzionamento del Gruppo Equitalia è caratterizzato dalla focalizzazione 

dell’Agente della riscossione sulle attività e sugli obiettivi di riscossione. Tale specializzazione 

è stata resa possibile dalla revisione dell’assetto organizzativo del Gruppo avvenuta nel corso 

del 2013, con la quale è stata accentrata nella Holding l’erogazione alle società partecipate dei 

servizi corporate (acquisti, logistica, amministrazione e finanza, amministrazione del 

personale, controllo di gestione, audit, organizzazione, supporto valutazione rischi esterni e 

sicurezza), tecnici (ICT) e di coordinamento (normativa riscossioni, relazioni istituzionali, 

etc.).  

Nell’ambito del richiamato Piano di riassetto societario, nella riunione dell’11 novembre 2015, 

il Consiglio di amministrazione di Equitalia SpA ha modificato l’assetto organizzativo della 

Holding con l’obiettivo di: 

• favorire il percorso verso la definizione e il consolidamento del nuovo assetto 

societario garantendo, nel contempo, la continuità operativa della Holding stessa e 

delle Società partecipate; 

• affinare i processi di relazione e le sinergie tra Equitalia SpA e le società Agenti della 

riscossione; 

• rendere più efficace il ruolo di indirizzo, controllo e coordinamento della Holding; 

• proseguire il percorso di miglioramento e semplificazione dei processi operativi e 

decisionali. 

La nuova articolazione organizzativa della Holding è entrata in vigore con decorrenza dal 20 

gennaio 2016. 

In relazione all’avvio operativo della Equitalia Servizi di Riscossione, si è proceduto ad una 

coerente rivisitazione della macrostruttura organizzativa di Equitalia SpA finalizzata a: 

• riallocare le attività di riscossione, prima svolte dalla Direzione Riscossione di Equitalia 

SpA, all’interno della Equitalia Servizi di Riscossione SpA, mantenendo in capo alla 

Holding il presidio strategico per l’indirizzo ed il controllo della riscossione; 

• ricollocare le competenze e le responsabilità, nell’ambito di Equitalia SpA, al fine di 

facilitare i processi relazionali e decisionali tenuto conto dell’assetto organizzativo del 

nuovo soggetto societario; 
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• semplificare i processi decisionali, evitando sovrapposizioni e ridondanze realizzative. 

 

La struttura organizzativa della Holding si sviluppa nelle seguenti macrostrutture:  

 

 

 
 
 

Il 2 novembre 2016 l’Amministratore Delegato di Equitalia SpA ha assunto anche la carica di 

Presidente, in seguito alle dimissioni del precedente. 

Nella prospettiva della cessione delle azioni di Equitalia Giustizia SpA al Ministero 

dell'economia e delle finanze ai sensi dell’art. 1 comma 11 lett - b) del citato DLgs 193/2016, 

è stato avviato il progressivo rilascio delle funzioni e dei servizi accentrati svolti da Equitalia 

SpA per conto della partecipata, al fine di consentirne la piena autonomia gestionale ed 

operativa.  
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Soppressione di Equitalia e istituzione della “Agenzia delle entrate – Riscossione” 

In data 24 ottobre 2016 è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 249 il  decreto legge 22 

ottobre 2016 n. 193, recante “Disposizioni urgenti in materia fiscale e per il finanziamento di 

esigenze indifferibili”, in vigore dalla data di pubblicazione (di seguito, per brevità, 

“Decreto”). 

Il Decreto, convertito con modificazioni dalla Legge 1° dicembre 2016 n. 225 pubblicata nel 

Supplemento Ordinario n. 53/L alla Gazzetta Ufficiale n. 282 del 2 dicembre 2016, dispone, 

tra l’altro, la riforma del sistema della riscossione nazionale, prevedendo, a decorrere dal 1° 

luglio 2017: 

• che le società del Gruppo Equitalia siano sciolte (ad esclusione della società Equitalia 

Giustizia), cancellate d'ufficio dal registro delle imprese ed estinte, senza che sia 

esperita alcuna procedura di liquidazione (art. 1, comma 1 del Decreto); 

• che l'esercizio delle funzioni relative alla riscossione nazionale, ex art. 3, comma 1, del 

DL 30 settembre 2005 n. 203 (convertito con modificazioni dalla legge 2 dicembre 

2005 n. 248) sia attribuito all'Agenzia delle entrate e sia  svolto da un nuovo “ente 

strumentale” (art. 1, comma 2 del Decreto); 

• che, al fine di garantire la continuità e la funzionalità delle attività di riscossione, sia 

istituito un ente pubblico economico denominato «Agenzia delle entrate-Riscossione», 

strumentale dell'Agenzia delle entrate - che ne monitorerà costantemente l'attività 

secondo principi di trasparenza e pubblicità - e sottoposto all'indirizzo e alla vigilanza 

del Ministro dell'economia e delle finanze (art. 1, comma 3 del Decreto). 

“Agenzia delle entrate – Riscossione” subentrerà, a titolo universale, nei rapporti giuridici 

attivi e passivi, anche processuali, delle società del Gruppo Equitalia sciolte (Equitalia SpA 

ed Equitalia Servizi di Riscossione SpA), assumendo la qualifica di Agente della riscossione 

con i poteri e secondo le disposizioni di cui al titolo I, capo II, e al titolo II, del DPR 29 

settembre 1973, n. 602, e svolgendo anche le attività di riscossione delle entrate tributarie o 

patrimoniali dei comuni e delle province e delle società da essi partecipate. 

L’ente avrà autonomia organizzativa, patrimoniale, contabile e di gestione.  

Gli organi dell’ente saranno il Presidente, il Comitato di gestione e il Collegio dei revisori 

dei conti, il cui Presidente sarà scelto tra i magistrati della Corte dei conti. 
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Il Comitato di gestione sarà presieduto dal Direttore dell'Agenzia delle entrate, che è il 

Presidente dell'ente; gli altri due componenti saranno nominati dall'Agenzia medesima tra i 

propri dirigenti. I componenti del Comitato di gestione non potranno percepire alcun 

compenso, indennità o rimborso spese.  

Spetta al Comitato di gestione deliberare: 

• su proposta del Presidente, le modifiche allo Statuto dell’ente, nonché le modifiche 

degli atti di carattere generale che disciplinano l'organizzazione e il funzionamento 

dell'ente, i bilanci preventivi e consuntivi, i piani aziendali e le spese che impegnano il 

bilancio dell'ente per importi superiori al limite fissato dallo statuto;  

• il piano triennale per la razionalizzazione delle attività di riscossione e gli interventi di 

incremento dell'efficienza organizzativa ed economica alla riduzione delle spese di 

gestione e di personale (art. 1, commi 3, 4 e 5 del Decreto). 

Ai sensi dell’art. 1, comma 5 del Decreto, lo Statuto di Agenzia delle entrate-Riscossione: 

• sarà approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del 

Ministro dell'economia e delle finanze; 

• disciplinerà le funzioni e le competenze degli organi; 

• recherà l’indicazione delle entrate dell’ente, stabilendo i criteri relativi alla 

determinazione dei corrispettivi per i servizi prestati, al fine di garantire l’equilibrio 

economico-finanziario dell’attività, nella prospettiva di un nuovo modello di 

remunerazione dell’Agente della riscossione; 

• dovrà disciplinare i casi e le procedure, anche telematiche, di consultazione pubblica 

sugli atti di rilevanza generale, promuovendo la partecipazione dei soggetti interessati; 

• potrà essere modificato con delibera del Comitato di gestione, su proposta del 

Presidente. 

Nello svolgimento della sua attività istituzionale, l’ente dovrà conformarsi ai principi dello 

“Statuto dei diritti del contribuente” di cui alla legge 27 luglio 2000, n. 212, con particolare 

riferimento ai principi di trasparenza, leale collaborazione e tutela dell’affidamento e della 

buona fede, nonché agli obiettivi individuati dall'articolo 6 della legge 11 marzo 2014, n. 23, 

in materia di cooperazione rafforzata, riduzione degli adempimenti, assistenza e tutoraggio 

del contribuente. L'ente, inoltre, dovrà operare nel rispetto dei principi di legalità e 

imparzialità, con criteri di efficienza gestionale, economicità dell'attività ed efficacia 
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dell'azione, nel perseguimento degli obiettivi stabiliti nell'atto aggiuntivo sottoscritto ai sensi 

dell’art. 1 comma 13 del Decreto e garantendo la massima trasparenza degli obiettivi stessi, 

dell'attività svolta e dei risultati conseguiti (art. 1, comma 5 del Decreto).  

L'Agenzia delle entrate-Riscossione sarà sottoposta alle disposizioni del codice civile e delle 

altre leggi relative alle persone giuridiche private. Ai fini dello svolgimento della propria 

attività sarà autorizzata ad utilizzare anticipazioni di cassa. I bilanci preventivi e consuntivi 

dell'ente saranno redatti secondo le previsioni del DLgs 18 agosto 2015, n. 139, e saranno 

trasmessi per l'approvazione al Ministero dell'economia e delle finanze (art. 1, comma 5-bis 

e comma 6 del Decreto). 

I risparmi di spesa conseguiti a seguito dell’applicazione delle norme che prevedono 

riduzioni di spesa per le amministrazioni inserite nel conto economico consolidato della 

P.A. sono versati dall’ente ad apposito capitolo dell’entrata del bilancio delle Stato nei limiti 

del risultato di esercizio dell’ente stesso (art. 1, comma 6-bis del Decreto). 

«Agenzia delle entrate-Riscossione» sarà autorizzata ad avvalersi del patrocinio 

dell'Avvocatura dello Stato ai sensi dell'articolo 43 del regio decreto 30 ottobre 1933, n. 

1611, fatte salve le ipotesi di conflitto e comunque su base convenzionale. Lo stesso ente 

potrà altresì avvalersi sulla base di specifici criteri definiti negli atti di carattere generale 

deliberati ai sensi del comma 5 del presente articolo di avvocati del libero foro, nel rispetto 

delle previsioni di cui agli articoli 4 e 17 del DLgs 18 aprile 2016, n. 50, ovvero può avvalersi 

ed  essere rappresentato, davanti al tribunale e al giudice di pace, da propri dipendenti 

delegati, che possono stare in giudizio personalmente (art. 1, comma 8 del Decreto). Per la 

disciplina di tali aspetti, sarà predisposta e sottoscritta con l’Avvocatura di Stato una 

apposita Convenzione.  

Tenuto conto della specificità delle funzioni proprie della riscossione fiscale e delle 

competenze tecniche necessarie al loro svolgimento, per assicurarle senza soluzione di 

continuità, a decorrere dal 1° luglio 2017 il personale delle società del Gruppo Equitalia con 

contratto di lavoro a tempo indeterminato e determinato, fino a scadenza, in servizio alla 

data di entrata in vigore del Decreto, è trasferito al nuovo ente senza soluzione di continuità 

e con la garanzia della conservazione della posizione giuridica, economica e previdenziale 

maturata alla data del trasferimento, ferma restando la ricognizione delle competenze 

possedute ai fini di una collocazione organizzativa coerente e funzionale alle esigenze del 
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nuovo ente. A tale personale si applica l’art. 2112 del Codice Civile (art. 1, comma 9, del 

Decreto). Al riguardo, nella fase transitoria che porterà all’istituzione e operatività del nuovo 

ente, il Commissario straordinario nominato ai sensi dell’art. 1, comma 15 del Decreto, 

dovrà procedere alla suddetta ricognizione delle competenze possedute dal personale di 

Equitalia SpA e di Equitalia Servizi di riscossione SpA.  

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 1, comma 11, lettera a) e lettera b) del Decreto, entro il 1° 

luglio 2017: 

• l'Agenzia delle entrate dovrà acquistare, al valore nominale, le azioni di Equitalia SpA 

detenute dall'Istituto nazionale della previdenza sociale (le quote azionarie di Equitalia 

sono possedute al 51% da Agenzia delle entrate e al 49% dall’INPS); 

• le azioni di Equitalia Giustizia SpA, detenute da Equitalia SpA, dovranno essere cedute 

a titolo gratuito al Ministero dell'economia e delle finanze.  

Le operazioni suindicate sono esenti da imposizione fiscale (art. 1, comma 12 del Decreto). 

Entro centoventi giorni dalla data dello scioglimento delle società, gli organi dell'ente 

deliberano i bilanci finali delle stesse società, corredati delle relazioni di legge. Tali bilanci 

saranno trasmessi per l'approvazione al Ministero dell'economia e delle finanze, nel rispetto 

delle disposizioni dell'articolo 2 del regolamento di cui al decreto del Presidente della 

Repubblica 9 novembre 1998, n. 439. Ai componenti degli organi delle predette società 

sono corrisposti compensi, indennità e altri emolumenti esclusivamente fino alla data dello 

scioglimento. Le società redigono i bilanci relativi all'esercizio 2016 e quelli indicati al 

comma 11-bis dell’art. 1 del Decreto, secondo le previsioni del decreto legislativo 18 agosto 

2015, n. 136 (art. 1, commi 11-bis e 11, ter del Decreto).  

Come stabilito dall’art. 1, comma 13 del Decreto, a partire dall’istituzione del nuovo ente, 

ogni anno dovrà essere stipulato tra il Ministro dell'economia e delle finanze e il direttore 

dell'Agenzia delle entrate, Presidente dell'ente, un atto aggiuntivo alla convenzione di cui 

all'articolo 59 del DLgs 30 luglio 1999, n. 300, che individui gli obiettivi e tutto quanto 

previsto dalla disposizione di cui si tratta. Lo schema dell'atto aggiuntivo dovrà essere 

trasmesso alle Camere ai fini dell'espressione dei pareri da parte delle Commissioni 

parlamentari competenti per materia e per i profili finanziari, che dovranno essere resi entro 

trenta giorni dalla data di trasmissione, secondo quanto previsto dall’art. 1, comma 13 bis, 

del Decreto. 
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Costituirà risultato particolarmente negativo della gestione il mancato raggiungimento, da 

parte dell'ente, degli obiettivi stabiliti nell'atto aggiuntivo di cui al precedente comma 13, 

non attribuibile a fattori eccezionali o comunque non tempestivamente segnalati al 

Ministero dell'economia e delle finanze, per consentire l'adozione dei necessari correttivi 

(art. 1, comma 14 del Decreto). 

Agenzia delle entrate-Riscossione dovrà redigere una relazione annuale sui risultati 

conseguiti in materia di riscossione, esponendo distintamente i dati concernenti i carichi di 

ruolo ad esso affidati, l'ammontare delle somme riscosse e i crediti ancora da riscuotere, 

nonché le quote di credito divenute inesigibili, da trasmettere all'Agenzia delle entrate e al 

Ministero dell'economia e delle finanze, ai fini dell'individuazione, nell'ambito dell'atto 

aggiuntivo di cui al citato art. 1 comma 13 del Decreto, delle metodologie e procedure di 

riscossione più proficue in termini di economicità della gestione e di recupero dei carichi di 

ruolo non riscossi. La relazione dovrà essere corredata da una nota illustrativa delle 

procedure di riscossione che hanno condotto ai risultati conseguiti, evidenziando in 

particolare le ragioni della mancata riscossione dei carichi di ruolo affidati (art. 1, comma 

14-bis del Decreto).  

Come stabilito dall’art. 1, comma 15 del Decreto, fino al 1° luglio 2017, l'attività di 

riscossione proseguirà nel regime giuridico vigente e l’Amministratore delegato di Equitalia 

S.p.A. è nominato Commissario straordinario con decreto del Presidente del Consiglio dei 

ministri.  

Per l’effetto, , secondo le previsioni del citato art. 1 comma 15 del Decreto,  il 16 febbraio 

2017, con D.P.C.M. pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 60 del 13 marzo 

2017, l’Avvocato Ernesto Maria Ruffini, Presidente e Amministratore Delegato di Equitalia 

SpA, è stato nominato Commissario straordinario per gli adempimenti propedeutici 

all'istituzione dell'Agenzia delle Entrate-Riscossione. In particolare i suoi compiti 

riguardano: 

• gli adempimenti propedeutici all’istituzione del nuovo ente pubblico economico 

Agenzia delle entrate - riscossione; 

• l’elaborazione del relativo Statuto di cui all’art. 1 comma 5 del Decreto; 

• la vigilanza e la gestione della fase transitoria; 

• tutti gli altri compiti e funzioni declinati all’art. 2 del citato D.P.C.M. 
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Il Commissario riferisce al Presidente del Consiglio dei ministri e al Ministro dell’economia 

e delle finanze in ordine allo svolgimento della propria attività. Per l’espletamento 

dell’incarico attribuito, al Commissario straordinario non è dovuto alcun compenso, 

indennità, rimborso spese o emolumento comunque denominato. 

I riferimenti contenuti in norme vigenti agli ex concessionari del servizio nazionale della 

riscossione e agli Agenti della riscossione di cui all'articolo 3 del decreto legge 30 settembre 

2005, n. 203 (convertito con modificazioni dalla legge 2 dicembre 2005 n. 248) si intendono 

riferiti, in quanto compatibili, all'ente Agenzia delle entrate – Riscossione (art. 1, comma 16 

del Decreto). 
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Riscossione ruoli al 31 dicembre 2016 

 

Le società del Gruppo Equitalia sono state coinvolte nel corso del 2016 in una consistente 

operazione di revisione societaria e organizzativa ma hanno garantito al contempo la 

continuità operativa e apprezzabili risultati. 

Tale operazione, realizzata sotto il profilo societario con la fusione per incorporazione, a far 

data dal 1° luglio 2017, delle precedenti 3 società Agenti della riscossione in Equitalia Servizi 

di Riscossione SpA, ha determinato una maggiore disponibilità di risorse per l’operatività 

tipica del comparto riscossivo, incrementando così la capacità di far fronte agli impegni nei 

confronti dell’utenza e della clientela, rafforzando quindi i risultati raggiunti dal Gruppo 

Equitalia, in costante crescita da quando per volontà del legislatore l’attività di riscossione è 

passata in mano pubblica, con la riforma attuata dal DL 203/2005. 

Tali risultati sono stati ottenuti anche con la progressiva e incrementale adozione di misure a 

favore dei contribuenti in difficoltà, tese ad agevolare la costruzione di un rapporto 

maggiormente incentrato sulla semplicità del sistema di riscossione e sulla reciproca fiducia e 

trasparenza tra i contribuenti e la filiera fiscale. 

In questo contesto, il Gruppo Equitalia ha riscosso complessivamente nell’intero anno 2016 

circa 8,8 miliardi di euro, registrando un incremento del 6,2% rispetto agli incassi del 2015. 

 

Dati in milioni di euro 2016 2015
Variazione %

2016/2015

Totale Incassi da ruolo 8.752,4 8.243,8 6,2%

Ruoli erariali 5.037,3 4.657,3 8,2%

Ruoli INPS -INAIL 2.615,0 2.485,9 5,2%

Ruoli Enti non statali 1.100,1 1.100,6 (0,0%)
 

 

Su base regionale i risultati di riscossione coattiva conseguiti nel 2015 e nel 2016 sono 

rappresentati nella tabella che segue: 
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Dati in milioni di euro 2016 2015

Variazione

%

2016/2015

Totale incassi da ruolo 8.752,4 8.243,8 6,2%

ABRUZZO 203,1 178,5 13,8%

BASILICATA 87,2 83,1 4,9%

CALABRIA 265,2 258,8 2,5%

CAMPANIA 875,4 829,1 5,6%

EMILIA ROMAGNA 653,1 606,9 7,6%

FRIULI VENEZIA GIULIA 158,0 147,4 7,2%

LAZIO 1.279,8 1.176,3 8,8%

LIGURIA 226,6 205,6 10,2%

LOMBARDIA 1.845,5 1.841,9 0,2%

MARCHE 199,7 175,9 13,5%

MOLISE 44,6 43,3 3,0%

PIEMONTE 591,3 523,7 12,9%

PUGLIA 521,8 480,0 8,7%

SARDEGNA 277,2 266,3 4,1%

TOSCANA 616,8 581,6 6,1%

TRENTINO ALTO ADIGE 119,0 98,6 20,7%

UMBRIA 131,3 119,4 10,0%

VALLE D'AOSTA 14,4 25,5 (43,5%)

VENETO 642,4 601,9 6,7%  
 

Le somme riscosse nel 2016 sono così ripartite per anno di emissione ruolo: 
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Istanze di rateazione 

 

Negli ultimi esercizi, caratterizzati da una congiuntura economica particolarmente 

sfavorevole, l’istituto della rateazione si è tradotto in un aiuto concreto a cittadini e imprese in 

difficoltà. Grazie ai recenti interventi normativi, si è data la possibilità di dilazionare 

ulteriormente le rateazioni già precedentemente concesse, qualora si presenti un 

peggioramento della difficoltà economica posta a base della prima dilazione, e se ne è 

facilitato l’accesso concedendo la rateazione a semplice istanza, fino a 50 mila euro (60 mila 

per i provvedimenti di rateazione concessi dal 21 agosto 2016), senza necessità di allegare 

alcuna documentazione. E’ stato inoltre previsto che il contribuente possa fruire nuovamente, 

per ben due volte, della rateazione, anche qualora sia già decaduto dal beneficio per 

precedenti piani di dilazione non rispettati, secondo le norme tempo per tempo vigenti. 

Le modalità per pagare a rate le cartelle sono state ampliate dalle norme introdotte nella 

seconda metà del 2013, con la possibilità di ottenere un piano straordinario di rateizzazione 

fino a 120 rate (10 anni), mentre in precedenza il limite era quello del piano ordinario in 72 

rate.  

Le dilazioni sono attualmente lo strumento più utilizzato dai contribuenti per fare fronte al 

pagamento delle cartelle. Complessivamente dal 2008, anno in cui la concessione delle 

rateizzazioni è diventata di competenza di Equitalia, ne risultano attivate, sull’intero perimetro 

del Gruppo, al netto delle revoche, oltre 3,48 milioni per un ammontare dilazionato pari ad 

oltre 37,8 miliardi di euro. 

Oltre il 52% delle richieste è stato avanzato da persone fisiche, il 70,8% è rappresentato da 

debiti fino a 5.000 euro e oltre il 74% ha una durata fino a 60 mesi, mentre le dilazioni 

straordinarie (oltre i 72 mesi) sono pari all’1,9% del totale.   

Nell’ultimo biennio in particolare abbiamo assistito all’intensificarsi delle richieste, che sono 

arrivate anche a punte di quasi 50 mila settimanali a livello di Gruppo.  

Nonostante la rilevanza di questi volumi, il 78% delle richieste viene lavorato e concesso 

entro 5 giorni dalla protocollazione dell’istanza. 

In termini monetari si osserva che il valore delle richieste per il 54,4% è riferito ad aziende e 

per il 26,9% a titolari di partita IVA; il 52% circa degli importi riguarda debiti per oltre 50 
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mila euro, e il 59,2% del valore si riferisce a dilazioni con una durata compresa tra 60 e 72 

mesi, mentre le dilazioni straordinarie (oltre i 72 mesi) rappresentano il 15,7% degli importi 

dilazionati. 

Ad oggi il riscosso da rateizzazione è in continua crescita in valore assoluto e rappresenta 

oltre il 53% della riscossione totale da ruolo.  L’istituto della dilazione, se da un lato ha diluito 

i tempi della riscossione, dall’altro ha contribuito ad incrementare i volumi incassati, 

generando una riscossione “spontanea” da parte di tutti quei contribuenti che, affrontando un 

momento di difficoltà, non avrebbero adempiuto se non coattivamente all’obbligazione 

tributaria. 

 

Inesigibilità 

 

L’articolo 6, comma 12-bis, del  Decreto legge 193/2016, convertito con modifiche dalla 

Legge 225 del 1° dicembre 2016,  ha stabilito che le comunicazioni di inesigibilità potranno 

essere inviate a partire dal 2019. In particolare, le comunicazioni di inesigibilità relative alle 

quote affidate agli Agenti della riscossione dal 1° gennaio 2000 fino al 31 dicembre 2015, 

anche da soggetti creditori che hanno cessato o cessano di avvalersi delle società del gruppo 

Equitalia, vanno presentate rispettivamente:  

• per i ruoli consegnati negli anni 2014 e 2015, entro il 31 dicembre 2019;  

• per i ruoli consegnati negli anni precedenti, per singola annualità di consegna 

partendo dalla più recente, entro il 31 dicembre di ciascun anno successivo al 2019.  

Il presidio del processo riferito alle comunicazioni di inesigibilità è attuato, dal punto di vista 

organizzativo, all’interno della struttura “Procedure e Inesigibilità” della  Direzione Generale 

di Equitalia Servizi di riscossione SpA e delle unità organizzative operative “Analisi e 

inesigibilità”, costituite su tutte le aree territoriali (provinciali e pluriprovinciali) delle 

Direzioni Regionali. 
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Definizione Agevolata (cd. rottamazione delle cartelle esattoriali)  
 

L’art. 6 del decreto legge n. 193 del 2016, convertito con modificazioni dalla legge n. 225 del 

20162, ha introdotto la possibilità per i contribuenti di definire in misura agevolata i propri 

debiti per ruoli affidati, per la riscossione, dagli enti creditori a Equitalia Servizi di riscossione 

SpA a tutto il 31 dicembre 2016. 

In particolare i contribuenti che aderiranno alla definizione agevolata, prevista dal richiamato 

Decreto legge, potranno estinguere il proprio debito senza corrispondere le somme affidate 

in riscossione a titolo di “sanzione”, gli interessi di mora di cui all’articolo 30, comma 1, del 

DPR 602/1973  ovvero le sanzioni e somme aggiuntive di cui all’articolo 27, comma 1, del 

DLgs 46/1999.  

Rimarranno pertanto da corrispondere le somme affidate a titolo di “capitale” e “interessi”, 

nonché gli importi maturati a favore dell’Agente della riscossione, ai sensi dell’articolo 17 del 

DLgs 112/1999, a titolo di aggio sulle predette somme, quelli relativi al rimborso delle spese 

per le procedure esecutive eventualmente già poste in essere e delle spese di notifica della 

cartella di pagamento. 

La portata della misura introdotta, che interessa i carichi consegnati all’Agente della 

riscossione negli anni dal 2000 al 2016, i termini previsti dal Legislatore per la presentazione 

delle istanze di adesione (proroga al 21 aprile 2017 con Decreto Legge n. 36 del 27 marzo 

2017), per la comunicazione dell’importo da corrispondere (proroga al 15 giugno 2017) e per 

i relativi pagamenti degli importi dovuti (da luglio 2017 fino al 2018 nel caso di adesione con 

piano rateale nel numero di massimo di cinque rate), determinano importanti impatti sul 

flusso delle riscossioni. 

In particolare, a fronte di un atteso maggiore recupero complessivo per il 2017, attribuibile al 

riscontro che la misura agevolativa avrà verso il contribuente, è prevedibile una contrazione 

dell’ordinario flusso delle riscossioni nel primo semestre 2017, legata alla traslazione 

temporale degli incassi delle somme per le quali i contribuenti si avvarranno della Definizione 

Agevolata, i cui pagamenti sono previsti a partire dal mese di luglio 2017.  

La contrazione attesa è già stata registrata a far data dall’entrata in vigore del Decreto legge 

(24 ottobre 2016), in particolare per i pagamenti entro i 60 giorni dalla data di notifica della 
                                                 
2
 e recentemente modificato dal DL n. 8 del 9 febbraio 2017 
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cartella, ma è stata in parte compensata, nell’ultimo trimestre del 2016, dalla disposizione che 

prevede la possibilità di accesso alla misura agevolativa anche se riferita a carichi inclusi in un 

piano di dilazione ex art. 19 in essere, solo se quest’ultimo risulta in regola con i pagamenti 

delle rate in scadenza fino al 31 dicembre 2016. 

Alla data del 7 aprile 2017 le istanze ricevute e protocollate sono state complessivamente 850 

mila, così suddivise a livello regionale: 

Regione
Numero Istanze 

presentate

Abruzzo                            21.248 
Basilicata                            13.177 
Calabria                            41.966 
Campania                            96.764 
Emilia Romagna                            53.565 
Friuli-Venezia Giulia                            14.547 
Lazio                          135.141 
Liguria                            24.001 
Lombardia                          121.716 
Marche                            17.047 
Molise                              5.855 
Piemonte-Valle d'Aosta                            49.046 
Puglia                            72.931 
Sardegna                            32.684 
Toscana                            66.571 
Trentino-Alto Adige                              7.910 
Umbria                            17.359 
Veneto                            58.426 
TOTALE                          849.955  

Per quanto riguarda invece gli importi oggetto di richiesta di adesione, sulla base dell’analisi 

effettuata sulle istanze di definizione agevolata ricevute, protocollate e già registrate, si segnala 

che  il 68% dei carichi indicati sono relativi alle Agenzie fiscali, il 20% all’Inps, il 6% a comuni 

e aziende di servizi comunali, il 6% ad altri enti quali Inail, Ministeri, Prefetture, Ordini 

professionali, altri Enti previdenziali, Camere di Commercio, Regioni, ecc..  

Per tutte le istanze presentate entro il termine del 21 aprile 2017 l’Agente della Riscossione è 

tenuto a comunicare al contribuente, entro il 15 giugno 2017, gli importi da corrispondere 

secondo il piano rateale selezionato nel modello di adesione ovvero i motivi di esclusione 

dalla misura agevolativa per quelle particolari tipologie di carichi previsti dal comma 10 

dell’art. 6 del Decreto legge 193/2016. 
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 Risultato economico del Gruppo 

 

            Conto economico riclassificato 

Il bilancio al 31 dicembre 2016 del Gruppo Equitalia chiude in sostanziale pareggio (utile di 

78 mila euro). 

Il risultato economico 2016, sinteticamente rappresentato nel seguito, evidenzia una flessione 

rispetto all’esercizio precedente, attestandosi su un utile netto di 0,1 milioni di euro a fronte 

del risultato di 0,9 milioni di euro del 2015. 

 

Al riguardo si precisa che l’esercizio 2015 recepiva 38,5 milioni di euro netti di maggiori 

proventi inerenti l’allineamento del saldo contabile rispetto alle risultanze degli archivi 

gestionali, emerso a seguito della realizzazione di appositi estrattori finalizzati alle attività 

correlate alla “rottamazione ruoli” ex DL 228/2012, mentre l’esercizio 2016 beneficia della 

mancata rilevazione degli oneri di contenimento spesa pubblica, per 22,8 milioni di euro, 

versati fino al 31 dicembre 2015 e rilevati quali oneri a carico della società. A partire 

dall’esercizio 2016, infatti, in applicazione del c. 506 della Legge di Stabilità 2016, è stabilito 

che il versamento al capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato, effettuato dalla Capogruppo 

per il Gruppo Equitalia, sia effettuato in sede di distribuzione del dividendo, su delibera dei 

soci pubblici qualora la società abbia conseguito un utile e nei limiti dell’utile distribuibile ai 

sensi di legge. 

 

Le ulteriori principali variabili, tutte negative e principalmente riferibili a novità normative, 

che hanno determinato il risultato d’esercizio 2016 sono le seguenti: 

• svalutazione pari a 10 milioni di euro a rettifica della partecipazione in Equitalia 

Giustizia le cui azioni, secondo il comma 11 dell’art. 1 del citato decreto, saranno 

cedute a titolo gratuito al Ministero dell’economia e delle finanze entro il primo 

semestre 2017; 

• rettifica negativa delle commissioni attive per circa 5,3 milioni di euro per effetto del 

recepimento del calcolo dell’attualizzazione sui crediti di riscossione maturati nel 2016 
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sulla base delle previsioni del nuovo principio contabile OIC 15. Si tratta del primo 

anno di calcolo dell’effetto economico dell’attualizzazione di tali crediti, tenuto conto 

che - a far data dal bilancio intermedio al 30 settembre 2016 – sono stati recepiti i 

nuovi principi contabili di cui al DLgs 136/15, il cui utilizzo, fino al 30 giugno 2017, è 

stato confermato dal DL 193/2016, convertito nella legge 225/2016, pubblicata sulla 

Gazzetta Ufficiale del 2 dicembre 2016. 

• maggiori oneri per circa 12,2 milioni di euro per effetto della rettifica delle attività per 

imposte anticipate con riferimento alla variazione dell’aliquota IRES dal 27,5 % al 24% 

e dell’aliquota media IRAP dal 5,39% al 4,25% stimata a far data dal primo luglio 2017. 

La variazione di aliquota è da riferirsi ai nuovi criteri di redazione del bilancio (DLgs 

139/2015) che saranno utilizzati secondo le previsioni del DL 193/2016 nell’ente 

pubblico economico che subentrerà ad Equitalia Servizi di riscossione SpA. 

• riduzione di circa € 1,1 milione degli aggi per effetto della sospensione della riscossione 

nei territori colpiti dal sisma degli scorsi mesi di agosto e ottobre; 

• riduzione del 3,6% della riscossione nazionale, con una correlata contrazione degli aggi 

per circa € 5,4 milioni, conseguente alla pubblicazione in Gazzetta Ufficiale nel mese di 

ottobre 2016 del DL 193, per la definizione agevolata dei ruoli consegnati a Equitalia 

dal 2000 al 31/12/2016; 

• incremento di circa € 9,8 milioni degli oneri correlati alla refusione ai contribuenti, a 

seguito di provvedimenti di sgravio emessi dagli enti impositori, degli aggi in 

precedenza incassati; di questi € 8,8 milioni sono relativi allo sgravio da parte di 

Agenzia delle Entrate di una singola posizione del valore di circa € 107 milioni; 

• conseguenti oneri finanziari aggiuntivi per circa € 0,5 milioni. 

 

Infine, si rilevano minori proventi per oltre € 24 milioni - puntualmente determinati sui ruoli 

emessi nel 2016 e riscossi nello stesso anno per cui spettano gli aggi al 6% anziché nella 

misura previgente dell’8% - neutralizzati dalla contabilizzazione del contributo previsto 

dall’art. 9 comma 5 del DLgs n. 159/15 per il quale si rinvia al relativo paragrafo. 
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Segue il conto economico riclassificato, che evidenzia un margine operativo lordo positivo: 

 
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Valori in €/mgl
 31/12/16 31/12/2015 Variazione

1. COMMISSIONI ATTIVE 915.939 923.569 (7.630)
2. CONTRIBUTO ART 9 D.LGS. 159/15 24.353 - 24.353

3. RILEVAZIONE ALLINEAMENTO ARCHIVIO CONTABILE/GESTIONALE POST 
ROTTAMAZIONE

- 38.518 (38.518)

4. ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 67.719 78.449 (10.730)
A. RICAVI TOTALI DELL'ATTIVITA' CARATTERISTICA 1.008.011 1.040.536 (32.525)

5. COMMISSIONI PASSIVE (16.570) (17.100) 530
6. COSTI PER SERVIZI AMMINISTRATIVI (283.273) (300.303) 17.030

7. ONERI CONTENIMENTO SPESA PUBBLICA - (22.811) 22.811
8. ALTRI ONERI DI GESTIONE (37.014) (31.202) (5.812)

B. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA (336.857) (371.416) 34.559

C. VALORE AGGIUNTO 671.154 669.120 2.034

9. COSTO DEL LAVORO (489.960) (490.574) 614
D. MARGINE OPERATIVO LORDO 181.194 178.546 2.648

10. AMMORTAMENTI IMMOBILIZZ. IMMAT. E MATERIALI (19.984) (24.216) 4.232
11. ACCANT./UTILIZZI FONDI RISCHI E ONERI (48.212) (63.772) 15.560

E. RISULTATO OPERATIVO 112.998 90.558 22.440

12. PROVENTI FINANZIARI 2.396 1.594 802
13. ONERI FINANZIARI (9.560) (11.791) 2.231

F. SALDO GESTIONE FINANZIARIA (7.164) (10.197) 3.033

14. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIA (10.075) - (10.075)
15. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE SU CREDITI E ACCANT. PER GARANZIE E 

IMPEGNI
(84.040) (69.404) (14.636)

G. RISULTATO OPERATIVO PRIMA DELLE COMPONENTI 

STRAORDINARIE E DELLE IMPOSTE
11.719 10.957 762

16. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 39 887 (848)
H. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.758 11.844 (86)

17. IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (21.680) (10.908) (10.772)
18. (ACCANT)/UTILIZZI FONDI RISCHI FINANZ. GENERALI 10.000 - 10.000

I. UTILE DELL'ESERCIZIO 78 936 (858)

 
 

Gestione caratteristica 

Le variabili più significative che hanno definito l’andamento della gestione caratteristica, 

rispetto all’esercizio precedente, sono le seguenti: 

• decremento dei Ricavi dell’attività caratteristica in relazione: 

 ai proventi non ripetibili, rilevati nell’esercizio 2015, a fronte del citato 

allineamento del saldo contabile rispetto alle risultanze degli archivi gestionali. 

 al decremento dei rimborsi spese su procedure esecutive in relazione alla 

diminuzione dei volumi notificati (-15%); 

 alla rettifica delle commissioni per effetto della citata rilevazione 

dell’attualizzazione dei crediti per attività di riscossione maturati nell’esercizio; 
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 alla sostanziale tenuta degli aggi, per effetto dei maggiori volumi di riscossione 

registrati (+6,2% rispetto all’esercizio precedente); 

 alla rilevazione del contributo in conto esercizio ex art. 9 comma 5 del DLgs n. 

159/2015 a carico dell’Agenzia delle entrate, prudenzialmente rilevato per 

competenza nel 2016 in correlazione ai soli minori aggi da riscossione registrati 

nell’esercizio per l’ammontare di 24,4 milioni di euro.  

 

• decremento dei Costi per servizi amministrativi per circa 17,0 milioni di euro per 

l’effetto combinato delle seguenti componenti:  

 decremento di servizi esattoriali per 17,8 milioni di euro (- 17,3%) principalmente 

per effetto della diminuzione dei volumi postalizzati (-15%) conseguita anche 

grazie al maggior ricorso alla PEC (da 3,4 a 5,4 milioni di pezzi); 

 flessione dei costi informatici per 2,9 milioni di euro (-6,1%) che si riducono in 

particolare per effetto degli interventi di razionalizzazione dei fabbisogni ICT 

anche alla luce del modello organizzativo accentrato  e, più in particolare, alla 

prosecuzione delle azioni che hanno garantito la progressiva autonomia delle 

attività di manutenzione, sviluppo e esercizio dei sistemi ICT da parte del Gruppo 

Equitalia; 

 ulteriori risparmi realizzati pari a 4,4 milioni di euro (-5,6%) nella gestione degli 

immobili, degli asset aziendali e delle spese generali; 

 incremento di 4,7 milioni di euro delle spese legali per contenzioso esattoriale 

(+13,5%) e di 5,7 milioni di euro di soccombenze per contenzioso esattoriale 

(+20%). L’aumento delle spese per soccombenze in giudizio  riflette l’andamento 

dei contenziosi in essere con i contribuenti e i più recenti pronunciamenti 

giurisprudenziali in tema di condanna alle spese.   

• Costo del lavoro sostanzialmente in linea con l’esercizio 2015. 
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Il Margine Operativo Lordo, per effetto di tali dinamiche, risulta pari a circa 181,2 milioni di 

euro, in linea con i 178,5 milioni di euro del 2015. 

Gestione finanziaria 

Nell’esercizio 2016 viene registrato un risparmio di circa 3,0 milioni di euro riferibile 

principalmente al miglioramento degli interessi passivi di provvista (tasso medio di 

approvvigionamento passato dall’1,20% del 2015 allo 0,93% del 2016).  

Accantonamento fondo rischi ed oneri (48,2 milioni di euro) 

L’esercizio è stato caratterizzato principalmente  

• da accantonamenti per circa 30,9 milioni di euro a presidio del rischio sull’operatività 

nei confronti degli enti, contribuenti o altre controparti;  

• da accantonamenti correlati al contenzioso della gestione caratteristica, ed in 

particolare da uno stanziamento di 10,2 milioni di euro effettuato per fronteggiare il 

rischio di condanna alle spese in caso di soccombenza, che manifesta un trend in 

crescita anche per i recenti orientamenti giurisprudenziali espressi dalla Suprema Corte; 

• da altri accantonamenti per circa 7,1 milioni di euro correlati alla gestione del 

personale, anche in quiescenza. 

Rettifiche e riprese di valore (94 milioni di euro) 

Nel corso del 2016 sono state rilevate: 

• rettifiche di valore, al netto delle relative riprese, per circa 13,4 milioni di euro a valere 

sul fondo di svalutazione presente al 31 dicembre 2015 riferibile a crediti iscritti per 

rimborsi spese su preavvisi di fermo per i quali, alla data di chiusura del bilancio, non 

risultava perfezionata l’attività di notifica;  

• rettifiche di valore per circa 13,1 milioni di euro correlate alle procedure di richiesta e 

incasso di crediti per rimborsi spese vantati nei confronti degli enti impositori e di 

recupero di maggiori versamenti effettuati; 

• altre svalutazioni per circa 43,8 milioni di euro determinate per fronteggiare eventuali 

rischi su crediti verso enti nell’ambito dell’attività di riscossione; 
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• altre svalutazioni per circa 13,9 milioni di euro, determinate per fronteggiare i rischi 

insiti nel portafoglio crediti per rimborsi spese su procedure esecutive; 

• svalutazione pari a 10 milioni di euro a rettifica della partecipazione in Equitalia 

Giustizia le cui azioni, secondo il comma 11 dell’art. 1 del citato decreto, saranno 

cedute a titolo gratuito al Ministero dell’economia e delle finanze entro il primo 

semestre 2017. 

Si segnala, infine, l’utilizzo del Fondo Rischi Finanziari Generali per 10 milioni di euro. 

L’utilizzo del fondo rischi finanziari generali è stato effettuato coerentemente con la natura 

dello stesso volto a fronteggiare il rischio generale d’impresa, tenuto conto anche degli effetti 

derivanti dall’applicazione del DL 193/2016. 

Le suindicate partite valutative ammontano a circa 132,9 milioni di euro e risultano pertanto 

in linea con le analoghe appostazioni effettuate nel bilancio 2015 (133,3 milioni di euro). 

Gli accantonamenti e le rettifiche dell’esercizio sono stati effettuati, ove possibile, sulla base 

di valutazioni specifiche (anche sulla scorta delle evidenze dei relativi sezionali) per singola 

posizione (ad es. per i contenziosi) o comunque analitiche (ad es. per alcuni crediti, quali i 

preavvisi di fermo inesitati) mentre negli altri casi la valutazione è stata effettuata per 

categorie di crediti omogenee per fattispecie e/o controparti (ad es. per i ruoli ante riforma). 
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Contributo previsto dal Decreto legislativo 159/2015    

Con riferimento alla remunerazione del servizio nazionale della riscossione l’art. 9 comma 5 

del DLgs 159/2015 ha previsto l’erogazione da parte dell’Agenzia delle entrate, ai fini 

dell’approvazione del bilancio della Società, di un contributo in conto esercizio finalizzato a 

garantire l’equilibrio economico del servizio nazionale di riscossione (art. 4 della 

Convenzione3 firmata a dicembre 2016 e in vigore fino al 30 giugno 2017). Tale contributo è 

previsto nella misura massima di 40 milioni di euro per il 2016, 45 milioni di euro per l'anno 

2017 ed 40 milioni di euro per l'anno 2018.  

Ai fini dell’accertamento, della corretta contabilizzazione e del trattamento fiscale del 

contributo previsto dall’art. 9 comma 5 del D.Lgs. n. 159/20154 (tenuto conto di quanto 

indicato nei relativi atti parlamentari5 e nella relazione tecnica6) si è reso necessario avviare un 

iter di condivisione, inizialmente con Agenzia delle Entrate e successivamente con il 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, che si è concluso nel mese di aprile 2017. 

 

L’erogazione di tale contributo - finalizzata, quindi, al raggiungimento dell’equilibrio 

economico del servizio nazionale della riscossione - è subordinata alla verifica dei seguenti 

presupposti, indicati dall’Agenzia delle Entrate ad Equitalia SpA con propria nota del 26 

                                                 
3
 “In relazione alle novità legislative relative al sistema di remunerazione della riscossione, per il bilancio consolidato in chiusura al 

31/12/2016 e per il bilancio finale al 30 giugno 2017, nei limiti annuali previsti dall’art. 9 comma 5 del D.Lgs. 159/2015 l'Agenzia 
riconosce ad Equitalia SpA il contributo previsto dal citato art. 9, ai fini dell’approvazione del bilancio della Società.” 

 

4 “5. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 17 del decreto legislativo 13 aprile 1999, n. 112 e tenuto conto dell'esigenza di 
garantire l'equilibrio gestionale del servizio nazionale di riscossione, anche in considerazione dei possibili effetti sull'andamento della 
riscossione derivanti da eventi congiunturali, l'Agenzia delle entrate, in qualità di titolare, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, del decreto-
legge 30 settembre 2005, n. 203, convertito, con modificazioni, dalla legge 2 dicembre 2005, n. 248, della funzione della riscossione, 
esercitata mediante le società del Gruppo Equitalia, eroga, per il triennio 2016-2018, alla società Equitalia S.p.A., in base all'andamento 
dei proventi risultanti dal bilancio annuale consolidato di Gruppo, una quota, a titolo di contributo, non superiore a 40 milioni di euro 
per l'anno 2016, a 45 milioni di euro per l'anno 2017, e a 40 milioni di euro per l'anno 2018, a valere sulle risorse iscritte in bilancio sul 
capitolo della medesima Agenzia. Tale erogazione è effettuata entro il secondo mese successivo all'approvazione del bilancio.” 
 
5 L’articolo 9 ha riformato il sistema della remunerazione del servizio nazionale della riscossione. Il principio generale è che venga 
riconosciuto agli agenti della riscossione il ristoro degli oneri di riscossione e di esecuzione commisurati al costo di funzionamento del 
servizio. Più in dettaglio, le norme in esame sostituiscono integralmente l'articolo 17, comma 1, del decreto legislativo 13 aprile 1999, n. 
112. In primo luogo (con una modifica al comma 1 dell’articolo 17 del D.Lgs. n. 112 del 1999), entro il 31 gennaio di ciascun anno 
Equitalia Spa, previa verifica da parte del Ministero dell’economia e delle finanze, deve individuare e rendere pubblici, sul proprio sito 
web, i costi da sostenere per il servizio nazionale di riscossione. Gli oneri della riscossione ed esecuzione sono commisurati ai costi da 
sostenere per il servizio nazionale della riscossione. Detti costi, tenuto conto dell'andamento della riscossione, possono includere una 
quota incentivante destinata al miglioramento delle condizioni di funzionamento della struttura e dei risultati complessivi della gestione, 
misurabile sulla base di parametri, attinenti all'incremento della qualità e della produttività dell'attività, nonché della finalità di 
efficientamento e razionalizzazione del servizio. 
6 “A valle del percorso di efficientamento già intrapreso e relativamente agli anni 2016, 2017 e 2018, il fabbisogno per la spesa di 
funzionamento delle società del Gruppo Equitalia (al netto di Equitalia Giustizia i cui costi sono rimborsati a Equitalia dal Ministero di 
Giustizia) può stimarsi in 882 milioni di euro.“ 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    650    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 29 
 

aprile 2017, all’esito del riscontro ottenuto dal Dipartimento RGS in risposta allo specifico 

quesito formulato dalla stessa Agenzia:   

1. “valutazione e quantificazione di eventuali effetti congiunturali, indipendenti 

dall’attività gestionale, che hanno determinato effetti negativi sull’andamento della 

riscossione;  

2. effettiva evidenza e quantificazione (dal bilancio annuale certificato) dello squilibrio  

economico, tra costi e ricavi, imputabile alla riduzione degli oneri di riscossione”.  

Con riferimento alla fattispecie di cui al punto 1 si evidenziano eventi congiunturali con 

effetti a conto economico per oltre € 16 milioni: 

• la sospensione della riscossione nei territori colpiti dal sisma degli scorsi mesi di 

agosto e ottobre ha determinato una riduzione di circa € 1,1 milione degli aggi per 

effetto della riduzione delle riscossioni nelle province interessate; 

• le misure contenute nel DL 193/2016, per la definizione agevolata dei ruoli 

consegnati a Equitalia dal 2000 al 31/12/2016, hanno determinato da ottobre 2016, 

mese di pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del DL 193, una riduzione del 3,6% della 

riscossione nazionale, con una correlata contrazione degli aggi per circa € 5,4 milioni; 

• la registrazione nel 2016 di un incremento di circa € 9,8 milioni degli oneri correlati 

alla refusione ai contribuenti, a seguito di provvedimenti di sgravio emessi dagli enti 

impositori, degli aggi in precedenza incassati; di questi € 8,8 milioni sono relativi allo 

sgravio da parte di Agenzia delle Entrate di una singola posizione del valore di circa € 

107 milioni; 

• conseguenti oneri finanziari aggiuntivi per circa € 0,5 milioni. 

 

Inoltre, nel presente bilancio trovano rappresentazione ulteriori oneri non ricorrenti riferiti a 

fattispecie non gestionali, in applicazione di interventi normativi, per un totale di circa € 17 

milioni.  

In particolare 

• tra le commissioni attive l’attualizzazione per oltre € 5 milioni dei crediti per 
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anticipazioni relativi a diritti di notifica e rimborsi spese procedure esecutive ex art. 17 

DLgs n. 112/99, in applicazione del nuovo principio contabile OIC 15 in vigore dal 

2016; 

• tra le imposte dell’esercizio la rilevazione della rettifica per circa € 12 milioni delle 

attività per imposte anticipate, per rideterminazione dei relativi utilizzi nei prossimi 

esercizi in applicazione delle minori aliquote IRES e IRAP che adotterà l’Ente 

Pubblico Economico, per effetto dell’adozione degli schemi di bilancio introdotti dal 

D.Lgs. 139/2015, come previsto dal D.L. n. 193/2016. 

 

Con riferimento, invece, alla fattispecie di cui al punto 2, si rilevano minori proventi per oltre 

€ 24 milioni, puntualmente determinati sui ruoli emessi nel 2016 e riscossi nello stesso anno 

per cui spettano gli aggi al 6% anziché nella misura previgente dell’8%, come dettagliato nel 

seguente prospetto, che illustra la stratificazione mensile progressiva della riscossione del 

2016, con evidenza della quota parte riferibile ad incassi su ruoli consegnati all’Agente dal 1° 

gennaio 2016. 

 

 

Tutto ciò premesso, tenuto conto della correlazione con i citati maggiori oneri e minori 

proventi rivenienti dall’attività di riscossione, nel presente bilancio è stato rilevato per 

competenza il contributo per il solo importo relativo alla seconda fattispecie pari a € 24,4 

milioni, necessario a garantire l’equilibrio economico del servizio nazionale di riscossione . Le 

altre componenti non ricorrenti di maggiori oneri e minori ricavi rilevate nell’esercizio sono 
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state compensate grazie all’efficientamento dei costi e ai maggiori volumi di riscossione 

registrati nell’esercizio.  

 

Principali indicatori economici e finanziari 

 

Nella presente relazione si procede all’analisi dei dati contabili anche mediante elaborazione 

di indicatori sintetici di risultato. Le informazioni di natura finanziaria esposte nella presente 

relazione sono coerenti con quelle incluse nel bilancio. 

 

Stato patrimoniale riclassificato 

 

 

 

 

L’esposizione dei dati patrimoniali riclassificati conferma, in linea con il periodo a raffronto, 

che il Gruppo mantiene i significativi livelli di indebitamento.  

Tale struttura patrimoniale e finanziaria è correlata alla presenza dei crediti per rimborsi spese 

procedure esecutive - rappresentati nell’attivo immobilizzato - che saranno incassati a 

conclusione delle attività di verifica della spettanza del credito da parte degli Enti impositori 

in relazione alle domande di inesigibilità presentate entro la scadenza fissata dalla normativa 

in vigore. Si segnala che tali crediti, in applicazione dell’art. 17 c. 6 bis del DLgs 112/997, a 

partire dall'esercizio 2011, vengono richiesti - sulla base delle competenze maturate 

annualmente - agli Enti impositori, se non incassati direttamente dai contribuenti.  

                                                 
7 Nella formulazione previgente le modifiche introdotte dall’art. 9 del DLgs 159 del 24 settembre 2015 
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I tempi richiesti dalle procedure di liquidazione e dalla re-iscrizione nei relativi capitoli del 

bilancio dello Stato dei fondi residui, anche perenti, sebbene migliorati nel 2015, hanno 

determinato comunque un ulteriore incremento dei crediti immobilizzati (+ € 132 milioni) 

comprensivi peraltro di somme (diritti di notifica) anticipate annualmente per circa € 50 

milioni e rimborsabili dagli Enti, anch’esse, in sede di inesigibilità.     

Per quanto riguarda le procedure poste in essere per conto dei comuni negli anni dal 2000 al 

2013, la legge di stabilità 2015 (n. 190/2014), provvedendo ad un complessivo riordino della 

disciplina delle comunicazioni di inesigibilità,  ne ha disposto il rimborso da parte dello Stato 

a partire dal 30 giugno 2018, in venti rate annuali di pari importo, sulla base di un’apposita 

istanza presentata entro il 31 marzo 2015. 

  

Principali indicatori di struttura finanziaria  

 

 

Gli indicatori di struttura finanziaria sopra esposti sono determinati dalla citata struttura 

patrimoniale e finanziaria orientata all’indebitamento, in particolare per effetto dei termini 

previsti dalla norma per il recupero dei crediti verso Enti. 

La variazione degli indici è principalmente riferibile alle rettifiche di valore rilevate nel corso 

dell’esercizio e imputate ai crediti immobilizzati, riducendone il valore di riferimento. 
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 NORMATIVA DI SETTORE 

 

Nel corso dell’esercizio 2016 si sono registrati in materia di riscossione alcuni provvedimenti 

legislativi di interesse diretto o indiretto per le società del Gruppo Equitalia. Di seguito se ne 

sintetizzano i principali. 

 

CALAMITÀ NATURALI 

Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 1 settembre 2016 - “Sospensione dei 

termini tributari a favore dei contribuenti colpiti dagli eccezionali eventi sismici del giorno 24 agosto 2016 

verificatisi nei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria” (GU n. 207 del 5 settembre 

2016) 

A seguito del sisma che ha colpito, lo scorso 24 agosto 2016, alcuni territori delle regioni 

Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria, nei quali è stato deliberato lo stato di emergenza, il 

Ministro dell’Economia e delle Finanze, con il decreto in esame ha disposto la sospensione 

dei termini dei versamenti e degli adempimenti tributari, inclusi quelli derivanti da cartelle di 

pagamento emesse dagli Agenti della riscossione, nonché dagli atti previsti dall’art. 29 del DL 

n. 78/2010, scadenti nel periodo compreso tra il 24 agosto 2016 e il 16 dicembre 2016. I 

territori interessati ricadono nei comuni riportati nell’elenco contenuto nell’allegato 1 al 

decreto stesso. 

La sospensione opera nei confronti: 

• delle persone fisiche, che alla data del 24 agosto 2016 avevano la residenza ovvero la 

sede operativa nel territorio dei comuni di cui al predetto elenco; 

• dei soggetti, diversi dalle persone fisiche, aventi la sede legale o la sede operativa nel 

territorio dei medesimi comuni. 

Pertanto, per effetto di quanto disposto dal decreto, è stata sospesa l’attività di riscossione 

delle entrate tributarie nei confronti dei soggetti ivi previsti (tale sospensione, in presenza del 

requisito della sede operativa – non disponibile all’Agente della riscossione e, pertanto, non 

suscettibile di consentire di isolare preventivamente le posizioni degli aventi diritto attraverso 

estrazioni dalla base dati dei ruoli - potrà essere accordata soltanto a seguito di istanza di 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    655    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 34 
 

parte, debitamente corredata da documentazione che attesti la ricorrenza delle condizioni di 

legge).  

Ciò posto, in forza della disposizione di carattere generale di cui all’art. 12 del DLgs n. 

159/2015, durante il periodo di sospensione disposto in favore dei soggetti interessati da 

eventi eccezionali, l’Agente della riscossione non procede alla notifica delle cartelle di 

pagamento delle entrate tributarie. Pertanto, per il periodo di tempo individuato dal predetto 

decreto ministeriale è stata sospesa, nei confronti degli aventi diritto, anche l’attività di 

notifica delle cartelle di pagamento. 

Inoltre, la sospensione ha riguardato anche: 

• le rate, derivanti da piani di dilazione in essere, con scadenza nel periodo interessato 

dalla sospensione stessa; 

• i termini di pagamento contenuti nei preavvisi di fermo e di ipoteca, nonché negli 

ordini di versamento emanati ai sensi dell’art. 72-bis del DPR n. 602/1973, già 

notificati, con scadenza nello stesso arco temporale. 

 

Decreto legge 17 ottobre 2016, n. 189 - “Interventi urgenti in favore delle popolazioni colpite dal 

sisma del 24 agosto 2016” (GU n. 244 del 18 ottobre 2016) 

Con il decreto in esame, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229 

(pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 294 del 17 dicembre 2016), il Governo, in aggiunta a 

quanto già previsto dal predetto decreto ministeriale, ha adottato una serie di ulteriori misure 

a beneficio delle popolazioni coinvolte dai diversi eventi calamitosi che hanno colpito l’Italia 

centrale. 

In particolare, l’art. 48 del decreto legge reca disposizioni di “Proroga e sospensione di 

termini in materia di adempimenti e versamenti tributari e contributivi, nonché sospensione 

di termini amministrativi”. Innanzitutto, è stato significativamente ampliata la platea dei 

Comuni interessati dalla sospensione disposta dal DM 1 settembre 2016 (art. 48, comma 1), 

che ora risultano essere, complessivamente, quelli ricompresi negli Allegati 1 e 2 al decreto 

legge in questione. Precisamente: 

• l’Allegato 1 individua i Comuni colpiti dal sisma del 24 agosto 2016 (ricomprendendo 

anche quelli individuati dal DM del 1° settembre u.s.); 
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• l’Allegato 2, aggiunto in sede di conversione del decreto legge, individua i Comuni 

interessati dai successivi eventi sismici del 26 e 30 ottobre 2016. 

L’art. 48 del DL n. 189/2016, nel testo risultante dalla legge di conversione, prevede: 

• nei confronti dei soggetti residenti ovvero aventi sede legale od operativa nei territori 

indicati nell’Allegato 1, la proroga al 30 settembre 2017 del termine, precedentemente 

fissato al 16 dicembre 2016 dall’art. 1, comma 1, del citato DM del 1° settembre 2016, 

di sospensione dei versamenti e degli adempimenti tributari, inclusi quelli derivanti 

dalla cartelle di pagamento, nonché degli atti di cui all’art. 29 del DL n. 78/2010, ossia 

degli avvisi di accertamento esecutivi emessi dall’Agenzia delle entrate (comma 10); 

• nei confronti dei soggetti residenti ovvero aventi sede legale od operativa nei territori 

indicati nell’Allegato 2, la sospensione, a decorrere dal 26 ottobre 2016 fino al 30 

settembre 2017, dei versamenti e degli adempimenti tributari, inclusi quelli derivanti 

dalla cartelle di pagamento, nonché, parimenti, degli atti previsti dall’art. 29 del DL n. 

78/2010 (comma 10-bis); 

• che la ripresa della riscossione dei tributi non versati per effetto della sospensione 

avvenga con modalità definite con apposito decreto del Ministro dell’economia e delle 

finanze, ai sensi dell’art. 9, comma 2-bis. dello Statuto del Contribuente di cui alla 

legge n. 212/2000 (comma 11); 

• nei confronti dei soggetti residenti ovvero aventi sede legale od operativa nei territori 

indicati negli Allegati 1 e 2: 

I. la sospensione, fino al 31 dicembre 2016: 

• dei versamenti riferiti ai diritti camerali (comma 1, lett. a); 

• dei termini per la notifica delle cartelle di pagamento e per la riscossione delle 

somme risultanti dagli atti di cui all’art. 29 del DL n. 78/2010, delle attività 

esecutive da parte degli Agenti della riscossione, nonché dei termini di 

prescrizione e decadenza relativi all’attività degli uffici finanziari, ivi compresi 

quelli degli enti locali e delle regioni (comma 1, lett. b); 

• il versamento dei contributi consortili di bonifica, esclusi quelli per il servizio 

irriguo, gravanti sugli immobili agricoli ed extragricoli (comma 1, lett. c); 
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II. la sospensione dei termini relativi agli adempimenti ed ai versamenti dei 

contributi previdenziali e assistenziali e dei premi per l’assicurazione obbligatoria, 

in scadenza, rispettivamente, nel periodo dal 24 agosto 2016 al 30 settembre 2017 

(comuni di cui all’Allegato 1), ovvero nel periodo dal 26 ottobre 2016 al 30 

settembre 2017 (comuni di cui all’Allegato 2) (comma 13); 

III. la ripresa, entro il 30 ottobre 2017, degli adempimenti e dei pagamenti dei 

contributi previdenziali e assistenziali e dei premi per l’assicurazione obbligatoria 

sospesi (comma 13). 

 

Nei Comuni di Teramo, Rieti, Ascoli Piceno, Macerata, Fabriano e Spoleto, la sospensione 

potrà operare “limitatamente ai singoli soggetti danneggiati che dichiarino l’inagibilità del fabbricato, casa 

di abitazione, studio professionale o azienda, ai sensi del testo unico di cui al decreto del Presidente della 

Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, con trasmissione agli uffici dell’Agenzia delle entrate e dell’Istituto 

nazionale per la previdenza sociale territorialmente competenti” (cfr. art. 1, comma 1, del DL n. 

189/2016, come modificato in sede di conversione). 

In materia, con circolare n. 204 del 25 novembre 2016, l’INPS ha fornito “indicazioni e chiarimenti in 

ordine all’ambito di applicazione del dettato normativo di cui al DL n. 189/2016”. In questa occasione, 

l’Istituto ha individuato il fondamento della sospensione della riscossione dei contributi 

previdenziali affidati all’Agente della riscossione nell’art. 48, comma 1, lett. b), del DL n. 

189/2016 e ha, conseguentemente, precisato che lo stesso Agente della riscossione deve 

sospendere “fino al 31 dicembre 2016 qualsiasi attività relativamente al recupero dei contributi 

previdenziali e assistenziali”. 

Analoghe indicazioni ha fornito l’INAIL, con circolare n. 41 del 18 novembre 2016, in merito alla 

riscossione coattiva dei crediti di propria pertinenza. 

 

Con il Decreto legge 9 febbraio 2017, n. 8 (GU n. 33 del 9 febbraio 2017), sono stati 

disposti “Nuovi interventi urgenti in favore delle popolazioni colpite dagli eventi sismici del 2016 e del 

2017”.  

Tale decreto, in particolare, ha apportato alcune modifiche all’art. 48 del richiamato DL 

189/2016, differendo ulteriormente i termini di sospensione ivi previsti. 

Nello specifico, l’art. 11 del DL 8/2017: 
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• ha prorogato al 30 novembre 2017 il termine, precedentemente fissato al 30 settembre 

2017 dall’art. 48, comma 10, del DL n. 189/2016, di sospensione dei versamenti e degli 

adempimenti tributari, inclusi quelli derivanti dalla cartelle di pagamento, nonché degli 

atti di cui all’art. 29 del DL n. 78/2010, ossia degli avvisi di accertamento esecutivi 

emessi dall’Agenzia delle entrate (comma 1, lettera d); 

• ha stabilito che la ripresa della riscossione dei tributi non versati per effetto della 

sospensione avvenga entro il 16 dicembre 2017, senza applicazione di sanzioni e 

interessi (comma 1, lettera e), n. 2); 

• ha disposto la sospensione, dal 1° gennaio 2017 al 30 novembre 2017, dei termini per 

la notifica delle cartelle di pagamento e per la riscossione delle somme risultanti dagli 

atti di cui agli artt. 29 e 30 del DL n. 78/2010, delle attività esecutive da parte degli 

Agenti della riscossione, nonché dei termini di prescrizione e decadenza relativi 

all’attività degli uffici finanziari, ivi compresi quelli degli enti locali (comma 2. 

Coerentemente, al comma 1, lettera a), n. 2, è stata soppressa la lettera b) dell’art. 48, 

comma 1, del DL n. 189/2016). 

Pertanto, alla luce di tali previsioni, nei confronti delle persone fisiche, che alla data del 24 

agosto 2016 ovvero del 26 ottobre 2016, avevano la residenza oppure la sede operativa nel 

territorio dei comuni del cratere, come individuati negli allegati 1 e 2 del DL n. 189/2016, 

nonché dei soggetti, diversi dalle persone fisiche, aventi la sede legale o la sede operativa nel 

territorio dei medesimi comuni, le attività di recupero di Equitalia Servizi di riscossione sono 

da ritenersi inibite, rispettivamente, dalla data del 24 agosto 2016 (comuni di cui all’allegato 1) 

e dalla data del 26 agosto 2016 (comuni di cui all’allegato 2) fino al 30 novembre 2017. 

 

Il citato DL n. 8/2017 ha introdotto, altresì, specifiche disposizioni volte a consentire, ai 

soggetti colpiti dagli eventi sismici nell’Italia centrale, di fruire di un lasso di tempo più ampio 

per aderire alla definizione agevolata di cui all’art. 6 del DL n. 193/2016, ed effettuare i 

relativi pagamenti, prevedendo la proroga di un anno dei termini e delle scadenze relative agli 

adempimenti connessi alla definizione medesima. 
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CARTELLA DI PAGAMENTO 

Provvedimento del Direttore dell’Agenzia delle Entrate 19 febbraio 2016 - “Approvazione 

del nuovo modello di cartella di pagamento e dei fogli Avvertenze relativi ai ruoli dell’Agenzia delle entrate, ai 

sensi dell’art. 25 del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602” 

È stato approvato il nuovo modello di cartella di pagamento, che sostituisce quello definito 

nel 2012 (con provvedimento prot. n. 100148 del 3 luglio 2012). Contestualmente, è stata 

operata la revisione delle Avvertenze relative ai ruoli dell’Agenzia delle entrate. 

L’obbligo di adottare il nuovo modello riguarda le cartelle di pagamento relative ai ruoli 

consegnati agli Agenti della riscossione a decorrere dal 1° gennaio 2016. 

 

COMITATO DI INDIRIZZO E VERIFICA 

Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 18 aprile 2016 – “Nomina dei membri 

del Comitato di indirizzo e verifica dell’attività di riscossione mediante ruolo” 

Con tale decreto sono stati nominati, per la durata di un triennio, i componenti del Comitato 

di indirizzo e verifica dell’attività di riscossione mediante ruolo, previsto dall’art. 1, comma 

531 della legge n. 228/2012 (stabilità 2013). Tale norma dispone che con decreto di natura 

non regolamentare è istituito il Comitato di indirizzo e verifica dell’attività di riscossione 

mediante ruolo, Comitato composto da un magistrato della Corte dei conti, anche in 

pensione, con funzione di Presidente, e da un massimo di ulteriori sei componenti, 

appartenenti due al Ministero dell’Economia e delle Finanze dell’economia e delle finanze, 

uno all’Agenzia delle entrate, uno all’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale (INPS) ed i 

restanti, a rotazione, espressione degli altri enti creditori che si avvalgono delle società del 

Gruppo Equitalia.  

 

COMPENSAZIONI CARTELLE DI PAGAMENTO - CREDITI PP.AA. (cd. 

disciplina speciale anno 2016) 

Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze di concerto con il Ministro dello 

Sviluppo economico 27 giugno 2016 - “Compensazione, per l’anno 2016, delle cartelle esattoriali in 
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favore di imprese e professionisti titolari di crediti non prescritti, certi, liquidi ed esigibili, nei confronti della 

pubblica amministrazione” (GU n. 161 del 12 luglio 2016) 

Il decreto è stato emanato in attuazione dall’art. 1, comma 129 della legge 28 dicembre 2015, 

n. 208 (legge di stabilità 2016), ai sensi del quale “Le disposizioni di cui all’art. 12, comma 7–bis, del 

decreto-legge 23 dicembre 2013, n. 145 (…) si applicano anche nell’anno 2016 con le modalità previste nel 

medesimo comma. Per l’anno 2016 il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con il 

Ministro dello sviluppo economico, previsto nel citato comma 7-bis, è adottato entro novanta giorni dalla data 

di entrata in vigore della presente legge”. 

Il decreto prevede, anche per l’anno 2016, con riferimento alle cartelle esattoriali notificate 

entro il 31 dicembre 2015, l’applicazione delle disposizioni contenute nel DM 10 ottobre 

2014, a suo tempo emanato per dare attuazione all’art. 12 comma 7-bis del DL n. 145/2013, 

che aveva disposto la compensazione, nell’anno 2014, delle cartelle in favore delle imprese 

titolari di crediti non prescritti, certi, liquidi ed esigibili, per somministrazioni, forniture, 

appalti e prestazioni professionali, maturati nei confronti delle amministrazioni pubbliche. 

Con questo decreto, quindi, viene riproposta, anche per l’anno in corso, la medesima 

disciplina già adottata con riferimento all’anno 2015 dal DM 13 luglio 2015. 

 

CREDITI RISCUOTIBILI MEDIANTE RUOLO 

Contributo ANAC 

Delibera n. 163/2015 del 22 dicembre 2015 dell’Autorità nazionale anticorruzione 

(ANAC) - “Entità e modalità di versamento del contributo a favore dell’Autorità nazionale anticorruzione, 

per l’anno 2016” (GU n. 45 del 24 febbraio 2016 ) 

La delibera stabilisce la misura e le modalità di versamento della contribuzione dovuta, per il 

2016, all’Autorità Nazionale Anticorruzione da taluni soggetti pubblici e privati. In 

particolare, l’art. 4 della delibera prevede che il mancato pagamento della contribuzione da 

parte dei predetti soggetti, secondo le modalità prescritte, “comporta l’avvio della procedura di 

riscossione coattiva, mediante ruolo, delle somme non versate sulle quali saranno dovute, oltre agli interessi 

legali, le maggiori somme ai sensi della normativa vigente”. 
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Delibera n. 1377 del 21 dicembre 2016 dell’ Autorità nazionale anticorruzione relativa all’ 

“Attuazione dell’articolo 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2017” (GU 

n. 43 del 21 dicembre 2017) 

L’art. 4 della Delibera dispone, in materia di riscossione coattiva e interessi di mora, che: 

• il mancato pagamento della contribuzione prevista “comporta l’avvio della procedura di 

riscossione coattiva, mediante ruolo, delle somme non versate sulle quali saranno dovute, oltre agli 

interessi legali, le maggiori somme ai sensi della normativa vigente”;  

• il mancato versamento dell’uno per mille, entro quindici giorni dalla pronuncia del 

lodo arbitrale, di cui all’art. 209, comma 12, del d.lgs. n. 50/2016, “comporta l’avvio della 

procedura di riscossione coattiva a carico delle parti, mediante ruolo, delle somme non versate sulle 

quali saranno dovute, oltre agli interessi legali, le maggiori somme ai sensi della normativa vigente”. 

 

Autorità garante della concorrenza e del mercato 

Delibera dell’Autorità garante della concorrenza e del mercato n. 25945 del 23 marzo 

2016 - “Modalità di contribuzione agli oneri di funzionamento per l’anno 2016” (G.U. n. 90 del 18 

aprile 2016) 

Si tratta della delibera con la quale vengono approvate le “Modalità di contribuzione agli oneri di 

funzionamento dell’autorità garante della concorrenza e del mercato per l’anno 2016”, declinate 

nell’allegato A, e le “Istruzioni relative al versamento del contributo agli oneri di funzionamento 

dell’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato per l’anno 2016”, contenute nell’allegato B.  

Per quanto di specifico interesse, l’art. 7 dell’allegato A prevede che “in caso di omesso o parziale 

versamento del contributo” agli oneri di funzionamento dell’Autorità garante della concorrenza e 

del mercato, l’Autorità stessa “procederà alla riscossione coattiva, mediante ruolo, delle somme non versate 

sulle quali saranno dovute, oltre agli interessi legali, le maggiori somme ai sensi della vigente normativa” 

(versamento da effettuare, stando ad espressa previsione contenuta nell’allegato B, “entro il 31 

luglio 2016”). 
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Commissione di Vigilanza sui fondi pensione 

Delibera della Commissione di vigilanza sui fondi pensione del 7 aprile 2016 - 

“Determinazione della misura, dei termini e delle modalità di versamento del contributo dovuto alla COVIP 

da parte delle forme pensionistiche complementari nell’anno 2016, ai sensi dell’articolo 1, comma 65, della 

legge 23 dicembre 2005, n. 266”. 

L’art. 4 della Delibera stabilisce, in materia di riscossione coattiva del contributo dovuto alla 

Covip per l’anno 2016, che il mancato pagamento della contribuzione da parte dei soggetti 

tenuti ai sensi dell’art. 2 della stessa delibera, comporta l’avvio della procedura di riscossione 

coattiva, mediante ruolo, delle somme non versate, oltre interessi e spese di esecuzione. 

 

Consob 

Delibera della Commissione nazionale per le società e la borsa n. 19462 del 16 

dicembre 2015 - “Modalità e termini di versamento della contribuzione dovuta, ai sensi dell’articolo 40 

della legge n. 724/1994, per l’esercizio 2016” (G.U. n. 22 del 28 gennaio 2016) 

Si prevede che vengano riscossi mediante ruolo i contributi dovuti, per il 2016, nell’ambito 

del sistema di finanziamento CONSOB e non versati. In particolare, ai sensi dell’art. 2 della 

delibera, “il mancato pagamento del contributo entro il termine stabilito comporterà l’avvio della procedura di 

riscossione coattiva ai sensi dell’art. 40, della legge 23 dicembre 1994, n. 724”. La disposizione 

richiamata stabilisce al comma 6 che “la riscossione coattiva delle contribuzioni previste dal comma 3 

avviene tramite ruolo e secondo le modalità di cui all’articolo 67, comma 2, del DPR 28 gennaio 1988, n. 

43”. 

Delibera della Commissione nazionale per le società e la borsa n. 19828 del 21 

dicembre 2016  - “Modalità e termini di versamento della contribuzione dovuta, ai sensi dell’articolo 40 

della legge n. 724/1994, per l’esercizio 2017” (GU n. 43 del 21 dicembre 2017) 

La Delibera dispone la riscossione mediante ruolo dei contributi dovuti, per il 2017, 

nell’ambito del sistema di finanziamento CONSOB e non versati (cfr. art. 2 della Delibera, 

che rinvia, parimenti, all’art. 40 della legge 23 dicembre 1994, n. 724). 
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Società Acea Ato 5 - Gruppo Acea SpA 

Decreto del Ministero dell’Economia e delle finanze 22 febbraio 2016 - “Autorizzazione 

alla riscossione coattiva tramite ruolo dei crediti della Società Acea Ato 5 - Gruppo Acea s.p.a., relativi alla 

tariffa del servizio idrico integrato (GU n. 58 del 10 marzo 2016) 

Il decreto, emanato ai sensi dell’art. 17, comma 3-bis, del DLgs n. 46/1999, autorizza la 

società Acea Ato 5 - Gruppo Acea s.p.a, partecipata da Roma Capitale, a riscuotere mediante 

ruolo i crediti vantati dalla stessa Società nei confronti degli utenti del servizio idrico integrato 

nell’ambito territoriale ottimale n. 5 Lazio meridionale – Frosinone. 

 

Parco nazionale dell’Asinara 

Decreto 29 luglio 2015, n. 230 del Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e 

del mare - “Regolamento recante approvazione del regolamento del Parco nazionale dell’Asinara” (G.U. 

n. 92 del 20 aprile 2016) 

In particolare, l’art 66 del Regolamento del Parco prevede, con riferimento ai “Provvedimenti 

del Direttore in materia di sanzioni” che “in mancanza di sospensione della esecutività del 

provvedimento a seguito di opposizione, decorso inutilmente il termine fissato per il pagamento”, l’Ente 

procede mediante ruolo alla riscossione delle somme dovute. 

 

Trasporto pubblico regionale e locale 

Decreto legge 24 giugno 2016, n. 113 - Misure finanziarie urgenti per gli enti territoriali e il 

territorio (GU n. 146 del 24 giugno 2016) 

Tale decreto, all’art. 18, comma 1-bis, inserito in sede di conversione (legge n. 160/2016) 

consente “ai gestori di servizi di trasporto pubblico regionale e locale” il ricorso alla 

riscossione coattiva mediante ruolo “dei crediti derivanti dalla constatazione di irregolarità di 

viaggio accertate a carico degli utenti e dalla successiva irrogazione delle previste sanzioni”. 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    664    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 43 
 

DEFINIZIONE AGEVOLATA 

Decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193 - “Disposizioni urgenti in materia fiscale e per il 

finanziamento di esigenze indifferibili” (GU 249 del 24 ottobre 2016) 

L’art. 6 del decreto in esame disciplina la definizione agevolata dei carichi affidati agli Agenti 

della riscossione. Specificamente, è prevista, relativamente ai “carichi affidati agli Agenti della 

riscossione negli anni dal 2000 al 2016”, la facoltà di estinguere il debito senza corrispondere: 

• ai sensi del comma 1, le sanzioni comprese nei carichi affidati e gli interessi di mora di 

cui all’articolo 30, comma 1, del DPR n. 602 del 1973, ovvero le sanzioni e le somme 

aggiuntive di cui all’articolo 27, comma 1, del decreto legislativo n. 46 del 1999 

(cosiddette “sanzioni civili”, accessorie ai crediti di natura previdenziale);  

• ai sensi del comma 11, le maggiorazioni relative alle sanzioni amministrative per 

violazioni al Codice della Strada di cui al DLgs n. 285/1992, comprensive degli 

interessi, di cui all’art. 27, sesto comma, della Legge n. 689/1981. 

Il debitore comunica la volontà di avvalersi della definizione agevolata rendendo apposita 

dichiarazione all’Agente della riscossione entro il 31 marzo 2017. Sempre entro tale termine, il 

debitore integra l’eventuale dichiarazione presentata anteriormente a tale data. A sua volta, 

l’Agente della riscossione, entro il 31 maggio 2017, dovrà comunicare, ai debitori che hanno 

presentato/integrato la dichiarazione stessa, l’ammontare complessivo delle somme dovute ai 

fini della definizione, nonché di quello delle singole rate, e il giorno e il mese di scadenza di 

ciascuna di esse (comma 2). 

La ripartizione delle somme in rate prevede un massimo di cinque rate da corrispondere, 

complessivamente, nell’arco dei prossimi due anni (2017 – 2018) in modo tale da assicurare, 

in ogni caso, che il 70% dell’importo dovuto sia versato nel 2017 ed il restante 30% nel 2018 

(commi 1 e 3). Posta sostanzialmente tale condizione, è stato anche stabilito che:  

• il 70% da versare nel 2017, possa essere ripartito in rate di pari ammontare fino ad un 

massimo di tre, la cui scadenza è fissata nei mesi di luglio, settembre e novembre dello 

stesso 2017 (comma 3, lett. a);  

• il 30% da versare nel 2018, possa essere ripartito in due rate di pari ammontare, con 

scadenza nei mesi di aprile e settembre dello stesso 2018 (comma 3, lett. b). 
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A seguito della presentazione della dichiarazione (comma 5): 

• sono sospesi i termini di prescrizione e decadenza per il recupero dei carichi oggetto di 

tale dichiarazione; 

• sono sospesi, fino alla scadenza della prima o unica rata delle somme dovute, gli 

obblighi di pagamento derivanti da precedenti dilazioni in essere relativamente alle rate 

di tali dilazioni in scadenza in data successiva al 31 dicembre 2016; 

• l’Agente della riscossione, relativamente ai carichi definibili, non può avviare nuove 

azioni esecutive ovvero iscrivere nuovi fermi amministrativi e ipoteche, fatti salvi i 

fermi amministrativi e le ipoteche già iscritti alla data di presentazione della 

dichiarazione, e non può altresì proseguire le procedure di recupero coattivo 

precedentemente avviate, a condizione che non si sia ancora tenuto il primo incanto 

con esito positivo ovvero non sia stata presentata istanza di assegnazione ovvero non 

sia stato già emesso provvedimento di assegnazione dei crediti pignorati. 

 

Recentemente, per ragioni di straordinaria necessità ed urgenza, il Decreto legge 27 marzo 

2017, n. 36, recante “Proroga di termini relativi alla definizione agevolata dei carichi affidati agli agenti 

della riscossione (GU n. 74 del 29 marzo 2017), all’art. 1, ha prorogato dal 31 marzo 2017 al 21 

aprile 2017 il termine entro il quale i debitori presentano o integrano la dichiarazione per 

avvalersi della definizione agevolata. 

 

Con il Decreto legge 9 febbraio 2017, n. 8, recante “Nuovi interventi urgenti in favore delle 

popolazioni colpite dagli eventi sismici del 2016 e del 2017” (GU n. 33 del 9 febbraio 2017), il 

legislatore ha inteso consentire, ai soggetti colpiti dai sismi dell’Italia centrale, di fruire di un 

lasso di tempo più ampio per aderire alla definizione agevolata. 

Nello specifico, l’art. 11, comma 10, del decreto in esame, aggiungendo al menzionato art. 6 il 

comma 13-ter, ha stabilito, con riguardo a tali soggetti, la proroga di un anno dei termini e 

delle scadenze relative agli adempimenti connessi alla definizione agevolata. Da questa 

previsione, tenuto anche conto della proroga recentemente disposta dal richiamato decreto 

legge n. 36/2017, deriva che: 

• l’Agente della riscossione avviserà entro il 28 febbraio 2018 il debitore dei carichi, 

eventualmente affidati nell’anno 2016, per i quali, alla data del 31 dicembre 2016, risulti 
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non ancora notificata la cartella di pagamento ovvero non sia stato inviato il cosiddetto 

“avviso di presa in carico” dell’accertamento esecutivo (art. 29, comma 1, lettera b), del 

DL n. 78/2010), ovvero non sia stato notificato l’avviso di addebito Inps (art. 30, 

comma 1, del DL n. 78/2010 in parola); 

• gli interessati avranno tempo fino al 21 aprile 2018 per presentare la dichiarazione di 

adesione, ovvero integrarne una già presentata; 

• l’Agente della riscossione comunicherà entro il 31 maggio 2018, l’ammontare 

complessivo delle somme dovute ai fini della definizione medesima; 

• i termini di pagamento delle somme dovute sono prorogati anch’essi di un anno ed 

esse potranno essere versate, per il 70%, entro il 2018 (scadenza delle rate: luglio, 

settembre e novembre) e per il restante 30%, entro il 2019 (scadenza delle rate: aprile e 

settembre). In tal caso, dal 1° agosto 2018 decorreranno gli interessi nella misura di cui 

all’art. 21, primo comma, del DPR n. 602/1973; 

• l’Agente della riscossione trasmetterà, anche in via telematica, a ciascun ente coinvolto, 

entro il 30 giugno 2020, l’elenco dei debitori che hanno esercitato la facoltà di 

definizione e dei codici tributo per i quali si è perfezionata la definizione stessa. 

 

Circolare dell’Agenzia delle Entrate n. 2/E dell’8 marzo 2017 - “Definizione agevolata dei 

carichi affidati agli Agenti della riscossione dal 2000 al 2016 - Art. 6 del decreto-legge 22 ottobre 2016, n. 

193 – Chiarimenti” 

Con questa circolare l’Agenzia delle Entrate ha fornito una serie di chiarimenti in ordine 

all’applicazione dell’art. 6 del DL n. 193/2016. In particolare, per quanto di specifico 

interesse, l’Agenzia ha precisato che “il legislatore ha inteso comprendere nell’ambito di applicazione 

della definizione agevolata anche i carichi recanti solo sanzioni pecuniarie amministrativo-tributarie”. 
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FISCALITÀ LOCALE - PROROGA 

Decreto Legge 24 giugno 2016, n. 113 - “Misure finanziarie urgenti per gli enti territoriali e il 

territorio” (GU n. 146 del 24 giugno 2016) 

L’art. 18, rubricato “Servizio riscossione enti locali”, prevede che “nelle more del riordino della 

disciplina della riscossione, al fine di garantirne l’effettuazione da parte degli enti locali senza soluzione di 

continuità, all’articolo 10, comma 2 -ter, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 6 giugno 2013, n. 64, le parole: «30 giugno 2016» sono sostituite dalle seguenti: «31 dicembre 

2016».  

Intervenendo sull’art. 10, comma 2 -ter, del DL n. 35/2013, l’art. 18 dispone, pertanto una 

proroga al 31 dicembre 2016 della possibilità, per Equitalia, di gestire la riscossione 

delle entrate dei comuni secondo l’assetto attualmente vigente, dopo quella 

precedentemente fissata al 30 giugno 2016 dal DL. n. 210 del 2015 (cd. “Milleproroghe”, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 25 febbraio 2016, n. 21). 

Il Decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193 ha introdotto disposizioni che, in coerenza con il 

nuovo assetto del sistema della riscossione nazionale ivi definito e in considerazione della 

cessazione delle società del Gruppo Equitalia e del subentro del nuovo ente pubblico 

economico “Agenzia delle entrate– Riscossione” (art, 1), intervengono sulla disciplina della 

riscossione delle entrate degli enti locali. 

Nello specifico, l’art. 2, al comma 1, modifica nuovamente il termine indicato dal comma 2-

ter dell’articolo 10 del decreto legge n. 35 del 2013, prorogando al 30 giugno 2017 

l’operatività delle disposizioni relative alle modalità di gestione delle predette entrate locali. 

 

L’art. 2, al comma 2, del DL n. 193/2016, come sostituito dall’art. 35, comma 1, lett. b), del 

decreto legge 24 aprile 2017, n. 50 (GU n. 95 del 24 aprile 2017) stabilisce che, a decorrere 

dal 1° luglio 2017, le amministrazioni locali di cui al comma 3 dell’articolo 1 dello stesso DL 

n. 193/2016, possono deliberare di affidare al soggetto preposto alla riscossione nazionale “le 

attività di riscossione, spontanea e coattiva, delle entrate tributarie o patrimoniali proprie e - fermo restando 

quanto previsto dall’articolo 17, commi 3-bis e 3-ter, del decreto legislativo 26 febbraio 1999, n. 46 - delle 

società da esse partecipate”.  
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Coerentemente, il medesimo art. 35 del DL n. 50/2017, al comma 1, lett. a), ha modificato la 

disposizione di cui al citato art. 1, comma 3, del DL n. 193/2016, che, in riferimento alle 

attività che il nuovo ente pubblico economico è chiamato a svolgere, prevede “le attività di 

riscossione delle entrate tributarie o patrimoniali delle amministrazioni locali, come individuate dall'Istituto 

nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, con 

esclusione delle società di riscossione, e, fermo restando quanto previsto dall’articolo 17, commi 3-bis e 3-ter, 

del decreto legislativo 26 febbraio 1999, n. 46, delle società da esse partecipate”. 

Pertanto, sulla scorta del combinato disposto dei nuovi art. 1, comma 3 e art. 2, comma 2 del 

predetto DL n. 193/2016, le amministrazioni locali individuate nell’elenco periodicamente 

pubblicato dall’ISTAT  potranno deliberare l’affidamento all’Agenzia delle Entrate - 

Riscossione, a partire dal prossimo 1° luglio, delle attività di riscossione, spontanea e coattiva, 

delle entrate tributarie o patrimoniali proprie e delle società da esse partecipate. 

 

INESIGIBILITÀ 

Il Decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193, all’art. 6, comma 12-bis, inserito in sede di 

conversione (Legge n. 225/2016), reca una proroga dei termini di presentazione delle 

comunicazioni di inesigibilità. 

In particolare, tale disposizione modifica l’art. 1, comma 684, della legge di stabilità del 2015 

(Legge n. 190/2014), stabilendo che le comunicazioni di inesigibilità relative alle quote 

affidate dal 1° gennaio 2000 al 31 dicembre 2015, anche da parte di soggetti creditori che 

hanno cessato o cessano di avvalersi delle società del Gruppo Equitalia, sono presentate:  

• per i ruoli consegnati negli anni 2014 e 2015, entro il 31 dicembre 2019; 

• per quelli consegnati fino al 31 dicembre 2013, per singole annualità di consegna 

partendo dalla più recente, entro il 31 dicembre di ciascun anno successivo al 2019. 

 

INTERESSI DI MORA 

Provvedimento del Direttore dell’Agenzia delle entrate 27 aprile 2016 - Fissazione della 

misura degli interessi di mora per ritardato pagamento delle somme iscritte a ruolo ai sensi dell’articolo 30 del 

decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602 
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Con tale provvedimento, la misura del tasso di interesse da applicare nelle ipotesi di ritardato 

pagamento delle somme iscritte a ruolo, di cui all’articolo 30 del DPR n. 602/1973, è stata 

fissata, a far data dal 15 maggio 2016, al 4,13% in ragione annuale. 

 

INTERESSI LEGALI 

Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 7 dicembre 2016 - “Modifica del 

saggio di interesse legale” (GU n. 291 del 14 dicembre 2016) 

L’art. 1 del decreto dispone che, a decorrere dal 1° gennaio 2017, la misura del saggio degli 

interessi legali di cui all’articolo 1284 del codice civile è fissata allo 0,1 per cento in ragione 

d’anno. 

 

ISTAT 

Comunicato dell’ISTAT contenente l’ “Elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

economico consolidato individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e 

ss.mm” (GU n. 229 del 30 settembre 2016) 

Si tratta dell’elenco periodico predisposto dall’Istituto di statistica, sulla base di norme 

classificatorie e definitorie proprie del sistema statistico nazionale e comunitario. In questa 

sede, come in passato, il Gruppo Equitalia risulta annoverato tra le Amministrazioni Centrali, 

nella sezione relativa agli enti produttori di servizi economici. 

 

MODIFICHE IN MATERIA DI PROCEDURE ESECUTIVE E CONCORSUALI 

Decreto Legge 3 maggio 2016, n. 59 - “Disposizioni urgenti in materia di procedure esecutive e 

concorsuali, nonché a favore degli investitori in banche in liquidazione (GU n. 102 del 3 maggio 2016), 

convertito dalla legge 30 giugno 2016, n. 119 

Il decreto in esame, noto per aver disposto misure in favore degli investitori in banche in 

liquidazione, apporta, nel Capo I (“Misure a sostegno delle imprese e di accelerazione del recupero 

crediti”), una serie di modifiche alla disciplina delle procedure esecutive e concorsuali. 

In particolare: 
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 l’art. 4 reca “Disposizioni in materia espropriazione forzata”, intervenendo sul codice di 

procedura civile. Specificamente: 

• all’art. 492 (Forma del pignoramento), al terzo comma è aggiunto un periodo che 

stabilisce che il pignoramento deve contenere l’avvertimento che l’opposizione 

all’esecuzione (a norma dell’art. 615, secondo comma, terzo periodo) è inammissibile 

se è proposta dopo che è stata disposta la vendita o l’assegnazione del bene pignorato 

a norma degli artt. 530 (provvedimento per l’assegnazione o per l’autorizzazione della 

vendita), 552 (assegnazione e vendita di cose dovute dal terzo) e 569 (provvedimento 

per l’autorizzazione della vendita). L’opposizione può essere invece proposta oltre il 

termine nel caso in cui sia fondata su fatti sopravvenuti ovvero se l’opponente 

dimostri di non aver potuto proporla tempestivamente per causa a lui non imputabile; 

• all’art. 503 (Modi della vendita forzata) si inserisce, con riguardo alla vendita 

all’incanto nel caso di espropriazione mobiliare, il richiamo agli artt. 518 sulla forma 

del pignoramento e 540-bis sull’integrazione del pignoramento; 

• all’art. 532 (Vendita a mezzo di commissionario), peraltro recentemente modificato 

dal DL n. 83/2015, si dispone che il soggetto incaricato della vendita non possa 

protrarre le attività di vendita oltre i sei mesi. Nella formulazione previgente il 

soggetto non poteva restituire gli atti in cancelleria prima di 6 mesi, ma non poteva 

protrarre le suddette attività oltre l’anno. In questa sede viene, altresì, stabilito che il 

numero complessivo degli esperimenti di vendita sia limitato ad un massimo di tre (la 

formulazione previgente prevedeva che fossero non "inferiori a tre"); 

• all’art. 560 (Modo della custodia), si prevede (cfr. modifica comma terzo) 

l’impugnabilità, ai sensi dell’art. 617 cpc, del provvedimento con cui il giudice 

dell’esecuzione dispone la liberazione dell’immobile. In un’ottica di maggiore 

semplificazione, si prevede, altresì (cfr. modifica comma quarto), che il custode debba 

agire secondo le disposizioni del giudice dell’esecuzione immobiliare, ma senza essere 

tenuto all’osservanza delle formalità di cui agli artt. 605 e seguenti (dell’esecuzione per 

consegna o rilascio). Laddove nell’immobile siano presenti “beni mobili che non debbono 

essere consegnati ovvero documenti inerenti lo svolgimento di attività imprenditoriale o professionale”, 

si dispone che il custode ne intimi la asportazione alla parte tenuta al rilascio (ovvero 

al soggetto al quale gli stessi risultano appartenere) assegnandole un termine, non 

inferiore a 30 giorni, salvi i casi di urgenza. Qualora entro il termine assegnato 
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l’asporto non sia eseguito, “i beni o i documenti sono considerati abbandonati e il 

custode, salvo diversa disposizione del giudice dell’esecuzione, ne dispone lo 

smaltimento o la distruzione”. Un’ulteriore novità (cfr. modifica comma quinto), in 

materia, riguarda il diritto, riconosciuto agli interessati a presentare l’offerta 

d’acquisto, di esaminare i beni in vendita entro 15 giorni dalla richiesta, che è 

formulata mediante il portale delle vendite pubbliche (cfr. comma 3-bis dell’art. 4 in 

esame). Tale disamina deve essere svolta con modalità idonee a garantire la 

riservatezza dell’identità degli interessati e ad impedire che essi abbiano contatti tra 

loro; 

• all’art. 569 (Provvedimento per l’autorizzazione della vendita), si prevede che le 

vendite dei beni immobili pignorati abbiano luogo obbligatoriamente con modalità 

telematiche, con ciò estendendo anche al settore delle vendite immobiliari la regola 

introdotta nell’art. 530 cpc dal DL n. 90/2014 relativamente alla vendita dei beni 

mobili pignorati;  

• all’art. 587 (Inadempienza dell’aggiudicatario) si dispone che venga attuato dal custode 

il decreto con cui il giudice dichiara la decadenza dell’aggiudicatario, pronuncia la 

perdita della cauzione a titolo di multa e quindi dispone un nuovo incanto e ordina, 

altresì, all’aggiudicatario che sia stato immesso nel possesso di rilasciare l’immobile; 

• all’art. 588 (Termine per l’istanza di assegnazione) è stata introdotta la possibilità che il 

bene pignorato venga assegnato a favore di un terzo da nominare; 

• è stato inserito l’art. 590-bis (Assegnazione a favore di un terzo), che contempla, per il 

creditore assegnatario di un bene a favore di un terzo, l’obbligo di dichiarare in 

cancelleria, nei cinque giorni dalla pronuncia in udienza del provvedimento di 

assegnazione ovvero dalla comunicazione, il nome del soggetto a favore del quale 

deve essere trasferito l’immobile, depositando la dichiarazione dello stesso. In 

mancanza, il trasferimento si considera effettuato a favore del creditore medesimo; 

• all’art. 591 (Provvedimento di amministrazione giudiziaria o di incanto), già riformato 

in occasione del DL n. 83/2015, si prevede che il giudice, dopo il quarto tentativo di 

vendita andato deserto, possa decidere di ribassare il prezzo fino al limite della metà; 

• all’art. 596 (Formazione del progetto di distribuzione), viene stabilito che i giudici 

dell’esecuzione e i professionisti delegati possano effettuare, delle somme ricavate 

dall’esecuzione immobiliare, distribuzioni anche parziali. In ogni caso, il progetto di 
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distribuzione parziale non può superare il 90% delle somme da ripartire. Con 

l’inserimento di un comma terzo, si introduce, poi, la facoltà, per il giudice 

dell’esecuzione, di disporre “la distribuzione, anche parziale, delle somme ricavate, in favore di 

creditori aventi diritto all’accantonamento a norma dell’art. 510, terzo comma, ovvero di creditori i 

cui crediti costituiscano oggetto di controversia a norma dell’art. 512”, qualora sia presentata 

un’apposita fideiussione autonoma, irrevocabile e a prima richiesta, rilasciata da uno 

dei soggetti di cui all’art. 574, primo comma, secondo periodo (“banche, società 

assicuratrici o intermediari finanziari che svolgono in via esclusiva o prevalente attività di rilascio di 

garanzie e che sono sottoposti a revisione contabile da parte di una società di revisione per un importo 

pari ad almeno il trenta per cento del prezzo di vendita”), escussa dal custode o dal 

professionista delegato su autorizzazione del giudice. Le nuove disposizioni si 

applicano anche ai creditori che avrebbero diritto alla distribuzione delle somme 

ricavate nel caso in cui risulti insussistente, in tutto o in parte, il credito del soggetto 

avente diritto all’accantonamento ovvero oggetto di controversia; 

• all’art. 615 (Forma dell’opposizione), si prevede che, nell’esecuzione per 

espropriazione, l’opposizione sia inammissibile se proposta dopo che è stata disposta 

la vendita o l’assegnazione del bene pignorato a norma degli artt. 530 (provvedimento 

per l’assegnazione o per l’autorizzazione della vendita), 552 (assegnazione e vendita di 

cose dovute dal terzo) e 569 (provvedimento per l’autorizzazione della vendita). Ciò, 

salvo che l’opposizione sia fondata su fatti sopravvenuti ovvero l’opponente dimostri 

di non aver potuto proporla tempestivamente per causa a lui non imputabile; 

• all’art. 648 (Esecuzione provvisoria in pendenza di opposizione), viene esplicitato che, 

nel caso in cui il debitore contesti un credito solo parzialmente, il giudice sia obbligato 

a concedere la provvisoria esecuzione del decreto ingiuntivo opposto sulla parte non 

contestata, garantendo in tal modo la provvisoria esecutività del credito avente prova 

certa. 

L’art. 4 interviene, altresì, sull’art. 2929-bis cc (Espropriazione di beni oggetto di vincoli 

di indisponibilità o di alienazioni a titolo gratuito), introdotto con il DL n. 83/2015, 

sostituendo i commi secondo e terzo. Viene, sostanzialmente, dettagliata la disciplina 

della cd. “revocatoria semplificata” e, in particolare, viene stabilito (nuovo secondo 

comma) che, in caso di alienazione nei confronti del terzo, il creditore che promuove 

l’azione esecutiva nelle forme dell’espropriazione contro il terzo proprietario sia preferito 
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ai creditori personali di costui nella distribuzione del ricavato e che gli eventuali diritti di 

cui all’art. 2812 (Diritti costituiti sulla cosa ipotecata), comma 1, c.c. (es. l’usufrutto, l’uso 

e l’abitazione), costituiti sul bene mediante l’atto, non gli siano opponibili. 

Nella nuova formulazione del comma terzo, si prevede, poi, che il debitore, il terzo 

assoggettato a espropriazione e ogni altro interessato alla conservazione del vincolo 

possano proporre le prescritte opposizioni all’esecuzione quando contestano la 

sussistenza dei presupposti (cfr. primo comma dello stesso art. 2929-bis), o che l’atto 

abbia arrecato pregiudizio alle ragioni del creditore o che il debitore abbia avuto 

conoscenza del pregiudizio arrecato. 

Si dispone, infine, che l’azione esecutiva contemplata dalla disposizione civilistica in 

argomento “non può esercitarsi in pregiudizio dei diritti acquistati a titolo oneroso dall’avente causa 

del contraente immediato, salvi gli effetti della trascrizione del pignoramento” (nuovo comma 

quarto); 

 

 l’art. 5 modifica l’art 155-sexies delle disposizioni di attuazione del codice di procedura 

civile, rubricato “Ulteriori casi di applicazione delle disposizioni per la ricerca con 

modalità telematiche dei beni da pignorare”. Specificamente, si estende ad ulteriori 

fattispecie, ossia al curatore, al commissario e al liquidatore giudiziale, la facoltà di 

accesso con modalità telematiche ai dati relativi a soggetti che risultano debitori di 

procedure concorsuali. All’estensione soggettiva anzidetta si aggiunge la specificazione 

che in tali ulteriori fattispecie tale modalità di ricerca possa avvenire anche in mancanza 

del titolo esecutivo; 

 

 l’art. 5-bis parimenti interviene sulle disposizioni di attuazione del codice di procedura 

civile, precisamente sull’art. 179-ter, riguardante l’elenco dei professionisti che 

provvedono alle operazioni di vendita; 

 

 l’art. 6 modifica alcune previsioni della legge fallimentare. In particolare: 

• all’art. 40 (Nomina del comitato), si prevede che il comitato dei creditori si considera 

costituito, anche prima della designazione del presidente, con l’accettazione, anche 
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per via telematica, della nomina da parte dei suoi componenti (non serve dunque 

alla costituzione del comitato la convocazione davanti al curatore); 

• all’art. 95 (Progetto di stato passivo e udienza di discussione), si consente al giudice 

delegato di prevedere che, in considerazione del numero dei creditori e dell’entità del 

passivo, l’udienza per l’esame dello stato passivo sia svolta in via telematica; 

• all’art. 104-ter (Programma di liquidazione), tra le giuste cause di revoca del curatore 

viene inserito anche il mancato rispetto dell’obbligo di presentare un progetto di 

ripartizione delle somme, quando somme da distribuire ai creditori siano disponibili; 

• all’art. 110 (Procedimento di ripartizione), comma primo, è aggiunta la previsione per 

cui nel caso in cui siano in corso giudizi di cui all’art. 98 LF (a seguito di opposizione, 

impugnazione o revocazione avverso il decreto che rende esecutivo lo stato passivo), 

il curatore, nel progetto di ripartizione, indica, per ciascun creditore, le somme 

immediatamente ripartibili nonché le somme ripartibili soltanto previo rilascio in 

favore della procedura di una idonea fideiussione autonoma, irrevocabile e a prima 

richiesta, rilasciata da uno dei soggetti di cui all’art. 574, primo comma, secondo 

periodo, cpc (…) (ciò, anche con riguardo ai “creditori che avrebbero diritto alla ripartizione 

delle somme ricavate nel caso in cui risulti insussistente, in tutto o in parte, il credito avente diritto 

all’accantonamento ovvero oggetto di controversia a norma dell’art. 98”). Al comma quarto dello 

stesso art. 110 (cfr. il giudice delegato, su richiesta del curatore, dichiara esecutivo il 

progetto di ripartizione), viene specificato che non si fa luogo all’accantonamento 

delle somme corrispondenti ai crediti oggetto di contestazione qualora sia presentata 

in favore della procedura una idonea fideiussione “a norma del terzo periodo del primo 

comma (…)”; 

• all’art. 163 (Ammissione alla procedura e proposte concorrenti), nell’ambito della 

disciplina dell’ammissione alla procedura di concordato preventivo, consente lo 

svolgimento in via telematica dell’adunanza dei creditori; 

• all’art. 175 (Discussione della proposta di concordato), viene precisato che, se il 

Tribunale ha disposto l’adunanza in via telematica, le modalità di svolgimento della 

discussione sulla proposta di concordato e delle proposte concorrenti siano 

disciplinate con decreto, non soggetto a reclamo, del giudice delegato (da emanarsi 

almeno 10 giorni prima dell’adunanza). 
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Legge 11 dicembre 2016, n. 232 - Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2017 e 

bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019 (GU n. 297 del 21 dicembre 2016) 

L’art. 1, comma 81, sostituisce l’art. 182-ter della legge fallimentare, il quale nella sua nuova 

formulazione prevede, tra l’altro, che l’Agente della riscossione, sia nell’ambito della 

procedura di concordato preventivo (art. 160 LF) sia in quelle di accordo di ristrutturazione 

dei debiti (art. 182-bis LF), esprima il suo voto/assenso circoscritto al trattamento degli oneri 

di riscossione di cui all’art. 17 del DLgs n. 112 del 1999. 

 

NOTIFICA MEDIANTE PEC 

L’art. 7-quater del Decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193 è intervenuto, ai commi da 6 a 10, 

in materia di notifica mediante posta elettronica certificata: 

• aggiungendo (comma 6) un nuovo ultimo comma all’art. 60 del DPR n. 600/1973. In 

tale comma, è prevista la possibilità di notificare via PEC, con le modalità di cui al 

DPR n. 68/2005, gli avvisi e gli altri atti che ai sensi dello stesso DPR devono essere 

notificati per legge nei confronti di imprese individuali o costituite in forma societaria, 

nonché di professionisti iscritti in albi o elenchi, all’indirizzo risultante dall’indice 

nazionale degli indirizzi di posta elettronica certificata (INI-PEC), indirizzi che 

potranno essere consultati telematicamente ed estratti anche in forma massiva. Si 

prevede, poi, che la notifica dei predetti atti avvenga in deroga all’art. 149-bis cpc e che 

sia il “competente ufficio” (evidentemente dell’Agenzia delle entrate) a procedere 

direttamente alla notifica stessa senza, quindi, dover ricorrere, come invece previsto 

dalla derogata disposizione processuale civilistica, all’ufficiale giudiziario; 

• prevedendo (comma 7) che le disposizioni recate dall’ultimo comma del novellato art. 

60 si applichino alle notificazioni degli avvisi e degli altri atti che per legge devono 

essere notificati ai contribuenti effettuate a decorrere dal 1° luglio 2017; 

• modificando (comma 9) il secondo comma dell’art. 26 del DPR n. 602/1973, che 

prevede la facoltà, per l’Agente della riscossione, di notificare via PEC le cartelle di 

pagamento nei confronti di imprese individuali o costituite in forma societaria, di 

professionisti iscritti in albi o elenchi e di coloro che ne abbiano fatto specifica 

richiesta. In particolare, il nuovo secondo comma dispone che la cartella di pagamento 

possa essere notificata a mezzo PEC, sempre con le modalità di cui al DPR n. 
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68/2005: 

a) all’indirizzo del destinatario risultante dall’indice nazionale degli indirizzi di posta 

elettronica certificata (INI-PEC); 

b) ai soggetti che ne facciano richiesta, diversi da quelli obbligati ad avere un 

indirizzo di posta elettronica certificata da inserire nell’INI-PEC, all’indirizzo 

dichiarato all’atto della richiesta stessa. 

 

POTENZIAMENTO DELLA RISCOSSIONE 

Il Decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193, all’art. 3, comma 1, consente all’Agenzia delle 

entrate, a decorrere dal 1° gennaio 2017, di utilizzare, ai fini dell’esercizio delle funzioni 

relative alla riscossione nazionale di cui all’art. 3 del DL n. 203/2005 (ad essa attribuite 

dall’art. 1, comma 2, del medesimo DL n. 193/2016) le banche dati e le informazioni alle 

quali detta Agenzia è già autorizzata ad accedere sulla base di specifiche disposizioni di legge. 

Il successivo comma 2, invece, interviene sull’art. 72-ter del DPR n. 602/1973, introducendo 

il comma 2-ter, contenente una specifica previsione in virtù della quale l’Agenzia delle entrate, 

sempre ai fini dell’esercizio delle funzioni di riscossione nazionale, acquisisce le informazioni 

relative ai rapporti di lavoro o di impiego, accedendo direttamente, in via telematica, alle 

specifiche banche dati dell’INPS. 

 

RATEAZIONI 

Definizione avvisi accertamento per adesione o acquiescenza - Circolare dell’Agenzia 

delle Entrate n. 13 del 22 aprile 2016 - “Decadenza dalla rateazione di somme chieste in pagamento 

dall’Agenzia delle entrate a seguito di accertamenti. Riammissione alla rateazione - Art. 1, commi 134 - 

138, della legge 28 dicembre 2015, n. 208”. 

Questa circolare illustra le modalità e i termini per fruire del beneficio, introdotto dall’art. 1, 

commi 134 - 1388, della legge n. 228/2015 (stabilità 2016), della riammissione al pagamento 

                                                 
8
 Art. 1, commi 134 - 138, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 

134. Nelle ipotesi di definizione degli accertamenti o di omessa impugnazione di cui al decreto legislativo 19 giugno 1997, n. 218, i 
contribuenti che, nei trentasei mesi antecedenti al 15 ottobre 2015, sono decaduti dal beneficio della rateazione, sono riammessi al piano di 
rateazione inizialmente concesso ai sensi dello stesso decreto legislativo n. 218 del 1997, limitatamente al versamento delle imposte dirette, a 
condizione che entro il 31 maggio 2016 riprendano il versamento della prima delle rate scadute. 
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rateale per i contribuenti decaduti, nei tre anni antecedenti al 15 ottobre 2015, dalla 

rateizzazione delle somme dovute a seguito di definizione dell’avviso di accertamento per 

adesione o acquiescenza. 

Con riguardo all’attività degli agenti della riscossione, vanno segnalati, in particolare, i 

paragrafi: 

2.3. Sospensione dei carichi eventualmente iscritti a ruolo: vengono forniti chiarimenti sulla 

sospensione che, ai sensi dell’ art. 1, comma 135 della legge n. 208 del 2015, viene disposta 

per i carichi eventualmente iscritti a ruolo (limitatamente alle imposte dirette e ai connessi 

interessi e sanzioni), “ancorché rateizzati ai sensi dell’art. 19 del decreto del Presidente della Repubblica 

29 settembre 1973, n. 602”. Tale sospensione origina dalla necessità “di inibire l’avvio delle azioni 

esecutive relativamente a quelle somme che, a seguito della decadenza, siano state eventualmente già affidate 

all’Agente della riscossione ai fini del recupero coattivo e che, per effetto della riammissione, dovranno essere 

versate ratealmente tramite Modello F24”; 

3. Divieto di avvio di nuove azioni esecutive: viene illustrato il divieto di avvio di nuove 

azioni esecutive stabilito dal comma 138 dello stesso art. 1, “a seguito della trasmissione della 

quietanza”. La circolare rammenta, al riguardo, il limite che tale divieto incontra proprio in 

virtù di tale disposizione. Difatti, viene precisato che il comma 138 “aggiunge che, se la 

riammissione alla rateazione viene richiesta (rectius il versamento della prima rata viene eseguito) “…dopo 

una segnalazione effettuata ai sensi dell’art. 48-bis del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 

1973, n. 602, la stessa non può essere concessa limitatamente agli importi che ne costituiscono oggetto” (ciò, 

in coerenza con la disciplina delle dilazioni di pagamento concesse ai sensi dell’art. 19, 

comma 1-quater, del DPR n. 602/1973, il quale, pur in presenza della manifestata volontà di 

riammissione alla rateizzazione, dispone che l’Agente della riscossione proseguirà nella 

                                                                                                                                                              

135. Ai fini di cui al comma 134, il contribuente interessato, nei dieci giorni successivi al versamento, trasmette copia della relativa quietanza 
all’ufficio competente affinché lo stesso proceda alla sospensione dei carichi eventualmente iscritti a ruolo ancorché rateizzati ai sensi dell’articolo 
19 del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602. Lo stesso ufficio: 

a) ricalcola le rate dovute tenendo conto di tutti i pagamenti effettuati anche a seguito di iscrizione a ruolo, imputandole alle analoghe 
voci dell’originario piano di rateazione; 
b) verificato il versamento delle rate residue, provvede allo sgravio degli stessi carichi iscritti a ruolo. 

136. Non sono ripetibili le somme versate, ove superiori all’ammontare di quanto dovuto, ricalcolato ai sensi del comma 135. 
137. Il debitore decade dal piano di rateazione a cui è stato riammesso ai sensi del comma 134 in caso di mancato pagamento di due rate 
anche non consecutive, esclusa ogni ulteriore proroga. 
138. A seguito della trasmissione della quietanza, non possono essere avviate nuove azioni esecutive. Se la rateazione è richiesta dopo una 
segnalazione effettuata ai sensi dell’articolo 48-bis del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602, la stessa non può 
essere concessa limitatamente agli importi che ne costituiscono oggetto. 
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riscossione delle somme per le quali sia già intervenuta una segnalazione effettuata ai sensi 

dell’art. 48-bis del medesimo DPR). In questa sede viene precisato che il competente 

Ufficio periferico dell’Agenzia delle Entrate, “in fase di ricalcolo del piano rateale, verifichi presso 

l’agente della riscossione la pendenza o meno del procedimento previsto dal sopra citato art. 48-bis e, in caso 

affermativo, acquisisca i relativi dati contabili, ossia gli importi che, tramite il predetto procedimento, 

saranno riscossi dall’Agente e, quindi, scomputati per la parte relativa alle imposte dirette -dall’importo 

oggetto del nuovo piano di rateazione”.  

4. Verifica dei pagamenti e sgravio dei carichi iscritti a ruolo: si illustrano gli adempimenti 

connessi alla verifica dei pagamenti cui l’Ufficio delle Entrate deve procedere ed ai 

conseguenti sgravi da disporsi, in misura integrale ovvero parziale. In proposito la circolare 

precisa che “il mancato pagamento di due rate anche non consecutive previste dal nuovo piano di 

rateazione comporta la definitiva decadenza dal beneficio della rateazione. In tal caso, dopo aver determinato 

gli importi residui ancora dovuti e la relativa sanzione aggiuntiva ai sensi dell’art. 13 del DLgs n. 472 del 

1997, l’Ufficio provvede allo sgravio parziale dei carichi iscritti a ruolo nella misura eccedente gli importi 

dovuti a seguito della nuova decadenza, nonché alla revoca della sospensione al fine di consentirne la ripresa 

della riscossione coattiva”. 

 

Decreto Legge 24 giugno 2016, n. 113 – “Misure finanziarie urgenti per gli enti 

territoriali e il territorio” (GU n. 146 del 24 giugno 2016) 

In sede di conversione in legge del decreto in esame (legge 7 agosto 2016, n. 160 – GU n. 194 

del 20 agosto 2016) è stato introdotto l’art. 13-bis, contenente disposizioni in materia di 

rateizzazione delle somme iscritte a ruolo. 

L’art. 13-bis reca, da un lato, norme di carattere eccezionale, destinate a dispiegare effetti con 

esclusivo riferimento a rateizzazioni già concesse per le quali operino determinati presupposti 

(commi 1 e 2) e, dall’altro, interviene sulla disciplina delineata con carattere di generalità 

dall’art. 19 del DPR n. 602/1973 (comma 4). 

In particolare, le novità riguardano: 

• l’innalzamento ad euro 60.000 del limite di importo fino al quale la rateizzazione viene 

concessa in base a semplice richiesta motivata; tale disposizione riguarda tutti i 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    679    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 58 
 

provvedimenti di rateizzazione concessi dal 21 agosto 2016, data dell’entrata in vigore 

della legge di conversione medesima; 

• la possibilità, per tutti i contribuenti decaduti fino al 30 giugno 2016, di essere 

riammessi al beneficio della rateizzazione presentando inderogabilmente, entro il 20 

ottobre 2016 – ossia 60 giorni dalla data di entrata in vigore della legge di conversione 

-  una nuova istanza senza il preventivo pagamento delle rate scadute della precedente 

dilazione; 

• l’estensione anche alle dilazioni concesse prima del 22 ottobre 2015, data di entrata in 

vigore del DLgs n. 159/2015, della possibilità, in caso di decadenza dal piano di 

rateizzazione, di ottenere, comunque, un nuovo piano, a condizione che, al momento 

della presentazione della relativa istanza, le rate scadute del precedente piano di 

ammortamento siano state integralmente saldate (prima che intervenisse l’art. 13-bis, 

infatti, tale disciplina, per effetto dell’art. 15, comma 5 del citato DLgs n. 159/2015, 

era applicabile alle sole dilazioni concesse a decorrere dal 22 ottobre 2015). 

 

VERSAMENTI UNITARI 

Provvedimento del Direttore dell’Agenzia - “Estensione delle modalità di versamento 

di cui all’articolo 17 del Decreto Legislativo 9 luglio 1997, n. 241, alle somme dovute in 

relazione alla presentazione della dichiarazione di successione”. 

In particolare si prevede che a partire dal 1° aprile 2016, l’imposta sulle successioni, l’imposta 

ipotecaria, l’imposta catastale, le tasse ipotecarie, l’imposta di bollo, l’imposta comunale 

sull’incremento di valore degli immobili e i tributi speciali, nonché i relativi accessori, interessi 

e sanzioni, dovuti in relazione alla presentazione della dichiarazione di successione, sono 

versati mediante il modello “F24”.  

Al punto 2 del Provvedimento si stabilisce che fino al 31 dicembre 2016 per il versamento 

delle predette somme può essere utilizzato il modello “F23”, secondo le attuali modalità, 

mentre dal 1° gennaio 2017, l’utilizzo modello “F24” avrà carattere esclusivo. 
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Risoluzione dell’Agenzia delle Entrate n. 14/E del 22 Marzo 2016 - “Istituzione dei 

codici tributo per il versamento, mediante modello F24, della sanzione 

amministrativa pecuniaria di cui all’articolo 1, comma 541, della legge 24 dicembre 

2012, n. 228”. 

La Risoluzione istituisce il codice tributo da utilizzare per il versamento con F24 della 

sanzione dovuta, ai sensi dell’art. 1, comma 538, della legge di Stabilità 2013, dai contribuenti 

che abbiano prodotto documentazione falsa ai fini della sospensione della riscossione prevista 

dalla stessa legge di stabilità.  

 
Risoluzione dell’Agenzia delle Entrate n. 28/E del 21 aprile 2016 - “Ridenominazione 

del codice tributo 6836 per l’utilizzo in compensazione, tramite modello F24, del 

credito derivante dalla cessione dei beni culturali e opere per il pagamento delle 

imposte ai sensi dell’articolo 28 bis del decreto del Presidente della Repubblica 29 

settembre 1973, n. 602, e dell’articolo 39 del decreto legislativo 31 ottobre 1990, n. 346”. 

La risoluzione procede alla ridenominazione del codice tributo 6836 al fine di uniformare le 

modalità di versamento, tramite modello F24, delle imposte previste dall’art. 28-bis del DPR 

n. 602/1973 e dall’art. 39 del DLgs n. 346/1990, mediante l’utilizzo in compensazione del 

credito derivante dalla cessione di beni culturali e di opere. 

Poiché per l’utilizzo in compensazione del credito in argomento, il modello F24 è presentato 

esclusivamente attraverso i servizi telematici ENTRATEL e FISCONLINE, l’Agenzia precisa 

che “sono pertanto da ritenersi superate le istruzioni fornite con la risoluzione n. 17/E del 20 

febbraio 2012, relativamente all’obbligo di utilizzare il suddetto codice tributo 6836 

presentando il modello F24 esclusivamente presso l’Agente della riscossione competente in 

base al domicilio fiscale del soggetto che ha proposto la cessione. 

 

Provvedimento del Direttore dell’Agenzia del 29 aprile 2016 - “Modalità e termini di 

fruizione delle agevolazioni, a favore delle microimprese localizzate nella zona franca 

urbana istituita ai sensi dell’articolo 12 del decreto-legge 19 giugno 2015, n. 78, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2015, n. 125, nei territori 

dell’Emilia colpiti dall’alluvione del 17 gennaio 2014 e nei comuni colpiti dal sisma del 

20 e 29 maggio 2012”. 
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L’art. 12 del DL n. 78/2015 ha istituito, ai sensi della legge 27 dicembre 2006, n. 296, una 

zona franca urbana (ZFU) comprendente i territori dell’Emilia colpiti dall’alluvione del 17 

gennaio 2014 e i comuni colpiti dal sisma del 20 e 29 maggio 2012. Il provvedimento in 

esame  stabilisce che le agevolazioni connesse alla predetta disposizione sono fruite mediante 

riduzione dei versamenti da effettuarsi con le modalità di cui all’art. 17 del DLgs n. 241/1997, 

tramite il modello di pagamento F24, chiarendo che tale modello è presentato esclusivamente 

attraverso i servizi telematici messi a disposizione dall’Agenzia delle entrate, pena lo scarto 

dell’operazione di versamento. 
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 ALTRA NORMATIVA 

 Controllo e vigilanza - norme di contenimento della spesa pubblica 

 

Equitalia SpA e le società dalla stessa partecipate sono sottoposte per legge al controllo della 

Corte dei Conti. Il controllo della Corte “viene esercitato secondo le modalità stabilite agli 

articoli 2 e 3 della L 259/58”. 

Dal 2008 Eurostat e Istat hanno classificato Equitalia e le società del Gruppo dalla stessa 

partecipate nel settore delle amministrazioni pubbliche, in considerazione sia della natura 

pubblica dei soci (Agenzia delle entrate 51%; INPS 49%), sia del tipo di attività svolta, che 

vede lo Stato e gli altri Enti pubblici quali principali acquirenti dei servizi forniti dal Gruppo, 

che svolgendo un’attività complementare a quella tipica di Governo può essere considerato 

come incaricato di attività ausiliaria. 

Pertanto il Gruppo Equitalia - sulla base delle norme classificatorie e definitorie del sistema 

statistico nazionale e comunitario SEC 2010 (già SEC 95) – è stato ricompreso nell’Elenco 

delle amministrazioni pubbliche incluse nel conto economico consolidato, individuate ai sensi 

dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n.196, come confermato anche per il 

2015 dall’inserimento del Gruppo Equitalia tra le Amministrazioni centrali del citato Elenco, 

pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale – Serie Generale n. 227 del 30 settembre 2015. 

Ne consegue l’assoggettamento del Gruppo Equitalia a diverse misure di contenimento della 

spesa pubblica, di seguito rappresentate, previste dalla normativa in tema di finanza pubblica, 

che si sono affiancate alle iniziative intraprese fin dal 2006 dal Gruppo in tema di 

razionalizzazione della gestione economica e finanziaria. 

Per tutte le misure di contenimento della spesa descritte nel seguito la Capogruppo, non ha 

imputato alle Società controllate il relativo onere, sia in quanto risulta direttamente 

destinataria della norma - tenuto conto dell’impianto normativo del DL 203/2005 e 

dell’inclusione, come Gruppo societario, fra le amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

economico consolidato ex L 196/09 – sia in quanto il risparmio, determinato come 

suindicato sulle risultanze del bilancio consolidato, non risulta imputabile a ciascuna delle 

attuali Società partecipate, in assenza di un perimetro societario invariato negli esercizi presi a 

riferimento come base di calcolo per i risparmi. 
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A tal proposito si segnala, quale importante novità, che a partire dall’esercizio 2016, in 

applicazione del c. 506 della Legge di Stabilità 2016, è stabilito che il versamento al capitolo 

dell’entrata del bilancio dello Stato, ed effettuato dalla Capogruppo per il Gruppo Equitalia, 

previsto per i risparmi conseguiti a seguito dell’applicazione delle norme che prevedono 

riduzioni di spesa è da intendersi come versamento da effettuare in sede di distribuzione del 

dividendo, ove nel corso dell’esercizio di riferimento la società abbia conseguito un utile e nei 

limiti dell’utile distribuibile ai sensi di legge. Analoga previsione è stata introdotta per il nuovo 

ente pubblico economico “Agenzia delle entrate – Riscossione” dall’art. 1 c. 6 bis del DL 

193/2016. 

Per questo motivo, quindi, i versamenti previsti per l’esercizio 2016 sono stati sospesi in 

quanto saranno effettuati in sede di chiusura del bilancio annuale quale distribuzione 

dell’eventuale dividendo da parte della Capogruppo, anche per conto delle società partecipate,  

per la quota dell’eventuale utile di Gruppo fino a concorrenza dell’ammontare dovuto in 

applicazione della normativa sul contenimento della spesa pubblica.  

 

Decreto Legge n. 112/08 

Tenuto conto di quanto previsto per le società non quotate a totale partecipazione pubblica 

dall’art. 61 del DL 112/08, e in applicazione di quanto indicato dalla Circolare MEF-RGS n. 

36 del 23/12/2008, Equitalia SpA ha rilevato l’ammontare dei prescritti risparmi di spesa 

relativi al Gruppo, determinati nella misura del 50% delle spese sostenute nell’esercizio 2007 

per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e spese di rappresentanza, e del 70% 

delle spese per sponsorizzazioni sostenute per il medesimo anno. 

 

Decreto Legge n. 78/10 

Anche il DL 78/10, convertito con la L 122/2010, ha introdotto specifiche disposizioni volte 

a contenere la spesa delle Amministrazioni e delle Società ricomprese nel sopra richiamato 

elenco Istat. In considerazione del dettato normativo e tenuto conto anche dei contenuti delle 

Circolari del Ministero dell’Economia e delle Finanze dell’economia e delle finanze, 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, n. 40 del 23 dicembre 2010 e n. 12 del 15 

aprile 2011, sono state disposte, anche per l’anno 2013, le misure di contenimento ivi 

previste.  
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Decreto Legge n. 52/12 

Il DL 52/2012, convertito in Legge 6 luglio 2012, n.94, ha istituito un Commissario 

straordinario per la razionalizzazione della spesa pubblica per gli acquisti di beni e servizi, con 

i poteri di intervenire sui livelli di spesa delle Pubbliche amministrazioni. Con la stessa norma 

sono state modificate alcune modalità nel processo degli acquisti della P.A., ai fini della 

maggiore trasparenza ed economicità. 

 

Decreto Legge n. 83/12 

Con le medesime finalità è stato emanato il DL 83/2012, rubricato “Amministrazione 

aperta”, che dispone, a decorrere dal 1° gennaio 2013, l’obbligo di provvedere alla 

pubblicazione, a pena di inefficacia, degli elementi essenziali di ogni concessione di 

sovvenzioni, sussidi o vantaggi economici in genere da parte di ogni Pubblica 

amministrazione. 

 

Decreto Legge n. 95/12 (cd Spending review) 

Il DL 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla Legge 135 del 7 agosto 2012, ha 

disposto nuove e diverse misure urgenti in tema di revisione della spesa pubblica, tra le quali 

si evidenziano: 

• il rafforzamento dell’utilizzazione degli strumenti di acquisto centralizzato della Consip 

SpA, con l’obbligo di ricorrervi in tutti i casi di acquisto di utenze energetiche, idriche e 

telefoniche (utilities companies) e nei casi in cui, tra gli strumenti della Consip SpA, vi 

siano offerte di beni e servizi a condizioni migliori di quelle applicate dai fornitori 

correnti e questi non acconsentano a ridurre le condizioni economiche allo stesso 

livello; 

• l’estensione, all’anno 2016, dell’inapplicabilità ope legis degli aggiornamenti dei canoni di 

locazione degli immobili condotti dalle amministrazioni iscritte nel conto economico 

consolidato della Pubblica amministrazione (termine così prorogato con il DL 

210/2015 (cd. decreto Milleproroghe 2016); 

• la riduzione obbligatoria del 50% delle spese per le autovetture aziendali e i buoni taxi 

rispetto al 2011; 
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• la fruizione obbligatoria delle ferie e dei riposi spettanti al personale, che in nessun caso 

danno diritto alla corresponsione di trattamenti economici sostitutivi, nonché 

l’imposizione di un tetto al valore dei buoni pasto che al massimo potrà ammontare ad 

euro 7,00; 

• più in generale, la riduzione di tutte le spese per consumi intermedi in misura del 5% 

per il 2012 e del 10% dal 2013 rispetto a quanto sostenuto per il 2010. Con 

l’introduzione del DL 66/14 l’importo del contenimento di spesa è stato integrato della 

quota di un ulteriore 5% sui consumi intermedi sostenuti nel 2010. 

Per la definizione del perimetro dei consumi intermedi la Capogruppo ha esaminato il totale 

della voce consolidata “altre spese amministrative” e ha provveduto ad individuare tra le 

stesse quale tipologia di costo potesse rientrare nella definizione di “consumi intermedi”. 

L’analisi condotta da Equitalia SpA è stata svolta tenuto conto di quanto previsto dalla 

Circolare Rgs 5/2009. 

 

Legge 228/12 (Legge di Stabilità 2013) 

La L 228/12 (Legge di stabilità 2013) prevede – tra le varie misure di contenimento dei costi - 

il divieto di effettuare spese di ammontare superiore al 20 per cento della spesa sostenuta in 

media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mobili e arredi, salvo che l'acquisto sia 

funzionale alla riduzione delle spese, connesse alla conduzione degli immobili. La riduzione è 

stata quindi fissata nell’80% della spesa sostenuta in media negli anni 2010 e 2011 per 

l'acquisto di mobili e arredi, salvo che l'acquisto sia funzionale alla riduzione delle spese 

connesse alla conduzione degli immobili.  

 

Legge n.208/15 (Legge di Stabilità 2016) 

Con la legge di stabilità 2016 sono state introdotte alcune disposizioni di interesse per le 

società del Gruppo Equitalia. Si riportano di seguito le misure di maggior rilievo, tutte 

contenute all’articolo 1 della legge.  
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In particolare: 

• al comma 506, come già anticipato in premessa,  è stabilito che il versamento al 

capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato previsto per i risparmi conseguiti a seguito 

dell’applicazione delle norme che prevedono riduzioni di spesa per le amministrazioni 

inserite nel conto economico consolidato della Pubblica amministrazione, come 

individuate nell’elenco predisposto dall’Istat ai sensi della L n. 196/2009 art.1 co. 1, 

con riferimento alle società è da intendersi come versamento da effettuare in sede di 

distribuzione del dividendo, ove nel corso dell’esercizio di riferimento la società abbia 

conseguito un utile e nei limiti dell’utile distribuibile ai sensi di legge. In sede di 

approvazione del bilancio di esercizio, i soggetti che esercitano i poteri dell’azionista 

deliberano, in presenza di utili di esercizio, la distribuzione di un dividendo almeno 

corrispondente al risparmio di spesa evidenziato nella Relazione sulla gestione ovvero 

per un importo inferiore qualora l’utile distribuibile non risulti capiente. Tale 

disposizione trova applicazione nei confronti delle società del Gruppo Equitalia, come 

anche confermato dal Dipartimento R.G.S. - MEF (prot 2016/47980) in risposta alla 

richiesta di chiarimenti formulata da Equitalia. Pertanto, in sede di approvazione del 

Bilancio, i soggetti che esercitano i poteri dell’azionista deliberano, nei limiti dell’utile 

conseguito e distribuibile ai sensi di legge, la distribuzione di dividendi almeno 

corrispondenti ai risparmi di spesa rivenienti dall’attuazione delle diverse norme di 

contenimento della spesa pubblica - come sopra richiamate e contestualmente dispone 

i versamenti di detti risparmi agli appositi capitoli di entrata del Bilancio dello Stato; 

• al comma 508, del medesimo articolo, viene previsto un sistema per la definizione e la 

pubblicizzazione dei parametri di qualità e prezzo relativi ai beni e servizi acquisti con 

le convenzioni Consip SpA e dei soggetti aggregatori; 

• con il comma 511 è data facoltà di recesso dai contratti sottoscritti aderendo a 

Convenzioni e Accordi quadro Consip SpA, se questa provveda alla rinegoziazione del 

relativo accordo o convenzione con clausola di revisione o aggiornamento dei prezzi 

nei casi di intervenuta variazione, in aumento o in diminuzione, superiore al 10%, 

come rilevata dalle rispettive Authorities di settore; 

• al comma 512 e ss. del medesimo articolo, per razionalizzare la spesa per acquisti di 

beni e servizi informatici, è sancito che le amministrazioni pubbliche e le società 

inserite nell’elenco Istat devono rivolgersi esclusivamente a Consip SpA (e agli altri 
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soggetti aggregatori) per i beni e i servizi disponibili presso gli stessi soggetti, al fine di 

conseguire l’obiettivo di risparmio di spesa annuale, da raggiungere alla fine del 

triennio 2016-2018, pari al 50 per cento della spesa annuale media per la gestione 

corrente del solo settore informatico, relativa al triennio 2013-2015, al netto dei canoni 

per servizi di connettività e della spesa effettuata tramite Consip SpA (o altri soggetti 

aggregatori), nonché tramite la SOGEI SpA. Le amministrazioni possono acquisire 

beni o servizi informatici al di fuori della suddetta previsione solo con autorizzazione 

dell’organo di vertice e comunicandolo all’AGID. Le violazioni costituiscono 

presupposto per responsabilità disciplinare e danno erariale. Con la Circolare 17 

maggio 2016 n.16 la Ragioneria Generale dello Stato ha precisato che il risparmio di 

spesa annuale nella misura sopra indicata del 50% (comma 515) è da conseguire come 

media nel triennio 2016-2018. Infine l’AGID con propria Circolare, la n. 2 del 24 

giugno 2016, ha definito le modalità con le quali le amministrazioni pubbliche e le 

società inserite nel conto economico consolidato della Pubblica amministrazione, 

come individuate dall’Istituto nazionale di statistica (Istat), possono procedere agli 

acquisti di beni e servizi informatici nelle more della definizione del “Piano triennale 

per l’informatica nella Pubblica amministrazione”; 

• ai commi 672, 673 e 674 è stabilito che con decreto del Ministero dell’Economia e 

delle Finanze dell’economia e delle finanze sarà fissato il limite massimo ai compensi 

degli amministratori, dei dirigenti e dei dipendenti nelle società controllate dallo Stato 

e dalle altre Pubbliche amministrazioni. Per l’individuazione dei limiti, le società 

verranno articolate in cinque fasce, sulla base di indicatori dimensionali qualitativi e 

quantitativi, e ad ognuna delle fasce corrisponderanno tetti diversi per i compensi. I 

limiti, che in ogni caso non potranno superare il tetto dei 240mila euro annui lordi (il 

tetto si applica alla somma dei compensi ricevuti da ognuno degli interessati), 

dovranno essere oggetto di verifica da parte dei consigli di amministrazione. Fino 

all’entrata in vigore delle nuove regole restano validi i tetti attuali; si precisa, peraltro, 

che in data 23 settembre 2016 entra in vigore il DLgs 175/2016 recante “Testo unico 

in materia di società a partecipazione pubblica”, attuativo della “riforma della Pubblica 

amministrazione” di cui alla Legge 124/2015 (c.d. “Riforma Madia), come meglio 

evidenziato nell’apposita sezione cui si rinvia. 
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Il citato decreto attuativo ha superato la suddetta disciplina del limite massimo dei 

compensi prevedendo, all’art. 11, comma 6, che con decreto del MEF saranno definiti 

indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque 

fasce per la classificazione delle società pubbliche. Per ciascuna fascia sarà 

determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi al quale gli organi di dette 

società devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasparenti, per la 

determinazione del trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere 

agli amministratori, ai titolari e componenti degli organi di controllo, ai dirigenti e ai 

dipendenti, che non potrà comunque eccedere il limite massimo di euro 240.000 

annui al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico 

del beneficiario, tenuto conto anche dei compensi corrisposti da altre Pubbliche 

amministrazioni o da altre società a controllo pubblico. Le società dovranno verificare 

il rispetto del limite massimo del trattamento economico annuo onnicomprensivo. 

Sono in ogni caso fatte salve le disposizioni legislative e regolamentari che prevedono 

limiti ai compensi inferiori a quelli previsti dal decreto di cui al comma in commento. 

Con il medesimo decreto saranno altresì stabiliti i criteri di determinazione della parte 

variabile della remunerazione, commisurata ai risultati di bilancio raggiunti dalla 

società nel corso dell'esercizio precedente. In caso di risultati negativi attribuibili alla 

responsabilità dell'amministratore, la parte variabile non potrà essere corrisposta. Ai 

sensi del successivo comma 7 del menzionato Decreto n. 175/2016, fino 

all'emanazione del citato decreto del MEF, restano in vigore le disposizioni di cui 

all'articolo 4, comma 4, secondo periodo, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e s.m.i.; 

• con i commi 675 e 676, del medesimo articolo 1, vengono modificati gli obblighi di 

pubblicazione dei dati relativi agli incarichi conferiti dalle società controllate in modo 

diretto o indiretto dallo Stato e dalle altre Pubbliche amministrazioni. Oltre agli 

estremi dell'atto del conferimento dell’incarico, al curriculum vitae dell’incaricato e ai 

compensi generati a qualsiasi titolo dal rapporto di collaborazione, è obbligatorio 

pubblicare sul sito anche la procedura utilizzata per la selezione del contraente e il 

numero di persone che vi hanno partecipato. Questi obblighi di trasparenza 

costituiscono condizione indispensabile per la legittimità del relativo pagamento. I 

commi 675 e 676 della L 208/15 in esame sono stati, da ultimo, abrogati dall’art. 43, 
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comma 3, del Dlgs 97/16 che, per effetto della previsione di cui all’art. 14 comma 2, 

ha trasfuso i relativi contenuti nel nuovo art. 15-bis del Dlgs 33/2013 (“Obblighi di 

pubblicazione concernenti incarichi conferiti nelle società controllate”). 

 

Normativa antiriciclaggio – Decreto Legislativo 231/2007 

 

Il Dlgs 231/07 – recante disposizioni volte a prevenire l’utilizzo del sistema finanziario a 

scopo di riciclaggio dei proventi di attività criminose e di finanziamento del terrorismo – ha 

incluso le Società che svolgono il servizio di riscossione dei tributi tra i soggetti intermediari 

finanziari destinatari degli obblighi in materia di antiriciclaggio (art. 11, c. 1, lett. I, Dlgs 

231/07). 

Conseguentemente, tali Società, in qualità di intermediari finanziari, sono tenute a rispettare 

gli obblighi di collaborazione attiva elencati nel citato decreto e di seguito riportati. 

In particolare, gli adempimenti cui sono tenuti gli intermediari finanziari riguardano: 

• l’adeguata verifica della clientela; 

• la conservazione e registrazione di rapporti e operazioni nell’archivio unico 

informatico; 

• la segnalazione di operazioni sospette alla UIF (Unità di informazione finanziaria); 

• l’obbligo di adottare adeguate procedure organizzative e misure di controllo interno, 

nonché misure di formazione dei dipendenti e dei collaboratori, al fine della corretta 

applicazione delle disposizioni contenute nel Dlgs 231/07; 

• la comunicazione al Ministero dell’economia e delle finanze delle infrazioni al divieto 

di trasferimento di contante o titoli al portatore oltre i limiti previsti dalla legge, entro 

30 giorni dall’avvenuta conoscenza del fatto. In merito si segnala che per effetto di 

successive modifiche normative il MEF – Dipartimento del Tesoro - ha precisato che 

la comunicazione da effettuare entro 30 gg deve essere inviata alle sole Ragionerie 

territoriali dello Stato competenti per le successive comunicazioni alla Guardia di 

Finanza. 
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Con riguardo a tale ultimo punto, e più precisamente alle limitazioni all’uso del contante e dei 

titoli al portatore di cui all’art. 49 del Dlgs 231/07, si evidenzia come la materia in questione 

sia stata oggetto di diversi interventi legislativi volti ad abbassare la soglia di trasferimento di 

denaro contante e dei libretti di deposito bancari e postali al portatore. Tale soglia, 

inizialmente fissata in 12.500 euro, è stata abbassata con un primo intervento a 5.000 euro, 

successivamente a 2.500 euro e quindi a 1.000 euro, per effetto del citato DL 201/11. Da 

ultimo, per effetto della Legge n. 208 del 2015 (Stabilità 2016), che ha modificato il comma 1 

del citato art. 49, il limite in parola è stato elevato a 3.000 euro. 

Si sottolinea, inoltre, che il Dlgs 151/09, che ha apportato disposizioni integrative e correttive 

del Dlgs 231/07, ha previsto, in particolare, l’obbligo di adeguata verifica per le operazioni 

non più collegate o frazionate ma “tra di loro collegate per realizzare un’operazione 

frazionata”, prevedendo la possibilità per gli intermediari finanziari di individuare classi di 

operazioni e di importo non significative ai fini della rilevazione delle operazioni che 

appaiono frazionate. Le modifiche apportate hanno stabilito che le limitazioni all’uso del 

contante devono riferirsi non più “all’operazione, anche frazionata” ma al valore “oggetto di 

trasferimento” e “il trasferimento è vietato anche quando è effettuato con più pagamenti 

inferiori alla soglia che appaiono artificiosamente frazionati”. 

In tema di vigilanza e controlli, il comma 1 dell’art. 52 del Dlgs 231/07 prevede che tutti i 

soggetti incaricati del controllo di gestione, comunque denominati presso i soggetti destinatari 

del decreto, vigilino sulla corretta osservanza delle norme contenute nel Dlgs 231/07, 

effettuando senza ritardo le comunicazioni previste al successivo comma 2, relative alle 

infrazioni di cui siano venuti a conoscenza nell’esercizio delle proprie funzioni. 

Si segnala, infine, che è stata posta sotto costante monitoraggio, anche a livello di 

Capogruppo, la normativa antiriciclaggio ai fini dell’immediato recepimento degli eventuali 

interventi normativi interessanti, tempo per tempo, la specifica materia. 

A tal proposito, si rammenta come, da ultimo, in data 3 aprile 2013, la Banca d’Italia abbia 

emanato, con efficacia decorrente dal primo gennaio 2014, ben due provvedimenti attuativi 

del decreto antiriciclaggio, uno inerente all’adeguata verifica della clientela e l’altro alla tenuta 

dell’archivio unico informatico. Solo quest’ultimo annovera, tuttavia, tra i propri destinatari, 

anche le Società che svolgono il servizio di riscossione dei tributi. 
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Nel 2014, a seguito della riorganizzazione del Gruppo, è stata emanata apposita direttiva 

finalizzata ad uniformare le procedure interne e le modalità di adempimento degli obblighi in 

materia antiriciclaggio. 

Parallelamente, al fine di assicurare la massima compliance di Gruppo, in fase di esame puntuale 

delle condotte che i destinatari della disciplina di riferimento devono tenere nei loro rapporti 

con i “clienti”, nonché delle modalità di esecuzione degli obblighi imposti dalla medesima 

disciplina e degli strumenti da adottare nell’ambito dell’organizzazione interna, è stata 

nuovamente soffermata l’attenzione su questioni di carattere pregiudiziale e su altre più 

strettamente operative, in relazione alle quali è stata reiterata una richiesta di parere al 

Ministero dell’economia e delle finanze – Dipartimento del Tesoro – formalmente inoltrata in 

data 6 ottobre 2014, alla quale il MEF, ha fornito riscontro in data 21 novembre 2014. 

In proposito, è indispensabile evidenziare che, tra le diverse  questioni sollevate, la più 

rilevante risulta quella relativa all’individuazione dell’Autorità di Vigilanza di settore 

competente per le Società che svolgono il servizio di riscossione dei tributi. 

Si rammenta che detta Autorità riveste un ruolo centrale nell’architettura delineata dalla 

normativa in materia di antiriciclaggio, avendo, ai sensi dell’articolo 7 del Dlgs  231/07, 

competenze non solo di mero controllo, ma anche di regolamentazione dell’attività dei 

soggetti vigilati, dovendo emanare “disposizioni circa le modalità di adempimento degli 

obblighi di adeguata verifica del cliente, l’organizzazione, la registrazione, le procedure e i 

controlli interni volti a prevenire l’utilizzo degli intermediari … a fini di riciclaggio o di 

finanziamento del terrorismo”. 

Il MEF, a tal riguardo, non ha ritenuto di individuare quale sia l’Autorità di riferimento del 

Gruppo Equitalia. 

In pari tempo è stato dato nuovo impulso anche all’attività formativa per il personale, allo 

scopo di diffondere ulteriormente la cultura della conformità e del rispetto della normativa e 

creare competenze comuni nell’individuazione delle operazioni sospette. Sono, peraltro, 

fruibili specifici corsi in modalità e-learning. 

Il 20 maggio 2015 il Parlamento europeo e il Consiglio hanno emanato la Direttiva 2015/849 

(cd. IV Direttiva antiriciclaggio) – pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il 5 

giugno 2015 – relativa alla prevenzione dell’uso del sistema finanziario a fini di riciclaggio o 

finanziamento del terrorismo, che modifica il Regolamento (UE) n. 648/2012 del Parlamento 
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europeo e del Consiglio e che abroga la  Direttiva 2005/60/CE del Parlamento europeo e del 

Consiglio e la  Direttiva 2006/70/CE della Commissione. Tale Direttiva, tuttavia, non è stata 

ancora recepita dagli Stati membri, chiamati a provvedervi entro il 26 giugno 2017 (si segnala, 

al riguardo, che la Commissione europea, con comunicazione COM(2016) 50 final del 2 

febbraio 2016, ha invitato gli Stati membri ad anticipare il termine indicato per il recepimento 

al quarto trimestre del 2016, come meglio di seguito specificato). 

Relativamente all’apparato sanzionatorio applicabile in caso di violazione degli obblighi 

previsti dal decreto antiriciclaggio, si rileva che l’art. 1, comma 1, del Dlgs n. 8 del 15 gennaio 

2016, a far data dal 6 febbraio 2016, ha “derubricato” alcune fattispecie penalmente rilevanti, 

punite con la sola pena pecuniaria, in illeciti amministrativi (cd. “depenalizzazione” dei reati 

puniti con pena pecuniaria).  

In particolare, ai sensi dell’art. 1, comma 5, lett. b), del medesimo Dlgs 8/16, la violazione 

delle disposizioni relative agli obblighi di identificazione di cui al Titolo II, Capo I, del 

decreto (precedentemente qualificata come illecito penale sanzionato con la pena della multa 

da 2.600 a 13.000 euro) costituisce un illecito amministrativo assoggettato alla sanzione del 

pagamento di una somma di denaro da 5.000 a 30.000 euro. Ulteriori condotte 

“depenalizzate” riguardano: 

• l’omessa registrazione delle informazioni acquisite nell’ambito dell’adempimento degli 

obblighi di adeguata verifica della clientela, ovvero la registrazione effettuata in modo 

tardivo o incompleto (condotta precedentemente punita, come l’omessa identificazione, 

con la multa da 2.600 a 13.000 euro e ora colpita con la sanzione amministrativa 

pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro); 

• l’adempimento degli obblighi di identificazione e registrazione mediante l’utilizzo di 

“mezzi fraudolenti”, idonei ad ostacolare l’individuazione del soggetto che ha effettuato 

l’operazione (condotta precedentemente punita con la multa da 5.200 a 26.000 euro ed 

attualmente colpita con la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro). 

Da ultimo, il quadro normativo in materia di antiriciclaggio ha registrato un’ulteriore 

evoluzione a seguito dell’adozione, da parte della Commissione europea, della comunicazione 

al Parlamento europeo e al Consiglio COM(2016) 50 final del 2 febbraio 2016 relativa al 

“Piano d’azione per rafforzare la lotta contro il finanziamento del terrorismo”. In particolare, 

tra le varie misure, si prevede: 
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• l’invito agli Stati membri dell’Unione europea ad “anticipare”, al quarto trimestre del 

2016, la data di recepimento della sopra richiamata Direttiva 2015/849; 

• l’elaborazione, da parte della Commissione europea, entro il quarto trimestre del 2016:  

 di una proposta legislativa in tema di “riciclaggio di denaro” che individui una 

definizione unitaria dei reati e delle sanzioni, in modo da evitare ostacoli alla 

cooperazione transfrontaliera giudiziaria e di polizia nella lotta contro il 

fenomeno; 

 di una proposta legislativa finalizzata a limitare i “rischi legati ai pagamenti in 

contanti”, mediante modifica del Regolamento (UE) n. 1889/2005 del 

Parlamento europeo e del Consiglio, il quale, allo stato vigente, prevede 

l’esecuzione di controlli su ogni persona fisica che entra o lascia l’Unione europea 

trasportando denaro contante di importo pari o superiore a 10.000 euro; la 

Commissione intende ampliare il campo di applicazione del Regolamento de quo 

per includervi il denaro liquido inviato “per corriere” o “per posta”, nonché 

estendere i poteri di intervento delle autorità competenti anche per importi 

minori, qualora vi sia il sospetto di un’attività illecita.  

  

Tracciabilità dei flussi finanziari (Legge n. 136/2010) – Regime di fatturazione 

elettronica 

 
La L 136/10, in vigore dal 7 settembre 2010, all’art. 3 ha introdotto disposizioni in materia di 

tracciabilità dei movimenti finanziari relativi ai lavori, ai servizi e alle forniture pubbliche, la 

cui violazione, oltre a costituire causa di nullità o di risoluzione dei contratti (e subcontratti), 

comporta l’applicazione al trasgressore di specifiche sanzioni amministrative/pecuniarie. Il 

provvedimento in parola interessa Equitalia SpA sia in quanto “stazione appaltante”, sia in 

qualità di “affidataria” di “commesse pubbliche”. La Capogruppo Equitalia SpA, con proprie 

Direttive, ha fornito alle società del Gruppo alcune linee guida per l’assolvimento dei nuovi 

obblighi introdotti dalla citata legge. 

In particolare, con Direttiva di Gruppo n. 46/2010, Equitalia SpA ha illustrato la serie di 

nuovi adempimenti che, al fine di assicurare la tracciabilità dei flussi finanziari comunque 

originati da una commessa pubblica, devono essere attuati dalle Società del Gruppo. Con 
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successiva Direttiva di Gruppo n. 48/2010, Equitalia SpA ha ulteriormente chiarito l’ambito 

di applicazione della nuova disciplina, alla luce delle modifiche apportate all’art. 3 della L 

136/10 dalla L 217/10 (“Conversione in legge, con modificazioni, del DL 187/10” - in 

G.U.R.I. n. 295 del 18 dicembre 2010). 

L’AVCP - Autorità di Vigilanza per i Contratti Pubblici, (oggi ANAC Autorità Nazionale 

Anticorruzione), con propria Determinazione n. 4 del 7 luglio 2011, ha definito le linee guida 

applicative sul tema della tracciabilità dei flussi finanziari. 

Da ultimo, si segnala che l’art. 25 della L 23 giugno 2014, n. 89 (conversione, con 

modificazioni, del DL 24 aprile 2014, n. 66), recante disposizioni sulla fatturazione 

elettronica, al comma 2 ha disposto che, al fine di assicurare l'effettiva tracciabilità dei 

pagamenti da parte delle Pubbliche amministrazioni, le fatture elettroniche emesse verso le 

stesse riportano il Codice identificativo di gara (CIG), ad eccezione dei casi previsti dalla 

determinazione dell’AVCP n. 4 del 7 luglio 2011 e di quelli previsti dalla tabella 1 allegata al 

DL n. 66/2014. Il medesimo art. 25 ha anticipato al 31 marzo 2015 l’obbligo di entrata in 

vigore del nuovo regime di fatturazione elettronica. 

 

Responsabilità amministrativa delle persone giuridiche – Decreto Legislativo n. 

231/2001 

 

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, recependo tutta una serie di convenzioni 

internazionali, ha introdotto nell’ordinamento italiano un regime di responsabilità 

amministrativa a carico delle Società per alcune categorie di reati omogenei, c.d. reati 

presupposto (ad esempio, tra quelle potenzialmente applicabili alle Società del Gruppo 

Equitalia: i reati contro la Pubblica amministrazione; i reati di criminalità informatica e 

trattamento illecito di dati; i reati di criminalità organizzata; i reati societari; i reati di omicidio 

colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme 

infortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro; i reati in materia di 

ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità di provenienza illecita, nonché 

autoriciclaggio; i reati ambientali) commessi dai propri amministratori, dirigenti o dipendenti 

nell’interesse o a vantaggio delle Società stesse.  

A partire dal 2008, tutte le Società del Gruppo Equitalia si sono conseguentemente dotate di: 
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• un Modello di organizzazione, gestione e controllo coerente con le prescrizioni del 

Decreto legislativo n. 231/2001 per la “disciplina della responsabilità amministrativa 

delle persone giuridiche, delle società e delle associazioni anche prive di personalità 

giuridica, a norma dell'art. 11 della Legge 29 settembre 2000 n. 300”; 

• un Codice Etico; 

• un Organismo di vigilanza, dotato dei requisiti di autonomia, professionalità e 

indipendenza previsti dal  Decreto Legislativo n. 231/2001 che riporta al Consiglio di 

amministrazione di ciascuna Società.  

Il modello adottato è finalizzato a configurare un sistema articolato e organico di attività di 

controllo finalizzate a prevenire la commissione delle fattispecie di reato previste dal Decreto 

Legislativo n. 231/2001 e la messa a punto di un efficace sistema di controlli basato sui 

seguenti principi: 

• segregazione delle responsabilità in base alla quale nessuno può gestire in autonomia 

un intero processo; 

• coerenza dei poteri autorizzativi con le responsabilità assegnate;  

• tracciabilità di ogni operazione rilevante ai fini del decreto. 

 

Le competenti strutture di Equitalia SpA  hanno il  compito di curare la manutenzione e 

l’evoluzione rispetto a quanto già disposto e previsto dal Modello 231 di Equitalia SpA e delle 

Società partecipate. In particolare, procedono: 

• ad aggiornare il Modello di organizzazione, gestione e controllo, tenuto conto 

dell’evoluzione delle fattispecie di reato presupposto; 

• ad implementare l’allegato contenente: 

 l’indicazione dei macroprocessi e dei processi aziendali a potenziale rischio di 

commissione dei reati rilevanti ai sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001; 

 l’indicazione del Responsabile di processo (Process owner) in termini di struttura 

organizzativa di appartenenza; 

 l’indicazione delle singole fattispecie di reato associabili ai macroprocessi e processi 

aziendali così come definiti dalla regolamentazione interna (Circolari e Processi); 
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 l’indicazione degli altri attori interni coinvolti; 

• ad aggiornare i Protocolli per Equitalia SpA e per le Società partecipate. Il contenuto 

dei Protocolli viene adeguato focalizzando i principi di “esimenza” e i connessi 

comportamenti da adottare al fine di prevenire l’insorgenza di ogni profilo di reato 

rilevante al sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001. 

 

Nel corso del 2016, in ragione delle sopravvenute variazioni della normativa vigente in 

materia e del modello organizzativo, sono state apportate modifiche al Modello di 

organizzazione, gestione e controllo di Equitalia SpA e ai documenti ad esso allegati (Allegati, 

Protocolli, Matrice dei processi sensibili), che il relativo Consiglio di amministrazione ha 

approvato in occasione della seduta del 02 novembre 2016. 

Per Equitalia Giustizia SpA, in ragione delle sopravvenute variazioni della normativa vigente 

in materia e del modello organizzativo è in corso di approvazione la revisione del Modello e 

dei documenti ad esso allegati (Allegati, Protocolli, Matrice dei processi sensibili) già 

approvato con delibera del proprio Consiglio di amministrazione del 10 dicembre 2015. 

Per le attività di Equitalia Servizi di Riscossione SpA è stato definito il Modello di 

organizzazione, gestione e controllo in coerenza con il Piano di riassetto societario del 

Gruppo - che ha previsto, con efficacia 1° luglio 2016, la fusione per incorporazione di 

Equitalia Nord SpA, Equitalia Centro SpA ed Equitalia Sud SpA nella nuova società - e con il 

modello organizzativo e di governance della nuova società. Il Modello ed i relativi allegati sono 

stati approvati con delibera del proprio Consiglio di amministrazione del 27 settembre 2016 e 

successivamente modificati con delibera del 13 dicembre 2016. 

È stata inoltre effettuata una attività di revisione del Codice Etico di Gruppo, anche al fine di 

recepire le indicazioni fornite dalla determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015 che 

raccomanda alle Società dotate di Codice Etico di curarne la relativa integrazione,  

attribuendo  “particolare importanza ai comportamenti rilevanti ai fini della prevenzione dei 

reati di corruzione”. Il nuovo Codice Etico è stato adottato dai Consigli di Amministrazione 

di tutte le società del Gruppo (Equitalia SPA con delibera del 30 marzo 2016, Equitalia 

Giustizia SpA con delibera del 27 aprile 2016, Equitalia Servizi di riscossione SpA con 

delibera del 21 luglio 2016). 
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Per tutto il Gruppo Equitalia è disponibile un modulo FAD (formazione a distanza) che 

illustra nel dettaglio gli strumenti esistenti e le modalità previste in tema di adempimenti di cui 

al Decreto Legislativo n. 231/2001. 

 

Testo unico sulla sicurezza sul lavoro - Decreto Legislativo n. 81/2008  

 

Riguardo all’assetto organizzativo si segnalano i principali eventi occorsi nel periodo: 

• all’interno della Funzione Partecipazioni e Governance della Capogruppo è stata 

costituita la UO Sicurezza e Rischi Esterni, che effettua la propria attività a favore di 

Equitalia Servizi di riscossione SpA in forza del contratto di servizio infragruppo; 

• è stata data continuità alla predisposizione del Sistema di Gestione della Sicurezza sul 

Lavoro (nel seguito SGSL), in adesione alle previsioni dell’art. 30 del DLgs 81/08 ed 

in coerenza con le informative sottoposte al Consiglio di amministrazione; 

Per quanto riguarda l’assolvimento degli adempimenti previsti dall’art. 30 del DLgs 81/08 a 

carico del Datore di Lavoro e del Delegato del Datore di Lavoro si riporta quanto segue: 

• relativamente al comma 1 lettere a) e b), si specifica che l’aggiornamento dei 

Documenti di Valutazione dei Rischi, che verrà completato nel corso del 2017, anche 

attraverso le periodiche ispezioni dei luoghi di lavoro e le normali verifiche e 

aggiornamenti delle certificazioni e stato di compliance alle norme, in collegamento 

con le UO competenti sul piano tecnico-funzionale per le materie coinvolte, è 

proseguito nel corso del periodo di riferimento, assegnando maggior priorità a 

situazioni che manifestino l’emergenza di criticità o in funzione delle tempistiche di 

aggiornamento dettate dagli organi di controllo istituzionali (Vigili del Fuoco e Asl); 

• con riferimento all’attività di natura organizzativa – comma 1 lett. c) – la gestione 

degli appalti e dei servizi erogati da società terze viene, per quanto di competenza e 

sulla base delle informazioni ricevute, formalizzata nei Documenti di valutazione dei 

rischi interferenti (DUVRI) e, per i casi ritenuti più soggetti a rischi interferenti, 

direttamente monitorata attraverso specifica verifica dei requisiti di idoneità tecnico 

professionale delle ditte, ai sensi dell’art. 26 del DLgs 81/08; 

• relativamente al comma 1 lett. e), in ordine agli adempimenti degli obblighi vigenti in 
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materia di informazione, formazione e addestramento di cui agli articoli 36 e 37, nel 

periodo indicato sono stati effettuati interventi formativi per i preposti, per i 

lavoratori e per i componenti delle squadre  di gestione delle emergenze incendio;  

• in merito all’attività di vigilanza - comma 1 lett. f) - rispetto alle procedure e alle 

istruzioni di lavoro in sicurezza, sono state completate e diffuse sul territorio le check 

list di verifica degli aspetti di sicurezza per la figura del preposto nelle regioni oggetto 

di specifica formazione e si è sviluppato, con il supporto delle Unità organizzative  

preposte, un applicativo web per facilitarne la fruizione da parte dei preposti e della 

UO Sicurezza. 

Non risultano essere state richieste né irrogate sanzioni disciplinari in materia di sicurezza. 

Sono stati ulteriormente sviluppati alcuni progetti “speciali” di analisi del rischio, trasversali al 

Gruppo, avviati nel corso dell’anno precedente, quali l’analisi del microclima e qualità 

dell’aria, attraverso rilevazioni e misurazioni strumentali per valutare i principali parametri di 

microclima e qualità dell’aria di tutte le sedi delle società del gruppo Equitalia, e 

l’aggiornamento della valutazione Rischio Stress Lavoro Correlato. 

Con riferimento a questo secondo progetto, è stato dato avvio ad una fase di riconduzione 

dei tavoli di lavoro, prima separati per singolo Agente, in funzione del nuovo assetto 

societario.   

L’attività è in corso di completamento con il supporto della UO Risorse Umane per le parti di 

competenza. 

Per quanto concerne i rischi esterni è stata ultimata la fase di analisi, che dettaglia  i livelli di 

esposizione di ogni singola sede delle società del gruppo Equitalia;  la successiva fase di 

definizione delle idonee misure di prevenzione e protezione in ottica di contenimento e, ove 

possibile, di riduzione del rischio è in fase di avviamento. 

Sono stati riattivati i servizi di sorveglianza sanitaria attraverso l’adesione alla convenzione 

Consip. 
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Tutela della Privacy - Decreto Legislativo n. 196/2003  

 

L'art. 45, lett. c), DL 9 febbraio 2012, n. 5 ("Decreto Semplificazioni"), convertito, con 

modificazioni, dalla legge 4 aprile 2012, n. 35, abrogando la lettera g), comma 1 e il comma 1-

bis, art. 34, DLgs n. 196/2003 (Codice della privacy), ha eliminato per tutti i titolari l'obbligo 

di stesura, entro il 31 marzo di ogni anno, del Documento Programmatico della Sicurezza 

(DPS).  

Ciò nonostante, tenuto conto dell’attenzione riservata dal Gruppo Equitalia alle politiche di 

sicurezza del dato, della vigente operatività delle altre regole dettate dall’art. 34 del Codice 

Privacy in materia di trattamento dei dati con strumenti elettronici, dall’Allegato B) nel suo 

complesso, nonché dell’obbligo, comunque gravante sul titolare, di documentare le scelte 

operate all’interno dell’organizzazione aziendale, a dicembre 2016, si è provveduto alla 

predisposizione del DPS.  

 Il documento riporta l’organizzazione societaria di Equitalia Servizi di riscossione SpA,  

scaturita dalla incorporazione per fusione delle tre società AdR, nonché dalla riorganizzazione  

delle funzioni e delle competenze rispetto alla Holding, Equitalia SpA. 

Nel documento sono evidenziate le aree maggiormente esposte a rischio per il trattamento 

dei dati, le prescrizioni e le politiche adottate per rafforzare il livello di sicurezza logica e fisica 

poste a tutela dei dati trattati, al fine di garantire adeguati livelli di protezione in aderenza con 

le prescrizioni del citato Codice. 

Affidamento ed esecuzione di contratti pubblici - Decreto Legislativo n. 50/2016 - 

Nuovo Codice dei Contratti Pubblici 

Sulla Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n. 91 del 19 aprile 2016 (S.O. n. 10), è stato 

pubblicato il Dlgs n. 50/2016, recante "Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE 

e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle 

procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei 

servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici 

relativi a lavori, servizi e forniture" (di seguito, anche solo "nuovo Codice dei contratti 

pubblici" o, più brevemente, "Codice"). 
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Con il Dlgs n. 50/2016, emanato in attuazione della Legge delega n. 11/2016, si è 

contestualmente provveduto: 

• al recepimento nell'ordinamento interno delle direttive del Parlamento europeo e del 

Consiglio dell'Unione europea 2014/23/UE (contratti di concessione), 2014/24/UE 

(appalti pubblici nei settori ordinari) e 2014/25/UE (appalti pubblici nei settori 

speciali);  

• al riordino complessivo della previgente disciplina in materia di affidamento ed 

esecuzione dei contratti pubblici, al fine di introdurre nell'ordinamento un sistema di 

regolazione nella materia degli appalti di lavori, forniture e servizi, coerente, 

semplificato, unitario, trasparente ed armonizzato alla disciplina europea. 

Il Codice disciplina "i contratti di appalto e di concessione delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori aventi ad oggetto l'acquisizione di servizi, forniture, 

lavori e opere, nonché i concorsi pubblici di progettazione" (art. 1, comma 1). 

Per consentire una transizione ordinata e graduale tra la previgente e la nuova disciplina, sono 

state previste diverse norme transitorie e di coordinamento, anche al fine di evitare eventuali 

incertezze interpretative e/o applicative. 

In via generale, il Dlgs n. 50/2016 trova applicazione con riferimento a tutte le procedure di 

affidamento e ai relativi contratti "per le quali i bandi o avvisi con cui si indice la procedura di 

scelta del contraente siano pubblicati successivamente alla data della sua entrata in vigore 

nonché, in caso di contratti senza pubblicazione di bandi o di avvisi, alle procedure e ai 

contratti in relazione ai quali, alla data di entrata in vigore del presente codice, non siano 

ancora stati inviati gli inviti a presentare le offerte" (art. 216, comma 1). 

Sulla data di entrata in vigore e la decorrenza temporale delle nuove norme, l'Autorità 

Nazionale Anticorruzione (ANAC), con comunicato 3 maggio 2016, ha chiarito (a parziale 

rettifica del precedente comunicato emanato dalla stessa ANAC, d'intesa con il Ministro delle 

Infrastrutture e dei Trasporti, in data 22 aprile 2016) che "le disposizioni del DLgs n. 

50/2016 riguarderanno i bandi e gli avvisi pubblicati a decorrere dal 20 aprile 2016". 
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Per le finalità di riordino e di unificazione della previgente disciplina, è stata disposta 

l'abrogazione espressa di diversi testi normativi, tra cui: 

• il DLgs n.163/2006 (recante "Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e 

forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE"), con effetto dalla 

data di entrata in vigore del DLgs n. 50/2016 (art. 217, comma 1, lett. e); 

• il DPR n. 207/2010 (recante "Regolamento di esecuzione ed attuazione del DL 163/ 

200"), con effetto (art. 217, comma 1, lett. u): 

o dalla data di entrata in vigore degli atti attuativi del presente codice, i quali 

operano la ricognizione delle disposizioni del DPR n. 207/ 2010 da esse 

sostituite; 

o dalla data di entrata in vigore del presente codice: la Parte I; la Parte II, Titolo I, 

capo II; la Parte II, Titolo II, capo II; la Parte II, Titoli IV e V, VI, VII, VIII; la 

Parte II, Titolo IX, Capo III; la Parte II, Titolo XI, Capo III, ad esclusione 

dell'articolo 251; la Parte III, ad esclusione degli articoli 254, 255 e 256; le Parti 

IV, V e VII, nonché gli allegati e le parti di allegati ivi richiamati". 

Diversamente dal precedente sistema, il riassetto normativo operato dal Legislatore non 

comporterà l'emanazione di un nuovo e distinto regolamento attuativo. E', infatti, rimessa 

all'emanazione di appositi decreti ministeriali e/o linee guida dell'Autorità Nazionale 

Anticorruzione (ANAC) la disciplina di dettaglio operativo e di aggiornamento sistematico 

(cd. "soft regulation"). 

In data 28 aprile 2016 l'ANAC ha approvato i primi sette documenti di consultazione 

preliminari alla predisposizione degli atti attuativi (cd. "linee guida") previsti dall'art. 213, 

comma 2, del Codice. Tali documenti (visionabili sul sito internet istituzionale dell'ANAC) 

hanno, tra l'altro, ad oggetto le seguenti tematiche: 

• direttore dell'esecuzione (modalità di svolgimento delle funzioni di coordinamento, 

direzione e controllo tecnico-contabile dell'esecuzione del contratto: art. 111, comma 

2); 

• nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per l'affidamento di 
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appalti e concessioni (art. 31); 

• procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di 

rilevanza comunitaria (indagini di mercato, formazione e gestione degli elenchi di 

operatori economici: art. 36); 

• offerta economicamente più vantaggiosa (art. 95); 

• criteri di scelta dei commissari di gara e di iscrizione degli esperti nell'Albo nazionale 

obbligatorio dei componenti delle commissioni giudicatrici (art. 78). 

Il termine per la presentazione delle eventuali osservazioni, valutazioni e proposte, da parte 

degli operatori interessati, era fissato per il giorno 16 maggio 2016. 

Nelle more dell'emanazione dei decreti e/o dell'approvazione definitiva delle linee guida 

ANAC, per l'immediata applicabilità della nuova normativa sono state previste: 

I.   la valenza residuale e transitoria di alcune norme del DPR n. 207/2010 in materia di 

programmazione/progettazione, servizi di architettura e ingegneria, contabilità, 

verifiche e collaudi (art. 216, commi 4, 5, 8, 14, 16, 17, 19, 21 e 26); 

II. alcune attività suppletive a carico delle stazioni appaltanti. In particolare, rientrano 

nell'ambito di tali attività: 

a)  per gli affidamenti dei contratti cd. "sotto soglia" (ovvero, i contratti il cui 

valore stimato, al netto dell'imposta sul valore aggiunto, è inferiore alle soglie 

di cui all'art. 35), l'onere di individuare gli operatori economici mediante 

indagini di mercato nel rispetto di adeguate forme di pubblicità (ovvero 

"mediante avviso pubblicato sul proprio profilo del committente per un 

periodo non inferiore a quindici giorni": art. 216, comma 9); 

b)  l'individuazione e l'adozione di regole di competenza e trasparenza per la 

nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici (art. 216, comma 12). 

Rinviando ogni più approfondita analisi all'esito della consultazione e della conseguente 

approvazione del testo definitivo delle linee guida, in fase di prima applicazione del nuovo 

Codice dei contratti pubblici si sintetizzano, di seguito, le principali novità apportate, in 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    703    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 82 
 

materia di servizi e forniture, che hanno rilevanti impatti operativi e organizzativi per le 

società del Gruppo. 

• “Programma delle acquisizioni delle stazioni appaltanti" (art. 21): è previsto l'obbligo 

di adottare un atto programmatico di valenza biennale, con relativi aggiornamenti 

annuali, contenente l'insieme degli acquisti di beni e di servizi da affidare di importo 

unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro. 

• "Livelli della progettazione per gli appalti, per le concessioni di lavori nonché per i 

servizi" (art. 23): è disciplinato il livello (unico) della progettazione per gli appalti di 

servizi e forniture, predisposta dalle stazioni appaltanti, di regola, mediante propri 

dipendenti (cfr. art. 23, comma 14). 

• "Principi in materia di trasparenza" (art. 29): è previsto l'obbligo di pubblicare e 

aggiornare tutti gli atti relativi alla programmazione, nonché alle procedure per 

l'affidamento degli appalti, sul profilo del committente (nell'apposita sezione 

"Amministrazione trasparente"), sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei 

trasporti e sulla piattaforma digitale istituita presso l'ANAC. E', inoltre, previsto che 

"al fine di consentire l'eventuale proposizione del ricorso (…) sono altresì pubblicati, 

nei successivi due giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che 

determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all'esito delle 

valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali. E' 

inoltre pubblicata la composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei 

suoi componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione" (cfr. art. 29, comma 1, 

ultimo periodo). 

• "Contratti sotto soglia" (art. 36): è stato, tra l'altro, previsto che gli affidamenti di 

servizi e forniture:  

 di importo inferiore a 40.000 euro, devono essere effettuati mediante 

affidamento diretto "adeguatamente motivato" (art. art. 36, comma 2, lett. a)); 

 di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore alle soglie comunitarie di 

cui all'art. 35, devono essere effettuati "mediante procedura negoziata previa 

consultazione, ove esistenti, di almeno cinque operatori economici individuati 
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sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, nel 

rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. A conclusione della procedura, 

l'avviso della stazione appaltante sui relativi esiti deve contenere "l'indicazione 

anche dei soggetti invitati" (art. 36, comma 2, lett. b)). 

•  “Qualificazione delle stazioni appaltanti e centrali di committenza" (art. 38): è 

introdotto un sistema di qualificazione per tutte le stazioni appaltanti, il cui 

conseguimento sarà requisito necessario per poter svolgere le attività che 

caratterizzano il processo di acquisizione. La qualificazione sarà conseguita in 

rapporto agli ambiti di attività e territoriali, alla tipologia e complessità del contratto e 

per fasce d'importo (è rimessa all'ANAC la definizione delle modalità attuative del 

nuovo sistema). 

•  "Criteri di aggiudicazione dell'appalto" (art. 95): 

i. il criterio della "offerta economicamente più vantaggiosa" (OEPV), nel 

precedente sistema alternativo al criterio del "prezzo più basso", diventa il 

criterio di aggiudicazione preferenziale, nonché obbligatorio per l'affidamento 

dei servizi di cui all'art. 95, comma 3 (servizi sociali e di ristorazione 

ospedaliera, assistenziale e scolastica; servizi ad alta intensità di manodopera; 

servizi di ingegneria e architettura di importo superiore a 40.000 euro). 

ii. il criterio del "prezzo più basso", ridefinito del "minor prezzo", può essere 

utilizzato (art. 95, co.4): 

 per servizi e forniture con caratteristiche standardizzate o le cui condizioni 

siano definite dal mercato; 

 per servizi e forniture di importo inferiore alla soglia di cui all'art. 35, 

caratterizzati da elevata ripetitività, fatta eccezione per quelli di notevole 

contenuto tecnologico o che abbiano carattere innovativo. 

• "Subappalto" (art. 105): con la rivisitazione dell'istituto è divenuta obbligatoria, in 

sede di partecipazione alle procedure di affidamento di importo pari o superiore alle 

soglie comunitarie di cui all'art. 35, relativamente alle quali non sia necessaria una 

particolare specializzazione, l'indicazione, da parte degli operatori economici che 

intendono avvalersene, di una "terna di subappaltatori". In tal caso, "il bando o avviso 
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con cui si indice la gara prevedono tale obbligo. Nel bando o nell'avviso la stazione 

appaltante può prevedere ulteriori casi in cui è obbligatoria l'indicazione della terna 

anche sotto le soglie di cui all'art. 35" (art. 105, comma 6). 

• "Contratti di concessione" (artt. 164 e segg.): l'istituto della "concessione" è ridefinito 

in modo organico e unitario, chiarendosi definitivamente che le concessioni sono 

contratti di durata che "comportano il trasferimento al concessionario del rischio 

operativo definito dall'art. 3, comma 1, lett. zz), riferito alla possibilità che, in 

condizioni operative normali, le variazioni relative ai costi e ricavi oggetto della 

concessione incidano sull'equilibrio del piano economico finanziario" (art. 165, 

comma 1). 

• "Ricorsi giurisdizionali" (art. 204): con l'introduzione del comma 2-bis all'art. 120 del 

Dlgs n. 104/2010 ("Codice del processo amministrativo"), è stato previsto che: 

 l'impugnazione, dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR), del 

"provvedimento che determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le 

ammissioni ad essa all'esito della valutazione dei requisiti soggettivi, economico-

finanziari e tecnico-professionali" deve essere proposta entro il termine di 30 

giorni decorrenti dalla relativa pubblicazione sul profilo di committente della 

stazione appaltante; 

 l'omessa impugnazione entro il termine sopra previsto "preclude la facoltà di far 

valere l'illegittimità derivata dei successivi atti delle procedure di affidamento, 

anche con ricorso incidentale. E' altresì inammissibile l'impugnazione della 

proposta di aggiudicazione, ove disposta, e degli altri atti endo-procedimentali 

privi di immediata lesività". 

È stato, inoltre, introdotto il comma 6-bis all'art. 120 citato con il quale si dispone che, nei 

casi di cui al riferito comma 2-bis, "il giudizio è definito in una camera di consiglio da tenersi 

entro trenta giorni dalla scadenza del termine per la costituzione delle parti diverse dal 

ricorrente". 

Con Avviso di rettifica pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 164 del 15 luglio 

2016, si è provveduto alla correzione di diversi refusi e di errori materiali e/o di 

rinvio/collegamento tra le norme contenuti nel testo originale del Codice. 
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L’ANAC, nel corso del secondo semestre 2016, ha emesso le prime 6 Linee Guide di 

attuazione del Decreto legislativo in argomento, che disciplinano gli aspetti operativi delle 

procedure di affidamento. 

 

Decreto Legislativo n. 231/2002 - Direttiva pagamenti nelle transazioni commerciali 

Il Dlgs  231/02, emanato su delega della L 39/02 in attuazione della Direttiva 2000/35/CE 

relativa alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali, ha sancito i 

seguenti principi generali: 

• individuazione del termine legale di pagamento in 30 giorni, decorrenti dalla data di 

ricevimento da parte del debitore della fattura o di una richiesta di pagamento di 

contenuto equivalente (ovvero, dagli altri eventi tipizzati al comma 2 dell’art. 4); 

• decorrenza automatica (senza necessità di costituzione in mora) degli interessi 

moratori dal giorno successivo alla scadenza del termine legale o contrattuale di 

pagamento; 

• determinazione degli interessi moratori in misura pari al tasso di riferimento della 

Banca Centrale Europea, maggiorato di 8 punti percentuali; 

• nullità delle clausole relative al termine di pagamento, al saggio degli interessi moratori 

o al risarcimento per i costi di recupero, a qualunque titolo previste o introdotte nel 

contratto, quando risultino gravemente inique per il creditore.  

Il decreto in questione è applicabile a tutte le Società del Gruppo operanti come stazioni 

appaltanti. Al decreto sono seguiti ulteriori provvedimenti del legislatore nazionale - quali il 

DL n.78/09, convertito nella L n.102/09 - finalizzati a rendere maggiormente efficienti i 

pagamenti delle Pubbliche amministrazioni. 

È stato, inoltre, approvato il Decreto Legislativo 9 novembre 2012 n. 192, per l'integrale 

recepimento della direttiva 2011/7/UE (cd. Direttiva “Late payments II”), il cui testo ha 

modificato il Dlgs 231/02 prevedendo, tra l’altro, maggiori restrizioni alla possibilità di 

deroga del termine legale di pagamento di 30 giorni e la determinazione degli interessi 

moratori nella misura del tasso di riferimento deliberato dalla BCE maggiorato dell’8%. 
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Infine, il Dlgs 161/2014 ha modificato il Dlgs 231/2002 limitando – con riferimento alle 

transazioni in cui sia parte un soggetto pubblico – la possibilità di stabilire termini di 

pagamento superiori a quello legale ai casi in cui “ciò sia oggettivamente giustificato dalla 

natura particolare del contratto o da talune sue caratteristiche” e purché “non [siano] 

superiori a sessanta giorni” e tale accordo sia provato per iscritto. 

 

Legge anticorruzione - Legge n. 190/2012 

 

In attuazione della normativa anticorruzione, nel mese di gennaio 2016 è stato aggiornato il 

Piano di prevenzione della corruzione, approvato dal Consiglio di amministrazione di 

Equitalia SpA in data 26 gennaio 2016. 

Equitalia SpA dal 20 gennaio 2016 ha un nuovo assetto organizzativo dal quale sono derivate 

modifiche organizzative, ciò ha comportato la nomina di nuovi “referenti” del responsabile 

della prevenzione della corruzione, aventi il compito di coadiuvare il responsabile di 

prevenzione della corruzione nell’efficace attuazione del Piano e di adoperarsi ai fini di un 

organico coinvolgimento nell’attività di contrasto alla corruzione di tutti i dipendenti delle 

articolazioni organizzative alle quali sono rispettivamente preposti. I referenti sono stati 

individuati nelle persone dei responsabili delle strutture di staff e responsabili di divisione ora 

direzione. 

Nel corso del primo semestre del 2016 si è reso necessario procedere ad un aggiornamento 

infrannuale del Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) – che di norma è 

aggiornato una volta l’anno entro il mese di gennaio – in ragione della riorganizzazione 

societaria, che ha contemplato un nuovo assetto organizzativo non solo di Equitalia SpA, ma 

anche del Gruppo terminato con l’incorporazione, dal 1° luglio 2016 dei tre Agenti della 

riscossione Equitalia Nord SpA, Equitalia Centro SpA ed Equitalia Sud SpA da parte del 

nuovo Agente della riscossione Equitalia Servizi di Riscossione SpA. 

L’aggiornamento infrannuale del Piano recepisce integralmente, sotto il profilo sia 

metodologico che organizzativo, le indicazioni fornite dall’ANAC con la determinazione n. 

12 del 28 ottobre 2015 “Aggiornamento 2015 al Piano nazionale anticorruzione”, nel quale 

vengono forniti chiarimenti e indicazioni metodologiche integrative sulle fasi di analisi e 

valutazione dei rischi. 
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La principale novità del Piano concerne la rilevazione e l’analisi dei processi organizzativi 

quale modo “razionale” di individuare e rappresentare tutte le attività svolte all’interno della 

società (c.d. “mappatura dei processi”). Successivamente, è stata fatta l’analisi delle attività 

aziendali sulla base dell’analisi delle informazioni contenute nel funzionigramma e dalle 

indicazioni rivenienti dai questionari - opportunamente adattati alle specifiche caratteristiche 

della società sulla base delle indicazioni dell’allegato 5 del PNA, come aggiornato dall’ANAC 

con la citata Determinazione n. 12/2015 - compilati dai responsabili delle strutture aziendali.  

L’attività svolta ha portato all’individuazione dei processi esposti al rischio di corruzione. 

Rispetto a tali processi il Piano di prevenzione della corruzione identifica le loro 

caratteristiche, le azioni e gli strumenti per prevenire il rischio, stabilendo la priorità di 

trattazione in base al grado di rischio rilevato (rating). 

I risultati dell’attività condotta sono stati raccolti in una scheda descrittiva (“matrice dei 

processi esposti al rischio di corruzione”), che illustra in dettaglio i profili di rischio di 

commissione dei reati richiamati dalla Legge n. 190/2012, nell’ambito delle attività proprie di 

Equitalia.  

Per ogni attività aziendale, processo e sottoprocesso esposto al rischio corruttivo è stata 

valutata la necessità di implementare interventi finalizzati a ridurre le probabilità che il rischio 

si verifichi o a limitarne l’impatto (misure di prevenzione del fenomeno corruttivo). 

Il sistema di mitigazione del rischio implementato nel Piano è costituito da due tipologie di 

misure:  

• misure di prevenzione trasversali, che consistono in disposizioni di carattere generale 

riguardanti la società nel suo complesso e che contribuiscono a ridurre la probabilità di 

commissione di comportamenti corruttivi. In questa tipologia sono ricomprese le 

misure di prevenzione obbligatorie ovvero gli interventi la cui attuazione discende 

obbligatoriamente dalla Legge n. 190/2012, dai decreti attuativi nonché dalle 

indicazioni dell’ANAC; 

• misure di prevenzione specifiche, che riguardano le singole attività a rischio e che 

hanno lo scopo di prevenire specifiche criticità individuate tramite l’analisi dei rischi. 

In particolare, oltre che al censimento delle misure già presenti, si è provveduto ad 

introdurre nuove misure specifiche con previsione dei relativi tempi di attuazione. 
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In materia di trasparenza, da considerarsi come asse portante della politica anticorruzione 

impostata dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190, nel corso del primo semestre del 2016 è stata 

completata la pubblicazione delle informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria nella 

sezione del sito internet del gruppo Equitalia “società trasparente”, in ottemperanza, oltre che 

al DLgs n. 33/2013 che alla Determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015 recante “Linee 

guida per l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e 

trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle 

pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”. 

Per rendere maggiormente fruibile la sezione “società trasparente” è stato implementato un 

applicativo che fornisce le informazioni relative agli incarichi di rappresentanza in giudizio 

per il contenzioso esattoriale a partire dall’esercizio 2016. 

A completamento dell’ attività sulla trasparenza è stata adottata una specifica circolare 

“obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale (sezione “società trasparente”) ai sensi del 

Decreto legislativo n. 33/2013” che descrive gli obblighi relativi alla pubblicazione di 

informazioni, dati e documenti nella sezione del sito istituzionale di Gruppo “Società 

trasparente”, identificando gli attori coinvolti e le relative attività. 

Nell’ambito delle iniziative che il Gruppo sta portando avanti in materia di trasparenza, 

prevenzione della corruzione e tutela dell’etica pubblica è stato aggiornato il Codice etico, 

richiamando  espressamente nello stesso i principi contenuti nel Codice di comportamento 

dei dipendenti pubblici introdotto dal DPR n. 62/2013, definendo con puntualità e rigore i 

comportamenti da tenere in aree di particolare rilevanza. Con specifico riferimento a quanto 

appena esposto, è stata introdotta la circolare “Modalità di gestione regali, benefici e 

promesse di favori” che fornisce indicazioni generali circa il comportamento da tenere nei 

rapporti sia con le pubbliche amministrazioni che con i privati relativamente alla gestione di 

regali, benefici, e promesse di favori ricevute o offerte. 

Da ultimo va evidenziato che il 23 giugno u.s. è entrato in vigore il DLgs n. 97/2016 recante 

“Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e 

trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, 

ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle 

amministrazioni pubbliche”. La norma  definisce in maniera più coerente i poteri e le funzioni 

dell’ANAC e del responsabile della prevenzione della corruzione attraverso modifiche alla 
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legge n. 190/2012, nonché rivisita la disciplina in materia di trasparenza e di accesso civico 

(che viene esteso ad ogni dato detenuto dalla pubblica amministrazione) attraverso la 

modifica del DLgs n. 33/2013. Al riguardo si evidenzia che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 

42 del richiamato DLgs 97/2016, i soggetti tenuti agli obblighi in materia di trasparenza e 

acceso civico devono adeguarsi alle modifiche ivi previste e assicurare l’effettivo esercizio del 

diritto di accesso civico entro 6 mesi dall’entrata in vigore del medesimo decreto (pertanto, il 

termine di adeguamento è fissato al 23 dicembre 2016). 

 

Decreti attuativi della Legge n. 124/2015 (Riforma della pubblica amministrazione) 

 

A seguito dell’approvazione della legge delega 7 agosto 2015, n. 124 recante “Deleghe al 

Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, meglio conosciuta 

come  riforma della Pubblica amministrazione (cd. “Riforma Madia”), il Governo ha 

definitivamente approvato 11 decreti legislativi per la sua attuazione. La legge delega 

contiene 14 importanti deleghe legislative di riforma della Pubblica amministrazione: 

dirigenza pubblica, riorganizzazione dell'amministrazione statale centrale e periferica, 

digitalizzazione della PA, semplificazione e accelerazione dei procedimenti amministrativi, 

razionalizzazione e controllo delle società partecipate, anticorruzione e trasparenza. Fino ad 

oggi sono stati approvati i testi dei decreti attuativi relativi alle società partecipate dalle 

Pubbliche amministrazioni, alla cittadinanza digitale e alla revisione del processo contabile, 

sullo sblocca procedimenti per i grandi investimenti, la nuova conferenza dei servizi, la 

semplificazione dei procedimenti attinenti le autorizzazioni paesaggistiche e culturali, la 

riforma delle procedure di nomina dei direttori sanitari, la riforma delle autorità portuali, la 

riduzione dei corpi di polizia, i procedimenti disciplinari per le ipotesi di falsa attestazione 

della presenza sul luogo di lavoro, il Freedom of Information Act (FOIA). Sono inoltre in vigore 

dall’agosto 2015, perché misure auto-applicative, il silenzio assenso tra le amministrazioni e la 

riforma dell’autotutela. 

Per quanto di interesse si segnala che: 

• è stato modificato lo Statuto delle società del Gruppo Equitalia in ragione di quanto 

disciplinato dal decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 recante “Testo unico in materia 

di società a partecipazione pubblica” ed emanato in attuazione della delega di cui all’art. 7 

della legge 7 agosto 2015, n. 124 (cd. “Riforma Madia”) entrato in vigore il 23 settembre 
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2016. Finalità del decreto è quella di assicurare l’efficiente gestione delle partecipazioni 

pubbliche, la tutela e la promozione della concorrenza e del mercato, la razionalizzazione e 

la riduzione della spesa pubblica (di seguito per brevità “testo unico”). In particolare il 

testo unico riguarda il riordino della disciplina delle partecipazioni societarie delle 

amministrazioni pubbliche e ha come oggetto principale la costituzione di società da parte 

di amministrazioni pubbliche, nonché l’acquisto, il mantenimento e la gestione di 

partecipazione da parte di tali amministrazioni, in società a totale o parziale partecipazione 

pubblica, diretta o indiretta; 

• si sta provvedendo all’adeguamento – attraverso apposita circolare  n. 166 “Gestione a 

norma CAD dei documenti prodotti e ricevuti dalle società del Gruppo Equitalia – alle 

prescrizioni del Decreto legislativo 26 agosto 2016, n. 179 recante “Modifiche ed 

integrazioni al Codice dell’amministrazione digitale di cui al decreto legislativo 7 marzo 

2005, n. 82”. Il decreto legislativo in commento, entrato in vigore il 14 settembre 2016, ha 

apportato numerose modifiche e integrazioni al Codice dell’amministrazione digitale (di 

seguito anche solo CAD) di cui al DLgs 7 marzo 2005, n. 82, in materia di 

riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche, che intende promuovere e rendere 

effettivi i diritti di cittadinanza digitale di cittadini e imprese e coordinare la disciplina 

nazionale in materia di documenti informatici e firme elettroniche con quella dell’Unione 

europea. 

• si sta, infine, provvedendo all’adeguamento del sistema informativo contabile per 

l’implementazione delle funzioni di contabilità analitica necessarie a rappresentare 

l’andamento economico delle commesse acquisite in regime di mercato, secondo i richiesti 

criteri di separatezza contabile. Nell’immediato, per l’esercizio 2016, i proventi per fiscalità 

locale (nonché le commissioni attive per entrate patrimoniali) e i relativi oneri imputati per 

la quota di competenza dei costi generali trovano separata rappresentazione contabile, 

richiesta per le attività di mercato, nello specifico allegato di bilancio consolidato. 

 

Decreto Legge n. 35/2013 - Piattaforma crediti e ricognizione debiti 

 

In relazione agli obblighi derivanti dall’art. 7 comma 4 bis del DL n. 35 del 2013, nel corso 

del 2016 le società del Gruppo, con il coordinamento della Capogruppo, hanno effettuato le 
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attività necessarie alla verifica degli eventuali debiti verso fornitori certi, liquidi ed esigibili 

scaduti nel periodo 01/01/2015 - 31/12/2015 e non pagati, al fine della loro segnalazione 

entro il 30 aprile 2015, attraverso la Piattaforma dedicata da parte del Ministero del Tesoro. 

In particolare, a seguito delle analisi svolte, è stata effettuata la “Comunicazione di assenza di 

posizioni debitorie”.  

Contestualmente a tale adempimento, in base a quanto previsto dall’art. 27 comma 1 del 

Decreto Legge del 24 aprile 2014, n. 66 ha introdotto l’art 7-bis al DL 35/2013 “disposizioni 

urgenti per il pagamento dei debiti scaduti della Pubblica amministrazione...”, attraverso la 

Piattaforma Crediti sono stati segnalate settimanalmente i dati relativi alle fasi di lavorazione 

delle fatture per somministrazioni, forniture, appalti e prestazioni professionali; in particolare 

sono state segnalati i dati relativi alle fasi di contabilizzazione, scadenza e pagamento in 

quanto per le fatture emesse con data  successiva al 31 marzo 2015, con l'introduzione 

dell'obbligo della fatturazione elettronica, la fase di ricezione viene segnalata automaticamente 

dal Sistema di Interscambio.  

 

DM Economia e Finanze 55/2013 in materia di fatturazione elettronica 

 

A decorrere dal 31 marzo 2015 le società del Gruppo Equitalia hanno l'obbligo di accettare e, 

conseguentemente, pagare solo fatture emesse e trasmesse in forma elettronica ed inviate per 

il tramite del Sistema di Interscambio (cfr.: Circolare Ministero dell’Economia e delle Finanze 

dell’Economia e delle Finanze e Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 1 del 31 marzo 

2014). 

 

A completamento del quadro regolamentare, si segnala che: 

• l’allegato B) (“Regole tecniche”) del citato DM n. 55/2013 specifica le regole tecniche 

di emissione e trasmissione delle fatture elettroniche alle Pubbliche amministrazioni 

per mezzo del Sistema di Interscambio; 

• l’allegato C) (“Linee guida”) del medesimo DM indica le linee guida da seguire per la 

gestione dell’intero processo di fatturazione in modalità elettronica. 
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Come previsto dall’art. 3, comma 1, DM n. 55/2013, le società del Gruppo Equitalia hanno 

individuato i rispettivi Uffici deputati in via esclusiva alla ricezione delle fatture elettroniche 

inserendoli nell’Indice delle Pubbliche amministrazioni (IPA), che ha provveduto a rilasciare 

per ognuno di essi un Codice Univoco Ufficio (secondo le modalità di cui all’allegato D 

“Codici Ufficio” dello stesso DM, indicante le regole di identificazione e gestione degli uffici 

destinatari di fatture elettroniche in ambito IPA). 

 

In aggiunta al “Codice Univoco Ufficio”, che deve essere obbligatoriamente inserito 

nell’elemento “Codice Destinatario” del tracciato della fattura elettronica, si evidenzia che, al 

fine di assicurare l’effettiva tracciabilità dei pagamenti da parte delle Pubbliche 

amministrazioni, tutte le fatture elettroniche debbono riportare, laddove ex lege previsto, il 

corrispondente codice identificativo di gara (CIG ordinario ovvero, in  caso di accordi 

quadro, il relativo “CIG derivato”), conformemente a quanto prescritto dall’art. 25, comma 2, 

DL n. 66/2014. 

Con l’introduzione della fatturazione elettronica le società del Gruppo, come previsto dalla 

normativa, hanno comunicato ai fornitori in data 17/02/2015 (tramite nota inviata via 

PEC/e mail e tramite il sito web di Gruppo) le informazioni necessarie per la composizione e 

l’invio dei flussi elettronici di fatturazione; con tale comunicazione, al fine di facilitare il 

processo di verifica della fattura, è stato anche richiesto ai fornitori di inserire nei campi 

facoltativi del tracciato delle fatture elettroniche le informazioni relative alla regolare 

esecuzione. 
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Internal Audit 

 

Il Gruppo garantisce un idoneo sistema di controllo interno e di verifica di legittimità, 

regolarità e correttezza dell’azione amministrativa ad esso demandata, conformemente alle 

previsioni del DLgs n. 175 del 2016, anche attraverso un’apposita Funzione, che assicura le 

verifiche di audit sui processi e sulle attività delle società del Gruppo. 

Detta Funzione è articolata in tre Unità Organizzative, denominate Audit Operativo, Audit 

Governance e Audit ICT e Enterprise Risk Management, che operano secondo i principi 

dell’Internal Audit; ad esse è affidata la verifica della funzionalità dei processi operativi e di 

governo, nonché del rispetto della normativa e della regolamentazione interna. 

Compete inoltre alla Funzione la valutazione dell’efficacia del sistema di controllo interno per 

promuovere strategie orientate al miglioramento e alla mitigazione e prevenzione dei rischi.  

Gli interventi di processo eseguiti nell’anno hanno interessato tutte le società del Gruppo 

Equitalia, sulla base del piano approvato dal vertice aziendale, che ha definito temi e aree 

d’intervento.  

Alcune attività hanno riguardato interventi di follow up per la verifica dell’effettiva attuazione 

delle azioni di miglioramento, suggerite in occasione di precedenti interventi. 

Riguardo a specifici processi operativi dell’area riscossione, sono state effettuate verifiche 

congiunte, condotte da team composti da personale del Gruppo e personale delle omologhe 

strutture di audit dell’Agenzia delle entrate. 

Le relazioni redatte a seguito delle verifiche vengono indirizzate ai vertici aziendali delle 

società interessate; gli esiti dei controlli sono stati sistematicamente comunicati alle unità 

auditate, con le quali, ove necessario, vengono concordate le misure correttive e i tempi per la 

relativa attuazione. Successivamente si procede al monitoraggio periodico del livello di 

attuazione delle misure correttive ed al loro effettivo completamento, come detto, anche 

tramite appositi interventi di follow up. 
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Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle società a controllo 
pubblico – strumenti di governo societario (art. 6 c. 3 DLgs 175/2016 cd Riforma 
Madia) 

 

Il comma 3 dell’articolo 6 “Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle 

società a controllo pubblico” del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 recante “Testo 

unico in materia di società a partecipazione pubblica” emanato in attuazione della legge 

delega 7 agosto 2015, n. 124 (cd. “Riforma Madia”) prevede che, fatte salve le funzioni degli 

organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a controllo pubblico 

valutino l'opportunità di integrare - in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche 

organizzative nonché dell'attività svolta - gli strumenti di governo societario previsti. 

Le società dal Gruppo Equitalia integrano gli strumenti di governo societario previsti a norma 

di legge con i seguenti strumenti regolatori interni e codici di comportamento, introdotti ed 

aggiornati in coerenza con il percorso di evoluzione organizzativa del Gruppo: 

• Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del DLgs n. 231/2001 

che configura un sistema articolato e organico di attività di controllo, con previsione di un 

apposito Organismo di vigilanza, finalizzate a prevenire la commissione delle fattispecie di 

reato previste dal DLgs n. 231/2001. Si rinvia, per una più ampia informativa, allo 

specifico paragrafo della presente Relazione sulla Gestione; 

• Modello di funzionamento, contenente l’articolazione organizzativa (gerarchico-

funzionale) ed il funzionigramma aziendale (missione e responsabilità di ciascuna struttura 

organizzativa); 

• Funzione di Internal Audit istituita e strutturata in relazione alla dimensione e alla 

complessità delle attività del Gruppo Equitalia e posizionata a diretto riporto del Consiglio 

di Amministrazione della società Holding Equitalia SpA,. Si rinvia, per una più ampia 

informativa, allo specifico paragrafo della presente Relazione sulla Gestione; 

• Sistema di deleghe e procure, che assicura il presidio delle attività delle società del Gruppo 

in coerenza con le responsabilità funzionali attribuite a ciascuna struttura organizzativa;  

• Sistema normativo aziendale, composto dalle regole di adozione della normativa interna e 

dal corpo dei documenti che regolano il funzionamento aziendale, nel rispetto della 
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normativa di riferimento, e introducono i controlli a presidio dei rischi aziendali (direttive, 

circolari, processi, testi unici, documenti tecnico operativi, note, ecc.); 

• Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, finalizzato a 

individuare le attività aziendali nel cui ambito possano essere potenzialmente commessi i 

reati di corruzione previsti dalla Legge n. 190/2012 e a definire le misure di prevenzione 

da adottare, nonché a garantire il processo di pubblicazione di dati e informazioni ai fini 

della “trasparenza”; 

• Codice etico e Codice disciplinare, che regolano i comportamenti dei dipendenti nei 

confronti degli utenti e degli altri soggetti coinvolti nell’attività delle società del Gruppo, 

definendo con puntualità e rigore i comportamenti da tenere in aree di particolare 

rilevanza; 

• Sistema di gestione della qualità, certificato secondo lo standard UNI EN ISO 9001:2008 e 

relativo all’ "attività di riscossione coattiva di tributi e contributi per conto dello Stato e di 

altri enti e l’attività di riscossione spontanea, liquidazione ed accertamento delle entrate, 

tributarie e/o patrimoniali degli enti pubblici, anche territoriali, e delle loro società 

partecipate"; 

• Programma di Responsabilità Sociale di impresa.  

 

Con riferimento al programma di Responsabilità Sociale di impresa, si specifica che il Gruppo 

Equitalia redige annualmente il Bilancio Sociale, che rappresenta il principale strumento con il 

quale una organizzazione, che sia una impresa o un ente pubblico, comunica periodicamente 

e in modo volontario gli esiti della sua attività, non limitandosi ai soli aspetti finanziari e 

contabili, ma comprendendo anche le politiche sociali messe in atto nel corso dell’attività a 

fronte delle esigenze e delle aspettative legittime di tutti i portatori di interesse. 

Consapevole di ciò il Gruppo Equitalia ha avviato il suo primo ciclo triennale di 

rendicontazione sociale, iniziato in via sperimentale nel corso del 2014 con l’introduzione di 

un paragrafo dedicato alla responsabilità sociale nella Relazione di gestione del Bilancio 

consolidato al 31 dicembre 2013. 

A questo primo passo ha fatto seguito la pubblicazione periodica di un documento specifico 

dedicato alla responsabilità sociale che, ricomprendendo nel suo perimetro di rendicontazione 
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tutte le società del Gruppo, include anche le società Agenti della riscossione, che a partire dal 

primo luglio 2016 sono confluite in Equitalia Servizi di riscossione, ed Equitalia Giustizia. 

Nello specifico il Gruppo Equitalia, in conformità con la metodologia del GRI Global reporting 

initiative, considerata dal Parlamento Europeo la normativa di gran lunga più accettata a livello 

internazionale per la trasparenza delle imprese, ha provveduto alla redazione: 

• del Bilancio Sociale al 31 dicembre 2014, in conformità alle linee guida Sustainability 

reporting guidelines (versione 3.1); 

• del Bilancio di responsabilità sociale al 31 dicembre 2015, in conformità alle linee guida G4 

-Sustainability reporting guidelines. 

In tal senso anche per l’esercizio al 31 dicembre 2016 è prevista la redazione del Bilancio di 

responsabilità sociale in conformità alle linee guida G4 - Sustainability reporting guidelines che 

ricomprenderà anche le attività delle società del Gruppo. 
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 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA 

DELL’ESERCIZIO 

 

Non ci sono fatti di rilievo da segnalare avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. Per quanto 

riguarda gli aggiornamenti sugli esiti della definizione agevolata, si rinvia al paragrafo 

“Definizione Agevolata (cd. rottamazione delle cartelle esattoriali)” della presente Relazione 

sulla gestione. 

 

 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Il processo di programmazione annuale del Gruppo Equitalia è stato orientato al 

perseguimento delle priorità istituzionali del Gruppo rispetto alle singole linee strategiche di 

intervento identificate nel Piano Triennale 2016-2018. 

Detto processo ha tenuto necessariamente conto delle misure definite dal Decreto Legge n. 

193 del 22 ottobre 2016, convertito con modificazioni nella Legge 2016 n. 2259, in materia di 

riscossione e delle conseguenti previsioni riguardanti i piani di produzione, i volumi di 

riscossione, i programmi di attivazione delle procedure coattive e la valorizzazione economica 

dei correlati fabbisogni di risorse. 

Le novità del Decreto Legge n. 193 del 2016 si sommano alla revisione del sistema di 

remunerazione introdotta con il Decreto Legislativo n. 159 del 2015, che riducendo la 

percentuale dell’aggio di riscossione dall’8% al 6% (per i carichi ruoli affidati all’Agente dal 1° 

gennaio 2016), aveva comunque previsto nel periodo di assestamento 2016-2018 la possibilità 

di una erogazione a titolo di contributo da parte dell’Agenzia delle entrate, in funzione delle 

effettive esigenze di tenuta dei conti del Gruppo, oltre all’emissione di decreti ministeriali che 

fissassero la misura dei rimborsi spese per le procedure e l’estensione dei diritti di notifica 

anche agli altri atti per la riscossione differenti dalla cartella esattoriale. 

 

Il Decreto Legge n. 193 del 2016 ha definito lo scenario evolutivo del servizio nazionale di 

riscossione prevedendo, a partire dal 1° luglio 2017, lo scioglimento delle Società del Gruppo 

                                                 
9
 e recentemente modificato dal DL n. 8 del 9 febbraio 2017 
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con l’eccezione di Equitalia Giustizia SpA che verrà ceduta al Ministero dell’economia e delle 

finanze. Al fine di garantire la continuità e la funzionalità delle attività di riscossione, sarà 

istituito, a far data dal 1° luglio 2017, un ente pubblico economico, denominato «Agenzia 

delle entrate-Riscossione», ente strumentale dell'Agenzia delle entrate sottoposto all'indirizzo 

e alla vigilanza del Ministro dell'economia e delle finanze. 

L'ente di nuova istituzione subentrerà, a titolo universale, nei rapporti giuridici attivi e passivi, 

anche processuali, delle società del Gruppo Equitalia, e assumerà la qualifica di Agente della 

riscossione con i poteri e secondo le disposizioni di cui al titolo I, capo II, e al titolo II, del 

decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602. L'ente potrà anche 

svolgere le attività di riscossione delle entrate tributarie o patrimoniali dei comuni e delle 

province e delle società da essi partecipate. L'ente avrà autonomia organizzativa, patrimoniale, 

contabile e di gestione. 

Con riferimento all’art. 1 comma 15 del citato dettato normativo il 16 febbraio 2017, con 

D.P.C.M. pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 60 del 13 marzo 2017, 

l’Avvocato Ernesto Maria Ruffini, Presidente e Amministratore Delegato di Equitalia SpA, è 

stato nominato Commissario straordinario per gli adempimenti propedeutici all'istituzione 

dell'Agenzia delle Entrate-Riscossione.  Il Commissario, come indicato in premessa, provvede 

all’elaborazione dello Statuto sociale. Ai sensi del comma 5 del medesimo art. 1, tale statuto – 

approvato con Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro 

dell'economia e delle finanze – disciplinerà le funzioni e le competenze degli organi, indicherà 

le entrate dell'ente, stabilendo i criteri concernenti la determinazione dei corrispettivi per i 

servizi prestati a soggetti pubblici o privati, incluse le amministrazioni statali, al fine di 

garantire l'equilibrio economico-finanziario dell'attività, anche nella prospettiva di un nuovo 

modello di remunerazione dell'agente della riscossione. 

Inoltre per quanto riguarda gli esercizi 2017 e 2018, lo stesso Decreto Legge n. 193 del 2016 

convertito con modificazioni in Legge n 225 del 2016, ha previsto all’art. 6, la possibilità per i 

contribuenti di definire in misura agevolata i debiti iscritti nei ruoli consegnati ad Equitalia a 

partire dall’anno 2000 e sino al 31 dicembre 2016. Con riguardo a tale modalità di definizione 

sono stati stimati nella relazione tecnica di accompagnamento, volumi di riscossione 

incrementali rispetto agli incassi conseguiti nel 2015 (€ 8,243 miliardi), a cui si aggiungono le 

stime per gli efficientamenti dell’attività di riscossione coattiva derivanti dalla maggior 
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disponibilità di informazioni concessa al nuovo soggetto riscossore. Tali stime estese a tutto 

l’esercizio 2019, raffigurano prospetticamente livelli di incasso complessivi per i ruoli di circa 

€ 10,5 miliardi di euro nel 2017, di circa € 10,2 miliardi nel 2018 e di circa € 9 miliardi nel 

2019. 

Tenuto quindi conto: 

• della necessità di assicurare la continuità di esercizio della funzione di riscossione; 

• del fine di garantire l'equilibrio economico-finanziario dell'attività; 

• delle caratteristiche giuridiche del nuovo ente pubblico economico; 

• dei volumi di riscossione stimati per il prossimo triennio 2017-2019; 

• della previsione per gli enti locali di poter deliberare l’affido ad Agenzia delle entrate-

riscossione delle attività di accertamento, liquidazione e riscossione (spontanea e 

coattiva) delle entrate tributarie o patrimoniali proprie e delle società da essi 

partecipate; 

• della piena attuazione della revisione tabellare per i rimborsi spese delle procedure e 

dell’estensione dei diritti di notifica a tutti gli atti della riscossione 

la visione prospettica del settore, restituisce condizioni di effettivo equilibrio che nel tempo 

potrebbero anche essere momentaneamente superate in positivo, in conseguenza dei picchi di 

riscossione rivenienti dalla definizione agevolata dei ruoli ovvero negli esercizi successivi in 

negativo per effetto della regolazione anticipata degli stessi e, delle scelte di affidare al nuovo 

soggetto nazionale la riscossione delle proprie entrate da parte di un numero consistente di 

enti locali. 
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 ALTRE INFORMAZIONI 

 

Principali rischi e incertezze 

Nella valutazione dei rischi e delle incertezze sono state considerate le variabili gestionali 

potenzialmente incidenti sulla continuità aziendale. L’analisi ha preso in considerazione: 

• la tipologia di rischio (economico, finanziario, amministrativo, informatico, di 

sicurezza, d’immagine); 

• l’origine (esterna o interna); 

• il grado di impatto per l’impresa (grave, medio o lieve); 

• il grado di probabilità di accadimento (molto probabile, possibile o solo eventuale). 

Dall’analisi dei rischi aziendali si può ritenere che le azioni di presidio adottate – in 

applicazione della relativa normativa societaria e di comparto richiamata nella dedicata 

sezione della Relazione sulla gestione – costituiscano una efficace azione di mitigazione dei 

rischi aziendali. 

 

Informativa sulla gestione del rischio finanziario  

Di seguito sono riportate le informazioni relative all’analisi dei rischi finanziari. 

 

Rischio di credito  

I crediti a lungo termine, classificati come crediti verso la clientela, sono vantati verso Stato e 

contribuenti; quelli vantati verso questi ultimi sono comunque ripetibili verso gli Enti 

creditori in relazione: 

• alle anticipazioni erogate sui “ruoli con obbligo”, per le quali è previsto il rimborso 

come da specifica normativa (art. 3, c. 13, DL 203/05); 

•  ai crediti per i diritti di notifica e per il rimborso delle spese esecutive per le azioni di 

recupero obbligatorie non riscosse dai contribuenti e ripetibili agli Enti impositori. Tali 

rimborsi sono previsti in forza di specifiche norme di legge e nella misura determinata, 

per singola tipologia di azione, da apposite tabelle ministeriali.  
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Sono presenti inoltre altri crediti verso istituti bancari nazionali, fra i quali quelli per gli 

indennizzi previsti nei contratti di acquisizione delle società ex concessionarie e rilevati tra le 

altre attività.  

Ad ogni chiusura di bilancio viene esaminato l’intero comparto dei crediti per valutarne il 

presumibile valore di realizzo. 

Il rischio controparte è da ritenersi anche esso monitorato. Si consideri che la clientela degli 

Agenti della riscossione è rappresentata da Enti impositori (principalmente Erario, INPS ed 

INAIL). 

 

Rischio di liquidità  

La maggior parte dei ricavi aziendali è di natura commissionale, con manifestazione 

economica e numeraria ordinariamente coincidenti, secondo il cosiddetto principio della 

competenza-riscossione; l’accertamento di ricavi “core” per competenza è infatti relativo 

principalmente ai soli compensi per recupero spese su procedure coattive che, solo laddove 

ripetibili all’Ente impositore, sono rilevati secondo il principio della competenza-maturazione 

ed incassati, se non dal contribuente in caso di sua resipiscenza a seguito delle procedure 

coattive, dall’Ente impositore a seguito della presentazione della domanda di inesigibilità. 

A partire dal 2011, come previsto dal DL 98/11 che ha modificato l’art. 17 del DLgs 112/99, 

le spese maturate nel corso di ciascun anno, e richieste agli Enti entro il 30 marzo dell’anno 

successivo, vengono rimborsate entro il 30 giugno dello stesso anno di richiesta.  

Il 27 marzo 2015 attraverso un’apposita istanza al Ministero dell’Economia e delle Finanze, 

conformemente alle novità normative introdotte dalla legge di stabilità 2015 in tema di 

comunicazioni di inesigibilità, è stata richiesta la liquidazione dei crediti maturati negli anni 

2000-2013 per le procedure poste in essere per conto dei comuni; per tali crediti è previsto il 

rimborso, con onere a carico del bilancio dello Stato, a partire dal 30 giugno 2018, in venti 

rate annuali di pari importo.  

Come indicato negli specifici paragrafi relativi alla gestione finanziaria, è stato adottato un 

sistema di tesoreria (Cash Pooling) attraverso il quale è stata accentrata sulla Capogruppo la 

movimentazione finanziaria transitata giornalmente sui conti correnti bancari degli istituti di 

credito. La scelta si è resa necessaria ai fini della razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse 

finanziarie, anche attraverso l’ottimizzazione delle condizioni economiche di finanziamento e 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    723    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 102 
 

di impiego della liquidità delle singole società del Gruppo e, quindi, del Gruppo nel suo 

complesso, permettendo:  

• alle singole società del Gruppo di finanziarsi a costi inferiori e di gestire al meglio le 

transitorie disponibilità che si formano strutturalmente sui rapporti bancari e postali;  

• alla Capogruppo di aumentare l’efficienza delle modalità di affidamento, sia a livello di 

utilizzo sia a livello di controllo, acquistando maggiore forza contrattuale nei confronti 

del sistema bancario;  

• complessivamente, in riferimento all’intero Gruppo Equitalia, di evitare gli squilibri 

finanziari riconducibili alle singole Società del Gruppo, nonché di ridurre l’esposizione 

media del Gruppo Equitalia verso il sistema bancario.  

In ogni caso  anche per effetto della modifica delle modalità di incasso di alcuni tributi non 

più intermediati da Equitalia permarrà anche nei prossimi esercizi la strutturale situazione di 

fabbisogno finanziario, comunque, come detto, ottimizzata dal 2006 ad oggi mediante il 

ricorso a facilitazioni creditizie e in particolare a strumenti di tesoreria accentrata e di cash 

pooling, con i quali la Holding da un lato mette a disposizione la liquidità riveniente dalle 

proprie dotazioni patrimoniali e dal flusso dei dividendi, dall’altro attua una tendenziale 

disintermediazione creditizia negoziando via via condizioni migliorative per il fabbisogno 

finanziario residuale.  

Tra i crediti a lungo termine si segnalano in particolar modo i residui delle anticipazioni 

effettuate in applicazione dell’obbligo del “non riscosso per riscosso”, il cui piano di rientro e 

remunerazione – integralmente a carico dell’Erario – è stabilito per Legge (Decreto Legge n. 

203/2005 art. 3 c. 13). Tali crediti sono peraltro finanziati da apposite linee di finanziamento 

con piani di rientro e remunerazione speculari a quelli dei crediti “coperti”. 

  

Rischio di tasso 

Con riferimento al tasso passivo sui finanziamenti riconosciuti agli ex concessionari dagli ex 

soci bancari per la copertura finanziaria dell’anticipazione effettuata agli Enti impositori in 

forza dell’obbligo del “non riscosso come riscosso”, si rileva la sostanziale neutralizzazione 

del rischio finanziario, realizzata mediante il matching fra le condizioni applicate alle due 

operazioni: 
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• le modalità di rimborso sono in entrambi i casi previste in 10 anni (dal 2008) per le 

quote erariali e in 20 anni per quelle non erariali; 

• i tassi fanno riferimento in entrambi i casi alla media aritmetica Euribor 12 mesi rilevata 

nel mese precedente al pagamento di ciascuna rata, diminuita rispettivamente dello 

0,60% per i crediti erariali e dello 0,50% per quelli non erariali. 

Informazioni attinenti al Personale 

 

Si segnala che nell’anno non sono stati rilevati infortuni o malattie gravi, ovvero casi di 

mobbing, con responsabilità aziendali accertate in via definitiva.  

Al riguardo si richiama quanto esplicitato in altre sezioni della presente relazione in ordine 

alle iniziative intraprese in materia di sicurezza, di presidi antincendio, di igiene e salute sui 

luoghi di lavoro nonché in materia di responsabilità amministrativa e del trattamento dei dati 

personali del cittadino.  

Ciò premesso, non si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificità del 

comparto.   

Informazioni attinenti all’Ambiente 

 

Non si riportano casi di danni ambientali accertati e sanzionati imputabili alle società del 

Gruppo, né si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificità del 

comparto. 

Al contrario, la razionalizzazione delle strutture sul territorio, l’accessibilità on-line ai servizi 

degli Agenti della riscossione e la maggiore flessibilità degli orari di apertura degli sportelli al 

pubblico possono concorrere ad un miglioramento della mobilità e della qualità della vita dei 

cittadini, in linea con le iniziative in tal senso intraprese dalla Pubblica Amministrazione. 

 

Attività di ricerca e sviluppo 

 
Le società del Gruppo non sostengono spese per attività di ricerca e sviluppo. 
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Informazioni sulle azioni proprie  

 
Non esistono azioni proprie in portafoglio. 
 

Rinvio dei termini per l’approvazione del progetto di bilancio 

 

Tenuto conto che lo Statuto sociale di Equitalia Servizi di riscossione SpA all’art. 10 

prevede la facoltà di approvare il  bilancio  anche  oltre gli ordinari 120 giorni dalla  chiusura  

dell’esercizio, si è reso opportuno avvalersi di tale maggior termine previsto e 

concesso dall’articolo 2364 comma 2 del Codice Civile per l’approvazione del bilancio al 31 

dicembre 2016 (180 giorni). 

Le ragioni della dilazione riguardano le tempistiche necessarie al riscontro dei presupposti 

richiesti per l’erogazione del contributo previsto dall’art. 9 comma 5 del DLgs 159/2015, già 

recepito per competenza nel bilancio 2016. L’erogazione di tale contributo è infatti finalizzata 

al raggiungimento dell’equilibrio gestionale del servizio nazionale di riscossione  ed è 

subordinata alla verifica e quantificazione degli effetti economici relativi ad eventi, non 

dipendenti dalla gestione aziendale, che hanno determinato effetti negativi sull’andamento 

della riscossione e uno squilibrio economico, tra costi e ricavi, imputabili alla riduzione degli 

oneri di riscossione. L’attività di verifica si è conclusa alla fine del mese di aprile 2017 e di 

conseguenza le tempistiche necessarie per la redazione del bilancio hanno richiesto il maggior 

termine previsto dall’art. 2364 comma 2 del Codice Civile. 
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II- Stato Patrimoniale Consolidato e Conto 

Economico Consolidato 

 Stato Patrimoniale Consolidato 

 

Attivo Consolidato 
                              
 

                  (Valori espressi in euro) 
 

VOCI DELL'ATTIVO 31/12/16 31/12/15

10. CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 126.735.851 106.449.795

20. CREDITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 22.538.463 17.280.844

a) a vista 21.957.462 16.699.843

b) altri crediti 581.001 581.001

30. CREDITI VERSO LA CLIENTELA 2.530.545.803 2.722.414.074

40. OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI DI DEBITO 6.178.617 7.013.583

50. AZIONI, QUOTE E ALTRI TITOLI DI CAPITALE - -

60. PARTECIPAZIONI 350.862 697.617

70. PARTECIPAZIONI IN IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO 1 1

80. DIFFERENZE POSITIVE DI CONSOLIDAMENTO - -

90. DIFFERENZE POSITIVE DI PATRIMONIO NETTO - -

100. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 15.601.492 19.773.560

110. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 57.635.407 60.688.207

120. CAPITALE SOTTOSCRITTO NON VERSATO - -

di cui:

    - capitale richiamato - -

130. AZIONI O QUOTE PROPRIE - -

140. ATTIVITA' FISCALI 146.528.321 187.134.495

a) correnti 49.603.701 88.225.380

b) differite 96.924.620 98.909.115

150. ALTRE ATTIVITA' 312.247.506 268.342.956

160. RATEI E RISCONTI ATTIVI 8.536.508 10.682.351

a) ratei attivi 54.445 113.948

b) risconti attivi 8.482.063 10.568.403

TOTALE DELL'ATTIVO 3.226.898.831 3.400.477.483  
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Passivo Consolidato 

 
 

           (Valori espressi in euro) 
 

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO  31/12/16  31/12/15 

10. DEBITI VERSO BANCHE ED ENTI FINANZIARI 1.222.359.076 1.468.421.904

20. DEBITI VERSO CLIENTELA 626.581.747 611.429.361

30. DEBITI RAPPRESENTATI DA TITOLI 144.250.000 144.250.000

    a) obbligazioni - -

    b) altri titoli 144.250.000 144.250.000

40. PASSIVITA' FISCALI 21.493.834 41.024.689

    a) correnti 20.351.585 38.071.996

    b) differite 1.142.249 2.952.693

50. ALTRE PASSIVITA' 377.983.074 328.810.161

60. RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.515.351 481.912

    a) ratei passivi 1.515.272 481.912

    b) risconti passivi 79 -

70. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 15.834.491 15.576.725

80. FONDI PER RISCHI ED ONERI 248.835.369 222.514.861

90. FONDO PER RISCHI FINANZIARI GENERALI 200.000.000 210.000.000

100. DIFFERENZE NEGATIVE DI CONSOLIDAMENTO 257.277 257.277

110. DIFFERENZE NEGATIVE DI PATRIMONIO NETTO - -

120. PATRIMONIO DI PERTINENZA DI TERZI (+/-) - -

130. CAPITALE 150.000.000 150.000.000

140. SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE 0 0

150. RISERVE 217.710.594 206.774.111

    a) riserva legale 1.391.313 1.221.379

    b) riserva per azioni o quote proprie - -

    c) riserve statutarie - -

    d) altre riserve 216.319.281 205.552.732

160. RISERVE DI RIVALUTAZIONE - -

170. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO - -

180. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 78.018 936.482

TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 3.226.898.831 3.400.477.483
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Conto Economico Consolidato 

 
(Valori espressi in euro) 

 
VOCI 31/12/16 31/12/15

10. INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 2.396.174 1.594.290

di cui:

- su crediti verso la clientela

- su titoli di debito

20. INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (9.560.181) (11.790.767)

di cui:

- su debiti verso la clientela

- su debiti rappresentati da titoli

30. MARGINE DI INTERESSE (7.164.007) (10.196.477)

40. COMMISSIONI ATTIVE 915.938.885 962.086.934

50. COMMISSIONI PASSIVE (16.570.112) (17.100.368)

60. COMMISSIONI NETTE 899.368.773 944.986.566

70. DIVIDENDI ED ALTRI PROVENTI - -

80. PROFITTI (PERDITE) DA OPERAZIONI FINANZIARIE - -

90. MARGINE DI INTERMEDIAZIONE - -

100. RETTIFICHE DI VALORE SU CREDITI E ACCANTONAMENTI PER GARANZIE E IMPEGNI (84.734.817) (69.455.610)

110. RIPRESE DI VALORE SU CREDITI E SU ACCANTONAMENTI PER GARANZIE E IMPEGNI 694.752 51.498

120. RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 808.164.701 865.385.977

130. SPESE AMMINISTRATIVE (773.233.379) (813.687.974)

a)    Spese per il personale (489.960.282) (490.574.244)

       di cui:

          - salari e stipendi (340.644.514) (341.745.529)

          - oneri sociali (122.280.683) (120.511.203)

          - trattamento di fine rapporto (2.406.621) (2.326.048)

          - trattamento di quiescenza e simili (6.879.348) (7.275.516)

          - altri personale (17.749.116) (18.715.948)

b)    Altre spese amministrative (283.273.097) (323.113.730)

140. ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI (48.212.426) (63.772.382)

150. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI (19.984.344) (24.215.771)

160. ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 92.072.554 78.449.210

170. ALTRI ONERI DI GESTIONE (37.013.643) (31.202.261)

180. COSTI OPERATIVI (786.371.238) (854.429.178)

190. RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (10.074.927) -

200. RIPRESE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - -

210. UTILI (PERDITE) DELLE APRTECIPAZIONI VALUTATE AL PATRIMONIO NETTO - -

220. UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA' ORDINARIE 11.718.536 10.956.799

230. PROVENTI STRAORDINARI 265.473 1.119.823

240. ONERI STRAORDINARI (225.884) (232.137)

250. UTILE (PERDITA) STRAORDINARIO 39.589 887.686

260. UTILIZZO DEL FONDO DI CONSOLIDAMENTO PER RISCHI E ONERI FUTURI - -

270. VARIAZIONE DEL FONDO RISCHI FINANZIARI GENERALI 10.000.000 -

280. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO (21.680.107) (10.908.003)

290. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI - -

300. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 78.018 936.482  
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III - Nota Integrativa 

 PARTE A – POLITICHE CONTABILI 

 

  Inquadramento e principale normativa di riferimento   

 

Le società del Gruppo Equitalia, tenuto conto che svolgono servizi di riscossione dei tributi, 

hanno applicato, fino alla chiusura del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, le 

disposizioni previste dal DLgs 87/92, integrate dal Provvedimento Banca d’Italia 31 luglio 

1992, visto il parere della Banca d’Italia del 29 gennaio 1993. 

Il DLgs n. 136 del 18 agosto 2015 ha introdotto importanti novità sui bilanci individuali e 

consolidati delle banche e degli altri istituti finanziari a decorrere dal 1° gennaio 2016. 

In particolare l’art. 48 del citato decreto ha abrogato il DLgs 87/92 sul quale si fondavano i 

bilanci degli enti finanziari. Nel decreto legge n. 193/2016 è stato chiarito che le società del 

Gruppo Equitalia, fino all’ultimo bilancio consolidato in approvazione previsto per il 30 

giugno 2017, redigono i bilanci secondo le previsioni del  DLgs n. 136 del 18 agosto 2015.  

 

Il Decreto Legislativo 136/2015 si articola in due capi:  

• le disposizioni applicabili agli intermediari bancari e finanziari vigilati dalla Banca 

d’Italia (intermediari Ifrs); 

• confidi minori e operatori di microcredito di cui agli articoli 111 e 112 del Dlgs 

385/1993 (intermediari non Ifrs). 

 

Per questi ultimi, in continuità con l’abrogato DLgs 87/92, l’art. 43 del decreto 136/2015  

attribuisce alla Banca d'Italia il potere di definire le forme tecniche dei bilanci. In applicazione 

di tale delega la Banca d’Italia il 2 agosto 2016 ha emanato uno specifico Provvedimento 

contenente le disposizioni per la redazione dei bilanci d’esercizio e consolidato degli 

intermediari non Ifrs. 
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Tale provvedimento, tenuto conto di quanto previsto dal DL 193/2016, è applicabile anche 

alle società del Gruppo Equitalia fino all’ultimo bilancio consolidato in approvazione, che 

fotograferà la situazione patrimoniale ed economica al 30 giugno 2017. 

 

 

Il presente Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016 è stato quindi redatto secondo i principi 

previsti dal D.Lgs 136/2015 integrato dal Provvedimento di Banca d’Italia del 2 agosto 2016 

per la redazione dei bilanci d’esercizio e consolidato degli intermediari non Ifrs. Esso è 

costituito dallo Stato Patrimoniale Consolidato, dal Conto Economico Consolidato e dalla 

Nota Integrativa ed è corredato dalla Relazione sulla gestione.  

Le voci di Stato Patrimoniale Consolidato e di Conto Economico Consolidato al 31.12.2015 

sono stati riclassificati secondo gli schemi e principi previsti dal decreto 136/2015 e dal 

Provvedimento di Banca d’Italia del 2 agosto 2016 “Il bilancio degli intermediari non Ifrs” 

per garantire la comparabilità delle voci. 

La nota integrativa è redatta in continuità con quanto effettuato negli esercizi precedenti, con 

le integrazione rese necessarie dalla nuova normativa di riferimento e, per quanto applicabile, 

dal provvedimento di Banca d'Italia del 2 agosto 2016. 

 

Lo Stato Patrimoniale Consolidato e il Conto Economico Consolidato sono stati redatti in 

unità di euro, senza cifre decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono 

espressi in migliaia di euro, salvo ove diversamente specificato. 

 

Si attesta che non sono presenti operazioni realizzate con parti correlate non concluse a 

normali condizioni di mercato, che non sono presenti accordi non risultanti dallo Stato 

Patrimoniale Consolidato che dovrebbero essere oggetto di informativa. 

 

Infine, si rimanda al paragrafo della Relazione sulla Gestione “Soppressione di Equitalia e 

istituzione della “Agenzia delle entrate – Riscossione“, dove sono riportati gli effetti su 

Equitalia SpA e sulle società del Gruppo Equitalia derivanti dall’applicazione del DL 193/16. 
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Principi generali di redazione del bilancio 

 

Nella redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 sono stati recepiti i nuovi 

principi contabili nazionali, il cui aggiornamento si è reso necessario per completare l’iter di 

recepimento della Direttiva 34/2013/UE. 

L’impatto sulle singole voci derivanti dall’utilizzo del nuovo set di principi contabili nazionali 

è oggetto di informativa nella Nota Integrativa, nelle relative sezioni illustrative e di 

commento.   

Relativamente all’attualizzazione dei crediti si specifica che il Gruppo Equitalia ha applicato la 

deroga prevista dal principio OIC 15 ed ha pertanto rilevato l’attualizzazione solo dei crediti 

sorti a partire dal 1° gennaio 2016. 

Nella rappresentazione delle poste è data precedenza alla sostanza economica dell’operazione 

rispetto alla forma al fine di assicurare chiarezza di redazione ed una rappresentazione 

veritiera e corretta del Bilancio Consolidato, nonché del risultato economico del periodo. 

La valutazione delle voci del bilancio Consolidato è fatta ispirandosi ai criteri generali della 

prudenza e della competenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività, nonché 

tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo considerato. 

In applicazione del principio di prudenza gli utili sono inclusi solo se realizzati mentre si tiene 

conto dei rischi e delle perdite anche se conosciute successivamente; gli elementi che 

compongono le singole poste o voci delle attività e delle passività sono valutati 

individualmente, evitando compensazioni tra partite. 

Nel rispetto del principio di competenza economica l’effetto delle operazioni e degli altri 

eventi è rilevato e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non 

a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti). 

Nel corso del periodo non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il 

ricorso alla deroga ai criteri di valutazione in quanto incompatibili con la rappresentazione 

veritiera e corretta del Bilancio Consolidato. Non sono state altresì effettuate nel periodo 

rivalutazioni di attività ai sensi di leggi speciali in materia. 

La redazione del Bilancio Consolidato può richiedere l’effettuazione di stime che hanno 

effetto sui valori delle attività e passività e sulla relativa informativa del bilancio consolidato. I 

risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le valutazioni sono riviste 

periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da errori, sono 

rilevati: 
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- nel conto economico consolidato dell’esercizio in cui si manifestano necessari ed 

opportuni, se tali cambiamenti hanno effetti solo su tale esercizio,  

- nel conto economico consolidato dell’esercizio in cui si manifestano e anche in quelli 

degli esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia l’esercizio corrente che quelli 

successivi.  

Per quanto concerne la natura dell’attività svolta dalle società del Gruppo, i rischi e le 

incertezze, i rapporti con le imprese controllate, controllanti, consociate e altre parti 

correlate, la prevedibile evoluzione della gestione nonché i fatti di rilievo avvenuti dopo la 

chiusura dell’esercizio, si rimanda alla Relazione sulla gestione, mentre qui di seguito si 

espongono i criteri di valutazione adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato al 

31 dicembre 2016. 

  Regole di consolidamento 

 

Ai fini del consolidamento sono stati utilizzati i dati rivenienti dai bilanci al 31 dicembre 

2016, approvati dai rispettivi organi di amministrazione, tutti di durata omogenea, con 

esercizio uguale all’anno solare, eventualmente rettificati al fine di renderli omogenei ai citati 

principi contabili di Gruppo. 

Non vi sono bilanci espressi in moneta estera. 

Si rappresenta che Equitalia Giustizia, costituita nel 2008, applica gli schemi di bilancio 

previsti dal Dlgs 139/2015 che ha modificato il Dlgs 127/91 e pertanto – ai fini della 

redazione del Bilancio Consolidato - ha riclassificato i propri dati, secondo i medesimi 

schemi e principi della Capogruppo. 

Tale schema corrisponde alla codifica del piano dei conti di Gruppo emanato con direttiva 

della Holding quale declinazione tecnico-operativa dei principi contabili adottati.  

I criteri adottati per la predisposizione del presente Bilancio Consolidato, previsti dagli artt. 

2, 20, 22 e ss del Dlgs 136/2015, sono qui di seguito illustrati: 

• tutte le imprese controllate sono consolidate sulla base dei criteri di consolidamento 

integrale; 

• il valore delle partecipazioni nelle imprese controllate è compensato con la 

corrispondente frazione del patrimonio netto ed evidenziazione dell’eventuale 

patrimonio di pertinenza di terzi. Tale compensazione è attuata sulla base dei valori 
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riferiti alla data in cui l’impresa controllata è inclusa per la prima volta nel 

consolidamento o alla data di acquisizione della partecipazione in tale impresa oppure, 

se all’acquisizione si è proceduto in più riprese, alla data in cui l’impresa è divenuta 

controllata 

• la differenza di primo consolidamento tra il valore di iscrizione delle partecipazioni e la 

relativa quota di patrimonio netto, dopo l’eventuale imputazione agli elementi 

dell’attivo e del passivo dell’impresa controllata, se negativa è iscritta nello stato 

patrimoniale consolidato in una voce specifica. Tuttavia, tale differenza, quando sia 

dovuta alla previsione di un’evoluzione sfavorevole dei futuri risultati economici 

dell’impresa controllata, è registrata in una sottovoce dei fondi per rischi ed oneri 

denominata “fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri” che viene trasferito al 

conto economico consolidato al momento e nella misura in cui tale previsione si 

realizzi. Se la differenza è positiva, viene contabilizzata nello stato patrimoniale 

consolidato in una voce specifica denominata “avviamento”, salvo che debba essere in 

tutto o in parte imputata a conto economico. L’importo iscritto nell’attivo è 

ammortizzato secondo quanto previsto dall’articolo 14, commi 1 e 2 del D.lgs 

136/2015.  

• sono assoggettati a elisione i crediti e i debiti, i costi e i ricavi, gli utili e le perdite 

originati da operazioni fra Società consolidate; 

• i dividendi rilevati nel periodo nell’ambito del Gruppo sono elisi, ricostituendo le 

riserve di patrimonio netto originarie se distribuiti. 

 

L’area di consolidamento, rappresentata nella seguente tabella, ricomprende tutte le Società 

delle quali Equitalia SpA detiene direttamente il controllo. 

 

DENOMINAZIONE SOCIALE SEDE LEGALE

EQUITALIA SERVIZI DI RISCOSSIONE SPA
Via G. Grezar, 14 
00142 Roma

EQUITALIA GIUSTIZIA SPA
Via G. Grezar, 14 
00142 Roma

AREA DI CONSOLIDAMENTO AL 31 DICEMBRE 2016

  

Le società Equitalia Nord SpA, Equitalia Centro SpA ed Equitalia Sud SpA sono state fuse 
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per incorporazione nella Equitalia Servizi di Riscossione SpA, costituita il 17 febbraio 2016, 

con decorrenza degli effetti contabili e fiscali dal 1° luglio 2016.   

Nella redazione del presente Bilancio Consolidato pertanto, sono stati oggetto di 

consolidamento i dati economici dei primi sei mesi dell'esercizio 2016 delle società Equitalia 

Nord S.p.A., Equitalia Centro S.p.A. ed Equitalia Sud S.p.A. 

 

La società Riscossione Sicilia SpA, detenuta per un valore dello 0,048% del capitale 

azionario, non viene, invece, consolidata in quanto ritenuta irrilevante.  

 

DENOMINAZIONE SOCIETA' CAPITALE SOCIALE

VALORE 

NOMINALE PER 

AZIONE

N° AZIONI POSSEDUTE 

AL 30/06/2016

CAPITALE SOCIALE DI 

PROPRIETA' 

AL 30/06/2016

% 

DI POSSESSO AL 

31/12/2015

% 

DI POSSESSO AL 

30/06/2016

EQUITALIA NORD SPA 10.000.000 1,00 10.000.000 10.000.000 100,00% 100,00%

EQUITALIA CENTRO SPA 10.000.000 1,00 10.000.000 10.000.000 100,00% 100,00%

EQUITALIA SUD SPA 10.000.000 1,00 10.000.000 10.000.000 100,00% 100,00%

EQUITALIA GIUSTIZIA SPA 10.000.000 1,00 10.000.000 10.000.000 100,00% 100,00%

EQUITALIA SERVIZI DI RISCOSSIONE SPA 10.000.000 1,00 10.000.000 10.000.000 100,00% 100,00%

 

 

Vengono di seguito illustrati i criteri di valutazione utilizzati per la predisposizione del 

Bilancio al 31 dicembre 2016. 

 

Attivo  

 

Voce 10 - Cassa e disponibilità liquide 

I valori giacenti in cassa ed i conti correnti postali liberi sono contabilizzati al valore 

nominale. I conti correnti postali riportano il saldo contabile delle giacenze postali alla data 

di chiusura del bilancio consolidato. Le poste rilevate per competenza sulla base delle 

entrate regolate e, per le uscite, delle disposizioni impartite entro la data di riferimento del 

bilancio consolidato, oltreché degli interessi e spese maturati alla data di chiusura del 

bilancio consolidato sono classificate nelle altre attività e passività.  
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Voce 20 - Crediti verso banche ed enti finanziari 

La voce accoglie i rapporti di credito intrattenuti con le banche e gli enti finanziari, ad 

eccezione di quelli rappresentati da titoli, iscritti nella voce “obbligazioni e altri titoli di 

debito”, e di quelli aventi natura commerciale. 

I crediti verso banche a vista riportano il saldo contabile delle giacenze bancarie alla data di 

chiusura del bilancio consolidato.  

 

Voce 30 - Crediti verso la clientela 

Nella presente voce figurano tutti i crediti verso clientela, qualunque sia la loro forma tecnica, 

ad eccezione di quelli rappresentati da titoli che occorre ricondurre nella voce 40 

“obbligazioni e altri titoli di debito” e dei crediti a vista verso gli uffici postali da ricondurre 

nella voce 10 “Cassa e disponibilità liquide”. La voce accoglie tutti i crediti verso Enti 

impositori e, residualmente, verso contribuenti.  

I crediti sono originariamente iscritti al valore nominale e rilevati in bilancio consolidato 

secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore 

di presumibile realizzo. Il criterio del costo ammortizzato può non essere applicato ai crediti 

se, come accade per le società del Gruppo Equitalia,  gli effetti sono irrilevanti ossia se i 

crediti sono a breve termine (inferiori ai 12 mesi) o se i costi di transazione, le commissioni e 

ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono inesistenti o di scarso rilievo. 

Quando un credito è rilevato per la prima volta, il valore di iscrizione iniziale è rappresentato 

dal valore nominale del credito al netto di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni ed inclusivo 

degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito.  

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti è rettificato 

tramite un fondo svalutazione per tenere conto della probabilità che i crediti abbiano perso 

valore. A tal fine sono considerati indicatori, sia specifici sia in base all’esperienza e ogni altro 

elemento utile, che facciano ritenere probabile una perdita di valore dei crediti. La stima del 

fondo svalutazione crediti avviene tramite l’analisi dei singoli crediti individualmente 

significativi e a livello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che si 

presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio consolidato.  
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I crediti vengono cancellati dal bilancio consolidato quando i diritti contrattuali sui flussi 

finanziari derivanti dal credito sono estinti oppure quando la titolarità dei diritti contrattuali 

sui flussi finanziari derivanti dal credito è trasferita e con essa sono trasferiti sostanzialmente 

tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tengono 

in considerazione tutte le clausole contrattuali.  

Quando il credito è cancellato dal bilancio consolidato in presenza delle condizioni sopra 

esposte, la differenza fra il corrispettivo e il valore contabile del credito al momento della 

cessione è rilevata a conto economico come perdita su crediti, salvo che il contratto di 

cessione non consenta di individuare altre componenti economiche di diversa natura, anche 

finanziaria. 

Come previsto dal Dlgs 136/2015 e dal nuovo OIC 15, nel presente Bilancio consolidato si è 

provveduto ad attualizzare i crediti per tenere conto dell’effetto temporale dell’incasso, ove 

ritenuto significativo. La società si è avvalsa della facoltà, prevista dal paragrafo 89 dell’OIC 

15 “Disposizioni di prima applicazione”, di attualizzare solo i crediti sorti nell’esercizio 2016.   

Oggetto di attualizzazione sono stati i crediti relativi ai rimborsi spese per procedure 

esecutive ed i diritti di notifica maturati nell’anno 2016.  

Per i crediti afferenti il rimborso spese per procedure esecutive è previsto che, laddove non 

incassati dai contribuenti, gli stessi siano richiesti agli enti con apposita istanza, ai sensi 

dell’art. 17 del Dlgs 112/99, entro il 31 marzo dell’anno successivo quello di maturazione. A 

fronte di precedenti richieste agli enti avanzate ai sensi  della presente norma molti enti non 

hanno provveduto alla prevista liquidazione. Fanno eccezione l’Agenzia delle entrate, che 

almeno per le posizioni tempo per tempo riconciliate ha provveduto al pagamento, ed un 

limitato numero di altri enti, esiguo se confrontato al numero complessivo di controparti 

attivate.  I crediti restano comunque esigibili a vista nei confronti dei contribuenti; laddove 

non incassati da questi ultimi - ovvero dagli enti con la procedura di rimborso annuale 

prevista dall’art. 17 - si ritiene lo saranno comunque non oltre il termine di liquidazione delle 

cosiddette quote inesigibili. E’ stata quindi effettuata una stima della data media di incasso e si 

è provveduto all’attualizzazione di tali crediti al tasso medio della provvista, escludendo i soli 

crediti vantati verso l’Agenzia delle entrate e quelli per i quali si presume l’incasso da 

contribuenti nel breve termine (entro l’anno successivo quello di iscrizione del credito stesso). 

 

La voce accoglie le seguenti tipologie di crediti: 
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I Crediti per ruoli ante riforma: rappresentano le anticipazioni effettuate a fronte di ruoli scaduti e 

non riscossi, il cui valore è determinato dal carico del ruolo per le rate scadute al netto del 

compenso, delle riscossioni effettuate, dei decreti di tolleranza su quote sospese, degli sgravi 

provvisori concessi e delle quote rimborsate. 

Secondo quanto disposto dall’art. 3 c. 13 del DL 203/05, le rate delle anticipazioni effettuate 

vengono rimborsate a partire dal 31/12/2008 secondo i seguenti piani di ammortamento: 

• Erariali: sono restituite in 10 rate annuali di pari importo, al tasso di interesse stabilito 

per legge; 

• Non erariali: le anticipazioni nette - previa svalutazione del 10% degli importi compresi 

in domande di rimborso presentate alla data di entrata in vigore del Decreto sono 

rimborsate in 20 rate annuali, al tasso di interesse stabilito per legge. Tali crediti sono 

ridotti, con la costituzione di un apposito fondo a rettifica diretta dei crediti, al fine di 

tener conto delle disposizioni previste dalla legge. 

 

I Crediti per diritti e rimborsi spese su procedure esecutive ante e post riforma sono crediti vantati nei 

confronti dei contribuenti e degli Enti impositori, iscritti in bilancio consolidato per la quota 

di competenza dell’esercizio, e riguardano: 

• crediti per i rimborsi delle spese sostenute per procedure esecutive ante riforma: fissati 

in via tabellare e iscritti secondo quanto previsto dall'art. 61 del DPR 43/88 e dalle 

istruzioni del Ministero delle finanze del 22 ottobre 1991 prot. C.I. 2290 e del 3/7/96 

n. 177/E, contabilizzando il solo ammontare posto a carico degli Enti impositori; 

• crediti per rimborsi spese art. 17 Dlgs 112/99: rappresentano l’importo delle spese per 

procedure esecutive maturate alla data di redazione del presente bilancio consolidato, 

non riscosse dai contribuenti e ripetibili agli Enti impositori. Tali crediti sono 

contabilizzati per competenza nel momento in cui matura il diritto al rimborso, in 

relazione alle procedure esecutive poste in essere nei confronti dei contribuenti e, se 

inesigibili, sono a carico degli Enti impositori a seguito di presentazione della domanda 

di inesigibilità della quota.  

 

Tali crediti originano dal sostenimento di spese per il compimento di adempimenti per conto 

dell’ente impositore, nell’interesse del quale è svolta l’attività di riscossione e sostenuta la 
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spesa oggetto del rimborso; pertanto essi non si originano da corrispettivi per la prestazione 

di servizi dell’Agente della riscossione.  

 

I crediti per sgravi per indebito: sono rappresentati da crediti verso gli Enti impositori per somme 

rimborsate ai contribuenti beneficiari di un provvedimento di sgravio in quanto risultate, 

successivamente al pagamento della cartella da parte del contribuente, indebitamente iscritte a 

ruolo. 

 

I crediti relativi ad anticipazioni verso altri Enti: derivano da anticipazioni delle riscossioni 

disciplinate da apposite convenzioni. 

I crediti sono rettificati per tenere conto delle difficoltà di esigibilità. La stima del fondo 

svalutazione crediti avviene sia tramite l'analisi dei singoli crediti, con determinazione delle 

perdite presunte per ciascuna situazione di anomalia già manifesta o ragionevolmente 

prevedibile, che come stima, in base all'esperienza e ad ogni altro elemento utile, delle 

ulteriori perdite che si presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio 

consolidato. Le rettifiche di valore e gli accantonamenti effettuati nei precedenti esercizi 

non sono mantenuti nella misura in cui siano venuti meno i motivi che li avevano originati. 

 

Voce 40 – Obbligazioni e altri titoli di debito 

Le obbligazioni e gli altri titoli a reddito fisso, immobilizzati e non immobilizzati, sono 

iscritti al costo di acquisto. Se immobilizzati, il costo di acquisto viene svalutato in caso di 

perdita durevole di valore. Se non immobilizzati, sono valutati al minor valore tra il costo e 

il valore di realizzo desumibile dall’andamento di mercato. Il dato svalutato viene 

ripristinato qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata. 

Nella presente voce figurano tutti i titoli di debito presenti nel portafoglio immobilizzato 

emessi da enti creditizi o emittenti pubblici. 

 

Voce 60 – Partecipazioni 

Per partecipazioni si intendono i diritti, rappresentati o meno da titoli, nel capitale di altre 

imprese i quali, realizzando una situazione di legame durevole con esse, sono destinati a 

sviluppare l’attività del partecipante. Si ha, in ogni caso, partecipazione quando vi sia la 

titolarità di almeno un decimo dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria. 
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Vanno dunque classificate tra le partecipazioni anche le azioni o quote che, pur essendo 

inferiori alla suddetta soglia, presentano il carattere di stabile investimento del patrimonio 

aziendale e contribuiscono per ciò stesso allo sviluppo dell'attività del partecipante. 

Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri 

accessori e successivamente valutate singolarmente in base al minor valore fra il costo 

d’acquisto e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato. Se vengono 

meno, in tutto o in parte, i presupposti della rettifica per effetto della ripresa del valore di 

mercato, il valore delle partecipazioni viene ripristinato fino a concorrenza del costo. 

 

Voce 100 - Immobilizzazioni immateriali 

Sono considerati immobilizzazioni immateriali: 

a) i costi di impianto ed ampliamento e i costi di sviluppo, quando abbiano utilità 

pluriennale; 

b) l’avviamento, se acquisito a titolo oneroso; 

c) i diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno, le concessioni, le licenze, 

i marchi, i diritti e i beni simili e i relativi acconti versati; 

d) gli altri costi pluriennali (ad esempio, le spese di ristrutturazione degli immobili non di 

proprietà). 

Le spese per il software iscritte nell’attivo costituiscono immobilizzazioni immateriali se il 

bene è nella piena proprietà della società o se questa è titolare di un diritto d’uso. 

I costi pluriennali di cui alle lettere a), b) e d) possono essere iscritti nei conti dell’attivo solo 

con il consenso del Collegio Sindacale. 

 

Il valore delle immobilizzazioni immateriali è rettificato dagli ammortamenti. Le 

immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di 

ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto 

sull’intera durata di utilizzazione. I piani di ammortamento hanno inizio quando i cespiti 

sono resi disponibili e pronti per l’uso. 

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate secondo il periodo più breve tra quello in 

cui le migliorie possono essere utilizzate e quello della durata residua del contratto.  

Le aliquote utilizzate sono le seguenti: 
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Categoria
Aliquota di 

ammortamento

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - Licenze software
33%

Spese di costituzione 20%
Costi d'impianto 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20%
Migliorie su beni di terzi 20%  

 

Voce 110 - Immobilizzazioni materiali 

Sono considerati immobilizzazioni materiali: 

a) i terreni, i fabbricati, gli impianti tecnici, le attrezzature di qualsiasi tipo, gli acconti 

versati per l’acquisto o la costruzione di tali beni e le immobilizzazioni in corso di 

completamento;  

b) gli altri beni materiali destinati ad essere utilizzati durevolmente dall’impresa. 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, 

comprensivo degli oneri accessori, sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in 

relazione alla residua possibilità di utilizzazione del cespite.  

I piani di ammortamento hanno inizio dall’anno in cui i cespiti sono resi disponibili e pronti 

per l’uso, rilevando la quota maturata nella frazione di esercizio. 

In regime di pro rata IVA, anche in ragione della provvisorietà della percentuale di 

detraibilità, l’IVA indetraibile è imputata a Conto Economico. 

Le aliquote utilizzate sono le seguenti: 

 

Categoria
A liquota di 

ammortamento

Arredi 15%
Attrezzaggio 15%
Elaboratori e periferiche 20%
Impianti di sicurezza 30%
Impianti di comunicazione 25%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Mobili 12%
Terreni e fabbricati 3%

Immobilizzazioni materiali

 

 

Viene valutata a ogni data di riferimento del bilancio consolidato la presenza di indicatori di 

perdite durevoli di valore. In presenza di tali indicatori si procede alla stima del valore 

recuperabile dell’immobilizzazione e si effettua una svalutazione qualora l’immobilizzazione 

risulti durevolmente di valore inferiore al valore netto contabile. 
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Voce 140 - Attività fiscali  

Nella voce Attività fiscali sono ricomprese le attività per imposte anticipate e i crediti di 

natura tributaria IRES ed IRAP, inclusi le ritenute d’acconto subite e gli acconti versati. 

Le attività per imposte anticipate sono rilevate se esiste la ragionevole certezza del loro 

recupero, da verificarsi in relazione alla capienza dei redditi imponibili attesi. Nella presente 

voce può essere iscritto anche il beneficio fiscale potenziale derivante dalla perdita di un 

periodo d’imposta computabile in diminuzione del reddito dei periodi d’imposta successivi, 

se esiste la ragionevole certezza che vi saranno redditi imponibili sufficienti ad assorbire la 

perdita e a condizione che questa sia dipesa da circostanze ben identificate che è 

improbabile si ripetano. Le attività per imposte anticipate (e quelle connesse con le perdite 

riportabili) sono ricondotte nella presente voce in contropartita del conto economico. 

Tuttavia, nei casi in cui le imposte anticipate riguardino eventi o transazioni che hanno 

interessato direttamente il patrimonio netto, senza transitare per il conto economico, la 

contropartita è costituita dal patrimonio netto stesso. 

La fiscalità differita viene rilevata tenendo anche conto dell’adesione delle società del 

Gruppo al contratto di consolidato fiscale. Le imposte anticipate e differite tengono conto 

delle aliquote fiscali tempo per tempo vigenti. 

 

 

Voce 150 - Altre attività  

Nella presente voce devono essere iscritte tutte le attività non riconducibili nelle altre voci 

dello stato patrimoniale. Le altre attività sono esposte al valore nominale, che in via 

ordinaria coincide con il presumibile valore di realizzo.   

 

Voce 160 - Ratei e risconti attivi  

I ratei attivi rappresentano quote di proventi di competenza dell’esercizio che avranno 

manifestazione finanziaria in esercizi successivi. 

I risconti attivi rappresentano quote di costi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel 

corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o più esercizi 

successivi. 

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la 

rilevazione iniziale e, se necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In 
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particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi è considerato il valore presumibile 

di realizzazione mentre per i risconti attivi è considerata la sussistenza del futuro beneficio 

economico correlato ai costi differiti. 

Passivo  

 

Voce 10 - Debiti verso banche ed Enti finanziari 

Nella presente voce figurano tutti i debiti verso banche ed enti finanziari, con esclusione di 

quelli di natura commerciale e di quelli rappresentati da titoli che occorre ricondurre nella 

voce 30 “debiti rappresentati da titoli”. 

Sono iscritti al valore nominale. 

Nella presente voce sono inoltre ricompresi i debiti di natura finanziaria verso società del 

Gruppo, relativi principalmente ai rapporti di cash pooling.  

 

Voce 20 - Debiti verso la clientela 

La voce evidenzia i debiti derivanti dall’attività di riscossione tributi.  

Nel dettaglio: 

• debiti verso contribuenti per eccedenze da rimborsare: sono relativi alle quote incassate 

in eccedenza e da rimborsare ai contribuenti; 

• debiti verso contribuenti per sgravi da rimborsare: sono relativi ai rimborsi disposti 

dagli Enti su somme indebitamente iscritte a ruolo e già pagate dal contribuente; 

• debiti verso Enti impositori, per somme incassate e da riversare entro i termini previsti 

dalla normativa vigente; 

• altre partite debitorie: rappresentano i debiti per partite transitorie da attribuire.  

I debiti sono originariamente iscritti al valore nominale e rilevati in bilancio consolidato 

secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. Il criterio 

del costo ammortizzato non è applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, 

generalmente per i debiti a breve termine o quando, come accade per le Società del Gruppo 

Equitalia, i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra 

valore iniziale e valore a scadenza del debito sono inesistenti o di scarso rilievo. 
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I debiti sono eliminati in tutto o in parte dal bilancio consolidato quando l’obbligazione 

contrattuale e/o legale risulta estinta per adempimento o altra causa, o trasferita. 

 

Voce 30 – Debiti rappresentati da titoli 

Nella sottovoce (b) “altri titoli” figurano gli strumenti partecipativi emessi dalla Capogruppo 

riservati ai soci cedenti ai fini del regolamento del prezzo delle partecipazioni nelle società 

ex – concessionarie del servizio nazionale della riscossione.  

 

Voce 40 – Passività Fiscali 

Le passività per imposte differite sono rilevate, salvo che esistano scarse probabilità che esse 

siano sostenute. In linea di massima, quest’ultima condizione ricorre quando si tratti di 

differenze temporanee tassabili che siano prive di un predeterminato profilo temporale di 

“inversione” e che: 

- siano sotto il controllo della società e questa non abbia assunto (e non ritenga probabile di 

assumere in futuro) comportamenti idonei ad integrare i presupposti per il pagamento 

dell’imposta differita  

ovvero 

- non siano sotto il controllo della società, ma la loro “inversione” sia ragionevolmente 

ritenuta poco probabile. 

Le passività per imposte differite sono allocate in contropartita del conto economico. 

Tuttavia, nei casi in cui le imposte differite riguardino eventi o transazioni che hanno 

interessato direttamente il patrimonio netto, senza transitare per il conto economico, la 

contropartita è costituita dal patrimonio netto stesso. 

La fiscalità differita viene rilevata tenendo anche conto dell’adesione delle Società al 

contratto di consolidato fiscale. 

 

Voce 50 - Altre passività 

Le altre passività sono esposte al valore nominale.  

I debiti di natura commerciale sono inizialmente iscritti quando rischi, oneri e benefici 

significativi connessi alla proprietà sono stati trasferiti. I debiti relativi a servizi sono rilevati 

in base al principio della competenza cioè quando le prestazioni sono state effettuate.   
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I debiti finanziari e quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono 

rilevati quando esiste l’obbligazione della società verso la controparte. 

 

Voce 60 – Ratei e risconti passivi 

I ratei passivi rappresentano quote di costi di competenza dell’esercizio che avranno 

manifestazione finanziaria in esercizi successivi. 

I risconti passivi rappresentano quote di proventi che hanno avuto manifestazione 

finanziaria nel corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di 

uno o più esercizi successivi. 

 

Voce 70 - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Gli accantonamenti effettuati rappresentano le indennità di trattamento di fine rapporto, 

ove previste, maturate dal personale dipendente in conformità alle disposizioni contrattuali 

e legislative, al netto di eventuali anticipazioni già corrisposte. 

Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici previsti dalle apposite normative 

in materia di lavoro dipendente ed è al netto di eventuali anticipazioni corrisposte ai sensi di 

legge. 

 

Voce 80 - Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite, oneri o debiti di natura 

determinata, di esistenza probabile o certa, dei quali tuttavia alla data di chiusura 

dell’esercizio sono indeterminati o l’ammontare o la data di sopravvenienza.  

In particolare, i fondi per rischi rappresentano passività di natura determinata ed esistenza 

probabile i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passività di natura 

determinata ed esistenza certa, stimate nell’importo o nella data di sopravvenienza, connesse 

a obbligazioni già assunte alla data di bilancio consolidato, ma che avranno manifestazione 

numeraria negli esercizi successivi. 

L’entità degli accantonamenti ai fondi è misurata facendo riferimento alla miglior stima dei 

costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio consolidato e non è oggetto di 

attualizzazione. Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla 

determinazione di un campo di variabilità di valori, l’accantonamento rappresenta la miglior 

stima fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilità dei valori. 
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Il successivo utilizzo dei fondi è effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e 

passività per le quali i fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze 

negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono rilevate a conto 

economico in coerenza con l’accantonamento originario. 

La valutazione è effettuata sulla base degli elementi disponibili. Nella valutazione di tali 

fondi sono rispettati i criteri generali di prudenza e competenza, e non si procede alla 

costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

Sono inclusi gli accantonamenti effettuati a fronte delle imposte non ancora liquidate, delle 

imposte rateizzate su plusvalenze patrimoniali, di eventuali oneri fiscali derivanti da 

contenziosi in essere. 

 

Nel dettaglio: 

Fondi di quiescenza e per obblighi simili: sono indicati esclusivamente i fondi di previdenza del 

personale senza autonoma personalità giuridica. 

Fondo imposte e tasse: comprende gli accantonamenti, determinati in base alle aliquote e alle 

norme vigenti, a fronte delle imposte sul reddito non ancora liquidate. Le ritenute d’acconto 

subite sono iscritte nell’attivo dello Stato Patrimoniale tra le “Altre attività”. 

Altri fondi per rischi e oneri: comprendono il fondo esuberi, altri fondi del personale, fondi per 

contenzioso esattoriale, fondi per altri contenziosi e altri rischi ed oneri. 

 

Costi e Ricavi 

 

Le voci sono determinate in base al principio della prudenza e della competenza economica: 

sono esposti in bilancio consolidato solo i profitti effettivamente realizzati e tutte le perdite 

conseguite anche se non definitive. 
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Voce 10 - Interessi attivi e proventi assimilati 

Voce 20 – Interessi passivi e oneri assimilati 

Nelle presenti voci sono iscritti, secondo il principio di competenza, gli interessi attivi e 

passivi ed i proventi/oneri assimilati relativi a titoli (voce 40 dell’attivo), crediti (voci 20 e 30 

dell’attivo) e debiti (voci 10, 20, 30 e 90 del passivo), nonché eventuali altri interessi. 

 

Voce 40 - Commissioni attive 

Nella presente voce figurano i proventi commissionali correlati all’attività caratteristica, in 

particolare  

• compensi su ruoli e riscossione tributi ed imposte;  

• compensi correlati alla notifica delle cartelle ed alle procedure coattive.  

I compensi sulla riscossione  sono iscritti in base al principio della “competenza-

riscossione”, che prevede la rilevazione nel conto economico dei compensi all’incasso dei 

tributi, inteso come momento di perfezionamento del servizio di riscossione.  

I diritti di notifica ed i recuperi di spesa per attività coattive previsti come “ripetibili” agli 

Enti impositori in caso di inesigibilità sono iscritti in bilancio consolidato per competenza in 

base al criterio della maturazione e comunque in presenza di elementi precisi che 

permettano di rendere certo il credito. I recuperi di spesa per procedure esecutive non 

ripetibili agli Enti Impositori sono iscritti in base al principio della competenza–riscossione. 

 

Voce 50 – Commissioni passive 

Nella presente voce figurano oneri commissionali correlati allo svolgimento del servizio di 

riscossione, in particolare ai servizi di incasso e pagamento. 

 

Voce 160 - Altri proventi di gestione 

Nella presente voce viene registrato, per competenza, il contributo in conto esercizio previsto 

dal DLgs 159/15 - diretto a coprire le spese di funzionamento della Società e, dal 1° luglio 

2017, del nuovo ente pubblico economico Agenzia delle entrate-Riscossione - finalizzato a 

garantire l’equilibrio economico del servizio nazionale di riscossione. 
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Voce 280 - Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono costituite dalla somma algebrica delle seguenti 

componenti: 

a) le imposte correnti; 

b) la variazione delle imposte anticipate, pari alla somma di quelle sorte nell’esercizio al 

netto di quelle sorte in periodi precedenti e annullate nell’esercizio; 

c) la variazione delle imposte differite, pari alla somma di quelle sorte nell’esercizio al netto 

di quelle sorte in periodi precedenti e annullate nell’esercizio . 

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della realistica previsione del reddito 

imponibile dell’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale e 

applicando le aliquote d’imposta in vigore alla data di bilancio consolidato.  

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull’ammontare cumulativo di 

tutte le differenze temporanee esistenti tra i valori delle attività e delle passività determinati 

con i criteri di valutazione civilistici e il loro valore riconosciuto ai fini fiscali.  

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell’esercizio in cui emergono le 

differenze temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell’esercizio 

nel quale le differenze temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano già definite alla 

data di riferimento del bilancio consolidato; diversamente sono calcolate in base alle 

aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio consolidato.  

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al 

riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio consolidato solo se 

sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso la previsione di redditi 

imponibili o la disponibilità di sufficienti differenze temporanee imponibili negli esercizi in 

cui le imposte anticipate si riverseranno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    748    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 127 
 

Altre informazioni 

  

Mini Ipoteche 

La Corte di Cassazione, con sentenza n. 5771 del 12 aprile 2012, pur riconoscendo 

“plausibile” la tesi secondo la quale l’ipoteca, assolvendo ad una autonoma funzione 

cautelativa, poteva essere iscritta anche per crediti che non prevedevano l’esecuzione forzata 

- ha comunque confermato il principio, già espresso con la sentenza n. 4077/2010, secondo 

il quale l’ipoteca di cui all’art. 77 del DPR 602/1973 costituisce un atto preordinato 

all’espropriazione immobiliare e, di conseguenza, deve soggiacere ai medesimi limiti minimi 

di importo stabiliti per quest’ultima dall’art. 76 del citato DPR. Nel corso degli anni gli 

Agenti della riscossione, in funzione delle norme tempo per tempo vigenti e per assicurare 

agli Enti impositori il soddisfacimento dei propri crediti, avevano iscritto ipoteche anche su 

crediti di importo inferiore ad euro ottomila. A fronte delle iscrizioni ipotecarie, gli Agenti 

della riscossione hanno diritto ad un rimborso spese forfetario da cui deriva l’iscrizione nei 

propri bilanci di un credito nei confronti del contribuente o dell’ente impositore. Alla luce 

dell’intervenuta sentenza della Corte di Cassazione, la Società, pur provvedendo alla 

cancellazione di tali ipoteche, non ha ritenuto di dover stralciare i correlati crediti per 

rimborsi spese maturati, ritenendo che gli stessi, ancorché  non esigibili nei confronti del 

contribuente, restino  ripetibili all’ente impositore.  

Tale tesi è avvalorata dalla posizione dell’Agenzia delle entrate, che ha riconfermato la 

propria posizione favorevole all’assunzione della titolarità del debito, nonché dal parere 

espresso da parte dell’Avvocatura dello Stato. 

 

Cash pooling 

Le società del Gruppo partecipano al programma di gestione accentrata della tesoreria (cash 

pooling) effettuata da Equitalia SpA. La liquidità versata nel conto corrente comune (pool 

account) rappresenta un credito verso la società che amministra il cash pooling mentre i 

prelevamenti dal conto corrente comune costituiscono un debito verso la stessa. 
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Consolidato Fiscale 

Le società del Gruppo partecipano al regime di consolidato fiscale nazionale della 

controllante Equitalia SpA ai fini IRES. Il contratto di consolidamento fiscale prevede che il 

reddito IRES del Gruppo venga determinato in forma unitaria quale somma algebrica degli 

imponibili positivi e negativi degli aderenti, inclusa la società consolidante. 

Nello stato patrimoniale nelle voci delle altre attività e passività sono pertanto iscritti i 

crediti e i debiti verso la società consolidante derivanti dalla quantificazione dei vantaggi 

fiscali attribuiti e ricevuti. 
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 PARTE B – INFORMAZIONI SULLO STATO 

PATRIMONIALE 

 ATTIVITÀ 

Voce 10 - Cassa e disponibilità liquide 

 

 

 

 

Il saldo della voce si riferisce principalmente alle disponibilità presenti sui conti correnti 

postali, accesi per accogliere gli incassi della riscossione nei casi previsti dalla normativa di 

riferimento, e alle giacenze presenti nelle casse degli sportelli delle Società del Gruppo. 

 

La voce è così dettagliata: 

 

 
 

Si segnala che l’attività di gestione accentrata della liquidità di Gruppo prevede, con 

sistematicità a livello settimanale o decadale, operazioni di giroconto dai conti correnti a 

movimentazione vincolata (F35 e Pignoramenti Presso Terzi) verso il conto master di cash 

pooling postale, che a sua volta giroconta giornalmente le giacenze disponibili sui conti 

correnti bancari di cash pooling. 

 

Voce 20 – Crediti verso Enti creditizi ed enti finanziari 
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La voce è così dettagliata: 

 

I crediti verso Enti creditizi accolgono le disponibilità liquide e, in particolare, i rapporti di 

conto corrente, i depositi e i libretti non vincolati, comprensivi degli interessi attivi maturati, 

al netto delle relative ritenute fiscali.  

L’incremento è riconducibile alle diverse disponibilità sui conti correnti di fine periodo, 

rispetto al 2015. 

 

Voce 40 – Crediti verso la clientela 

 

 

 
 

La voce evidenzia i crediti derivanti dall’attività di riscossione tributi, al netto delle rettifiche 

di valore apportate. 

Di seguito il dettaglio della voce: 

 

CREDITI VERSO LA CLIENTELA 31/12/16 31/12/15 Variazione

Crediti per ruoli ante riforma 339.072 462.708 (123.636)
Crediti per sgravi per indebito 171.485 203.245 (31.760)
Crediti per anticipazioni ad altri enti impositori 21.963 30.587 (8.624)
Crediti per diritti e rimborsi spese su procedure 
esecutive ante e post riforma

1.604.581 1.603.475 1.106

Crediti per recupero spese di notifica 425.723 378.437 47.286
Crediti verso la clientela - altri crediti 207.839 200.510 7.329
Fondo sval. crediti verso la clientela (240.117) (156.548) (83.569)

-di cui fondo sval. crediti ex obbligo vs enti non 
erariali

(17.486) (17.689) 203

- di cui fondo sval. crediti - altri (222.631) (138.859) (83.772)
TOTALE 2.530.546 2.722.414 (191.868)

 

Segue il commento delle singole fattispecie della voce. 
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a) Crediti per ruoli ante riforma 

 

 
 
 

Il credito, rimborsato annualmente dal MEF in base a specifico piano di rimborso, in 

applicazione di quanto previsto dal DL 203/05, si riferisce ai crediti per le anticipazioni 

versate agli Enti impositori in vigenza dell’obbligo del “non riscosso come riscosso”, per 

rate scadute prima del 26/02/1999. L’importo rappresenta il valore lordo del credito, che 

deve essere nettato della svalutazione del 10% relativa ai crediti verso Enti non erariali 

prescritta anch’essa dal DL 203/05 ed esposta tra le svalutazioni dei crediti verso la 

clientela. 

 

AGING CREDITI PER RUOLI ANTE RIFORMA 31/12/16 31/12/15 Variazione

entro 3 mesi - - -
tra 3 e 12 mesi 123.672 123.672 -
1 anno fino a 5 anni 80.042 183.654 (103.612)
oltre 5 anni 120.114 150.700 (30.586)
indeterminata 15.244 4.682 10.562

TOTALE 339.072 462.708 (123.636)

 

b) Crediti per sgravi per indebito  

 

 
 

La voce accoglie i crediti verso gli Enti impositori per somme da recuperare a seguito di 

rimborsi effettuati ai contribuenti derivanti dalla concessione di sgravi per somme 

indebitamente iscritte a ruolo. Il saldo si decrementa in relazione agli effettivi rimborsi 

erogati, che sono risultati complessivamente inferiori rispetto alle nuove istanze di rimborso 

presentate agli enti impositori e da questi liquidate. 

AGING CREDITI PER SGRAVI PER INDEBITO 31/12/16 31/12/15 Variazione

entro 3 mesi - - -
tra 3 e 12 mesi 171.485 203.245 (31.760)
1 anno fino a 5 anni - - -
oltre 5 anni - - -
indeterminata - - -

TOTALE 171.485 203.245 (31.760)  
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c) Crediti per anticipazioni ad Enti impositori 

 

 
 
 
La voce si riferisce alle anticipazioni erogate agli Enti non erariali sulla base di apposite 

convenzioni. Le somme anticipate sono parametrate ai volumi di riscossione previsti. 

 

AGING CREDITI PER ANTICIPAZIONI AD 

ALTRI ENTI IMPOSITORI
31/12/16 31/12/15 Variazione

fino a a 3 mesi 4.824 3.058 1.766
da 3 a 12 mesi 4.301 4.391 (90)
1 anno fino a 5 anni 2.593 10.050 (7.457)
oltre 5 anni - - -
indeterminata 10.245 13.088 (2.843)

TOTALE 21.963 30.587 (8.624)  

d) Crediti per diritti e rimborsi spese su procedure esecutive ante e post riforma  

 

 
 

La voce accoglie i crediti maturati per competenza nei confronti dei contribuenti e vantabili, 

in caso di inesigibilità, nei confronti degli enti impositori, per il recupero delle spese sostenute 

per attività specifiche rivolte all’incasso di ruoli.  

I crediti vengono nettati dal relativo fondo svalutazione, rappresentato nelle pagine seguenti. 

A partire dal 2013 sono state perfezionate le richieste di rimborso dei crediti maturati anno 

per anno a partire dall’esercizio di competenza 2011, ai sensi dell’art. 17 DLgs 112/99. 

I rimborsi contabilizzati sono principalmente riferiti alle somme erogate dall’Agenzia delle 

entrate. 

Il 27 marzo 2015 attraverso un’apposita istanza al Ministero dell’Economia e delle Finanze, 

conformemente alle novità normative introdotte dalla legge di stabilità 2015 in tema di 

comunicazioni di inesigibilità,  è stata richiesta anche la liquidazione dei crediti maturati negli 

anni 2000-2013 per le procedure poste in essere per conto dei comuni; tali crediti è previsto 

che vengano rimborsati, con onere a carico del bilancio dello Stato, a partire dal 30 giugno 

2018, in venti rate annuali di pari importo. 
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Crediti per diritti e rimborsi spese su 

procedure esecutive ante e post riforma
31/12/16 31/12/15 Variazione

entro 3 mesi 453 - 453
tra 3 e 12 mesi 350.524 318.235 32.289
1 anno fino a 5 anni 123.337 62.741 60.596
oltre 5 anni 674.254 759.710 (85.456)
indeterminata 456.013 462.789 (6.776)

TOTALE 1.604.581 1.603.475 1.107

 

 

e) Credito per recupero spese di notifica 

 

CREDITI PER RECUPERO SPESE DI NOTIFICA 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 425.723 378.437 47.286  

La voce accoglie i crediti relativi alla rilevazione per competenza del rimborso per spese di 

notifica (da richiedere all’ente impositore alla presentazione della dichiarazione di 

inesigibilità), secondo le previsioni normative dell’art. 17 c. 7 ter10 del Dlgs 112/99. 

In particolare sono state rilevate sia le spese vive di notifica, valorizzate nella loro misura 

minima, per il periodo precedente all’entrata in vigore del DL 201/2011, convertito dalla L 

214/2011, sia i diritti di notifica spettanti per l’attività svolta successivamente. 

A seguito, infatti, dell’entrata in vigore della L 214/2011, è stato superato il concetto di 

rimborso delle “spese vive” di notifica e adottato, anche nei casi in cui il relativo onere sia a 

carico dell’ente creditore, il diritto tabellare determinato periodicamente da Decreto 

Ministeriale e oggi pari a € 5,88.  

f) Altri crediti verso la clientela 

 

ALTRI CREDITI VERSO LA CLIENTELA 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 207.839 200.510 7.329  

 

Nella voce trovano allocazione le seguenti principali tipologie: 

• i crediti relativi al recupero delle spese per iscrizioni ipotecarie annullate coerentemente 

a quanto indicato nella Parte A della Nota Integrativa – Altre informazioni. I crediti di 

specie, precedentemente iscritti in bilancio tra i “crediti per diritti e rimborsi spese 

procedure coattive e concorsuali ante e post riforma”, non sono più esigibili nei 

confronti del contribuente, ma comunque ripetibili agli Enti impositori; 

• i crediti per somme da recuperare dagli Enti a seguito del calcolo dell’IVA di rivalsa 
                                                 
10 Nella formulazione previgente le modifiche introdotte dall’art. 9 del Dlgs 159 del 24 settembre 2015 
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sugli aggi da riscossione per i quali, con l’entrata in vigore della L 221/12, è stata 

eliminata l’esenzione precedentemente prevista dall’art. 10, comma 5 del DPR 633/72. 

Gli importi, infatti, non sono stati immediatamente trattenuti agli Enti all’atto dei 

riversamenti effettuati nell’esercizio successivo all’entrata in vigore del decreto legge di 

riferimento. Tali crediti sono in corso di recupero tramite apposite istanze agli enti. Nel 

mese di agosto 2015 è stata incassata la quota vantata nei confronti dell’ente impositore 

Erario; 

• i crediti relativi a storni su quietanze già riversate agli Enti Impositori da recuperare sui 

futuri riversamenti. 

 

         

AGING CREDITI VERSO LA CLIENTELA - ALTRI 

CREDITI
31/12/16 31/12/15 Variazione

fino a 3 mesi 1.036 16.820 (15.784)
da 3 a 12 mesi 38.117 33.851 4.266
da 1 a 5 anni - - -
oltre 5 anni - - -
indeterminata 168.687 149.839 18.848

TOTALE 207.839 200.510 7.330                                   

                                       

g) Fondo svalutazione crediti verso la clientela 

 

 

Il dettaglio della voce viene esposto nella tabella che segue:  

 

 

La voce fa riferimento: 

• al fondo svalutazione relativo ai crediti ex obbligo v/enti non erariali, commentato nella 

corrispondente voce di credito; 

• ad altri fondi rettificativi, principalmente previsti a copertura del rischio legato alla 

recuperabilità dei crediti iscritti per preavvisi di fermo inesitati in corso di accertamento;   
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• ad altri fondi di svalutazione costituiti per fronteggiare il dubbio esito delle procedure di 

richiesta e incasso di crediti per rimborsi spese vantati nei confronti degli enti impositori; 

• ad ulteriori svalutazioni determinate forfetariamente per fronteggiare i rischi su crediti 

per diritti e rimborsi spese procedure esecutive; 

• a fondi di svalutazione costituiti a presidio di ulteriori rischi riferiti a crediti verso enti, 

afferenti la gestione caratteristica.  

 

Nell’esercizio 2016 in particolare sono state rilevate: 
 

• rettifiche di valore nette per circa 13,4 milioni di euro a valere sul fondo di 

svalutazione presente al 31 dicembre 2015 riferibile a crediti iscritti per rimborsi spese 

su preavvisi di fermo per i quali, alla data di chiusura del bilancio, non risultava 

perfezionata l’attività di notifica;  

• rettifiche di valore per circa 13 milioni di euro correlate alle procedure di richiesta e 

incasso di crediti per rimborsi spese vantati nei confronti degli enti impositori e di 

recupero di maggiori versamenti effettuati; 

• altre svalutazioni per circa 43,8 milioni di euro determinate per fronteggiare eventuali 

rischi su crediti verso enti nell’ambito dell’attività di riscossione; 

• altre svalutazioni per circa 13,7 milioni di euro, determinate per fronteggiare i rischi 

insiti nel portafoglio crediti per rimborsi spese su procedure esecutive. 

 

 

Voce 50 - Obbligazioni e altri titoli di debito 

 

 

 

 

Le obbligazioni in portafoglio sono riferibili a titoli – non quotati - emessi da emittenti 

pubblici e Enti creditizi, come evidenziato dalla tabella allegata. 
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In particolare i titoli di Enti creditizi fanno riferimento a obbligazioni Intesa San Paolo già 

presenti nei portafogli degli ex concessionari. 

Le variazioni in diminuzione sono riferite ai rimborsi su obbligazioni effettuati nel periodo 

dall’emittente. 

 

Voce 60 - Partecipazioni  

 

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE NON DEL 

GRUPPO
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valutate al Patrimonio Netto - - -
Altre 351 698 (347)

TOTALE 351 698 (347)  

La voce si riferisce alle quote di partecipazione, di natura residuale, detenute in società non 

appartenenti al Gruppo attraverso la Holding ed Equitalia Servizi di riscossione. 

 

 

Voce 100 - Immobilizzazioni Immateriali 

 

 

   

Di seguito il dettaglio della voce per categorie di cespiti: 
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Le immobilizzazioni immateriali sono costituite prevalentemente da concessioni licenze 

marchi, migliorie su beni di terzi e immobilizzazioni in corso e acconti. 

Le licenze e le immobilizzazioni in corso, sono principalmente riferibili al sistema gestionale 

unico di riscossione e ai relativi investimenti per implementazioni e adeguamenti per effetto 

delle novità normative in materia di riscossione. 

Le variazioni intervenute nell’esercizio sono rappresentate nel prospetto del flusso che 

segue:
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Voce 110 - Immobilizzazioni Materiali 

 

 

 

 

Di seguito il dettaglio della voce per categorie di cespiti: 

 

 
 

Le immobilizzazioni materiali sono costituite principalmente dagli immobili strumentali di 

proprietà delle Società del Gruppo e dalle dotazioni di mobili, arredi e attrezzature 

necessarie per il funzionamento degli uffici. 

Relativamente ad Equitalia Sevizi di riscossione, la differenza derivante dalla compensazione 

del costo della partecipazione con la corrispondente frazione di patrimonio netto (1,3 

milioni di euro) è imputata all’immobile di Avellino.  

 

Con riferimento alle variazioni intervenute al 31 dicembre 2016, di seguito vengono esposte 

le principali movimentazioni, riportate nella tabella inserita nella pagina seguente: 
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Voce 140 - Attività fiscali 

 

Attività fiscali 31/12/2016 31/12/2015 Variazione

Valori in €/mgl 146.528 187.134 (40.606)

 

Attività fiscali 31/12/2016 31/12/2015 Variazione

a) correnti 49.604 88.225 (38.621)
b) anticipate 96.924 98.909 (1.985)

TOTALE 146.528 187.134 (40.606)

 

I crediti per attività fiscali recepiscono i crediti verso l’Erario per imposte correnti e le 

attività per imposte anticipate rilevate alla data del 31 dicembre 2016. 

Le attività fiscali correnti, che accolgono gli acconti versati ai fini Ires ed Irap e quanto 

chiesto a rimborso per la mancata deducibilità dell’Irap relativa al costo del personale ai 

sensi del D.L. 06/12/2011 n. 201, hanno registrato nel corso dell’esercizio 2016 una 

riduzione di circa 39 milioni di euro riconducibile principalmente al rimborso, ottenuto dal 

Agenzia delle entrate per l’Ires di Gruppo del 2012. 

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto vi è una ragionevole certezza 

dell’esistenza di un reddito imponibile non inferiore all’ammontare delle differenze che si 

andranno ad annullare negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee 

deducibili a fronte delle quali sono iscritte le imposte anticipate. La fiscalità differita è 

rilevata tenuto conto dell’adesione delle società del Gruppo al contratto di consolidato 

fiscale, come meglio indicato nella Relazione sulla Gestione.  

 

Segue la tabella di flusso delle attività per imposte anticipate.  
 

 

Attività per imposte anticipate IRES IRAP TOTALE

-
 Saldo iniziale 89.686 9.223 98.909

-
 Incrementi 26.197 3.130 29.327

Fusioni - - -
 Accantonamenti 16.886 2.917 19.803
 Altre variazioni in aumento 9.311 213 9.524

-
 Decrementi (28.647) (2.665) (31.312)

 Utilizzi (12.680) (425) (13.105)
 Altre variazioni in diminuzione (15.967) (2.240) (18.207)

-

Saldo Finale 87.236 9.688 96.924  
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Tra le altre variazioni in diminuzione viene rilevato il citato assorbimento di circa 12 milioni 

di euro delle imposte anticipate IRES ed IRAP, per rideterminazione dei relativi utilizzi nei 

prossimi esercizi in applicazione delle minori aliquote che adotterà l’Ente Pubblico 

Economico, per effetto dell’adozione degli schemi di bilancio introdotti dal D.Lgs. 

139/2015, come previsto dal D.L. n. 193/2016. 

 

Le differenze temporanee deducibili sono principalmente relative ad accantonamenti per 

rischi di natura esattoriale e giuslavoristica, ad accantonamenti relativi a fondi del personale 

e a rettifiche di valore su crediti. 

 

 

Voce 150 - Altre Attività 

 

 

 

Il saldo si riferisce alle principali fattispecie: 

 

 

 

Per quanto riguarda i crediti tributari, segue un maggiore dettaglio della voce a confronto 

con l’esercizio precedente:  

 

 

Nella voce “crediti tributari – altri” figurano principalmente i crediti IVA cui si riferisce 

l’incremento della voce rispetto all’esercizio 2015. 
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I crediti verso ex soci cedenti sono relativi agli importi richiesti in applicazione delle clausole 

di indennizzo previste nei contratti di cessione delle ex concessionarie. 

In applicazione di tali garanzie, i venditori si sono impegnati a mantenere indenne 

l’acquirente da qualsiasi sopravvenienza passiva, insussistenza passiva o minusvalenza 

rispetto alla situazione patrimoniale di cessione che possa manifestarsi in capo 

all’acquirente. Pertanto, a partire dall’esercizio 2006, gli Agenti della riscossione hanno 

proceduto all’attivazione delle richieste di indennizzo a fronte di eventi di competenza ante 

cessione, al netto dell’ammontare di eventuali fondi appostati nelle situazioni patrimoniali di 

cessione, nonché al netto di eventuali sopravvenienze attive di spettanza dei venditori. 

Segue il dettaglio degli importi maturati alla data, ripartiti per società del Gruppo. 

 

CREDITI VERSO EX SOCI PER CLAUSOLA INDENNIZZO
SOCIETA' CONSOLIDATE IMPORTO

Equitalia Servizi di riscossione SpA 98.412
Equitalia SpA 1.131

Totale 99.543                            

 

Tali crediti risultano iscritti a fronte di fattispecie per le quali è contrattualmente prevista 

l’attivazione degli indennizzi; si ritiene pertanto che gli stessi siano certi e valutati al 

presumibile valore di realizzo. 

In via prevalente tali crediti sono nei confronti di primari gruppi bancari. 

 

A partire dal mese di ottobre 2012 sono stati avviati appositi incontri (tavoli tecnici) con le 

principali controparti bancarie per l’analisi congiunta delle richieste di indennizzo, al fine di 

agevolare gli scambi di informazioni di natura contabile, documentale e giuridica sulle 

richieste effettuate.  

Ciò con l’obiettivo di consentire a ciascuna delle parti di meglio valutare l’insieme della 

documentazione, le risultanze contabili e le valutazioni di fatto e di diritto a supporto delle 

rispettive pretese ed eccezioni, affinché, al termine dei lavori, i rispettivi organi deliberanti 
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possano assumere determinazioni in ordine alla complessa materia del contendere. Allo 

stato dei lavori, anche in considerazione delle tematiche finora trattate, non sono emersi 

elementi che possano determinare l'insussistenza dei crediti. 

 

I crediti verso cessati esattori sono relativi all’attività svolta dalle società Agenti sui ruoli ex 

obbligo da questi anticipati. La voce è in linea con l’esercizio a confronto e trova la 

contropartita nella corrispondente voce 50 “Altre Passività”.  

 

Le altre partite creditorie sono riferite principalmente a partite viaggianti in attesa di 

accredito sul c/c bancario e a crediti verso clienti relativi al riaddebito di oneri sostenuti 

nell’ambito dell’attività di fiscalità locale. 

 

Voce 160 - Ratei e risconti attivi 

 

 

 

 

I risconti attivi riguardano principalmente canoni di locazione, premi di assicurazione, costi 

per contributi mutui ai dipendenti. 
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 PASSIVITÀ 

Voce 10 - Debiti verso Enti banche ed enti finanziari 

 

Debiti verso banche 

 

 

 
 
Il dettaglio dei debiti verso banche è il seguente: 

 
 

 

 

Segue l’analisi dei debiti a vista verso banche. 

 

 

 

I debiti a vista verso banche sono relativi alla forma tecnica di provvista sui conti correnti di 

corrispondenza ordinari. 

Il decremento dell’esposizione finanziaria a vista sui rapporti di conto corrente rispetto al 

2015 è riferibile al sistema di tesoreria accentrata,  in particolare al maggiore assorbimento 

dei fabbisogni delle società da parte della Capogruppo che ha ottimizzato l’utilizzo delle 

risorse finanziarie e della liquidità delle singole Società del Gruppo e, quindi, del Gruppo nel 

suo complesso. 

Per il commento dei debiti verso banche a vista si rinvia al commento della gestione 

finanziaria. 

 

I debiti a termine verso banche sono così formati. 
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Le linee di credito per la copertura dell’anticipazione ex obbligo si riferiscono ai 

finanziamenti erogati dalle banche ex soci alle condizioni e al tasso debitore previsti dal DL 

203/05, a copertura dei corrispondenti crediti iscritti nella voce 20 dell’attivo.  

 

Gli altri debiti verso banche accolgono il debito residuo per finanziamenti per l’acquisto di 

immobili ad uso ufficio contratti con la Cassa Depositi e Prestiti SpA. 

 

AGING DEBITI VERSO BANCHE ED ENTI 

FINANZIARI - LINEE DI CREDITO PER LA 

COPERTURA DELL'ANTICIPAZIONE EX 

OBBLIGO

31/12/16 31/12/15 Variazione

entro 3 mesi - - -
tra 3 e 12 mesi 120.702 120.214 488
1 anno fino a 5 anni 79.101 181.804 (102.703)
oltre i 5 anni 122.642 141.129 (18.487)

TOTALE 322.445 443.147 (120.702)  
AGING DEBITI VERSO BANCHE ED ENTI 

FINANZIARI - ALTRI DEBITI VERSO ENTI 

CREDITIZI

31/12/16 31/12/15 Variazione

entro 3 mesi - 37 (37)
tra 3 e 12 mesi 1.015 965 50
1 anno fino a 5 anni 4.577 5.589 (1.012)
oltre i 5 anni 11.991 11.991 (0)

TOTALE 17.583 18.582 (999)

 

Voce 20 - Debiti verso la clientela 

 

 

 
 

Il saldo della voce è così composto: 

 

 
 

I debiti a vista si riferiscono a eccedenze e sgravi da rimborsare ai contribuenti.  
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I debiti a termine o con preavviso si riferiscono a debiti per somme incassate da riversare 

agli Enti impositori e riguardano: 

• gli incassi pervenuti in prossimità della fine del mese di dicembre 2016, riversati nel 

mese di gennaio 2017 dalla società incorporante Equitalia Servizi di riscossione SpA; 

• le somme incassate pervenute alla fine del periodo tramite canali diversi dallo sportello 

(principalmente conti correnti postali e bancari e somme incassate dagli ufficiali di 

riscossione), per i quali è necessaria una specifica lavorazione per la corretta 

imputazione che avviene successivamente alla data del 31 dicembre 2016, sempre da 

parte di Equitalia Servizi di riscossione SpA. 

 

Voce 30 - Debiti rappresentati da titoli  

 

 

La voce accoglie il debito per strumenti partecipativi emessi dalla Capogruppo nel 2008 e 

nel 2009 riservata ai soci cedenti ai fini del regolamento del prezzo delle partecipazioni nelle 

Società ex-concessionarie del servizio nazionale di riscossione, come disposto dall’art. 3 del 

DL 203/05 convertito in legge dall’art. 1 della L 248/05. 

 

Voce 40 – Passività fiscali 

 

Passività fiscali 31/12/2016 31/12/2015 Variazione

Valori in €/mgl 21.494 41.025 (19.531)  

 

Passività fiscali 31/12/2016 31/12/2015 Variazione

a) correnti 20.352 38.072 (17.720)
b) differite 1.142 2.953 (1.811)

TOTALE 21.494 41.025 (19.531)  

 

La voce accoglie i debiti verso l’Erario per IRAP e le imposte differite rilevate alla data del 31 

dicembre 2016. 

Le passività fiscali sono così dettagliate:  
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FONDI IMPOSTE E TASSE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Fondo per imposte correnti - IRES 17.157 27.776 (10.619)
Fondo per imposte correnti - IRAP 3.195 10.296 (7.101)
Fondo per imposte differite - IRES 821 1.529 (708)
Fondo per imposte differite - IRAP 321 1.424 (1.103)

TOTALE 21.494 41.025 (19.531)  

I fondi per imposte correnti IRAP rappresentano l’accantonamento del debito stimato per 

le imposte sulla produzione di competenza del periodo calcolato sulla base della normativa 

vigente in materia. 

 

Voce 50 - Altre passività 

 

 
 
La voce è così dettagliata: 

 

ALTRE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Debiti verso cessati esattori 27.333 27.387 (54)
Debiti tributari 26.665 16.302 10.363
Debiti verso dipendenti per competenze maturate 
liquidazione differita

549 365 184

Debiti contributivi 27.376 25.183 2.193
Debiti vs fornitori 20.991 29.392 (8.401)
Fatture da ricevere 199.596 155.750 43.846
Partite debitorie diverse 75.473 74.431 1.042

TOTALE 377.983 328.810 49.173

 

 

I debiti tributari sono costituiti prevalentemente dall’IVA a debito relativa al quarto 

trimestre 2016. 

 

I debiti contributivi si riferiscono prevalentemente agli oneri previdenziali figurativi 

sull’accertamento delle competenze del personale maturate alla data di chiusura 

dell’esercizio. 

 

I debiti verso fornitori e le fatture da ricevere sono relativi principalmente ad acquisti di 

competenza dell’esercizio e pagabili a valle degli adempimenti di verifica previsti dalla 

normativa per i soggetti pubblici.  
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Le partite debitorie diverse sono riferibili principalmente a incassi ricevuti a fine esercizio 

ancora da riconciliare.    

 

Voce 60 - Ratei e risconti passivi 

 

 

 
 

La voce è riferibile a ratei passivi riferiti principalmente a quote di costi di competenza 

dell’esercizio non ancora liquidati. 

 

 

Voce 70 - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 

 

La voce accoglie gli accantonamenti e gli utilizzi per il trattamento di fine rapporto del 

personale non iscritto al fondo speciale per i dipendenti delle esattorie e ricevitorie delle 

imposte indirette di cui alla L 337/58, gestito dall’Istituto Nazionale della Previdenza 

Sociale. 

La movimentazione dell’esercizio è la seguente: 
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Voce 80 - Fondo per rischi e oneri 

 

 

 

 

La voce fondi per rischi e oneri accoglie somme accantonate per fronteggiare perdite o 

passività di esistenza certa o probabile, per le quali, alla chiusura dell’esercizio, non è 

determinabile l’ammontare o la data di sopravvenienza.  

 

Il Fondo di quiescenza è relativo a fondi pensionistici integrativi istituiti in alcune Aziende 

del Gruppo. 

Di seguito è riportata la movimentazione dell’esercizio: 

 
FONDI DI QUIESCENZA E PER OBBLIGHI 

SIMILI
TOTALE

 Saldo iniziale 519

 Incrementi -

 Accantonamenti -
 Altre variazioni in aumento -

 Decrementi (18)

 Utilizzi (18)
 Altre variazioni in diminuzione -

Saldo Finale 501  
 

Segue dettaglio degli altri fondi. 
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Gli altri fondi del personale riguardano i premi di anzianità aziendale e altre partite variabili 

del personale.  

I fondi per contenzioso esattoriale accolgono gli stanziamenti effettuati a fronte dei rischi 

relativi alle cause inerenti all’attività di riscossione.  

I fondi per altri contenziosi accolgono gli accantonamenti effettuati a fronte di contenziosi 

non esattoriali che interessano le società del Gruppo. 

Gli altri fondi sono stati rilevati per fronteggiare altri rischi correlati all’attività caratteristica.  

In particolare sono stati rilevati, nell’ambito degli altri fondi,  accantonamenti a presidio del 

rischio di mancato incasso/recupero di alcune partite verso enti, contribuenti o altre 

controparti iscritte tra le “Altre attività”. 

 

Di seguito la movimentazione dell’esercizio: 

 

 

Gli accantonamenti dell’esercizio sono commentati nelle apposite sezioni di Conto 

Economico. 

 

Voce 90 - Fondo per rischi finanziari generali 

 

 

 

Il Fondo, stanziato dalla Capogruppo a fronte del rischio generale d’impresa, è riferibile 

nella fattispecie alla funzione assegnata dal DL 203/05 ad Equitalia, Holding delle società 

Agenti della riscossione.  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    773    –



GRUPPO EQUITALIA  

 

 

 

 

 

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 
       Pagina 152 
 

L’utilizzo del fondo rischi finanziari generali è stato effettuato coerentemente con la natura 

dello stesso volto a fronteggiare il rischio generale d’impresa, tenuto conto anche degli 

effetti derivanti dall’applicazione del DL 193/2016. 

 

Voce 100 - Differenze negative di consolidamento  

 

 
 
Il saldo della voce rappresenta l’ammontare delle differenze negative di consolidamento 

derivanti dal confronto tra il valore di iscrizione delle partecipazioni al costo storico nel 

bilancio civilistico e al patrimonio netto nel consolidato nel primo esercizio di 

consolidamento (2007) e integrate dalle differenze di consolidamento rilevate in sede di 

acquisizione di nuove quote di partecipazione.  

 

 

 

Voce 130 – Capitale 

 

 
 
 
La voce rappresenta il valore del capitale investito, sottoscritto e versato, da parte degli 

azionisti della Capogruppo.  

La composizione del capitale sociale, rimasta invariata dalla costituzione della Capogruppo, 

risulta la seguente: 

 

SOCIO N° DELLE AZIONI % DI POSSESSO

Agenzia delle entrate 76.500 51%
INPS 73.500 49%  

 
Per i rapporti con i soci si rimanda a quanto indicato in Relazione sulla gestione. 
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Voce 150 - Riserve  

 

 

 
 
L’incremento è relativo alla destinazione a riserve degli utili conseguiti dal gruppo nel 2015 

al netto dei dividendi distribuiti alla Holding. 

 

 

 

Voce 180 - Utile (perdita) d’esercizio 

 

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 78 936 (858)

 

 
Il valore indicato rappresenta l’utile di spettanza del Gruppo, derivante dal risultato 

economico dell’esercizio. 

 

Di seguito è riportata la variazione del patrimonio netto al 31 dicembre 2016:  

 

UTILE 2016

DIFFERENZE 

NEGATIVE DI 
CONSOLIDAMENT

FONDO RISCHI 

FINANZIARI 
GENERALI

ALTRE 

VARIAZIONI
UTILE

Fondo rischi 210.000 (10.000) 200.000

Differenze negative 257 - 257

Capitale 150.000 150.000

Riserve
- legale 1.221 170 1.391
- altre 205.553 767 10.000 216.320

Utili a nuovo - -

Utile d'esercizio 936 (936) 78 78

 Totale 567.967 - - (10.000) 10.000 78 568.046

31/12/16Valori in €/mgl 31/12/15

VARIAZIONI
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Segue lo stesso prospetto di variazione relativo all’esercizio precedente: 

 

UTILE 2014

DIFFERENZE 

NEGATIVE DI 

CONSOLIDAMENT

FONDO RISCHI 

FINANZIARI 

GENERALI

ALTRE 

VARIAZIONI
UTILE

Fondo rischi 210.000 - 210.000

Differenze negative 257 - 257

Capitale 150.000 150.000

Riserve
- legale 590 631 1.221
- altre 191.690 1.872 11.991 205.553

Utili a nuovo - 11.991 (11.991) -

Utile d'esercizio 14.494 (14.494) 936 936

 Totale 567.031 - - - - 936 567.967

31/12/15Valori in €/mgl 31/12/14

VARIAZIONI
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 PARTE C – INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

 

Voce 10 - Interessi attivi e proventi assimilati 

 

 
 

La voce è così dettagliata: 

 

             
 

Gli “Interessi attivi su altri rapporti” sono maturati sostanzialmente a fronte di rimborsi 

degli sgravi erogati per conto degli Enti in favore dei contribuenti. 

 

Voce 20 - Interessi Passivi e Oneri Assimilati 

 

 
INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 9.560 11.791 (2.231)

 
 

La voce si riferisce agli interessi passivi di competenza dell’esercizio maturati su rapporti di 

debito. Nel seguito un prospetto che espone un maggior dettaglio della voce con evidenza 

della relativa variazione rispetto all’anno precedente. 
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INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Interessi passivi per debiti v/enti creditizi 5.039 6.335 (1.297)
- Interessi passivi su c/c bancari 5.039 6.335 (1.297)

- Interessi passivi su linee di credito ruoli ex obbligo - - -
Interessi passivi - altri 4.521 5.456 (935)

-Interessi su debiti verso ex soci (strumenti partecipativi) - 85 (85)
- Interessi passivi altri 4.521 5.371 (850)

TOTALE 9.560 11.791 (2.231)  
 

Gli interessi passivi presentano un decremento, rispetto al periodo precedente, determinato  

in particolare dagli interessi su c/c bancari. 

 

Voce 30 - Commissioni attive  

 

COMMISSIONI ATTIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Aggi e compensi Ruoli ante riforma 128 159 (31)
Aggi e compensi ruoli post riforma 591.873 584.022 7.851
Rimborso spese procedure coattive 183.317 216.967 (33.650)
Diritti e recuperi spese di notifica 79.962 94.877 (14.915)
Commissioni VV.UU 749 1.060 (311)
Commissioni SAC 51.165 53.876 (2.711)
Commissioni ICI 78 172 (94)
Compensi ruoli GIA 6.463 7.535 (1.072)
Compensi entrate patrimoniali 526 1.134 (608)
Altre commissioni attive 466 1.224 (758)
Rimborsi spese ex art. 28 ter 638 342 296
Aggio Fondo Unico Giustizia 574 719 (145)

TOTALE 915.939 962.087 (46.148)  

 

Segue una breve analisi delle componenti su indicate. 

 

Aggi e compensi ruoli ante riforma 

 

 
 
Gli aggi e compensi sulla riscossione ruoli “ante riforma” riguardano ruoli scaduti incassati 

nell’esercizio al netto di compensi per sgravi per indebito e discarichi amministrativi.  
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Aggi e compensi ruoli post riforma 

 

 
 
La dinamica rispetto all’esercizio precedente è riferibile all’incremento delle riscossioni 

secondo le dinamiche descritte nella Relazione sulla gestione. 

 

Rimborso spese procedure coattive 

 

 
 

I rimborsi spese su procedure coattive si riferiscono ai compensi maturati nell’esercizio per i 

rimborsi delle spese sostenute per la riscossione in via esecutiva, iscritti per la parte riscossa 

dai contribuenti o da riscuotere, a seguito di discarico, dagli Enti impositori.  

I rimborsi spese registrano un decremento rispetto allo stesso periodo 2015 in ragione delle 

dinamiche operative che hanno caratterizzato l’attività effettuata. 

 

Diritti e recuperi spese di notifica 

 

 
 
La voce accoglie i rimborsi delle spese rilevati per la notifica delle cartelle esattoriali, sia per 

la parte riscossa dai contribuenti che per la parte rilevata per competenza.  

Il saldo di bilancio comprende la rettifica di attualizzazione operata sui crediti maturati 

nell’esercizio 2016, illustrata nella parte A della presente Nota integrativa, a commento della 

voce “Crediti verso la clientela”. 

La voce si contrae per effetto dell’utilizzo, nell’ambito delle procedure esecutive, della 

postalizzazione di avvisi bonari, le cui spese di spedizione non maturano diritti ripetibili agli 

enti. 
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Commissioni VV.UU. 

 

 
 

Le commissioni incassate su versamenti unificati rappresentano i proventi da versamenti 

diretti.  

Commissioni ex SAC 

 
 

 
 

Le Commissioni ex SAC (Servizi Autonomi di Cassa) riguardano le commissioni spettanti per 

gli incassi da F23 effettuate per il tramite degli intermediari creditizi o direttamente allo 

sportello.  

A tali commissioni attive si contrappongono quelle passive, riconosciute agli intermediari per 

le riscossioni effettuate per loro tramite, e in particolare gli oneri su deleghe bancarie per 

versamenti eseguiti dai contribuenti, esposti tra le Commissioni passive.  

La flessione delle commissioni sulla riscossione tramite modello F23 è correlata alla 

progressiva sostituzione dello stesso con il modello F24 e alla disintermediazione dell’Agente 

sulla riscossione di queste somme. 

 

Commissioni ICI 

 
 

 
 

La voce accoglie le commissioni sulle riscossioni ICI. La voce presenta un sostanziale 

azzeramento a fronte dell’abolizione dell’ICI e all’introduzione dell’IMU riscossa 

direttamente tramite delega F24. 
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Commissioni GIA 

 
 

 
 

I proventi su ruoli “GIA” si riferiscono alle commissioni applicate su avvisi bonari di 

pagamento per la riscossione dei tributi locali, a prescindere dalla natura del tributo riscosso. 

 

Compensi per entrate patrimoniali 

 

 

 
 

I compensi si riferiscono agli aggi e ai compensi sulle entrate patrimoniali. 

 

Altre commissioni attive 

 

 

Le altre commissioni attive si riferiscono principalmente a proventi da servizi accessori 

erogati a favore degli Enti locali, a compensi per l’attività di rimborso in conto fiscale e ad 

altre commissioni. 

 

Compensi per art. 28 ter 
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La voce accoglie il rimborso spettante agli Agenti della riscossione per le proposte di 

compensazione previste dall’art. 28 ter del DPR 602/73, procedura andata a regime nel 

periodo. 

 

 

Voce 50 - Commissioni passive 

 

COMMISSIONI PASSIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 16.570 17.100 (530)

 

Il contenuto della voce e le variazioni rispetto all’esercizio a confronto sono esposte nel 

seguito: 

 
COMMISSIONI PASSIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Commissioni retrocesse a banche su incassi ex SAC 12.640 13.319 (679)
Commissioni passive per fideiussioni 191 132 59
Commissioni bancarie 3.423 3.415 8
Commissioni postali 316 234 82

TOTALE 16.570 17.100 (530)

 

Le commissioni passive si riferiscono principalmente alle commissioni riconosciute agli 

istituti di credito per le riscossioni effettuate per loro tramite e in particolare agli oneri su 

deleghe bancarie per versamenti eseguiti dai contribuenti ai sensi della L. 237/97 (ex Servizi 

Autonomi di Cassa). Tali oneri trovano contropartita nelle commissioni attive sui 

versamenti ex SAC spettanti agli Agenti della riscossione, esposte tra i ricavi al lordo della 

quota di spettanza degli istituti di credito. 

 

Voce 100 - Rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni 

 
RETT. DI VAL. SU CRED. E ACCANT. PER GARANZ. ED 

IMPEGNI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 84.735 69.456 15.279  
 

Nel corso dell’esercizio 2016 sono state rilevate le seguenti rettifiche di valore su crediti: 

• rettifiche per circa 23,9 milioni di euro correlate al dubbio esito delle procedure di 

richiesta e incasso di crediti per rimborsi spese vantati nei confronti degli enti impositori 

e di recupero di maggiori versamenti effettuati; 
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• altre svalutazioni per circa 43,8 milioni di euro determinate per fronteggiare eventuali 

rischi su crediti verso enti nell’ambito dell’attività di riscossione; 

• rettifiche di valore per circa 14,2 milioni di euro riferite a crediti iscritti per rimborsi 

spese su preavvisi di fermo per i quali, alla data di chiusura del periodo, non risultava 

perfezionata l’attività di notifica; 

• altre svalutazioni per circa 2,8 milione di euro determinate per fronteggiare i rischi insiti 

nel portafoglio crediti per rimborsi spese su procedure esecutive. 

 

Voce 110 - Riprese di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni 

 

 

 

 

La voce accoglie l’assorbimento della quota, risultata eccedente, del fondo svalutazione 

crediti presente al 31 dicembre 2015 riferibile a crediti iscritti per rimborsi spese a fronte dei 

preavvisi di fermo per i quali, alla data di chiusura del bilancio, non risultava perfezionata la 

notifica. 

 

Voce 130 - Spese amministrative 

 
SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 773.233 813.688 (40.455)

 
 
La voce è così composta: 
 

SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

a) Spese per il personale 489.960 490.574 (614)
b) Altre spese amministrative 283.273 323.114 (39.841)

TOTALE 773.233 813.688 (40.455)

 
 

Voce 130.a – Spese per il personale 
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La voce include le competenze maturate nell’esercizio, costituite principalmente dalle 

retribuzioni, dalle partite variabili della retribuzione e dagli oneri sociali maturati sulle stesse 

competenze. 

 

A) SPESE PER IL PERSONALE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Salari e stipendi 340.645 341.745 (1.100)
Oneri sociali 122.281 120.511 1.770
TFR 2.407 2.326 81
Trattamento di quiescenza e simili 6.879 7.276 (397)
Altri costi del personale 17.748 18.716 (968)

TOTALE 489.960 490.574 (614)  

 

Voce 130.b – Altre spese amministrative 

 
Le altre spese amministrative sono riferite principalmente all’attività esattoriale, alle spese 

professionali, per servizi informatici e ad altre spese di diversa natura.  

La tabella che segue fornisce un primo dettaglio del contenuto della voce, dando evidenza 

delle principali categorie di oneri che vi confluiscono, con indicazione della 

movimentazione rispetto all’esercizio precedente. 

 

B) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Servizi esattoriali 84.990 102.771 (17.781)
Servizi informatici 44.939 47.841 (2.902)
Servizi professionali 79.554 69.933 9.621
Godimento beni di terzi 33.375 33.847 (472)
Spese per servizi generali 15.219 17.150 (1.931)
Altre spese 25.196 51.572 (26.376)

TOTALE 283.273 323.114 (39.841)

 

 

Per un maggiore dettaglio, di seguito vengono approfonditi i contenuti delle diverse 

categorie esposte:  

 

Servizi esattoriali:  

 

SERVIZI ESATTORIALI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Contributi obbligatori 5 10 (5)
Trasporto e scorta valori 643 869 (226)
Stampa ed elaborazione dati 2.856 3.563 (707)
Postalizzazione esattoriale e notifica cartelle 76.347 90.846 (14.499)
Spese di visura 997 1.204 (207)
Altre spese per attivazione procedure esecutive 1.714 2.164 (450)
Altri servizi esterni 2.428 4.115 (1.687)

TOTALE 84.990 102.771 (17.781)  
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Tra  gli oneri derivanti dall’attività di riscossione si registrano le spese sostenute per la 

notifica delle cartelle esattoriali, degli altri atti afferenti la riscossione e la correlata 

archiviazione anche su supporto digitale, le spese per visure ed informazioni ipotecarie, i 

costi diversi per procedure esecutive (spese legali ripetibili agli enti impositori, spese per 

vendite giudiziali, interventi immobiliari, etc.) e quelli per il servizio di trasporto e 

contazione dei valori incassati. 

 

Servizi informatici:  

 

 

 

I costi per servizi informatici si riferiscono alle spese sostenute per la gestione dei sistemi 

informativi, per i servizi di elaborazione dati e manutenzione di hardware e software, e in 

generale per i servizi informatici necessari alla gestione dell’attività esattoriale.  

Il decremento dei costi rispetto all’esercizio precedente è riferibile in primo luogo agli effetti 

del progressivo affrancamento dagli attuali fornitori caratterizzati dal vincolo di unicità 

tecnica che hanno consentito di conseguire  risparmi sui servizi da acquisire sul mercato, 

tramite gare ad evidenza pubblica o tramite la ridefinizione dei contratti in essere, ed in 

secondo luogo alla razionalizzazione dei fabbisogni ICT conseguita al nuovo assetto 

organizzativo accentrato. 

 

 

Servizi professionali: 

Il prospetto espone le principali fattispecie che compongono gli oneri per servizi 

professionali e la variazione delle singole tipologie di spesa rispetto all’esercizio precedente. 
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SERVIZI PROFESSIONALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Spese legali per contenzioso esattoriale 39.606 34.910 4.696
Spese per soccombenze in giudizio contenzioso esattoriale 34.145 28.387 5.758
Spese per attivazione procedure esecutive 1.059 1.255 (196)
Altre spese legali 2.361 2.340 21
Service amministrativi 854 790 64
Altri servizi professionali 721 860 (139)
Compensi e rimborsi spese per revisione legale dei conti 808 1.391 (583)

TOTALE 79.554 69.933 9.621

 

 

Le spese per contenzioso esattoriale si riferiscono agli oneri relativi a spese legali maturate a 

fronte di contenziosi instauratisi per i ricorsi di volta in volta proposti dai contribuenti. 

 

L’aumento delle spese per soccombenze  in giudizio  riflette l’andamento dei contenziosi in 

essere con i contribuenti e i più recenti pronunciamenti giurisprudenziali in tema di 

condanna alle spese.   

 

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 c. 1 p. 16 bis del C.C., si rappresenta che i 

corrispettivi della società di revisione (KPMG SpA) incaricata della revisione legale dei conti 

sono nel loro complesso pari ad 0,8 milioni di euro. La revisione dei compensi è riferibile 

all’aggregazione societaria portata a compimento nel 2016, che ha permesso la realizzazione 

di ulteriori economie per il servizio di revisione legale dei conti.  

 

Godimento beni di terzi: 

 

I costi relativi al godimento beni di terzi fanno riferimento ai canoni di locazione e 

manutenzione e alle spese condominiali relativi agli immobili ad uso ufficio. In misura 

residuale la voce contiene i canoni di manutenzione e utilizzo di altri beni strumentali.  

Di seguito il dettaglio della voce. 

 

GODIMENTO BENI DI TERZI 31/12/16 31/12/15 Variazione
Locazione uso ufficio e spese condominiali 29.492 29.112 380
Manutenzioni immobili e macchinari 2.915 3.155 (240)
Altre locazioni 968 1.580 (612)

TOTALE 33.375 33.847 (472)

 

 

Le spese per locazioni, in ragione dei molteplici efficientamenti realizzati anche attraverso la 

valorizzazione di immobili del Gruppo, registrano un ulteriore calo, pur in presenza di 
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nuovi costi correlati alla locazione di una porzione del Centro di Gestione Documentale di 

Roma dell’Agenzia delle Entrate, con la quale, in precedenza, era stipulato un accordo di 

servizio per la gestione del materiale d’archivio. 

 

 

Spese per servizi generali: 

 

I costi per servizi generali si riferiscono alle spese di funzionamento degli uffici, ai costi per 

utenze e altre spese generali.  

 

SERVIZI GENERALI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Consumi e varie di ufficio Cancelleria, modulistica e stampati 1.524 1.589 (65)

Spese di funzionamento 8.842 10.060 (1.218)
Utenze 4.681 5.348 (667)
Spese di comunicazione istituzionale 172 153 19

TOTALE 15.219 17.150 (1.931)

 

 

Le spese generali presentano un decremento rispetto all’esercizio a raffronto riferibile in 

particolare alle spese di funzionamento. Tali spese evidenziano i risparmi realizzati nella 

gestione degli immobili e degli asset aziendali, anche in ragione di alcuni efficientamenti 

gestionali realizzati sui comparti dell’archiviazione documentale, oltre che della contrazione 

del livello quali-quantitativo di alcuni servizi acquisiti. 

 

Altre spese: 

Nella voce confluiscono i costi relativi principalmente alle imposte indirette e tasse, ai 

servizi al personale e ad altre spese inerenti i compensi agli organi sociali, dettagliati 

nell’apposita sezione, e alle coperture assicurative aziendali. 

 

ALTRE SPESE 31/12/16 31/12/15 Variazione
Personale distaccato e servizi al personale 8.370 8.612 (242)
Imposte indirette e tasse 8.869 9.775 (906)
Oneri da contenimento spesa pubblica - 22.811 (22.811)
Altre spese 7.957 10.374 (2.417)

TOTALE 25.196 51.572 (26.376)

 

 

La variazione della voce imposte indirette e tasse è principalmente attribuibile all’aumento 

del pro-rata di detraibilità dell’IVA, derivante alla contrazione progressiva dei ricavi esenti 
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rispetto a quelli imponibili (i primi  riconducibili essenzialmente ai servizi meramente 

finanziari). 

 

Voce 140 - Accantonamento per rischi e oneri  

 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 48.212 63.772 (15.560)

 
La voce è costituita da accantonamenti di carattere prudenziale effettuati per fronteggiare 

eventuali rischi derivanti dal contenzioso in essere e altri rischi e oneri correlati all’attività 

caratteristica. 

 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Accantonamento per contenzioso esattoriale 10.190 8.178 2.012
Accantonamenti per altri contenziosi 9.458 3.880 5.578
Altri accantonamenti 28.564 51.714 (23.150)

TOTALE 48.212 63.772 (15.560)  

 

L’esercizio 2016 è stato caratterizzato: 

• da accantonamenti per circa 30,9 milioni di euro a presidio del rischio sull’operatività 

nei confronti degli enti, contribuenti o altre controparti;  

• da accantonamenti correlati al contenzioso della gestione caratteristica, ed in 

particolare da uno stanziamento di 10,2 milioni di euro effettuato per fronteggiare il 

rischio di condanna alle spese in caso di soccombenza, che manifesta un trend in 

crescita anche per i recenti orientamenti giurisprudenziali espressi dalla Suprema Corte; 

• da altri accantonamenti per circa 7,1 milioni di euro correlati alla gestione del 

personale, anche in quiescenza. 
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Voce 150 - Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali 

 

 
RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI E MATERIALI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 19.985 24.216 (4.231)

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI E MATERIALI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali 14.945 18.157 (3.212)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali 5.040 6.059 (1.019)

TOTALE 19.985 24.216 (4.231)

 

Le rettifiche si riferiscono agli ammortamenti dell’esercizio determinati sulla base della vita 

utile dei cespiti e del loro utilizzo nella fase produttiva. Non sono presenti rettifiche per 

perdite durevoli di valore. Segue dettaglio con apertura della voce per categoria di cespiti. 

 

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Brevetti e diritti 938 884 54
Concessioni,licenze, marchi e simili 13.520 15.718 (2.198)
Costi di impianto 0 130 (130)
Migliorie su beni di terzi 485 1.357 (872)
Altre immobilizzazioni immateriali 2 68 (66)

TOTALE 14.945 18.157 (3.212)  

 
RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 

MATERIALI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Fabbricati - uso strumentale 1.719 1.719 0
Attrezzature 47 132 (85)
Mobili e arredi 1.331 1.669 (338)
Impianti e macchinari 443 705 (262)
Altri beni 1.500 1.834 (334)

TOTALE 5.040 6.059 (1.019)  

 

Voce 160 - Altri proventi di gestione 

 

 

 

Segue il dettaglio della voce: 

 

ALTRI PROVENTI DI GESTIONE - ALTRI

(Valori in €/mgl)
31/12/16 31/12/15 Variazione

Proventi per servizi/prodotti di fiscalità locale 4.075 4.052 23
Indennizzo da ex soci cedenti per clausola di 
indennizzo

4.008 11.203 (7.195)

Recuperi spese su personale 484 177 307
Indennizzi assicurativi 17 7 10
Altri proventi 59.136 63.010 (3.874)
Contributo ex DLgs 159/2015 24.353 - 24.353

TOTALE 92.073 78.449 13.624
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La voce accoglie il citato contributo previsto dal DLgs 159/2016. Inoltre, gli altri proventi 

accolgono la liberazione di fondi, risultati eccedenti, avvenuta nel corso dell’esercizio 2016. 

 

 

Voce 170 - Altri oneri di gestione 

 
ALTRI ONERI DI GESTIONE 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 37.014 31.202 5.812  
 
 

La voce fa riferimento principalmente agli aggi restituiti ai contribuenti per provvedimenti 

di sgravio per indebito che hanno dato luogo alla refusione di ogni somma incassata, sia dei 

tributi riversati all’ente impositore (e quindi da recuperare dallo stesso), sia dei compensi e 

diritti percepiti. La voce si incrementa in ragione delle maggiori perdite su aggi a fronte di 

provvedimenti di sgravio emessi dagli enti nel periodo di riferimento rispetto a quello del 

periodo precedente. 

 

Voce 190 - Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie 

 

RETTIFICHE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI 

FINANZIARIE
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 10.075 - 10.075  

 

La voce accoglie l’importo delle rettifiche di valore relativa alla partecipazione di minoranza 

detenuta dalla Holding nella società Stoà e in Equitalia Giustizia SpA come richiamato nella 

relazione sulla gestione. 

 

Voce 230 - Proventi straordinari 

 

 

 

Tra i proventi straordinari dell’esercizio 2016 si segnala anche la rilevazione di minore 

imposte liquidate rispetto al valore accantonato al 31.12.2015 determinato in sede di 
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versamento del saldo a dicembre 2016 e della plusvalenza realizzata con una vendita di 

autoveicoli. 

I proventi straordinari del 2015 erano correlati, in particolare, alla rilevazione - in sede di 

versamento del saldo imposte a giugno 2015 - del beneficio del cosiddetto “Aiuto Crescita 

Economica (ACE)” riconosciuto con riferimento all’esercizio 2014 e della maggiore 

deducibilità degli interessi passivi infragruppo risultanti dal bilancio 2014 (ex art. 96 c.5 del 

TUIR). 

 

Voce 240 - Oneri straordinari 

 

 
ONERI STRAORDINARI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 226 232 (6)

 
 

La voce di natura residuale è composta da costi relativi ad esercizi precedenti. 

Voce 270 – Variazione del fondo per rischi finanziari generali 

 

VARIAZIONE NEGATIVA DEL FONDO PER 

RISCHI FINANZIARI GENERALI
31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 10.000 - 10.000  
 

La voce accoglie l’utilizzo del fondo per rischi finanziari generali. L’utilizzo del fondo rischi 

finanziari generali è stato effettuato coerentemente con la natura dello stesso volto a 

fronteggiare il rischio generale d’impresa, tenuto conto anche degli effetti derivanti 

dall’applicazione del DL 193/2016. 

 

Voce 280 - Imposte sul reddito dell’esercizio 

 
IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 21.680 10.908 10.772

 
 

La voce accoglie le imposte Irap e Ires determinate per l’esercizio.  

La voce è così dettagliata: 
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IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 31/12/16 31/12/15 Variazione
IRES corrente 17.348 27.776 (10.428)
IRAP corrente 7.519 10.296 (2.777)
Imposte anticipate - IRES (11.728) (22.533) 10.805
Imposte anticipate - IRAP (2.397) (4.389) 1.992
Adeguamento imposte anticipate IRES (L.208/15) 10.811 - 10.811
Adeguamento imposte anticipate IRAP (L.208/15) 1.445 - 1.445
Imposte differite - IRES (708) (272) (436)
Imposte differite - IRAP (610) 30 (640)

TOTALE 21.680 10.908 10.772  

 

L’IRES e l’IRAP corrente rappresentano l’onere tributario del Gruppo per l’esercizio 2016. 

Il valore delle imposte appostato a Conto Economico comprende l’effetto netto della 

rilevazione delle imposte anticipate IRES e delle imposte anticipate e differite IRAP. 

Le passività fiscali differite sono rilevate per le differenze temporanee imponibili, mentre le 

attività fiscali anticipate sono rilevate per le differenze temporanee deducibili. 

Nel prospetto delle imposte dell’esercizio viene evidenziato l’importo relativo alla 

rilevazione della rettifica per circa € 12 milioni delle attività per imposte anticipate, per 

rideterminazione dei relativi utilizzi nei prossimi esercizi in applicazione delle minori 

aliquote IRES e IRAP che adotterà l’Ente Pubblico Economico, per effetto dell’adozione 

degli schemi di bilancio introdotti dal D.Lgs. 139/2015, come previsto dal D.L. n. 

193/2016. 

 

Si riporta nel seguito il prospetto della stima degli imponibili fiscali al 31 dicembre 2016 

suddiviso per società con evidenza dell’Ires corrente. I benefici che derivano dagli importi 

negativi saranno riconosciuti alle società che aderiscono al consolidato fiscale con le 

modalità previste dal relativo contratto.  
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Voce 300 – Utile d’esercizio 

 

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 31/12/16 31/12/15 Variazione

Valori in €/mgl 78 936 (858)  
 

Il risultato dell’esercizio rispecchia l’andamento economico delle società del Gruppo, per il 

cui commento si rinvia alla sezione della Relazione sulla gestione “Risultati e andamento 

della gestione”. 
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 PARTE D -ALTRE INFORMAZIONI 

 

Fatti intervenuti dopo la chiusura del periodo 

 

I fatti intervenuti dopo la chiusura del periodo che modificano condizioni già esistenti alla 

data di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, 

secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in 

conformità al postulato della competenza, per riflettere l’effetto che tali eventi comportano 

sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura del 

periodo. 

I fatti intervenuti dopo la chiusura del periodo che modificano situazioni esistenti alla data di 

reporting, ma che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto 

dal principio contabile di riferimento, in quanto di competenza del periodo successivo, non 

sono rilevati in bilancio ma sono illustrati nella Nota Integrativa quando necessario per una 

più completa comprensione della situazione societaria. 

 

Sezione 1 – Riferimenti specifici sull’Attività Svolta 

 

Il DL 203/05, convertito con L 248/05, ha attribuito all’Agenzia delle entrate la titolarità del 

servizio di riscossione coattiva dei tributi, ad Equitalia SpA – all’epoca Riscossione SpA - 

l’esercizio esclusivo di tale attività per tutto il territorio nazionale - ad esclusione della 

Regione Sicilia - e agli Agenti della riscossione le relative funzioni operative, fissando gli 

obiettivi primari dell’incremento dei volumi di riscossione e la riduzione degli oneri a carico 

dello Stato, congiuntamente al miglioramento dei servizi al contribuente. 

 

Sezione 2 - Compensi agli organi sociali 

 

Sono di seguito indicati gli importi dei compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci. 
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Valori in €/mgl
COMPENSI 31/12/16 31/12/15 Variazione

Compensi CDA 468 407 61
Compensi Collegio Sindacale 364 443 (79)

832 850 (18)

 

I compensi al Consiglio di Amministrazione rappresentati in tabella sono relativi agli 

emolumenti deliberati ex art. 2389 C.C.. 

 

Sezione 3 – Informativa Personale 

 
Di seguito è rappresentata la consistenza dell’organico di Gruppo al 31 dicembre 2016 e 

quella media dell’esercizio.  

 

 

 
 
 

UOMINI - DONNE 31/12/16 31/12/15

Uomini 59,1% 59,2%
Donne 40,9% 40,8%

TOTALE 100,0% 100,0%

DURATA CONTRATTUALE 31/12/16 31/12/15

Tempo indeterminato 99,8% 99,8%
Tempo determinato 0,2% 0,2%

TOTALE 100,0% 100,0%  
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Sezione 4 - Rendiconto finanziario  

Segue il rendiconto finanziario al 31 dicembre 2016 che evidenzia un assorbimento di flussi 

finanziari nell’esercizio, legato alle dinamiche della riscossione. 

 

 

Il decremento del fabbisogno finanziario rispetto al saldo iniziale deriva dalla dinamica dei 

compensi e dei relativi incassi, in particolare per attività cautelari ed esecutive. 
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Sezione 5 - Crediti in sofferenza e per interessi di mora 

 

Come richiesto dall’art. 23, comma 1, lett. g del DLgs 87/92, si dà informativa che alla data di 

chiusura del presente bilancio non sono presenti crediti classificati in sofferenza e crediti per 

interessi di mora. 

 

Sezione 6 - La situazione dei crediti non riscossi 

 
Il carico contabile residuo, affidato dai diversi enti creditori a Equitalia, nel periodo 1 gennaio 

2000 – 31 dicembre 2016, ammonta ad € 817 miliardi. Tale valore è già al netto: 

• degli importi annullati con provvedimenti di sgravio in autotutela dagli stessi enti 

creditori in quanto ritenuti indebiti (cioè non dovuti dai contribuenti), ovvero con 

decisioni dell’autorità giudiziaria; 

• delle somme riscosse nel corso degli anni. 

L’importo di € 817 miliardi per oltre il 43% è difficilmente recuperabile: € 147,4 miliardi sono 

dovuti da soggetti falliti, € 85 miliardi da persone decedute e imprese cessate, € 95 miliardi da 

nullatenenti (in base ai dati presenti nell’Anagrafe tributaria) e per altri € 30,4 miliardi la 

riscossione è sospesa per provvedimenti di autotutela emessi dagli enti creditori o in forza di 

sentenze dell’autorità giudiziaria. Residuano € 459,2 miliardi, di cui oltre il 75% (€ 348,4 

miliardi) si riferisce a contribuenti nei confronti dei quali l’Agente della riscossione, come è 

noto, ha già tentato invano, in questi anni, azioni di recupero esecutive e/o cautelari. 

Ulteriori € 26,2 miliardi sono oggetto di pagamenti rateizzati in essere. L’effettivo magazzino 

residuo su cui poter presumibilmente svolgere azioni di recupero si riduce quindi ad € 84,6 

miliardi (-0,3 miliardi  rispetto al 2015), di cui circa 32,7 miliardi sono riferiti a posizioni non 

lavorabili per effetto delle norme citate a favore dei contribuenti. Pertanto, l’importo di € 51,9 

miliardi rappresenta la quota sulla quale le azioni di recupero potranno ragionevolmente avere 

più efficacia. 

La normativa vigente dal 1999 (D.Lgs. n. 112/1999) prevede che periodicamente l’Agente 

della riscossione, con la c.d. “comunicazione di inesigibilità”, chieda all’ente il “discarico” 

delle partite non riscosse, dimostrando di aver svolto l’attività di recupero nel rispetto della 

legge. 

La norma prevede, in via ordinaria, che l’Agente della riscossione effettui le comunicazioni 
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di inesigibilità entro il terzo anno successivo alla consegna del ruolo. 

Tuttavia vanno segnalate: 

• l’esistenza di una consistente mole di arretrati; 

• la necessità e l’obbligo, per l’Agente della riscossione, di effettuare più tentativi di 

recupero coattivo (su tutti i beni la cui esistenza risulti dall’Anagrafe tributaria), nel 

termine triennale, con la conseguente ed eventuale ri-lavorazione delle partite affidate 

dagli enti e riferite ai medesimi debitori; 

• le difficoltà nello svolgimento delle procedure di controllo sulle comunicazioni di 

inesigibilità in capo agli enti impositori (Agenzia delle entrate, Agenzia delle dogane e dei 

monopoli, INPS, Comuni, Province, Regioni, Enti pubblici vari, ecc.), hanno indotto il 

Legislatore a disporre, con norme emanate a più riprese (fin dai primi anni 2000), il 

differimento dei termini di presentazione delle comunicazioni di inesigibilità, 

rimodulando, in parallelo, quelli per il controllo da parte degli enti creditori. 

La soluzione è stata così rinviata di anno in anno, facendo lievitare la massa di crediti iscritti 

nei bilanci, riferibili in gran parte a quote non esigibili o riscuotibili. 

La Legge di stabilità 2015 è intervenuta in materia, ridefinendo i termini di presentazione 

delle comunicazioni di inesigibilità per i carichi affidati agli Agenti della riscossione dal 1° 

gennaio 2000 al 31 dicembre 2014 e, di recente, il Decreto legge n. 193/2016, art. 6, comma 

12-bis, ha ulteriormente esteso il regime di proroga fino ai carichi affidati fino al 31 dicembre 

2015. 
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Sezione 7 - Raccordo tra Patrimonio netto e Risultato di periodo della controllante e 
del Gruppo 

 

 

 
 

 

Il prospetto rappresenta il raccordo tra il Patrimonio netto e il risultato dell’esercizio della 

Società Capogruppo e il Patrimonio netto e il risultato netto del Gruppo. 
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Sezione 8 - Informazioni sui corrispettivi spettanti alla Società di revisione legale 
sulla base di quanto disposto dall’art. 2427, comma 1, punto 16-bis del codice civile 

 
 

Nella tabella sono esposte le informazioni riguardanti i corrispettivi spettanti alla Società di 

Revisione:  

 

 

 

 

  

I

 servizi di revisione comprendono: 

• attività di controllo dei conti annuali delle imprese, finalizzata all'espressione di un 

giudizio professionale (revisione legale); 

• attività di controllo dei conti infrannuali su base volontaria (relazione limitata della 

situazione economico – patrimoniale semestrale e della situazione intermedia 

consolidata novestrale); 

• servizi di attestazione delle Dichiarazioni fiscali e altri oneri previsti dalla normativa. 

In questa categoria rientrano anche i servizi legati al controllo della contabilità. 

 

Gli altri servizi di attestazione riguardano la revisione contabile limitata del bilancio sociale di 

Gruppo.  

I corrispettivi esposti in tabella, di competenza del esercizio 2016, sono quelli 

contrattualizzati, comprensivi di eventuali indicizzazioni (non includono le spese vive, 

l’eventuale contributo di vigilanza e l’IVA). 

 

 

 

Tipologia di servizi 
Soggetto che ha erogato il 

servizio 
Destinatario Compensi 

Revisione  KPMG SpA 

Equitalia SpA, Equitalia 

Nord, Equitalia Centro 

Equitalia Sud Equitalia 

Servizi di riscossione ed 

Equitalia Giustizia 

770.775 

Altri servizi di attestazione KPMG SpA Equitalia SpA 37.625 
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KPMG S.p.A . 
Revisione e orga11iuaz.ione contabile 
Via Etlore :2 
00197 ROMA RM 
Telefono +39 0680961.1 
Email it· fmauditaly@kprng.it 
PEC kp.i;gs pa@pe c.kpmg. il 

Relazione della società di revisione indipendente ai sensi 
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 20101 n. 39 

Agli Az ioncsli 
S.p A 

Relazione sul bilancio con sol i dato 

Abbiamo svorto la revisione conlabile deti'a legalo bilancio consolidato del Gru;ipo 
Equ1talia, costituito dallo s1a10 palrimoniate al 31 dicembre 2016. dal cento econolr.ico 
per l'esercizio chiuso a tale data e da.la 101a 1n tegrativa . 

Responsabilità degli amministratori per il biJilncio consolldaro 

Gl i detla EqtJilalia S.p.A. sono responsabili per la redazione del bilancio 
che fomisca Or'\a rappresentaz:1one ventiera e corretta in c0r'lf0<mita alle 

riorme italiane chP. nP. disciplinano i criteri d. redazione. 

Responsabllltà della socìeta di revisiona 

E' nostra la responsabil tà d i esprimere un g1ud1z10 sul bilancio corisohdato suita base 
della revision€ contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile 11"1 conformità a principi 
di revisione 1nterna2ionali (ISA ltal;a) elabor:::iti ai sensi dell'art 11 del D.Lgs. n. 39/10 
Tali principi richiedono •I rispelto di principi etici, nonché la piaoificazione e lo 
svolgimento della revisione coritabile al fine d1 acquisire una ragionevole sicurezza 
che il bilancio consolidalo nOl'l contenga errori si9nif1cativ1. 

:...a revis,one contabile comporla lo svolgimento di procedure volte ad 
elementi probativi a supp0r'1o de911 imponi e delle irtforrnazioni comenut' nel bilancio 
consolidato Le procedure scelte dipendono dai giudizio professiona le de revisore. 
inclusa 'a valulazio11e dei rischi d; errori sigriiftcaliv .. nel bilancio consolidato dovuti a 
frodi o a coMportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuate tah valulazior'l i del 
nschio, il rev isore considera il controllo interno relativo alla reclaz.1one del bi,aocio 
consolrdato dell'impresa che rornisca ur.a rappresentazione veritiera e correu.a ar trne 
d i definire procedure d; revisione appropriate al'e circos!anze e non esprimere un 
g iudizio sull'eHicacia del controllo intemo delfirnpresa. La revisiMe contabile 
comprende auresl la valutazione dei princ ipi conlabili adottati. 
della ragionevolezza deUe stime contabili effetr1..1ate dagti arnministratori, nonché la 
valutazione de!la presentazione del bilancio consolidato nel suo complesso. 

Rile1Hamo d : aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriali su cui basare il 
nostro giudilro. 
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Gruppo Equila1ù1 

di fffVISi()l'lft 

31 c#cerritre 2016 

A "lOS,ro giudizio. 1t bilancio 'ornisce una rapprescritazione veritiera A 
correr.a c'e'.la situaziotle patri'Tloniale e oel Gruppo 21 31 
?.016 e dei rjsuf!ato econom1co per l'esercizio chit.SO a ta\e data in CO:lformittl alle 
notme italial'le che ne c1sc1plinano i criteri di redazione. 

RichJamo di informativa 

Ser'lza mod:fica re 11 1ostro giud:zio. si •ich:ama ;·cinenzicne SL q Janto indrcato dag;i 
ner!a relaz:iore SL!lla gestioM. a cui la nota in'.egraliv.a fa rinv:o. r.el 

;'.}aragrafo "Soopress1one di l::q J itali a e rstit:.Jziorie della Agenzia delle .. 
riel qL.ale SC"IO gli effetti su Cquitalia S.p.A. e si:lle società del 

Grt .. ppo Equital1a der'var-t1 èalrappl:cazione del J .1- . 93120 16 

Relazione su altre disposizioni di Jègge e regolamentari 

Giudizio sulla coerenza della re/azione sulla gestione con U bilancio c;onsofldaro 

Aobia.'l\o svo lto le procedL;<e ir.dicate nel orincip:o di revis:cne (SA Italia) ''l. 7209 al 
fine d i esorirriere. come richiesro dalle norme d1 legge. un giucfz';o sut;a coerenza r.tei:a 
relazione sulla gesfone. la cui responsaoirtà comoete agli 2rrm nistrato·i cel!a 
EqL.ilalia S.p.A., con il ::>1lanc:o cof'\solicato del G'upoo Equitalta a l 31 dicemt>re 2016 
A roslro la <e,aziooe sulla gestione è coerente c<>n 11 consol da'.o del 
Gr:.Jppo [<;u1ta1:a al 31 d:cerrbre 2016. 

Ro11<:>. 31 "!"laggio 201 7 

-CPW·G S.p.A. 

Marco Fabio Capitanio 
Socio 
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 dell’INPS - Gestione immobiliare  

I.GE.I. S.p.A. in liquidazione 
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INPS Gestione lmmobilhtrc: IGEI (>a in liquid o7.ionc - Sede in Rnmll 

Vh1 1·c cenzio 17/A ·Capitale 'oci;1lc € 7.7-16.750 versa to 3/10 -

Codicc Fisc11 le e l'artih1 IV n. 0-'2J991 IOOI. 

Rclozionc <lei collegio sinducalc sui risultati dell 1cserclzlo chiuso 

al 31.12.2016 

Signori /\%ionisti. 

il Colkyin. in base al d\!c.:rt!to 17 gcnnuio 2003. n. 6. 

svolge l 'uuività di vigilunza ·iu le: rwi.doni Ji r\!\ conLubih:. 

11011ché •mche 4ltelle di Oq . .\ur'ìu di dt.:I moJcllu Ji 

r.:: gestione. 

Comi.-: noto i l dcc.:reto h;sislnti,•o del 19108/2016 n. 175 - TesLO 

unico in mutcria di soch;tà :1 panecipnzinnc pubblicn - hu rci;o la1m:nt:.ito 

import:.mti as1,erri della gt:stioni.? delle cJ in panicolan.: hu 

i:sduso dalk dcl collegio sindncnlc le ani' it3 di 

11 collegio <lei liquiduturi hu comunìc1:1tu ali" con lt:llli:rJ c.lcl 

14/12/20 16 c con le motivazioni in essa indicalc. cli ritt!lll.!rc. al momento. 

lo normnti\'n non .ipplicnhilc. 

L 'esercizio nl " 1.1 1.20 16. chiude con un risu llmo pnsiti \ O di Euro 

25 1.292 c.:011 i l apporto di st1·aordilmrk. 

Si rumnh:nta che 1'1 Soch:tù pur cssc.:ndo stutu in liquiùu1.io11t: 

e:-: urtico lo 14 del D. I.. n. I 04/96. hn proseyui tu lu gestione dd putrirnonio 

immobiliare dell' INPS in aue!)n dcl trusforimento al numu inc.:uricuto. 

11 trnsforimcnto doveva iml?l'\'cnirc en tro il tem1inc <.li chiusura della 

ocicui. 111u i ricorsi ·ulr nggiuùìcaziu1ie dcli" incarico hanno impedito 

l'mtuazionc e lu recente a ·s..:111hleu straordinaria (- 7 ':!O 16) ha 

i t..:rminì <li liquidtl7io11c ul 30/04/201 7. 

?t . _ ... 
.. /!V 

' 

t ) 
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A. FUNZIONI DI ONTROLLO CONT BILE 

bhiamo svolto il controllo conrnhilé del bilancio d'esct·cizin della 

soc i..:tù chiuso al .3 1.1 2.2016. ui sensi ùcll'urt. 2409-lcr ùcl Codice 1:h1ilc la 

cui reduzionc compete :.ti liquidatori. mt:ntrc è nmaru rcsponsubi lità 

t:sprimcn: 1,111 sul bilu1H.:io :Hcssu. 

dl 'ambi lo ddlu noslrn uuivitil di cuntrullu contubih: ahbimnu 

vi.:ri fit:utu: 

ncl corso 1o: con pt:rioùici tù superiore u tiuella 

lcgulmentt! prcvistu. lu rt:golnrc tenurn dclln contubililn sociulc u la 

corrcuu ri lcva7.ione n1o: l le scritture con tabi I i dci tani cli gestione: 

li.i dd bilum.:io ullc risulwn1.c dcli..: 

scritture conmhili deBli eseguiti nonchc la 

rnn!Ormit6 ddlu st1:sso ullc disposizioni di 

I nostri controll i sono s1u1i pianilicati e S\ ohi ul fine di acquisire 

ugni t.:lcmcntu m:ccsstlriu pt:r uccem1rc se: il bilancio di cstm:izio siu 

da c:rrori signiticmivi est: 1·isulli. nel :;uo complesso. uucndibilc. 

Il proccdim..:ntu di ..:nmrollo 1.:unrnhik hu t·csum\;, sulla 

base di 'l!rifìcht: n cnmpimH:. degli i.:11.!mcnti probawri u sLlppono dci su idi 

i.: clclh: info1111nzioni comcnuti nd bilancio. nonche la 'ulutnzionc 

e Jcllu corr1:w.uzn ùci criteri uti liauti e clcllu 

rngionc:,·olt:zza delle t: lh:m1mi.: dai li4uiùultlri. 

In purticolmc: i l Collegio condividi! la "nlllta.dnnc <lei credilo per 

decimi clu versnre ni:i cMfrorui dcl socio GE.FI. 

") 
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Ritcniumo eh..: i l IU\orn s\1oho forniscu LH)u rngioni..:,n lc hmie p•r 

r csprc::isione del nostro giudizio pl'Ofcssionulc. Lu Stnto pulrimunialc eJ i I 

conto t'cunomico prcscntu1lu lu co111p1:1ru/.iu11t: con i valori Jt:ll\:scn.: izio 

A nostro il bilancio i11 l!Samc. nel suo cu111pli.;sso. e rcdullo 

t:un t' rappresenln in modo veritiero e In silut17.ior'c 

pmrimoni:1lc e lit1a1via1·ia nonché il risultmo economico cJelln Società pc1· 

l'cscrci1.io chiuso al 3t.12.:W16. in conformi1à alle norme ùisciplinano 

il bi lancio di cst:rci7io. 

H. F ZIONI DI VIG ILA ZA 

Nel corso dcli' eserci zio chiuso ul 3 1.1 2.2016 abbiamo vigilato 

sull'oS};Cl'Vanza della tlelralto cosli tulirn t: sul rispctlo dci J)ri11cipi 

di corrcllu u111mi11iMmzionc util iuumJo. nell" tlt:ll' im:nrico. i 

suggcrimt:1Hi indicmi ndlc .. Norme di comportumemo dcl colk gin 

sindùcale raccomandate dui Consigli nazionali dci tlonol'i commcrciulis1i e 

dci ragionieri " . 

Dcl 1io!i1ro operato Vi Ulto con quunto 

Ahbiumo ottenuto dui liquid:.uori inlònm1zioni sul gencmlc 

anchnncn tu tlt:lla gestione e sul la suu prevedibile cvoluziunt: sulle 

opi..:ra7.inni di maggiore rilic\(l. pl.!r lt: loro dim..:nsioni u cunm1::risticht.!. 

dTt:uumc dal la società e rai;ionc olmcnte assicurnre che le 

posl..: in csscn;, sono conl01·mi alln legge ccl ullo stumto socini\.!. 

Ahhiamo alll' dunioni co1woct1tc dul Colleg io dei 

Liquidatori. 

... . , 
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Abbinino vnlutnlo e vigilato dcl 

amministrati o e 1.:ontabile su11':1nidubilitù di quest' ulti1110 u 

rapprescnuire currettumcntc i frmi di gestione. meclinntl..' l'ottc11imento di 

informuziuni dai responsabili delle funzioni. I! !'esami.: Ji.:i documenti 

ut.icrldal i ' n inie rigunrdo non nbbiumo osscrvi1zioni portico lari dn ri 

Nnn sono pervenute th:m1nci.:: cx art. 2-408 dcl C.C. 

/\bhiumo iMh1·e veri licmo I' osscrvnnzu dcl h: i nel'Clll i lti 

predisposizio11c della n.:lnzionc gestione u i.:ui peraltro il Collegio fb 

espresso ri1Hiu relilli\tllllcntc nl lc nor1111: contenute nd D.L. 2 -/(1/2008 n, 

11 2 con' ertito dullu Ll..'ggl..' 6/8/1008 n. 133 per le . contrnllutl..' dagli 

pubblici. 

f NZIO I D1 OR ;A O DI VIGILA ZA DEL M.O.G. 

Il hu \11..'rilÌ<.:ùlU il SOStnllzialc adcmpi111cnln Jcgli obblighi 

di puhhlicn7ionc dci d:'lti richii.:sti e preso uttu dci provvcùi111c1Hi uttunti t.:d 

in COl'SQ di l'Calianzionc rer ridum: i rischi ùi rnl'l'LI/.iUtlt:. 

Per il giudizio sull 'urguniu .. uLiunc. rimasrn immumta dall'avvio 

di:ll 'uttivilù. si ri(;ordu t.:h..: l'ulli' C\l.:ntuuli num i 111l>tll'lli 

orgti ni z7flli\'i i; :;tuta scmprl..' nstuculutu <lui prc\ islo. 1:. pcrindo di 

prnse1.:uziunc ùt:ll"atti\'i tù. 

CON L SIO I 

IJcr quuntn a nostra connsccnzt1. i lit1uicluturi. 1h:lla 1'edn1..io11r..: <lc.:l 

bilancio. non hunnn tlcrugutu ullc disposiziur)i di legge.: ai sensi 

ddl'urticoln 2423. i.:ununu 4. Lici C.C. 

Abbiamo \ t:l'i lkmo la lici bi lnn«.:io ai falli i,;d nl le 

i11lbr·maziuni di abbiamo n' 1.110 conosc..:nza a si.:gllitu di.:11'1..'splctumentu 

dci nostri doveri '-' nnn uhbiumo usscn iv.ioni ul 
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<;ignMi t11ionhri 

11' i..-:un.-,1d1.:rn:;r,mnc J1 qunnto 111 pn:cl.!<.il.:'1'/U o:\ i<lt.:117.tntn c. tenuto 

..:n rnu che 11011 c:1ni:rgu110 t'ilit:' i u 1 bi.:J'\ p1\1plmiunw a li' usst:mblca di 

rtppro' un: il bi lancio d · chi1,1so .il 31 12. 16. cosi come rcdntto 

Ja1 liqu1Jatur1 l;J proposta <.11 dc:sun:11tl'l1!! dcl risultato ùi c:sc:n:i1.iu. 

Rmna. 11(l aprilç ,O 17 

I sindaci. 

f.tu Pl't''.'.ÌÙt:IHC ( ·o llc,g.io ( Doti Fcrùìm111d11 ) 

f. tu StmJa\.n H1èt1iw (L}otl. \turl:dlu G;Jllc:llil 
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INP GESTIONE IMMOBILIARE I.G.E.I. PA IN LIQUIDAZIONE 
Sede leg:ilc ! Vi:i Crèsc1:111.lo 1711\ 00 193 - ROf\IJ\ 
Codic:e fiscule : I I 00 I 
lscri11a al n:i;iinro delle l1111wcsc di Roma • I num. Cod. liscnh: I 
Citplrnlc Slidalc: Euro 
lscri1rn al IU!A di Romn ul 11. 7513 18 

TATO PATRIMONIALE 

........ ... .... .. 
I ATTIVO I I 

A 

B 
I 

ls11 
B 11.4 

ttlll 

B 1112 

è 1112 d 

1

C.ll.4 

le 11 i1-b1a 

I 
1
c 115 

I 
I 

IC IV 

1
c1v1 

C IV.3 

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMEN'fl ANCORA DOVLITI 

\lcr!llli"Cntl non 11nc;oro rlchtam11t1 

TOTALE CREDITI SOCI PeR Vt;RSAMENTI ANCORA 
DOVLITI 

· IMMOBILIZZAZIOflll 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

I Altrl beni materltill 

1 TOTALG IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

I IMMOBILIZZAZIONI flNAfllZIARE 

I 

Crediti 

eroditi v/s alW n1g1b11i 011ro suceontvo 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

TOTALI! IMMOSILIZZ.AZIONI 

ATIIVO CIRCOLANTE 

CREDITI 

Crod1tl vorso impra:ia contronanu1 
.. lglbili entro rcsare1110 11uc;i;(IHl110 

Cre<11t1 tributari 11r;ag1bill oltro 1'esere1zlo 
11ueçosslvo 

Crc11;1111 ve1110 111tn 
j esigiblll entro l'e11rctz10 suecou1vo 

· fOTALE CR!!OITI 

OISPONlell.ITA1 t.IQUIOI! 

Depositi bnnearl o poa11111 

Danaro e v111orl in c1111111 

TOTALE CISPOflllBILITA' LIQUIDE 

TOTALE ATflVO CIRCOLAN'f!! 

I ' 
i I 

5.422 797 1 5.d22 797 1 

5.422.711 7 1 11.422.197 : 

. i ., 
I i i I 

10<10 ! 1040 i 

I 
1040 1 I 

! 
1040 

I I 
1,040 I 1040 I 
1.040 I i 

1040 I 

! 

11 240 SS31 ! 
11 178 860 ' 

I 
I i 

603 139 ! 
I 

408.076
1 

i 
! 

2e aao I 30 461 

12.082.402 11 .877.217 ; 

!I030102 j 93g 

29721 2.491 i 
11.705,430 I 5.033.074 j 

I 
! 

17,118.476 1 11.382.647 ! 
; 

i 
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INP 'GESTIONE IMMOBILIARE l.G.F.. J. PA 1N LIQ IDAZIO E 
li!gulc : Via C11::1c1.:nziu 17/;.\ 00193 • 

Cut.llcc lh nlc · o..i2i.1CJ91100 I 
al d1:ll-: di Romn nl nurn. Cod. iiscnl..: 042.!9911001 

Capitale Sridnlc: 7.746.750 Uuro 
lscrillu ul ReA di Rom:i nl n 75 1318 

TATO PATRIMONIALE 

10 RATEI E RISCONTI ATIIVI 

I AHri rg\ol e rlsconli l llivl 

I TOTAL.E RATÈI E RiSCONTI ATTIVI 

! 
TOTALE ATTIVO 

I 
1 !!94 i 5041 

I 
I 

1.594 1 8.041 

I 
22.1140.907 22.811.525 1 

I 
.......... 1. ........................................ ........................ ....................................... [ ... ........... . 

/ 

(.,vf::{, 
l 
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INPS GESTIO E IMMOBI IAllE J.G.E. I. PA I LIQUJUAZlO E 
SC!dc Vin 17'A 00193 - ROM/\ 
C'oLlicc liscnh: : 042.J9t) 111)0 I 
l\c;rs11:i 11I rcgi!ltro delle l111prc!lc di R{'lmn al num. C'vLI. Fiscuh: 042J991 IOOI 
Cnphnlc Soclntc: 7.7-16,7!i0 Euro 
tscrhtn ul REA di Romi• al n. 7 51 J 18 

TATO PATRIMONIALE ,--- .. ··-·-······-.. -··········· .. - ......... -··--···" ............. ·-·· 
i..... ······· . ' p'Ass1vò ...................................... ... .. , .... 
A 

A l 

jA.IV 

I 
IAVll 
i 

jAVlll 

I A.IX 

I 
la 
I 
, . J 

le 
o 

07 

! 
lo 11 

o 12 

013 
I 
o 14 

PATRIMONIO NETTO 

C11pllala 

Rlsarva legale 

RltervA dli li 
rr lo unil;i' d1 euro 

I Uhi• e nuovo 

Uttlo (partlll&J doli oiorclzlo 

TOTALE PATRIMONIO Nl!TTO 

I 
! FONDI PER RISCHI E ONERI 

I 

I 

Allrl rondl 

TOTALE FONDI PE!R RISCHI E ONeRI 

TRATTAMll.NTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

DEBITI 

I Oabiti v111so fornitori ou19ibllc oniro l'aaercl110 auccoHlvo 

Oab111 vafso lmproso c;on11ollan11 oa1glb11! entro l'asere1z10 
suceeaaivo 

Debiti trlbul11rl as1glb11i entro 1·osvrclz10 sucee111vo 

I Oobll1 varso lalllutl cli prov1dànz11 11 di llcurtz::i;;i soc1:11e ea1g1b1le 
, antro 1'01orclzlo :iucc.vo 

! Alt11 deblll e1tg1t;1111 oniro I eaerctz10 1uccass1vo 

I Altri debiti c1lglblll oltre succen1vo 

I I TOT AL.E Dl!BITI 

I RATEI I! RISCONTI PASSIVI 

Altri rotol t r11conlt paH1vt 

TOTALE RATBI E Rl5CQNTI PASSIVI 

TOTALE PASSIVO 

I 

............. 1 ... .... • • I 

'U46.750 

118.7:25 

857 894 

251 292 

I 

I 
i 

I 
! 

24 229 

24.229 

391 .1119 

322576 

11 783.106 

85629 

50 

184 223 

683.264 

13.109.227 

41 633 
I 

41.833 1 

22.540.907 

7 746 750 

118 

9923 

8.723.368 

24.229 

24.229 

440.791 

61:3 883 

11 883.387 

35.062 1 

35 230 I 
524 708 1 

! 

582 968 

13,57S.2lG 

47 \101 l 
47.901 I 

I 
22.811.525 1 
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I l'S ,ESTIO- E IMMOBILIARE l.G.E.f. SPA IN JQ IDAZIONE 
Scdl.l : Vin Cr.::.c1:11zio 17 1\ 00 I'>] • IA 
Codici.: fisi.:ah: · 0424CJ9 I I 00 I 
lscrilm ili delle Imprese di nl num. Cotl. rÌ)t;i1lc O<l249'> 1100 I 
Cnpitnlc Sudale: 7.746,750 Euro 
bcrlun nl RE/\ <li Romn al 11.7513 I g 

STATO PATRIMONIALE 
I CONTI D'ORDINE I I 

I Ttril par prast:ata ·I ao.ooo 1' 

I I I 

. . . . . . . ..l • •...•. . ....••••••..••......•••••••. . .....• I ................. J....... . . 
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INP GESTIONE IMMOBI LI J{F, I.G.E. I. Sl'A IN LIQUIDAZIONE 
Sede legale ; Vin Crcsel!nzio 17/A 00193 ROMA 
Codice liscnlc : 0424991100 I 
lii.,;rilrn al registro delle Imprese di al 111Jm. Cod.ri:i:e:ile OJ249'> 1100 I 
C:if)hnlc Sociule; 7,746. Euro 

nl REA di Roma :il 11.7:'i I J 18 
CONTO ECONOMI O . 

···--·······--.. .... ·-·--···-- --··· AbftH272"oW' ·-·p-••••· ·-AL."J1/f2i2<Hr 

. . . . . . . . r t '6N'f a· Ecò·NoMic'6' .••..•....... -.... ' ... " ....... ........ ...... ·- --- ... r ............. --.... ........... I t' • • •" • • • • • • • •1 

I A I VALORE DELLA PRODUZIONE 
i 

A 1 Ricavi dtllc vendite e delle prca11111onl 2.1126 41 6 2.428 416 

A5 Altr1 ricavi e provetlh 
I 

856 774 1 569 664 

TOTALE VALORI! Ofl.l.A PRODUZIONE! 3.2ss.1go 2.998.080 

B COSTI oeLLA PRODUZIONE 

B.6 Cosll per marcrto pnme.suHldiarie,dl consumo o d1 merci J 050 4 570 

ll.7 Cosll por 1trvl;i:I 1.814.463 

es Cosll per godimenro di beni o servizi 129.244 143 947 

B.9 Cotti per Il po11om1l1 916.602 943.950 

B.tl a Sl!l11rl o !lllpcndl G2tl.OB4 I 632 931 

Oneri soe111ll 
I 

B9b 194 723 1 201 6è5 

Biie T!ìltlamanlo fine r11pporto 4$ 997 1 49.099 

e O.e Allrlcosll 49 998 i 60 255 

B.10 Ammortnmontl o sv1lutuioni I 
ll. 14 I Oneri dive111 di gutlono 

I 
51 331 

2.920.1104 1 TOTALE COSTI OE!LLA PRODUZIONE U66.307 

Dltforonz.a tr.i wloro o costi dollll pro<1uzlono 384.886 11 .77:J 

e PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

0 .16 Allrl provonll llnanzlarl 488 6 285 

e 18.d Proviiìltl diversi dal precedenll 4G8 e 2e5 

TOTALE PROVENTI E 0 Nf;Rl PINANZIARI 468 8.2811 

I Rlaultoto !)rima dollo lmpo1to 

l'I 
365.154 20.0118 

22 

1 

lmpoato aul reddllo c;loll'cHrclzlo 11HG2 10 235 

23 UUlo (pordlla) <loll'osarclzlo 251.292 ' 0.623 
:-.. 

.. 
, _ , 

I. 
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INPS GESTIONE IMMOBILIARE IGEI Spn In Liquldnzionc 

DIL.ANCIO CHIUSO AL Jl / 12/2016 

NOTA INTEGRAirVA 

Contenuto e fòrmn dcl bilnnslo 

li cosLiluilo tl•• Stati.> P111rh11oniuJc, Cm1\Q fço11omiç{l e No•n inlelirntivu, 

slalu reJ:mu In us$erv;111i;1 ;ii çri\eri di Villlllilzionc e clnssifkuzions disposti dal 

cudlce civile e 1cnu1u co11tu tlellv i.li li1.1uidazivnt: dt.:llil Soci1;:1ù. dichiilrnlo u fnr 

di!ln diii J I dic1:mbn: 1996 in bnsll ull'u11. 14 dcl Decreto Lcgislntivo n. I o" dcl 16 

fcbbrnio I 096. 

Cu11 lu presente nv•ll inli.:jrntiv;1, in ulle ulluali disposizioni di legge. si 

preciso qunmo segue: 

- l'imposmzionc dcl bllnnclo con·ispondc nl dc11mo nrl. 2·12J è dcl 

codice civile: 

i criteri di valurnzioné ndo!lot i teniono conio dello situazione di liquidazione 

dello . 111 pnrtit:olarc lu ma!uiior pane delle voci co1nlu1l11conv Il 

bilancio dello società sono rnpprcscnrnte da partile cnrrenli per le q11nli non si 

prevedono differenze rlJpenu ai v;1luri di Pcrnllro l'idcntitlcnzione di 

n111i oneri chi! putreblwro deriv;m: dti l processo di liquidazione, cosi come 

li.! eventuali :mpravv.:niçn;i:ç mliw. llllll I!' 11 nunlm1:1111.: d!!tamln:iblli!. falla potra 

essere svolta solo succcssiv111ni:mc nlln delìnizium: di:i rapporti 

in essere con !"INPS co:;ì COITill indicmo nclln 

re lozione !lulln ves1ion.: e olln pred isposizione di u1l l'Inno di 

liquidazione della soclmù :1111111 bm1c dci tempi di cessazione delle nnlvlu'I di 

gestione: 
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- non si nl raggruppnmemo di voci nello Stato Pnlrimoninlc e nel Conto 

Ec.:vnumku: 

• 11011 vi sono i:h;mi:nt i dell'attivo e dcl pnssivo che ricadono sollo più vuci dc li() 

schcmn; 

• In !)Orte noti! i111ci;r\lliv1"1 il Rendiconto Flnt1nziorio dcll11 iiestionc dciili 

lmmohlli rclotivo nll'cscrcizio :?O 16 e il Rendiconto Finnnzinrio generale dclln 

socictò. 

C.l'l lcrl dl..xnlutn7.lonc 

Vengono csposri qui di scguico i criteri di \<nluinzlonc cd i principi co111nbill 

adottati per le poste diverse di bilnncio. 

Sono lscri11c nl C1hlO d1 dl111l1111ho dc1Jl1 ilmmortumcnti cuh;oluli in 

1nodo !ìÌ!ìlc111n1icn e :-111111 htll>C di aliq11otc ullu rcsiùuu pO!>)ibiliu\ 

di 111ill1,z11?.i<>ni: dci Cespiti. tenuto conto dello stato di liquidazione in ano. 

Crc,rtili 

Sono esposti nl valot•c LII pl'<is111Hu l'ca liuu. 

I crediti cd I doblt I Vl!rso r:ìpprçi;c11111110 flussi finnnzinri che si generano 

dalln patrimonio immobiliare dcll ' l'N11S ad usu locutlvo. 

di cui alla convenzione. e come mli non costituiscono compo11e1nl del reddito 

t.ltdla t•tl cccczionc dci crediti v/comrollamc J'l!I' f:111ure d;1 cincttcrc in 

ni compensi mn1urn1i dnll' lGE I e non artcon1 incnssuti. dclii: spese 

lc1i11li non rccupcrme nel cor. o t.lcll 'èscrdl.lu e dci rimborsi spese sos1cnu1c per 

consulenze , 

:? 
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l2i:ip1111ibll111) Llqulde 

Sono esposte nl valore nominale. 

SMO isçrlt1I nl vnlore r1omlnnle. 

Sonn lr\ bi lancio secondo I prlnel1,1 della compc1enz11 cconomicn e 

temporale. 

Fondo Riff rjschj csi,orua:i 

i:· Il residuo di Imponi nccmnonml nll ' ln lzlo dclln llquidnzionc. Non lrn subito 

Trnllnmcnto dj fine rnpporto dj hwpro 1mbordirrn10 

li fondo eorri:ìponde ;r lle i11di:1111i1t1 1m1111rfllè dul persOn{lle dlpende111c lr\ base frllc 

vigcmi disposizioni di legge cd ni con1rani collcuivi di lavoro. 

CosLI e Rlciwl 

Sono esposti in bi lune io secondo i principi dclln prudcnzn e dclln compctcnzn. 

hn120$!è 

Le lrnpuslé clcl l' clam:hdo sono do..! lcr111inah! sull;1 balle di unu ren listicu previsione 

dcisli nncri da 1l:1:mtv1;rç :;i;i;undn In vil'ì:lllli mmm!livu lis<:nlc. lnoltn: si pn:<: isn <:hc 

11el biluncio non ci sono vo<:i rientranti nelln nom101iva sul disinquinnmcmo 

rhculc . 

yprlazlonl rl. pctto nll'i!llcreho:iu nrcccucntc 

j 
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L' importo di € S.422.797 rnpprcscnrn le quote residue di c;t1pi1;1h: sociale 

sottoscritto mtt non nncorn versntc dai soci. No11 ha subilo variazioni rispetto nllt> 

esercizio. 

lmmubllizzozjonj rnntcrinli 

Sono suddivise in: 

- Moblll e nttn:zznturc 

Ammonmno n zero. pcrchi:' 101nlrncntc nmmonizznti. Non ci sont> -11a1I 

Incrementi nell'anno . 

• A11rn,1ctturc 

Ln con!ilsicnzn al 31.12.20 16 è pilrÌ u icrn tcmtlu CO!lto che il valore storico e' 

pnrl 11 1 fondo di ummoiiomcnto. 

• Mnççhinc çlcll ronit:hc 

Pr1::-c111ann 111111 pad J :-.cr o, con:. idcrmo ch1: il \ alorc !!torico pori ul 

fondo di ammortumcnto. Per quantn rlwuurda la 111uvi111c:?111azlonc dci singoli conti, si 

rn11111Hfo ili pro:-;pi:llo ullci,;ato :u1b I) 

Nun surlu srntc 1Jll\:11uu1c r·lvu ltHllZlonl sul Cl'spltl ci.posti In bllimclo. 

Vadodonl 11cllrr COJ1s.ls..tcnz11 dsllg nitre yocl c!cl!'nt!h10 ç elci pn!j§lvo dello 

Shllo l'ntrintonialc 

Allivo Circ11l111Hc 

li turnlc 1.kll"m1ìvu clrculunt1: è p .1!>!>0lò Jn E 17.382.647 11 f 17.11 5.-176 

In dc11ngllo: 
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Ammontano J t I :Z .UM2 .4U2 i:untru li I 1.677 2 17 dcl precedente con unn 

vurlozionc In uumcmo t.11 405. 1 Tratta:ii tmlili o:ntro l'esercizio 

S\ICCcsslvo. 

Si :wdd1vidono in; 

Crediti Y/imprcsn cont rollnntl! 

1()/6 

• crediti v/comroll::rntc per follurc du 

cllH!rtcrc p<!r spo:110: soslcnutc 

pcr 1.:u1111,.1 I nps. .t65J66 

• cr·cdltl v/ cMlro llant i per spese 

:1ostenule in nome e per conto dcli ' INPS. !0.7114.217 

11.249.583 

10/J 

347,467 

10.831.193 

11 .178.660 

I 1.:rcditi v/controllnntc per fntturc dn em1:11crc per :1o:stenulc per como 

dcll' lnps sono cosi' suddivisi : 

:o I(, !015 

- fnttLlrc do l!mcttcro: per rccupo: ro 

prestnzioni tecniche per conto 

Kestionc. 119.952 170.458 

- fnltu t 1: J 11 c11lcllcrc per recupero 

H!i.413 122.QQ2 

465 365 347.467 

s 
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I credili per pre!lrn?,lonl tecniche per conto ses1ione :ii riforiscono n tuiic le 

pn:stnz;ioni tbmilcci dni ni fini dello iCSlìonc dcl pntrimonil'I ehc. 

puli.;hé per Conto INPS • ad c:-.so rlad<lebllatc , 

Trovano comropart itn nello voce "ultri ricavi e proventi''. 

I cn:diti per ra11urc dii cmcllcn: per n:tupcro spese si il tutte le 

spe:ic sostenute per l'nulvh;\ lnstuurnta per il ruçupuro delle rnoroi1i111'. 

nddcbllmc nll' IN1'$ al IH! llO di recuperi lmcrvc1\i.il l ncll'r11rn11, I credit i pc1' 

so:M•Mè In nome e per COrtlO dell'lnps !iònO di nalurn lì11a11ziilrh1 e si rifcri:stono ui 

pni,;nmcnli eseguiti nel l'esercizio ncll'ombi10 della gestione dcl puirlmonlo i.Jella 

conrrollnmc. 

Tali credili sono riconcilimi con i dml pmrimonloll ni.'ll' Alh!g. s11b.J 

CrocJlil rrlburnri 

1-\mrnontuno u li! llro 803. 139 e sono cosi' composti: 

credito vternrio per IV A 

t n:diti IRAP e IRES 

crediti v/crnrio per ismnzc di rl11,bo1·su 

crediti v/crnrio per ritenuti.' 

2016 

789.9tlJ 

7.109 

M.81. 

803.139 

201 5 

409.428 

51.539 

7. 109 

.J68.U76 

L 'lncremenro çr.:dho Iva derivo dnlln fnlluroziono nel eo11li'u1111 dell 'istillllo per 

lii 'luulc e' previsto il regime dl? llo spll1 paymelll chi: non consente piu' lo 

compcnsnzione di:l l'lvn ncquls1I. 

6 
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Crediti v/nltri esigibili entro l'esen;iiÌO S\ICCessivv 

/\mmonr:ino u E' :?9.680 conrrò E' J0.481 dC!I precederne esercizio I? sono CO$I' 

compost I: 

] IJ/ fl WIS 

-credili v/Gcs1. Fondo Buon. L:w. li.l .000 14.000 

• ;11tri trcditi 11 138 6.676 

• cn:diri v/uffr.mtulrit..: :l..ill 2JljU 

29.680 30.i.181 

I crcdlrl verso Il rondo liut'111u:i1:1t:i per I l:ivornrori delle po:.t..: i.uno rclntivi 

nll'l11cnrl1:0 ,anìdnro alln p.:r In i-tcs1ione dci çoinplcssi rcsidcnzinli di Pcsnro e 

Mi.!!lsl11n .di cui sono ço1npropric1r1ri I ' lnps..: li Fondo Buonuscita . 

. 

Ammontano a é 5.033.07..t tOnlro E' S.70SA30 dcl preccdemc esercizio. 

Si suddividono In: 

• depositi bn11c1itì e posrnli 

- dcnnro e valod In cn:1!iu 

S.030 102 

J..212. 

.5.033.07i.l 

7 

2015 

s 702.939 

5.705 • ..JJO 
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ucposhl bnncori sono cusf ' ripart it i: 

• f 1.1 I o. 74 I rcrorlvl nf cn1111 correnti nel ()unii nttlulscono gll lncn!lsl t! I 

pO!S\1111c111i cr)è1111u1i p1:r conio d<:ll'INPS e gcslit i per conto di questo ultlmu. Essi 

pertanto rnppr11sent:rno dlsponlbilh(l' dii riv1;m1rc ull'lnps stcssn . 

Comprendono ,Inoltre ,per € 683 .264 , i depositi couzionnli cos1Ìluiti dngll 

inquilini sui rinnovi conmmu:ili a partire dul :200 I , u seguito dell 'accordo 

s1lpulf!tu ncl l'ebbrnio :2000 trn sindncnti degli inquilini ed emi in 

b•1:>e •tll 'urt2 c;omnrn 3. Legge n.431 dcl 9 I 2/ 19911. Trovnnò eòntropnrtitn negl i 

ullri d..:biti 1:sigibill oltre succ.:cssivo. 

- é 3.236.096 sul cont11cor1'èlllc.:11pcral1 v11 dcll;1 socÌl:tà 

Per la rlconclll:izitme delle bn11ch1: tra i dnti di bilnnclo e I dntl fK11rln\Qnlali ·i 

rimandn oll 'Allcg. sub 3. 

Roti:i e Rjscomj nUM 

10 I t'i }015 

a11lvl l . .S9·1 .5.0-1 1 

Pnssivo 

Pwimonjo ncn12 

Espone un snido di € 8.Q74.659 comro f 8.723.368 tJc.:l 11n:c.;cdenlc esercizio. 

In ordini: alle singole voci che lo compt111i;l1110. si pri:cis:i qunmo segue: 

• Cilpilulc invnrin10 ne 7.74o.7SO. E' cos1iluito Ja n. 15.000 m:ioni 

ordlni•ric dcl vnlorc nom lnnl(! di € S 16 i;ndmmn, di cui n. 7 .650 di i.:utcgoriu "A", 
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intcsto1c (lll' lnrs e non d1 tr11stì:nmcn10 t: n. 7.3SU di c:11cgC1f111 ·'tj '' Si 

mmnurnrn che il tllpìrnle $t:'l!C> pl!r i 31 tu, 

Si propone di seguito in pcrcc1111mlc In compnginc socinlc dclln soc ictn' nl 

31.12.2016: 

· INPS SI 

- VIANINI LAVORI 9.6 

- SOVIGEST Q,6 

-GE.FI 9,6 

-CMC 9,6 

- PRELIOS 9.6 

- BNL _L 

'rDTJ\l.E 100 

Non es1s1cmC1 ti;doni di aodimcnto e non -ono srn1i emessi nell\:ilerclzlo pfcs111 I 

obbllguzlonnrl . 

- Rlscrvn Lognlli: pafl :i€ I l ll ,725. 

- Utile por1a1n € 857 89<1 . lo voce e' costituim 111111 dal 1998 nl 2015. 

dedone le quotc dcstirmte o riservo. compcnsmi con la p!!rdlla 2007 

• Riservo do orr.10 unlt:l' di curo: € • 2. c' cost1tuitn dolle dillcrcnzc per 

orro1ondamc1110 dci snidi di bilancm :11oI .O1 .2002 (Possoggio dn lire neuro). 

- Ut ile dcli' esercizio f 2S 1.292. 

Per ulrcriorl :!iÌ rimnndti ul prospc110 sub 2. 

9 
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Fondo 1m rlsc!1 j gd oocrl 

Ammontn ne 24.:?:?9. Non vnrinzioai rispetto 

Trn!l;11m:nlo di rnm>ong dj lnyoro subwdimllo 

Rlspimo nllo scorso esercizio il t'ond(l \11rn diminuzione poichc' .nel corso 

del 2016, 1<1 hn rcg.is1r1110 In riduzione di due unili! ' lnvnr:uh1e, 11nn p11r il 

rnlJgiunj:!imenlo de!l'ern ' pcru lonnbilc .l'nltrn per 

Al J 1.1 2.2016 h1 11wvi1rn?mazlune del fondo e· In s1Jgu1:nte; 

Snido ili J 1.12.:?015 

Accnntonnmcnto 201 6 

l:'.rognzioni dcli 'nnno 

I mposrn sos1 ltu1 ivn 

Snido nl j 1.12.2016 

.J-10.791 

.i6.997 

( <}5,54<1 I 

( 1.085) 

391.1 59 

Al 3 1.1 2.2016 il personnlc ulh: dip1:11di:11t l! tiella i.odl!l;1 ' e' di 16 unirn'. 

L\:sposlzionll tfobhoriu 11111111011111 complr.::.sivumemr.: u f l 3. I 09.227 contro e 

13.575.236 dcl prcccdcnle esercizio con lmn diminuzione di curo 466.009. 

E' co!l1ltuìm dn debiti cmro l' esercizio successivo, ropprcscr11111i dn: 

2016 2UJJ 
Dl!blti \'/(ornltorl 

• dr.:bili v/fbrnitori J22.576 513.883 

Debiti v/ lmprcs11 controllnntl 

- clcbhl hlj'Ji. 11.783.1 06 l I .88J .J87 

Oelllll 1rlti11l11ri 85.629 35.062 

10 
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Debiti \'/Istituti di prc- llh:nw 30.J19 

Altri dt!bltl l!sl11lblll t!n tro PcsN·c.succ. 184.223 

Altri dchlti esigibili oltre l'e ere. Succ, 681.264 

13.109.227 

35.230 

524.706 

5.82 968 

13,575.236 

Si pred:m che tru "altri debiti" !luno i;o111presl i debiti verso il personnlc 

dipendente per ferie non godute di f 72.915 , compn:si i rclutivi oneri , 

Gli altri debiti esigibili oltre l'esercizio successivo.di 68.3.264. mpprescnlimo 

Il debito v/inqullini per i depositi t::nuz ionoli versati n gornnzin dci contraili di 

locazione stipulmi. Trovano co111ropnnim nei depositi bnncnri , 

I debiti v/co111rolla111i sono riconcllilni con i dmi pmrimoninli ncll' Allcg.sub 3. 

Trn I debiti v/ fornhorl sono compresi € 208.994 di debiti v/ n:donlstl privati e 

e 

T111i {lcbhi Suno cosi' :suddivi:si ; 

- CMC 

- PRELIOS 

• GgST. INTE.GR. 

TOTALE 

146.9'.!9 

.J3..I03 

18.662 

208.994 

Non esistono debiti assistiti dn gnrnnzlc re:ill :iu berli soclMi. 

I I 
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AmmOl'llOrtO tl é 111 .633 eor\11'0 e il 7.90 I dcl prcccdcnw esercizio. Sono p11r € 

23 .592 dal ratei per l ol 0 mensilità e per f 18.ù,l I doi rotei per premi di fudcltn' di 

i;ompet..:11&1 m:111 liç111id;1ti iii 31 11 2 :?016 . 

Gli importi sono comprensivi di oneri socinli. 

Conti P'Ord.Los 

• Gnrnnzic prclilmc do terzi 

] () /t; 1015 

J0.000 

Nel 2016 li1 soi;IC!i1' h11 estinto lii IÌ<lej11si;i1.me ri:lativu nl ço11trn111.1 di loçnziom: con lu 

socicl1\ CAPIN lmmobilinrc in quanto. dnl 01. 10.20 16. l' lgci hn trnsforilo i propri urtìci 

i•1 l•11 im1111lbile i.li proprictn' dell' lnps. 

Vnrini'iioni iu:lln dçllc rocj dcl Conio EçoWlJil!ço 

Valore dçlln prndu:dom; 

Il valore i;lobfile dClll'1 produzione e di e 3.285.J<>O. 

I rh:avi dcli.; v..:ndilc e delle prestazioni di € 2.-128.·1 16 rnpprcscmnno per fi 728.59 1 il 

compenso riconosciuto d.ill" l1111s per svolti!, ili sensi dcll'nrt. I O dclln convenzione 

INPS - !GEI e per I: 1.435.725 il compenso. sempre riconosciuto dnll'lnps, rdntlvo al l;i 

ill!l4ll immvbil i ex curto!urizznzionc. Esso comprende Inoltre, f)1!1' t!ul'o 264.100, 

il rÌCQllOi>ciuto dnl!'lsiiiuio per In gestione dcl pmrlmunlu lh· lp11:.1 , 

Gli oltri ricnvi ammo111:rno a € SSG.774 suddivisi come segue: 

· Ri1:i1vi Gcst. Fondo Buon. Poste hnlinnc 

JV/6 

1.i .000 

]{}/ s 

14.000 
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- RlndJeblm cos1I per consulenze tecniche 119.912 

- Spese legali rccupcrnte do inquilini .52.663 

• Kiaddeblto spe:w legnll 

• Sopravvenienze nuivc 

• Altro 774 
856.774 

170.457 

156,039 

177.009 

50.987 

1.172 
S6<>.<i<id 

Le consulenze i..:cnithc pi.:r conto acs1ionc si ri li:riscono alle prestilzioni l'Ornited cliii 

Es!le trovano co11tropar1i1a 111:1 credit i v/controlhmtc, 

Le spese lcgo li sono stn1c già eommcnintc ne llo voce .. credit i v/comrollamc" de ll ' attivo 

dello Stnto pntrimoniolc. 

Tru le soprnvvcnicnzc univc lrovinmo limporto di curo J 18.969 rinveniente dallo 

riclassificazionll di unn voce di bilancio riferito od esercizi prcccde111i. 

Cosli P r111l111.i1111c 

A111111untu11u cumplcssiv11rni:111c u f 

Ln composizione e In v:irlnzlunc e.le i e.li prud11,d1111c i;ul'l .;i11tct inu1i; ; 

YU/6 10/$ 

- costi per mntcrk prime. servizi 
e godimento beni di terzi I. 946. 74 7 l .99 1,0:?6 

· tosti per persona le 918.8(,12 943,950 

- oneri diversi di gestione iLlll. 

2.9:!0.SO·i 2.986.j07 

I costi per servizi comprnndono pèr € H 16.439 I t 1m1pi:nsi riconosciuti agli 

azionisti llrivuti ovvero soclcrn' n questi ulli111 i per i servizi resi 

IJ 
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ni:ll'ambilu u1:lla del pw11nv111u 1111111ubili111•t: 1.h:ll ' l11ps. Comprendono 

inoltre euro 86.376 di t:0mpcm;i pt:r l1111tivi111 ' di degli 11ntnl'lbil i cx IPOS I. 

I compensi per gestione lmmobill lnps sono cosi ' suddivi!i i; 

• SOVICJ l!ST 

· CMC 

- PRELIOS 

-GESTIONE INTEG RATA 

€. 

€ 

€ 

f 

86.603 

434.438 

111.828 

183,570 

816.-139 

I cosil per servizi comprendono€ 80.000 di cmolumcmi corrisposti nl liquldntori 

e curo J0.:!40 di emolument i spellnnli i\I Collegio Sindacnlc . Questi ult imi i;ono 

i;101i culcoluti sul ln bnsc delle dc1e1111inmdoni previste dnll'ussembh:n degli 

Per 1.1uu111u 1 iguun.la il del pc:rsu11ale alla tinta cld J 1.12 .20 16 l'nrj a11kn 

dcli a riimlla composto do l G persone. 

Glì oneri diversi di gestione .che nmmontano a€ 5.J .955 ,sono cusl' sudtllvbi: 

• Supn1vv, p11s•ive 

Provemj e Onerj Onunzinrj 

e 48.70<> 

E 6.2-19 

Ammontano n € 468 e so11çi dayli interessi 111tivi nmturnti sul 1:on10 

corrente dc liii societu' , Non risulinno interessi ptJSSivi impumtl dlrcnnmt!me a voci 

dello smto putrimon inie. 

14 
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!Dmo$tc sul rc:ddl!o dcl l esercizio 

](J/6 l(J/j 

11 3.862 10.233 

Per ulteriori l11fom1ozion1 sul bilancio al J I dicembre :?O 16 si fo espresso rliw10 

al conlén1110 della Oestlonc dci Llquidntori. 

I Llquié.hHorl 

Dott.ssa 

Avv. 

Pntt 

lng. Giovanni O. Gugliclmi ' 

IS 
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Rlconciliazlone dati di blloiicìo e doti di petrlmonio anno 201E 
I 

CREDITI (Sposé) 

Bilancio 11 249.663 

Fott. do enmettere -465.366 

cted.sornmo do rost ·17.914 

Patrimonio 10.766.303 

OISPON.LIQUIDE 

Casso (lnps) 

Bilancio 2.972 

Cassa lgei -377 

Patrimonio 2.S9S 

Bancho (C/c lnps) 

Bilancio 1.110.742 

e/e 11291 -15.160 

Patrimonio e/e 17290 1 095 582 

DEBITI (Incassi) 

11,783.106 

-15.158 Fitti sue/o 17291 

·20.295 Fitto via Crescenzio 

11 .747.653 

1.000.000 Rimesse all'lnps 

728.592 Incasso fatt.lnps 

-1 182.011 Saldo banca 01 .01 .2016 

130.525 Incassi de definire 

Patrimonio 12.424.759 

' 
J 

'\ 
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INPS Gestione lmmobiliarc IGEI S.p.A. in liquidazione con sede in Roma, 

via Crescenzio n. 17/A - Sociale euro 7.746.750,00 interamente 

sottoscri tto e versato per euro 2.323.952,59 · Iscritta al Tribum1le di Roma 

al n. 5107/92 - Cod. Fiscale e Partita IVA n. 042499 11001 

RELAZIONE DEI LIQUIDATORI 

ULLA GE TIONE AL 31DICEMBRE2016 

I · Signori AiionistL 

la Vostra Società, posta in I iquidazione, come noto, in base all'art. 14 

del D.Leg.vo 104/96, rappresentata da un Collegio operante secondo le 

lìnee guido della determinazione P1·csldente lNPS n. 29 del 23/6/1 O ed i cui 

co-1 iquidatori sono stati nominati, dn ultimo, ne IP Assemblea Straordinaria 

dei Soci del chiude il bilancio dell'esercizio 20 16 con un utile 

netto di euro€ 251.292, pari ad€ 365. I 54 lordi. 

Tale risultato risente, in positivo, dcl la riduzione delle risorse 

impegnate presso la Società, con conseguente riduzione dcl costo dt.:I 

lavoro e dei servizi, nonché di una sopravvenienza attiva, pari ad € 

3 18.968, rinveniente dalla riclassifica?; ione di una voce di bilancio riferita 

ad esercizi di anni precedenti. 

lnoltl'e, nel cor!io dcl 2016, il Collegio dei Liquidatori ha disposto il 

trasferimento della sede da un immobile in locazione da terzi ttd una unità 

di proprietà INPS sita in via Crescenzio n. 17/a, che, in precc<lcnza, era 

stata ripetutamente posto ol bando e non locata. 

ln linea con il percorso di contrazione costi di gestione della 

Società, tale soluzione ha consentito di ottenete un abbattimento del 40% 

rispetto al precedente canone di locazione. 
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Inoltre, soluzione renderà possibile una migliore gestione tielle 

tempistiche di recesso dal contratto di locazione al momento della 

definitiva liquidazione della società. 

In tale occasione sono stati eseguiti interventi per l'adeguamento 

funziot1ale nd uso ufficio dell 'unità (precedentemente adibita a c(?ntro di 

formazione) che restano, comunque, acquisiti all'immobile. conscntcnclonc 

una valorizzazione ai fini della futura messa a reddito a terzi. 

Per quanto attiene agli aspetti gestori, la Vostra Società, stante lo 

stato di liquidaziom;, ha proseguito anche nel 20 l 6 le attività ordinarie, 

nell 'intento di assicurare all'Azionista di maggioranza la continuità nella 

gestione in virtù delle autorizzazioni di volra in volta adottate 

dall ' Assemblea degli Azionisti, da ultimo, con la citata Assemblea 

Straordinatia dcl Soci del 27/04116, che ha fissato il te1111ine delle attività al 

30/04/17 ed ha altrcsl prorogato, sino alla data medesima, il Collegio dci 

Liquidatori 1 giusta Determinazione Presidenziale INPS n. 55 del 27/04/16. 

Con riferimento al patrimonio in gestione si ricorda che, a seguito 

della soppressione delJ '!POST (Hrt. 7 dcl D. L. 3I1051 I O n. 78)t i I relativo 

patrimonio da reddilo è stato conferito ad INPS ed è, conseguentemente, 

pervenuto ad IGEI che unche nel 2016 1 ne ha proseguito la gestione. 

Si ricorda, ancora, che oltre al patrimonio ex IPOST, la gestione 

include gli immobili già della SPORTASS - Cassa di previdenza per 

Passicurnzione degli sportivi, di cui è stata disposta la soppressione con 

trasferimento a INPS e INAIL del relativo patrimonio immobiliare in virtt1 

di D.L. l/10/07 n. 159, nonché quelli del Fondo Previdenziale e 

Assistenziale degli Spedizionieri Dogam1li, trasfe1·iti nd JOE1 111/98 a 

seguito soppressione dt!I predetto Ente. 
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Gli importi relativi a fitti e per il patrimonio in gestione, sono 

nel 2016 pari a€ 13.578.pressochè in con il 2015 (€ 13.692.482). 

Nel corso deWesercizio 2016 la Vostra Società ha proseguito le 

attività dirette alla messa a reddito dcl patrimonio non cartolarizzato 

nonché del patrimonio proveniente da cartolarizzazione secondo le 

indicazioni a suo tempo ricevute dall 'INPS, con attivazione delle proct!durc 

per la locazione delle unità disponibili sia ad uso abitativo che ad uso 

diverso, con inclusione dei terreni e con 1·icorso oltre ai consueti strnmenti 

di pubblicità, anche a quelli disponibili via internet. 

Al rigmirdo si evidenzia che le procedure per l'assegnazione degli 

immobili in gestione sono state attivate tramite bandi pubblicati alle date 

18/0I / 16, 03/02/ 16 e 06/07116. 

I bandi hanno riguardato complessivamente n. 354 unità a livello 

nazionale - di cui la maggior parte riproposte in più occasione, non essendo 

state assegnate - di cui n. 159 unità ad uso abitativo, inclusa la quota 

destinata agli sfrattati, e n. 195 unità ad uso diverso daWabitativo. 

Sono state, inoltre, avviate specifiche procedure volte ad acquisil'e 

manifestazioni di interesse per Peventuale assegnazione di un numero 

complessivo di n. 14 terreni non edificabilì. 

Tali procedure si sono completate nel corso dcl l'esercizio 2016 1:: 

hanno portato all'assegnazione e successiva forrnalizzazione di n. 73 nuove 

locazioni, di cui n. 40 ad uso abitativo e n. 32 ad uso diverso dall'abitativo, 

nonché un contratto per i tet'reni. 

Si ricorda che, tranne la quota riservata agli sfrattati, le unità 

vengono assegnate al rnigliol' offerente. 
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L'intensa attività finalizzata alla messa a reddito degli immobili 

gestiti, altraverso l'incrtdmento della pubblicilà immobiliare e 

l'adeguamento della base d1asta per le unità non assegnale ai precedenti 

bandi. ha fatto registrare un incremento delle locaz.ioni, in linea con la 

rìpresa del mercato ìmmobiliare, seppur ancora limitato dalla pcrdurnnte 
. 

crisi economica. 

Con riferimento ad uno stabile siLuato in zona periferica di Roma, 

oggetto di cor'ltinui tentativi di occupazione alcuni dei quali poi 

con rischi alla incolumità personale dei conduttori e dei loro 

famigliari, si è dovuto procedere ad assegnazioni in via d'urgenza, ai fin i 

della immediata locazione delle unità libere, prendendo in considerazìone 

tutte le domande, anche quel le pervenute al di fuori del bando ma 

comunque formulate da soggetti in possesso dei requisiti previsti dal bando 

medesimo, in modo da evitare ultel'iori occupazioni e ripristinare la legalità 

e sicurezza nello stabìle. 

Si segnala, inoltre, che si è proceduto aì rinnovi contrattuali delle 

locazioni degli usi abitativi non ca1tolal'izzati e degli usi diversi dal 

residenziale. 

Tra gli interventi rilevanti di messa a reddito del patritTionio si 

richiamano: il contratto di locazione di una vasta area in Sardegna con 

Sardinia Gold Sri e i contratti di locazione di ampìe superfici in Roma, 

Palazzo Wedekind e via Crescenzio, rispettivamente con lAutorità di 

Garanzia per la Protezione dei Dati Personali e con l'Istituto Professionale 

Quasar. 

Tra gli interventi diretti alla del patrimonio si segnalo 

che. a seguìto della stipula del Prntocollo d' Intesa tra INPS e Comune di 

Verona conccn1cnlc uno scambio di t: cambio di 
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destinazione d'uso del Complesso di Villa la IGEI si è occupala, in 

t;Ollaborazione con INPS, dellu predisposizione della documentuziom: 

tecnica ai fini del frazionamento delle aree I \ 1Lluazione di quanto 

stabilito dal cil::\tO prolocollo. 

P<:r quanto riguarda l'incidenza media delle morosità sul volume del 

ballettato totale, questa è pari al 2,69 %1 suddiviso in 1,48 o/o (uso 

abitativo). 4, 18 % (uso diverso), 2;45 % (enti pubblici): la percenlUale 

complessiva dell 'esercizio 2016 è pertanto pressoché in linea con quella 

del 20 15 (2,64 %). Per il dettaglio analitico dei valori sopra indicati si 

rimanda al rendiconto di gestione a disposizione dei Soci. 

Con riferimento al recupero degli insoluti si rileva che, nell'esercizio 

2016, si sono sostanzialme1ite inantenuti, in termini percentuali, i risultati 

positivi ottenuti nel precedente esercizio; può pertanto, che la 

morosità si è comunque attestata su livelli fisiologici e che la percentuale di 

insoluto ottiene essenzialtnente a Cl'editi i l cui recupero avviene in sede 

giudiziale ed è quindi differito nel tempo, ovvero a crediti non n.:cupctabili, 

in ragione delle condizioni di oggettiva insolvenza in cui versa il soggetto 

debitore (per fall imento, decesso, assenza di eredi, it'reperibilità etc.). 

Anche nel 2016 la Vostra Società, nell'intento dì garantire la 

redditività degli immobi li, ha avviato le azioni legali attld a perseguire lli 

morosità, a recuperare efficacemente i crediti e ad inibire ogni altra forma 

di inadempimento. 

[n pa1ticolare sono proseguite, oltre al l!.:l azioni di sfratto per 

morosità, azioni giudiziali per finita loca?.ione e le azioni dirette a 

reprimere le occupazioni senza titolo o altra tipologia di inadempimento; 

5 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    839    –



nell'ottica della continua vigilanza del patrimonio tali azioni giudiziali 

sono obbligatorie, a salvaguardia degli interessi economici della Proprietà. 

Nel complesso il contenzioso si è mantenuto negli ultimi anni su 

livelli tendenzialmente costanti, anche a causa dell'attuale situazione di 

crisi economica. 

Con riferimento al contenzioso si ricorda, in pa1ticolare, la posizione 

del Quotidiano li Tempo (poi Sri Il Tempo), conduttore in Palazzo 

Wedekind, p.zza Colonna Roma, che aveva inaturato una rikvante 

1t1orosità, a fronte della quale PTGEI aveva attivalo tutte le ncccssmic 

azioni in sede giudiziale. 

A seguito di trattativa si era giunti, di concerto con l'Istituto, alla 

sottoscrizione di nuovo contratto con riduzione delle superfici locate e 

concessione di garanzia fideiussoria da parte del Gruppo Bonifaci, oltre alla 

smtoscrizionc di un piano di rientro rateale per il pregresso 

Quanto sopra sia con la finalità del l'ecupern dcl credito sia con 

l' intento di ottenere la ripresa in possesso della maggior parte 

dell'immobile locato, da destinare a reddito e o fini istituzionali deWJNPS. 

li Co11duttorc, pur avendo provveduto al rilascio delle porzioni non 

più oggetto di locazione, ha poi nuovamente accumulato una rilevante 

morosità sia riferita al pregresso che al nuovo rapporto contruttuale; sono 

state pertanto avviate le azioni giudiziali di sfratto per morosità e di 

recupero dcl credito. 

Nel corso del! 'anno 2016 il debitore ha presentato domandH per 

I ammissiot1e alla procedura di Concordato Preventivo, tutt'ora in corso 

avanti il Tdbunalc Fallimentare di Roma, nel! 'ambito dello quale la IGEl 

ha depositato la dichiarazione del credito da recuperare; nel corso della 

procedura I è acquisita dal Gn1ppo Angclucci, con lo 

di.:nominazione Sri Il Tempo, che ha mantenuto il possesso dei locali 
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Conseguentemente IGEI. che avevo manrnnmo pendente il 

procedimento di rilascio durante la procedura di Concordato, ha dato 

impulso alla procedi.mi ai fini del rilascio da parte della cessionaria Sri TI 

Tempo. II decreto ingiuntivo ottenuto nei confronti del fideiussore Gruppo 

Bonifaci è attualmente in corso di esecuzione a seguilo di concessione della 

provvisoda esecutorietà nel corso della causa di opposizione promossa dal 

fideiussore. 

Come osservato in pr!;!cl;!dt.:nza gli spazi rilasci'1ti da Il Tempo sono 

stati rilocati all 'Autorità Garante della Privacy. 

Per quanto attiene alle spese legali, queste, nel corso del 2016, sono 

pari od € 299.447 al netto dei rimborsi (€ 52.663 ) oltre alle spese vive (€ 

33. 119 ), quindi superiori rispclLO all'csct·eizio ptecedenle (€ 133.800 al 

netto dei rimborsi, pari ad € 156.038); per il dettaglio di tali costi si 

rimanda alla nota integrativa allegata. 

Peraltro, nel contenzioso con gli inquilini , la Vostra Società esplica, 

prevalentemente, un ruolo giudiziale attivo. atteso che le azioni sono 

principalmente di recupero dei crediti o di contrasto rispetto ad altre forme 

di inadempimento: ne deriva, prevalenternente, la socco1t1benza della 

controparte; con il conseguente riconoscimento giudiziale del credito per le 

spese legali sostenute. 

Va ricordato, in ogni caso, che Pcsborso per legali coincide 

principalmente con la fose iniziale del giudizio e, per altro verso, che il 

recupero presso il debitore è posticipato rispetto all'esborso, in 

considerazione dei lunghi ten1pì dì durata dei giudi7;i e delle fasi esecutive 

per il recupero coattivo del credito; peraltro anche la perdurante situazione 

di crisi economica incide negativamente su l buon fine delle azioni dirette al 
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recupero degli importi riconosciuti a titolo di spese legali in favore dello 

!Gel. 

Si ricorda, infine, che la Vostra Società prosegue nelle accività di 

monitoraggio periodico del pagamento di canoni e accessori e di 

concessione di dilazioni per il rientro rateale del dovuto, finalizzate al 

recupero stragiudiziale delle morosità. 

ln definitiva, grazie alle attivi tà di carattere giudiziale e siragiudiziale 

intraprese, i recuperi delle debitorie si sono potuti mantenere 

pressoché in linea con l'anno precedente, nonostante la attuale si tuazionc di 

crisi economico-finanziaria sia per i crediti derivanti da locazioni ad uso 

abitativo che per quelli derivanti da locazioni ad uso diverso. in cui si 

registrano le maggiori sofferenze. 

Si segnala, da ultimo, che è prnseguita anche l'attività di 

allineamento dt:lla banca dati alle posizioni dcbitol'ic. avviata nel corso del 

precedente esercizio. 

Con riferimento aWelaborazionc degli adempimenti fiscali , la Vostrn 

Società ha provveduto al calcolo dell ' imponibi le da sottoporre a tassazione 

IMU e TASI, predisponendo la dichiarazione dei redditi dci Lerreni e dei 

fabbricati , sia su supporto cartaceo che su supporto informatico, ai fini 

dell' invio telematico della stessa al Ministero dell'Economia e Finanze. 

Per quanto riguarda Lale attività lo Vostrn Società, alle scadenze di 

legge, ha elaborato l'imposta dovuta, ed ha provvedulo poi a trasmettere a 

INPS i dati necessari, in via informatica, per effettuare i versamenti in via 

telematico. 

Facciamo presente che l'attività svolta ai fini dell'elaborazione 

dc ll ' fMU e TASI è complessa. in ragione del fotto che molli Comuni 

effettuano le verifiche sulla base di dati ctt lasta li non aggiornati, in quanto 
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antecedenti allé vendite e senza tenere conto, pertanto, delle innumerevoli 

pratiche di variazione e di frazionamento delle unila, presentate ai fini delle 

vendite. 

Si segnala. inoltre, che in caso di acce1tamenti noti ficati dai vari 

Comuni all 'INPS o, per il passato, alla SClP Sri, la Vostra Società 

provvede anche alla verifica della congruita degli importi richiesti. 

Le suddette attività, sia relative alle imposte sui redditi che relative 

all'lMU e allo TASl , sono svolte grazie all 'utilizzo de lla banca dati e del 

sistema di gestione in formati ca della Società per la rilevazione dei dati 

fiscali . 

L' attività informatica ha dguardato anche le anagrnfiche degli 

immobili e le posizioni contrattuali, ai fini dell'ollineomento dati con il 

sistema. GEMPl in uso presso INPS, ai fini della di una banca 

dati unitaria 

Si evidenzia che, a seguito de!Pentrata in vigore delle 

disposiziot1i di cui alla L. 23/12/14 n. 190, art. I co. 629 e della 

cons1.:gucntc modifica Dpr. n. 63311972 1 con l' introduzione del e.ci. 

"spi it payn1er1t" la società ha accun-mlato, nel corso degli esercizi 201 5-

20 16. un rilevante credito IVA, pari a euro 789.943, per il quale sarà 

attivato. nel corso del 201 7 il recupero tramite ptoccdura di 

compensazione con tutti i debiti di natura fiscale e previdenziale. 

Nel corso dell'esercizio 2016 la Vostra Società ha poi proseguito 

l'espletamento delle attività manulcntive del patrimonio immobiliare, 

Si ricorda che, in Lalc ambito, sono in general e collocate le attività 

pel' la necessaria messa a norma degli impiunti degli sia.bili , le 

manutenzioni ordinarie, g li interventi di mantenimento e riqualificazione 
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statica indifferibili, quelli dovuti a problemi di 1.1uelli 

all1immissione, sul mercato, degli immobili. 

Le altività manutentive di maggior rilievo hanno quindi 1·iguardato, 

nel 2016, l'avvio dei lavori di messa in sicurezza dci prospetti dello stabi le 

div. Flaminia 472, sede della Stazione dei Carabinieri di Ponte Milvio. 

Altri interventi di ristrutturazione e adegllamcnto funzionale sono 

stati eseguici in via d'urgenza nello stabile di Palazzo Wcdckind in Roma 

(pioni interrato, terra, secondo, Hmmczzato e terzo) al fine di consentire la 

tempestiva consegna dei locali ed il trasferimento degli uffici del Garante 

di Protezione dei Dati Personttli. 

Sono stati inoltre avviate le pmcedure per l'istallazione dci sistemi 

di conlabilizzazione del calore negli stabili cielo ten·a di proprietà INPS. 

Si ricorda infine, Pinte1vento di adeguamento funzionale e 

dcWimpiantistica dei locali in via Crescenzio n. 17/A dove è stutél trasferita 

la sede, di cui si è parlato in apertura della presente relazione. 

Si tratta, nella totalità degli interventi sopra esposti, di opere di 

riqualificazione e messo a nonna configurabili come valorizzazione 

immobiliare in vista di una miglio!' collocazione sul mercato sia delle 

locazioni che delle alienazioni. 

L'IGEI inoltre, nell 'ottico del mantenimento degli edifici in 

sicurezza, ha escgllito anche interventi di manutenzione ordinat'ia e 

strnordinaria indifferibile di importo contenuto. 

La Vostra Società1 su indicazione dell ' Istituto, ha altresl eseguito 

interventi di straordinaria manutenzione e sostenuto costi gestionali riferiti 

al patrimonio strumentale collocato in stabili con destinazione rnista: i 

relativi costi trovano evidenza nella contabilità generale. 

IO 
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Con riferimento ai noti eventi sismici che hanno co lpito l 1ltalia 

centrale nel corso del 2016 si informa che non sono perve1mte segnalazioni 

di danni o richieste di intervento riferite al patrimonio Ìlì gestione, pemltrn 

non ubicato nelle aree in cui si sono verificati tali eventi. 

NclPa.mbito delle attività prnpedeutiche alla definitiva cessazione 

dell'attività della società, si rammenta che le attività di gestione del 

personale addetto alla custodia e pulizia degli immobili da reddito 

dell1Istituto, demandate dalr J/11/97 all'IGEI 1 in virtù della determinazione 

INPS n. 28/97, sono cessate i I 3 li 12/ 14 e sono state prese in carico ad 

INPS, a seguito di richiesta dcl medesimo lstiruto. 

Nel corso del 20 16 sono proseguite le procedure di adeguamento 

alla normativa anticorruzione e trasparenza nelle società controllate e/o 

pa1tecipate dagli Enti Pubblici, ai sensi del combinato disposto del D.Lgs. 

23 1/0 1 e L. 190/12, in quanto applicabi li ad IGEI , di concerto con il 

Responsabile Anticorruzione dell 1 Azionista di maggioranza. 

1 n tale ambito quindi, nel corso del 20161 i I Rcsponsabi 

Anticorruzione ha predisposto e pubblicato sul sito TGEI i1 piano di 

prevenzione della corrnzionc rdativo agli anni 20 16-2017 ed ha 

a tutte le incombenze previste in di vigilanza delle 

misure di prevenzione della corruzione predisposte ad integrazione dei 

presidi di prevenzione dei reati contenuti nel MOG adottato dalla IGEI. 

In merito alla delle attività, si ricorda che il percorso 

avviato nel1 1anno 2013 e finalizzato al trasferirnento della gestione, era 

stato sospeso, in attesu degli esiti delle impugnazioni giudiziali avverso la 

procedura di gara per l' individuazione del Nuovo Gestore dei servizi di 
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gestione amministrativa, tecnica e di supporto alla vHlodzzazione dcl 

palrirnonio immobiliare reddito, pubblicoto do INPS in <lma 28/3/ 11 . 

In data 18/12/ 15, a seguito di pronuncia dcl Consiglio di Stato, 

l' fNPS ha stipulato il contnmo con la soc. Romeo Gestioni Spal per la parte 

di patrimonio immobiliare già di proprieLà dcli 'ex lNPDAI mentre gli 

immobi li gestiLi dalla Vostra Società, cosi come per il precedente 

aggiudicatario RTI Prclios Integra, non sono stati oggetto di consegna ol 

nuovo aggiudicatario Romeo Gestioni Spa. 

Anche nel 2016, su richiesta cd in accordo con l' Istituto, si è, 

comunque. prnvveduto a fornire i dati patrimoniali e gestionali atti 

ali 'allineamento della banca dati con quella INPS, ai fini di un rapido ed 

efficiente trasferimento della gestione ad altro soggetto. 

Si segnala in ti ne che, con Decr ·to del Ministero dello Sviluppo 

Economico pubblic«to su G.U. n. 13 del 18/1/16, il Socio GE.FI Sri in 

liq.ne è stato posto in Liquidazione Coatta Amministrativa; con rifcdmento 

al credito per i decimi non richiamati non si è rilenuto <li effettuare 

svHlutazione. 

2 - Fa tti di r ilJe.x.,o avvenuti dopo la chiusura dcll 'c, crcizio 

Tra i fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio si ricordo 

che è stato pubblicato un ulteriore bando per nuove locazioni in data 

23/01 / 17, riferito a n. 176 unità ad uso abitativo e n. 129 unità ad uso 

diverso dal! 'abitativo, i 1 tutto pi.:r complessive n. 305 unità; sono state 

inoltre avviate ulteriori prncedurl! per manifestazione di interesse relative a 

n. 19 al'et: not1 edifica bili; le procedure di bando e di assegnazione sono nd 

oggi in corso di comrlct01nerito. 
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Si segnala, nncora, che la Vostra Società. di cot1cc1to con l' Istituto, 

ha proseguito la ricognizione dcl patrimonio per l'individuazione <li 

impo11anti immobili di pregio storico-artistico e paesaggistico, idonei ad 

essere valorizzati nelPambito del progetto avviato dall'Agenzia del 

Demanio in collaborazione soggetti istituzionali. 

3 - Evoluzione prevedibile delln gestione 

Per quanto concerne le attività, i Liquidatori, anche nella gestione 

espletata nel corso dell'anno 2016, hanno inteso adempiere, pul' nella 

salva.guardia del patrimonio societario, olle dete1111i11nzioni della Propl'ictà, 

proseguendo la gestione con la finalità primaria di tutelare il patrimonio, 

trattandosi peraltro di obiettivi dovuti e comparibili con lo stato di 

liquidazione. 

ln occasione dell'approvazione del bilancio di 2015, o 

seguito dell 'emrata in vigore della Legge 7 agosto 20 l 5, n. 124 ' 1Deleghe al 

Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche", 

con la quale, al l'art. 18 era stata prevista l'adozione di uno specifico 

decreto legislativo per il riordino della disciplina in motel'ia di 

partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, i Liquidatori, di 

concerto con INPS, avevano l'itcnuto di attendere l 'adozionc dcl 

decreto dclegacoi al fine di verificarne i contenuti e garantire la coerenza 

con la norma in questione delle iniziative che avrebbero potuto essere 

intraprese. 

La citAta Legge 7 agosto 201 5, n. 124, sul la base della quale era 

stato, nel frattempo, emanato il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, 

1·ecante il "Testo unico in di società a partecipazione pubblica,,, 
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pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 120 dell'8 settembre 1016, è stata, 

sucCC!:lsiva111cntc 1 interessata dalla sentenza dello Corte Costituzionale n. 

25 1 del 9 novembre 2016, (depositata in data 25 novcrnbrc 2016), sul 

ricorso della Regione Veneto, relat ivo ad alcune deleghe dd la stessa, tra 

cui quella contenuta all'art. l 8.1 re lativa al riordino dcllti disciplina delle 

partecipazioni societarie delle am1ninisttazioni pubbliche. 

La sentenza in questione ha affermato il principio che l'intesa nella 

Contèti.;nza Stato-Regioni I.; un nccessatio passaggio prncedurale anche 

quando la normativa statale deve essere attuata con decreti legislativi 

delegati, che il Governo adotta sulla base di quanto stabil ito dall ' art. 76 

CosL 

La Corte ha auspicato che il Governo, nell 'esercizio della sua 

<liscrczionalità e in ossequio al principio di collubotazionc, attraverso 

lo strumento dcl correttivo previsto da.Ila stesa legge delega, appresti le 

soluzioni correttive ritenute necessarie al fine di dare certezza al q1.1adro 

normativo rendendo le norme attuative coerenti con le previsioni de lla 

citata sentenzo. 

Nella riunione del 17 febbraio 2017, il Governo ha approvaco, in 

l?same preliminare; un decreto legislativo contenente disposizioni 

integrative e correttive al testo unico in materia di società e pa1tecipazionc 

pub bi ica ( dcc!'cto legislativo 19 agosto 20 l 6, n. J 75 ). 

ln data 14 marzo1 sul decreto in questione è stato acquisi to il parere 

favorevole con osservazioni dcl Consiglio di Stato e in data 16 marzo 

2017, la Conferet1z;a Unificate, presiechHa dal Ministro per gli Affari 

regionali e le autonomie, ha formalmente sancito l'lntesa.. 

Il decreto in questione è attualmente aWesame delle compl.;!tcmti 

commbsioni parlamentari per i l previsto parere prima della definitiva 

emanazione. 
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Premesso quanto soprn, in I inca con quanto avvenuto in occusione 

dell'approvazione del bilancio di esercizio 2015, appare necessario 

attendere l'adozione dcl predetto decreto correttivo, al fine di verificarne i 

contenuti e garantire la coerenza con la normo in questione delle iniziative 

che avrebbero potuto essere intraprese. 

Ciò tinche alla luce del fatto che non è stato emanato alcuno dci 

decreti ministeriali ed interministeriali previsto dall'originario decreto 

legislativo 19 agosto 20 16, n. 175, necessari al fine di orientarne 

l'applicazione. 

In ogni caso, tenuto conto della nel tempo della originario 

costituzione della società, al! 'interno di un quadro normativo ormai 

radicalmente mutato, alla luce delle previsioni contenute nel! 'originario 

decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e delle modifiche appo1tate al 

decreto correttivo in sede di Intesa da parte della Conferenza Unificata, si 

ritiene che In stessa debba essere necessariamente ricondotta ad una delle 

fattispecie previste dal citato decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 

(Società in house ex art. 16 ovvero Società mista pubblico-privarn cx al'l. 

17), entro i termini che verranno indicati dal citato decreto correttivo in 

corso di emanazione. 

A tale proposito, con pa1ticolare riferimento alla problematica ckl 

collocamento dei dipendenti sì ricorda che la procedura di inobilità, avviata 

nel 20 13, ern pervenuta od una cessazione concordata in data I 0/2/14, su 

richiesta delle 00.SS., in attesa della conclusione della cornplcssa vicenda 

giudiziaria legata all ' individuazione del Nuovo 

uccessivamente sono intervenute le disposizioni di cui all'mt. I . 

comma 563 e seguenti, della L. 27/1 2/20 13, n. 147 (legge di stabilità 2014), 

in di gestione dei pt'ocessi di mobilità del personal\! d(;:lle società 
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conlrollaLG direttamente o indirettamente dalle pubbliche atnministruzioni1 

soppresso a seguilo dell'enlrali:i in vigore del citalo decrelo legislativo 19 

agosto 2016, n. 1751 che, a sua volta, conteneva previsioni specifiche in 

materia di gestione dei processi di mobilità del personale conseguenti al 

predetto processo di 1·iordino. 

Il decreto correttivo al predetto D.lgs. n. 175 del 19/08/16, in corso di 

emanazione, prevede, anche in relazione a quest'ultimo aspetto, modifiche 

ulteriori rispetto a qt1anto riportato nel citato D.lgs. n. 175/2016, ferma 

restando la ncccssarin regolazione della materia di gestione dci processi di 

mobilità del personale con successivi decreti intcrministcdali. 

A tale pl'oposito, i Liquidatori scgnfllano aW /\ziori istft di controllo 

l'opportunità di adotta1·e ogni iniziativa utile al tìnc di salvagual'dare i posti 

di lavoro e le professionalità dci soggetti impiegati presso 10 I. 

Peraltro lo stato di agitazione del personale, più volte rappresentato 

dai dipendenti all' Istituto e ai Liquidatori 1 sebbene non abbia irnpcdilo sino 

ad ora il regolare svolgimento delle attività gestionali, potrebbe sfociare in 

forme di protesta più incisive. 

I Liquidatori auspicano, quit1di 1 anche la massima collaborazione, da 

patte di tutti gli Azionisti, ai fini del perseguimento e dell'individuazione 

delle possibili soluzioni a salvaguardia dei livell i occupazionali . 

In ogni caso i Liquidatori, fino alla cessazione dell'attività, 

prnsegummno la gestione in conformità con le delibert.l AssGmbleari 

adottate, mantenendo le strutture aziendali rnassimarnente efficienti • pur 

con i limiti derivanti dalla perdurante mancanza di investimenti in 

particola1·e nel settore informatico · e in tale ottica, sono al tresì proseguite, 

in collaborazione con il Collegio dei Sindaci, le pl'ocedure per la 

definizione di alcLme partite contabili sospese. 
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4 - Rnpporti con l'Ente controllante 

I saldi esposti nel bilancio d'esercizio 20 16 derivanti da rapporti 

v/società controllante (INPS) possono essere così sintetizzati: crediti per€ 

11.249.583, debiti per€ 11.783.106 l'icavi pi.:r € 2.428.416, saldi attivi di 

e/ e e I. I I O. 7 4 2 . 

Per quanto riguarda i crediti si precisa cbe il relativo importo, iscritto 

nell'Attivo dello Suno patrimoniale del Bilancio al 3 1/ 1212016 della Vostra 

Società nella voce "Ctcditi v/lmpresa controllante", rnpp1·cscnta credi ti di 

natura finanziaria che si riferiscono principalmente a pagamenti eseguiti da 

lGEI nel corso del! 'esercizio 20 16 per lo svolgimento delle artività di 

del patrimonio immobiliare dell'lNPS. Si tratta quindi di spese 

sostenute in nome e per conto dell'INPS, risultanti anche nella voce 

"Totale spese'' tra i dati patrimoniali del '1Rcndiconto gestione immobili" 

(periodo O I /O l - 3 111 2/2016). 

Detta posta in attivo è in correlazione con la corrispondente voce 

presente nel Passivo dello Stato patrimoniale al 31112/2016 "Debiti 

v/lmpresa contrnllontc", per€ 11.783.106 che non rappresenta v1.:ri e propri 

debiti, ma gl i incassi dei canoni di affitto dcl patrimonio i1nmobiliarc 

esigibi li entro l'esercizio successivo e, insieme ad altri.: voci , costituisce il 

''Totale entrate" 20 16, risultante tra i dati patrimoniali del sopra indicato 

HRendiconto gcsrione immobilin. Tali poste sono riconciliate con i doti 

pacrimoniali dell 'anno 2016; si ricorda che analoga rappt'csentazione è 

presente in tutti i bilanci a tuteoggi regohmrnmte approvati. 

In conclusione i crediti e debiti v/s 1.:ontrollante sono principalmente 

riconducibili a flussi finanziari generati dalla gestione dcl patrimonio 

immobiliflrc dell'INPS ad uso locativo e come mli non infl1,.1ct1znno il 

reddito d'esercizio, ad eccezione dei crediti per fatture da emettere, per 
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complessive € 465.365 , relativi a 1·ecuperi di spese sostenute e anticipate 

da IGEI per conto dell'INPS. 

Per quanto riguarda il dettaglio dci debiti verso controllante e per 

tutte le ulteriori informazioni si 1·imanda alla nota integrativa. 

Ln Vostra Società ha provveduto a redigere il rendiconto fi nanziario 

de lla gestione del patrimonio immobi liare da reddito INPS al 31/12/2016. 

Si propone pertanto ai Signori Azionisti l'approvazione del bilancio 

dell 'esercizio 2016, per il cui uti le netto, pari ad € 251.292, si propone il 

riporto a nuovo, dedotta la quota destinata a riserva legale. 

Romo li 28 marzo 20 17 

INPS Gestione Immobiliare !GEI Spa in liquidazione 

I Liquidatori 
) 

avv. Da'n ieJa ecchini ___.., 

ing. Giovanni . 

\Getman avv. GiancaP 
( . .,/ ..'(.. ...... 
\ 

inè 

dott. Massimilia110 Fornarj Anghinetti )/ 

I ' d ., I t I 
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ITALIA PREVIDENZA SOC.IT.PER LA PREV.INTEGR. SPA 
A SOCIO UNICO

Bilancio di esercizio al 31-12-2016

Dati anagrafici

Sede in
VIA CARLO SPINOLA 11 00154 ROMA 
RM

Codice Fiscale 06553251007

Numero Rea Roma 975137

P.I. 06553251007

Capitale Sociale Euro 500.000 i.v.

Forma giuridica Societa' per azioni con socio unico

Settore di attività prevalente (ATECO)
829999 Altri servizi di sostegno alle 
imprese nca

Società in liquidazione no

Società con socio unico si

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

no

Appartenenza a un gruppo no

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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Stato patrimoniale

31-12-2016 31-12-2015

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali 1.879 2.580

II - Immobilizzazioni materiali 11.455 9.319

III - Immobilizzazioni finanziarie 19.619 0

Totale immobilizzazioni (B) 32.953 11.899

C) Attivo circolante

I - Rimanenze 6.336 0

II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 981.976 661.688

Totale crediti 1.027.778 673.953

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 500.000 1.500.000

IV - Disponibilità liquide 1.267.609 194.591

Totale attivo circolante (C) 2.801.723 2.368.544

D) Ratei e risconti 31.450 0

Totale attivo 2.866.126 2.380.443

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 500.000 500.000

IV - Riserva legale 101.331 101.331

VI - Altre riserve (1) 0

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 1.143.797 744.445

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 334.155 399.352

Totale patrimonio netto 2.079.282 1.745.128

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 270.187 224.271

D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 515.632 410.861

Totale debiti 515.632 410.861

E) Ratei e risconti 1.025 183

Totale passivo 2.866.126 2.380.443
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Conto economico

31-12-2016 31-12-2015

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.257.764 2.177.761

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 472.974 0

altri 35.130 51.374

Totale altri ricavi e proventi 508.104 51.374

Totale valore della produzione 2.765.868 2.229.135

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 12.377 7.303

7) per servizi 607.056 312.789

8) per godimento di beni di terzi 207.354 115.345

9) per il personale

a) salari e stipendi 980.642 846.452

b) oneri sociali 257.236 240.579

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 67.113 60.292

c) trattamento di fine rapporto 65.021 58.664

e) altri costi 2.092 1.628

Totale costi per il personale 1.304.991 1.147.323

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni

4.340 5.414

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 701 701

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.639 4.713

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 116.582 33.000

Totale ammortamenti e svalutazioni 120.922 38.414

14) oneri diversi di gestione 11.313 16.611

Totale costi della produzione 2.264.013 1.637.785

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 501.855 591.350

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 22.613 3.200

Totale proventi diversi dai precedenti 22.613 3.200

Totale altri proventi finanziari 22.613 3.200

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 6 1

Totale interessi e altri oneri finanziari 6 1

17-bis) utili e perdite su cambi (1.380) 0

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 21.227 3.199

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 523.082 594.549

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 222.464 200.587

imposte differite e anticipate (33.537) (5.390)

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 188.927 195.197

21) Utile (perdita) dell'esercizio 334.155 399.352
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

Nota integrativa, parte iniziale

Signor Azionista,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame ed approvazione, evidenzia un utile d’esercizio pari a Euro 

334.155.

 

Attività svolte
ITALIA PREVIDENZA – Società Italiana di servizi per la Previdenza Integrativa, è stata costituita nel 2001 da 

INPS ed IPOST con la finalità di fornire servizi amministrativo-contabili nell’area della previdenza in genere ed 

in particolare in quella della complementare ed integrativa. Dal 2010, con l’assorbimento di IPOST da parte di 

INPS, quest’ultimo è divenuto socio unico della Società.

La gestione dell’esercizio 2016 ha registrato il mantenimento dei livelli qualitativi dei servizi offerti e, quindi, di 

riflesso, anche il consolidamento del valore totale della produzione della Società (lettera A del conto 

economico), che si è attestato a euro 2.765.868, con un incremento, rispetto al 2015, del 24%. Il portafoglio 

clienti è rimasto quello storico, con la Gestione Commissariale Fondo Buonuscite che rappresenta il 63% del 

valore dei ricavi e delle prestazioni; Fondinps, che si attesta circa al 6%, e la vasta platea degli Enti bilaterali che 

con circa il 31%, passa da euro 566.210 del 2015 a euro 691.670 del 2016.

La Società, inoltre, ha dato seguito alle previsioni contrattuali previste nell’accordo con il Fondo Est, che viene 

ricompresa nella platea degli “Enti bilaterali”, di cui al precedente capoverso, portando a termine le attività di 

competenza 2016, in partnership al 50% con la Sediin che opera da anni all’interno del Fondo, per la 

partecipazione alla ristrutturazione della base dati del Fondo stesso. La nuova commessa affidata a Sispi ha 

comportato un introito di 51.975 euro, ma avrà ulteriori riflessi anche per il 2017, in quanto si stanno 

completando ancora ulteriori servizi per il cliente.

Si segnala che, per quanto attiene alla commessa Fondinps, è stata sottoscritta una procedura di risoluzione 

amichevole, così come prevista dalla Convenzione trilatera tra Inps, Fondinps e Sispi, che prevede l’

abbattimento del debito al 2016 del 30%, passando da euro 498.582 a euro 349.000 e che dovrà poi essere 

recepita dalle parti, con apposito atto recettizio.

 Per il 2016, per la prima volta, sono stati erogati alla Società i contributi in conto esercizio previsti a rimborso 

delle spese sostenute per il Progetto Eu-China SPRP, che ammontano a euro 472.974 e costituiscono circa il 

21% dei ricavi delle vendite.

Per quanto riguarda i costi, il dato più significativo è quello del personale, con un valore totale di 1.304.991, 

contro 1.147.323 del 2015, ed una crescita di circa il 14%, dovuta all’assunzione di una risorsa al II livello da 

luglio e di una al III da ottobre, oltre alle 2 risorse dedicate alla Cina, una al II livello part time, ed una al IV, 

assunte, rispettivamente, da marzo e da aprile. Da maggio a dicembre una risorsa al IV livello è in aspettativa 

non retribuita; inoltre dal 1 ottobre, non è stata rinnovata una consulenza professionale con un avvocato.

Altro dato di particolare rilevanza sono i servizi di consulenza e assistenza pari a 203.910 euro, non presenti nel 

2015 e trattasi, per la gran parte, del costo degli esperti Europei e degli esperti Cinesi, contrattualizzati per il 

progetto EU-China SPRP.
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Nell’esercizio 2016 si sono anche evidenziate spese per viaggi per oltre 26.000 euro, anche queste legate agli 

eventi del Progetto Eu-China Sprp e dovute all’attività istituzionale che la Società riveste come segretariato dello 

stesso.

I noleggi risultano aumentati per il 2016 del 28%, con un importo di 47.531; tale aumento si è reso necessario 

per l’obsolescenza del parco macchine della Società,  ed ha investito sia gli apparati tecnici, come server e pc, 

che tutte le licenze dedicate.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio
 

Adempimenti svolti da SISPI nell’ambito del Progetto EU-China SPR - Anno 2016

SISPI, in qualità di Segretariato Orizzontale e di Componente 2 del Progetto EU-China Social Protection 

Reform, ha espletato le seguenti attività:

GESTIONE GENERALE

Ufficio di Rappresentanza SISPI

Le attività di preparazione, reperimento, autenticazione e legalizzazione dei documenti si sono concluse 

a fine luglio e la documentazione completa è stata inviata ai nostri consulenti legali a Pechino in data 27 

luglio. Al contempo ed è stato nominato il Chief Representative e individuata la sede legale in cui 

registrare l’Ufficio di Rappresentanza. In data 11 ottobre le autorità cinesi competenti hanno rilasciato il 

certificato di Registrazione, mentre in data 28 ottobre sono stati rilasciati i timbri dell’Ufficio di 

Rappresentanza, che saranno custoditi e utilizzati dal Chief Representative.

A dicembre si è concluso l’iter per la costituzione dell’Ufficio di Rappresentanza con l’apertura del 

conto corrente cinese presso la Industrial and Commercial Bank of China e la limitazione dei poteri del 

Chief Representative con una lettera di incarico ad hoc.

ATTIVITÀ ORIZZONTALI

Contrattualizzazione local staff impiegato sul progetto

SISPI ha contrattualizzato il Resident Expert della Componente 2 e Team Leader (prof. Bruni) e l’

Assistente di Componente 2 (Valentina Pignotti) con contratti di consulenza fino al termine del progetto. 

Sono state contrattualizzate due risorse cinesi (1 Financial e Administrative Assistant full time e 1 

Interpreter part time) attraverso società interinale cinese, prima Camera di Commercia italiana in Cina e 

a seguire  con la Società Fesco Adecco.

Gestione local office

SISPI ha proseguito con la stipula di contratti di affitto mensili con il Guangyao Apartment. La Società 

ha richiesto ai consulenti legali dello Studio Chiomenti di verificare l’agibilità dei locali. Ad oggi, si sta 

cercando una sede che garantisca tutti i requisiti formali e sostanziali della legge cinese in tema di 

locazioni di uffici ed è all’orizzonte una soluzione che contemperi sede legale dell’Ufficio di 

Rappresentanza ed  operativa del Progetto.

Partecipazione eventi

Nel mese di aprile Sispi ha sostenuto la trasferta a Pechino per partecipare ufficialmente al Project 

Advisory Committee meeting (5 Aprile), incontro istituzionale di progetto che si tiene una volta l’anno e 

vede la partecipazione della Delegazione Europea, dei Ministeri Cinesi e di tutti i rappresentanti europei 

coinvolti nel progetto e all’Internal Management Committee meeting (4 aprile), incontro operativo di 

coordinamento con i partner europei e il local staff.
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Nel mese di settembre, SISPI ha partecipato ad importanti incontri istituzionali che si sono tenuti a 

Pechino, quali l’High Level Event (28 e 29 settembre),  che si tiene una volta l’anno, organizzato dalla 

Componente 1 e dal National Development and Reform Commission cinese, l’Internal Coordination 

Meeting (29 settembre) che si tiene almeno una volta all’anno tra tutti i rappresentanti del Consorzio, i 

Resident Experts e la Delegazione Europea per discutere dell’andamento delle attività, l’Internal 

Management Committee (30 settembre), riunione operativa di coordinamento tra tutti i rappresentanti 

del Consorzio.

In occasione di tali eventi è stato rilevato sia da parte della Delegazione Europea che del Project Leader 

un cambio di rotta rispetto alla passata gestione Formez, nonché il buon andamento delle attività di 

progetto grazie all’operatività ed efficienza dei Segretariati (SISPI e Expertise France).

A margine di tali eventi, hanno avuto luogo anche degli incontri con i principali interlocutori di SISPI in 

territorio cinese (dr. Marco Gasparroni, Vice Presidente   della Camera di Commercio Italiana a 

Pechino). SISPI, infine, è stata invitata, insieme al resto della Delegazione Italiana del progetto, dall’

Ambasciatore Sequi per discutere delle opportunità che il progetto e la presenza italiana in Cina possono 

sviluppare.

Organizzazione logistica degli eventi

SISPI ha dato supporto amministrativo e logistico nell’organizzazione degli eventi su descritti, 

attraverso l’acquisto di voli internazionali e pagamento dei per diem ai partecipanti europei degli eventi.

Visibility

Sispi ha selezionato una società di grafica per il supporto nella produzione dei materiali di 

comunicazione e ha elaborato diversi prodotti di visibility quali locandine, brochure, newsletter e 

pubblicazioni. Il sito web è stato messo online il 1 aprile e in seguito parzialmente modificato inserendo 

nuove sezioni con notizie ed eventi in primo piano. A maggio è stata avviata la creazione della versione 

cinese, conclusa nel mese di novembre.

Reportistica

In qualità di Segretariato delle Attività Orizzontali e di Componente 2, SISPI è impegnata nelle attività 

di reporting delle attività e rendicontazione finanziaria da presentare periodicamente al Project Leader e 

alla Delegazione Europea, oltre che nella predisposizione dei budget previsionali sia periodici che per 

singole attività.

ATTIVITÀ COMPONENTE 2

Selezione e contrattualizzazione esperti europei e cinesi

A seguito di dibattito avvenuto tra i membri del Consorzio e i Resident Experts e Component 

Coordinators, sono state concordate e approvate le procedure di selezione degli esperti europei e cinesi 

da reclutare per attività progettuali. SISPI ha predisposto i documenti contrattuali e reclutato esperti 

cinesi ed europei di supporto alle attività di Componente 2.

Workshop “The Sustainability of the Social Protection System in a Changing Working Environment” -

luglio 2016 - Pechino

SISPI ha predisposto i documenti contrattuali e reclutato 3 esperti europei e si è inoltre occupata dell’

organizzazione logistica delle missioni degli esperti europei che si sono recati a Pechino in occasione 

dell’evento.
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Training Activity Ottobre 2016 – Roma e Firenze – “European Practices for a Fair and Sustainable 

Social Security System. Governance, Long term Strategies and Financial Management”

SISPI ha curato la logistica dell’evento per intero al quale hanno partecipato 15 delegati cinesi ed ha altresì 

predisposto i documenti contrattuali e reclutato gli esperti europei che hanno partecipato all’evento in qualità 

relatori e curato la logistica delle relative missioni (prenotazioni viaggi e alberghi, pagamento per diem).

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2016, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota 

integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è stato redatto in ossequio 

alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile, nonché ai principi contabili ed alle 

raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilità (O.I.C.).

Il Bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale.

La sua struttura è conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle premesse 

poste  dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa, che costituisce parte integrante del Bilancio di esercizio, è 

conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2427-bis, 2435-bis e a tutte le altre disposizioni che fanno 

riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, è stato redatto in modo da dare una rappresentazione veritiera 

e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società, nonché del risultato economico dell'esercizio, 

fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari a tale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato l’importo dell’esercizio precedente.

La struttura e la composizione del Bilancio di esercizio sono stati modificati dal D. Lgs. 139/2015 (attuazione 

della direttiva 34/2013), che ha altresì aggiornato alcuni criteri di valutazione. L’Organismo Italiano di 

Contabilità (OIC) ha di conseguenza revisionato i principi contabili in vigore, emanando nel corso del 2016 le 

versioni aggiornate degli stessi.

Di seguito si riportano le principali novità emanate:

obbligo del rendiconto finanziario per alcune categorie di imprese;

introduzione del criterio della prevalenza della sostanza;

introduzione del criterio di rilevanza (e dunque di materialità);

modifiche alla valutazione ed esposizione in nuove voci degli strumenti finanziari derivati;

introduzione del criterio del costo ammortizzato per i titoli immobilizzati, crediti e debiti scadenti oltre l’

esercizio; tale criterio è facoltativo per i Bilanci redatti in forma abbreviata;

modifica del criterio di ammortamento dell’avviamento secondo la vita utile;

abolizione dei conti d’ordine in calce allo Stato Patrimoniale con conseguente introduzione di analoga 

informativa nella Nota integrativa;
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abolizione dei costi e ricavi straordinari nel Conto Economico;

evidenza dei rapporti con le società sottoposte al controllo delle controllanti (partecipazioni, crediti, 

debiti, costi e ricavi);

eliminazione dei costi di ricerca e di pubblicità tra le immobilizzazioni immateriali;

spostamento della voce Azioni proprie dall’attivo al Patrimonio netto con segno negativo.

AI sensi dell’OIC 29, i cambiamenti dei principi contabili comportano l’applicazione retroattiva all’inizio dell’

esercizio precedente, pertanto i dati del Bilancio dell’esercizio precedente sono stati adattati per tener conto sia 

della nuova struttura del Bilancio sia dei nuovi principi contabili.

I prospetti e i relativi commenti contenuti nella presente Nota integrativa si riferiscono ai dati dell’esercizio 

precedente già adattati come specificato nel seguito.

Non è stato necessario procedere ad alcuna riclassificazione ad eccezione di quanto segue.

Nel Bilancio dell’esercizio precedente sono state pertanto apportate le seguenti riclassificazioni:

i Conti d’ordine in calce allo Stato Patrimoniale sono stati eliminati.

Ricorrendo i presupposti di cui all'art. 2435-bis, c.1, del Codice Civile, il Bilancio del presente esercizio è stato 

redatto in forma abbreviata in conformità alle disposizioni dettate dal predetto articolo.

Non viene pertanto presentato il Rendiconto Finanziario.

Inoltre la presente Nota integrativa riporta le informazioni richieste dai numeri 3) e 4) dell'art. 2428 c.c. e 

pertanto non si è provveduto a redigere la Relazione sulla gestione, come previsto dall'art. 2435-bis del Codice 

Civile.

 

Principi contabili

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati osservati 

i seguenti principi:

la valutazione delle singole voci è stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell’attività, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;

sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro 

manifestazione numeraria;

si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua 

chiusura;

gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

v.2.5.0 ITALIA PREVIDENZA SOC.IT.PER LA PREV.INTEGR. SPA A SOCIO UNICO

Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 8 di 31

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    861    –



I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli 

adottati nell'esercizio precedente, salvo quanto illustrato in precedenza.

Il Bilancio di esercizio, come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unità di Euro.

 

Criteri di valutazione adottati

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice 

Civile.

La società si è avvalsa della facoltà di non applicare il criterio del "costo ammortizzato".

 

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisizione o di produzione interna, comprensivo 

degli oneri accessori di diretta imputazione.

Sono stati indicati esplicitamente le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati, calcolati sistematicamente con 

riferimento alle aliquote di seguito indicate, tenendo conto della loro residua possibilità di utilizzazione.

Descrizione Aliquote o criteri applicati

Costi di impianto e di ampliamento 1/5

Diritti di brevetto industr. e utilizz. opere dell'ingegno 1/3

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1/5

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

Ai sensi del punto 5) dell'art. 2426, si informa che non si è proceduto alla distribuzione di dividendi eccedenti 

l'ammontare di riserve disponibili sufficienti a coprire l'ammontare dei suddetti costi non ammortizzati.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al 

valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non è mantenuto nei successivi 

bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata, con eccezione dell’avviamento.

 

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto o di produzione interna. Tale 

costo è comprensivo degli oneri accessori, nonché dei costi di diretta imputazione.

Sono stati indicati esplicitamente le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati, calcolati sistematicamente con 

riferimento alle aliquote di seguito indicate, in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione prendendo 

in considerazione l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti.

Descrizione Aliquote applicate

Impianti e macchinari 15%

Altri beni:  
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Descrizione Aliquote applicate

- Macchine ufficio elettroniche 20%

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al 

valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non è mantenuto nei successivi 

bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

 

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite esclusivamente da depositi cauzionali.

 

 

Rimanenze, titoli ed attività finanziarie non immobilizzate

Le rimanenze sono costituite esclusivamente da acconti a fornitori.

 

Crediti

I crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, mediante lo stanziamento di un apposito 

fondo di svalutazione, al quale viene accantonato annualmente un importo corrispondente al rischio di 

inesigibilità dei crediti rappresentati in bilancio, in relazione alle condizioni economiche generali e del settore di 

appartenenza, nonché alla provenienza del debitore.

Come anticipato nel capitolo “Nota integrativa, parte iniziale”, nel corso dell’esercizio è stata sottoscritta una 

procedura amichevole di risoluzione, come previsto dall’ art. 21 dell’accordo trilatero Inps-Fondinps-Sispi, che 

comporterà una decurtazione del 30% dell’ammontare del debito Fondinps nei confronti di S.I.S.P.I. al 31/12

/2016, passando dagli originari euro 498.582 ad euro 349.000.

In attesa che tale accordo venga definitivamente formalizzato, si è proceduto ad accantonare al fondo 

svalutazione crediti ulteriori euro 116.582, al fine di coprire integralmente la suddetta decurtazione del 30%.

I crediti comprendono le fatture emesse e quelle ancora da emettere, ma riferite a prestazioni di competenza 

dell'esercizio in esame.

 

Disponibilità liquide

Nella voce trovano allocazione le disponibilità liquide di cassa, i valori bollati e le giacenze monetarie risultanti 

dai conti intrattenuti dalla società con enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale, appositamente 

convertiti in valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera.

 

Ratei e risconti
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I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale.

 

TFR

Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno della Società nei confronti di ciascun 

dipendente, determinato in conformità alla legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto dall'art. 2120 

c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

 

Debiti

I debiti sono espressi al loro valore nominale e includono, ove applicabili, gli interessi maturati ed esigibili alla 

data di chiusura dell'esercizio.

 

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

I crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in Euro ai cambi storici del giorno in 

cui sono sorti. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti e dell'incasso dei crediti 

in valuta estera sono imputate al conto economico.

I crediti in valuta esistenti a fine esercizio sono stati convertiti in Euro al cambio del giorno di chiusura del 

Bilancio; gli utili e le perdite su cambi così rilevati sono stati esposti nel conto economico del Bilancio alla voce 

C.17-bis "Utile/perdite su cambi", eventualmente accantonando a riserva di patrimonio netto non distribuibile, 

fino al momento del realizzo, un importo pari all'utile netto emergente dalla somma algebrica dei valori 

considerati.

Relativamente all'importo iscritto alla voce C.17-bis si precisa che la parte di utili/perdite su cambi realizzata è 

pari a Euro -1.380, mentre la parte di utili/perdite su cambi non realizzata è pari a Euro 0.

 

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

I ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse 

con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

In particolare:

i ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con i 

relativi contratti. I ricavi relativi ai lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione 

all'avanzamento dei lavori;

i costi sono contabilizzati con il principio della competenza;

i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della competenza 

temporale.
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Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e sono 

determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello 

Stato Patrimoniale il debito è rilevato alla voce "Debiti tributari" e il credito alla voce “Crediti tributari”.

Con riferimento alla rilevazione degli effetti fiscali derivanti dalle differenze temporali tra esposizione in 

Bilancio di componenti economici e momento di rilevanza fiscale dei medesimi specifichiamo quanto segue.

Le imposte differite sono state calcolate sulla base delle differenze temporanee tassabili applicando l'aliquota di 

imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze temporanee genereranno delle variazioni in 

aumento della base imponibile.

In aderenza del principio della prudenza, le attività per imposte anticipate sono state calcolate sulle differenze 

temporanee deducibili applicando l'aliquota di imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze 

genereranno una variazione in diminuzione dell'imponibile, basandosi sul principio della ragionevole certezza 

dell'esistenza di imponibili fiscali futuri sufficienti a riassorbire le variazioni sopra menzionate.

L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare il permanere della ragionevole 

certezza di conseguire in futuro redditi imponibili fiscali, tali da recuperare l'intero importo delle imposte 

anticipate.

L'ammontare delle imposte differite ed anticipate è soggetto, altresì, a rideterminazione nell'ipotesi di variazione 

delle aliquote di tassazione originariamente considerate.

 

Riclassificazioni del bilancio e indici

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni più significative delle voci di Bilancio si 

riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica della società e i principali indici di bilancio.

Posizione finanziaria

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente

a) Attività a breve      

Depositi bancari 193.570 1.071.388 1.264.958

Danaro ed altri valori in cassa 1.021 1.630 2.651

Azioni ed obbligazioni non immob. 1.500.000 -1.000.000 500.000

Crediti finanziari entro i 12 mesi      

Altre attività a breve 673.953 360.161 1.034.114

DISPONIBILITA' LIQUIDE E TITOLI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 2.368.544 433.179 2.801.723

b) Passività a breve      

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)      

Debiti verso banche (entro 12 mesi)      

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)      

Altre passività a breve 410.861 104.771 515.632
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Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente

DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE 410.861 104.771 515.632

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODO 1.957.683 328.408 2.286.091

c) Attività di medio/lungo termine      

Crediti finanziari oltre i 12 mesi   19.619 19.619

Altri crediti non commerciali   31.450 31.450

TOTALE ATTIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE   51.069 51.069

d) Passività di medio/lungo termine      

Obbligazioni e obbligazioni convert.(oltre 12 mesi)      

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)      

Debiti verso altri finanz. (oltre 12 mesi)      

Altre passività a medio/lungo periodo 224.454 46.758 271.212

TOTALE PASSIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE 224.454 46.758 271.212

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI MEDIO E LUNGO TERMINE -224.454 4.311 -220.143

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 1.733.229 332.719 2.065.948

 

Conto economico riepilogativo

Descrizione Esercizio precedente % sui ricavi Esercizio corrente % sui ricavi

Ricavi della gestione caratteristica 2.177.761   2.257.764  

Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati, finiti e 
incremento immobilizzazioni        

Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 7.303 0,34 12.377 0,55

Costi per servizi e godimento beni di terzi 428.134 19,66 814.410 36,07

VALORE AGGIUNTO 1.742.324 80,01 1.430.977 63,38

Ricavi della gestione accessoria 51.374 2,36 508.104 22,50

Costo del lavoro 1.147.323 52,68 1.304.991 57,80

Altri costi operativi 16.611 0,76 11.313 0,50

MARGINE OPERATIVO LORDO 629.764 28,92 622.777 27,58

Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 38.414 1,76 120.922 5,36

RISULTATO OPERATIVO 591.350 27,15 501.855 22,23

Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attività finanziarie 3.199 0,15 21.227 0,94

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 594.549 27,30 523.082 23,17

Imposte sul reddito 195.197 8,96 188.927 8,37

Utile (perdita) dell'esercizio 399.352 18,34 334.155 14,80

 

v.2.5.0 ITALIA PREVIDENZA SOC.IT.PER LA PREV.INTEGR. SPA A SOCIO UNICO

Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 13 di 31

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    866    –



Nota integrativa abbreviata, attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel prospetto seguente sono evidenziati i saldi e le variazioni delle Immobilizzazioni.

 

Immobilizzazioni 
immateriali

Immobilizzazioni 
materiali

Immobilizzazioni 
finanziarie

Totale 
immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 73.044 64.124 - 137.168

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

70.464 54.805 125.269

Valore di bilancio 2.580 9.319 0 11.899

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 5.776 19.619 25.395

Ammortamento dell'esercizio 701 3.639 4.340

Totale variazioni (701) 2.136 19.619 21.054

Valore di fine esercizio

Costo 73.044 69.900 19.619 162.563

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

71.165 58.445 129.610

Valore di bilancio 1.879 11.455 19.619 32.953

Immobilizzazioni immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione e il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali.

Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

Costi di impianto e di ampliamento        

Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicità        

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di opere dell'ingegno        

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.580   701 1.879

Avviamento        

Immobilizzazioni in corso e acconti        

Altre immobilizzazioni immateriali        

Arrotondamento        

Totali 2.580   701 1.879

 

Immobilizzazioni materiali

Si riporta di seguito la movimentazione delle immobilizzazioni materiali.
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Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

Terreni e fabbricati        

Impianti e macchinari 5.049 5.128 1.886 8.291

Attrezzature industriali e commerciali        

Altri beni 4.270 647 1.753 3.164

- Macchine di ufficio elettroniche 4.270 647 1.753 3.164

Immobilizzazioni in corso e acconti        

Arrotondamento        

Totali 9.319 5.775 3.639 11.455

 

 
Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite esclusivamente da depositi cauzionali.
 

Attivo circolante

Rimanenze

Ai sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Civile si riporta di seguito il dettaglio relativo alla composizione 

della voce in esame.

 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Acconti - 6.336 6.336

Totale rimanenze 0 6.336 6.336

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo 

circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

 

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 630.059 94.800 724.859 724.859

Crediti verso imprese controllanti iscritti 
nell'attivo circolante

- 232.447 232.447 232.447

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 24.106 (5.935) 18.171 18.171

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo 
circolante

12.265 33.537 45.802

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 7.523 (1.024) 6.499 6.499

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 673.953 353.825 1.027.778 981.976
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Tra i crediti sono iscritte attività per imposte anticipate relative ad emolumenti del CdA non ancora erogati alla 

data di chiusura dell'esercizio e imposte anticipate relative alla quota non deducibile dell'accantonamento a 

fondo svalutazione crediti operata nel precedente esercizio e non ancora utilizzata. Per una descrizione 

dettagliata si rinvia al paragrafo relativo alla fiscalità differita.

 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

I crediti dell’attivo circolante sono così ripartiti in base alle aree geografiche di operatività del soggetto 

debitore (art. 2427, punto 6 del Codice Civile):

 

Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 724.859 724.859

Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 232.447 232.447

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 18.171 18.171

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 45.802 45.802

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 6.499 6.499

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.027.778 1.027.778

Crediti verso clienti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Clienti 211.764 378.202 166.438

Fatture da emettere 451.295 496.239 44.944

- F.do svalutazione crediti -33.000 -149.582 -116.582

Arrotondamento      

Totale crediti verso clienti 630.059 724.859 94.800

 

Alla luce della procedura di risoluzione amichevole della posizione creditoria nei confronti di Fondinps, già 

dettagliata nella prima parte della presente nota integrativa, si è ritenuto opportuno porre in essere un ulteriore 

accantonamento al fondo svalutazione crediti pari ad euro 116.582, in attesa che l'accordo venga formalizzato, 

così come già illustrato a pag. 10, nel capitolo "Crediti".

 

Crediti verso imprese controllanti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Credito verso controllante   232.447 232.447

Arrotondamento      

Totale crediti verso imprese controllanti   232.447 232.447
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Si tratta del saldo relativo alla rendicontazione delle spese del Progetto Eu-China Sprp per l’anno 2016, che 

saranno rimborsate a carico dell’Unione europea o, eventualmente, dell’INPS che, con la determinazione n.191 

del 22/12/2015, ha garantito la totale copertura delle spese sostenute da Sispi, entro un tetto di euro 135.000 per 

l’anno 2016.

 

Crediti tributari

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Crediti IRES/IRPEF      

Crediti IRAP 20.441   -20.441

Crediti IVA 2.681 9.276 6.595

Altri crediti tributari 983 8.895 7.912

Arrotondamento 1   -1

Totali 24.106 18.171 -5.935

 

Altri crediti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

a) Crediti verso altri esig. entro esercizio 7.523 6.499 -1.024

Crediti verso dipendenti 3.295 3.340 45

Altri crediti:      

- rimborsi da enti previdenziali e assistenziali 2.695 559 -2.136

- altri 1.533 2.600 1.067

b) Crediti verso altri esig. oltre esercizio      

Altri crediti:      

Totale altri crediti 7.523 6.499 -1.024

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Si fornisce di seguito un prospetto relativo alla composizione ed alla variazione delle attività finanziarie non 

immobilizzate (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

 

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Altri titoli non immobilizzati 1.500.000 (1.000.000) 500.000

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.500.000 (1.000.000) 500.000

Altri titoli

Il presente prospetto illustra la composizione della voce "Altri titoli", nonché la variazione intervenuta rispetto al 

precedente esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

vincolo 92362007401 c/deposito BCC (sc.12/3/16) 1.000.000   -1.000.000

vincolo 94292002924 c/deposito BCC (sc.19/3/17) 250.000 250.000  

vincolo 94292002959 c/deposito BCC (sc.19/3/17) 250.000 250.000  

Totali al lordo del fondo svalutazione 1.500.000 500.000 -1.000.000

- Fondi svalutazione altri titoli      

Arrotondamento      

Totali 1.500.000 500.000 -1.000.000

 

Le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono rappresentate dai conti di deposito vincolato 

accesi presso la Banca di Credito Cooperativo di Roma. Riferimenti dei conti, importi e relative scadenze sono 

riportati in tabella.

 

Disponibilità liquide

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta l'ammontare e le variazioni delle disponibilità monetarie esistenti 

alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 193.570 1.071.388 1.264.958

Denaro e altri valori in cassa 1.021 1.630 2.651

Totale disponibilità liquide 194.591 1.073.018 1.267.609

Ratei e risconti attivi

La composizione e le variazioni della voce in esame sono così dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi - 31.450 31.450

Totale ratei e risconti attivi 0 31.450 31.450

Oneri finanziari capitalizzati

Si attesta che nell'esercizio non è stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti 

all'attivo dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a Euro 2.079.282 e ha registrato le seguenti 

movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

 

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente

Altre 
variazioni Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 500.000 - - 500.000

Riserva legale 101.331 - - 101.331

Altre riserve

Varie altre riserve - - (1) (1)

Totale altre riserve 0 - (1) (1)

Utili (perdite) portati a 
nuovo

744.445 - 399.352 1.143.797

Utile (perdita) 
dell'esercizio

399.352 399.352 - 334.155 334.155

Totale patrimonio netto 1.745.128 399.352 399.351 334.155 2.079.282

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

In particolare si forniscono dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto, 

specificando la loro origine o natura, la loro possibilità di utilizzo ed i limiti di distribuibilità, nonché la loro 

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna “Origine / natura”: C = Riserva di capitale; U = Riserva di utili.

Legenda colonna “Possibilità di utilizzazione”: A = per aumento di capitale; B = per copertura perdite; C = 

per distribuzione ai soci.

 

Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 500.000 C B -

Riserva legale 101.331 C B -

Altre riserve

Varie altre riserve (1) -

Totale altre riserve (1) -

Utili portati a nuovo 1.143.797 U A, B, C 1.143.797

Totale 1.745.127 1.143.797

Residua quota distribuibile 1.143.797

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro
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Al 31/12/2016 il capitale sociale risulta interamente sottoscritto e versato.

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2016 verso i dipendenti in forza a tale 

data, al netto degli anticipi corrisposti.

La formazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 224.271

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 65.021

Utilizzo nell'esercizio 12.184

Altre variazioni (6.921)

Totale variazioni 45.916

Valore di fine esercizio 270.187

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate 

nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

 

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Debiti verso fornitori 240.324 70.527 310.851 310.851

Debiti tributari 53.613 (228) 53.385 53.385

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

57.505 (9.197) 48.308 48.308

Altri debiti 59.419 43.669 103.088 103.088

Totale debiti 410.861 104.771 515.632 515.632

Debiti verso fornitori

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

a) Debiti v/fornitori entro l'esercizio 240.324 310.851 70.527

Fornitori entro esercizio 141.050 174.970 33.920

Fatture da ricevere entro esercizio 99.274 135.881 36.607

Arrotondamento      

b) Debiti v/fornitori oltre l'esercizio      

Fornitori oltre l'esercizio      
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Fatture da ricevere oltre esercizio      

Arrotondamento      

Totale debiti verso fornitori 240.324 310.851 70.527

 

Debiti tributari

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Debito IRPEF/IRES 16.334 12.528 -3.806

Debito IRAP   8.974 8.974

Erario c.to IVA      

Erario c.to ritenute dipendenti 36.945 30.608 -6.337

Erario c.to ritenute professionisti/collaboratori 234 1.054 820

Imposte sostitutive 100 222 122

Arrotondamento   -1 -1

Totale debiti tributari 53.613 53.385 -228

 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Debito verso Inps 56.179 47.054 -9.125

Debiti verso Inail 346 170 -176

Altri debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 981 1.084 103

Arrotondamento -1   1

Totale debiti previd. e assicurativi 57.505 48.308 -9.197

 

Altri debiti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

a) Altri debiti entro l'esercizio 59.419 103.088 43.669

Debiti verso dipendenti/assimilati 38.557 44.138 5.581

Debiti verso amministratori e sindaci 20.861 58.950 38.089

Altri debiti:      

- altri 1   -1

b) Altri debiti oltre l'esercizio      

Altri debiti:      

- altri      

Totale Altri debiti 59.419 103.088 43.669

 

La voce Debiti verso dipendenti/assimilati è costituita dall'importo delle ferie e festività non godute dai 

dipendenti alla chiusura dell'esercizio.
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Si fornisce, inoltre, un prospetto informativo sulla ripartizione dei debiti in base alle aree geografiche di 

operatività del soggetto creditore.

 

Area geografica Italia Totale

Debiti verso fornitori 310.851 310.851

Debiti tributari 53.385 53.385

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 48.308 48.308

Altri debiti 103.088 103.088

Debiti 515.632 515.632

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

La società non ha debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali e/o di durata superiore a 5 anni (art. 2427, 

punto 6 del Codice Civile).

 

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Conformemente alle disposizioni di cui all'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile, si precisa che la società non 

ha debiti derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per il venditore di riacquistare a termine.

 

Ratei e risconti passivi

Si fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 del 

Codice Civile).

 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 183 842 1.025

Totale ratei e risconti passivi 183 842 1.025
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle 

singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %

Ricavi vendite e prestazioni 2.177.761 2.257.764 80.003 3,67

Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, 
semilavorati e finiti

       

Variazioni lavori in corso su ordinazione        

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni        

Altri ricavi e proventi 51.374 508.104 456.730 889,03

Totali 2.229.135 2.765.868 536.733  

 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce l'indicazione della ripartizione 

dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività.

I ricavi derivano tutti da prestazioni di servizi.

 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce l'indicazione della ripartizione 

dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche.

La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non è significativa.

 

La voce "Altri ricavi e proventi" comprende le sopravvenienze attive ordinarie ed i contributi in conto esercizio 

realizzati nei confronti della controllante e derivanti da quanto indicato in premessa alla presente nota 

integrativa con riferimento al cosiddetto “progetto Cina”.

 

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi della 

produzione".
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 7.303 12.377 5.074 69,48

Per servizi 312.789 607.056 294.267 94,08

Per godimento di beni di terzi 115.345 207.354 92.009 79,77

Per il personale:        

a) salari e stipendi 846.452 980.642 134.190 15,85

b) oneri sociali 240.579 257.236 16.657 6,92

c) trattamento di fine rapporto 58.664 65.021 6.357 10,84

d) trattamento di quiescenza e simili        

e) altri costi 1.628 2.092 464 28,50

Ammortamenti e svalutazioni:        

a) immobilizzazioni immateriali 701 701    

b) immobilizzazioni materiali 4.713 3.639 -1.074 -22,79

c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni        

d) svalut.ni crediti att. circolante 33.000 116.582 83.582 253,28

Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e 
merci

       

Accantonamento per rischi        

Altri accantonamenti        

Oneri diversi di gestione 16.611 11.313 -5.298 -31,89

Arrotondamento        

Totali 1.637.785 2.264.013 626.228  

 

Proventi e oneri finanziari

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai precedenti".

Descrizione Controllate Collegate Controllanti
Sottoposte al controllo delle 

controllanti Altre Totale

Interessi bancari e postali         22.613 22.613

Interessi da crediti commerciali            

Altri proventi            

Totali         22.613 22.613

 

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si precisa che la società non ha prodotto ricavi di entità o incidenza eccezionali.

 

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si precisa che la società non ha sostenuto costi di entità o incidenza eccezionali.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio" è esposta nella seguente tabella:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente

Imposte correnti 200.587 21.877 10,91 222.464

Imposte differite        

Imposte anticipate -5.390 -28.147 522,21 -33.537

Totali 195.197 -6.270   188.927

 

Fiscalità differita (art. 2427, punto 14 del Codice Civile)

Le imposte differite sono state calcolate tenendo conto dell'ammontare di tutte le differenze temporanee generate 

dall'applicazione di norme fiscali e applicando le aliquote in vigore al momento in cui tali differenze sono sorte.

Le attività per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza degli 

esercizi successivi di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad 

annullare.

Di seguito viene esposto un prospetto contenente la descrizione delle differenze temporanee che hanno 

comportato la rilevazione di imposte differite ed anticipate, specificandone il relativo ammontare, l'aliquota di 

imposta applicata, l'effetto fiscale, gli importi accreditati o addebitati a conto economico e le voci escluse dal 

computo, con riferimento sia all'esercizio corrente che all'esercizio precedente. Nel prospetto in esame si espone, 

inoltre, l'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in Bilancio attinenti a perdite dell'esercizio e di 

esercizi precedenti.

 

Voce
Esercizio precedente Variazioni dell'esercizio Esercizio corrente

IRES IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP

IMPOSTE ANTICIPATE Ammontare delle differenze temporanee

Emolumenti amministratori non 
corrisposti

14.917     34.033   48.950  

Accantonamento a fondi svalutazione 
crediti

29.685     112.210   141.895  

Totale differenze temporanee deducibili 44.602     146.243   190.845  

Perdite fiscali              

Aliquote IRES e IRAP 27,50 24,00 4,82     24,00 4,82

Crediti per imposte anticipate 12.266     33.537   45.803  

IMPOSTE DIFFERITE Ammontare delle differenze temporanee

Totale differenze temporanee imponibili              

Aliquote IRES e IRAP 27,50 24,00 4,82     24,00 4,82

Debiti per imposte differite              

Arrotondamento -1         -1  
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Voce
Esercizio precedente Variazioni dell'esercizio Esercizio corrente

IRES IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP

               

Imposte anticipate (imposte differite) 
nette IRES e IRAP

12.265     33.537   45.802  

Totali imposte anticipate (imposte 
differite) nette

12.265     33.537   45.802  

- imputate a Conto economico       33.537      

- imputate a Patrimonio netto              

               

Perdite fiscali non considerate per 
calcolo imposte anticipate

             

 

Riconciliazione imposte - IRES

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti la 

riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio e l'onere fiscale teorico.

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte 523.082  

Onere fiscale teorico % 27,5 143.848

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:    

Totale    

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:    

- accantonamento a fondo svalutazione crediti 112.210  

- emolumenti amministratori non corrisposti 42.700  

Totale 154.910  

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:    

- utilizzo fondo svalutazione crediti    

- emolumenti amministratori corrisposti 8.667  

Totale 8.667  

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:    

- sopravvenienze passive 3.224  

- spese telefoniche 5.996  

- costi indeducibili 3.411  

- altre variazioni in aumento 2.613  

- ammortamenti indeducibili 493  

- deduzione IRAP -3.233  

- deduzione A.C.E. -39.570  

- altre variazioni in diminuzione    

Totale -27.066  

     

Imponibile IRES 642.259  

Maggiorazione IRES - Imposte correnti    

IRES corrente per l'esercizio   176.621
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Riconciliazione imposte - IRAP

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti la 

riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio e l'onere fiscale teorico.

Descrizione Valore Imposte

Base imponibile IRAP ( A - B + b9 + b10 lett. c) e d) + b12 + b13) 1.923.428  

Costi non rilevanti ai fini IRAP:    

- costi co.co.pro. e coll. occasionali 111.404  

- altre voci 6.636  

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP:    

Totale 2.041.468  

Onere fiscale teorico % 4,82 98.399

Deduzioni:    

- INAIL 3.312  

- Deduzione forfettaria e per contributi previdenziali 549.953  

- Spese apprendisti, disabili.... e deduzione per incremento occupazionale 58.763  

- Deduzione integrale costo del lavoro residuo 478.336  

Totale 1.090.364  

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:    

Totale    

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:    

Totale    

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:    

Totale    

     

Imponibile IRAP 951.104  

IRAP corrente per l'esercizio   45.843
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito i 

dati relativi alla composizione del personale dipendente alla data del 31/12/2016.

 

Numero medio

Quadri 2

Impiegati 32

Operai 1

Totale Dipendenti 35

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Il seguente prospetto evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori e ai membri 

del Collegio Sindacale, nonché gli impegni assunti per loro conto per l'esercizio al 31/12/2016, come richiesto 

dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

 

Amministratori Sindaci

Compensi 42.700 20.000

Categorie di azioni emesse dalla società

Come prescritto dal punto 17 dell'art. 2427 del Codice Civile, i dati sulle azioni che compongono il capitale 

sociale e il numero ed il valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono desumibili dal prospetto 

che segue.

 

Descrizione Consistenza iniziale, 
numero

Consistenza iniziale, valore 
nominale

Consistenza finale, 
numero

Consistenza finale, valore 
nominale

Ordinarie 20 500.000 20 500.000

Totale 20 500.000 20 500.000

Titoli emessi dalla società

In relazione a quanto richiesto dal punto 18 dell'art. 2427 del Codice Civile, si precisa che la società non ha 

emesso titoli di alcun genere.
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Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società

Per quanto riguarda gli altri strumenti finanziari emessi dalla società, come previsto dal punto 19 dell'art. 2427 

del Codice Civile, Vi inforniamo che la società non ha emesso strumenti finanziari.

 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427 n. 9 c.c. Vi segnaliamo che la società non ha assunto impegni verso terzi né prestato 

garanzie, pertanto non sussistono passività potenziali.

 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis Vi segnaliamo che nell’esercizio non sono state effettuate operazioni con 

parti correlate ad eccezione del contratto di affitto della sede legale, in corso con il socio INPS e sottoscritto a 

normali condizioni di mercato, nonché il rapporto denominato "Progetto Eu-China SPRP" già dettagliato in 

premessa alla presente nota integrativa.

 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-ter Vi segnaliamo che non risultano accordi non risultanti dallo Stato 

Patrimoniale che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione 

patrimoniale, finanziaria ed economica della società.

 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ai sensi dell’art. 2427 n. 22 quater) c.c. dopo la chiusura dell’esercizio non sono avvenuti fatti di rilievo da 

segnalare.

 

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Società non utilizza 

strumenti derivati.
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Azioni proprie e di società controllanti

In ottemperanza al disposto dei punti 3) e 4), c.2, art. 2428 c.c., comunichiamo che la Società non ha detenuto 

nel corso dell'esercizio azioni proprie e della Società controllante.

 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio la seguente destinazione dell'utile di 

esercizio:

Descrizione Valore

Utile dell'esercizio:  

- a Riserva legale  

- a Riserva straordinaria  

- a copertura perdite precedenti  

- a dividendo 334.155

- a nuovo  

Totale 334.155

 

Ai sensi dell'art. 2430 del Codice Civile, si precisa che la Riserva legale ha già raggiunto il limite minimo di 

legge.
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Dichiarazione di conformità del bilancio

ROMA, 28 Aprile 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

L'Amministratore Delegato

ANTICHI MASSIMO

 

Il sottoscritto MASSIMO ANTICHI, nato a Roma (RM) il 11/02/1958, Amministratore Delegato della società 

dichiara, consapevole delle responsabilità penali previste ex art 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o 

mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento è conforme 

all’originale depositato presso la società.
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Relazione del Collegio Sindacale 
al bilancio di esercizio 2016 

Relazione del Collegio Sindacale esercente attività di controllo contabile 

Signor Azionista di Società Italiana di Servizi per la Previdenza Integrativa S.p.A - SISPI S.P.A.-, 

li progetto di Biiancio chiuso al 31 dicembre 2016, redatto ai sensi dell'art. 2435 bis del Codice Civile, 
dall'organo amministrativo alla Sua approvazione, risulta costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 
Economico e dalla Nota Integrativa. 

Parte prima 

Relazione ai sensi dell'art. 14, primo comma, lettera a) del D. Lgs n. 39/ 2010 

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della società chiuso al 31/12/2016. La 
responsabllltà della redazione del bilancio In conformità alle norme che ne disciplinano I criteri di 
redazione compete all'organo amministrativo della società. E' nostra la responsobllitiÌ dcl giudizio 
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. 

2. Il nostro esame è stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile. In 
conformità ai predetti principi, la revisione è stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni 
elemento necessario per accertare se Il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se 
risulti, nel suo complesso, attendlblle. li procedimento di revisione legale del conti è stato svolto 
In modo coerente con la dimensione della società e con il suo assetto organizzativo. 
li procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi 
probativi a supporto dei saldi e delle Informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione 
dell'adeguatezza e della correttezza del criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime 
effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che Il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 
l'espressione del nostro giudizio professionale. 
Per Il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, l cui dati sono presentati al fini 
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione del collegio 
Sindacale In carica. 

3. A nostro giudizio, il sopra menzionato bilancio nel suo complesso è redatto con chiarezza e 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziarla e Il risultato 
economico della società per l'esercizio chiuso al 31/12/2016, In conformità alle norme che 
dlsdpllmmo il bil1mcio d'esercizio. 

Parte seconda 

Relazione al sensi dell'art. 2429 del Codice Civile 

1. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2016 la nostra attività è stata Ispirata alle Norme di 
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consigli Nazionali del Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili. 

2. In particolare: 

Bilancio 2016 - SISPI S.pA · Relazione sindaci - Pag. 1 di 3 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    885    –



ITALIA PREVIDENZA-Società Italiana di Servizi per la Previdenza Integrativa -5.1.S.P.I S.p.A. a socio unico 
cf. e p.iva 06553251007 - Via Carlo Spinola, 11 - Roma 00154 
LmRO VE RBALI ASSEMBLEE SOCI Pag.2016'3 

O Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto del principi di 
corretta amministrazione. 

O Abbiamo partecipato alle assemblee del soci, e alle adunanze del Consiglio di Amministrazione, 
svoltesi nel rispetto delle norme stéllulélrie, e regolamentari che ne disciplinano il 
funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono 
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente Imprudenti, azzardate, In 
potenziale conflitto di Interesse o tali da compromettere l'integrità del patrimonio sociale. 

3. Nel corso dell'esercizio non sono f>PrvP.nute al Collegio Sindacale denunce al sensi dell'articolo 
2408 Codice Civile. 

4. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti. 

5. Il Collegio Sindacale, nel corso dell'eserclzlo, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge. 

6. Abbiamo esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/ 2016. 
Per l'attestazione che il bilancio d'esercizio al 31/12/2016 rappresenta In modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziarla e Il risultato economico della Vost ra Società al sensi dell'art. 14, 
primo comma, lettera a) del D. Lgs n. 39/2010 rimandiamo alla prima parte della nostra relazione. 

7. Gll Amministratori, nella redazione dcl bllondo, non hanno derogato alle norme di legge al sensi 
dall'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile. 

8. Lo Stato Patrimoniale evidenzia un utile di E: 334.155 e si riassume nel seguenti valori: 

Attività Euro 2.866.126 
' Passività Euro 786.844 -

- Patrimonio netto (escluso l'utile dell'esercizio) Euro 1.745.127 -
- Utile (perdita) dell'esercizio Euro 334.155 

Conti, Impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 

DI seguito si riporta il riepilogo del prlnclpall dati da conto Economico: 

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 2.765.868 

Costi della produZione (costi non finanziari} Euro 2.264.013 

Differenza Euro 501.855 

Proventi e oneri finanziari Euro 21.227 

Rettifiche di valore di attività finanziarle Euro o ,_ 
Rlsultato prima delle imposte Euro 523.082 

Imposte sul reddito Euro 188.927 

Utile (Perdita) dell'esercizio Euro 334.155 
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9. Dall'attività di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione o 
di menzione nella presente relazione. 

10. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di 
esercizio al 31/12/2016, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione 
presentata dal Consiglio di Amministrazione di riportare a nuovo il risultato di esercizio. 

Roma, 27 aprile 2017 

Il Collegio Sindacale 
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FONDINPS 
FONDO PENSIONE COMPLEMENTARE INPS 

Iscritto all'albo tenuto dalla COVIP al n. 500 

RELAZIONE SULLA GESTIONE E 
RENDICONTO D'ESERCIZIO 

AL 31 DICl:MBRE 2016 

Via Ciro il Grande, 21 - 00144 Roma (RM) 

J 
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Organi del Fondo: 

COMITATO AMMINISTRATORE al 31 dicembre 2016 

Presidente 

Alessandra Carleo 

Vice Presidente 

Giulio De Caprariis 

Consiglieri 

Renato Berretta 

Vincenzo Candalino 

Guido Lazzarelli 

Stefano Marconi 

Giuseppe Soricaro 

COLLEGIO DEI SINDACI 

Presidente 
Paola Chiari 

Sindaci 

Giorgio Danieli 

Benito Di Troia 

Danilo Giovanni Festa 

Natale Forlani 

Roberto Nicolò 

Pietro Voci 

DIRETTORE GENERALE RESPONSABILE DEL FONDO 

Sergio Corbello 
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Società incaricata del controllo contabile e della revisione legale 
BDO Italia S. p.A. 

Gestore amministrativo e contabile 
INPS 

Banca Depositaria 
Société Générale Securities Services S.p.A. 

Gestore Finanziario 
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 

Advisor per il monitoraggio della gestione finanziaria 
Mangusta Risk 
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1. Lo scenario macroeconomico 
Nel 2016 l'economìa mondiale ha proseguito lungo un sentiero di moderata 
espansìone. Le quotazioni delle materie prime, incluso il petrolio, si sono 
riprese dopo una lunga fase di debolezza. L'esito del referendum convocato 
nel Regno Unito per decidere sulla permanenza nell'Unione Europea ha 
determinato un'ampia svalutazione della sterlina. I temuti effetti di contagio 
sugli altri mercati europei non si sono verificati . 

La crescita economica statunitense è stata inferiore alle attese nel primo 
semestre, ma è riaccelerata nella seconda parte del 2016. Occupazione e 
redditi hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti. A fine anno, l'esito delle 
elezioni presidenziali ha favorito un aumento dei tassi a medio e lungo 
termine, in parte legato all'aspettativa che la nuova ammìnistrazione 
implementì misure espansive di politica fiscale. A dicembre, la Federai 
Reserve è tornata ad alzare i tassi ufficiali di 25 punti base, segnalando che 
intende muoverli ancora tre volte nel 2017. 

Le indicazioni congiunturali sono state contrastanti nell'Eurozona. La crescita 
trimestrale del PIL è stata oscillante, ma la variazione annua è rimasta 
pressoché invariata, appena sopra 1'1 ,5%, un livello sufficiente a promuovere 
un graduale miglioramento nel mercato del lavoro con un progressivo 
assorbimento del tasso di disoccupazione. Nel quarto trimestre, indagini 
congiunturali e dati di produzione industriale sono stati coerenti con 
un'accelerazione della crescita del PIL. L'inflazione è gradualmente risalita 
nel corso dell'anno fino all'1, 1 %. 

In marzo, la BCE ha annunciato nuove misure espansive. Il tasso sui 
depositi, che attualmente svolge la funzione di principale tasso guida, è stato 
ridotto da -0,30°/o a -0,40%. Il tasso sulle operazioni principali di 
rifinanziamento è stato tagliato da 0,05% a zero, mentre Il tasso sul 
rifinanziamento marginale è sceso a 0,25o/o. La BCE ha anche annunciato 
l'inclusione delle obbligazioni societarie non bancarie nel programma di 
acquisto, la cui dimensione è salita da 60 a 80 miliardi mensili. Inoltre, è stato 
lanciato un nuovo programma di rifinanziamento a lungo termine denominato 
TL TRO 11, in base al quale le istituzioni monetarie e finanziarie possono 
ottenere dalla BCE prestiti garantiti di durata quadriennale a condizioni 
favorevoli di tasso. In seguito, la BCE ha annunciato l'estensione del 
programma di acquisti fino a tutto il dicembre 2017, sebbene riducendone la 
dimensione a 60 miliardi mensilì con decorrenza dall'aprile di quest'anno. 
Inoltre, la piena allocazione all'operazione di rifinanziamento marginale 
rimarrà in vigore almeno fino all'ultimo periodo di riserva del 2017. 

La crescita dell'economia italiana si è quasi arrestata nel secondo trimestre, 
riaccelerando poi nel terzo. La del PIL rispetto a un anno p;e 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    892    –



dell' 1,0°/o nel terzo trimestre, è stimata su livelli marginalmente inferiorì all'1 o/o 
per l'intero 2016. Nel quarto trimestre, le indicazioni sono state contrastanti e 
complessivamente coerenti con un passo ancora modesto della crescita 
economica. La produzione industriale ha continuato a crescere, fornendo un 
contributo positivo all'incremento del PIL nel secondo semestre. La crescita 
occupazionale, robusta nel 2015 per effetto delle riforme e degli incentivi 
contributivi, ha perso slancio nel corso dell'anno. La politica fiscale ha 
assunto un orientamento prudente: la riduzione ulteriore dell'avanzo primario 
ha compensato il calo più rapido del previsto della spesa per interessi, 
lasciando il deficit totale pressoché immutato in rapporto al PIL. Si stima che 
il rapporto debito/PIL sia cresciuto marginalmente anche nel 2016. Sul fronte 
esterno, l'economia italiana ha continuato a registrare un ampio avanzo nelle 
partite correnti della bilancia dei pagamenti, nonché significativi miglioramenti 
della posizione finanziaria netta estera. 

I differenziali con i rendimenti del debito tedesco sono gradualmente saliti in 
corso d'anno. Nel secondo semestre hanno inciso soprattutto l'incertezza 
intorno alla consultazione referendaria del 4 dicembre, con le sue implicazioni 
polìtiche ed economiche, le tensioni sul sistema bancario e le elezioni 
americane. I picchi sono stati toccati poco prima del voto, sulla scia dei 
sondaggi pre-referendari; in seguito, la veloce risoluzione della crisi di 
governo e l'estensione del programma BCE di acquisti hanno tranquillizzato 
gli investitori, anche se diverse agenzie di rating hanno modificato in negativo 
l'outlook sul debito a lungo termine. Sulla scadenza decennale, il differenziale 
BTP-Bund ha chiuso l'anno a 162pb, in aumento di 68pb rispetto a fìne 
giugno. I rendimenti del debito pubblico italiano hanno registrato il minimo 
storico all'1,05% il 14 agosto, chiudendo poi l'anno a 1,83% (23pb sopra i 
livelli di un anno prima), 

Il cambio dell'euro con il dollaro ha registrato un 1ampia oscillazione nel corso 
del 2016: a una fase di apprezzamento, culminata a 1, 15 il 2 maggio, è 
seguito un graduale indebolimento, accelerato da ottobre, che lo ha portato a 
chiudere l'anno a 1,05. 

I mercati azionari 

Nel corso del 2016, le performance degli indici azionari globali sono state 
generalmente caratterizzate da un'accentuata volatilità e da un incremento 
dell'avversione al rischio da parte deglì investitori nei maggiori mercati 
internazionali, in particolare nell'area euro e in Asia. Questi trend sono emersi 
già nelle prime settimane dell'anno, penalizzando in particolare i mercati 
periferici dell'area euro (Italia, Spagna e Grecia). 
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Dopo aver toccato un minimo a metà febbraio, i mercati azionari hanno 
trovato supporto nelle decisioni di politica monetaria della BCE ad inizio 
marzo e nel rimbalzo nei prezzi del petrolio. Nel secondo trimestre, i mercati 
sono stati largamente influenzati dalle aspettative sul referendum Brexit, in un 
contesto di elevata e inusuale volatilità. L1inattesa vittoria del fronte del Leave 
ha determinato una violenta correzione al ribasso delle quotazioni e una 
nuova Impennata dell'avversione al rischio degli investitori. 

Nel corso del terzo trimestre, gli indici azionari dell'area euro, ad eccezione 
deWltalia, hanno gradualmente recuperato i livelli precedenti la Brexit, 
sostenuti anche da una stagione dei risultati semestrali nel complesso 
superiore alle prudenti aspettative del mercato. 

11 mercato domestico è stato, invece, frenato da fattori macro (la crescita è 
fortemente rallentata nel secondo trimestre), politici (in vista del referendum 
costituzionale) e legati a settori specifici, come le preoccupazioni sulla 
capitalizzazione del settore bancario e sugli NPL. 

Nell'ultìmo trimestre del 20161 i mercati azionari dell'area euro hanno 
dapprima consolidato i livelli raggiunti, per poi accelerare nelle settimane 
conclusive dell'anno, in un contesto di rendimenti obbligazionari in rialzo, e in 
vista di un fitto calendario elettorale per quest'anno. La stagione dei risultati 
del terzo trimestre nell'area euro ha fornito supporto alle quotazioni, 
risultando nel complesso migliore delle attese. Gli indici azionari USA hanno 
toccato nuovi massimi, a seguito dell'elezione di Donald Trump, in vista di 
una politica fiscale maggiormente espansiva. 

L'indice EuroStoxx ha chiuso l'anno in marginale rialzo (+1,5%); il CAC 40 ha 
registrato un incremento del 4,9°/o a fine periodo, mentre dì poco superìore è 
stato il rialzo del Dax 30 (+6,9°/o); l'indice IBEX 35 ha chiuso in calo del 2o/o. 
Al di fuori dell'area euro, l'indice del mercato svizzero SMl si è deprezzato del 
6,8°/o, mentre l'indice FTSE 100 del mercato britannico ha chiuso l'anno in 
rialzo (+14A0/o). 

L'indice S&P 500 ha chiuso il periodo ìn rialzo del 9,5°/o: I principali mercati 
azionari in Asia hanno evidenziato performance nel complesso deludenti: 
l'indice benchmark cinese SSE A-Share ha chiuso l'anno in calo del 12,3°/o, 
mentre l'indice Nikkei 225 è rimasto sostanzialmente invariato nel periodo 
(+0,4%). 

Nel 2016 il mercato azionario italiano ha ottenuto performance inferiori a 
quelli di altri mercati internazionali, sia per l'elevata incidenza nell'indice del 
settore Finanziario, particolarmente penalizzato nel periodo dagli investitori, 
sia per una ripresa del rischio politico. L'indice FTSE MIB ha chiuso il 
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in calo (-10,2%1)1 anche se ben al di sopra dei minimi registrati 1'11 febbraio (9 

26,4%); l'indice FTSE Italia Ali Share ha chiuso il periodo a a919%. Molto più 
difensiva è stata invece la performance dei titoli a media capitalizzazione, con 
l'indice FTSE Italia STAR in lieve rialzo (+4,2°/o) a fine periodo. 

I mercati obbligazionari corporate 

I mercati obbligazionari corporate europei chiudono il 2016 positivamente, 
con i premi al rischio in calo rispetto ai livelli di inizio anno, anche se 
leggermente superiori ai minimi toccati nel corso del mese di settembre. 
Durante l'intero anno le politiche monetarie delle. banche centrali (e in 
particolare il programma di acquisto di titoli corporate della BCE) si sono 
confermate come i più importanti elementi di supporto dei mercati. 

Nei primi mesi del 2016 il mercato europeo è stato caratterizzato da 
un'elevata negatività. La combinazione di una serie di elementi come le forti 
oscillazioni dei prezzi del petrolio, le rìnnovate preoccupazioni relative ad un 
possibile rallentamento più forte del previsto dell'economia cinese e i 
crescenti timori legati a redditività, e stabilità, del settore bancario hanno 
pesato sulla propensione al rischio degli investitori e causato un brusco 
allargamento degli spread. 

La situazione si è drasticamente modificata all'inizio del mese di marzo, 
quando l'annuncio della 8CE che anche i titoli corporate investment grade 
(IG), non finanziari, sarebbero stati inclusi nei suoi programmi di acquisto ha 
avuto un impatto molto positivo sulle quotazioni. 

A partire dalla fine del mese di settembre si sono poi registrati aumenti della 
volatilità, e dei premi al rìschio, legati a una serie di eventi che hanno 
caratterizzato gli ultimi mesi del 2016: elezioni USA, attese per il rialzo dei 
tassi da parte della FED, referendum costituzionale in Italia e riunione BCE. 
Ad ogni modo, la ricerca di rendimento, e la rete protettiva fornita dalla BCE, 
hanno permesso ai mercati di chiudere Il mese di dicembre con gli spread 
che sono ritornati in prossimità dei livelli minimi registrati durante l'anno. 

Le economie emergenti 

Il ciclo economico e l'inflazione 

Nel 2016, secondo stime preliminari del FMI, la crescita media del PIL dei 
paesi emergenti è stata del 4, 1 %, lo stesso tasso registrato nel 2015. 
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L'Asia si è confermata la regione più dinamica; anche se il tasso di crescita 
ha rallentato sia in India (dal 7 16% al 6,6°/o) sia in Cina (dal 6,9°/o al 6,7°/o). 
L'America Latina e i Paesi dell'Area CSI (-0, 1 %) hanno riportato 
ancora una contrazione del PIL, seppur meno profonda di quella vista in 
entrambe le aree nel 2015. Nell'area MENA (+3,8%) la frenata dell'attività 
economica di alcuni Paesi esportatori netti di idrocarburi (come l'Arabia 
Saudita) si stima sia stata più che controbilanciata dall'accelerazione di altri, 
in particolare dell'Iran per la rimozione delle sanzioni. 

La politica monetarla 

Nel 2016, il rientro delle tensioni valutarie, la presenza di pressioni 
inflazionistiche contenute e la relativa debolezza dei tassi di crescita 
economica hanno permesso azioni di allentamento monetario in diversi 
contesti. Tra le altre hanno tagliato i tassi le Banche centrali di Brasile (dal 
14,250/o al 13, 75% ), Russia ( dall' 11 o/o al 10°/o ), Ucraina (dal 22°/o al 14% ), 
Turchia (tasso massimo dal 10,75°/o all'8,5%), India (dal 6,75°/o al 6,25%) e 
Indonesia (7,5°/o al 4,75°/o). Non sono mancati tuttavia rialzi, soprattutto nei 
paesi esportatori di materie prime. a fronte dell'accelerazione dell'inflazione 
come in Nigeria, Sud Africa, Messico, e Colombia. Nei paesi CEE/SEI::, la 
discesa dell'inflazione sotto i valori obiettivo delle rispettive Banche centrali 
ha portato a tagli dei tassi ancora in Ungheria, Albania, Romania e Serbia. 
Diversamente, l'Egitto per contrastare il rìalzo dei prezzi corrente e atteso ha 
alzato a più riprese il tasso rnassìmo, portandolo dal 10125°/o al 15, 75°/o. 

I mercati finanziari 

Nel 2016, il dollaro USA ha continuato la fase di apprezzamento nei confronti 
delle valute dei paesi emergenti iniziata nel 2013. Il dollaro è salito 
soprattutto rispetto alle valute dei paesi che potrebbero essere maggiormente 
penalizzati da una svolta in senso protezionistico della politica commerciale 
USA quali il renminbi cinese (+7%) e il peso messicano (+19,7%). La lira 
turca ha perso circa un quinto del proprio valore in presenza di un ampio 
fabbisogno finanziario esterno (e tensioni geopolitiche), Le valute dei paesi 
CEE e SEE hanno seguito al ribasso l'euro che si è deprezzato del 3% circa 
nei confronti del dollaro. Ad inizio novembre liEgitto è passato ad un regime 
di cambio dì libera fluttuazione. A seguito di questa decisione, il valore della 
sterlina egiziana sul dollaro si è più che dimezzato portandosi sopra 18 EGP : 
1 uso. 

L'indice azionario MSCI composito dei paesi emergenti ha guadagnato il 
7,2°/o nel 2016 mentre nel 2015 aveva perso 1'8% del proprio valore. La 
debolezza dei mercati asiatici è stata più che compensata dal recupero di altri 
importanti piazze oggetto di forti vendite nel 2015. In particolare hanno messo é · 
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a segno rialzi a due cifre i mercati azionari di Mosca (+53%) - aiutata dal 
recupero 

1

del prezzo del petrolio - e San Paolo ( +39% ). 

Il recupero dei prezzi delle materie prime, il miglioramento delle prospettive di 
crescita e condizioni di maggiore stabilità sui mercati finanziari hanno portato 
a un ritraccìamento dell'EMBI+ spread medio dei paesi emergenti, che è 
sceso nel 2016 di 47pb a 363pb. Le riduzioni più ampie hanno interessato i 
paesi dell'America Latina (-101pb) e dell'Africa Sub-sahariana (-79%), tutti 
particolarmente esposti al ciclo delle materie prime. 

Le prospettive per l'esercizio 2017 

La fase di moderata espansione economica si estenderà al 2017, che 
dovrebbe essere caratterizzato anche da un ulteriore aumento dei tassi di 
inflazione. In Italia la crescita del PIL rimarrà modesta, intorno all '1°/o o poco 
al di sotto, secondo la media delle proiezioni pubblicate. I mercati scontano 
con buona probabilità almeno due rialzi dei tassi ufficiali americani entro fine 
anno. La SCE ha già annunciato un'estensione fino al dicembre 2017 del 
programma di acquisto di titoli, segnalando altresi di voler lasciare i tassi 
ufficiali su livelli eguali o inferiori rispetto agli attuali ben oltre la conclusione 
del programma stesso. L'andamento dei mercati finanziari sarà 
potenzialmente condizionato da eventi politici, fra i quali l'esordio della nuova 
amministrazione americana e il fitto calendario elettorale europeo. 

Nel 2017 è previsto dal FMI un leggero recupero del ciclo nelle economie 
emergenti, con una crescita al 4,5%. L'accelerazione riflette principalmente le 
attese di ritorno su un sentiero di espansione dei Paesi CSI e dell'America 
Latina (con il Brasile di nuovo in territorio positivo) e di una dinamica più 
sostenuta dei Paesi dell'Africa Subsahariana per recupero del ciclo delle 
materie prime. La dinamica del PIL è invece prevista sostanzialmente 
invariata in Asia per effetto di un'accelerazione dell'India a fronte, tuttavia, di 
un ulteriore contenuto rallentamento della Cina. 

In Area CSI, è previsto il ritorno a tassi positivi di crescita in Russia, dopo due 
anni di calo, grazie al miglioramento del clima economico innescato dal rialzo 
del prezzo del petrolio e dalla discesa dell'inflazione. In Egitto, il balzo 
dell'inflazione e i consistenti rialzi dei tassi d'interesse limiteranno nel breve 
termine la dinamica del PIL, prevista intorno al 4°/o nell'anno fiscale 2017 ma 
in rialzo successivamente. 
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2.FONDINPS 

Attività e vicende 

Nel 2016 nulla è mutato per quanto concerne la gestione delle risorse -
realizzata da UnipolSai Assicurazioni S.p.A - e la Banca depositaria - di cui 
è sempre incaricata Société Générale Securities Services S.p.A.s. 
Parimenti invariate le specifiche finalità della gestione! che è volta comunque 
a garantire la restituzione del capitale - adeguato all'inflazione - e a cercare di 
realizzare rendimenti pari o superiori a quelli del TFR, in un orizzonte 
temporale di 5 anni. 
Avuto riguardo ai profili di governanoe, non si debbono segnalare novità 
soggettive rispetto al Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali 
del 10 ottobre 2012, con il quale era stato rìnnovato il Comitato 
Amministratore e rìconfermato il Direttore Generale, ma va evìdenziato come 
nell'ottobre 2016 sia venuto a scadere il quadriennio di durata ordinaria del 
loro mandato. In attesa di auspicate scelte ontologiche circa il Fondo - per 
compiere le quali occorre una norma di legge ovvero della mera nomina di 
nuovi componenti degli Organi del Fondo stesso, gli attuali proseguono 
regolarmente nell'espletamento dell'attività che ad essi pertiene. 

La base degli iscritti 

Al 31 dicembre 2016 gli scritti al Fondo erano 37.313. Di questi, in corso 
d'anno, sono risultati versanti 5.943, mentre i restanti 31 .370 non hanno 
effettuato neppure un versamento. 

Anno I se ritti 
2007 7.413 
2008 20.321 
2009 36.460 
2010 41.137 
2011 35.673 
2012 36.301 
2013 36.777 
2014 36.527 
2015 36.709 
2016 37.313 
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iscritti 

2007 2008 ;2000 2010 20il 201 2 2013 2014 ;2010 

Il numero di iscritti non versanti nel 2016, con pos1z1one individuale al 
31/12/2016 di ammontare non superiore ai 100 euro, è di 16.116, cioè il 
43, 19°/o del totale degli iscritti stessi. 

Circa il numero degll ìscrìttì1 va tuttavia evidenziato come - giusta la 
segnalazione ricevuta, dietro specifica richiesta del Fondo, da SISPI il 4 aprile 
2017 - nel gennaio scorso il Servicer amministrativo ha proceduto all'attesa 
cancellazione di oltre 1.000 iscritti dalla base dati, derivante dalla 
comunicazione formale delle aziende di erronee iscrizioni a Fondinps. Ha 
precisato SISPI che per poter procedere all 'effettiva eliminaiione di detti 
soggetti, si è reso necessario controllare anche li "flusso Uniemens'' relativo 
alle inerenti partite. L' INPS ha fornito, a più riprese e con modalità 
massiva, gll Uniemens mancanti a partire da luglio 2016 e ne ha completato 
l'Invio solo il 4 gennaio 2017. Conseguentemente - riferisce sempre il 
Servicer - compiuto il controllo complessivo della situazione, è emerso un 
numero di soggetti da annullare, accertati, di 1.279. 

La suddivisione degli iscritti per sesso e regione è riportata nella tabella che 
segue. 
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Raalono Maaehl Femmine Totale 
Abru:u.o 274 314 588 
BHlllClltll 88 44 132 
Cllliibrio 279 166 445 
Camoenla 1,,294 708 2.002 

Emllio·ROMOOl'lll 1.136 1.030 2.166 

Flull-Venezla Glulla 386 392 778 

Llllll<;> 2.927 2.629 5.556 

LltMlll 554 414 968 
i.ombardlo 4,431 4.613 9.044 

M11rolìe 375 308 683 

Mollao 79 63 132 

Picimontci 1.548 1.702 3.250 

Pualla 80! 420 1.226 
SJ1rd0gng 372 423 795 

Slcills 2.597 i .SOO 4L097 

TosC4!nt1 828 774 1602 

Trentino.Allo Adlae 308 397 705 
Umbria 170 130 300 

Volla d'Aosta 111 67 178 
Veneto 1 381 1.288 2.667 -Tot.alò 19.943 17.370 37.313 

Gli iscritti per classi di età sono così ripartiti : 

ClaHI di età Mt1t1chl Femmine Tota lei 
lnfciriorn a 20 2 2 4 
tra 20 e 24 127 83 1.082 
tr9 26 o 29 1 496 808 209 

tra 30 e 34 3.081 2.254 2.299 
tra 35 o 3a 3,319 2 941 5.332 
tra 40 e 44 3.420 3.203 6.:253 
tra 45 o 49 2 '/35 6.631 

tra 50 e 54 2.354 2.297 5.695 
tra 55 o 59 1.613 1.859 4.657 

tra 60 e 64 1.037 938 3.174 

65 e oltre 528 1 91'1' 
Totnla 19.943 17.370 37.313 

Al 31 dicembre 2016 le aziende con dipendenti aderenti a FONDINPS erano 
3.341 1 in lieve crescita rispetto al 2015. 

Anno Aziende 
2007 790 
2008 1.430 
2009 2.627 
2010 2.974 
2011 2.761 
2012 2.931 
2013 3.040 
2014 3.137 
2015 3.200 
2016 3.341 
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I riscatti avvenuti in corso d'anno sono stati 557, di cui 547 totali. Avuto 
riguardo alle anticipazioni, 15 iscritti l'hanno ottenuta per spese sanitarie, 21 
per acquisto/ristrutturazione prima casa, 28 per ulteriori esigenze. 

I trasferimenti verso altre forme di previdenza complementare sono stati 190 
di cui 83 verso Pii=>, 41 verso fondi negoziali, 36 verso fondi preesistenti e 30 
verso fondi aperti. 

La gestione finanziaria 

Nel 2016 il Comparto GARANZIA, unico comparto esistente presso il Fondo, 
ha registrato un risultato positivo dello 0,98% in termini assoluti , con una 
sotto performance rispetto al benchmark di 1,42 punti percentuali (+2,40% la 
perlormance del riferimento). La rivalutazione del TFR per l'anno è stata 
dell'1 ,66%. Dall 'inizio della gestione (ottobre 2009) il rendimento totale è del 
+16,46%, che si confronta con il risultato del benchmark del +19,54% e, 
soprattutto, con il TF-R, che ha fatto segnare una rivalutazione ex lege del 
+18,34%. 
Il gestore UnipolSai ha ottenuto nell'anno un rendimento positivo (+0,87°/o), 
ma inferiore al benchmark (sotto-performance del -1,53°/o). Dall'inizio della 
gestione (ottobre 2014) il rendimento totale è del +3.40%, che si confronta 
con un benchmark del +6,40°/o. Stante, peraltro, l'andamento dei tassi 
un'ipotesi di cambiamento di gestore non appare praticabile, posto che 
l'inerente gara, con ogni probabilità andrebbe deserta. 
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Rendimenti 
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-2,00% 

-4,00% 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

cPorti;ifogllo 1,13% ·3,10% 11,70% 1,29% 0,64% 2,27% 0,98% 
Benehmark 0,67% 1,41% 6,12% 2,39% 3,10% 2,02% 2,28% 

CTFR 2,81% 3,45% 2,94% 1,71 % 1,33% 1,245% 1.49% 

Valore delle quote 

Al 31 dicembre 2016 il valore quota era di euro 11 ,817. 

FONDINPS "' valore quota 
2016 
Gennaio 11,690 
Febbraio 11,662 
Marzo 11 698 
Acrile 11 701 
Maaaio 11 744 
GiuQno 11 755 
Luglio 11 789 
Aqosto 11,805 
Settembre 11,814 
Ottobre 11.785 
Novembre 11,721 
Dicembre 11,817 
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La gestione amministrativa 

Relativamente all 'attività di riconciliazione, proseguita nel 2016, si rileva uno 
stabile incremento del fenomeno della morosità, come evidenziato nei conti 
d'ordine. 
La morosità coinvolge al 31 .12.2016 n. 263 aziende per un monte contributi 
di € 2.495. 723, 76, attualmente in fase di monitoraggio. 
Al 28 febbraio 201 7, il fenomeno si è ridotto ad € 2.395.036. 
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1 - STATO PATRlMONXALE 

31112la.ll!L_ 3111212015 A!JIVITA' FASE Dl ACCUMUlO -
10 Investimenti diretti - -
20 Investimenti In gestione 74.905.303 70.245.419 
30 Garanzie di risultato sulle posl2ionl Individuai! - 31.923 
40 Attlvlta' della gestione amministrativo 2.954.945 2.902.2i6 
50 Crediti di . . 

TOT A TTIVIT A' FASE DI ACC:Ut>IULO 77.860.248 73.17!1.568 

PASSIVITA' fASE DI ACCUt>IULO .. 3111212016 __ , 

10 Passlvlta' della gestione previdenziale 2.118.633 2.120.256 
20 Passlvita' della gestione finanziarla 273.166 256.664 
'30 Garanzie di risultato rlconosduta sulle posizioni Individuai! . 31.923 
'40 Passlvita' della gestione amministrativa 397.883 446.246 

Debltl di -·---·-· 70.547 157.528 
TOTALE PA.SSIVITA' FASE DI ACCUMUlO 2.860.229 3.012.617 

'100 Attivo netto destinato alle presta•lonl 75,000.019 70.166.951 

CONTI D'ORDlNE - -
-· Crediti verso aderenti Qer versamenti ancora dovuti -- 4.017.126 3.220.910 

2 - CONTO ECONOMICO 

-· ·--· 3'fi12••01s· 311121l015 

10 saldo della gestione previdenziale 4.119.363 3.599.872 
'20 Risultato della gestione finanziaria . 
'30 Rlsultato della gestione finanziarla Indiretta 971.044 2.029.882 
,40 Qn@ri di gestione ·150.137 ·361.093 
so Margine della gestione finanziarla (20)+(30)+(40) 820.907 1.668.789 
60 Saldo della gestione amministrativa -36.655 -
70 Variazione dell'attivo netto destinato alle presta:don1 ante •1.903.615 5.268.661 

imposta sostitutiva (10)+(50)+(60) 
80 lmoost>i sostihJtiva ·70.547 ··142.004 

Variazione dell'attivo netto destinato elle prestazioni 4.833.068 5.126.657 
r101+rso1 
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3 - NOTA INTEGRATIVA 

Lo scenario macroeconomico 

Nel 2016 l'economia mondiale ha proseguito lungo un sentiero di moderata espansione. Le quotazioni delle 

materie prime, incluso il petrolio, si sono riprese dopo una lunga fase di debolezza. L'esito del referendum 

convocato nel Regno Unito per decidere sulla permanenza nell'Unione Europea ha determinato un'ampia 

svalutazione della sterlina. l temuti effetti di contagio sugli altri mercati europei non si sono verificati. 

La crescita economica statunitense è stata Inferiore alle attese nel primo semestre, ma è riaccelerata nella 

seconda parte del 2016. Occupazione e redditi hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti. A fine anno, 

l'esito delle elezioni presidenziali ha favorito un aumento dei tassi a medio e fungo termine, in parte fegato 

all'aspettativa che la nuova amministrazione Implementi misure espansive di politica fiscale. A dicembre, la 

Federai Reserve è tornata ad alzare I tassi ufficiali di 25 punti base, segnalando che intende muoverli ancora 

tre volte nel 2017. 

Le Indicazioni congiunturali sono state contrastanti nell'Eurozona. La crescita trimestrale del PIL è stata 

oscillante, ma fa variazione annua è rimasta pressoché Invariata, appena sopra 1'1,5%, un livello sufficiente a 

promuovere un graduale miglioramento nel mercato del lavoro con un progressivo assorbimento del tasso di 

disoccupazione. Nel quarto trimestre, Indagini congiunturali e dati di produzione industriale sono stati 

coerenti con un'accelerazione della crescita del PIL L'Inflazione è gradualmente risalita nel corso dell'anno 

fino all'111%. 

In marzo, la BCE ha annunciato nuove misure espansive. Il tasso sul depositi, che attualmente svolge fa 

funzione di principale tasso guida, è stato ridotto da -0,30% a -0,40%. li tasso sulle operazioni principali di 

rifinanziamento è stato tagliato da 0,05% a zero, mentre il tasso sul rifinanziamento marginale è sceso a 

0,25%. La BCE ha anche annunciato l'inclusione delle obbligazioni societarie non bancarie nel programma di 

acquisto, la cui dimensione è salita da 60 a 80 miliardi mensili. Inoltre, è stato lanciato un nuovo programma 

di rifinanziamento a fungo termine denominato 1l TRO II, In base al quale le istituzioni monetarle e 

finanziarie possono ottenere dalla BCE prestiti garantiti di durata quadriennale a condizioni favorevoli di 

tasso. In seguito, la llCE ha annunciato l'estensione del programma di acquisti fino a tutto Il dicembre 2017, 

sebbene riducendone la dimensione a 60 miliardi mensili con decorrenza dall'aprile di quest'anno. Inoltre, la 

piena allocazione all'operazione di rifinanziamento marginate rimarrà In vigore almeno fino all'ultimo periodo 

di riserva del 2017. 

La crescita dell'economia Italiana si è quasi arrestata nel secondo trimestre, riaccelerando poi nel terzo. La 

variazione del PIL rispetto a un anno prima, dell' 1,0% nel terzo trimestre, è stimata su livelli marginalmente 

Inferiori all'1 % per l'Intero 2016. Nel quarto trimestre, le indicazioni sono state contrastanti e 

complessivamente coerenti con un passo ancora modesto della crescita economica. La produzione industriale 

ha continuato a crescere, fornendo un contributo positivo all'incremento del PIL nel secondo semestre. La 
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crescita occupazionale, robusta nel 2015 per effetto delle riforme e degli Incentivi contributivi, ha perso 

slancio nel corso dell'anno. La politica fiscale ha assunto un orientamento prudente: la riduzione ulteriore 

dell'avanzo primario ha compensato il calo più rapido del previsto della spesa per Interessi, lasciando Il deficit 

totale pressoché Immutato In rapporto al PIL. SI stima che il rapporto debito/PIL sia cresciuto marginalmente 

anche nel 2016. Sul fronte esterno, l'economia Italiana ha continuato a registrare un ampio avanzo nelle 

partite correnti della bilancia del pagamenti, nonché slgnlflcatlvi miglioramenti della posizione finanziaria 

netta estera. 

I differenziali con i rendimenti del debito tedesco sono gradualmente saliti In corso d'anno. Nel secondo 

semestre hanno Inciso soprattutto 11ncertezza intorno alla consultazione referendaria del 4 dicembre, con le 

sue Implicazioni politiche ed economiche, le tensioni sul sistema bancario e le elezioni americane. I picchi 

sono stati toccati poco prima del voto, sulla ·scia dei sondaggi pre"referendari; In seguito, la veloce 

risoluzione della crisi di governo e l'estensione del programma BCE di acquisti hanno tranquillizzato gli 

investitori, anche se diverse agenzie di rating hanno modificato In negativo l'outlook sul debito a lungo 

termine. Sulla scadenza decennale, Il differenziale BTP-Bund ha chiuso l'anno a 162pb, in aumento di 68pb 

rispetto a fine giugno. I rendimenti del debito pubblico italiano hanno registrato Il minimo storico all'l,05% il 

14 agosto, chiudendo poi l'anno a 1,83% (23pb sopra i livelli di un anno prima). 

Il cambio dell'euro con il dollaro ha registrato un'ampia oscillazione nel corso del 2016: a una fase di 

apprezzamento, culminata a 1,15 il 2 maggio, è seguito un graduale indebolimento, accelerato da ottobre, 

che lo ha portato a chiudere l'anno a 1,05. 

I mercati azionari 

Nel corso del 2016, le performance degli indici azionari globali sono state generalmente caratterizzate da 

un'accentuata volatilità e da un incremento dell'avversione al rischio da parte degli investitori nel maggiori 

mercati internazionali, In particolare nell'area euro e In Asia. Questi trend sono emersi già nelle prime 

settimane dell'armo, penalizzando in particolare I mercati periferici dell'area euro (Italia, Spagna e Grecia). 

Dopo aver toccato un minimo a metà febbraio, I mercati azionari hanno trovato supporto nelle decisioni di 

politica monetaria della BCE ad inizio marzo e nel rimbalzo nel prezzi del petrolio. Nel secondo trimestre, i 

mercati sono stati largamente influenzati dalle aspettative sul referendum Brexit, in un contesto di elevata e 

inusuale volatllltà. L'inattesa vittoria del fronte del Leave ha determinato una violenta correzione al ribasso 

delle quotazioni e una nuova Impennata dell'avversione al rischio degli Investitori. 

Nel corso del terzo trimestre, gli indici azionari dell'area euro, ad eccezione dell1talla, hanno gradualmente 

recuperato I livelli precedenti la Brexlt, sostenuti anche da una stagione dei risultati semestrali nel complesso 

superiore alle prudenti aspettative del mercato. 
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Il mercato domestico è stato, Invece, frenato da fattori macro (la crescita è fortemente rallentata nel 

secondo trimestre), politici (in vista del referendum costituzionale) e legati a settori specifici, come le 

preoccupazioni sulla capitalizzazione del settore bancario e sugli NPL. 

Nell'ultimo trimestre del 2016, I mercati azionari dell'area euro hanno dapprima consolidato I livelli raggiunti, 

per poi accelerare nelle settimane conclusive dell'anno, In un contesto di rendimenti obbligazionari in rialzo, 

e In vista di un fitto calendario elettorale per quest'anno. La stagione del risultati del terzo trimestre nelrarea 

euro ha fornito supporto alle quotazioni, risultando nel complesso migliore delle attese. Gli indici azionari 

USA hanno toccato nuovi massimi, a seguito dell'elezione di Donald Trump, in vista di una politica fiscale 

maggiormente espansiva. 

L'indice EuroStoxx ha chiuso l'anno in marginale rialzo ( + 1,5% ); il CAC 40 ha registrato un incremento del 

4,9% a fine periodo, mentre di poco superiore è stato il rialzo del Dax 30 ( +6,9%); l'indice IBEX 35 ha 

chiuso in calo del 2%. Al di fuori dell'area euro, l'indice del mercato svizzero SMI si è deprezzato del 6,8%, 

mentre l'indice FTSE 100 dei mercato britannico ha chiuso l'anno in rialzo ( +14,4%). 

L'Indice S&P 500 ha chiuso il periodo In rialzo del 9,5%. I principali mercati azionari in Asia hanno 

evidenziato performance nel complesso deludenti: l'Indice benchmark cinese SSE A·Share ha chiuso l'anno In 

calo del 12,3%, mentre l'indice Nikkei 225 è rimasto sostanzialmente invariato nel periodo ( +0,4% ). 

Nel 2016 il mercato azionario Italiano ha ottenuto performance inferiori a quelli di altri mercati Internazionali, 

sia per l'elevata incidenza nell'Indice dei settore Finanziarlo, particolarmente penalizzato nel periodo dagli 

Investitori, sia per una ripresa del rischio politico. L'indice FTSE MIB ha chiuso ii periodo in calo (-10,2% ), 

anche se ben al di sopra dei minimi registrati 1'11 febbraio (-26,4%); l'Indice FTSE Italia Ali Share ha chiuso il 

periodo a -9,9%. Molto più difensiva è stata invece la performance del titoli a media capitalizzazione, con 

l'indice FTSE Italia STAR in lieve rialzo ( +4,2%) a fine periodo. 

I mercati obbligazionari corporate 

I mercati obbligazionari corporate europei chiudono il 2016 positivamente, con I premi al rischio in calo 

rispetto al livelli di inizio anno, anche se leggermente superiori ai minimi toccati nel corso del mese di 

settembre. Durante l'Intero anno le politiche monetarie delle banche centrali (e in particolare il programma di 

acquisto di titoli corporale della BCE) si sono confermate come I più Importanti elementi di supporto dei 

mercati. 

Nel primi mesi del 2016 il mercato europeo è stato caratterizzato da un'elevata negatività. La combinazione 

di una serie di elementi come le forti oscillazioni dei prezzi del petrolio, le rinnovate preoccupazioni relative 

ad un possibile rallentamento più forte del previsto dell'economia cinese e I crescenti timori legati a 

redditività, e stabilità, del settore bancario hanno pesato sulla propensione al rischio degli investitori e 

causato un brusco allargamento degli spread. 
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La situazione si è drasticamente modificata all'inizio del mese di marzo, quando l'annuncio della BCE che 

anche i titoli corporate lnvestment grade (IG), non finanziari, sarebbero stati Inclusi nei suoi programmi di 

acquisto ha avuto un Impatto molto positivo sulle quotazioni. 

A partire dalla fine del mese di settembre si sono poi registrati aumenti della volatilità, e dei premi al rischio, 

legati a una serie di eventi che hanno caratterizzato gli ultimi mesi del 2016: elezioni USA, attese per Il rialzo 

del tassi da parte della FED, referendum costituzionale In Italia e riunione BCE. Ad ogni modo, la ricerca di 

rendimento, e la rete protettiva fornita d<1lla BCE, hanno permesso al mercati di chiudere il mese di dicembre 

con gli spread che sono ritornati in prossimità dei livelli minimi registrati durante l'anno. 

Le economie emergenti 

li ciclo economico e l'Inflazione 

Nel 2016, secondo stime preliminari del FMl, la crescita media del Pll dei paesi emergenti è stata del 4, 1 %, 

lo stesso tasso registrato nel 2015. 

L'Asia si è confermata la regione più dinamica, anche se li tasso di crescita ha rallentato sia In India (dal 

7,6% ai 6,6%) sia in Cina (dal 6,9% al 6,7%). L'America Latina {.0,7%) e I Paesi dell'Area C51 (·0,1%) 

hanno riportato ancora una contrazione del PIL, seppur meno profonda di quella vista In entrambe le aree 

nel 2015. Nell'area MENA (+3,8%) la frenata dell'attività economica di alcuni Paesi esportatori netti di 

idrocarburi (come l'Arabia Saudita) si stima sia stata più che controbililndata dall'accelerazione di altri, in 

particolare dell'Iran per la rimozione delle sanzioni. 

La politica monetaria 

Nel 2016, il rientro delle tensioni valutarle, la presenza di pressioni lnflazlonistlche contenute e la relativa 

debolezza del tassi di crescita economica hanno permesso azioni di allentamento monetarlo in diversi 

contesti. Tra le altre hanno tagliato i tassi le Banche centrali di Brasile (dal 14,25% al 13,75%), Russia 

(dall'11% al 10%), Ucraina (dal 22% al 14%), Turchia (tasso massimo dal 10,75% all'B,5%), India (dal 

6175% al 6,25%) e Indonesia (7,5% al 4175%). Non sono mancati tuttavia rialzi, soprattutto nei paesi 

esportatori di materie prime, a fronte dell'accelerazione dell'inflazione come in Nigeria, Sud Africa, Messico, e 

Colombia. Nei paesi CEE/SEE, la discesa dell1nflazione sotto i valori obiettivo delle rispettive Banche centrali 

ha portato a tagli dei tassi ancora in Ungheria, Albania, Romania e Serbia. Diversamente, l'Egitto per 

contrastare il rlalzo dei prezzi corrente e atteso ha alzato a più riprese il tasso massimo, portandolo dal 

10,25% al 15,75%. 
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I mercati finanziari 

Nel 2016, Il dollaro USA ha continuato la fase di apprezzamento nei confronti delle valute del paesi 

emergenti iniziata nel 2013. Il dollaro è salito soprattutto rispetto alle valute del paesi che potrebbero 

essere maggiormente penalizzati da una svolta In senso protezionistico della politica commerciale USA quali il 

renmlnbl cinese (+7%) e il peso messicano (+19,7%). La lira turca ha perso circa un quinto del proprio 

valore In presenza di un ampio fabbisogno finanziario esterno (e tensioni geopolitiche). Le valute dei paesi 

CEE e SEE hanno seguito al ribasso l'euro che si è deprezzato del 3% circa nei confronti del dollaro. Ad Inizio 

novembre l'Egitto e passato ad un regime di cambio di libera fluttuazione. A seguito di questa decisione, Il 

V<liore della sterlina egiziana sul dollaro si e più che dimezzato portandosi sopra 18 EGP ; 1 USO. 

L'indice azionarlo MSCT composito del paesi emergenti ha guadagnato Il 7,2% nel 2016 mentre nel 2015 

aveva perso 1'8% del proprio valore. La debolezza del mercati asiatici è stata più che compensata dal 

recupero di altri Importanti piazze oggetto di forti vendite nel 2015. In particolare hanno messo a segno rialzi 

a due cifre i mercati azionari di Mosca ( +53%) - aiutata dal recupero del prezzo del petrolio - e San Paolo 

(+39%). 

li recupero dei prezzi delle materie prime, Il miglioramento delle prospettive di crescita e condizioni di 

maggiore stabilità sul mercati finanziari hanno portato a un ritracciamento dell'EMBI + spread medio del 

paesi emergenti, che è sceso nel 2016 di 47pb a 363pb. Le riduzioni più ampie hanno interessato I paesi 

dell'America Latina (-1Dlpb) e dell'Africa Sub-sahariana (-79%), tutti particolarmente esposti al ciclo delle 

materie prime. 

Le prospettive per l'esercizio 2017 

La fase di moderata espansione economica si estenderà al 2017, che dovrebbe essere caratterizzato anche 

da un ulteriore aumento del tassi di Inflazione. In Italia la crescita del PIL rimarrà modesta, Intorno all'l % o 

poco al di sotto, secondo la media delle proiezioni pubblicate. I mercati scontano con buona probabilità 

almeno due rialzi dei tassi ufficiali americani entro fine anno. La BCE ha già annunciato un'estensione fino al 

dicembre 2017 del programma di acquisto di titoli, segnalando altresl di voler lasciare I tassi ufficiali su livelli 

eguali o Inferiori rispetto agli attuali ben oltre la conclusione del programma stesso. L'andamento dei mercati 

finanziari sarà potenzialmente condizionato da eventi politici, fra i quali l'esordio della nuova amministrazione 

americana e Il fitto calendario elettornle europeo. 

Nel 2017 è previsto dal FMI un leggero recupero del ciclo nelle economie emergenti, con una crescita al 

4,5%. L'accelerazione riflette principalmente le attese di ritorno su un sentiero di espansione del Paesi CSI e 

dell'America Latina (con il Brasile di nuovo In territorio positivo) e di una dinamica più sostenuta dei Paesi 

dell'Africa Subsaharlana per recupero del ciclo delle materie prime. La dinamica del PIL e invece prevista 

sostanzialmente invariata In Asia per effetto di un'accelerazione dell1ndia a fronte, tuttavia, di un ulteriore 

contenuto rallentamento della Cina. 
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In Area CSI, è previsto il ritorno a tassi positivi di crescita in Russia, dopo due anni di calo, grazie al 

miglioramento del clima economico innescato dal rialzo del prezzo del petrolio e dalla discesa dell'inflazione. 

In Egitto, il balzo dell'Inflazione e i consistenti rialzi dei tassi d'Interesse limiteranno nel breve termine la 

dinamica del PIL, prevista Intorno al 4% nell'anno fiscale 2017 ma In rialzo successivamente. 
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INFORMAZIONI GENERALI 

Premessa 

li bilancio è stato redatto In ottemperanza al principio di chiarezza e nel rispetto delle direttive Impartite In 

materia dalla COVIP. Nella compilazione si è altresì tenuto conto dei principi contabili di riferimento emanati 

dagli Ordini Professionali, onde fornire le informazioni ritenute necessarie, per una rappresentazione veritiera 

e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e dell'andamento di FONDINPS nell'esercizio. 

Il bilancio si compone dei seguenti documenti: 

1) stato Patrimoniale 

2) Conto Economico 

3) Nota Integrativa. 

Ai citati documenti di sintesi segue Il rendiconto redatto per la fase di accumulo. Non si è resa necessaria la 

compilazione del rendiconto per la fase di erogazione, poiché Il Fondo, nell'esercizio, non ha erogato 

prestazioni In forma di rendita. 

li rendiconto è composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa. 

Caratteristiche strutturali del Fondo 

FONDINPS è un fondo di previdenza complementare, operante In regime tecnico di contribuzione definita, 

costituito presso 11NPS, in forma di patrimonio separato e autonomo, finalizzato all'erogazione di trattamenti 

pensionistici aggiuntivi rispetto agli assegni attribuiti dal sistema obbligatorio, ai sensi del D.Lgs. n. 

252/ZOOS. 

li Fondo, Istituito dall'INPS ai sensi dell'art. 9 del citato D.Lgs. n. 252/20051 è Iscritto all'Albo tenuto dalla 

COVIP al n. 500. 

Con Decreto del Ministro del Lavoro e della Previdenza Sociale, d'Intesa con il Ministro dell'Economia e delle 

Finanze, Il 30 ottobre 2007 fu nominato il primo Comitato Amministratore, che, fatta eccezione del 

Presidente, è rimasto In carica sino al rinnovo effettuato a ottobre 2012. 

Sono destinatari di FONDINPS i lavoratori dipendenti, che nel termine di legge loro assegnato per compiere 

la scelta di destinazione del trattamento di fine rapporto - 1FR - non si esprimono (cd "silenti'') e, ad un 

tempo, sono sprowisti di una forma di previdenza complementare di riferimento, a tal fine individuata da 

accordi o contratti collettivi, anche territoriali, ad essi riferibili. L'adesione al Fondo awlene, quindi, 

attraverso un conferimento tacito del 1FR. 

Gestione delle risorse 

FONDINPS gestisce il patrimonio - come si è detto separato e distinto da quello dell'INPS - esclusivamente 

per il perseguimento dello scopo previdenziale. 

I çontributl (1FR) conferiti, al netto degli oneri trattenuti al momento del versamento, debbono essere 

investiti In strumenti finanziari (azioni, titoli di Stato e altri titoli obbligazionari, quote di fondi comuni di 
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investimento), secondo la politica di Impiego definita dal Comitato Amministratore. Gli apporti contributivi 

producono nel tempo un rendimento variabile, in funzione degli andamenti dei mercati e delle scelte gestori. 

Le risorse del Fondo sono depositate presso la Banca depositarla, che assolve tanto al ruolo di custode del 

patrimonio quanto quello di controllore della regolarità delle operazioni di gestione. 

FONDINPS, giusta l'art. 6 del D.Lgs. n. 252/2005, non compie direttamente gli Investimenti degli attivi 

patrimoniali, ma ne affida la realizzazione a Intermediari professionali spedalizzati (gestori), selezionati 

secondo la procedura dettata dalla COVIP. 

l gestori sono tenuti ad applicare le politiche di Investimento deliberate dall'Organo di amministrazione del 

Fondo e cristallizzate nel mandato loro conferito. 

Il Fondo è strutturato secondo una gestione monotlpologica, realizzata attraverso un comparto con garanzia, 

le cui caratteristiche sono di seguito Illustrate. Com'è d'uso, per la verifica del risultati di gestione è stato 

fissato un "benchmark". 

Gestione finaniliaria 

Il 1" ottobre 2014, compiute le procedure del caso, fu conferito a UnlpolSal Assicurazioni S.p.A. il mandato 

per la gestione finanziarla del menzionato "comparto garanzia", con valorizzazione della quota a cadenza 

mensile. SI tratta, nel tempo, del secondo gestore incaricato, dopo INA ASSITALIA S.p.A .. 

Linee di indiriuo della gestione 

Fermi restando i criteri e i limiti di legge e di regolamento e le inerenti disposizioni della COV!P, il gestore 

UnlpolSal Assicurazioni S.p.A é tenuto al rispetto delle seguenti linee di indirizzo, Impartite dal Comitato 

Amministratore. 

- Asset allocatlon: il gestore, per l'Impiego delle risorse assegnate, tenuto primariamente conto delle 

garanzie di cui all'art 2. bis della convenzione e dell'obiettivo di ottenere rendimenti pari o superiori al TFR, 

attua una politica di tipo attivo e, quindi, ha facoltà di discostarsi dal benchmark In relazione alle aspettative 

di rendimento delle singole attività, nel rispetto, comunque, dei limiti e del vincoli fissati nella convenzione 

stessa; 

- Benchmark: li benchmark di riferimento è Indicato all'art. 1, comma 2, della convenzione. 

- 11toli acquistabili: il gestore può acquisire gli strumenti finanziari previsti dal D.M. Tesoro n. 166/2014, nel 

rispetto dei seguenti vincoli e limiti: 

1) Rating: I valori mobiliari di natura obbligazionaria emessi da enti governativi, agenzie, enti sovranazionali 

o da questi garantiti all'atto dell'acquisizione e per l'Intera permanenza In portafoglio devono godere di 

una valutazione di merito creditizio rientrante nell'Investment Grade di almeno una delle Agenzie S&P o 

Moody's. In difetto di rating sul titolo, fa fede il ratlng del Paese emittente. Qualora il ratlng si riduca, dopo 

l'acquisto, al di sotto dei limiti indicati, il gestore deve informare il Fondo, fornendo la propria analisi tecnico

qualitativa sullo stato di solvibilità dell'emittente. Le Parti debbono valutare te azioni da intraprendere, 

nell'Interesse del Fondo, non oltre i 30 giorni successivi o entro il termine convenuto, se diverso. 

I valori mobiliari di natura obbligazionaria emessi da società private all'atto dell'acquisizione e per 

l'Intera permanenza In portafoglio debbono godere di una valutazione di merito creditizio rientrante 
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nell'lnvestment Grade delle Agenzie S&P e Moody's. ln mançanza del rating di un'Agenzia, fa fede Il 

rating dell'altra. Qualora li rating di un titolo wrporate In portafoglio si riduca, dopo l'acquisto, al 

di sotto del limiti sopra Indicati, li gestore, informando li Fondo, è tenuto a vendere lo strumento In 

questione nel lasso di tempo ritenuto più opportuno, con riferimento agli interessi del fondo stesso. 

E' consentito inserire In portafoglio titoli privi di rating solo in caso di acquisti effettuati sul mercato 

primario, a condizione che il rating atteso rispetti i limiti in precedenza riportati. Prima dell'assegnazione 

del rating ufficiale, il gestore può alienare li titolo, se lo ritiene opportuno, nel migliore Interesse del Fondo. 

Entro 30 giorni lavorativi dalla data di emissione, il titolo deve possedere un rating ufficiate ed esso 

deve rispettare i limiti sopra riportati. In caso contrario, il gestore deve fornire tempestivamente 

un'Informativa al Fondo, per descrivere le caratteristiche dell'emissione e il profilo rischio-rendimento 

dell'operazione. Tuttavia, possono essere detenuti titoli, derivanti da operazioni effettuate sul 

mercato primario, i quali non rispettano i profili di rating sopra riportati nel limite massimo del 2% 

del portafoglio complessivo. 

2} I titoli di debito corporate sono ammessi nel limite del 20% del valore del mandato e li loro 

inserimento si Ispira a principi di prudenza e di diversificazione. Non sono ammesse le emissioni subordinate 

e gli strumenti di debito derivanti da operazioni di cartolarlzzazione. 

3) La componente rappresentativa di titoli di capitale può raggiungere un massimo del 10% del 

portafoglio gestito; l'universo lnvestlbile è l'azionario globale. 

4) Rischio di cambio: gli attivi In divisa diversa dall'euro non possono superare il 10% del totale in 

gestione. 

5) l'utilizzo di strumenti derivati è limitato al derivati quotati (non O.T.C.) e unicamente per finalità di 

copertura, fatta eccezione dei contratti foiward su valute per la copertura del rischio di cambio. 

6) Il gestore può acquistare quote di OICR/ETF/SICAV rientranti nell'ambito di applicazione della direttiva 

85/611/CEE. In ogni caso, i programmi e i limiti di investimento devono risultare compatibili con I limiti 

previsti dal D. Lgs. n.252/2005 e dal D.M. Tesoro n. 166/2014. Inoltre, sul Fondo non sono fatte gravare 

commissioni di gestione, spese e diritti di qualsiasi natura relativi alla sottoscrizione e al rimborso 

delle parti di OICR/ETF/SlCAV acquisite, né altre forme di çommissionl aggiuntive rispetto a quanto stabilito 

dalla çonvenzione • 

7) In condizioni di straordinarietà, su sua esdusiva valutazione, il gestore può richiedere di superare Il limite 

di liquidità del 20%, previa domanda indirizzata al Fondo per iscritto. Il Fondo, entro 15 giorni, è tenuto a 

dare risposta, indicandone te modalità. 

li gestore , nell'esecuzione del mandato, esegue gli investimenti/dislnvestlmenti operando çon controparti 

di mercato di primaria Importanza - non appartenenti al proprio Gruppo • e alle migliori wndizloni di mercato 

(best execution). Per le operazioni riguardanti strumenti derivati, il ratlng della controparte non deve essere 

inferiore ad A- (Standard&Poor's e Fitch) - A3 (Moody's). 

li gestore adegua ta composizione delle risorse alle linee di Indirizzo fissate entro il 

primo venerdl lavorativo della settimana successiva a quella del primo conferimento, data In cui è avviato il 

confronto con li benchmark. I a 
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- Controllo del rischio: le Parti hanno concordato di utilizzare la semi TEV quale parametro di valutazione del 

rischio, da contenersi entro li limite del 4%. In caso di superamento del tetto di semi TEV, Il gestore deve 

rientrare nel limiti previsti nel tempi e nel modi ritenuti più congrui per la tutela degli Interessi degli Iscritti al 

Fondo e per Il rispetto della garanzia prestata; in caso di superamento del tetto di semi TEV, il gestore 

deve comunque illustrare al Fondo le motivazioni che hanno dato luogo al superamento e le attività 

realizzate per rientrare nel limiti previsti. E' fatto divieto di effettuare operazioni allo scoperto, 

fermo restando che la leva finanziarla non deve essere maggiore di 1." 

Caratteristiche della gestione 

finalità della gestione; la gestione è volta a garantire la restituzione del capitale e a realizzare con elevata 

probabilità rendimenti pari o superiori a quelli del TFR, In un orizzonte temporale di 5 anni. La presenza di 

una garanzia di risultato consente anche di soddisfare le esigenze di un soggetto con una bassa propensione 

al rischio o ormai prossimo alla pensione. 

Garanzia; Al momento del pensionamento, la posizione individuale non può essere Inferiore al livello di 

garanzia stabilito per il comparto, al netto di eventuali anticipazioni non reintegrate o di Importi riscattati. 

La garanzia opera qualora si realizzi in capo agli aderenti uno del seguenti eventi; 

a) esercizio del diritto alla prestazione pensionistica; 

b) riscatto per decesso; 

e) riscatto per invalidità permanente che comporti la riduzione della capacità di lavoro a meno di 1/3; 

d) riscatto per inoccupazione per un periodo superiore a 48 mesi; 

e) anticipazione per spese sanitarie; 

f} trasferimento della posizione verso altro fondo pensione cui 11scritto acceda In relazione alla nuova 

attività lavorativa, ai sensi dell'art. 14, comma 2, lett. Al del Decreto. 

Orizzonte temporale; breve/medio periodo (fino a 5 anni). 

Grado di rischio; basso. 

Politica di Investimento: Nella scelta del tipo di garanzia il Comitato Amministratore è stato 

particolarmente attento nella definizione di un grado di garanzia adatto al comparto, compatibilmente con le 

condizioni del mercato. 

La componente rappresentativa di titoli di capitale può raggiungere un massimo del 10% del portafoglio 

gestito; l'universo investibile è l'azionarlo globale. 

Gli attivi in divisa diversa dall'euro non possono superare il 10% del totale In gestione. 

Il comparto prefigura l'obiettivo finanziarlo da perseguire In una misura pari o superiore al rendimento del 

TFR; il valore minimo garantito è calcolato sommando tutti i conferimenti netti, ciascuno dei quali 

capitalizzato al tasso di rendimento annuo composto pari all'Inflazione Italiana (Codice Bloomberg ITCPI, 

codice Datastream ITCPWORKF), In funzione del tempo intercorrente fra la data In cui Il conferimento è stato 

messo nell'effettiva disponibilità del gestore e Il primo giorno di valorizzazione utile successivo al verificarsi 

delle condizioni che danno diritto alla prestazione. 

Benchmark; Il benchmark utilizzato per la verifica dei risultati della gestione è il seguente; 
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JPMorgan ltaly 1-5 anni JNAEL115 JEITCEE 40% 

JPMorgan Emu All Mat. !.G. JPMGEMUl ---·-- ._!51G_AE_E -···------- ___ _ 
MSCI World TRN NDOUWI MSWRLD${NR) 5% 

.. 

Banca depositaria 

Al sensi dell'art. 7 del D.Lgs. n. 252/2005, gli attivi patrimoniali del Fondo sono depositati presso una Banca 

depositarla, che esegue le Istruzioni impartite dai gestori finanziari solamente se conformi al mandato 

ricevuto, all'ordinamento del Fondo, alla disciplina di legge e di regolamento di settore. 

Dal secondo semestre del 2008 la Banca depositaria del Fondo è Soclété Générale Securitles Servlces 5.p.A. 

Erogazione dellE! prestazioni 

Per quanto riguarda la fase di erogazione delle rendite e delle prestazioni accessorie, il Fondo deve ancora 

stipulare apposita convenzione. 

Principi contabili e criteri di valutazione 

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata Ispirandosi ai generali principi della prudenza e della 

competenza, nella prospettiva della contlmiazlone dell'attività Istituzionale. 

In particolare, I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli Impiegati nell'esercizio 

precedente e corrispondono al criteri previsti dalla COVIP, Integrati, ove non disposto altrimenti, dalle 

previsioni del codice civile. 

li bilancio è redatto privilegiando la rappresentazione della sostanza sulla forma. Onde fornire una più 

immediata percezione della composizione degli Investimenti, per le operazioni di compravendita di strumenti 

finanziari è stato preso a riferimento Il momento della contrattazione e non quello del regolamento. 

Conseguentemente, le voci del bilancio relative agli investimenti in strumenti finanziari sono redatte 

indudendovi le operazioni negoziate ma non ancora regolate, utilizzando quale contropartita le voci residuali 

"Altre attività/passività della gestione finanziarla". 

Come già rappresentato nel bilanci degli esercizi precedenti, va richiamata la circostanza che si è derogato al 

principio generale di registrare a conto economico solamente I contributi Incassati e riconciliati e si sono 

comunque Iscritti anche I contributi Incassati, ancorché non riconciliati, facendoli affluire nell'attivo netto 

destinato alle prestazioni, I contributi Incassati e non ancora riconciliati sono Inizialmente Iscritti alla voce 40 

a} - Attività della gestione amministrativa / cassa e depositi bancari • avendo per contropartita la voce 10 

a} • Passività della gestione previdenziale / Debiti della gestione previdenziale. Trascorsi circa 60 giorni, i 

contributi Incassati e non riconclllati vengono fatti confluire nell'attivo netto destinato alle prestazioni. 

Sono presenti al 31 dicembre 2016 contributi già investiti, ma In attesa di riconduzione a singoli Iscritti per 

un ammontare complessivo di euro 2.666.524 (euro 1.919.918 al 31 dicembre 2015). 

I 
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L'attività di riconciliazione del contributi, da parte del service amministrativo, nell'esercizio 2016 ha 

comportato l'Iscrizione a conto economico di contributi per€ 7.128.354 - di cui€ 7.114.130 riguardano I 

contributi incassati per le prestazioni al netto delle altre entrate e uscite per prestazioni e, sono indicati nella 

voce 10 a) Saldo della gestione previdenziale I Contributi per le prestazioni. Tra le Passività della gestione 

previdenziale / Debiti della gestione previdenziale - troviamo € 1.314.310 per contributi incassati e non 

riconciliati che è dato dalla seguente somma: 

o contributi da riconciliare Agenzia delle entrate € 1.151.395 

o fogli cassa da Investire € 106.349 

a Contributi da riconciliare € 56.566 

çQfilr)but! da ricevere: in espressa deroga al principio di competenza, le disposizioni inerenti al bilancio dei 

fondi pensioni emanate da COVlP prevedono che i contributi dovuti dagli aderenti sono registrati tra le 

entrate solo dopo l'effettivo Incasso e la loro riconciliazione, In quanto Identificati come versamenti effettuati 

a FONDlNPS dalle aziende versanti; conseguentemente, sia l'attivo netto dlsponlblle per te prestazioni, sia le 

posizioni individuali sono Incrementate esclusivamente dopo la riconciliazione del contributi.I contributi 

dovuti, ma non ancora Incassati, sono invece evidenziati nei conti d'ordine. 

Gli strumenti finanziari quotati sono valutati sulla base dell'ultima quotazione disponibile il giorno cui si 

riferisce la valutazione. Per i titoli esteri Il prezzo "Last", per I titoli obbligazionari Italiani Il prezzo "medio 

ponderato" o Il prezzo "ufficiate" e per I titoli azionari Italiani il prezzo di "riferimento". 

I titoli azionari quotati sono valutati sulla base dell'ultima quotazione disponibile rilevata sul mercato di 

acquisto. Ove non sia Individuabile il mercato di acquisto o questo non abbia fornito quotazioni significative, 

è preso In considerazione Il mercato in cui li titolo sia maggiormente scambiato. 1 titoli obbligazionari quotati 

sono valutati sulla base dell'ultima quotazione disponibile rilevata sul corrispondente mercato. Qualora il 

corrispondente mercato non offra un'apprezzabile continuità di valutazione, è considerato un secondo 

mercato. Là ove, dai corrispondenti mercati Individuati non sia rilevabile una quotazione negli ultimi 15 giorni 

precedenti Il giorno di valutazione, è assegnato un diverso criterio di valutazione secondo una matrice 

prestabilita. Gli OlCR sono valutati all'ultimo NAV disponibile, ad eccezione degli E1F e dei fondi chiusi 

quotati, I quali sono valutati secondo l'ultima quotazione disponibile nel mercato di acquisto o di quotazione. 

Le garanzie acoulsite sulle posizioni Individuali sono Iscritte fra le attività alla voce 30 - Garanzie di risultato 

acquisite sulle posizioni Individuali - e fra le passività alla voce 30 • Garanzie di risultato riconosciute sulle 

posizioni Individuali -. L'Importo Iscritto è dato dalla differenza tra il valore garantito dal gestore alla data di 

riferimento del bilancio e il valore corrente delle risorse conferite in gestione. 

Le imposte sono Iscritte nella voce Debiti d'imposta - se dovute - e nella voce Crediti d'Imposta, qualora 

rappresentino un credito, nella misura prevista dalle norme vigenti. Esse sono calcolate su111ncremento o 

decremento del valore del patrimonio dell'esercizio. 

Le attività e te passivi@ denominate In valuta sono Indicate al tasso di cambio a pronti corrente alla data di 

chiusura dell'esercizio. Le operazioni a termine sono valutate al tasso di cambio a termine corrente alla 

suddetta data per scadenze corrispondenti a quelle delle operazioni In oggetto. 
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I ratei e i risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica temporale. 

Lm:dlli sono iscritti in bilancio al valore nominale, In quanto ritenuto coincidente con quello di esigibilità. 

I debiti sono Iscritti al valore nominale, 

Gli oneri e I proventi ..!Jivrul dai contributi sono Imputati nel rispetto dei principio della competenza, 

indipendentemente dalla data di incasso e di pagamento. 

Imposta sostitutiva 

Nel corso dell'esercizio 2014 l'art. 4, comma 6-ter, del D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito con 

modificazioni dalla L. 23 giugno 2014, n. 89, aumentò dall'11 all'l 1,50 per cento la misura dell'Imposta 

sostitutiva dovuta sul risultato maturato dal fondi di previdenza complementare. !.'art. 1, commi da 621 a 

624, della L. 23 dicembre 2014, n. 190 ne ha disposto l'ulteriore Incremento dall'll,50% al 20%, a far data 

dal 1° gennaio 2015, per ciascun periodo di Imposta. 

Criteri di ripartizione dei costi comuni 

Come già evidenziato, Il Fondo è strutturato secondo una gestione monocomparto. Non si è quindi reso 

necessario Individuare un criterio di ripartizione del costi comuni. 

Categorie, comparti e gruppi di lavoratori e di imprese a cui il Fondo si riferisce 

Alla data di chiusura dell'esercizio il numero complessivo di dipendenti Iscritti al Fondo è di 37.313 riferiti a n. 

3.341 Imprese. 

Aderenti 37.313 36.709 

Aziende 3.341 3 .200 

Circa il numero degli iscritti, va tuttavia evidenziato come - giusta la segnalazione ricevuta, dietro 
specifica richiesta del Fondo, da SISPI il 4 aprile 2017 - nel gennaio scorso il Servicer 
amministrativo ha proceduto all'attesa cancellazione di oltre 1.000 iscritti dalla base dati, derivante 
dalla comunicazione formale delle aziende di erronee iscrizioni a Fondinps. Ha precisato SISPi 
che per poter procedere all'effettiva eliminazione di detti soggetti, si è reso necessario controllare 
anche il "flusso Uniemens" relativo alle inerenti partite. l'INPS ha fornito, a più riprese e con 
modalità massiva, gli Unlemens mancanti a partire da luglio 2016 e ne ha completato l'invio solo il 
4 gennaio 2017. Conseguentemente - riferisce sempre il Servicer - compiuto il controllo 
complessivo della situazione, è emerso un numero di soggetti da annullare, accertati, di 1.279. 

Compensi spettanti ai Componenti degli Organi istituzionali 

Richiamata la normativa di legge e le previsioni della COVIP al riguardo, di seguito si riporta l'indicazione 

dell'ammontare del compensi, a qualsiasi titolo e sotto qualsiasi forma, spettanti al componenti del Comitato 
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Amministratore e del Collegio Sindacale per l'eserdzio 2016 e per l'eserdzio precedente, al netto dei rimborsi 

spese. 

AMMINISTRATORI 60.000 60.000 
f------------+--------------·--
COLLEGIO REVISORI 

Numerosità media del personale impiegato 

Nel corso dell'esercizio Il Fondo non si è avvalso di personale proprio. Per l'espletamento dell'attività 

Istituzionale ha fatto ricorso alle strutture del Servlcer amministrativo • contabile . 
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3.1. - RENDICONTO DELLA FASE DI ACCUMULO 

3.1.1 - Stato Patrimoniale 

10 Investimenti diretti 

20 Investimenti In gestione 
20-a) Depositi bancari 

wntro termine 
rganisml lnterna:zlonali 

20-b) Crediti per operazioni pronti 
20-c) Titoli emessi da S!atl o da o 
20·d) Titoli di debito quotati 
20·e) Titoli di capitale quolatl 
20-f) Titoli di debito non quotati 
20·g) Titoli di capi!ale non quotati 

Quote di 0.1.C.R. 
20·1) Opzioni acquisiate 
20-1) Ratei e risconti attivi 

te al fondo pensione 
finan:darla 

20·m) Goranzle di risultato rilascia 
20-n) Altre al!illi!a' della gestione 
20·o) Investimenti in gestione ass 
20-p) Margini e <redlti su opemlo 

·curativa 
nl forward / future 

30 Garanzie di ri•ultato acquisite sulle posizioni individuali 

lstrativa 

Il 

40 Attlvlta' della gestione ammln 
40·a) Cassa e aeposlti bancari 
40-b) Immobillzzozlonl lmmoterla 
40·<) lmmobllizzazionl materiali 
40·d) Altre attlvlta' della gestione ammlnlslratlva 

50 Crediti di Imposta 

TOTALE ATTIVITA' FASE l>I A 

·-

18 

31'!212016 

-
74.905.303 

4.617.257 
-

55.093.854 
10.872.350 

. 
-
. 

4.070.460 
-

250.395 
. 

987 
. 
-

. 
2.954.945 
2.845.449 . 

-
109.496 

-
77.860.248 

3111212015 

-
70.245.419 

567.290 
-

57.996.467 
7.765.850 

. 
-
. 

3.648.394 
. 

264.461 
. 

957 
-
-

31.923 

2.902.226 
2.665.541 

-

-
236.685 

-
73.179.568 
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3.1.1- Stato Patrimoniale 

PASSIVIT A' FASE Dl ACCUMUlO·- 31112/2016 31/12/2015 

10 Passivita' della gestione previdenziale 2.118.633 2.120.256 
lO·a) Debiti della gostlone previdenziale 2.llS.633 2.120.256 

20 Passivita' dt;;lla gestione finanziarla 273.166 256.664 
20·a) Deblij per aperailani pronti contro termine - . 
20-b) Oplionl emesse . -
20·c) Ratei e risconti pas<lvi . . 
20·d) Altre passMta' della gestione fin•n<iarla 273.166 256.664 
20·e) Debiti su operazioni forward / future -

30 Garan•le di risultato riconosciute sulle posl•ioni Individuali - 31.923 

40 Pas.sivita' della gestione amministrativa 397.883 446.246 
40-a)TFR . . 
40·b) Altre pa.o;slvlta' della gestione amministrativa 397.883 446.193 
40-C) Risconto contributi per copertura oneri amministrativi - 53 

50 Debiti di imposta 70.547 157.528 

--
A' FASE Dl ACCUMUW 2.860.229 ____ , _____ ,i;l;,012.617 

100 Attivo netto destinato alle prestazioni 75.000.019 70.166.951 

CONTI D'ORDINE . -
Crediti verso aderenti per versamenti ancora dovuti 4.0!7.U6 3.220.9!0 

-

19 
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3.1.2 - Conto Economico 

-

ella gestione previdenziale 
ontributl per le presta•lonl 

10 Saldo d 
10-•l e 
10-b) A 
IO·c) Tr 
10-d) T 
IO·e) Er 
10-f) Pr 
lO·g) P 
10-h) A 
10·1) Al 

ntldpazlonl 
asferimentl e rlsrntti 
rasformazlonl In rendita 
ogazlonl in forma di capitale 
emi per prestazioni accessorie 
restazlonl periodiche 
ltre uscite previdenziali 
tre entrate previdenziali 

20 Risulta to della gestione finanziarla 

30 Risulta to della gestione finanziarla Indiretta 
IVldendi e interessi 
rofittl e perdite da 
mmissionl e prowlglonl su prestito Utoll 

roventi e oneri per operazioni pronti e/termine 

30-o) D 
30·b) p 
30-c) co 
30·d) p 
30-e) D lfferenzlale su garanlie di risultato rilasciate al fondo pensione 

i gestione 40 Qneri d 
40·a) So 
40-b) Bo 

deta' di gestlon• 
nca depositarla 

50 1'1argln e della gestione flnanilarla (20)+(30)+(40) 

ella gestione ammlni•tratlva 60 Soldo d 
60-a) Co 
60·b) Q 
60-c) Sp 
60·d) Spese 
60-e) A 
60·f) Sto 
60·g) o 
60·h) D 
60·1) Rlsoo 

ntrlbuti destinati a roperttJra oneri amministrativi 
neri per servii.I amministrativi acquistati da terzi 
ese generali ed amministrative 

per Il personale 
mmortamenU 

rno oneri alla fase di erogazione 
neri e proventi diversi 
Jsavanzo esercizio precedente 

nto contributi per mpertura oneri amministrativi 

70 Varia•I one dell'attivo netto destinato alle prestazioni ante 
lmpost a sostitutiva (10)+(50)+(60) 

80 Impost e sostitutiva 

Variazi 
., ___ 

one dell'attivo netto destinato alle prestazioni (70)+(80 

20 

3111212016 31/U/2015 __ 

4.119.363 3.599.872 
7.U7.172 7.132.525 
·343.691 -461.349 

-2.304-2W -2.734.443 . -
·359.898 -336.861 . -

. -
- -. . 

- -
971.044 2.029.882 

1.043.370 1-151.171 
·72.327 842.352 

- -

- . 
1 36.359 

-150.137 •361.093 
·133.524 ·345.316 

-16.613 ·15.777 

820.907 1.668.789 

·36.655 . 
248,750 321.!15 
-33.692 ·lBS.662 

-138.376 -140.629 
·21.354 ·21.110 

. -

. . 
·91.983 26.339 

- -. ·53 

4.903.615 5.268.661 

-70.547 •142,004 

4.633,068 5.126.657 
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3.1.3 Nota Integrativa 

Numero e controvalore delle quote 

Quote in essere all'inizio dell'eserdzio 5.996.154,977 70.166.951 

a) Quote emesse 2016 652.052,423 7.127.172 
"""'-"'"''"' _____ ,,_,,,._,_,,.+------l------

b) Quote Annullate per Anticipazioni 2016 -29.265,869 ·343.691 
!-----------------+---------+--·---- _, _____ ___, 
e) Quote Annullate per Liquidazioni 2016 -272.110,616 

d) Variazione del valore quota 
1-----.,.-,,.,.------··-"""'""_"_, __ 
Variazione dell'attivo netto (a + b + e + d) 

Quote In essere alla fine dell'esercizio 6.346.830,915 

Il valore unitario delle quote al 31 dicembre 2015 è di € 11, 702. 

Il valore unitario delle quote al 31 dicembre 2016 è di€ 11,817. 

·2.664.118 

713.705 

4.833.068 

75.000.019 

La somma algebrica del controvalore delle quote emesse e annullate, di 4.119.363, corrisponde al saldo della 

gestione previdenziale di cui alla voce 10 del conto economico. Le quote emesse 2016 si riferiscono alle 

nuove emesse a valere sui contributi rlcondllatl In corso d'esercizio. Le quote annullate 2016 sono da 

ricondursi principalmente a prestazioni erogate a favore degli Iscritti a seguito di anticipazioni, trasferimenti e 

ri:><:attl delle posizioni Individuali. 

La variazione positiva del valore delle quote corrisponde alla somma del saldo della gestione finanziarla e 

della gestione amministrativa, al netto dell1mposta sostitutiva di competenza dell'esercizio. 

3.1.3.1 Informazioni sullo Stato Patrimoniale 

Attivi@ 

20 - Investimenti in gestione € 74.905.303 

Le risorse del Fondo sono state affidate in gestione a UnipolSai Assicurazioni S.p.A. tramite una tipologia di 

mandato, che prevede Il trasferimento di titolarità. Il Fondo verifica che gli Investimenti awengano 

nell'esclusivo Interesse degli aderenti e nel rispetto del limiti previsti dal comparto Garanzia de:><:rltto nel 

capitolo 3 Nota Integrativa - "Informazioni genera li". 

Nella tabella sottostante è riportato l'ammontare alla data di chiusura dell'esercizio delle risorse gestite: 

74.637.312 

Totale 74,637.312 

a 
I 
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L'Importo di € 74.637.3121 evidenziato in tabella, è dato dalla differenza tra 20 - Investimenti in gestione e 

20 -· Passività della gestione finanziaria. A siffatta differenza vanno aggiunti i ratei per commissioni di banca 

depositaria non riconducibili ai gestori finanziari per€ 5.175. 

Pertanto, l'ammontare delle risorse gestite si riconcilia con '" voce 20 - Investimenti in gestione del bilancio 

come dalla tabella che segue: 

Totale risorse gestite 74.637.312 

Debiti per commissioni di gestione 81.526 

Debiti per commissioni di overperformance 186.465 

Investimenti In gestione voce 20 74.905.303 
............... 

a) Depositi bancari € 4.617.257 

La voce è composta da depositi nel conti correnti di gestione fimmzi"ria detenuti presso la Banca. 

Titoli detenuti in portafoglio 

L'Importo complessivo dei titoli in gestione ammonta a € 70.036.664 così dettagliati: 

- € 55.093.854 relativi a titoli emessi da stati o da organismi Internazionali; 

- € 10.872.350 relativi a titoli di debito quotati; 

- € 4.070.460 relativi a quote di O.l.C.R. 

Si riporta di seguito l'indicazione nominativa dei titoli detenuti in portafoglio, ordinati per valore decrescente 

dell'Investimento e specificandone il valore e la quota sul totale delle attività: 

·· 1mlilstiìl ! . ''"' J' . . .. i6illìii!ll!:l1! 
BUONI POLIENNALI DEL TES W0412020 1.65 IT0005012783 !.G • Tstato Ora.Int o tT 26.483.727 33.97 
BUONI POLIENNALI DEL TES 1211112017 2.15 IT0004969207 l.G • TStato Ora.lnt O tT 8.487.320 10.89 
BUONI POl]ENNALI DEl TES 1!104/i024 4 IT0005174906 I.G - TStato Ora.Jnt IT 5.238.837 6 72 
BUONI POLIENNALI DEL TES 1511012019 05 m10052179Z9 l.G • TStato Ora.lnt IT 3.003.000 3,85 
BONOS Y 08LIG DEL ESTADO 31/01/2023 5,4 ES00000123U9 l.G - TStato Om.lnt ' UE 2.566.800 3.29 
ISHARES MSCI USA USO ACC IEOOBS25FT06 l.G • OICVM UE 2.211.975 2.84 
BUONI POLIENNALI DEL TES 0110612021 .45 ITOQ0517559B l.G • TStato Ora.In! O tT 1.999.292 256 
BUONI POLIENNALI OEl TES 2l/04/W17 2 25 IT0004917958 !.G • TStato Ora.Int O tT 1.913.597 2 45 -BONOS Y OBLIG OEL ESTADO 30/07/2020 l 15 E500000127H7 1.G • TStato Om.lnt O UE 1.558.800 2.00 
BUONI POLIENNALI DEL TES 01/12/2019 l,05 JT0005069395 l.G - TStato OrQ.lnt O tT 1.235.502 158 
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 3010712021 75 ES00000!281l8 l.G • TStato Ora.In! O UE 1.022.080 131 
UBS ETF MSU EMU LUOH7300422 l.G • OICVM UE 1.011.218 130 
BONOS Y OBLIG DEl ESTADO 3110112020 1 4 ES000001Z6CO J.G -TStato Om,Jnt O UE 834.784 1 07 
UNICREDIT SPA 19/0712020 FLOATING )(51169707087 l.G • TOeblto O tT 600.918 077 
CARREFOUR RAN<M; 21110/'1019 FLOATING XS1301773799 I.G - '!Debito 0 UE 562.665 on 
ISHARES MSQ EUROPE IEOOBIYZSCSI l.G • OlCVM UE 558.628 072 
BANK OF NOVA SCOTIA 1010912018 FLOATING XS1288483123 l.G • TOeblto O OCSE 501.935 o 64 
FCE BANK PLC 17/09/Wl9 FLOATING XS1292513105 l.G - TOeblto O UE 436.626 o 56 
FINNISH GOVERNMENT 15/09/2023 O FI4000219787 1.G • TStato Org.lnt O UE 426.466 o 55 
BMW Fll'lANCE NV IS/04/Z020 .125 XS1396260520 l.G - TOeblto O UE 411.065 o 53 
ALLIANZ FINANCE Il 6.V. 2110412020 O DEOOOA!BOBn l.G • TDeblto O UE 400.124 o 51 
COCA-<:OlA COmlE 0910912019 FLOATING XS1197832832 l.G • TDeblto OCSE 391.084 o so 
JOHNSON & JOHNSON 2010112022 25 XS14ll535286 l.G • TOeblto OCSE 385.344 049 
VODAFONE GROUP PLC 25/02/2019 FLOATING X51372838083 l.G • TOebito UE 362.034 046 
CASSA OEPOsm PRESTTTI 2610112018 1 IT0005068S50 l.G • TStato Oro.lnt O tT 323.648 042 
SKANDlNAVISKA ENSKILDA 1510912020 FLOATING XS1291152624 I.G • TOeblto O UE 302.655 __ 
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SANTANDER UK PLC 2210512019 FLOATING XS1070235004 l.G • TOeblto O·UE 
NATIONAL AUSTAALIA BANK FLOATING X51048519836 l.G - TDeblto O OCSE 
INTESA SANPAOLO SPA 17/04/2019 FLOATING XS1057822766 I.G • TDeb\to O lT 
AT&T INC 04106/2019 FLOATING XS11440B4099 I.G - TDebito O OCSE 
CARREFOUR BANOUE 2110312018 FLOATING XS104751440B l.G • TDeblto O UE 
JOHN DEERE BANK SA 19/03/2019 FLOATING XS10464999Bl I.G - TDeblto o UE 
GE CAP!TAL EURO FUNDING 15/06/2017 FLOATING XS0626808223 1.G • TDeblto O UE 
ANHEUSER·BUSCH INBEV NV 2910312018 FLOATING BE6265H0077 I.G - TDebito O UE 
UN!CReD!T SPA 1010412017 FLOATING XS10557l5730 l.G • TDeblto O lT 
STANDARD CHARTERfD PLC 1310612017 FLOATING XS1077632013 I.G • TDeblto o ue 
JPMORGAN CHASE & CO 21/0212017 FLOATING XS10349755B8 J.G • TDeblto o OCSE 
GOLDMAN SACHS GROUP INC 30/01/2017 FLOATING XS0284728465 I.G • TDeblto Q OCSE 
MORGAN STANLEY 1710112017 FLOAT!NG XS0282583722 I.G • TDeblto O OCSE 
FeRROVIAL EMISIONES SA 14109/2022 .375 ES0205032016 l.G • TDeblto O UE 
UBS ETf MSC! JAPAN LU0136240974 l.G - OICVM UE 
VOLKSWAGEN INTL FIN NV 1610712018 FLOATING XSll67637294 tG • ç UE 
SAP SE 2011112018 FLOATING DE000A13SL18 l.G • TDeblto o UE 
GENERAL ELECTRIC CO 2810512020 FLOATING XS12369005l5 l.G - TDebito O OCSE 
SANTAN CONSUMER FINANCE 0310412019 75 XS!385935769 l.G • TDeblto O UE 
GOLDMAN SACHS GROUP INC Wll0/2019 FLOATING X51130101931 I.G · TDebito JOCSE 
S/\NTANDER CONSUMER BANK 20/0412018 625 XS1218217377 J.G • TDeblto lOCSE 
VOLKSWAGEN FIN SE:RV AG 16/10/2017 FLOATING XS1216646825 l.G • TDeb\to 1 >UE 
TELEFONICA EMISIONES SAU 1310412022 75 XS\394777665 I.G - TDeb\to O UE 
CREO SUIS GP FUN L ID 1410412022 1 25 XS1218287230 l.G • TDeblto O AS 
Altrl 
Totale 

Operazioni di vendita e acquisto titoli stipulate e non regolate 

Non vi sono a fine esercizio operazioni di acquisto o vendita stipulate e non regolate. 

Posizioni in contratti derivati e forwartl 

Non sono aperti contratti derivati o limvard alla data di chiusura dell'esercizio. 

Distribui:ione territoriale degli Investimenti 

La distribuzione territoriale degli investimenti è la seguente: 

'2CSJlt' . 
Titoli di Stato 

uotatl 
48.684.924 

1.203.426 

siti bancari 4.617.257 

6.408.930 
5.921.506 
4.070.460 

3.572.035 

Totale 52.505.607 16.400.896 3.572.035 
'------'-'""'-"'----....... ------'-----··- -·-··-·------· 

Composizione per valuta degli investimenti 

La composizione degli Investimenti suddivisi per valuta è la seguente: 

23 

302.277 0.39 
302.136 o 39 
302.046 0,39 
301.959 0.39 
301.584 0.39 . 
301.422 039 
301.0BO 0,39 
300.684 0.39 
300.462 0.39 
300.282 0.39 
300.150 038 
300.060 038 
300.045 o 38 
291.482 038 
288.639 o 37 
214,783 o 28 
210.666 027 
210.510 027 
202.536 026 
201.918 o 26 
Wl.648 o 26 
199.966 0,26 
199.840 0.26 
175.363 0.22 
493.962 D.63 

70.036.664 89,85 

55.093.854 
175.383 10.872.350 

4.070.460 
4.617.257 

175.383 74.653.921 
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Durata media finanziaria 

Nella seguente tabella si riepiloga la durata media finanziaria espressa In unita di anno ( duratlon modificata) 

del titoli di debito compresi nel portafoglio, con riferimento al loro Insieme e alle principali tipologie. L'indice 

misura la durata residua di un'obbligazione - valutata in un'ottica puramente finanziaria - e può essere 

utilizzato come primo 'approssimativo Indicatore del rischio di un investimento obbligazionario. Il valore della 

duration è ottenuto calcolando la media ponderata delle scadenze a cui saranno incassate le cedole e 

rimborsato il titolo. 

,, , ,,,,,,,,,hfit , '""''i'l''''''"'t'E'W''' , "'""'""''"'""'""cwwrn l:ctl :A 6 
Titoll di Stato auotatl 3,118 4 504 o.ooo 0.000 
iltoli di debito 0.500 1.463 1.033 5.045 

Controvalore degli acquisti e delle vendite di strumenti finan;i:iari 

Nella tabella sottostante sono riportati I saldi dei volumi delle transazioni di acquisto e di vendita effettuate 

nell'armo per tipologia di strumento finanziarlo: 

uotatl -9.127.634 6.132.441 ·2.995.193 15.260.075 

uotediOICR 
Totale ·42.758.184 30.991.335 ·11.766.849 73.749.519 

Commissioni di negoziazione 

Non sono state applicate commissioni di negoziazione. 

Situazioni di conflitto di Interesse 

Sulla base della previgente normativa (art.7 del DM n. 703/1996) e su richiesta del Fondo il gestore ha 

segnalato tutte le posizioni nelle quali cl siano direttamente o Indirettamente, anche In relazione a rapporti di 

gruppo, degli Interessi In conflitto. L'obbligo sussiste anche nell'ipotesi di Investimento In titoli emessi dai 

sottoscrittori delle fonti Istitutiva, dai datori di lavoro tenuti alla contribuzione, dalla banca depositarla o da 

imprese del loro gruppi, owero da operazioni concluse con I soggetti medesimi. 
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Sulla base dell'attuale normativa (art.7 delDM n. 166/2014) il Comitato Amministratore del Fondo ha 

adottato ogni misura ragionevole per Identificare e gestire I conflitti di Interesse, In modo da evitare che essi 

possano incidere negativamente sugli Interessi degli iscritttl o dei beneficiari. 

I) Ratei e risconti attivi € 250.395 

La voce è composta dai ratei maturati sulle cedole del titoli di Stato e di debito detenuti in portafoglio al 31 

dicembre 2016. 

n) Altre attività della gestione finan;<iaria €987 

La voce è composta dal crediti per commissioni di retrocessione. 

30 - G;iran«ie di risultato acquisite sulle posizioni individuali 

La voce accoglie Il valore delle garanzie figurative rilasciate dal gestore, calcolate In base alla differenza tra 

valore garantito dal gestore medesimo, determinato sulla base del parametri previsti nel contratto di 

gestione, e valore corrente delle risorse conferite In gestione, alla chiusura dell'esercizio. 

40 - Attività della gestione amministrativa 

a) Cassa e depositi bancari 

€ 3.062.548 

€ 2.845.449 

La voce è composta dal saldo del conto corrente di raccolta delle contribuzioni e del conto corrente 

amministrativo accesi presso Sodété Générale Securltles Servlces S.p.A. per € 2.845.394, da denaro e altri 

valori In cassa per€ 57 e da debiti verso banche per competenze maturate e non ancora liquidate per€ 2. DI 

seguito la composizione del saldo dei conti correnti; 

Disponibilità liquide - c/c liquidazioni n. 000000023253 486.098 _______________ ,,_ _ ___ ,,,,., _____ , __ 
Disponibilità liquide - cfc amministrativo n. 000030102528 183.153 

Totale 2.845.394 
'----------------·--------'----------.....1 

d) Altre attività della gestione amministrativa 

La voce è composta da: 

€ 109.496 

euro 101.886 che, a seguito di approfondimenti condotti con le Sedi INPS nonché con le aziende 

Interessate, trattasi di incassi già a suo tempo restituiti al Fondo di Tesoreria e alle aziende. Nel 

corso dell'anno il Fondo ha effettuato un'analisi di recuperabilità dei crediti ed ha ritenuto opportuno 

effettuare una svalutazione prudenziale di€ 107.603. 

euro 7.610 riferiti a; € 305 a risconti attiVi su costi sostenuti nell'esercizio ma con competenza 

nell'anno successivo, € 1.766 a crediti verso erario, € 825 a crediti verso gestori, € 4.009 a crediti 
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verso aderenti per anticipo liquidazione e € 705 a crediti verso aderenti per doppio pagamento della 

liquidazione. 

Passività 

10 - Passività della gestione previdenziale 

a) Debiti della gestione previdenziale 

La seguente tabella evidenzia le poste che compongono la voce di bilancio: 

·." ..... JJ.r.i.J.Q. 't,·· .. . , ... 
Passività per prestazioni previdenziali 

Debiti per riscatto Immediato 284.304 

Debiti verso aderenti per prestazione previdenziale 101.158 

Debiti verso Fondi per trasferimenti In uscita 82.078 

Debiti verso aderenti per anticipazioni 87.771 

Debiti verso Aderenti oer 9.116 

Debiti verso ade!!_ntl _eer riscatto totale 6.913 

Debiti verso aderenti per riscatto parziale 3.618 

Debiti verso aderenti per garanzie riconosciute 2.590 

Totale debiti per prestazioni 577.548 
Contributi da riconciliare Agenzia delle Entrate 1.151.395 

Fogli cassa da investire 106.349 
.... .. 

Contributi da riconciUare 56.566 

Totale non riconciliato 1,314.310 -
Contributi da rimborsare 225.583 ··-
Contributi da identificare 1.192 

Totale 2.118.633 --· 

€ 2.118,633 

€ 2.118.633 

Al 31 dicembre 2016 i debiti previdenziali per contributi incassali ma non ancora riconciliati ammontano a € 

1.314.310 e sono costituiti; 

- versamenti effettuati dall'Agenzia delle Entrate che non sono ancora stati abbinati alle aziende (Contributi 

da riconciliare Agenzia delle Entrate): € 1.151.395; 

- versamenti effettuati dall'Agenzia delle Entrate e abbinati alle relative aziende (fogli cassa da investire): € 

106.349; 

- contributi Incassati direttamente dalle aziende, ma non ancora attribuiti: € 56.566. 

Alla data del 28 febbraio 2017, a seguito delle operazioni di abbinamento dei dati nel frattempo reslsi 

disponibili, tale composizione ha subito variazioni In diminuzione come segue: 

- versamenti effettuati dall'Agenzia delle Entrate sono stati come di seguito abbinati, € 73.010 sono stati 

preinvestiti al 28 febbraio 2017, € 1.075.342 sono stati abbinati alle posizioni individuati entro il 28 Febbraio 

2017 e € 3.0'13 sono da girare ad Investimento; 

- versamenti effettuati dall'Agenzia delle Entrate e abbinati alle relative aziende (Fogli cassa da Investire): € 

22.746 
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- contributi incassati direttamente dalle aziende, ma non ancora attribuiti; € 51.534. 

I contributi da rimborsare alle aziende per errato versamento ammantano ad € 225.583. 

Inoltre, i contributi da identificare {€ 1.192) comprendono movimenti bancari In entrata per I quali è stata 

Individuata la natura del movimento (contributo), ma non è stata ancora riconosduta l'azienda. 

20 - Passività della gestione finanziarla 

d) Altre passività della gestione finanziaria 

La voce si compone come da dettaglio seguente: 

Totale 

.. M .. 
186.465 
81.526 

5.175 
273.166 

30 - Garanzie di risultato acquisite sulle posizioni individuali 

€273.166 

€273.166 

€-

La voce accoglie il valore delle garanzie figurative rilasciate dal gestore, calcolate in base alla differenza tra 

valore garantito dal gestore - determinato sulla base dei parametri previsti nel contratto di gestione - e 

valore corrente delle risorse conferite In gestione, alla chiusura dell'esercizio. 

40 - Passività della gestione amministrativa 

b) Altre passività della gestione amministrativa 

SI riporta di seguito il dettaglio di questo aggregato: 

Debiti per fatture da ricevere 

357.977 

5.887 ____ , _________ _,___ _____ ____, 
Debiti verso amministratori 19.442 

Debiti diversi 8.470 

Debiti verso collaboratori 5.220 

Debiti verso gestori 508 

Debiti verso azienda 379 

Totale 397.883 

€ 397.883 

€ 397.883 

I debiti verso fornitori sono prevalentemente relativi alla posizione verso S.J.S.P.I .. Questo rapporto era da 

tempo oggetto di una negoziazione, volta all'ottenimento di una riduzione del costi, In linea con le capacità di 

spesa del Fondo E' stato raggiunto un accordo in data 20 dicembre 2016, il quale ha fissato un debito 

complessivo e omnlcomprensivo al 31 dicembre 2016 di € 349.000. È stato previsto un primo versamento 

una tantum a favore di S.I.S.P.I. di€ 50.000 e siffatto versamento è stato regolarmente effettuato nei primi 

giorni dell'anno 2017. Il pagamento del residuo avverrà con rate annuali, da versare alla scadenza del 31 
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dicembre di ciascun anno nell'importo minimo di € 10.000 e massimo di € 20.000, maggiorati di interessi 

legali, a seconda delle disponibilità di cassa di Fondinps. 

l debiti per fatture da ricevere si riferiscono al compenso spettante a Deloitte & Touche S.p.A. per Il 

completamento delle verifiche cont;:ibili relative alla regolare tenuta della contabilità per l'anno 2016. 

Si precisa che in data 15 novembre 2016 il Comitato Amministratore ha deliberato di affidare l'Incarico di 

revisione legale per il periodo 2016-2018 alla BDO Italia S.p.A. 

50 - Debiti di imposta € 70.547 

L'importo rappresenta Il debito per l'Imposta sostitutiva maturato a fine esercizio, regolarmente versata il 16 

febbraio 2017. 

100 - Attivo netto destinato alle prestazioni € 75.000.019 

La voce consiste nella somma algebrica del saldo della gestione previdenziale, del risultato della gestione 

finanziarla indiretta, degli oneri di gestione e del saldo della gestione amministrativa e Incorpora il risultato 

della gestione del fondo per l'esercizio 2016. ln dettaglio Il valore della voce è dato dalla differenza fra Il 

totale delle attività del Fondo,€ 77.957.851, e l'ammontare complessivo delle passività,€ 2.967.832. 

Conti d'ordine € 4.017.126 

La voce è costituita dalle liste di contribuzione ricevute e non Incassate al 31 dicembre 2016, al netto delle 

poste che risultano preabblnate e relative a Importi già Incassati e preinvestlti o rlconclllatl alla medesima 

data. 

Al 28 febbraio 2017 risultano ancora non Incassati € 3.552. 797 di cui € 2.395.036 per liste di contribuzione 

accertate (morosità) ed€ 1.157.762 per liste di contribuzione In corso di lavorazione. 
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3.1.3.2 lnformazioni sul Conto Economico 

10 - Saldo della gestione previdenziale 

a) Contributi per le prestazioni 

€4.119.363 

€7.127.172 

La voce consiste negli importi dei contributi incassati nell'esercizio e negli esercizi precedenti e riconciliati nel 

2016. DI essi si fornisce Il dettaglio per fonte; 

Trasferimenti In ingresso 

Altre entrate previdenziali 

Altre uscite previdenziali 

Totale 

13.042 

74 

-14.296 

1.121.1:12 

Le altre entrate previdenziali si riferiscono a differenze positive generatesi In conseguenza di operazioni di 

sistemazione derivanti dalla revoca di iscrizioni comportanti l'annullamento dei contributi precedentemente 

riconciliati e attribuiti alle posizioni Individuali a un valore quota differente. 

Le altre uscite previdenziali si riferiscono a differenze negative generatesi in conseguenza di operazioni di 

sistemazione derivanti dalla revoca di Iscrizioni comportanti l'annullamento dei contributi precedentemente 

riconciliati e attribuiti alle posizioni Individuali a un valore quota differente. 

b) Anticipazioni €-343.691 

La voce contiene l'Importo delle anticipazioni erogate nel corso dell'anno 2016. 

c) Trasferimenti e riscatti € -2.304.220 

Tale voce si compone come da tabella sottostante; 

11,,. l!I, A,; ' 1 ' ,'li:' ··q'ISf 'O\' 
.)FeWiJ.(Te1·tnjjQftQTflit?ff&;;7 

Liquidazioni posizioni Individuali per riscatto immediato ·1.592.652. 
-- --

Trasferimento posizioni indMduali In uscita -593.144 

Liquidazioni posizioni Individuali per riscatto totale -96.569 

Liquidazioni posizioni Individuali per riscatto parziale -19.127 

Liquidazioni posizioni Individuali per riscatto immediato parziale -2.708 

Totale -2.304.220 
-

e) Erogal'ionl In forma di capitale €-359.898 

La voce contiene l'Importo lordo delle liquidazioni erogate, nel corso dell'esercizio, in forma capitale. 

30 - Risultato della gestione finanziaria Indiretta €971.044 

DI seguito è fornito li dettaglio della voci che compongono il risultato della gestione finanziarla 
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Titoli di Stato 956.402 _____ _ 
Titoli di debito quot<1tl -----+------· 
Quote di OlCR 

Depositi bam;ari 
Totale 

Titoli di Stato 
Titoli di debito quotati 
Quote di OlCR 
Retrocessione commissioni 
Oneri bancari, bolli e spese su operazioni -- -Totale 

41.753 

45.251 

-36 

1.043.370 

-466.742 

106.446 
277.098 

10.957 
-86 

·72.327 
.... 

-167.778 -298.964 ·--48.088 58.358 
-64.569 341.667 
10.957 

-86 
-173.388 101.061 

e) Differen;ziale su garan;zie di risultato rilasciate al fondo pensione €1 

La voce si riferisce all'importo erogato da UnlpolSal Assicurazioni S.p.A. nel corso dell'esercizio e deriva dalla 

differenza tra Il rendimento minimo garantito dalla linea di investimento e il rendimento effettivo attribuito ad 

alcune posizioni Individuali liquidate nel corso dell'esercizio. 

40 - Oneri di gestione 

a) Società di gestione 

La voce è così composta: 

UnlpolSal Assicurazioni S.p.A. 

€ -150.137 

€-133.524 

-159.918 26.394 

Totale ·159.918 26.394 

b) Banca depositaria € ·16.613 

La voce rappresenta le spese sostenute per I servizi di custodia e di verifica del calçolo della quota prestati 

dalla Banca depositaria In corso d'anno. 

60 - Saldo della gestione ammlnl$ttativa €-36,655 

SI fornlsçono di seguito Informazioni sulle poste componenti la voce: 

I 
f_Q; 

,/ 
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a) Contributi destinati a copertura oneri amministrativi € 248.750 

La voce è relativa alle quote associative incassate nel corso dell'esercizio a copertura degli oneri 

amministrativi per€ 248.697 e dalle quote associative riscontate dall'esercizio precedente per€ S3. 

b) Oneri per servizi amministrativi acquistati da terzi € -33.692 

La voce si ç0mpone di€ 17.128 dal ç0mpenso 2016 spettante ai Service Previnet S.p.A. per la fornitura del 

servizio di gestione titoli e Invio del modello Unico e 770 e di € 16.564 dal costo per il servizio di hosting del 

sito Internet. 

e) Spese gener111i ed amministrative €-138.376 

E' fornito li dettaglio delle poste che compongono Il saldo: 

Prestazioni rofesslonall -19.032 

Com ensi Consiglio di 

Consulenze Finanziarle -11.590 

Contributo INPS amministratori -8.400 

Com nsi Società di revisione -5.612 

Contributo annuale COVlP -3.720 

Rimborsi s ese altri çonsl lierl -3.549 

Bolli e Postali -1.444 

Vidimazioni e certificazioni -802 

Abbonamenti libri e ubblicazionl -634 

Cancelleria stam ti materiale d'ufficio -404 

Rimborso se Società di revisione -274 

S ese stampa e Invio lettere ____________ -4"'7-t 

-33 

S ese varie -2 
Totale -138,376 

I compensi ad amministratori rappresentano la quota riferita all'Intero esercizio 2016 secondo quanto fissato 

nel decreto interministeriale di nomina degli organi. 

Le spese per le consulenze finanziarle riguardano l'attività di monitoraggio, analisi e valutazione delle 

performance del gestori finanziari svolta da Mangusta Risk Italia S.r.l. 

d) Spese per il personale € ·21,354 
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E' fornito il dettaglio delle poste che compongono Il saldo: 

Contributi INPS Direttore 

Rimborsi spese trasferte Direttore 

Totale 

-2.880 

-474 

-21.354 

Il compenso al Direttore Generale rappresenta la quota riferita all'Intero esercizio 2016 secondo quanto 

definito nel decreto Interministeriale di nomina degli organi. 

g) Oneri e proventi diversi €- 91.983 

Questa voce consiste nel saldo delle seguenti poste di bilancio: 

Proventi 

Altri ricavi e proventi 14.068 

Arrotondamenti attivi 59 

Totale 123.483 

La voce soprawenienze attive è, principalmente, costituita dalla riduzione del debito verso S.I.S.P.l. a 

seguito dell'accordo raggiunto in data 20 dicembre 2016. 

Oneri 

'· 'M $.··t ' .. · . ''l'limfjffe"' . ''§01'.. ,,,,,,,, ,, •. , ·' 
Soprawenlenze passive -115.302 

Altri costi e oneri -98.024 

Sanzioni e interessi su pagamento Imposte -1.560 

Oneri bancari -536 

Arrotondamenti passivi -44 

Totale -215A66 

La voce soprawenlenze passive accoglie, prevalentemente, la svalutazione dei crediti verso aziende. 

80 - Imposta sostitutiva € -70.547 

La voce evidenza Il costo corrispondente ai debito per imposta sostitutiva per l'anno 2016 calcolata al sensi 

dell'art. 17 del D. Lgs. n. 252/2005. 

100 - Varia:i:ione Attivo netto destinato alle prestazioni € 4.833.068 
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La variazione dell'Attivo netto destinato alle prestazioni rappresenta Il risultato dell'esercizio ottenuto dal 

Fondo. 

Il Direttore Generale 
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INPS 
Istituto Nazionale Previdenza Sociale 

e 
li Collegio dei Sindaci 

FONDINPS - FONDO PENSIONE COMPLEMENTARE INPS 
ISCRITTO ALL'ALBO COVIP N. 500 

SEDE LEGALE: Via Ciro il Grande, 21 - 00144 ROMA 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DI FONDINPS 
sul bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    937    –



INPS 
Istituto Nazionale Previdenza Sociale 

Il Collegio del Sindaci 

ALLEGATO 1 

FONDINPS - FONDO PENSIONE COMPLEMENTARE INPS 
ISCRITTO ALL'ALBO COVIP N. 500 

SEDE LEGALE: Via Ciro il Grande, 21 - 00144 ROMA 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DI FONDINPS 
sul bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 

Signori, 
nel corso dell'esercizio socia le chiuso al 31 dicembre 2016 

abbiamo svolto l'attività di v igilanza prevista dall'art. 2403, comma 1, 
del codice civile. 

Abbiamo esaminato i l progetto di bilancio d'esercizio 2016, 
elaborato e trasmesso dal direttore generale di FONDINPS 
debitamente firmato. I documenti contabili sono pervenuti al collegio, 
in più trasmissioni, nelle date del 28 aprile e del 2 maggio 2017; in 
data 3 maggio 2017 è pervenuta la relazione su lla gestione. 
Successivamente, il bilancio 2016, unitamente al la relazione sulla 
gestione, sono stati ritrasmessi con modifiche apportate alla relazione 
del direttore generale e nella nota informativa in data 10 maggio 
2017. 

Come si evince dal documento del bilancio trasmesso, esso "è 
stato redatto in ottemperanza al principio di chiarezza e nel rispetto 
delle direttive impartite in materia dalla COVIP. Nella compilazione si 
è altresì tenuto conto del principi contabìlì di riferimento emanati 
dagli Ordini Professionall, onde fornire le informazioni ritenute 
necessarie, per una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale, finanziaria e dell'andamento di FONDINPS 
nell'esercizio". 

Come risu lta dall'analisi della relazione illustrativa sulla gestione 
2016 e dalla nota integrativa: 
./ le r isorse del fondo sono depositate presso la Banca depositaria, 
Société Générale Securities Services S.p.A.; 
./ la gestione finanziaria è conferita a UnipolSai Assicurazioni S.p.A., 
mentre Mangusta Risk svolge la funzione di Advisor per il 
monitoraggio della gestione finanziaria. 
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INPS 
I stituto Nazionale Previdenza Sociale 

li Colle9IO del Sindaci 

Il bi lancio espone un risultato economico positivo per C 
4 .833 .068, con una diminuzione pari ad € 293.589 rispetto 
all'importo di€ 5.126.657 del 2015, ed un attivo net to, destinato alle 
prestazioni, per € 75.000.019, con un aumento di € 4.833 .068 
rispetto all 'importo di € 70 .166.951 del 2015, risultati che 
rappresentano l'andamento gestionale del l'esercizio di riferimento. 

Per quanto at tiene all'attività del collegio nel corso dell 'esercizio 
2016, si precisa che: 
• abbiamo svolto il cont rollo sull'amministrazione di FONDINPS, a l 
sensi dell'articolo 2409-bis del codice civile e dell'art. 20, comma 3, 
del regolamento del fondo, adottato nel 2009, essendo affidato alla 
società BDO Italia S.p.A. quello contabile e d i revisione lega le. In 
data 15 novembre 2016 ìl com itato amministratore, sulla base della 
proposta motivata del collegio sindacale, ha deliberato di affidare 
l'inca r ico dì revisione lega le per il periodo 2016-20 18 alla suddetta 
società BDO Italia S. p.A.; 
• abbiamo partecipato al le n. 9 riunioni del comitato amministratore 
e, in tale ambito, abbiamo assunto informazioni su ll 'andamento della 
gestione; 
• abbiamo svolto n. 8 riunioni d i colleg io sindacale; 
• abbiamo periodicamente incont rato il direttore generale, nonché la 
società di revisione, ricevendo indicazioni sul le metodologie applicate 
e sul controlli contabili effettuati; 
• abbiamo preso atto che lo studio legale Albina Candian ha accettato 
l'incarico di controllo interno comunicato al collegio tramite l'invio 
della documentazione della seduta del comitato amministratore del 
20 novembre 2015 e a seguito di detto incarico ha redatto nel mese 
di marzo 2017, la "relazione annuale sugli esiti dell'attività di 
controllo svolta nell'anno 2016". 

Il colleg io evidenzia che l'att ività gestionale è affidata a Italia 
Previdenza SISPI S.p.A., società partecipata da ll 'INPS al 100°/o, per 
effetto di un apposito accordo di servizio adottato, da ultimo, con 
determinazione del presidente INPS n. 12 del 18 gennaio 2013 e con 
successiva convenzione adottata con determinazione del presidente 
INPS n. 151 del 19 luglio 2013 . 

A tal proposito, il collegio ha evidenziato più volte nei propri 
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INPS 
Istituto Nazionale Previdenza Sociale 

li Collegio del Sindaci 

verbali, nelle proprie relazioni al bilancio, nonché in specifiche note 
indirizzate alle Amministrazioni vigilanti e a COVIP, il carente assetto 
amministrativo-contabile, la mancata riconciliazione dei flussi 
contributivi e il complesso rapporto con il service amministrativo, 
sottolineando che tali fattori hanno determinato una oggettiva 
fragilità strutturale di FONDINPS riconducibile, tra l'altro, all'assenza 
di una struttura organizzativa propria del fondo stesso. 

Tuttavia, attenendosi alle proprie competenze riferite al l'attività 
di vigilanza, il collegio ha costantemente dato impulso agli organi di 
gestione del fondo, nonché al vertice amministrativo dell'Inps al fine 
dell'adozione da parte dei predetti organi delle iniziative idonee al 
superamento delle criticità evidenziate, proseguendo, altresì, una 
puntuale azione di monitoraggio In ordine alle disfunzioni via via 
emerse e prontamente rappresentate alle Autorità ministeriali 
vigilanti e alla COVIP. 

La predette disfunzioni trovano, peraltro, conferma nelle criticità 
rilevate con riferimento al funzionamento del fondo a seguito di un 
accertamento ispettivo conclusosi il 18 novembre 2016 e le cui 
risultanze sono state inviate da COVIP agli organi del fondo con nota 
prot. n. 2018 del 4 maggio 2017. 

Ciò premesso, questo collegio ha riscontrato i principali fatti 
gestionali di FONDINPS intervenuti nel corso dell'anno 2016, 
rappresentando le relative valutazioni nei propri verbali. 

Non risultano essere state ricevute da parte nostra denunce ai 
sensi dell'art. 2408 del codice civi le, né risultano essere stati richiesti 
al colleg io sindacale, nel corso dell'esercizio, pareri previsti dalla 
legge. Nel corso dell'attività di vigilanza, sulla base di quanto 
acquisito, si è venuto a conoscenza della "procedura di risoluzione 
amichevole ai sensi dell'art. 21 della convenzione di servizi tra 
FONDINPS (fondo complementare INPS), SISPI (Italia previdenza 
SISPI S.p.A.) e INPS", intercorsa tra i rappresentanti dei citati 
soggetti e sottoscritta in data 20 dicembre 2016. 

In ogni caso, evidenziamo che, come risulta dalla nota integrativa 
al bilancio 2016, sono presenti, al 31 dicembre 2016, contributi già 
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INPS 
Istituto Nazionale Previdenza Sociale 

l i Collegio del Sindaci 

investiti, ma in attesa di riconduzione a singoli iscritti, per un 
ammontare complessivamente pari ad € 2.666.524 (tali contributi 
ammontavano a € 1.919.918 al 31 dicembre 2015). Come risulta 
dalla relazione del direttore generale, "relativamente all'attività di 
riconciliazione, proseguita nel 2016, si rìleva uno stabile Incremento 
del fenomeno della morosità ... . La morosità coinvolge, al 31 .12.2016, 
nr. 263 aziende per un monte contributi di C 2.495. 723, 76, 
attualmente in fase di monitoraggio". 

In considerazione di quanto emerso dalla lettura dei dati contabili 
esposti in bìlancìo ed il lustrati nella nota integrativa predisposta dal 
direttore generale, il collegio ribadisce l'improcrastinabile 
necessità di pervenire ad una definitiva certificazione del 
numero degli iscritti attivi, anche al fine di una puntuale 
valutazione sulla reale sostenlbìlltà e costante equilibrio finanziario 
del fondo, considerato che, ad oggi, non ha trovato soluzione Il 
problema concernente la quantificazione del numero degli iscritti che 
non hanno mar versato alcun contributo. 

Ciò anche al fine di far fronte alla necessità di verificare la 
sussistenza del requisiti uti li per la permanenza dell'iscrizione al 
fondo dei predetti soggetti, tenuto conto di quanto emerso, da ultimo, 
nella riunione del comitato amministratore del fondo del 20 dicembre 
2016 in ordine al rllevante numero di ta li soggetti (circa 10.000). 

In merito a tale aspetto, il collegio prende atto di quanto ora 
riportato nella "relazione annuale sugli esiti dell'attività di controllo 
svolta nell'anno 2016" redat ta dallo studio lega le Cand ian nel marzo 
2017 ed evidenzia che nella relazione del direttore generale al 
bi lancio d'esercizio 2016 tali dati sono riportati su basi diverse che 
non permettono un immediato confronto. 

Abbiamo, inoltre, verificato la rispondenza del bilancio e della 
relazione sulla gestione ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo 
avuto conoscenza nell'esercizio del nostro Incarico e per le cui 
osservazioni si rimanda a quanto sopra esposto. 

La società BDO Italia S.p.A. , incaricata del controllo contabile e della 
revisione legale, ha provveduto ad inviare in data 12 maggio 2017 la 
lettera di clearance, esprimendo il seguente giudizio: 
"A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione 
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INPS 
I stituto Nazionale Previdenza Sociale 

Il Collegio del Sindaci 

veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di FONDINPS 
al 31 dicembre 2016 e della variazione dell'attivo netto destinato alle 
prestazioni per l'esercizio chiuso a tale data, in conformità ai 
provvedimenti emanati da Covip che ne disciplinano i criteri di redazione. 
Richiamo di informativa 
Pur non esprimendo un giudizio con rilievi, si richiama quanto descritto 
nella nota integrativa dal Direttore Generale responsabile del Fondo, per 
quanto concerne i contributi non riconciliati ed i contributi non incassati. Al 
31 dicembre 2016, si rileva che i contributi Incassati ed investiti, ma in 
attesa di riconduzione a singoli iscritti, ammontano a 2,7 milioni di Euro: 
tali contributi incassati, ancorché non riconciliati, sono affluiti nell'attivo 
netto destinato alle prestazioni. I contributi dovuti, ma non ancora 
incassati, sono invece evidenziati nei conti d'ordine ed ammontano al 31 
dicembre 2016 a 4 milioni di Euro. 
Altri aspetti 
Il bi/ancia d'esercizio di FONDINPS al 31 dicembre 2015 è stato sottoposto 
a revisione contabile da parte di un altro revisore, che il 20 aprile 2016, 
ha espresso un giudizio senza modifica su tale bilancio." 

A conclusione dell'esame svolto sul progetto di bilancio 
d 'esercizio 2016 e preso atto di quanto dichiarato nella lettera 
di clearance dalla società BDO Italia S.p.A., nonché da parte 
del direttore generale del fondo nella propria relazione e nella 
nota integrativa, ferma restando l'indifferibile necessità di 
superare tutte le criticità più volte evidenziate dal collegio e 
condividendo il richiamo di informatìva della società di 
revisione contabile, si esprime parere favorevole 
all'approvazione del predetto documento contabile. 
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IBDO 

FONDINPS - Fondo Pensione Complementare INPS 

Relazione della società di revisione indipendente ai sensi 
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 27, 

comma 2, del Regolamento FONDINPS del 23 aprile 2009 

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 
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IBDO Tel: +39 066976301 
www.bdo.it 

Via Ludovisi, 16 
001 87 Roma 

Relazione della società di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 
gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 27, comma 2, del Regolamento FONDINPS del 23 aprile 
2009 

Al Comitato Amministratore di 
FONDINPS - Fondo Pensione Complementare INPS 

Relazione sul bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio di FONDINPS - Fondo 
Pensione Complementare INPS (di seguito "FONDINPS"), costituito dallo stato patrimoniale al 
31 dicembre 2016, dal conto economico per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota 
integrativa. 

Responsabilità del Direttore Generale responsabile del Fondo per il bilancio d'esercizio 

Il Direttore Generale responsabile del Fondo è responsabile per la redazione del bilancio 
d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformità ai 
provvedimenti emanati da Covip che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Responsabilità della società di revisione 

È nostra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della 
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di 
revisione internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D. Lgs. 39I1 O. Tali 
principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della 
revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio 
non contenga errori significativi. 

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi 
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le 
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei 
rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi 
non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo 
interno relativo alla redazione del bilancio d'esercizio del fondo che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate 
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del 
fondo. La revisione contabile comprende altresì la valutazione dell'appropriatezza dei 
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dal Direttore 
Generale responsabile del Fondo, nonché la valutazione della presentazione del bilancio 
d'esercizio nel suo complesso. 

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. 

Giudizio 

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta 
della situazione patrimoniale e finanziaria di FONDINPS al 31 dicembre 2016 e della 
variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni per l'esercizio chiuso a tale data, in 
conformità ai provvedimenti emanati da Covip che ne disciplinano i criteri di redazione. 
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BDO 

Richiamo di informativa 

Pur non esprimendo un giudizio con rilievi, si richiama quanto descritto nella nota integrativa 
dal Direttore Generale responsabile del Fondo, per quanto concerne i contributi non 
riconciliati ed i contributi non incassati. Al 31 dicembre 2016, si rileva che i contributi 
incassati ed investiti, ma in attesa di riconduzione a singoli iscritti, ammontano a 2, 7 milioni 
di Euro: tali contributi incassati, ancorché non riconciliati, sono affluiti nell'attivo netto 
destinato alle prestazioni. I contributi dovuti, ma non ancora incassati, sono invece 
evidenziati nei conti d'ordine ed ammontano al 31dicembre2016 a 4 milioni di Euro. 

Altri aspetti 

Il bilancio d'esercizio di FONDINPS al 31 dicembre 2015 è stato sottoposto a revisione 
contabile da parte di un altro revisore, che il 20 aprile 2016, ha espresso un giudizio senza 
modifica su tale bilancio. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di 
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione 
sulla gestione, la cui responsabilità compete al Direttore Generale responsabile del Fondo di 
FONDINPS, con il bilancio d'esercizio di FONDINPS al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la 
relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio di FONDINPS al 31 dicembre 
2016. 

Roma, 12 maggio 2017 

BDO Italia S.p.A. 

Emmanuele Berselli 
(Socio) 
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COMPOSIZIONE ORGANI SOCIALI 

 
Consiglio di Amministrazione 

L’Assemblea degli Azionisti di IDeA FIMIT SGR S.p.A. (di seguito anche “IDeA FIMIT” o la “Società” o la 

“SGR”), tenutasi il 18 aprile 2014, ha proceduto alla nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio 

Sindacale con scadenza alla data fissata per l’Assemblea di approvazione del bilancio dell'esercizio 2016.  

Con delibera consiliare assunta in data 28 aprile 2014 il Dott. Emanuele Caniggia è stato nominato 

Amministratore Delegato della SGR e, contestualmente, sono stati conferiti allo stesso i relativi poteri, rivisti 

– da ultimo – con delibera consiliare del 26 novembre 2015 ed efficaci dalla data di deposito presso il 

Registro delle Imprese, intervenuto il 12 gennaio 2016. 

Con l’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2014, l’Assemblea degli Azionisti, tenutasi in data 16 

aprile 2015, ha nominato quale nuovo Consigliere di Amministrazione – in luogo dell’Avv. Maria Grazia 

Uglietti, cooptata in data 29 maggio 2014 – la Dott.ssa Stefania Boroli, la quale resterà in carica fino alla 

naturale scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione, ossia fino alla data fissata per l’adunanza 

assembleare di approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2016. 

Con lettere datate, rispettivamente, 11 marzo 2016 e 15 marzo 2016, il Consigliere di Amministrazione Dott. 

Paolo Ceretti e l’Amministratore Indipendente Avv. Francesco Gianni hanno rassegnato le dimissioni dalle 

rispettive cariche, con effetto a far data dall’Assemblea degli Azionisti chiamata ad approvare il bilancio di 

esercizio relativo all’esercizio 2015. Il Consigliere Gianni ha, altresì, rassegnato le dimissioni dalla carica di 

membro del Comitato di Supervisione dei Rischi e dei Controlli, sempre con effetto a far data dalla 

summenzionata Assemblea.  

L’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 12 aprile 2016, ha nominato - in sostituzione dei Consiglieri 

dimissionari - il Dott. Gianandrea Perco e, quale Amministratore Indipendente, il Dott. Gianluca Grea, i quali 

resteranno in carica fino alla naturale scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione, ossia fino alla data 

fissata per l’adunanza assembleare di approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2016. 

Si segnala, altresì, che a decorrere dal 13 maggio 2016, data di perfezionamento dell’operazione di cessione 

della partecipazione detenuta dalla Fondazione Enasarco nel capitale sociale della SGR in favore della 

Fondazione Carispezia, sono divenute efficaci le dimissioni del Consigliere di Amministrazione Dott. 

Gianroberto Costa, comunicate alla Società in data 24 marzo 2016. In data 21 luglio 2016, il Consiglio di 

Amministrazione ha nominato per cooptazione Matteo Melley quale nuovo Consigliere. 

Alla data di approvazione del bilancio, il Consiglio di Amministrazione di IDeA FIMIT risulta così composto: 

Presidente Gualtiero Tamburini (*) 

Amministratore Delegato Emanuele Caniggia 

Consigliere Stefania Boroli 

Consigliere  Amalia Ghisani 

Consigliere Gianluca Grea (*) 

Consigliere Rosa Maria Gulotta 

Consigliere Matteo Melley 

Consigliere Gianandrea Perco 

(*) Amministratore Indipendente 
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Collegio Sindacale 

I componenti del Collegio Sindacale, nominati dall’Assemblea degli Azionisti il 18 aprile 2014, che 

rimarranno in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2016, sono: 

 

Presidente Carlo Conte  

Sindaco Effettivo Gian Piero Balducci  

Sindaco Effettivo Annalisa Raffaella Donesana 

Sindaco Supplente Paolo Marcarelli 

Sindaco Supplente Francesco Martinelli 

 

Comitato di Supervisione dei Rischi e dei Controlli 

Nella riunione dell’8 maggio 2014 il Consiglio di Amministrazione ha nominato i nuovi componenti del 

Comitato di Supervisione dei Rischi e dei Controlli, il quale, sulla base del relativo Regolamento Interno (nel 

testo modificato, da ultimo, nella riunione consiliare del 26 novembre 2015), è composto da tre Consiglieri di 

Amministrazione, di cui due sono Amministratori Indipendenti ai sensi dello Statuto (uno dei quali con 

funzione di Presidente del Comitato). In considerazione delle dimissioni rassegnate dall’Avv. Gianni e dalla 

Dott.ssa Rosa Maria Gulotta - con lettera datata 13 aprile 2016 e con efficacia a decorrere dal 21 aprile 2016 

- dalle cariche di membro del CSRC, il Consiglio di Amministrazione della SGR, in data 21 aprile 2016, ha 

nominato, quali nuovi componenti del CSRC, in sostituzione dei dimissionari, l’Amministratore Indipendente 

Dott. Gianluca Grea e il Consigliere Dott. Gianandrea Perco. 

Il Comitato di Supervisione dei Rischi e dei Controlli è composto da:  

 

Presidente Gualtiero Tamburini 

Membro  Gianluca Grea 

Membro Gianandrea Perco 

 

Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001  

In data 8 maggio 2014 il Consiglio di Amministrazione ha nominato i membri del Collegio Sindacale quali 

componenti dell’Organismo di Vigilanza e, in particolare: 

 

Presidente Gian Piero Balducci 

Membro Carlo Conte 

Membro Annalisa Raffaella Donesana 

 

 

Società di revisione 

KPMG S.p.A. 
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Signori Azionisti, 

si allega al bilancio dell’esercizio 2016 la presente Relazione degli Amministratori sulla situazione di IDeA 

FIMIT, sull’andamento economico della gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui la SGR ha 

operato nonché sui principali rischi che affronta, così come previsto dalle Istruzioni della Banca d’Italia del 9 

dicembre 2016 per la redazione dei bilanci, tra gli altri, delle società di gestione del risparmio. 

 

Al 31 dicembre 2016 l’assetto societario di IDeA FIMIT è il seguente: 

 

 

A seguito della fusione avvenuta nel corso del 2011 e delle operazioni condotte con successo nel corso del 

quinquennio 2012-2016, IDeA FIMIT ha mantenuto il proprio primato tra le società di gestione del risparmio 

in termini di numero di fondi e di masse gestite. 

 

La presenza tra gli Azionisti di partner istituzionali costituisce un importante supporto nello sviluppo di nuovi 

prodotti e permette a IDeA FIMIT di posizionarsi quale interlocutore privilegiato, presso investitori 

istituzionali, italiani e internazionali, nella promozione, istituzione e gestione di fondi comuni di investimento 

immobiliare. 

 

La Società gestisce, al 31 dicembre 2016, un patrimonio di circa 8,6 miliardi di euro attraverso 41 fondi 

immobiliari, di cui 5 quotati nel segmento MIV di Borsa Italiana e 1 multicomparto: Theta, per il quale 

entrambi i comparti sono già operativi. I fondi sono investiti da oltre 80 soggetti istituzionali e più di 70.000 

soggetti retail. 

 

La seguente tabella evidenzia i principali indicatori economico / patrimoniali dell’esercizio 2016 e li raffronta 

con quelli dell’esercizio 2015: 
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2016 2015

Asset under management Euro/milioni 8.617 7.884

Valore complessivo netto dei fondi Euro/milioni 6.597 6.179

Fondi in gestione Unità 41 37

Commissioni nette Euro/milioni 40,1 47,5

Margine di intermediazione Euro/milioni 40,1 51,0

Risultato di gestione Euro/milioni 13,3 17,5

Risultato ante imposte Euro/milioni 2,6 (10,6)

Risultato netto Euro/milioni 1,2 (7,6)

Patrimonio netto Euro/milioni 204,7 205,3

Patrimonio netto tangibile Euro/milioni 87,7 83,5

Posizione finanziaria netta attiva/passiva Euro/milioni 12,8 22,4

Numero dipendenti Unità 125 122

 

 

La Società, nel corso dell’esercizio 2016, ha operato in un mercato che ha evidenziato dei segnali di ripresa, 

rispetto all’esercizio precedente. In tale contesto la Società è riuscita con successo ad aumentare le masse 

in gestione attraverso l’istituzione di nuovi fondi, ritagliandosi un ruolo rilevante nell’ambito del mercato 

immobiliare italiano. 

 

Il totale delle attività gestite dalla SGR alla data del 31 dicembre 2016 è pari a 8.617 milioni di euro (rispetto 

a 7.884 milioni di euro al 31 dicembre 2015, + 9,30%), mentre il Net Asset Value (“NAV”) complessivo è pari 

a 6.597 milioni di euro (rispetto a 6.179 milioni di euro al 31 dicembre 2015, + 6,76%).  

 

Il risultato netto è positivo per 1,2 milioni di euro (negativo per 7,6 milioni di euro al 31 dicembre 2015) ed è 

influenzato dalla svalutazione delle attività immateriali da commissioni variabili finali, per un importo lordo 

pari a 5 milioni di euro (20,5 milioni di euro al 31 dicembre 2015) e dall’impairment relativo alle quote dei 

Fondi gestiti, per 1,2 milioni di euro.  

Il patrimonio netto è pari a 204,7 milioni di euro (205,3 milioni di euro al 31 dicembre 2015) e la posizione 

finanziaria netta attiva è passata da 22,4 milioni di euro al 31 dicembre 2015 a 12,8 milioni di euro al 31 

dicembre 2016. 
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1. QUADRO GENERALE DI RIFERIMENTO NEL SETTORE IN CUI LA SGR OPERA E I 
RISCHI CHE ESSA AFFRONTA 

 

Lo scenario macroeconomico 

L’attività economica mondiale ha mostrato un miglioramento nella seconda metà dell’anno e dovrebbe 

continuare a rafforzarsi, pur mantenendo un ritmo inferiore a quello antecedente la crisi. 

Negli Stati Uniti il persistere di politiche accomodanti e il miglioramento nel mercato del lavoro hanno fornito 

sostegno all’attività economica, ma le incertezze riguardo alle prospettive per il Paese e per l’economia 

mondiale si sono acuite dopo le elezioni presidenziali. In Giappone è atteso un ritmo di espansione ancora 

moderato, mentre nel Regno Unito le prospettive di crescita di medio termine saranno verosimilmente 

frenate dalle maggiori incertezze sulle future relazioni del Paese con l’Unione Europea. Inoltre, se da un lato 

è probabile che la decelerazione della crescita cinese si ripercuota sulle altre economie di mercato 

emergenti, dall’altro l’espansione mondiale è sempre più sostenuta dal progressivo allentamento delle 

profonde recessioni che hanno interessato alcuni dei maggiori Paesi esportatori di materie prime. I prezzi del 

petrolio sono aumentati in seguito all’accordo dell’OPEC del 30 novembre 2016 con effetti sull’inflazione 

complessiva a livello mondiale.  Ciononostante, l’inflazione di fondo è frenata dal margine ancora ampio di 

capacità produttiva inutilizzata presente nell’economia mondiale1. 

La seguente tabella mostra le stime del Fondo Monetario Internazionale, rilasciate ad ottobre 2016, di 

crescita del Prodotto Interno Lordo (PIL) mondiale per il biennio 2016-2017, con evidenza delle differenze 

rispetto alle stime dello scorso luglio. 

2014 2015 2016 2017 2016 2017

Mondo 3,4 3,2 3,1 3,4 0,0 0,0

Paesi avanzati 1,8 2,1 1,6 1,8 -0,2 0,0

Giappone -0,1 0,5 0,5 0,6 0,2 0,5

Regno Unito 3,0 2,2 1,8 1,1 0,1 -0,2

Stati Uniti 2,4 2,6 1,6 2,2 -0,6 -0,3

Area Euro 0,9 2,0 1,7 1,5 0,1 0,1

Italia -0,4 0,8 0,8 0,9 -0,1 -0,1

Paesi Emergenti 4,6 4,0 4,2 4,6 0,1 0,0

Russia 0,6 -3,7 -0,8 1,1 0,4 0,1

Cina 7,3 6,9 6,6 6,2 0,0 0,0

India 7,3 7,6 7,6 7,6 0,2 0,2

Brasile 0,1 -3,8 -3,3 0,5 0,0 0,0

Fonte: FMI, World Economic Outlook - aggiornamento ottobre 2016

Crescita del PIL a livello mondiale

Variazioni percentuali

Differenza da stime 
luglio 2016Dati Consuntivi Stime ottobre 2016
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L’attività economica nell’Area Euro ha continuato a migliorare nel terzo trimestre del 2016; il Prodotto Interno 

Lordo ha registrato una crescita pari all’1,4% in termini trimestrali annualizzati e i dati più recenti segnalano il 

protrarsi della crescita anche nel quarto trimestre dell’anno. Nel complesso, la crescita è stata sospinta dal 

miglioramento della domanda interna, mentre le esportazioni nette hanno fornito un contributo negativo. La 

dinamica espansiva ha dunque mostrato una buona tenuta alla debolezza del commercio mondiale e ai 

recenti picchi di incertezza a livello politico. 

All’interno dell’Area, nello stesso periodo, la Germania ha registrato un aumento del PIL, sempre in termini 

trimestrali annualizzati, pari allo 0,76%, mentre il PIL della Francia ha avuto un incremento pari all’1%. 

Nella riunione di politica monetaria dell’8 dicembre 2016 il Consiglio Direttivo della Banca Centrale Europea 

(BCE) ha deciso di confermare i tassi di interesse sulle operazioni di rifinanziamento principali, sulle 

operazioni di rifinanziamento marginale e sui depositi overnight delle banche presso la BCE rispettivamente 

allo 0,00% allo 0,25% e al -0,40%2. 

Per quanto concerne le misure non convenzionali di politica monetaria, l’Eurosistema continuerà a condurre 

acquisti nell’ambito del programma di acquisti di attività (PAA) al ritmo attuale mensile di 80 miliardi di euro 

sino alla fine di marzo 2017. Da aprile 2017 il Consiglio Direttivo intende proseguire gli acquisti netti di attività 

a un ritmo mensile di 60 miliardi di euro sino alla fine di dicembre 2017 o anche oltre se necessario, al fine di 

mantenere il sostegno monetario molto elevato che occorre per assicurare una convergenza durevole dei 

tassi di inflazione verso livelli inferiori ma prossimi al 2% nel medio termine3. 

Per quanto riguarda i mercati obbligazionari, il tasso benchmark sulla scadenza dei titoli di stato a 10 anni è 

risultato, nella media di novembre, pari a 2,15% negli USA (1,76% nel mese precedente), a 0,16% in 

Germania (-0,03% nel mese precedente) e 1,94% in Italia (1,46% a ottobre e 1,58% dodici mesi prima). Lo 

spread tra il rendimento sul decennale dei titoli di Stato italiani e tedeschi si è quindi portato, nella media di 

novembre, sui 179 punti base4. 

Con riferimento all’Italia, nel terzo trimestre del 2016, il PIL è aumentato dello 0,3% rispetto al trimestre 

precedente e dell'1% nei confronti del terzo trimestre del 2015. 

Dal lato degli aggregati della domanda interna si registra, rispetto al trimestre precedente, una crescita dello 

0,8% degli investimenti fissi lordi e un aumento dello 0,2% dei consumi finali nazionali. 

                                                                                                                                                                                

 
1 Fonte: Banca Centrale Europea – Bollettino Economico n. 8, dicembre 2016 
2 Fonte: ABI – Monthly Outlook, dicembre 2016 
3 Fonte: Banca Centrale Europea – Bollettino Economico 8/2016 
4 Fonte: ABI – Monthly Outlook, dicembre 2016 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    956    –



Relazione sulla gestione 

 

10 

Per quel che riguarda i flussi con l’estero, le esportazioni di beni e servizi sono aumentate dello 0,1% e le 

importazioni dello 0,7%5. 

A dicembre 2016 gli indici di fiducia di consumatori ed imprese, che misurano l’aspettativa delle famiglie e 

delle imprese italiane sullo stato attuale e sulle previsioni economiche, hanno mostrato variazioni percentuali 

negative rispettivamente del 6,0% e del 5,8% riguardo al medesimo periodo dell’anno precedente. 

Con riferimento alle imprese, il clima di fiducia è diminuito nel settore manifatturiero dello 0,9%, nel settore 

del commercio al dettaglio del 6,9%, nel settore dei servizi di mercato del 9,1% e nel settore delle costruzioni 

dello 0,8%6. 

Il tasso di disoccupazione, a ottobre 2016, è lievemente diminuito attestandosi all’11,6% (invariato rispetto a 

dodici mesi prima). In miglioramento anche la disoccupazione giovanile (15-24 anni), che nello stesso mese, 

è scesa al 36,4% dal 36,8% di settembre. Il tasso di occupazione è leggermente aumentato al 57,2% (56,7% 

un anno prima). 

Nel medesimo mese, sia l’andamento dei prestiti alle imprese non finanziarie che la dinamica tendenziale del 

totale dei prestiti alle famiglie hanno registrato un aumento rispettivamente pari allo 0,5% e all’1,6%. Sempre 

ad ottobre 2016 l’ammontare complessivo dei mutui in essere delle famiglie ha registrato una variazione 

positiva dell’1,7% nei confronti di fine ottobre 2015, confermando la ripresa del mercato dei mutui7. 

Ad ottobre 2016 le sofferenze lorde del sistema bancario si attestavano a 198,60 miliardi di euro, in lieve 

flessione sia rispetto ai 198,92 miliardi di euro del mese precedente sia rispetto ai 198,98 miliardi di euro di 

ottobre 20158. 

Le sofferenze al netto delle svalutazioni sono passate a 85,5 miliardi di euro dagli 85,2 miliardi di euro di 

settembre 2016. In rapporto agli impieghi le sofferenze nette risultavano pari al 4,80% (lo stesso valore di 

settembre 2016, il dato di ottobre 2015 era pari al 4,85%)9. 

 

Il mercato immobiliare europeo 

Gli investimenti diretti in immobili non residenziali in Europa, nel terzo trimestre dell’anno 2016, sono stati 

pari a 51,6 miliardi di euro, in calo di circa il 23% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 

                                                      

 
5 Fonte: ISTAT – Conti Economici Trimestrali, III trimestre 2016 
6 Fonte: ISTAT – Clima di fiducia delle imprese manifatturiere, di costruzione, del commercio al dettaglio e dei servizi, dicembre 2016 
7 Fonte: ABI – Monthly outlook, dicembre 2016 
8 Fonte: Banca d’Italia – Supplementi al Bollettino Statistico, dicembre 2016 
9 Fonte: ABI – Monthly outlook, dicembre 2016 
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Nonostante il volume totale degli investimenti in Europa continui a rimanere significativamente al di sopra 

della media degli ultimi dieci anni, nei primi nove mesi del 2016 essi sono risultati inferiori del 16% se 

confrontati con lo stesso periodo del 2015, soprattutto a causa di una attenuazione degli investimenti 

all’interno del Regno Unito, dove il risultato del referendum sulla Brexit ha certamente intaccato la fiducia 

degli investitori. Al contrario, escludendo quest’ultimo mercato, gli investimenti totali degli ultimi quattro 

trimestri risultano in linea con quanto registrato nei quattro precedenti. 

La Germania, con circa 15 miliardi di euro di investimenti, pari al 29% del totale trimestrale, risulta il mercato 

preferito dagli investitori, la cui domanda, data la scarsità di prodotti core e core plus, risulta in parte 

soddisfatta dalla crescita dei settori di mercato alternativi. Seguono la Francia e la Svezia dove il volume 

investito è stato rispettivamente pari a 6 miliardi di euro e 3 miliardi di euro. Al contrario il mercato spagnolo, 

se confrontato con lo scorso anno, appare debole (Figura 1). 

Figura 1 – Andamento delle compravendite non residenziali in alcuni principali Paesi europei 

(miliardi di euro) 
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Fonte: CBRE 

Per quanto riguarda la tipologia degli immobili transati, il settore degli uffici è quello che ha attratto una 

maggior quota di investitori, raggiungendo i 21,5 miliardi di euro di investimenti, seguito dal settore retail, 

dove gli investimenti hanno raggiunto circa i 10,6 miliardi di euro (Figura 2)10. 

 

 

 

 

                                                      

 
10 Fonte: CBRE – European Investment Quarterly, Q3 2016 
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Figura 2 – Scomposizione delle compravendite non residenziali per destinazione d’uso in Europa nel 

terzo trimestre 2016 (%) 
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Fonte: CBRE 

 

Il mercato immobiliare italiano 

Prosegue il miglioramento nell’attività degli investimenti immobiliari in Italia anche nel terzo trimestre del 

2016 con poco più di 1,7 miliardi di euro, in aumento del 17% rispetto allo stesso periodo dell’anno 

precedente, per un totale, dei primi nove mesi dell’anno, di 5,4 miliardi di euro. 

In questo trimestre si registra un’inversione di tendenza per quanto riguarda il capitale domestico che, con 

circa 887 milioni di euro, ha pesato per il 51% sul totale investito, in aumento di oltre il doppio rispetto a 

quanto registrato nel secondo trimestre. Il capitale straniero al contrario, con circa 856 milioni di euro, se 

confrontato con il secondo trimestre 2016, ha registrato un calo del 43%. 

Figura 3 – Andamento delle compravendite degli investitori istituzionali (miliardi di euro) 
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Fonte: CBRE 

Con riferimento alla tipologia di immobili transati, il settore retail, con circa 830 milioni di euro di investimenti 

registrati nel terzo trimestre del 2016, rappresenta l’asset class preferita dagli investitori, seguita dal settore 
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degli uffici che ha raggiunto quota 444 milioni di euro. Il settore degli hotel, con 285 milioni di euro investiti, 

continua ad attrarre una quota significativa di capitali pari al 16% del totale trimestrale (Figura 4). 

Figura 4 – Scomposizione delle compravendite non residenziali per destinazione d’uso in Italia nel 

terzo trimestre del 2016 (%) 
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Fonte: CBRE 

Sempre nel terzo trimestre del 2016, i due mercati principali di Milano e Roma hanno rappresentato circa il 

44% del volume totale delle transazioni, registrando investimenti rispettivamente pari a 388 milioni di euro e 

375 milioni di euro11. 

Tra le più importanti transazioni registrate nel secondo semestre rientrano: l’acquisto, attraverso 

un’operazione di sale & leaseback, di 26 immobili a destinazione uffici e filiali bancarie del Gruppo Intesa 

Sanpaolo del valore di 488 milioni di euro da parte del Fondo Yielding gestito da IDeA FIMIT SGR; l’acquisto 

da parte di UnipolSai, tramite le controllate Atahotels e UnipolSai Investimenti, del ramo d'azienda relativo 

alla gestione alberghiera di Una Hotels e il portafoglio immobiliare a destinazione alberghiera di quest'ultima 

per un valore di 259 milioni di euro; l’acquisto da parte di Hines Italy del Palazzo Banco di Roma localizzato 

a Milano in Piazza Edison per un valore di 220 milioni di euro; l’acquisto da parte di AXA Group della sede 

del Sole 24 Ore a Milano per un valore complessivo di 220 milioni di euro; l’acquisto da parte della joint 

venture tra M&G Real Estate e GWM Investment del “Market Central Da Vinci” di Roma, il più grande retail 

park italiano, per un valore complessivo di 208 milioni di euro; l’acquisto da parte di un fondo di nuova 

costituzione denominato Porta Nuova Bonnet, partecipato da COIMA RES per il 36% e da COIMA 

Opportunity Fund II per il 64%, di un complesso terziario nel cuore di Porta Nuova a Milano ad un valore di 

140 milioni di euro; l’acquisto da parte della joint venture tra TPG Capital e Partners Group del retail park 

“Centro Navile” di Bologna e dello shopping center “Metropolis” di Cosenza per un valore di 136 milioni di 

                                                      

 
11 Fonte: CBRE – Comunicato stampa 26 ottobre 2016 
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euro e l’acquisto da parte di AXA Investment Managers - Real Assets, per conto di uno dei suoi clienti, 

dell’immobile ad uso uffici di via della Chiusa 2 a Milano per un valore di 120 milioni di euro12. 

Per quanto riguarda il mercato immobiliare al dettaglio nel suo complesso, gli ultimi dati forniti 

dall’Osservatorio sul Mercato Immobiliare (OMI) dell’Agenzia del Territorio indicano che nel terzo trimestre 

del 2016 il mercato immobiliare italiano, con un numero di transazioni normalizzate pari a 265.323 unità, 

mostra un consolidamento della forte dinamica espansiva già registrata nei due trimestri precedenti. La 

variazione riferita al numero totale di compravendite registrate nel terzo trimestre del 2016 risulta, infatti, in 

aumento del 17,8% rispetto allo stesso periodo del 2015. Tra i fattori alla base del consolidamento di questa 

tendenza al rialzo possono essere annoverati il permanere di tassi di interesse sui mutui particolarmente 

bassi e il contesto economico nel suo complesso, fattori che accrescono l’attrattività relativa dell’investimento 

immobiliare, soprattutto in una fase del ciclo che sembra propizia. 

In particolare il numero totale di compravendite registrate nel settore residenziale ed in quello non 

residenziale è rispettivamente pari a 123.410 (in aumento del 17,4% rispetto al terzo trimestre del 2015) e 

141.915 (in aumento del 18,1% rispetto al terzo trimestre del 2015). Nel dettaglio, rispetto allo stesso periodo 

del 2015, gli incrementi percentuali registrati nei settori terziario, commerciale, produttivo e delle pertinenze 

(cantine, box, posti auto, ecc.) risultano rispettivamente pari a 31,1%, 23,3%, 24,5% e 17,2%13. 

Al rilancio dell’attività transattiva non ha fatto eco un’inversione di tendenza sul versante dei prezzi che, 

seppur con un’intensità progressivamente decrescente, hanno proseguito la loro dinamica recessiva (Figura 

5)14. 

Figura 5 – Andamento medio dei prezzi nelle 13 principali città italiane (2007=100) 
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Fonte: Nomisma 

                                                      

 
12 Fonte: Il Quotidiano Immobiliare – Deals 
13 Fonte: Osservatorio sul Mercato Immobiliare – Nota Trimestrale, III trimestre 2016 
14 Fonte: Nomisma – III Rapporto 2016 sul mercato immobiliare 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    961    –



Relazione sulla gestione 

 

15 

Uffici 

Nel terzo trimestre del 2016 in Italia gli investimenti in uffici hanno rappresentato circa il 25% del volume 

totale transato, pari ad oltre 444 milioni di euro, in diminuzione di circa il 37% rispetto ai 707 milioni di euro 

investiti nel trimestre precedente. Milano e Roma hanno rappresentato, come di consueto, i mercati di 

riferimento per il settore. 

A Milano il valore degli investimenti nel settore direzionale è stato pari a circa 261 milioni di euro, una 

diminuzione del 62% rispetto al trimestre precedente e del 54% rispetto allo stesso periodo dello scorso 

anno. Ciò nonostante il capitale dei primi nove mesi dell’anno supera del 4% il volume investito nello stesso 

periodo del 2015. 

Il capitale straniero ha dominato il volume anche nel terzo trimestre, rappresentando il 74% del totale. 

L’assorbimento nel settore direzionale a Milano ha raggiunto i 53.233 mq, in calo del 51% rispetto al 

trimestre precedente, ma in crescita del 26% rispetto allo stesso periodo del 2015, il 45% del quale è stato 

registrato in periferia. Il vacancy rate risultava pari al 12,4%. 

L’attività di sviluppo si è confermata dinamica. Tra luglio e settembre sono stati completati 44.000 mq di 

immobili direzionali, riconducibili alla ristrutturazione di due immobili che ospiteranno i nuovi headquarter di 

due primarie società della moda e della consulenza. 

In crescita il canone prime che nel terzo trimestre si è attestato a 500 euro/mq/anno, influenzato dall’ingresso 

sul mercato di alcuni immobili oggetto di importanti ristrutturazioni in aree strategiche quali il “Central 

Business District” (CBD) ed il distretto di Porta Nuova15. 

Per quanto riguarda la città di Roma, nel terzo trimestre del 2016, gli investimenti nel settore direzionale 

sono stati pari a circa 87 milioni di euro, in forte crescita (oltre il 250%) rispetto al trimestre precedente. Il 

volume nei primi nove mesi dell’anno ha raggiunto i 508 milioni di euro, un risultato notevole e pari al triplo 

dell’intero volume degli investimenti del 2015. 

L’interesse verso la capitale si conferma elevato, ma permangono le difficoltà legate alla carenza di prodotto 

core. Nel terzo trimestre le transazioni sono state tutte di origine domestica e l’operazione principale ha 

riguardato la cessione di un portafoglio di tre immobili localizzati in zona centrale di proprietà di un 

costruttore romano ad un importante gruppo italiano di armatori per un valore di circa 74 milioni di euro. Il 

Centro e l’EUR sono confermate le aree più dinamiche, anche se è in diminuzione il peso relativo sul totale 

delle transazioni del trimestre (circa il 59%). 

L’assorbimento nel settore direzionale a Roma è stato pari a 41.095 mq, in leggera diminuzione (8%) rispetto 

al trimestre precedente, ma superiore del 23% rispetto allo stesso periodo del 2015, confermando il trend 
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positivo in atto nel mercato degli utilizzatori. La superficie media delle unità assorbite è stata di circa 1.370 

mq, in leggero aumento rispetto al trimestre precedente. Il vacancy rate risultava pari al 9%. 

Stabile la pipeline con poco più di 145.000 mq in costruzione/ristrutturazione, di cui solo il 12% disponibile e 

con consegna attesa tra la fine del 2016 ed il 2017. 

In crescita il canone prime del Central Business District che raggiunge i 400 euro/mq/anno, mentre resta 

stabile quello nell’EUR pari a 320 euro/mq/anno16. 

Con riferimento ai valori immobiliari, nel secondo semestre del 2016, la media dei prezzi delle tredici 

principali città italiane si è ridotta dell’1,1% per gli immobili a destinazione d’uso uffici. Le stime per il 2017 e 

il 2018 prevedono un’ulteriore contrazione dei prezzi degli immobili terziari rispettivamente pari all’1,5% e 

allo 0,6%, mentre si prevede che il 2019 non sarà caratterizzato da alcuna variazione dei prezzi17. 

Nel terzo trimestre dell’anno i rendimenti netti prime degli immobili ad uso uffici rimangono stabili al 4,00% 

sia per la città di Roma sia per quella di Milano. 

Commerciale 

Migliora l’attività d’investimento nel settore retail con un volume trimestrale pari a 827 milioni di euro, un forte 

incremento rispetto ai 175 milioni di euro del trimestre precedente e ai 300 milioni di euro dello stesso 

periodo del 2015. La maggiore transazione del settore nel periodo di riferimento è rappresentata 

dell’acquisto del retail park “Market Central Da Vinci” di Roma, già precedentemente citato, per un valore 

complessivo di 208 milioni di euro. Il capitale investito nel terzo trimestre ha superato del 78% la media 

calcolata sugli ultimi cinque anni (solo terzo trimestre del periodo 2012-2016). L’attività si è confermata 

vivace e per la prima volta dopo quasi due anni il capitale domestico, con il 44%, ha rappresentato quasi la 

metà del totale investito.  

L’interesse è rimasto focalizzato sui prodotti core e ciò conferma l’high street come una delle asset class 

preferite dagli investitori. Secondo quanto si osserva nel report “Fashion High-Street 2016/2”, realizzato da 

World Capital, i maggiori brand nazionali, ma soprattutto internazionali, si sono dimostrati interessati non 

solo verso le prime location come Milano, Roma, Firenze e Venezia, ma anche verso tutte le altre importanti 

città italiane. 

 

 

                                                                                                                                                                                

 
15 Fonte: CBRE – Milano Uffici Marketview, Q3 2016 
16 Fonte: CBRE – Roma Uffici Marketview, Q3 2016 
17 Fonte: Nomisma – III Rapporto 2016 sul mercato immobiliare 
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Figura 6 – Investimenti trimestrali retail per tipologia di immobili (%) 
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Fonte: CBRE 

Proprio la crescente ricerca di spazi ad uso retail da parte dei principali player del settore, unita all’esclusività 

del prodotto prime, hanno comportato delle variazioni significative dei canoni di locazione e dei prezzi di 

vendita. 

Per quanto riguarda la locazione, le principali variazioni risultano nelle città di Milano e Roma. In particolar 

modo a Milano, in via Montenapoleone, i canoni di locazione, in crescita del 4%, hanno raggiunto i 9.800 

euro/mq/anno, mentre l’incremento dell’8% dei canoni di locazione in via Condotti a Roma ha portato a valori 

pari a 8.000 euro/mq/anno. 

Per quanto riguarda il comparto retail dei centri commerciali si segnala nel terzo trimestre il completamento e 

l’apertura, avvenuta in settembre, dell’“Elnòs Shopping” a Roncadelle che, con una superficie di 88.000 mq, 

rappresenta il più grande centro commerciale della provincia di Brescia ed il secondo centro commerciale di 

“IKEA Centres” in Italia. A settembre risultavano inoltre in costruzione più di 300.000 mq con consegna 

prevista entro dicembre 2016 a cui si aggiungono altri progetti in costruzione il cui completamento è atteso 

tra il 2017 ed il 2018 per un totale di circa 530.000 mq. Con i cantieri aperti di Maximo e Valle Aurelia, Roma 

è al momento la città più fervente dal punto di vista degli sviluppi ma potrebbe essere presto superata da 

Milano dove sembra che siano iniziati i lavori di sbancamento per l’area dove sorgerà Westfield, il cui 

completamento è previsto per il 2020. 

Con riferimento ai valori immobiliari, nel secondo semestre del 2016, la media dei prezzi delle tredici 

principali città italiane si è ridotta dello 0,7% per gli immobili a destinazione d’uso commerciale. Le stime per 

il 2017 prevedono un’ulteriore contrazione dei prezzi dei negozi pari allo 0,9%, mentre, dopo un 2018 dove 

prevarrà un quadro di sostanziale stagnazione, nel 2019 si prevede un’inversione di tendenza che porterà i 

prezzi ad aumentare dello 0,6%18. 

                                                      

 
18 Fonte: Nomisma – III Rapporto 2016 sul mercato immobiliare 
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I rendimenti netti prime delle destinazioni d’uso high street e shopping center rimangono stabili e 

rispettivamente pari al 3,50% e 5,00%, al contrario, in seguito ad un aumento della domanda, i rendimenti 

dei ratail park, pari al 5,90%, risultano in contrazione di 10 punti base rispetto al trimestre precedente19. 

 

Fondi immobiliari 

Il settore dei fondi immobiliari italiani, in linea con quanto sta accadendo negli altri Paesi europei, conferma 

la ripresa dei mercati immobiliari e ne rappresenta un motore importante. Nel corso del 2016 il Net Asset 

Value (NAV), secondo quanto ipotizzato da Scenari Immobiliari sulla base delle stime di chiusura dei bilanci, 

dovrebbe raggiungere i 47,8 miliardi di euro, con un incremento del 4,6% sull’anno precedente, leggermente 

inferiore alla crescita media europea attesa pari all’8,6%. 

Il calo del costo del denaro e le operazioni di ristrutturazione del debito stanno riducendo l’indebitamento del 

sistema che, in cinque anni, è sceso da 30 miliardi di euro a 24 miliardi di euro20. 

 

Figura 7 – Andamento del Net Asset Value dei fondi immobiliari italiani e dell’incidenza sul totale 

europeo (miliardi di euro, %) 
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Fonte: Scenari Immobiliari 

Con riferimento all’asset allocation, secondo i dati forniti da Assogestioni, il 42,7% del patrimonio dei fondi è 

stato investito nel comparto uffici, il 19,5% in quello residenziale, il 14,3% nella destinazione d’uso 

commerciale e la parte restante in immobili adibiti al settore turistico-ricreativo (3,9%), industriale (3,4%), 

logistico (3,1%), Residenze Sanitarie Assistenziali (1,7%) e altro (11,4%) (Figura 8). 

                                                      

 
19 Fonte: CBRE – Italia Retail Marketview, Q3 2016 
20 Fonte: Scenari Immobiliari – I Fondi Immobiliari in Italia e all’Estero, Aggiornamento Rapporto 2016 
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Figura 8 – Asset Allocation dei Fondi Immobiliari in Italia 
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Fonte: Assogestioni 

 

A livello geografico, il Nord Ovest (43,0%) e il Centro (33,6%) sono le aree in cui si registrano i principali 

investimenti, la parte restante è stata investita, invece, nel Nord Est (12,9%), nel Sud e Isole (8,1%) e infine 

all’Estero (2,4%)21. 

 

Direttiva AIFMD  

In data 21 luglio 2011 è entrata in vigore la Direttiva 2011/61/UE (“AIFMD”) che ha armonizzato a livello 

comunitario la disciplina applicabile ai gestori (“GEFIA") di fondi di investimento di tipo alternativo (“FIA”) 

ossia i fondi comuni di investimento diversi da quelli ricompresi nell’ambito della direttiva 2009/65/CE – 

UCITS IV. La AIFMD prevede l’applicazione di regole di condotta e di trasparenza informativa, ed impone 

requisiti patrimoniali, organizzativi e di controllo del rischio analoghi a quelli stabiliti per le società di gestione 

di fondi comuni armonizzati (ossia, quelli che rientrano nella UCITS IV).  

 

In particolare, nel nuovo contesto normativo, i gestori europei autorizzati ai sensi della AIFMD potranno 

commercializzare liberamente in tutta l’Unione Europea, nei confronti degli investitori professionali, fondi di 

investimento alternativi da essi gestiti; essi potranno inoltre gestire fondi alternativi riservati a investitori 

professionali negli altri paesi dell’Unione Europea su base transfrontaliera o con stabilimento di succursali. 

 

Le norme della AIFMD sono state dettagliate dalle misure di esecuzione contenute nel Regolamento 

Delegato (UE) 231/2013 della Commissione (“RD”) - immediatamente e direttamente applicabile negli 

ordinamenti degli Stati membri - nonché dalle guidelines e Q&A's emanate dall’ESMA. 

                                                      

 
21 Fonte: Assogestioni – Rapporto semestrale fondi immobiliari italiani 1° semestre 2016 
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In ambito nazionale l’emanazione del D.lgs. n. 44 del 4 marzo 2014 (il “Decreto”) ha apportato sostanziali 

modifiche alla normativa primaria di cui al Testo Unico della Finanza ("TUF"), da ultimo aggiornato con la L. 

n. 232 dell’11 dicembre 2016, in vigore dal 1° gennaio 2017. 

Le principali disposizioni applicabili ai FIA, alle quali la SGR si è adeguata ponendo in essere le necessarie 

attività, sono contenute nei seguenti regolamenti attuativi del TUF e decreti: 

 

- il D.M. 5 marzo 2015 n. 30, emanato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (“MEF”) e concernente 

la determinazione dei criteri generali cui devono uniformarsi gli organismi di investimento collettivo del 

risparmio (“OICR”) italiani; 

- il Regolamento recante norme di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 in materia di 

intermediari, adottato dalla Consob con Delibera n. 16190 del 29 ottobre 2007, da ultimo modificato con 

delibera n. 19548 del 17 marzo 2016 (il “Regolamento Intermediari”); 

- il Regolamento in materia di organizzazione e procedure degli intermediari che prestano servizi di 

investimento o di gestione collettiva del risparmio (Adottato dalla Banca d'Italia e dalla Consob con 

provvedimento del 29 ottobre 2007 e da ultimo modificato con atto congiunto Banca d'Italia/Consob del 

19 gennaio 2015) (il “Regolamento Congiunto”); 

- il Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina 

degli emittenti (Adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e da ultimo modificato 

con delibere n. 19548 del 17 marzo 2016, n. 19614 del 26 maggio 2016 e n. 19770 del 26 ottobre 2016) 

(il “Regolamento Emittenti”);  

- il Provvedimento della Banca d’Italia del 19 gennaio 2015 (il “Regolamento sulla gestione collettiva del 

risparmio”). Al riguardo si evidenzia che il Regolamento sulla gestione collettiva del risparmio è stato da 

ultimo modificato con provvedimento del 23 dicembre 2016, con vigenza decorrente dal 5 gennaio 

2017. Per effetto delle modifiche apportate al Titolo X del medesimo provvedimento sono state previste 

specifiche disposizioni transitorie che posticipano i termini finali per l’adeguamento alle nuove 

disposizioni. 

 

Si fa altresì presente che dal 3 luglio 2016 il Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 del Parlamento 

europeo e del Consiglio relativo agli abusi di mercato nonché gli atti normativi di livello 2 sono direttamente 

applicabili in tutta l’Unione Europea e, per ciò stesso, assicurano una disciplina uniforme di implementazione 

a livello comunitario in materia di market abuse. La ratio della disciplina è, infatti, quella di prevenire gli abusi 

di mercato sotto forma di abuso di informazioni privilegiate, comunicazione illecita di informazioni privilegiate 

e di manipolazione del mercato, a livello dell'Unione, in base al principio di sussidiarietà sancito dall'articolo 5 

del trattato sull'Unione Europea. Ciò in quanto gli abusi di mercato ledono l'integrità e la trasparenza dei 

mercati finanziari e compromettono la fiducia del pubblico nei valori mobiliari e negli strumenti derivati.  

L’ambito di applicazione della normativa è esteso a tutti gli strumenti finanziari (ivi incluse le quote di fondi) 

ammessi alla negoziazione su un mercato regolamentato o per i quali è stata presentata una richiesta di 

ammissione alla negoziazione su un mercato regolamentato. 
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In ultimo, con Delibera n. 19602 del 4 maggio 2016, la Consob ha istituito presso di sé l’Arbitro per le 

Controversie Finanziarie (ACF), previsto dal D. Lgs. n. 130 del 2015 in attuazione della direttiva comunitaria 

2013/11/UE. L’ACF è un sistema di risoluzione stragiudiziale delle controversie (limite di valore 500.000 

euro) con investitori retail, operativo dal 9 gennaio 2017, al quale la SGR aderisce. L’ACF ha competenza 

nelle controversie tra risparmiatori e intermediari per la violazione da parte di questi ultimi degli obblighi di 

diligenza, correttezza, trasparenza e informazione nella prestazione di servizi e attività d’investimento a 

favore della clientela.  

 

2. INFORMAZIONI SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 

L’esercizio 2016 oltre ad essere caratterizzato da un’attività prioritariamente rivolta alla gestione dei fondi già 

in essere alla fine del precedente esercizio è stata incentrata sulla ricerca di opportunità di crescita delle 

masse gestite. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016 la SGR gestisce 41 fondi di cui 5 destinati a investitori retail (Alpha 

Immobiliare, Atlantic 1, Atlantic 2 – Berenice, Beta Immobiliare e Delta Immobiliare) e 36 riservati a investitori 

qualificati (Alveare, Ambiente, Ariete, Aries, Armonia, Atlantic 6 in liquidazione, Atlantic 8, Atlantic 12, 

Atlantic Value Added, Civitas Vitae, Conero, Diamond Italian Properties, Eta Immobiliare in liquidazione, 

Gamma Immobiliare, Go Italia I, Housing Sociale Liguria, IDeA FIMIT Sviluppo – Comparto Uno, Ippocrate, 

IDeA NPL, Omega Immobiliare, Omicron Plus Immobiliare, Private Real Estate, Rho Core, Rho Plus, Roma 

Santa Palomba SH, Senior, Sigma Immobiliare, SIPF No.2, Spazio Industriale, Sviluppo del Territorio, Tau 

Immobiliare, Theta Immobiliare – Comparto Focus, Theta Immobiliare – Comparto Officium, Venere, Trophy 

Value Added, Yielding). 

IDeA FIMIT è la prima SGR immobiliare italiana per patrimonio gestito, con Asset Under Management 

(“AUM”) al 31 dicembre 2016 pari a circa 8,6 miliardi di euro (7,9 miliardi di euro al 31 dicembre 2015) e NAV 

pari a circa 6,6 miliardi di euro (6,2 miliardi di euro al 31 dicembre 2015). 

Si riporta di seguito un grafico di riepilogo delle principali SGR immobiliari operative in Italia per AUM e NAV. 

I dati si riferiscono al 31 dicembre 2016 per IDeA FIMIT e al 30 giugno 2016 per le altre SGR, in quanto 

ultimi dati disponibili. I valori sono espressi in miliardi di euro. 
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Fonte: Rapporto sui fondi immobiliari italiani censiti da Assogestioni, 1°semestre 2016; dati IDeA FIMIT a dicembre 2016 

 

La missione della SGR è lo sviluppo, la promozione e la gestione di strumenti di finanza immobiliare in linea 

con le esigenze degli investitori nazionali e internazionali. 

L’attività della SGR si svolge sulle seguenti tre principali direttrici, sulle quali sarà incentrata anche la 

gestione futura: 

• lo sviluppo di fondi comuni d’investimento immobiliare dedicati a clienti istituzionali e risparmiatori 

privati; 

• la promozione di strumenti innovativi di finanza immobiliare con l’obiettivo di soddisfare le crescenti 

esigenze degli investitori; 

• la gestione professionale dei fondi immobiliari dal punto di vista tecnico, amministrativo e finanziario 

attraverso la collaborazione tra i professionisti che fanno parte della struttura aziendale e i principali 

advisor indipendenti, tecnici, legali e fiscali presenti sul mercato. 

 

 

EVOLUZIONE DEI PATRIMONI GESTITI  

 

Il totale delle attività gestite dalla SGR alla data del 31 dicembre 2016 è pari a 8.617 milioni di euro (rispetto 

a 7.884 milioni di euro al 31 dicembre 2015, + 9,30%), mentre il NAV complessivo è pari a 6.597 milioni di 

euro (rispetto a 6.179 milioni di euro al 31 dicembre 2015, + 6,76%).  
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Di seguito si riporta il dettaglio per fondo di AUM e NAV: 

Fondo Tipologia Totale Attivo 2016 (€) Totale Attivo 2015 (€) Variazione importo (€) %

Fondo Ippocrate Riservato 2.105.709.970                  1.894.234.254                  211.475.716 11,16%

Fondo Atlantic 1 Quotato 534.674.525                     604.427.504                     (69.752.979) -11,54%

Fondo Omega Riservato 492.030.722                     508.539.603                     (16.508.881) -3,25%

Fondo Rho Plus Riservato 490.088.062                     493.553.816                     (3.465.755) -0,70%

Fondo Yelding Riservato 483.644.019                     -                                    483.644.019 n.a.

Fondo Omicron Plus Riservato 423.242.524                     480.764.386                     (57.521.861) -11,96%

Fondo Spazio Industriale Riservato 357.245.498                     380.382.281                     (23.136.783) -6,08%

Fondo Alpha Quotato 336.051.728                     376.289.956                     (40.238.228) -10,69%

Fondo Gamma Riservato 264.112.911                     265.528.052                     (1.415.141) -0,53%

Fondo Conero Riservato 239.429.927                     247.150.453                     (7.720.526) -3,12%

Fondo Armonia Riservato 209.337.066                     215.931.653                     (6.594.587) -3,05%

Fondo Delta Quotato 200.278.374                     214.554.811                     (14.276.437) -6,65%

Fondo Theta - Comparto Focus Riservato 184.613.022                     192.960.263                     (8.347.242) -4,33%

Fondo Eta in liquidazione Riservato 175.464.497                     184.875.119                     (9.410.622) -5,09%

Fondo Alveare Riservato 169.722.708                     -                                    169.722.708 n.a.

Fondo Sigma Riservato 164.030.396                     165.039.696                     (1.009.299) -0,61%

Fondo Ambiente Riservato 160.835.771                     157.921.107                     2.914.663 1,85%

Fondo Atlantic 2 - Berenice Quotato 152.800.066                     167.538.478                     (14.738.412) -8,80%

Fondo Aries Riservato 151.632.502                     -                                    151.632.502 n.a.

Fondo Rho Core Riservato 148.665.618                     154.731.043                     (6.065.425) -3,92%

Fondo Trophy Value Added Riservato 148.531.551                     -                                    148.531.551 n.a.

Fondo Diamond Riservato 118.152.480                     -                                    118.152.480 n.a.

Fondo IDeA FIMIT Sviluppo - Comparto 1 Riservato 115.386.244                     116.273.363                     (887.119) -0,76%

Fondo Senior Riservato 115.269.358                     119.085.822                     (3.816.464) -3,20%

Fondo Private RE Riservato 91.703.369                       91.998.740                       (295.371) -0,32%

Fondo Ariete Riservato 83.227.864                       85.766.465                       (2.538.600) -2,96%

Fondo Tau Riservato 74.223.294                       79.042.532                       (4.819.238) -6,10%

Fondo Beta Quotato 68.091.164                       84.027.103                       (15.935.939) -18,97%

Fondo GO Italia I Riservato 48.275.384                       -                                    48.275.384 n.a.

Fondo Venere Riservato 43.664.877                       61.053.383                       (17.388.506) -28,48%

Fondo Atlantic Value Added Riservato 43.342.375                       59.402.455                       (16.060.080) -27,04%

Fondo Roma Santa Palomba SH Riservato 33.985.469                       -                                    33.985.469 n.a.

Fondo SIPF no. 2 Riservato 32.322.892                       31.448.397                       874.495 2,78%

Fondo Theta - Comparto Officium Riservato 31.395.666                       30.880.114                       515.552 1,67%

Fondo IDeA NPL Riservato 24.545.684                       -                                    24.545.684 n.a.

Fondo Atlantic 8 Riservato 23.689.188                       24.712.095                       (1.022.907) -4,14%

Fondo Atlantic 6 in liquidazione Riservato 23.434.565                       50.946.245                       (27.511.680) -54,00%

Fondo Housing Sociale Liguria Riservato 20.517.508                       13.079.926                       7.437.582 56,86%

Fondo Civitas Vitae Riservato 15.276.337                       16.511.968                       (1.235.630) -7,48%

Fondo Atlantic 12 Riservato 11.352.238                       11.270.698                       81.540 0,72%

Fondo per lo Sviluppo del Territorio Riservato 7.353.036                         8.517.402                         (1.164.366) -13,67%

Fondo MOMA Riservato -                                    152.878.492                     (152.878.492) n.a.

Fondo Ailati in liquidazione Riservato -                                    82.547.445                       (82.547.445) n.a.

Fondo Castello in liquidazione Riservato -                                    34.386.456                       (34.386.456) n.a.

Fondo Creative Properties in liquidazione Riservato -                                    25.523.220                       (25.523.220) n.a.

8.617.350.451 7.883.774.795 733.575.657 9,30%  
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Fondo Tipologia Totale NAV 2016 (€) Totale NAV 2015 (€) Variazione Importo (€) %

Fondo Ippocrate Riservato 1.872.307.329 1.855.584.021 16.723.307 0,90%

Fondo Rho - Comparto Plus Riservato 471.142.561 485.927.406 (14.784.844) -3,04%

Fondo Omega Riservato 395.816.757 406.867.812 (11.051.055) -2,72%

Fondo Alpha Quotato 321.994.233 346.542.613 (24.548.380) -7,08%

Fondo Atlantic 1 Quotato 266.886.710 249.104.767 17.781.943 7,14%

Fondo Gamma Riservato 261.926.500 265.023.969 (3.097.469) -1,17%

Fondo Omicron Plus Riservato 246.016.889 293.719.240 (47.702.352) -16,24%

Fondo Yelding Riservato 228.666.488 -                                    228.666.488 n.a.

Fondo Armonia Riservato 208.168.063 215.179.997 (7.011.934) -3,26%

Fondo Delta Quotato 195.551.846 193.051.034 2.500.812 1,30%

Fondo Alveare Riservato 166.352.051 -                                    166.352.051 n.a.

Fondo Theta - Comparto Focus Riservato 165.967.750 170.850.963 (4.883.213) -2,86%

Fondo Sigma Riservato 163.264.316 163.565.065 (300.749) -0,18%

Fondo Ambiente Riservato 154.649.539 151.179.432 3.470.107 2,30%

Fondo Spazio Industriale Riservato 142.048.547 164.176.170 (22.127.623) -13,48%

Fondo Rho - Comparto Core Riservato 136.899.719 148.992.452 (12.092.734) -8,12%

Fondo Conero Riservato 122.694.266 117.014.071 5.680.195 4,85%

Fondo Diamond Riservato 118.059.988 -                                    118.059.988 n.a.

Fondo Senior Riservato 114.914.816 118.794.282 (3.879.466) -3,27%

Fondo Trophy Value Added Riservato 97.015.521 -                                    97.015.521 n.a.

Fondo Aries Riservato 85.758.403 -                                    85.758.403 n.a.

Fondo Atlantic 2 - Berenice Quotato 80.400.412 94.287.707 (13.887.295) -14,73%

Fondo IDeA FIMIT Sviluppo - Comparto 1 Riservato 75.196.376 76.207.054 (1.010.678) -1,33%

Fondo Tau Riservato 59.850.566 60.624.388 (773.822) -1,28%

Fondo Ariete Riservato 51.110.436 54.794.936 (3.684.501) -6,72%

Fondo GO Italia I Riservato 48.142.694 -                                    48.142.694 n.a.

Fondo Beta Quotato 46.701.015 59.528.329 (12.827.314) -21,55%

Fondo Atlantic Value Added Riservato 43.334.914 46.285.356 (2.950.442) -6,37%

Fondo Venere Riservato 42.371.948 59.138.860 (16.766.912) -28,35%

Fondo Eta in liquidazione Riservato 41.848.422 54.686.445 (12.838.023) -23,48%

Fondo Private RE Riservato 35.362.462 34.731.488 630.974 1,82%

Fondo Roma Santa Palomba SH Riservato 33.905.523 -                                    33.905.523 n.a.

Fondo Theta - Comparto Officium Riservato 31.352.326 30.863.480 488.846 1,58%

Fondo IDeA NPL Riservato 24.498.710 -                                    24.498.710 n.a.

Fondo Housing Sociale Liguria Riservato 15.828.552 8.165.670 7.662.881 93,84%

Fondo Atlantic 8 Riservato 15.459.751 14.424.931 1.034.820 7,17%

Fondo Civitas Vitae Riservato 15.215.639 16.251.891 (1.036.253) -6,38%

Fondo SIPF no. 2 Riservato 12.372.384 12.198.815 173.568 1,42%

Fondo Atlantic 12 Riservato 10.639.718 10.439.873 199.845 1,91%

Fondo per lo Sviluppo del Territorio Riservato 7.330.686 8.495.341 (1.164.655) -13,71%

Fondo Ailati in liquidazione Riservato -                                    81.626.757 (81.626.757) n.a.

Fondo MOMA Riservato -                                    61.085.469 (61.085.469) n.a.

Fondo Castello in liquidazione Riservato -                                    25.314.914 (25.314.914) n.a.

Fondo Creative Properties in liquidazione Riservato -                                    24.660.264 (24.660.264) n.a.

Fondo Atlantic 6 in liquidazione Riservato (29.573.285) (579.864) (28.993.421) n.a.

6.597.451.537 6.178.805.401 418.646.136 6,78%  

 

Nel prosieguo è riportata una sintesi delle principali caratteristiche e attività svolte per ciascun fondo gestito. 
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FONDO ALPHA IMMOBILIARE (QUOTATO)  

“Alpha Immobiliare – Fondo di Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di Fondo Comune di 

Investimento Immobiliare di tipo Chiuso”, è un Fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso ad 

apporto pubblico, gestito da IDeA FIMIT SGR S.p.A., istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione 

della SGR del 27 giugno 2000 ed ha avviato la propria attività il 1° marzo 2001 mediante il conferimento di 

27 immobili con prevalente destinazione a uso ufficio, situati a Roma (16), Milano e provincia (9) e Bologna e 

provincia (2), per circa 400.000 mq di superficie complessiva, inclusi accessori e parti annesse, per un valore 

complessivo di circa 247 milioni di euro.  

 

Il Fondo Alpha Immobiliare è quotato sul mercato di Borsa Italiana S.p.A, sul segmento MIV, dal luglio 2002. 

 

Nel corso del 2016 la quotazione del Fondo ha avuto un andamento positivo, caratterizzato da tre fasi di 

forte rialzo registrate durante il mese di maggio, di luglio e tra il mese di agosto e quello di settembre, che 

hanno portato il titolo ad un prezzo di poco superiore a quello dell’Offerta di Pubblico Acquisto (OPA). 

Si rammenta che l’andamento del valore della quota è stato in parte influenzato dall’OPA totalitaria sul 

Fondo promossa da Blado Investment (Gruppo Elliott Associates) in data 18 maggio 2016, con successivo 

rilancio del prezzo di OPA in data 21 luglio 2016. In data 24 agosto 2016 è stata comunicata l’efficacia 

dell’OPA, il corrispettivo dovuto dall’Offerente per ogni quota portata in adesione, pari a 1.300 euro, è stato 

corrisposto agli aderenti in data 30 agosto 2016, a fronte del contestuale trasferimento della proprietà delle 

quote. 

 

Il titolo ha chiuso l’anno con una variazione positiva del 18,6% rispetto al valore di chiusura dell’anno 

precedente (la performance si confronta con una variazione negativa del 10,20% dell’indice azionario 

italiano). Il valore del Fondo è passato da 1.100 euro del 30 dicembre 2015 a 1.305 euro del 30 dicembre 

2016. In questa data lo sconto sul NAV di giugno 2016 era pari a circa il 61%. 

 

Il prezzo di quotazione massima è stato raggiunto l’8 settembre 2016 con un valore di 1.422 euro per quota, 

mentre il valore di quotazione minimo è stato registrato il giorno 17 maggio 2016, con un valore di 917 euro 

per quota. 

 

Gli scambi giornalieri del secondo semestre del 2016 si sono attestati su una media di 87 quote, in lieve 

aumento rispetto alla media del primo semestre dell’anno, pari a 83 quote. Il picco massimo degli scambi in 

termini di numero di quote si è registrato in data 19 maggio con 1.744 quote scambiate per un controvalore 

pari a 1.854.011 euro. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 16, per un valore complessivo di 321.050.000 

euro, oltre alla partecipazione nella Da Vinci S.r.l. 
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FONDO ALVEARE (RISERVATO) 

“Alveare - Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato” è un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo 

chiuso e gestito da IDeA FIMIT SGR S.p.A. 

 

Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 6 ottobre 2016 ed ha 

avviato la propria attività il 21 dicembre 2016 mediante il conferimento di 15 immobili da parte del Fondo 

Pensione Complementare per il Personale ex Banca Popolare di Novara e da altre 8 società riconducibili al 

gruppo Banca Popolare di Novara, per un valore complessivo di 166.160.000 euro. 

 

La durata del Fondo è fissata sino alla data di approvazione della relazione al 31 dicembre del 15° anno 

successivo all’avvio dell’operatività del Fondo. 

 

La gestione ordinaria del Fondo nel corso dell’anno 2016 ha coperto un periodo di soli 11 giorni, nel corso 

dei quali è stata effettuata prevalentemente la presa in carico del portafoglio immobiliare. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 15, per un valore complessivo di 166.160.000 

euro. 

 

FONDO AMBIENTE (RISERVATO)  

“Ambiente - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso e 

gestito da IDeA FIMIT SGR S.p.A. 

 

Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 27 ottobre 2014 a 

seguito dell’aggiudicazione, da parte della SGR, di una gara indetta da AMA S.p.A. e finalizzata alla 

selezione di una società di gestione del risparmio chiamata ad istituire e gestire un fondo comune di 

investimento immobiliare di tipo chiuso al fine di valorizzare parte del proprio patrimonio immobiliare.  

 

Il regolamento di gestione del Fondo prevede una durata di 15 anni a decorrere dalla data di chiusura del 

primo periodo di sottoscrizione delle quote. 

 

In data 30 ottobre 2014, AMA S.p.A. ha conferito al Fondo un portafoglio composto da 54 immobili 

prevalentemente strumentali alla stessa, ad un valore complessivo di 149,2 milioni di euro. 

 

A fronte di quanto sopra riportato, sono state emesse complessivamente n. 2.984 quote di Classe A, del 

valore di 50 mila euro ciascuna e n. 1 quota di Classe B, del valore di 1 euro. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 54, per un valore complessivo di 145.183.000 

euro. 
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FONDO ARIES (RISERVATO) 

“Aries” è un Fondo di Investimento Alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di investimento 

immobiliare multicomparto riservato di tipo chiuso.  

 

Dal 1° gennaio 2016 la gestione del Fondo è stata trasferita da AXA REIM SGR S.p.A. a IDeA FIMIT. 

 

Il Fondo è stato istituito con delibera del 30 giugno 2006 da NATIXIS Global Associates Italia SGR S.p.A. 

che ne ha approvato il relativo regolamento di gestione, approvato dalla Banca d’Italia il 21 dicembre 2006.  

 

A far data dal 1° gennaio 2010 nella gestione del Fondo è subentrata Duemme SGR S.p.A., poi sostituita da 

AXA REIM SGR S.p.A. dal 1° giugno 2013 sino al 31 dicembre 2015, a sua volta sostituita da IDeA FIMIT 

con decorrenza 1° gennaio 2016. 

 

La scadenza del Fondo, inizialmente prevista per il 31 dicembre 2014, è stata prorogata per 3 anni, quindi 

fino al 31 dicembre 2017 e successivamente per ulteriori 2 anni, al 31 dicembre 2019.  

 

Lo scopo del Fondo consiste nella gestione del patrimonio inizialmente costituito mediante l’apporto e 

rappresentato da beni immobili la cui destinazione è principalmente a uso terziario/direzionale nonché da 

centrali telefoniche. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016 il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da 176 immobili dei quali, in 

termini di superficie, il 97,8 % a destinazione prevalente centrale telefonica e il restante 2,2% a destinazione 

d’uso mista (terziario, residenziale e depositi), per un valore complessivo di 148.101.000 di euro. 

 

FONDO ARIETE (RISERVATO) 

“Ariete” è un Fondo di Investimento Alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di investimento 

immobiliare riservato di tipo chiuso autorizzato da Banca d’Italia in data 16 ottobre 2007. Dal 1° luglio 2012, 

a seguito del perfezionamento della procedura di sostituzione della società di gestione, la gestione del 

Fondo è stata assunta da IDeA FIMIT che è subentrata a Duemme SGR S.p.A.. 

 

La durata del Fondo è stata originariamente fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in quindici anni a 

decorrere dalla data di chiusura delle operazioni di sottoscrizione relative alla prima emissione di quote, con 

scadenza alla data del 31 dicembre successivo allo scadere del quindicesimo anno.   

Il Fondo ha avviato la propria operatività in data 9 novembre 2007 con la chiusura delle operazioni di 

sottoscrizione per un patrimonio pari a 100 milioni di euro, come indicato nel Regolamento del Fondo. Il 

termine di durata del Fondo è quindi fissato al 31 dicembre 2022. 

 

Nel corso del 2016 la gestione ordinaria del Fondo Ariete è stata caratterizzata dal proseguimento del 

progetto finalizzato allo sviluppo dell’area sita in Bologna, via Giuseppe Fanin (c.d. area ex CAAB). 
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A seguito della sottoscrizione di un preliminare di vendita dell’area ex CAAB il Fondo sta concentrando la 

propria attività sull’ottenimento dell’accordo di programma con variante urbanistica e conseguente 

convenzione attuativa, tali da consentire la realizzazione di un Centro Commerciale avente superficie utile di 

pavimento non inferiore a 66.000 mq e superficie netta di vendita autorizzata non inferiore a 50.000 mq. 

 
Il Fondo prosegue, inoltre, le attività finalizzate alla dismissione del portafoglio immobiliare ad uso 

residenziale e alla locazione degli spazi ad uso uffici. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 5, per un valore complessivo di 79.871.000 

euro. 

 

FONDO ARMONIA (RISERVATO) 

“Armonia – Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso con 

deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione di IDeA FIMIT in data 13 novembre 2014, che ne ha 

contestualmente approvato il Regolamento di gestione. 

La partecipazione allo stesso è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa 

vigente e indicati nel Regolamento.  

La durata del Fondo è fissata in sette anni a decorrere dalla data di chiusura parziale delle sottoscrizioni 

(avvenuta in data 28 novembre 2014), salvo il caso di liquidazione anticipata. Sono previste due possibilità di 

proroga fino a 3 anni ciascuna, rispettivamente “Proroga Iniziale” e “Proroga Successiva”, oltre ad un 

ulteriore proroga fino a 3 anni definita “Periodo di Grazia”. 

Scopo e oggetto dell’attività del Fondo è la gestione del patrimonio del Fondo al fine della sua ottimizzazione 

reddituale e finanziaria per massimizzare il risultato netto da ripartire tra gli investitori. Il predetto obiettivo 

verrà perseguito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, mediante la cessione e/o locazione 

degli immobili acquisiti dal Fondo o tramite attività di valorizzazione degli immobili. 

La composizione del portafoglio immobiliare al 31 dicembre 2016 è pari a 101 beni immobili per un valore di 

mercato di 184.677.000 euro. 

 

FONDO ATLANTIC 1 (QUOTATO) 

“Atlantic 1 - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo Chiuso”, è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) immobiliare ad apporto privato di tipo chiuso. Il Consiglio di Amministrazione di First Atlantic 

Real Estate SGR S.p.A. (ora IDeA FIMIT Società di Gestione del Risparmio S.p.A.), ha istituito il Fondo e 

approvato il relativo Regolamento di gestione con delibera del 22 settembre 2005. Il Regolamento è stato 

approvato da Banca d’Italia con provvedimento n. 146428 del 7 febbraio 2006. 

 

La durata del Fondo, fissata inizialmente in sette anni a partire dalla data di efficacia dell’Apporto (1° giugno 

2006), con scadenza al 31 dicembre successivo al compimento del settimo anno (2013), salvo le ipotesi di 
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liquidazione anticipata e di estensione del periodo di liquidazione previste dal Regolamento, è stata 

prorogata sino al 31 dicembre 2016, con delibera del Consiglio di Amministrazione di FIMIT assunta in data 

20 dicembre 2013. Banca d’Italia con delibera n. 609/2013 del 17 dicembre 2013, ha approvato le modifiche 

del Regolamento di gestione del Fondo, relative alla possibilità di prorogare la durata.  

 

Successivamente, la durata del Fondo è stata ulteriormente prorogata al 31 dicembre 2019, con modifica del 

regolamento di gestione deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2015 e 

successivamente approvata dall’Assemblea dei Partecipanti al Fondo in data 21 gennaio 2016, nonché dalla 

Banca d’Italia con delibera n. 367/2016, comunicata in data 20 luglio 2016. 

 

In data 12 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha approvato la Relazione di gestione del 

Fondo al 31 dicembre 2015. A seguito di tale approvazione è stata deliberata una distribuzione dei proventi 

per un ammontare complessivo pari a 3.129.120 euro, corrispondenti a 6,00 euro per ciascuna delle 521.520 

quote in circolazione. 

 

Nel corso del 2016 la quotazione del Fondo ha avuto un andamento assai volatile, caratterizzato da una fase 

decrescente, registratasi nella prima parte dell’anno, che ha portato il titolo a toccare un minimo di 229 euro 

in data 22 giugno 2016, una seconda fase di crescita ed un’ulteriore contrazione verificatasi nell’ultima parte 

del secondo semestre che ha portato il titolo a chiudere l’anno con una variazione negativa del 23,7% (la 

performance si confronta con una variazione negativa del 10,20% dell’indice azionario italiano). Il valore del 

Fondo è passato da 325,1 euro del 30 dicembre 2015 a 248 euro del 30 dicembre 2016. In questa data lo 

sconto sul NAV di giugno 2016 era pari a circa il 50%. 

Il prezzo di quotazione massima è stato raggiunto in data 5 gennaio 2016 con un valore di 332,5 euro per 

quota. 

Gli scambi giornalieri del secondo semestre del 2016 si sono attestati su una media di 231 quote, in 

diminuzione rispetto alla media del primo semestre dell’anno, pari a 248 quote. Il picco massimo degli 

scambi in termini di numero di quote si è registrato in data 28 novembre con 2.528 quote scambiate per un 

controvalore pari a 635.949 euro. 

 
 

Al 31 dicembre 2016 la composizione in termini di ripartizione per destinazione d’uso in base alle superfici è 

il seguente: 

• 86% a uso uffici; 

• 14% a uso commerciale e supermercato. 

 

La composizione del portafoglio immobiliare al 31 dicembre 2016 è pari a 23 beni immobili residui rispetto ai 

46 iniziali, per un valore di mercato di 511.230.000 euro. 
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FONDO ATLANTIC 2 - BERENICE (QUOTATO)  

“Atlantic 2 - Berenice - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo Chiuso” è un fondo di investimento 

alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare ad apporto privato di tipo 

chiuso. 

 

A far data dal 1° luglio 2008, a seguito del perfezionamento della procedura di sostituzione della società di 

gestione, come da modifiche regolamentari approvate da Banca d’Italia il 21 maggio 2008 con 

provvedimento n. 566082, la gestione del Fondo, originariamente denominato “Berenice – Fondo Uffici”, è 

stata assunta da FARE SGR che ha sostituito Pirelli & C. Real Estate SGR S.p.A. (ora Prelios SGR S.p.A.). 

 

La durata del Fondo è stata originariamente fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in sette anni a 

decorrere dalla data di efficacia dell’apporto, con scadenza alla data di chiusura del primo rendiconto 

semestrale successivo alla scadenza del settimo anno dalla suddetta data di efficacia. Il Consiglio di 

Amministrazione di FARE SGR del 30 settembre 2011 ha deliberato la modifica del Regolamento di gestione 

del Fondo prorogandone la durata e prevedendone la scadenza al 31 luglio 2015. Tale modifica 

regolamentare, approvata dall’Assemblea dei Partecipanti, è stata autorizzata dalla Banca d’Italia in data 12 

gennaio 2012. 

 

Il Consiglio di Amministrazione della SGR dell’8 maggio e dell’8 settembre 2014 ha deliberato la modifica del 

Regolamento di gestione del Fondo, tra l’altro, prorogandone ulteriormente la durata e prevedendone la 

scadenza al 31 dicembre 2018. Tale modifica regolamentare, approvata dall’Assemblea dei Partecipanti, è 

stata autorizzata dalla Banca d’Italia in data 11 novembre 2014. 

Il Fondo Atlantic 2 – Berenice è quotato sul segmento MIV di Borsa Italiana dal 19 luglio 2005. 

Nel corso del 2016 la quotazione del Fondo ha avuto un andamento complessivamente negativo. Il titolo ha 

chiuso l’anno con un decremento del 31,6% rispetto al valore di chiusura dell’anno precedente (la 

performance si confronta con una variazione negativa del 10,20% dell’indice azionario italiano). Il valore del 

Fondo è passato da 116,3 euro del 30 dicembre 2015 a 79,5 euro del 29 dicembre 2016. In questa data lo 

sconto sul NAV di giugno 2016 era pari a circa il 47%. 

Il prezzo di quotazione massima è stato raggiunto in data 8 gennaio 2016 con un valore di 118,3 euro per 

quota, mentre il valore di quotazione minimo è stato registrato il 27 e il 28 dicembre con 79,3 euro per quota. 

Gli scambi giornalieri del secondo semestre del 2016 si sono attestati su una media di 29 quote, in aumento 

rispetto alla media del primo semestre dell’anno, pari a 25 quote. Il picco massimo degli scambi in termini di 

numero di quote si è registrato in data 20 luglio con 450 quote scambiate per un controvalore pari a 46.764 

euro. 

Nel corso dell’esercizio il Fondo ha effettuato un rimborso anticipato pro-quota per un ammontare 

complessivo di 1.020.005 euro, corrispondenti a 1,70 euro per ciascuna delle 600.003 quote in circolazione. 

Il rimborso è legato alle vendite degli immobili effettuata nel corso del secondo semestre 2015. 
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Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 11, per un valore complessivo di 143.663.000 

euro.  

 

FONDO ATLANTIC 6 (RISERVATO IN LIQUIDAZIONE)   

“Atlantic 6 - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo Chiuso” è un fondo di investimento 

alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso. La 

partecipazione allo stesso è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa 

vigente e indicati nel Regolamento.  

 

Il Consiglio di Amministrazione della SGR con propria delibera del 24 ottobre 2007 ha istituito il Fondo e il 

relativo Regolamento di gestione, approvati dalla Banca d’Italia il 15 gennaio 2008. 

 

In data 20 dicembre 2011 i quotisti del Fondo hanno richiesto alla SGR di porre in essere le attività 

necessarie affinché potesse essere valutata ed eventualmente deliberata la liquidazione anticipata del 

Fondo in considerazione di quanto previsto dall’art. 32 del D.L. n. 78/2010, così come modificato dal D.L. n. 

70 del 13 maggio 2011, convertito dalla legge n. 106 del 12 luglio 2011, le cui disposizioni vanno ad incidere 

in modo significativo sul trattamento fiscale dei quotisti.  

 

Le suddette modifiche si sono perfezionate a seguito del rilascio del consenso da parte della Banca 

Finanziatrice, e sono divenute efficaci dalla data di comunicazione ai Partecipanti al Fondo, effettuata in data 

23 gennaio 2012 ai sensi del relativo Regolamento di Gestione. 

 

In data 20 dicembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha preso atto dell’impossibilità di 

liquidare il patrimonio del Fondo entro il termine del 31 dicembre 2016 previsto dalla normativa fiscale. 

 

Il Fondo è proprietario di un’area a sviluppo residenziale nel comune di Peschiera Borromeo (MI).  

 

L’attività del Fondo Atlantic 6 nel corso del 2016 si è focalizzata sulla gestione dei rapporti con l’impresa 

appaltatrice Assago 2006 S.r.l. in concordato, commercializzazione delle unità immobiliari, contratti di 

finanziamento e rapporti con le banche finanziatrici, opere di urbanizzazione e rapporti con l’amministrazione 

comunale in relazione alle problematiche legate al Piano di intervento integrato di Bellaria. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016 il patrimonio del Fondo è costituito dal lotto residenziale realizzato Lotto 1, 

da un terreno originariamente destinato alla realizzazione del Lotto 2, dai terreni sui quali sono state 

realizzate le opere di urbanizzazione da consegnare al comune a seguito di collaudo e dalle altre aree 

destinate alla realizzazione delle opere. Complessivamente il Lotto 1 e il Lotto 2 sono iscritti a un valore 

complessivo di 22.735.626 euro. 
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FONDO ATLANTIC 8 (RISERVATO)   

“Atlantic 8 - Fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso” è un Fondo di Investimento Alternativo 

(FIA) riservato ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. m-quater), del TUF. 

 

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 24 ottobre 2007, ha istituito il Fondo e il relativo 

Regolamento di gestione, approvato dalla Banca d’Italia il 15 gennaio 2008, con nota n. 49756. 

 

La durata del Fondo è fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in sette anni a decorrere dalla data di 

chiusura del primo periodo di sottoscrizione, con scadenza alla data di riferimento del primo rendiconto 

semestrale successivo al termine del settimo anno. 

 

Ai sensi del Regolamento di gestione del Fondo la scadenza dello stesso era prevista al 31 dicembre 2016 

salvo proroga deliberata dall’Assemblea del Partecipanti e convocata a tal fine dal Consiglio di 

Amministrazione della SGR. 

 

In data 20 dicembre 2016, il Consiglio di Amministrazione della SGR e, il successivo 21 dicembre 2016, 

l’Assemblea dei Partecipanti, hanno deliberato talune modifiche regolamentari volte ad estendere la durata 

del Fondo dal 31 dicembre 2016 al 30 giugno 2017. 

L’attività del Fondo Atlantic 8, nel corso del 2016, è stata caratterizzata dalla gestione tecnico-amministrativa 

del patrimonio immobiliare esistente e, dalla gestione delle locazioni e recupero delle morosità. 

 

Nel corso del secondo semestre 2016 ed in vista dell’approssimarsi della scadenza del Fondo, sono state 

definite, in accordo con i Partecipanti, le condizioni per la liquidazione del Fondo. 

 

Gli immobili di proprietà del fondo al 31 dicembre 2016 sono 11 a prevalente destinazione commerciale 

situati in Piemonte, Umbria, Toscana e Lazio con un valore di mercato, come da valutazione dell’esperto 

indipendente, di 23.180.000 euro. 

 

FONDO ATLANTIC 12 (RISERVATO)   

“Atlantic 12 – Fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso da 

First Atlantic RE SGR S.p.A. società che, dal 3 ottobre 2011, a seguito dell’operazione di fusione per 

incorporazione in FIMIT SGR ha assunto la denominazione di IDeA FIMIT Società di Gestione del Risparmio 

S.p.A. il cui Regolamento di gestione è stato approvato da Banca d’Italia in data 8 maggio 2009, con 

provvedimento n. 466759. 

La partecipazione allo stesso è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa 

vigente e indicati nel Regolamento. 

 

La durata del Fondo, fissata in sette anni a decorrere dalla data di chiusura del primo periodo di 

sottoscrizione (avvenuta in data 8 novembre 2010), e con iniziale scadenza al 31 dicembre successivo al 
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compimento del settimo anno (31 dicembre 2017), è stata prorogata in data 22 dicembre 2016 

dall’Assemblea dei Partecipanti di ulteriori tre anni, avvalendosi della cosiddetta “Prima Proroga” prevista da 

regolamento. La durata del Fondo è ora fissata al 31 dicembre 2020, salvo il caso di liquidazione anticipata. 

E’ inoltre previsto da regolamento la possibilità di una ulteriore proroga di tre anni tramite il cosiddetto 

“Periodo di Grazia”. 

 

Il Fondo al 31 dicembre 2016 è proprietario di un solo immobile per un valore complessivo di 8.700.000 

euro.  

 

FONDO ATLANTIC VALUE ADDED (RISERVATO) 

 “Atlantic Value Added - Fondo comune di investimento immobiliare speculativo di tipo chiuso” è un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo 

chiuso ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. m-quater), del TUF.  

La partecipazione allo stesso è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa 

vigente e indicati nel Regolamento di gestione del Fondo. La sottoscrizione delle quote può essere 

effettuata, inoltre, dalla Società di Gestione. 

 

La durata del Fondo è fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in otto anni con scadenza alla data di 

chiusura del primo rendiconto annuale successivo alla scadenza dell’ottavo anno dalla data di chiusura del 

primo periodo di sottoscrizione. 

 

Anteriormente a tale scadenza, l’Assemblea dei Partecipanti, convocata a tal fine dal Consiglio di 

Amministrazione, avrà la facoltà di deliberare la proroga del termine di durata del Fondo per due ulteriori 

periodi di un anno ciascuno e tali proroghe si intenderanno concluse il 31 dicembre dell’ultimo anno di 

ciascuna proroga. 

 

Inoltre, la Società di Gestione con delibera motivata del Consiglio di Amministrazione e con parere conforme 

del Collegio Sindacale, può, prima della scadenza del Fondo, deliberare una proroga non superiore a tre 

anni della durata del Fondo medesimo per il completamento dello smobilizzo degli investimenti in portafoglio 

(il “Periodo di Grazia”).  

 

In data 21 dicembre 2011 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato il primo closing del Fondo 

accettando le sottoscrizioni pervenute e poi confermate per 55.000.000 di euro, fermo restando il 

proseguimento del periodo di sottoscrizione delle quote, chiuso successivamente in data 11 novembre 2012. 

 

In data 29 dicembre 2011 il Fondo ha effettuato il primo investimento attraverso l’acquisto/sottoscrizione di 

83 quote delle 150 quote del Fondo Venere, FIA immobiliare riservato, gestito sempre da IDeA FIMIT. 
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Il Fondo Venere è stato costituito il 29 dicembre 2011 mediante l’apporto di 15 immobili, prevalentemente 

cielo-terra, perlopiù a destinazione residenziale in termini di superficie, ma anche ad uso ufficio e 

commerciale, ed in prevalenza locati, tutti localizzati nel nord Italia ed in massima parte in Milano.  

A fronte dell’Apporto, la SGR ha emesso ed assegnato a Reale Immobili S.p.A., proporzionalmente al valore 

degli immobili conferiti, complessivamente 80 quote di classe A e 67 quote di classe B. 

 

Il patrimonio del Fondo è composto unicamente dalla partecipazione nel Fondo Venere il cui valore al 31 

dicembre 2016 è pari a 42.371.948 euro. 

 

FONDO BETA IMMOBILIARE (QUOTATO) 

“Beta Immobiliare – Fondo di Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di Fondo Comune di 

Investimento Immobiliare di tipo Chiuso”, è il secondo Fondo ad apporto pubblico istituito con delibera del 

Consiglio di Amministrazione della SGR del 18 febbraio 2003. 

 

A seguito della positiva delibera dell’Assemblea dei Partecipanti del 16 dicembre 2014, in data 19 dicembre 

2014, la SGR, ha approvato la proposta di proroga in via straordinaria della durata del Fondo fino al 31 

dicembre 2017, per lo smobilizzo degli investimenti in portafoglio, e le conseguenti modifiche del 

Regolamento di gestione del Fondo, ai sensi dell’art. 22, comma 5-ter, del D.L. 91/2014 convertito, con 

modificazioni, dalla L. 116/2014. (c.d. Proroga straordinaria). 

 

Il Fondo Beta, collocato presso clientela al dettaglio e ammesso a quotazione dal 24 ottobre 2005 sul MIV, 

ha avviato la propria gestione a seguito della stipula dell’atto di conferimento con efficacia 1° gennaio 2004 e 

con il quale l’INPDAP ha apportato al fondo 41 immobili, per un valore di oltre 268 milioni di euro.  

 

Nel corso del 2016 l’andamento della quotazione del Fondo ha registrato un andamento assai volatile, che 

ha portato il titolo a chiudere l’anno con una variazione negativa dell’8,4% rispetto al valore di chiusura 

dell’anno precedente (la performance si confronta con una variazione negativa del 10,20% dell’indice 

azionario italiano). Il valore del Fondo è passato da 137,5 euro del 30 dicembre 2015 a 126 euro del 30 

dicembre 2016. In questa data lo sconto sul NAV di giugno 2016 era pari a circa il 40%. 

Il prezzo di quotazione massima è stato raggiunto il 30 settembre con un valore di 139 euro per quota, 

mentre il valore di quotazione minimo è stato registrato il 23 maggio con 108,6 euro per quota.  

Nei primi mesi del 2016 è stato corrisposto un rimborso parziale pro-quota per un ammontare complessivo di 

402.711 euro, corrispondenti a 1,50 euro per ciascuna delle 268.474 quote in circolazione. 

Inoltre, data la disponibilità di liquidità in eccesso rispetto al fabbisogno di cassa, derivante principalmente 

dai flussi positivi della gestione ordinaria e dagli incassi relativi alle azioni di recupero crediti andate a buon 

fine, è stato disposto un ulteriore rimborso parziale pro-quota per un importo complessivo di 2.416.266 euro, 

corrispondenti a 9,00 euro per ciascuna delle 268.474 quote in circolazione. 

 

Gli scambi giornalieri del secondo semestre del 2016 si sono attestati su una media di 185 quote, in 

diminuzione rispetto alla media del primo semestre dell’anno, pari a 257 quote. Il picco massimo degli 
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scambi in termini di numero di quote si è registrato in data 8 aprile 2016 con 3.005 quote scambiate per un 

controvalore pari a 333.724 euro. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 6, per un valore complessivo di 47.228.000 

euro, oltre alla partecipazione nella Da Vinci S.r.l.. 

 

FONDO CIVITAS VITAE (RISERVATO)   

“Civitas Vitae – Fondo Comune di Investimento Immobiliare riservato” è un Fondo di Investimento Alternativo 

(FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso da IDeA FIMIT 

SGR S.p.A. in data 12 febbraio 2015. Il Fondo è destinato all’attuazione del progetto “Civitas Vitae Marche”, 

consistente nello sviluppo di due iniziative immobiliari finalizzate alla realizzazione di opere di edilizia privata 

sociale e di una struttura socio-sanitaria per anziani. 

 

La vocazione del Fondo è quella di realizzare, in coerenza con le politiche abitative degli enti locali di 

riferimento e con le caratteristiche del Sistema Integrato dei Fondi per l’edilizia privata sociale, interventi a 

prevalente destinazione d’uso residenziale riconducibili al cosiddetto housing sociale, al fine di incrementare 

la dotazione di “alloggi sociali” (così come definiti dal DM del 22 aprile 2008) sul territorio marchigiano, da 

offrire in vendita e locazione a prezzi e canoni calmierati rispetto ai valori di libero mercato. 

 

Gli interventi promossi dal Fondo potranno essere realizzati attraverso l’investimento in operazioni di nuova 

edificazione e/o in immobili già realizzati con destinazione d’uso residenziale o per i quali è previsto un 

progetto di riconversione urbanistica e/o edilizia (il Regolamento di gestione prevede la possibilità di 

conferire aree e immobili al Fondo). Il Patrimonio del Fondo può essere inoltre investito, in misura residuale 

e comunque non superiore ad un terzo del valore complessivo del Fondo in beni immobili e diritti reali 

immobiliari a destinazione non residenziale, incluse strutture residenziali socio-assistenziali. 

 

Il Fondo ha una durata di 25 anni e prevede più classi di quote che presentano un diverso profilo di rischio-

rendimento in relazione alla natura dei quotisti coinvolti nell’iniziativa. I quotisti del Fondo sono sia investitori 

istituzionali, il cui piano di remunerazione sarà in linea con il rendimento calmierato del Fondo Investimenti 

per l’Abitare, sia partner industriali dell’iniziativa.  

 

Le principali attività svolte nell’esercizio hanno riguardato la predisposizione, elaborazione e verifica della 

documentazione urbanistica in merito agli iter di valorizzazione urbanistica. 

Il patrimonio immobiliare del Fondo al 31 dicembre 2016 è composto da 2 immobili per un valore 

complessivo di 11.730.000 euro. 

 

FONDO CONERO (RISERVATO)   

“Conero - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento Alternativo 

(FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso. La partecipazione 
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al Fondo è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa vigente e indicati nel 

relativo Regolamento di gestione. 

 

La durata del Fondo è fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in dodici anni con scadenza alla data di 

chiusura del primo rendiconto annuale successivo alla scadenza del dodicesimo anno dalla data di chiusura 

del primo periodo di sottoscrizione delle quote di classe A. 

 

Anteriormente alla scadenza del dodicesimo anno dalla data di chiusura del primo periodo di sottoscrizione, 

l’Assemblea dei Partecipanti, convocata a tal fine dal Consiglio di Amministrazione della SGR, avrà la facoltà 

di deliberare la proroga del termine di durata del Fondo per un ulteriore periodo di due anni e tale proroga si 

intenderà conclusa il 31 dicembre dell’ultimo anno della proroga. 

 

La SGR con delibera motivata del Consiglio di Amministrazione e con parere conforme del Collegio 

Sindacale, può, prima della scadenza del Fondo, deliberare una proroga non superiore a tre anni della 

durata del Fondo medesimo per il completamento dello smobilizzo degli investimenti in portafoglio.  

 

Il portafoglio immobiliare del Fondo, al 31 dicembre 2016 composto da 114 immobili (prevalentemente situati 

nella regione Marche), originariamente facenti parte del patrimonio immobiliare strumentale di un istituto 

bancario, può essere suddiviso in due categorie principali: 

• immobili “core” destinati ad una gestione locativa ordinaria e caratterizzati da un flusso di redditi 

costante; 

• immobili “trading” destinati alla commercializzazione e ad uso prevalente di filiale bancaria. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 hanno un valore complessivo di 231.768.000 euro.  

 

FONDO DELTA IMMOBILIARE (QUOTATO)   

“Delta Immobiliare - Fondo Comune di investimento immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso con delibera del 

Consiglio di Amministrazione della SGR del 21 febbraio 2006. 

 

Il Fondo ha avviato l’operatività il 22 dicembre 2006 con una durata di 8 anni e scadenza al 31 dicembre 

2014, salva la possibilità per la SGR di richiedere alla Banca d’Italia un periodo di proroga – non superiore a 

tre anni o al più ampio termine eventualmente previsto dalla normativa applicabile (cosiddetto “Periodo di 

Grazia”) – per la migliore esecuzione delle operazioni di smobilizzo degli investimenti e di rimborso delle 

quote. 

 

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato di avvalersi del c.d. “Periodo di 

Grazia” prorogando la durata del Fondo al 31 dicembre 2017. 
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Scopo del Fondo è l’investimento collettivo di capitali in beni immobili, diritti reali immobiliari e partecipazioni 

in società immobiliari, nonché la gestione professionale e valorizzazione degli stessi al fine di accrescere il 

valore iniziale delle quote e ripartire tra i partecipanti il risultato netto derivante sia dalla gestione, sia dallo 

smobilizzo degli investimenti. 

 

La caratteristica del Fondo è quella di una gestione orientata prevalentemente verso investimenti nel settore 

turistico - alberghiero anche se, in considerazione degli accresciuti rischi connessi al settore nell’attuale 

congiuntura economica, la SGR ha valutato necessario considerare opportunità diverse finalizzando 

investimenti in altre tipologie di immobili. 

 

Il Fondo Delta è quotato sul segmento MIV di Borsa Italiana dall’11 marzo 2009. 

 

Nel corso del 2016 la quotazione del Fondo ha avuto un andamento positivo, caratterizzato da forti rialzi 

registrati nei mesi di maggio e luglio. 

 

Nel corso dell’esercizio sono state promosse tre offerte pubbliche di acquisto sulle quote del Fondo Delta, da 

parte di GSF Eagle Opportunity S.à r.l. (“GSF”), Navona Value Opportunity S.à r.l. (“Navona”) e Mars 

Grafton S.à r.l. (“Mars”). 

 

GSF ha promosso un’offerta pubblica di acquisto sul 60% delle quote del Fondo Delta ad un valore post 

rilancio di 58 euro per ciascuna quota oltre a un corrispettivo variabile calcolato su importi eccedenti 75 euro. 

In data 1 luglio 2016, il Consiglio di Amministrazione della SGR ha ritenuto il corrispettivo non congruo per i 

destinatari dell’offerta. 

 

Navona ha promosso un’offerta pubblica di acquisto sul 60% delle quote del Fondo Delta ad un valore di 56 

euro per ciascuna quota oltre a un corrispettivo variabile calcolato su importi eccedenti 75 euro. In data 21 

luglio 2016, il Consiglio di Amministrazione della SGR ha ritenuto il corrispettivo non congruo per i destinatari 

dell’offerta. 

 

Mars ha promosso un’offerta pubblica di acquisto delle quote emesse dal Fondo Delta a un corrispettivo 

base pari a 65 euro per ciascuna quota. In data 28 luglio 2016, il Consiglio di Amministrazione della SGR ha 

ritenuto il corrispettivo non congruo per i destinatari dell’offerta. 

 

Al termine del relativo periodo di adesione le offerte di GSF e Navona non si sono perfezionate per il 

mancato avveramento della condizione della soglia minima di adesione (30%). 

 

In data 29 settembre 2016, vista l’adesione all’Offerta Mars di n. 403.946 quote, corrispondenti al 19,19% 

circa delle quote emesse dal Fondo, Mars comunicava di rinunciare alla condizione sospensiva relativa 

all’Offerta Mars. Pertanto, in data 30 settembre 2016, Mars ha provveduto a versare agli aderenti all’Offerta il 
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corrispettivo dovuto per ogni quota portata in adesione, a fronte del contestuale trasferimento della proprietà 

delle quote. 

 

Il titolo ha chiuso l’anno con una variazione positiva del 48,5% rispetto al valore di chiusura dell’anno 

precedente (la performance si confronta con una variazione negativa del 10,20% dell’indice azionario 

italiano). Il valore del Fondo è passato da 43,3 euro del 30 dicembre 2015 a 64,3 euro del 30 dicembre 

2016. In questa data lo sconto sul NAV di giugno 2016 era pari a circa il 31%. 

 

Il prezzo di quotazione massima è stato raggiunto il 26 settembre 2016 con un valore di 67,6 euro per quota, 

mentre il valore di quotazione minimo è stato registrato in data 12 febbraio con 40 euro per quota. 

 

Gli scambi giornalieri del secondo semestre del 2016 si sono attestati su una media di 3.313 quote, in 

significativo aumento rispetto alla media del primo semestre dell’anno, pari a 1.799 quote. 

 

Il picco massimo degli scambi in termini di numero di quote si è registrato in data 28 novembre con 52.046 

quote scambiate per un controvalore pari a 3.377.494 euro. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 12 per un valore complessivo di 193.092.000 

di euro. 

 

FONDO DIAMOND (RISERVATO) 

“Fondo Diamond Italian Properties - Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato” 

è un Fondo di Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare di 

tipo chiuso la cui partecipazione è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della 

normativa vigente e indicati nel Regolamento di gestione. 

 

Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 28 luglio 2016 ed ha 

avviato la propria operatività in data 4 agosto 2016, con la chiusura del periodo di sottoscrizione, per un 

patrimonio pari a 150.000.000 di euro interamente sottoscritto dall’unico quotista del Fondo, Poste Vita 

S.p.A.. 

 

La durata del Fondo è fissata sino alla data di approvazione della relazione al 31 dicembre del ventesimo 

anno successivo all’avvio dell’operatività, quindi al 31 dicembre 2036. 

 

In data 20 dicembre 2016 è stato eseguito il primo richiamo parziale degli impegni per un ammontare 

complessivo di 117.700.000 euro a fronte del quale sono state emesse 1.177 quote del valore nominale di 

100.000 euro ciascuna. 
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L’importo dei richiami è stato impiegato per sottoscrivere n. 3.227 quote per complessivi 80.675.000 euro del 

Fono Yielding gestito da IDeA FIMIT e per l’acquisizione dell’immobile situato a Milano in corso di Porta 

Vittoria 9/11, ad un prezzo complessivo di 28.000.000 di euro. 

 

Il Fondo, al 31 dicembre 2016, risulta proprietario di un solo immobile per un valore complessivo di 

31.590.000 di euro e della partecipazione nel Fondo Yielding valutata 80.033.272 euro. 

 

FONDO ETA IMMOBILIARE (RISERVATO IN LIQUIDAZIONE)   

“Eta - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento Alternativo 

(FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso la cui partecipazione è 

consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa vigente e indicati nel 

Regolamento di gestione. Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR 

del 27 luglio 2006 e la durata è fissata in 30 anni a decorrere dalla data di approvazione del relativo 

Regolamento da parte della Banca d’Italia (con Provvedimento n. 332036 del 29 marzo 2007). Il Fondo ha 

avviato la propria operatività in data 30 gennaio 2008.  

 

Il patrimonio del Fondo è investito in operazioni di sviluppo immobiliare, intese quali operazioni di 

valorizzazione di aree da edificare e/o di immobili da completare, risanare e ristrutturare. 

  

In data 17 novembre 2011, un partecipante del Fondo, ha chiesto alla SGR di porre in essere quanto 

necessario affinché potesse essere valutata ed eventualmente deliberata la liquidazione anticipata del 

Fondo in considerazione di quanto previsto dall’art. 32 del D.L. n. 78/2010, così come modificato dal decreto 

legge n. 70 del 13 maggio 2011, convertito dalla legge n. 106 del 12 luglio 2011, le cui disposizioni vanno ad 

incidere in modo significativo sul trattamento fiscale dei quotisti. 

  

A far data dal 29 dicembre 2011, l’Assemblea dei Partecipanti e il Consiglio di Amministrazione della SGR 

hanno deliberato, tra l’altro, la messa in liquidazione del Fondo. 

  

A seguito della messa in liquidazione del Fondo, non è consentita alcuna politica di investimento, tranne 

quella mirata al completamento delle valorizzazioni già avviate e funzionali alla migliore liquidazione dei 

comparti stessi, mentre, nell’ambito delle politiche di disinvestimento, da realizzare in un arco temporale 

massimo di cinque anni, è necessario porre particolare attenzione sull’attività da svolgere al fine di 

massimizzare i ritorni per i titolari delle quote. 

 

In data 28 novembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha approvato il nuovo piano di 

smobilizzo del Fondo, integrativo e sostitutivo del piano di smobilizzo originario del 29 dicembre 2011. 

Il nuovo piano di smobilizzo è stato illustrato all’Assemblea dei Partecipanti del Fondo in data 16 dicembre 

2016 e trasmesso alla Banca d’Italia in data 23 dicembre 2016. 
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Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 24 per un valore complessivo di 172.615.000 

euro. 

 

FONDO GAMMA IMMOBILIARE (RISERVATO) 

“Gamma Immobiliare - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA) istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 9 giugno 

2004 quale fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso. Il Fondo ha avviato la propria 

operatività il 29 marzo 2005. La durata è fissata in 15 anni a decorrere dalla data di istituzione dello stesso. 

 

La partecipazione allo stesso è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa 

vigente e indicati nel Regolamento. La sottoscrizione delle quote può essere effettuata, inoltre, dalla SGR. 

 

Scopo del Fondo è l’investimento collettivo di capitali in beni immobili, diritti reali immobiliari e partecipazioni 

in società immobiliari, nonché la gestione professionale e valorizzazione dello stesso al fine di accrescere il 

valore iniziale delle quote e ripartire tra i partecipanti il risultato netto derivante sia dalla gestione, sia dallo 

smobilizzo degli investimenti. La SGR ha individuato ed effettuato per conto del Fondo gli investimenti che 

per natura e caratteristiche intrinseche si sono presentati idonei ad aumentare il valore del patrimonio del 

Fondo stesso, valutando i rischi complessivi del portafoglio; in particolare, si ricorda che il Fondo Gamma ha 

investito in alcuni “OICR collegati” quali i fondi Delta Immobiliare (200.000 quote), Omega Immobiliare (147 

quote) e Omicron Plus Immobiliare (400 quote), applicando i presidi previsti dalla governance societaria 

nonché quelli previsti dalla vigente normativa.  

 

Il Fondo detiene altresì 20 quote del fondo “AQ – Fondo comune di investimento immobiliare speculativo di 

tipo chiuso riservato ad investitori qualificati”, gestito da Europa Risorse SGR S.p.A.. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 80, per un valore complessivo di 111.639.600 

euro, oltre alla partecipazione nella Da Vinci S.r.l., negli OICR sopra descritti e nelle società tedesche Fondo 

Gamma German Property GmbH, Seniorensitz Rosenpark GmbH & Co KG e Seniorensitz Rosenpark 

Verwaltungs GmbH. 

 

FONDO GO ITALIA I (RISERVATO) 

“GO ITALIA I – Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato” è un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo 

chiuso dalla SGR in data 6 ottobre 2016. 

 
La durata del Fondo è stata originariamente fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in dieci anni a 

decorrere dalla data di chiusura della prima sottoscrizione relativa alla prima emissione di quote, con 

scadenza alla data del 31 dicembre successivo allo scadere del decimo anno. Il Fondo ha avviato la propria 

operatività in data 11 ottobre 2016 con la chiusura del primo periodo di sottoscrizione per un patrimonio pari 
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a 47.600.000 euro (corrispondenti a 476 quote del Fondo) interamente richiamato all’unico quotista Green 

Oak Real Estate. Il termine di durata del Fondo è stato quindi originariamente fissato al 31 dicembre 2026. 

 

La SGR, previa delibera dell’Assemblea dei Partecipanti, potrà prorogare la durata del Fondo per un periodo 

massimo complessivo di due anni. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da tre immobili a 

destinazione d’uso logistica per un valore di mercato di 47.600.000 euro. 

 

FONDO HOUSING SOCIALE LIGURIA (RISERVATO) 

“Housing Sociale Liguria - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo 

chiuso dalla SGR in data 18 dicembre 2013, a seguito dell’aggiudicazione di una gara indetta dalla 

Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia finalizzata all’individuazione di una società di gestione del 

risparmio interessata a promuovere un fondo di edilizia sociale operante nella regione Liguria. 

La vocazione del Fondo è quella di realizzare, in coerenza con le politiche abitative implementate dagli enti 

locali di riferimento e con le caratteristiche del Sistema Integrato dei Fondi per l’edilizia privata sociale (di cui 

al DPCM del 16 luglio 2009), interventi a prevalente destinazione d’uso residenziale riconducibili al 

cosiddetto housing sociale, al fine di incrementare la dotazione di “alloggi sociali” (così come definiti dal DM 

del 22 aprile 2008) sul territorio ligure, da offrire in vendita e locazione a prezzi e canoni calmierati rispetto ai 

valori di libero mercato.  

Gli interventi promossi dal Fondo potranno essere realizzati attraverso l’investimento in operazioni di nuova 

edificazione e/o in immobili già realizzati con destinazione d’uso residenziale o per i quali è previsto un 

progetto di riconversione urbanistica e/o edilizia (il Regolamento di gestione prevede la possibilità di 

conferire aree e immobili al Fondo). 

Il Fondo prevede la possibilità di emettere tre classi di quote di partecipazione che attribuiscono diritti diversi 

ai possessori delle stesse, nei termini e secondo le condizioni stabilite dal Regolamento di gestione del 

Fondo. 

L’attività di gestione immobiliare ordinaria del Fondo nell’anno 2016 è stata prevalentemente caratterizzata 

dalla gestione dei rapporti con i principali stakeholder del Fondo, dalla gestione dei necessari interventi 

manutentivi e dalla commercializzazione degli alloggi in locazione relativi all’immobile di Genova, via Doria 

10, dall’acquisizione di due iniziative nel capoluogo ligure e dall’analisi, valutazione e finalizzazione di 

accordi relativi a potenziali investimenti ricompresi all’interno del vigente business plan del Fondo. 

Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da tre immobili per un valore 

di mercato di 11.970.000 euro. 
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FONDO IDeA FIMIT SVILUPPO – COMPARTO UNO (RISERVATO) 

“IDeA FIMIT Sviluppo - Fondo Comune di Investimento Immobiliare Multicomparto di Tipo Chiuso” è un 

Fondo di Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare 

riservato di tipo chiuso multicomparto con deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione di IDeA 

FIMIT del 18 dicembre 2013, che ne ha contestualmente approvato il relativo Regolamento di Gestione. 

 

Il Fondo ha avviato la propria operatività il 20 dicembre 2013 con la stipula di un accordo quadro che 

definisce i termini e le modalità dell’investimento iniziale previsto per il Fondo in un’area sita in Marino 

(l’“Area EcoVillage”) per un importo di 115 milioni di euro, su cui realizzare un progetto di sviluppo. 

 

Alla data di avvio della propria operatività sono state emesse 600 quote di classe A, del valore nominale di 

25.000 euro, in seguito ai versamenti in denaro effettuati. 

In data 19 febbraio 2015 è stato sottoscritto l’atto di acquisto/apporto delle aree e sono state emesse le 

quote di Classe A e Classe B. In pari data, è stato sottoscritto un contratto di finanziamento per un importo 

complessivo massimo finanziabile di 119.690.000 euro con scadenza 19 febbraio 2023. 

Nel corso del 2016 sono state emesse 284 quote di classe A del valore nominale di 25.000 euro ciascuna 

per un importo complessivo di 7.100.000 di euro. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da 2 terreni per un valore di 

mercato di 109.300.000 euro. 

 

FONDO IDeA NPL (MOBILIARE - RISERVATO) 

“IDeA Npl” è un Fondo di Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento 

mobiliare di tipo chiuso, riservato ad investitori professionali. 

 

IDeA Npl si caratterizza quale primo Fondo Mobiliare di diritto italiano che investe in cartolarizzazioni di 

crediti in sofferenza, gestito da una Sgr immobiliare. 

 

Il Fondo ha avviato la propria attività a maggio 2016 con una prima operazione di investimento per tramite di 

un veicolo di cartolarizzazione, interamente dedicato all’iniziativa, che ha acquisito un portafoglio di crediti in 

sofferenza prevalentemente garantiti da ipoteche di primo grado, Npl di tipologia secured, il cui valore 

nominale supera i 22 milioni di euro. A vendere è stato un gruppo bancario italiano. Il Fondo potrà 

raggiungere un importo massimo di 500 milioni di euro. 

 

La durata del Fondo è pari a 6 anni. 

 

FONDO IPPOCRATE (RISERVATO)   

“Ippocrate - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso, la cui 
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partecipazione è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa vigente e 

indicati nel Regolamento. 

 

Il Consiglio di Amministrazione di FARE SGR, con propria delibera del 25 luglio 2006, ha istituito il Fondo e il 

relativo Regolamento di Gestione, approvati dalla Banca d’Italia il 14 dicembre 2006, con nota n. 1304389.  

 

La durata del Fondo è fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in quindici anni a decorrere dalla data 

di chiusura del primo periodo di sottoscrizione, con scadenza alla data di riferimento del primo Rendiconto 

semestrale successivo al termine del quindicesimo anno, quindi al 30 giugno 2022. 

 

Anteriormente alla scadenza del tredicesimo anno, l’Assemblea dei Partecipanti, convocata a tal fine dal 

Consiglio di Amministrazione della Società di Gestione, avrà la facoltà di deliberare la proroga del termine di 

durata del Fondo per un ulteriore periodo di cinque anni. Successive proroghe potranno essere deliberate 

per periodi di ulteriori cinque anni.  

 

In ogni caso, il termine ultimo di durata del Fondo non potrà eccedere i trent’anni dalla data di costituzione 

del Fondo stesso. Inoltre, la Società di Gestione, previa approvazione del Comitato Consultivo, ha la facoltà 

di richiedere, nel rispetto della normativa vigente, una proroga del termine di durata del Fondo per un 

periodo massimo non superiore a tre anni per il completamento dello smobilizzo al meglio degli investimenti.  

A seguito della rivisitazione da parte della SGR delle strategie di gestione di cui al nuovo Business Plan del 

Fondo relativo all’esercizio 2016, in data 3 dicembre 2015 l’Assemblea dei Partecipanti ha assertito la 

delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR relativa alla proroga del termine di durata del Fondo per 

un ulteriore periodo di cinque anni stabilendo quindi la nuova scadenza del Fondo al 30 giugno 2027.  

In data 26 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la distribuzione di proventi per un 

ammontare complessivo di 30.277.000 euro, corrispondenti a 8.500 euro lordi per ciascuna delle 3.562 

quote in circolazione. 

Successivamente, in data 5 agosto 2016, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la distribuzione di 

proventi per un ammontare complessivo di 35.620.000 euro, corrispondenti a 10.000 euro lordi per ciascuna 

delle 3.562 quote in circolazione. 

Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da 21 immobili localizzati 

principalmente in Lombardia e nel Lazio e, in percentuale minore, in Piemonte e in Veneto, per un valore di 

mercato di 1.826.390.000 euro. 

 

FONDO OMEGA IMMOBILIARE (RISERVATO) 

“Omega Immobiliare – Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo 

chiuso. Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 28 agosto 2008 
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e la durata è fissata in 15 anni, a decorrere dalla data di chiusura del primo periodo di sottoscrizione delle 

quote. Il Fondo ha avviato la propria operatività il 22 dicembre 2008. 

 

Il portafoglio immobiliare apportato al Fondo è composto prevalentemente da immobili facenti parte del 

patrimonio storico del gruppo Intesa Sanpaolo e può essere suddiviso in tre categorie principali di immobili:  

• gli immobili destinati ad una gestione locativa ordinaria, caratterizzati da un flusso di redditi costante 

e da una ridotta necessità di interventi manutentivi (c.d. “Portafoglio Core”); 

• gli immobili destinati ad un processo di riqualificazione finalizzato ad aumentarne il valore e/o la 

redditività (c.d. “Portafoglio Valorizzazione”); 

• gli immobili destinati a uso di filiale bancaria (c.d. “Portafoglio Filiali”). 

 

Il perimetro immobiliare è localizzato in primarie città italiane con maggiore concentrazione nelle città di 

Roma e Milano. 

 

Nel corso del 2016 è proseguita l’attività finalizzata alla locazione delle porzioni immobiliari sfitte presenti 

negli asset costituenti il patrimonio del Fondo. 

 

Al 31 dicembre 2016 i rapporti locativi con Intesa Sanpaolo S.p.A. generano il 43% del totale dei ricavi da 

locazione, mentre il restante 57% è originato per il 20% dal Gruppo Crédit Agricole, per il 11% da altri istituti 

di credito e per circa il 26% da canoni di locazione rivenienti da altri conduttori. 

 

Nel corso del 2016 si è dato corso a cinque operazioni di disinvestimento per valore di vendita complessivo 

di circa 3,36 milioni di euro, con una plusvalenza totale rispetto al costo storico d’acquisto incrementato di 

eventuali costi capitalizzati di circa 250 mila euro. Di particolare rilievo la vendita dell’immobile di Milano, 

Molino delle Armi 23, per un controvalore di complessivi 1,45 milioni di euro, con una plusvalenza rispetto al 

costo storico di circa 293 mila euro. 

 

In data 26 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha approvato la Relazione di gestione al 

31 dicembre 2015, ed è stata deliberata la distribuzione dei proventi per un ammontare complessivo pari a 

5.311.032 euro per ciascuna delle 3.610 quote emesse. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da 90 immobili per un valore 

di 441.362.000 euro. 

 

FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE (RISERVATO) 

“Omicron Plus – Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso la cui 

partecipazione è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa vigente e 

indicati nel Regolamento di gestione. 
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Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 12 aprile 2007. La 

durata è fissata in 15 anni a decorrere dalla data della prima emissione delle quote e ha avviato la propria 

operatività il 29 dicembre 2008, mentre il primo apporto al Fondo è avvenuto il successivo 30 dicembre 

mediante l’acquisizione del portafoglio immobiliare da parte di Unicredit Real Estate S.c.p.A., società facente 

parte del gruppo Unicredit ed interamente posseduta da Unicredit S.p.A.. 

 

Nel corso del 2016, a seguito del mancato perfezionamento dell’operazione di conferimento del portafoglio 

alla società IDeA Real Estate S.p.A., la SGR è stata impegnata nella definizione delle nuove linee di 

gestione finalizzate alla dismissione del portafoglio. E’ proseguita in parallelo l’attività finalizzata alla 

locazione degli spazi sfitti. 

 

In data 21 aprile 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato il rimborso parziale pro-quota 

di un ammontare complessivo pari a 45.381.600 euro, corrispondente a 2.400 euro per ciascuna delle 

18.909 quote di classe A in circolazione. 

 

In data 27 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato un ulteriore rimborso 

parziale pro-quota di un ammontare complessivo pari a 12.290.850 euro, corrispondente a 650 euro per 

ciascuna delle 18.909 quote di classe A in circolazione. 

 
Alla data del 31 dicembre 2016 il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da 119 immobili per un valore 

di 414.410.000 euro.  

 

FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO (RISERVATO)   

“FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO – Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo 

Chiuso” è Fondo di Investimento Alternativo (FIA) immobiliare riservato di tipo chiuso ai sensi dell’art. 1, 

comma 1, lett. m-quater), del TUF, la cui partecipazione è consentita esclusivamente agli investitori ammessi 

ai sensi della normativa vigente e indicati nel Regolamento di gestione del Fondo, istituito da Zero SGR 

S.p.A.. 

 

Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione di Zero SGR S.p.A. del 19 dicembre 

2006, che ha contestualmente approvato il relativo Regolamento di gestione, successivamente approvato da 

Banca d’Italia il 5 febbraio 2008. 

 

A far data dal 1° settembre 2011, a seguito del perfezionamento della sostituzione della società di gestione, 

FARE SGR, che ha sostituito Zero SGR S.p.A., ha assunto la gestione del Fondo.  

 

Successivamente, il Regolamento è stato oggetto di varie modifiche promosse, altresì, alla luce delle 

esigenze gestionali e di sviluppo del prodotto rese opportune, tra l’altro, a seguito della sostituzione della 

società di gestione, approvate dall’Assemblea dei Partecipanti il 18 maggio 2012 e dal Consiglio di 

Amministrazione di IDeA FIMIT, da ultimo, il 24 maggio 2012.  
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Dette modifiche, in vigore dal 31 maggio 2012, hanno avuto principalmente lo scopo di: 

• consentire l’ingresso di nuovi partecipanti al Fondo anche qualora non sia avvenuto il completo 

richiamo degli impegni sottoscritti in precedenza dagli attuali quotisti;  

• rendere maggiormente coerente il regolamento alle opportunità di investimento in corso di analisi, 

prevedendosi la possibilità di investire in beni immobili anche indirettamente mediante società 

strumentali;  

• precisare la possibilità di investire in via residuale in immobili già a reddito a destinazione 

direzionale, turistico/alberghiera, turistico/residenziale, commerciale, residenziale (ivi inclusi 

eventuali interventi nel settore del cosiddetto social housing) e residenza sanitaria per anziani.  

 

La durata del Fondo, originariamente stabilita in dieci anni a decorrere dalla data di chiusura del primo 

periodo di sottoscrizione, ai sensi delle successive modifiche regolamentari, è stata fissata fino al 31 

dicembre 2021, salvo il caso di liquidazione anticipata. Sono previste due possibilità di proroga di 5 anni 

ciascuna, oltre ad una ulteriore proroga di 3 anni definita “Periodo di Grazia”. 

Nel corso dell’ultimo trimestre del 2016 è stato effettuato un richiamo parziale degli impegni per un importo 

pari a 300.000 euro. Al 31 dicembre 2016 l’importo complessivamente richiamato e versato ammonta a 

11.900.000 euro. 

Alla data del 31 dicembre 2016 il Fondo detiene una quota pari al 49% della società ITN S.p.A., senza 

variazioni rispetto al 31 dicembre 2015. ITN S.p.A. è concessionaria demaniale marittima del complesso 

portuale turistico denominato “Mirabello”, situato nel centro di La Spezia ed operativo dal 2009. 

L’attività compiuta dalla SGR per conto del Fondo nell’esercizio 2016 ha riguardato principalmente la 

gestione della partecipazione del Fondo in ITN S.p.A., il monitoraggio e presidio del relativo investimento 

indiretto nel porto turistico “Mirabello” e l’analisi preliminare di potenziali opportunità di investimento, 

compatibili con le politiche di gestione e con la capacità di investimento residuale del Fondo. 

 

FONDO PRIVATE REAL ESTATE (RISERVATO)   

“Private Real Estate” è un Fondo di Investimento Alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di 

investimento immobiliare riservato di tipo chiuso, autorizzato da Banca d’Italia in data 9 gennaio 2006. A far 

data dal 1° luglio 2012, a seguito del perfezionamento della procedura di sostituzione della società di 

gestione, la gestione del Fondo è stata assunta da IDeA FIMIT che ha sostituito Duemme SGR S.p.A.. 

 

La durata del Fondo è stata originariamente fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in sette anni a 

decorrere dalla data di chiusura delle operazioni di sottoscrizione relative alla prima emissione di quote, con 

scadenza alla data del 31 dicembre successivo allo scadere del settimo anno.  

Il Fondo ha avviato la propria operatività in data 15 novembre 2006 con la chiusura delle operazioni di 

sottoscrizione per un patrimonio pari a 74 milioni di euro, ovvero il 74% del patrimonio di 100 milioni di euro 
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inizialmente indicato nel Regolamento del Fondo. Il termine di durata del Fondo era stato quindi fissato al 31 

dicembre 2013. 

 

In data 3 luglio 2013 il Consiglio di Amministrazione della SGR, che ha raccolto il parere positivo 

dell’Assemblea dei Partecipanti in data 6 maggio 2013, ha deliberato la modifica della durata del Fondo 

estendendola da sette a dieci anni, al fine di consentire un congruo orizzonte temporale per il 

completamento della valorizzazione e messa a reddito delle operazioni immobiliari in portafoglio. Il Termine 

di Durata del Fondo è stato quindi fissato al 31 dicembre 2016. 

 

La SGR, con delibera motivata del Consiglio di Amministrazione e con parere conforme del Collegio 

Sindacale, ha deliberato in data 28 Novembre 2016 una proroga della durata del Fondo fino ad un periodo di 

tre anni per il completamento dello smobilizzo degli investimenti in portafoglio (il “Periodo di Grazia”). 

 

Il Fondo ha proseguito le attività finalizzate al completamento della messa a reddito degli immobili in Milano 

via Santander 9 e via Sile 18 al fine della successiva dismissione. Sono proseguite, inoltre, le attività 

finalizzate alla vendita frazionata dell’immobile in Milano via Correggio 19. 

 

Il portafoglio immobiliare del Fondo al 31 dicembre 2016 è costituito da 3 immobili, per un valore di 

89.731.000 euro.  

 

FONDO RHO CORE (RISERVATO) 

“Rho Immobiliare - Fondo di Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di Fondo Comune di 

Investimento Immobiliare Multicomparto Riservato di Tipo Chiuso” è un fondo comune di investimento 

immobiliare di tipo chiuso ad apporto privato, istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della 

SGR del 27 marzo 2008. La durata è fissata in 15 anni a decorrere dalla data della prima emissione delle 

quote e il Fondo ha avviato la propria operatività il 15 dicembre 2009 mediante l’acquisizione del portafoglio 

immobiliare realizzatasi tramite un’operazione di conferimento. 

 

Il Regolamento di gestione del Fondo è stato modificato con delibera del Consiglio di Amministrazione della 

SGR del 26 ottobre 2011, al fine, tra l’altro, di trasformare il Fondo, in un “fondo comune di investimento 

immobiliare multicomparto di tipo chiuso”, composto da due comparti: il comparto “Core”, in cui prosegue la 

gestione dell’originario fondo Rho ed il comparto “Plus”. Tali modifiche sono divenute efficaci il 5 dicembre 

2011. 

 

Si precisa che in data 28 giugno 2016, all’esito delle determinazioni assunte dall’Assemblea del comparto, si 

è perfezionata l’operazione di modifica del “Comparto Plus” del Fondo multicomparto "Rho Immobiliare – 

Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso" nel fondo autonomo assumendo la 

denominazione “Rho Plus - Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato”. 

In data 6 aprile 2016, a seguito del perfezionamento della vendita dell’immobile di Trieste via Riva Tommaso 
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Gulli 12, il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato rimborsi parziali pro-quota per un 

ammontare complessivo pari a 9.380.063 euro. 

 

In data 8 luglio 2016 il Fondo ha ricevuto un’offerta vincolante da parte di un operatore internazionale per 

l’acquisto dell’immobile sito in Milano, Galleria San Carlo 6, al prezzo di 54 milioni di euro e, 

successivamente all’accettazione, in data 2 agosto 2016, il Fondo ha sottoscritto un contratto preliminare di 

compravendita avente ad oggetto il suddetto immobile. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da 2 immobili per un valore 

di 127.750.000 euro.  

 

FONDO RHO PLUS (RISERVATO) 

Come già descritto, il Regolamento di gestione del Fondo Rho è stato modificato con delibera del Consiglio 

di Amministrazione della SGR del 26 ottobre 2011, divenuta efficace dal 5 dicembre 2011, al fine, tra l’altro, 

di trasformare il Fondo, in un “fondo comune di investimento immobiliare multicomparto di tipo chiuso” 

composto dal Comparto “Core” e dal Comparto “Plus”. 

 

Facendo seguito a quanto sopra riportato, il 6 dicembre 2011 è stato conferito, tra l’altro, al Comparto Plus 

un portafoglio costituito da 44 immobili prevalentemente ad uso direzionale, per un valore di apporto pari a 

562,2 milioni di euro. 

 

Il portafoglio si compone oltre che di immobili liberi, anche di immobili soggetti a condizione sospensiva, 

ovvero: 

• immobili c.d. “ultrasettantennali” e soggetti al vincolo diretto ex artt. 60 e ss. del D.L. n. 42/2004 e, 

dunque, alla prelazione a favore dello Stato e/o degli Enti territoriali legittimati;  

• immobili soggetti a prelazione ex artt. 38 e 39 della legge n. 392/1978 e, a prelazione convenzionale 

a favore degli attuali conduttori ai sensi dei rispettivi contratti di locazione.  

 

Pertanto, alla data del 31 dicembre 2011 è stato apportato un portafoglio che, al netto degli immobili oggetto 

di prelazione, si compone di 39 immobili, più un’unità immobiliare facente parte dell’immobile sito in Roma, 

via G. Resti 63, per un valore di apporto pari a 500,3 milioni di euro; effettuato una sottoscrizione per cassa 

di quote di classe A per circa 10 milioni di euro; sottoscritto un finanziamento per complessivi 90 milioni di 

euro, erogato per 80,1 milioni di euro ed accollato al Fondo in sede di apporto. Di conseguenza, sono state 

complessivamente emesse 8.605 quote di classe A del valore di 50 mila euro ciascuna.  

 

Successivamente, in data 6 marzo 2012, è stato sottoscritto l’atto di avveramento della condizione 

sospensiva e sono state complessivamente emesse ulteriori 433 quote di classe A del valore nominale 

unitario di 50.000,000 di euro. 
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In data 8 luglio 2013 un sottoscrittore e la SGR hanno stipulato un nuovo accordo quadro nel quale la 

Fondazione si impegnava a sottoscrivere nuove quote di Classe A del Comparto Plus, in parte mediante 

apporto di immobili e in altra parte mediante conferimento in denaro. 

 

A seguire, in data 9 luglio 2013, è stato aperto un nuovo periodo di sottoscrizione, in considerazione del 

quale la Fondazione in data 11 luglio 2013: 

• ha conferito al Fondo la somma in denaro di 10.027.295 euro, a seguito del quale sono state 

emesse 226 quote di Classe A al valore nominale unitario di 44.368,566 euro; 

• ha sottoscritto con il Fondo l’atto di apporto di tre nuovi immobili soggetti a condizione sospensiva. 

 

Successivamente, sempre in ottemperanza all’Accordo, la Fondazione ha conferito al Fondo in data 30 

settembre 2013 un importo in denaro pari a 4.940.398 euro a seguito del quale sono state emesse 113 

quote di Classe A al valore nominale unitario di 43.720,338 euro.  

  

Infine in data 15 ottobre 2013 è stato sottoscritto, tra una Fondazione ed il Fondo, l’atto di avveramento della 

Condizione Sospensiva, grazie al quale si è potuto perfezionare l’apporto di un immobile cielo-terra sito in 

Roma, via P. Carnera 1 e di due porzioni immobiliari site in Roma, via Resti 19-21-37 e 63, per un valore 

complessivo di 23.427.000 euro oltre ad una sottoscrizione in denaro a titolo di conguaglio pari a 43.971,41 

euro, con contestuale emissione di 529 quote di Classe A del valore unitario di 44.368,566 euro. 

 

In data 26 novembre 2015 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato l’apertura di un nuovo 

periodo di sottoscrizione delle quote del Comparto Plus, per complessivi 90 milioni di euro circa. 

 

Facendo seguito alla sottoscrizione delle nuove quote da parte della Fondazione Enasarco nonché al 

relativo versamento, in data 14 dicembre 2015 si è proceduto all’estinzione integrale anticipata del 

finanziamento ipotecario concesso da Banca IMI S.p.A. in data 6 dicembre 2011. 

In data 11 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato la modifica del comparto in 

Fondo autonomo approvandone il Regolamento di gestione, subordinatamente all’approvazione 

dell’Assemblea dei Partecipanti del Comparto, intervenuta in data 28 giugno 2016. Il Fondo autonomo ha 

conservato pertanto, a far data dal 28 giugno 2016, la forma di fondo comune di investimento immobiliare 

riservato di tipo chiuso e ha assunto la denominazione di “Rho Plus - Fondo di Investimento Alternativo 

Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato”. 

 

In data 30 giugno 2016 la SGR ha sottoscritto: (i) un atto modificativo di comparto immobiliare in fondo 

autonomo, e (ii) un contratto di finanziamento ipotecario con Banca IMI S.p.A. per l’esecuzione di alcuni 

interventi di manutenzione straordinaria, oltre al relativo set di garanzie. 

 

In data 20 dicembre 2016, il Fondo ha richiesto a Banca IMI S.p.A. la prima erogazione parziale del 

sopracitato finanziamento, da effettuarsi in data 2 gennaio 2017. 
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Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo era costituito da 41 immobili per un 

valore di 471.250.000 euro. 

 

FONDO ROMA SANTA PALOMBA SH (RISERVATO) 

“Fondo Roma Santa Palomba SH – Fondo Comune di Investimento Immobiliare Alternativo Riservato” è un 

Fondo di Investimento Alternativo (FIA), istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare 

riservato di tipo chiuso con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 26 novembre 2015, che 

ha avviato la propria operatività in data 11 novembre 2016, tramite l’acquisizione di alcune aree site nel 

Comune di Roma, Località Santa Palomba, per un valore pari a 21 milioni di euro. In particolare, sulla base 

dell’accordo quadro sottoscritto tra la SGR, per conto del Fondo, e la Società Proponente in data 8 luglio 

2015, una parte delle aree è stata oggetto di apporto per un controvalore pari a 6 milioni di euro mentre la 

restante parte è stata venduta al Fondo per un corrispettivo pari a 15 milioni di euro. 

Le aree oggetto di conferimento saranno destinata allo sviluppo di un programma che prevede la 

realizzazione in una prima fase di circa 550 alloggi in regime di housing sociale oltre a alcuni servizi per 

complessivi 45.700 mq di SUL e un investimento complessivo pari a circa 90,7 milioni di euro. 

La durata del Fondo è fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata ai sensi del successivo in 25 anni a 

decorrere dall’avvio dell’operatività del Fondo, con scadenza il 31 dicembre successivo al compimento del 

venticinquesimo anno. 

 

Alla data del 31 dicembre 2016, il portafoglio immobiliare del Fondo era costituito da un solo immobile per un 

valore di 21.050.000 euro. 

 

FONDO SENIOR (RISERVATO)   

“Senior – Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento Alternativo 

(FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso. E’ stato istituito 

con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 30 aprile 2008 ed ha avviato la propria attività il 

29 dicembre 2009 a seguito dell’atto di apporto sottoscritto in pari data e con efficacia differita al 15 aprile 

2010. La durata del Fondo è fissata in anni 30 a decorrere dalla data di chiusura del primo periodo di 

sottoscrizione. È prevista la possibilità per la SGR di deliberare una proroga non superiore a tre anni per il 

completamento dello smobilizzo degli investimenti. 

 

Il Fondo nasce per rispondere all’esigenza degli investitori di contribuire alla soluzione dell’emergenza 

abitativa. L’azione del Fondo, dall’avvio della sua operatività, si è orientata all’acquisizione o allo sviluppo di 

unità abitative per alcune categorie di fruitori con esigenze che il mercato non è in grado ad oggi di 

soddisfare. Tali iniziative sono rivolte a persone anziane, giovani coppie e studenti. 
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Il Fondo, al fine di cogliere le opportunità di un mercato che risente del momento economico generale, ha 

modificato il regolamento di gestione includendo anche la possibilità di effettuare operazioni di sviluppo 

immobiliare per la realizzazione di immobili da immettere sul mercato a prezzi/canoni calmierati/agevolati. 

  

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 36, per un valore complessivo di 92.847.062 

euro. 

 

FONDO SIGMA IMMOBILIARE (RISERVATO)   

“Sigma – Fondo Comune di Investimento Immobiliare di tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento Alternativo 

(FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso, la cui 

partecipazione è consentita esclusivamente ad investitori ammessi ai sensi della normativa vigente e indicati 

nel relativo Regolamento di gestione. 

 

Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 15 febbraio 2005 e ha 

avviato l’operatività il 28 luglio 2005. La durata è fissata in 8 anni a decorrere dalla data di istituzione dello 

stesso. 

 

In data 29 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato in merito all’esercizio della 

facoltà di proroga della durata del Fondo per ulteriori due anni posticipandone quindi la scadenza dal 15 

febbraio 2013 al 15 febbraio 2015.  

 

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione della SGR, subordinatamente al parere favorevole del 

Comitato Consultivo ottenuto in data 10 febbraio 2015, ha deliberato in merito all’estensione della durata del 

Fondo da otto a quindici anni. La relativa scadenza passa, pertanto, dal 15 febbraio 2015 al 15 febbraio 

2020. 

 

È prevista, inoltre, la possibilità per la SGR di richiedere alla Banca d’Italia un periodo di proroga – non 

superiore a tre anni (cosiddetto “Periodo di Grazia”) – per il completamento dello smobilizzo degli 

investimenti. 

 

In data 21 aprile 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha approvato il Business Plan del Fondo 

Sigma relativo all’esercizio 2016 ed i rispettivi vincoli autorizzativi ed impegni di spesa. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 24, per un valore complessivo di 91.594.000 

euro. Il Fondo detiene, inoltre, una partecipazione nella Da Vinci S.r.l.. 

FONDO SCHRODER ITALIAN PROPERTY FUND No.2 (RISERVATO) 

“Schroder Italian Property Fund No.2 (SIPF No.2)” è un Fondo di Investimento Alternativo (FIA) istituito in 

forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso, il cui Regolamento è stato 

approvato da Banca d’Italia in data 17 dicembre 2009. A far data dal 1° agosto 2012, a seguito del 
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perfezionamento della procedura di sostituzione della società di gestione, la gestione del Fondo è stata 

assunta da IDeA FIMIT che ha sostituito Duemme SGR S.p.A. 

 

La durata del Fondo è stata originariamente fissata, salvo il caso di liquidazione anticipata, in dodici anni a 

decorrere dalla data di chiusura della prima sottoscrizione relativa alla prima emissione di quote, con 

scadenza alla data del 31 dicembre successivo allo scadere del dodicesimo anno. Il Fondo ha avviato la 

propria operatività in data 18 gennaio 2010 con la chiusura delle operazioni di sottoscrizione dell’intero 

patrimonio indicato nel Regolamento di gestione del Fondo, pari a 50 milioni di euro. 

La Società di Gestione, con delibera motivata del Consiglio di Amministrazione, può, prima della scadenza 

del Fondo, deliberare una proroga non superiore a tre anni della durata del Fondo medesimo per il 

completamento dello smobilizzo degli investimenti in portafoglio (il “Periodo di Grazia”). 

 

Lo scopo del Fondo consiste nell’ottimizzazione della redditività, la valorizzazione e/o l’eventuale 

riconversione del patrimonio del Fondo, costituito in prevalenza da beni immobili la cui destinazione, in 

termini di superficie, è principalmente ad uso direzionale, commerciale, ricettivo, residenziale, industriale 

ovvero da terreni dotati o non dotati di convenzione urbanistica, da sviluppare attraverso la successiva 

edificazione di immobili con destinazione d’uso direzionale, commerciale e residenziale o da diritti reali 

immobiliari sulle tipologie di beni immobiliari sopra elencati. 

 

Il Fondo al 31 dicembre 2016 è proprietario di un solo complesso immobiliare sito in San Donato Milanese 

per un valore complessivo di 31.100.000 euro.  

 

FONDO SPAZIO INDUSTRIALE (RISERVATO)   

“Spazio Industriale – Fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso 

specializzato in immobili a prevalente destinazione d’uso “industriale” e “logistica”. 

 

Il Fondo è stato istituito il 28 dicembre 2005 da Prelios SGR S.p.A., già Pirelli RE SGR S.p.A. (di seguito 

“Prelios”), con una durata iniziale prevista pari a 10 anni. In data 3 luglio 2013 il Consiglio di Amministrazione 

della SGR ha approvato la proroga della durata del Fondo di ulteriori cinque anni rispetto alla sua scadenza 

naturale, inizialmente prevista nel 2015. 

 

Si segnala che, in data 1° ottobre 2012, l’Assemblea dei Partecipanti del Fondo, ai sensi dell’art. 4.8 del 

Regolamento, ha deliberato la sostituzione di Prelios e, in pari data, il Comitato Consultivo del Fondo ha 

individuato IDeA FIMIT quale nuovo gestore. Con atto ricognitivo notarile rep.10531/5291, stipulato in data 

20 maggio 2013, la SGR è subentrata a Prelios con efficacia immediata, nella gestione del Fondo.  

 

La gestione ordinaria del Fondo relativa all’esercizio 2016 è stata prevalentemente caratterizzata dalla 

gestione dei rapporti con i principali stakeholder del Fondo (banche finanziatrici, outsourcer, ecc.), gestione 

dei necessari interventi manutentivi di natura ordinaria e straordinaria sugli immobili, in coerenza con quanto 
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previsto nel business plan, perfezionamento del processo di sostituzione del fornitore dei servizi di property 

e facility management, coordinamento delle attività di commercializzazione finalizzate alla vendita e alla 

locazione degli immobili del Fondo. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 168, per un valore complessivo di 351.856.540 

euro.  

 

FONDO TAU IMMOBILIARE (RISERVATO)   

“Tau Immobiliare - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso, 

istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 23 marzo 2007. La durata è fissata in 

10 anni a decorrere dalla data di approvazione del relativo Regolamento di gestione da parte della Banca 

d’Italia (20 novembre 2007). È prevista la possibilità per la SGR di richiedere alla Banca d’Italia un periodo di 

proroga, non superiore a tre anni o al più ampio termine eventualmente previsto dalla normativa applicabile 

(cosiddetto “Periodo di Grazia”), per la migliore esecuzione delle operazioni di smobilizzo degli investimenti e 

di rimborso delle quote. 

La partecipazione allo stesso è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa 

vigente e indicati nel Regolamento. La sottoscrizione delle quote può essere effettuata, inoltre, dalla SGR. 

 

Il Fondo ha avviato la propria operatività il 3 giugno 2008. 

 

Il patrimonio del Fondo può essere investito in beni immobili di qualsiasi tipo o natura e/o in diritti reali su 

beni immobili. Tali beni potranno essere costituiti anche da terreni e/o da edifici da completare, ristrutturare o 

riconvertire e successivamente da mettere a reddito o ricollocare sul mercato. 

 

Nel corso dell’esercizio 2016 è proseguita l’attività di gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare 

del Fondo che si compone di sette immobili, di cui uno situato a Roma e sei a Milano, attualmente destinati 

ad ospitare principalmente impianti tecnologici dai quali si percepiscono canoni di locazione corrisposti da un 

tenant di primario standing. 

 

Nel corso dell’esercizio non è stata conclusa alcuna compravendita di immobili. 

 

Il Consiglio di Amministrazione della SGR in data 27 maggio 2016 ha approvato il business plan unitamente 

agli impegni di spesa e alla riduzione del debito a mezzo rimborso volontario anticipato a favore della banca 

finanziatrice per un importo pari a 4.000.000 di euro. 

 
Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 7, per un valore complessivo di 68.800.000 

euro.  
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FONDO THETA IMMOBILIARE COMPARTO FOCUS (RISERVATO)   

“Theta Immobiliare - Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è stato istituito con delibera 

del Consiglio di Amministrazione in data 13 marzo 2006 ed ha avviato la propria attività in data 18 dicembre 

2006. 

 

Il Regolamento di gestione del Fondo Theta, inizialmente approvato dalla Banca d’Italia con Provvedimento 

n. 859618 del 2 agosto 2006, è stato successivamente modificato con delibera del Consiglio di 

Amministrazione della SGR in data 26 febbraio 2015 al fine di trasformare il Fondo Theta in un fondo di 

investimento alternativo (FIA) immobiliare di tipo chiuso multicomparto riservato. Il Fondo Theta conseguente 

alla trasformazione, che ha assunto la denominazione “Theta Immobiliare - Fondo Comune di Investimento 

Immobiliare Multicomparto di Tipo Chiuso”, si compone di due comparti, uno denominato Fondo Theta – 

Comparto Focus, composto dalle medesime attività e passività riferite al Fondo ed un altro denominato 

Fondo Theta – Comparto Officium ed interamente detenuto dal Fondo Theta - Comparto Focus, dedicato 

alla gestione di asset ad uso diverso dal residenziale. Detta trasformazione, unitamente all’approvazione 

delle modifiche al Regolamento di gestione, è divenuta efficace dalla data di approvazione dell’Assemblea 

dei Partecipanti del Fondo Theta avvenuta in data 19 marzo 2015. 

 

La durata del Fondo è fissata in 30 anni a decorrere dalla data di approvazione del Regolamento di gestione 

da parte della Banca d’Italia. È prevista una proroga del termine non superiore a tre anni per il 

completamento dello smobilizzo degli investimenti (cosiddetto “Periodo di Grazia”). 

 

La partecipazione al Fondo è consentita esclusivamente agli investitori ammessi ai sensi della normativa 

vigente e indicati nel Regolamento di gestione. 

 

Il Regolamento di gestione prevede che la finalità del Fondo sia quella di acquisire, anche mediante la 

partecipazione ad aste o altre procedure competitive, beni immobili a prevalente destinazione d’uso 

residenziale, nonché investire in beni immobili di qualsiasi tipo o natura e/o in diritti reali di godimento su 

beni immobili, ivi inclusi quelli derivanti da contratti di leasing immobiliare con natura traslativa e da rapporti 

concessori. 

La gestione ordinaria del Fondo nel corso del 2016 è stata caratterizzata dalle attività di seguito descritte:  

• prosecuzione del processo di dismissione degli immobili a prevalente destinazione d’uso 

residenziale; 

• messa a reddito delle superfici residue sfitte dell’immobile sito in Roma, via Flaminia 133-135-137 e 

dell’immobile sito in Napoli, via Galileo Ferraris 40-42. 

 

In occasione dell’approvazione della Relazione di gestione al 31 dicembre 2015 del Fondo Theta - Comparto 

Officium, il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato la distribuzione di proventi di gestione 

unitari pari a per un totale di 327.204 euro, corrisposti nel mese di febbraio 2016. 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    1001    –



Relazione sulla gestione 

 

55 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016 sono 16, per un valore complessivo di 140.838.276 

euro.  

 

FONDO THETA IMMOBILIARE COMPARTO OFFICIUM (RISERVATO)   

Come già descritto, il Regolamento di gestione del Fondo Theta è stato modificato con delibera del Consiglio 

di Amministrazione della SGR del 26 febbraio 2015, al fine di trasformare il Fondo Theta in un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA) immobiliare di tipo chiuso multicomparto riservato, composto dal Comparto 

“Focus” e dal Comparto “Officium”. Detta trasformazione, unitamente all’approvazione delle modifiche al 

Regolamento di gestione, è divenuta efficace dalla data di approvazione dell’Assemblea dei Partecipanti del 

Fondo Theta avvenuta in data 19 marzo 2015. 

 

In data 9 giugno 2015 il Fondo ha avviato la propria operatività inviando, al Fondo Theta – Comparto Focus, 

una comunicazione di richiamo degli impegni assunti in data 31 marzo 2015, in seguito all’apertura del primo 

periodo di sottoscrizione delle quote per 30,50 milioni di euro da effettuarsi entro e non oltre il 17 giugno 

2015 mediante: i) immissione di equity per 27,55 milioni di euro e ii) utilizzo del credito vantato nei confronti 

del venditore per 2,94 milioni di euro. 

Contestualmente, il Fondo ha provveduto all’emissione di n. 122 quote del valore nominale di 250.000 euro. 

 

In data 17 giugno 2015, il Fondo Theta – Comparto Focus ha versato gli impegni assunti. In pari data il 

Fondo Theta – Comparto Officium è stato immesso nel possesso materiale dell’immobile sito in Roma, 

piazza San Lorenzo in Lucina, procedendo con il pagamento del prezzo di acquisto pari a 29,45 milioni di 

euro. 

 

L’obiettivo che il Fondo si prefigge è quello di massimizzare il rendimento per i titolari delle quote, da 

realizzarsi attraverso il mantenimento in portafoglio dell’immobile stante i flussi di cassa stabili e certi nel 

tempo che genera e la distribuzione dei proventi e/o rimborso di quote in favore del sottoscrittore, Fondo 

Theta – Comparto Focus. 

 

In data 29 gennaio 2016, il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato la distribuzione dei 

proventi per un ammontare complessivo pari a 327.204 euro, corrispondente a 2.682 euro per ciascuna delle 

122 quote in circolazione. 

 
In data 19 febbraio 2016, la SGR ha inviato - ai sensi dell’art. 2 comma II del contratto di locazione in essere 

- formale disdetta a far data dal 28 febbraio 2017. Alla data di redazione del presente bilancio sono in corso 

interlocuzioni tra le parti. 

 

Facendo seguito alla sottoscrizione dell’accordo quadro avvenuta in data 9 giugno 2016 tra la SGR ed 

Innovation Real Estate S.p.A., il Fondo ha proceduto con l’attivazione, in data 3 agosto 2016, dei servizi di 

property e facility management. 
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Il Fondo al 31 dicembre 2016 è proprietario di un solo immobile sito in Roma, piazza San Lorenzo in Lucina, 

per un valore complessivo di 29.300.000 euro. 

 

FONDO TROPHY VALUE ADDED (RISERVATO) 

“Trophy Value Added – Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato” è un Fondo 

di Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di 

tipo chiuso, istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 19 febbraio 2016. L’avvio 

dell’operatività del Fondo è avvenuto in data 18 aprile 2016, data in cui è stato sottoscritto: (i) l’atto di 

apporto e compravendita degli immobili siti in Roma, via di Santa Chiara nn. 3 – 8 e via del Pozzetto angolo 

piazza San Silvestro (denominato anche “Marini 3”) (di seguito, gli “Immobili”) ad un prezzo complessivo pari 

a 145 milioni di euro, oltre imposte e tasse di legge e (ii) un contratto preliminare di apporto e compravendita 

di ulteriori immobili siti in Roma, tra piazza san Claudio, via del Pozzetto, via Poli e via del Tritone 

(denominati anche “Marini 1” e “Marini 2”), via della Mercede, angolo piazza San Silvestro (denominato 

anche “Marini 4”), via dell’Umiltà n. 83 angolo via Tevere, via Po nn. 26-32 angolo via Tevere, via Flaminia 

n.189 angolo via Luigi Canina e Piazza di San Claudio n. 166 ad un prezzo convenzionalmente stabilito in 

complessivi 605 milioni di euro. 

 

La durata del Fondo è fissata in 7 anni a decorrere dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello di avvio 

dell’operatività del Fondo, quindi al 31 dicembre 2023. 

 

Scopo del Fondo è l’investimento collettivo di capitali in beni immobili, diritti reali immobiliari, ivi inclusi quelli 

derivanti da contratti di leasing immobiliare con natura traslativa e da rapporti concessori, nonché in 

partecipazioni in società immobiliari, anche nell’ambito di operazioni di ristrutturazione del patrimonio 

immobiliare o dell’indebitamento gravante sul patrimonio immobiliare di venditori o apportanti, e la gestione 

professionale e la valorizzazione del patrimonio del Fondo, al fine di accrescere il valore iniziale delle quote 

e ripartire tra i partecipanti il risultato netto derivante sia dalla gestione, sia dallo smobilizzo degli investimenti 

realizzati. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo, a prevalente destinazione d’uso uffici e localizzati interamente a Roma, 

al 31 dicembre 2016 sono 2, per un valore complessivo di 145.900.000 euro. 

 

FONDO VENERE (RISERVATO)   

“Venere – Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso” è un Fondo di Investimento 

Alternativo (FIA) immobiliare riservato di tipo chiuso ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. m-quater), del TUF. 

 

Il Fondo è stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione di IDeA FIMIT del 21 dicembre 2011 

ed è stato contestualmente approvato il relativo Regolamento di gestione. 
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In data 29 dicembre 2011 è stato perfezionato il conferimento al Fondo di un portafoglio immobiliare per un 

valore complessivo convenzionalmente stabilito dalle parti in 75.500.000 euro, a fronte di un valore di perizia 

redatta dall’Esperto Indipendente di 84.557.000 euro. 

 

A fronte dell’apporto del suddetto portafoglio, la SGR ha emesso 80 quote di classe A del valore nominale 

unitario di 500.000 euro e 67 quote di classe B del valore nominale unitario di 500.000 euro per un valore 

nominale complessivo di 73.500.000 euro. 

 

L’efficacia dell’atto di apporto, limitatamente ad un immobile sito in Belluno, il cui valore di apporto 

convenzionale era stabilito in 1.607.200 euro, è stato sospensivamente condizionato al mancato esercizio, 

nei termini di legge, del diritto di prelazione da parte degli aventi diritto, in quanto sottoposto a vincolo diretto 

ai sensi degli artt. 2-3 della legge n. 1089/39. In data 16 marzo 2012, non essendo pervenuta alcuna 

comunicazione di esercizio del diritto di prelazione nei termini di legge da parte degli enti preposti, è stato 

stipulato l’atto di avveramento della condizione sospensiva tramite il quale l’atto di apporto ha acquistato 

efficacia con riferimento all’immobile in Belluno, con effetto retroattivo a far tempo dal 1° gennaio 2012. 

Contestualmente sono state emesse in favore dell’apportante 4 quote del fondo di classe B del valore 

nominale unitario di 500.000 euro ciascuna, per un valore complessivo di 2.000.000 di euro. 

 

Ai sensi dell’art. 8.2 del Regolamento, risultando il Fondo sottoscritto per un ammontare superiore all’importo 

minimo previsto, la SGR ha deliberato di dichiarare la chiusura anticipata del primo periodo di sottoscrizione. 

La durata del Fondo è fissata in 5 anni a decorrere dalla data di chiusura del primo periodo di sottoscrizione 

del Fondo, con scadenza alla data di chiusura del primo rendiconto annuale successivo alla scadenza del 

quinto anno dalla data di chiusura del primo periodo di sottoscrizione. 

 

In data 2 giugno 2016 l’Assemblea dei Partecipanti ha deliberato di approvare la Prima Proroga – come 

definita al paragrafo 2.2 del regolamento di gestione - del Fondo Venere per un ulteriore periodo di tre anni, 

stabilendo quindi la nuova scadenza al 31 dicembre 2019. 

 

Scopo del Fondo è generare rendimenti e accrescere il capitale nel lungo periodo per i partecipanti mediante 

investimenti in beni immobili di ogni tipo e natura (ivi incluse proprietà immobiliari già a reddito o da mettere 

a reddito). Attualmente il patrimonio del Fondo è investito prevalentemente in immobili aventi destinazione 

d’uso residenziale, ufficio/direzionale e commerciale. 

 

A seguito delle dismissioni effettuate nel corso dell’esercizio in esame, il Consiglio di Amministrazione della 

SGR ha deliberato i seguenti rimborsi parziali pro-quota per un complessivo di 93.000 euro, corrispondenti a 

14.322.000 euro totali: 

• in data 2 marzo 2016 un rimborso unitario di 20.000 euro per un totale di 3.080.000 euro; 

• in data 8 giugno 2016 un rimborso unitario di 26.000 euro per un totale di 4.004.000 euro; 

• in data 10 agosto 2016 un rimborso unitario di 16.000 euro per un totale di 2.464.000 euro; 
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• in data 28 settembre 2016 un rimborso unitario di 8.000 euro per un totale di 1.232.000 euro; 

• in data 7 dicembre 2016 un rimborso unitario di 23.000 euro per un totale di 3.542.000 euro; 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016, ad uso prevalentemente residenziale, sono 15, per 

un valore complessivo di 39.739.415 euro. 

 

FONDO YIELDING (RISERVATO)   

“Fondo Yielding – Fondo comune di investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso” è un Fondo di 

Investimento Alternativo (FIA) istituito in forma di fondo comune di investimento immobiliare riservato di tipo 

chiuso con delibera del Consiglio di Amministrazione della SGR del 28 luglio 2016.  

 

La durata del Fondo è fissata sino alla data di approvazione della relazione al 31 dicembre del quindicesimo 

anno successivo all’avvio dell’operatività del Fondo, avvenuta in data 29 dicembre 2016 con la chiusura 

delle operazioni di sottoscrizione. 

 

La SGR ha la facoltà di prorogare la durata del Fondo per un periodo massimo di ulteriori due anni ove, in 

relazione alla situazione del mercato o dei singoli beni del portafoglio del Fondo, ciò non fosse nell’interesse 

dei Partecipanti. 

 

La SGR può altresì, con delibera motivata del Consiglio di Amministrazione e con parere conforme del 

Collegio Sindacale, prima della scadenza del Fondo, deliberare una proroga – comunque non superiore a tre 

anni – della durata del Fondo stesso per il completamento della liquidazione degli investimenti in portafoglio 

(il “Periodo di Grazia”). 

 

Il Fondo ha avviato la propria operatività in data 29 dicembre 2016 con la chiusura delle operazioni di 

sottoscrizione per un patrimonio immobiliare costituito da 26 immobili di cui 4 soggetti a vincolo di 

prelazione, con effetti economici utili e onerosi, in caso di avveramento della condizione sospensiva, 

retroattivi alla data di stipula dell’atto di conferimento. 

Il valore complessivo dei 22 immobili apportati al Fondo è pari 459.860.000 euro, quello dei 4 immobili 

oggetto di prelazione pari a 28.140.000 euro, per un importo complessivo, in caso di avveramento della 

condizione sospensiva, pari a 488 milioni di euro. 

Sempre in data 29 dicembre 2016, è stato sottoscritto l’atto di accollo del finanziamento acceso dalle società 

apportanti, relativamente agli immobili attualmente nel portafoglio, per un importo complessivo di 

241.784.588 euro, il valore netto dell’operazione di apporto è quindi di 218.075.412 euro. In pari data è stato 

effettuato il richiamo degli impegni per un importo pari a 12.424.588. 

Il valore iniziale del Fondo è quindi di 230.500.000 euro, pari a n. 9.220 per 25.000 euro di valore nominale. 

 

Gli immobili di proprietà del Fondo al 31 dicembre 2016, totalmente ad uso uffici, sono 22, per un valore 

complessivo di 469.000.000 di euro. 
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3. DINAMICHE DEGLI AGGREGATI DELLO STATO PATRIMONIALE E DEL CONTO 

ECONOMICO RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE 

 

Il presente paragrafo illustra brevemente il trattamento contabile dell’operazione di fusione avvenuta con 

efficacia 3 ottobre 2011 tra FARE SGR e FIMIT SGR che, si ricorda, si era configurata come un’acquisizione 

inversa (l’incorporante giuridica FIMIT SGR era in effetti l’acquisita contabile). 

 

Riguardo l’identificazione delle attività e delle passività acquisite, gli accordi sottoscritti tra le parti avevano 

previsto che, anteriormente alla fusione, FARE SGR e FIMIT SGR procedessero all’emissione di strumenti 

finanziari partecipativi (“SFP”) a favore dei rispettivi Azionisti, con l’obiettivo di segregare i flussi finanziari a 

essi associati, a beneficio dei precedenti titolari delle azioni delle due società e di escluderli quindi dal 

concambio. 

 

L’emissione degli SFP era avvenuta il 5 settembre 2011 da parte di FARE SGR e il 13 settembre 2011 da 

parte di FIMIT SGR, in ragione di uno strumento finanziario partecipativo per ogni azione detenuta senza 

previsione di specifico apporto a carico dei titolari. Gli SFP possono essere trasferiti liberamente e 

disgiuntamente rispetto alle azioni. Tali strumenti attribuiscono il diritto di ricevere, in proporzione al numero 

detenuto, distribuzioni parametrate ai risultati economici di specifici “rami di attività” della Società. Le 

distribuzioni sono calcolate come differenza tra l’importo complessivo delle commissioni variabili (come 

determinate dai regolamenti dei fondi in gestione alla data di emissione) incassate e i costi direttamente 

imputabili al netto delle imposte, così come definito nel regolamento degli SFP. 

 

I diritti patrimoniali saranno corrisposti ai titolari di SFP solo nel caso in cui l’Assemblea degli Azionisti della 

Società deliberi la distribuzione di utili d’esercizio e/o di riserve e nei limiti di tali utili e/o riserve. Al riguardo, 

si precisa che i titolari degli SFP hanno priorità rispetto agli Azionisti nella ripartizione degli utili e delle 

riserve. Ove non sia possibile soddisfare i diritti patrimoniali accertati con riferimento all’esercizio per 

incapienza ovvero perché l’Assemblea abbia deliberato di non procedere alla distribuzione, l’importo non 

distribuito di detti diritti patrimoniali si accresce ai diritti patrimoniali accertati con riferimento agli esercizi 

successivi. 

 

Il valore degli SFP era stato escluso dal concambio di fusione, ma è stato incluso nel prezzo pagato da DeA 

Capital S.p.A. nelle transazioni che hanno avuto oggetto: 

• l’acquisto del 58,31% del capitale di I.F.I.M. S.r.l., società che deteneva esclusivamente una 

partecipazione del 17,15%, ante fusione, in FIMIT SGR; 

• l’acquisto da parte di I.F.I.M. S.r.l. della partecipazione detenuta in FIMIT SGR dal fondo LBREP III 

Sarl, pari al 18%, ante fusione, del capitale della Società.  

 

Dal momento che la fusione e le transazioni correlate si sono configurati come un’operazione unitaria, si è 

proceduto a rilevare nel bilancio 2011 di IDeA FIMIT il valore delle commissioni variabili associate agli SFP 
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emessi a favore degli Azionisti di FIMIT SGR. Tali strumenti sono stati valorizzati e contabilizzati al fair value 

sulla base del dettato del par. 19 dell’IFRS 3 e sono espressi come una contingent consideration (ai sensi 

dell’IFRS 3 parr. 39 e 40) e classificati come equity in base ai requisiti previsti dallo IAS 32. 

 

Sono state quindi identificate due categorie di attività immateriali:  

• customer relationship, relative alle commissioni fisse dei 12 fondi immobiliari gestiti da FIMIT SGR 

alla data di efficacia della fusione; 

• attività immateriali connesse alle commissioni variabili dei fondi immobiliari gestiti da FIMIT SGR alla 

data di efficacia della fusione; da questa valorizzazione è stata esclusa la commissione variabile 

finale nei confronti del fondo Beta che risultava già iscritta nel bilancio di FIMIT SGR al fair value 

come credito.  

 

Le customer relationship sono state quantificate in 38,6 milioni di euro e tali attività a vita definita sono 

ammortizzate nel conto economico della SGR a partire dal 3 ottobre 2011 e fino all’esercizio 2019 (esercizio 

nel quale è prevista la liquidazione dell’ultimo Fondo tra quelli esistenti al 3 ottobre 2011). 

 

Le attività immateriali connesse alle commissioni variabili sono state quantificate in 68,7 milioni di euro (ad 

esclusione della commissione variabile finale nei confronti del Fondo Beta che risultava già iscritta nel 

bilancio di FIMIT SGR al fair value come credito) e sono state stimate sulla base dei business plan in essere 

alla data dell’operazione. Le commissioni in parola matureranno, al ricorrere delle condizioni previste dai 

Regolamenti dei Fondi interessati, al momento della rispettiva scadenza. La valorizzazione di queste attività, 

essendo frutto di stime basate su aspettative future di rendimento dei Fondi in gestione, è per sua natura 

aleatoria e suscettibile di variazioni, di tempo in tempo, nel loro ammontare, anche in misura consistente. 

Questa categoria di attività è considerata a vita definita e l’ammortamento è determinato in relazione ai 

benefici economici futuri che sono stimati affluire alla Società entro l’esercizio 2019. 

 

Il confronto tra il costo di acquisto come sopra determinato, pari a 212,5 milioni di euro, e il patrimonio netto 

al fair value di FIMIT SGR al 3 ottobre 2011 pari a 115,9 milioni di euro, ha determinato un avviamento di 

96,6 milioni di euro. 
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LO STATO PATRIMONIALE 

 

La situazione patrimoniale della Società può essere così riassunta e confrontata con l’esercizio precedente: 

 

Importi in euro

Immobilizzazioni materiali ed immateriali 125.170.408                132.789.768                
Investimenti in fondi gestiti 52.587.692                 40.346.667                  
Liquidità 12.835.933                 22.401.671                  
Altre attività 39.688.367                 35.054.419                  

Totale Attivo 230.282.400                230.592.525                

Patrimonio netto 204.674.202                205.260.975                
   - Capitale Sociale 16.757.557                 16.757.557                  
   - Strumenti di capitale 260.000                      260.000                      
   - Riserve 186.443.829                195.848.313                
   - Risultato dell'esercizio 1.212.816                   (7.604.895)
Passività per imposte differite 8.382.998                   9.775.089                   
Passività immobilizzate 2.355.407                   2.309.063                   
Altre passività 14.869.793                 13.247.398                  

Totale Passivo e Patrimonio Netto 230.282.400                230.592.525                

Bilancio  2016 Bilancio  2015

 

 

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono costituite principalmente dalle attività immateriali iscritte a 

seguito della fusione di FARE SGR e FIMIT SGR avvenuta con effetto 3 ottobre 2011. Nel dettaglio: 

• avviamento per 96.598.900 euro; 

• attività immateriali da commissioni variabili per 22.900.000 euro; 

• attività per customer relationship per un valore pari a 2.875.892 euro. 

 

L’avviamento, le customer relationship e le altre attività immateriali relative alle commissioni variabili, al 31 

dicembre 2016 sono state oggetto di test di impairment basato su stime ragionevoli e raggiungibili, frutto del 

giudizio più accurato possibile e adeguatamente rappresentative delle diverse condizioni giuridiche, 

economiche e di mercato nelle quali si prevede si svilupperà l’attività della SGR. 

 

Per valutare il capitale economico della Società è stato adottato il metodo del Dividend Discount Model a 

Massimi Dividendi distribuibili (“DDM”) in considerazione della natura della SGR e, quindi, di società a 

capitale regolamentato mentre per il valore attribuibile alle attività immateriali connesse alle commissioni 

variabili è stato utilizzato il metodo dei flussi di cassa attualizzati (Discounted Cash Flows) (“DCF”). I 

parametri chiave utilizzati relativi alla valutazione sono i seguenti: 

• Ke (costo del capitale): 12,36%; 

• Risk free rate: 2,60% (riferimento al rendimento lordo al 3 febbraio 2017 del BTP a 15 anni); 

• Market risk premium: 5,7%; 
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• Beta unlevered: 1,36 (coefficiente determinato in base alla media dei dati storici di un campione di 

società attive nella gestione di investimenti con componente Real Estate); 

• Tasso di crescita di lungo periodo: 1,0%. 

 

Il costo del capitale, pari appunto al 12,36%, è risultato superiore rispetto al dato utilizzato per la valutazione 

al 31 dicembre 2015, pari al 11,63%, a causa della crescita dei tassi che interessato il BTP a 15 anni.  

 

La valutazione non ha evidenziato perdite di valore per l’avviamento e le attività da customer relationship, 

mentre le attività immateriali da commissioni variabili, sono state svalutate a conto economico per un importo 

pari a 5.000.000 euro. Pertanto il valore di iscrizione in bilancio è pari a 22.900.000 euro. 

 

Gli investimenti in Fondi gestiti sono passati da 40.346.667 euro al 31 dicembre 2015 a 52.587.692 euro al 

31 dicembre 2016. La voce si è movimentata per gli investimenti avvenuti nell’esercizio nel Fondo Trophy 

Value Added (10.000.000 euro) e Fondo Roma Santa Palomba SH (800.000 euro), per i rimborsi parziali di 

capitale distribuiti dai Fondi per un totale di 1.892.886 euro, per la valutazione al fair value delle quote alla 

data di chiusura del bilancio. 

Le altre attività, pari a 39.688.367 euro, sono costituite per 20.325.871 euro dal credito nei confronti del 

Fondo Beta per la commissione variabile finale, per 6.215.487 euro da crediti verso i fondi gestiti per 

commissioni fisse di gestione, per 2.022.679 euro da crediti per imposte anticipate, per 2.428.578 euro dal 

credito per attività fiscali correnti, per 2.583.296 euro per crediti verso i clienti e i Fondi gestiti per riaddebito 

costi, per 596.351 euro da risconti attivi, per 226.018 euro dai depositi cauzionali per i contratti di affitto delle 

sedi di Roma e di Milano della Società, e per la parte residuale, pari a 5.290.087 euro, da altre poste. 

 

La voce “Strumenti di capitale”, pari a 260.000 euro, rappresenta il valore contabile convenzionalmente 

attribuito agli strumenti finanziari partecipativi “B” emessi a favore degli Azionisti della ex FARE SGR. 

 

La voce riserve del patrimonio netto è costituita da:  

• riserva da aggregazione aziendale da IFRS 3 per 135.930.566 euro; 

• riserva da aggregazione aziendale da commissioni variabili per 18.673.470 euro; 

• riserva di utili da commissioni variabili di Beta per 15.260.050 euro; 

• riserva di utili di esercizi precedenti per 10.239.525 euro; 

• riserva legale per 3.351.512 euro; 

• riserva sovrapprezzo azioni per 181.485 euro; 

• riserva positiva da fair value per 3.046.471 euro; 

• riserva negativa da acquisto ramo d’azienda per 239.250 euro. 

 

Il debito per imposte differite, pari a 8.382.998 euro, è costituito principalmente dalla contropartita inerente 

alla fiscalità differita delle attività immateriali da commissioni variabili iscritte all’attivo.  
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Le passività immobilizzate sono costituite interamente dal debito per trattamento di fine rapporto del 

personale. 

 

Le altre passività, pari a 14.869.793 euro, sono costituite da debiti verso fornitori per 2.762.012 euro (di cui 

2.043.036 euro relativi a fatture da ricevere), dal fondo per retribuzione variabile al personale dipendente per 

2.147.973 euro, da debiti verso istituti di previdenza e tributari per 1.008.808 euro, debiti verso i Fondi gestiti 

per 7.020.316 euro, da debiti verso il personale per mensilità aggiuntive e ratei permessi e festività pari a 

643.504 euro e da voci residuali per complessivi 1.287.180 euro. 

 

IL CONTO ECONOMICO 

 

Di seguito si riportano i principali aggregati economici riclassificati in ottica gestionale. 

 

Importi in euro Bilancio 2016 Bilancio 2015 Variazione

Commissioni attive 40.261.176 47.725.263 (7.464.087)

Commissioni passive (179.058) (269.912) 90.854

Dividendi e proventi assimilati 49.290 3.596.105 (3.546.815)

Interessi netti e proventi / oneri assimilati (41.327) (88.582) 47.255

Margine di intermediazione 40.090.081 50.962.874 (10.872.793)

Costo del personale (15.265.480) (15.247.344) (18.136)

Spese generali (9.515.720) (10.776.565) 1.260.845

Ammortamenti ordinari (1.105.378) (1.166.953) 61.575

Altri oneri/proventi di gestione (861.306) (6.309.283) 5.447.977

Totale costi (26.747.884) (33.500.145) 6.752.261

Risultato di gestione 13.342.197 17.462.729 (4.120.532)

Ammortamento customer relationship (2.422.015) (2.870.964) 448.949

Svalutazioni immobilizzazioni immateriali da 
commissioni variabili 

(5.000.000) (20.500.000) 15.500.000

Commissione variabile Fondo Beta (rettifica) (2.196.952) (661.669) (1.535.283)

Utile / perdita da valutazione quote Fondi gestiti (1.166.889) (4.067.836) 2.900.947

Risultato ante imposte 2.556.341 (10.637.740) 13.194.081

Imposte (1.343.525) 3.032.845 (4.376.370)

Risultato netto 1.212.816 (7.604.895) 8.817.711
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Si riporta il dettaglio delle commissioni attive distinte per ciascuno dei fondi gestiti dalla SGR (i fondi sono 

ordinati in senso decrescente sui valori della colonna “Bilancio 2016”). 

Nella tabella sono riportate anche le commissioni attive per servizi amministrativi previste dall’accordo 

sottoscritto con BVK Highstreet Retail e aventi ad oggetto la vendita dell’immobile di Milano, Via Dante 16. 

 

Valori in euro Bilancio Bilancio Variazione Variazione
Fondo 2016 2015 Importo %
Fondo Ippocrate 7.164.966 8.054.153              (889.187) -11,0%
Fondo Alpha 4.227.566 4.185.182              42.384 1,0%
Fondo Atlantic 1 2.580.388 2.731.721              (151.333) -5,5%
Fondo Delta 2.576.483 2.543.535              32.948 1,3%
Fondo Omega 2.434.601 2.786.977              (352.376) -12,6%
Fondo Gamma 2.146.017 2.123.253              22.764 1,1%
Fondo Omicron Plus 1.701.364 4.897.306              (3.195.942) -65,3%
Fondo Senior 1.699.413 1.765.706              (66.293) -3,8%
Fondo Rho Comparto Plus 1.520.276 2.676.829              (1.156.553) -43,2%
Fondo Conero 1.372.101 1.175.884              196.217 16,7%
Fondo Spazio Industriale 1.287.995 1.299.265              (11.270) -0,9%
Fondo 'Rho comparto Core 1.079.809 2.880.007              (1.800.198) -62,5%
Fondo IDeA FIMIT Sviluppo - Comparto 1 891.184    839.140                 52.044 6,2%
Fondo Armonia 746.086    733.535                 12.551 1,7%
Fondo Sigma 711.330    718.297                 (6.967) -1,0%
Fondo Private RE 658.737    740.795                 (82.058) -11,1%
Fondo Ambiente 658.250    634.065                 24.185 3,8%
Fondo Atlantic 2 - Berenice 655.836    783.679                 (127.843) -16,3%
Commissioni attive altri servizi (BVK Highstreet Retail) 573.019    -                         573.019 n.a.
Fondo Theta Comparto Focus 553.580    570.679                 (17.099) -3,0%
Fondo Trophy Value Added 514.209    -                         514.209 n.a.
Fondo Atlantic 6 in liquidazione 400.000    400.000                 -                            0,0%
Fondo Aries 395.082    -                         395.082 n.a.
Fondo Ariete 378.688    430.277                 (51.589) -12,0%
Fondo Beta 376.176    797.437                 (421.261) -52,8%
Fondo Venere 343.557    427.382                 (83.825) -19,6%
Fondo Tau 297.982    272.790                 25.192 9,2%
Fondo Eta in liquidazione 296.383    460.533                 (164.150) -35,6%
Fondo Atlantic 12 200.000    200.000                 -                            0,0%
Fondo Atlantic 8 200.000    200.000                 -                            0,0%
Fondo Housing Sociale Liguria 200.000    200.000                 -                            0,0%
Fondo Per lo Sviluppo del Territorio 200.000    200.000                 -                            0,0%
Fondo Ailati in liquidazione 195.853    195.669                 184 0,1%
Fondo SIPF no. 2 165.000    165.000                 -                            0,0%
Fondo Civitas Vitae 150.000    64.144                   85.856 133,8%
Fondo Theta Comparto Officium 124.603    72.540                   52.063 71,8%
Fondo Yielding 116.079    -                         116.079 n.a.
Fondo Atlantic Value Added 100.000    150.000                 (50.000) -33,3%
Fondo Castello in liquidazione 100.000    100.000,00            -                            0,0%
Fondo Creative Properties in liquidazione 80.000      160.000,00            (80.000) -50,0%
Fondo IDeA NPL 73.516      -                         73.516 n.a.
Fondo Alveare 35.039      -                         35.039 n.a.
Fondo Go Italia I 30.000      -                         30.000 n.a.
Fondo Roma Santa Palomba 21.362      -                         21.362 n.a.
Fondo Moma 20.910      249.677,00            (228.767) -91,6%
Fondo Diamond Italian Properties 7.736        -                         7.736 n.a.
Fondo Trentino RE -            250.000,00            (250.000) n.a.
Fondo Agris -            589.806,00            (589.806) n.a.
Commissioni 40.261.176 47.725.263 (7.464.087) -15,6%  
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Si evidenzia che il margine d’intermediazione è in calo rispetto al 31 dicembre 2015, da 50.962.874 euro a 

40.090.081 euro. Tale diminuzione è dovuta: 

• alla riduzione del regime commissionale di alcuni Fondi, mentre le nuove masse prese in gestione 

verso la fine dell’esercizio 2016 non hanno potuto avere un effetto significativo in termini di ricavi. I 

ricavi per commissioni si contraggono pertanto di 7.464.087 euro, pari all’15,6%;  

• alla notevole contrazione della voce “Dividendi e proventi assimilati” che passa dai 3.596.105 euro 

nel 2015 a 49.290 euro nel 2016. L’esercizio 2015 beneficiava dei proventi distribuiti dal Fondo 

Omicron Plus a seguito della cessione di Palazzo Broggi in Milano. 

 

I costi operativi della gestione sono in calo rispetto al precedente esercizio passando da 33.500.145 euro al 

31 dicembre 2015 a 26.747.884 euro al 31 dicembre 2016. Il dato del 2015 era influenzato dai costi 

sostenuti per il progetto di quotazione della SIIQ che si sarebbe dovuta costituire con il portafoglio del Fondo 

Omicron. 

 

Il risultato di gestione è pari a 13.342.197 euro, in diminuzione del 23,60% rispetto al dato del 2015 pari a 

17.462.729 euro. 

 

L’ammortamento delle customer relationship è pari a 2.422.015 euro rispetto all’importo di 2.870.964 euro al 

31 dicembre 2015. 

 

La voce svalutazioni immobilizzazioni immateriali da commissione variabile accoglie l’adeguamento al fair 

value della corrispondente voce iscritta all’attivo. Il dato al 31 dicembre 2016, pari a 5.000.000 euro, si 

confronta con il dato di 20.500.000 euro al 31 dicembre 2015. 

 

Nel corso dell’esercizio si è anche provveduto ad adeguare il valore del credito nei confronti del fondo Beta 

per commissione variabile finale rettificandolo in negativo per 2.196.952 euro. 

 

La valutazione delle quote detenute in fondi gestiti dalla SGR ha prodotto una rettifica di 1.166.889 euro che 

si confronta con l’importo di 4.067.836 euro al 31 dicembre 2015. 

 

Il risultato ante imposte è positivo per 2.556.341 euro al 31 dicembre 2016 (negativo per euro 10.637.740 

euro al 31 dicembre 2015).  

 

Le imposte dell’esercizio, correnti e differite, sono pari a 1.343.525 euro. Il dato accoglie anche 

l’adeguamento dei saldi dei crediti e debiti per imposte differite all’aliquota IRES del 24% che è in vigore dal 

1° gennaio 2017.  

 

Il risultato netto è positivo e pari a 1.212.816 euro, rispetto al risultato netto negativo pari a 7.604.895 euro 

dell’esercizio precedente. 
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Nello schema seguente si riporta il dettaglio del risultato d’esercizio 2016 con la distinzione di quanto di 

competenza dei detentori degli strumenti finanziari partecipativi (SFP), dato dall’effetto delle svalutazioni 

intervenute nell’esercizio in riferimento alle immobilizzazioni immateriali da commissioni variabili (5.000.000 

euro al lordo delle imposte) e dalla rettifica del credito per commissione variabile finale nei confronti del 

fondo Beta (2.196.952 euro al lordo delle imposte), e quanto di competenza degli azionisti. La svalutazione è 

stata effettuata a seguito della revisione dei business plan dei fondi che compongono le attività immateriali 

da commissioni variabili, al fine di adeguare il valore dell’attività al fair value, le attività immateriali da 

commissioni variabili, pari a 20.500.000 euro al 31 dicembre 2015, sono state svalutate a conto economico 

per un importo pari a 5.000.000 euro. La svalutazione è un costo non monetario e non ha alcun impatto sulla 

consistenza del patrimonio di vigilanza della SGR. 

 

Importi in euro 
Risultato 

esercizio 2016

Risultato di 
competenza 

detentori SFP

Risultato di 
competenza 

Azionisti

Commissioni attive 40.261.176 -                      40.261.176

Commissioni passive (179.058) -                      (179.058)

Dividendi e proventi assimilati 49.290 -                      49.290

Interessi netti e proventi / oneri assimilati (41.327) -                      (41.327)

Margine di intermediazione 40.090.081 -                      40.090.081

Costo del personale (15.265.480) -                      (15.265.480)

Spese generali (9.515.720) -                      (9.515.720)

Ammortamenti ordinari (1.105.378) -                      (1.105.378)

Altri oneri/proventi di gestione (861.306) -                      (861.306)

Totale costi (26.747.884) -                      (26.747.884)

Risultato di gestione 13.342.197 -                      13.342.197

Ammortamento  customer relationship (2.422.015) -                      (2.422.015)

Svalutazioni immobilizzazioni immateriali da 
commissione variabile 

(5.000.000) (5.000.000) -                      

Commissioni variabili ricavo (rettifica) (2.196.952) (2.196.952) -                      

Utile / perdite da valutazione quote fondi gestiti (1.166.889) -                      (1.166.889)

Risultato ante imposte 2.556.341 (7.196.952) 9.753.293

Imposte (1.343.525) 2.783.096 (4.126.621)

Risultato netto 1.212.816 (4.413.856) 5.626.672
 

 

Per ulteriori informazioni e dettagli si rimanda a quanto illustrato nella Nota Integrativa. 
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4. FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO 

 

Dal 1° gennaio 2016 IDeA FIMIT è subentrata nella gestione del Fondo “Aries”, precedentemente gestito da 

AXA REIM SGR S.p.A., costituito da 158 centraline telefoniche cielo/terra locate a Telecom Italia S.p.A. e 20 

porzioni di immobili a destinazione mista (uffici, residenziale, retail). 

 

Il 21 gennaio 2016 l’Assemblea dei Partecipanti del Fondo Atlantic 1 ha approvato la proposta di modifica 

dell’art. 2 del Regolamento di gestione concernente l’allungamento della durata del fondo al 31 dicembre 

2019, deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2015. 

 

Il 1 febbraio 2016 ha avuto efficacia il passaggio di gestione da IDeA FIMIT a Kryalos SGR S.p.A. del 

Fondo MOMA. Il portafoglio immobiliare del Fondo è costituito da due immobili per un valore di mercato di 

124.200.000 euro, oltre alle partecipazioni al 100% del capitale sociale delle società Fashion District 

Mantova S.r.l. e Fashion District Molfetta S.r.l.. 

 

Il 19 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione di IDeA FIMIT ha deliberato l’istituzione del fondo 

comune di investimento immobiliare riservato di tipo chiuso denominato “Trophy Value Added”. Il Fondo ha 

avviato la propria operatività in data 18 aprile 2016 con la chiusura delle operazioni di sottoscrizione per un 

patrimonio pari a 103,5 milioni di euro. 

 

Il 12 aprile 2016 si è tenuta l’Assemblea ordinaria degli Azionisti di IDeA FIMIT che ha approvato il bilancio 

di esercizio della SGR al 31 dicembre 2015. 

 

Il 13 maggio 2016 è avvenuto il trasferimento a favore della Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia 

delle 10.795 azioni di categoria “B” di IDeA FIMIT SGR S.p.A. rappresentative dell’intera partecipazione 

azionaria precedentemente detenuta dalla Fondazione Enasarco e pari al 5,97% del capitale sociale di IDeA 

FIMIT, automaticamente convertite in azioni ordinarie di categoria A denominate "Azioni A" ai sensi di quanto 

previsto dall’art. 6.4 dello Statuto Sociale di IDeA FIMIT. 

 

Il 28 luglio 2016, la Società ha istituito il fondo di investimento alternativo italiano immobiliare riservato, 

denominato “Fondo Diamond Italian Properties - Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo 

Chiuso Riservato”, interamente sottoscritto da Poste Vita per un ammontare di 150 milioni di euro. Il Fondo è 

destinato ad investire in immobili a destinazione terziario-commerciale localizzati in Italia con un profilo 

“core” e “core-plus” e potrà ricorrere alla leva finanziaria nel limite del 30% di LTV, al fine di raggiungere una 

potenzialità di investimento di circa 200 milioni di euro. La durata del Fondo è fissata in almeno 20 anni. 

 

Il 6 ottobre 2016, la Società ha istituito il fondo di investimento alternativo italiano immobiliare riservato, 

denominato “GO ITALIA I - Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato”, 

interamente sottoscritto dal private equity statunitense GreenOak. Il Fondo ha una dimensione target di oltre 
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200 milioni di euro. Il Fondo, della durata di 10 anni, è destinato ad investire in immobili a destinazione ufficio 

e/o commerciale, industriale e/o residenziale che - ai fini della messa a reddito - necessitano di interventi di 

risanamento, recupero, ristrutturazione o restauro, mutamento della destinazione d’uso con un profilo 

dunque “value added” e “core-plus”. 

 

Sempre il 6 ottobre 2016 è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione l’istituzione del fondo di 

investimento alternativo riservato denominato “Fondo Alveare”. L’istituzione del suddetto Fondo è avvenuta 

a seguito dell’aggiudicazione da parte di IDeA FIMIT di una procedura competitiva indetta dal Fondo 

Pensione Complementare per il personale dell’Ex Gruppo Banca Popolare di Novara – Gruppo Banco 

Popolare per la selezione di una società di gestione del risparmio per l’istituzione e gestione di un fondo 

immobiliare di diritto italiano riservato ad investitori istituzionali.  

Il Fondo Alveare è stato avviato in data 21 dicembre 2016 attraverso il conferimento di un portafoglio 

immobiliare di proprietà del Fondo Pensione. Il portafoglio oggetto di apporto ha un valore pari a 166,2 

milioni di euro ed è costituito da 16 immobili a prevalente destinazione d’uso residenziale e terziaria, situati 

nel nord Italia (principalmente a Milano) e prevalentemente locati a una pluralità di conduttori. Il Fondo ha 

una durata pari a 15 anni oltre eventuali proroghe. 

In data 11 novembre 2016 è stato completato il closing dell’operazione “Santa Palomba” ed è stata avviata 

l’operatività del Fondo Roma Santa Palomba SH, tramite l’acquisizione di alcune aree site nel Comune di 

Roma, Località Santa Palomba. Le aree oggetto di conferimento saranno destinate allo sviluppo di un 

programma che prevede la realizzazione in una prima fase di circa 550 alloggi in regime di housing sociale 

oltre a alcuni servizi per complessivi 45.700 mq di SUL e un investimento complessivo pari a circa 90,7 

milioni di euro. Il Fondo Roma Santa Palomba SH è il terzo Fondo istituito e gestito dalla SGR (insieme ad 

Housing Sociale Liguria e Civitas Vitae) dedicato allo sviluppo di iniziative di carattere sociale.  

 

Il 29 dicembre 2016 ha iniziato la propria attività il Fondo Yelding, istituito in data 28 luglio 2016, mediante 

il conferimento di un patrimonio immobiliare di proprietà del Gruppo Intesa Sanpaolo, costituito da 26 

immobili prevalentemente ad uso ufficio e filiale bancaria, per un controvalore di circa 500 milioni di euro. 

Il patrimonio del Fondo è localizzato prevalentemente nel centro-nord Italia, ed è interamente locato a 

società facenti parte del Gruppo Intesa Sanpaolo mediante contratti di affitto a lungo termine di tipo c.d. 

“double net”. La durata del Fondo è pari a 15 anni. 

 

Nel corso dell’esercizio sono state promosse un’offerta pubblica di acquisto sulle quote del Fondo Alpha da 

parte di Blado Investment (Gruppo Elliott Associates) e tre offerte pubbliche di acquisto sulle quote del 

Fondo Delta, da parte di GSF Eagle Opportunity S.à r.l., Navona Value Opportunity S.à r.l. e Mars Grafton 

S.à r.l. 

 

Il 17 giugno 2016 è stato approvato dalla Consob con delibera n. 19635 il documento di offerta relativo 

all’offerta pubblica di acquisto promossa dalla società Blado Investment il cui periodo di adesione ha avuto 
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inizio il 27 giugno 2016 e termine, a seguito di proroga, il 23 agosto 2016. In data 24 agosto 2016 è stata 

comunicata l’efficacia dell’OPA, il corrispettivo dovuto dall’Offerente per ogni quota portata in adesione, pari 

a 1.300 euro, è stato corrisposto agli aderenti in data 30 agosto 2016, a fronte del contestuale trasferimento 

della proprietà delle quote. 

  

Nel mese di luglio 2016 il Consiglio di Amministrazione della SGR ha ritenuto non congruo il corrispettivo 

per i destinatari delle offerte pubbliche di acquisto promosse da GSF Eagle Opportunity S.à.r.l., Navona 

Value Opportunity S.à r.l. e Mars Grafton S.à r.l. sul 60% delle quote del Fondo Delta, rispettivamente ad un 

valore di 58,56 e 65 euro per ciascuna quota, oltre a un corrispettivo variabile calcolato su importi eccedenti 

75 euro per le prime due offerte. 

 

Al termine del relativo periodo di adesione le offerte di GSF Eagle Opportunity S.à.r.l. e Navona Value 

Opportunity S.à r.l. non si sono perfezionate per il mancato avveramento della condizione della soglia 

minima di adesione (30%).  

 

In data 29 settembre 2016, vista l’adesione all’Offerta Mars di 403.946 quote, corrispondenti al 19,19% circa 

delle quote emesse dal Fondo, Mars Grafton S.à r.l. comunicava di rinunciare alla condizione sospensiva 

relativa all’Offerta Mars di cui all’Avvertenza A.1.1(a) del Documento di Offerta di Mars. Pertanto, in data 30 

settembre 2016, Mars Grafton S.à r.l. ha provveduto a versare agli aderenti all’Offerta il corrispettivo dovuto 

per ogni quota portata in adesione, a fronte del contestuale trasferimento della proprietà delle quote. 

 

5. ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO 

L’attività di ricerca e sviluppo è proseguita nel corso dell’anno con discreto successo, nonostante le difficoltà 

connesse all’attuale scenario di mercato, proseguendo sia nello sviluppo di nuovi fondi con caratteristiche 

similari a quelli gestiti dalla SGR, sia nell’analisi di progetti con un maggior contenuto innovativo, con la 

finalità di ampliare la gamma di prodotti offerti dalla SGR. 

Come già indicato nei “Fatti di rilievo dell’esercizio”, nel corso del 2016 IDeA FIMIT ha avviato il Fondo Roma 

Santa Palomba SH” (già istituito il 26 novembre 2015 ma avviato a novembre 2016) consolidando la 

partnership con il Fondo Investire per l’Abitare gestito da CDP Investimenti SGR S.p.A. 

La SGR inoltre ha istituito e avviato 5 nuovi fondi immobiliari (“Fondo Trophy Value Added”, “Diamond Italian 

Properties”, “Fondo GO Italia I”, “Fondo Alveare”, “Fondo Yielding”) e un Fondo mobiliare dedicato ai non 

performing loan. L’avvio dell’operatività del Fondo IDeA NPL rappresenta una tipologia di attività innovativa 

rispetto al core business dell’azienda.  

 

La SGR rimane focalizzata sulle seguenti categorie di quotisti: 

• soggetti di natura previdenziale quali, a titolo esemplificativo, fondi pensione e casse di previdenza;  

• compagnie di assicurazione e fondazioni bancarie;  
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• investitori istituzionali esteri quali, a titolo esemplificativo, asset manager internazionali, fondi 

pensione esteri, compagnie di assicurazione e fondi sovrani. 

Per quanto riguarda l’attività di sviluppo degli altri Fondi già operativi, è proseguita un’attenta analisi del 

mercato immobiliare (italiano ed estero), necessaria per individuare nuove opportunità d’investimento utili sia 

per il completamento dei portafogli immobiliari dei Fondi gestiti, sia per il prosieguo di una proficua 

valorizzazione e sostituzione del patrimonio. 

 

6. RAPPORTI VERSO LE IMPRESE DEL GRUPPO  

 

IDeA FIMIT fa parte del Gruppo De Agostini che, attraverso la SGR, rafforza il suo posizionamento 

strategico nel settore immobiliare in Italia, creando le condizioni per un futuro sviluppo dell’attività anche sui 

mercati esteri. 

 

La corporate governance nel Gruppo conferisce autonomia gestionale alle sub-holding e alle società 

controllate, che sono responsabili della propria gestione operativa, così come dell’identificazione e del 

perseguimento di opportunità di crescita nei rispettivi mercati, sia attraverso nuove combinazioni 

prodotto/mercato, sia mediante operazioni straordinarie coerenti con la strategia di business. 

In considerazione di quanto sopra, i rapporti tra IDeA FIMIT ed il Gruppo di appartenenza si concretizzano 

nei normali flussi informativi previsti all’interno del Gruppo industriale. 

 

Si rimanda alla Nota Integrativa il dettaglio analitico dei dati patrimoniali ed economici intrattenuti tra la SGR 

e le altre società del Gruppo De Agostini.  

 

7. INDICATORI FONDAMENTALI DELL’OPERATIVITÀ DELL’IMPRESA ED INFORMAZIONI 

ATTINENTI ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE 

 

Nel corso dell’esercizio sono stati realizzati alcuni adeguamenti della struttura organizzativa, 

dell’organigramma della SGR e dei suoi presidi procedurali, finalizzati a soddisfare le esigenze operative 

della Società. 

 

In particolare, la struttura organizzativa alla data del presente bilancio risulta così articolata:  

• un Amministratore Delegato (Emanuele Caniggia) cui sono stati conferiti, da ultimo, dal Consiglio di 

Amministrazione in data 26 novembre 2015, in particolare, il potere di compiere in nome e per conto 

della Società tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione, ad eccezione – e fatte salve in 

ogni caso le diverse previsioni contenute nelle procedure aziendali – delle operazioni con parti 

correlate e delle operazioni in conflitto di interessi, e con i seguenti limiti di importo, per le operazioni 

che comportano impegni di spesa per la Società:  
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- di 250.000 euro per singola operazione (computandosi cumulativamente le operazioni 

seriali) se non prevista a budget annuale della Società approvato dal Consiglio di 

Amministrazione. Per “operazioni seriali” si intendono le operazioni reiterate nel tempo, che 

traggono origine da un medesimo rapporto contrattuale e che prevedono un impegno di 

spesa anch’esso dilazionato e frazionato nel tempo; 

- senza limiti di spesa per le operazioni singolarmente e specificamente già previste nel 

budget annuale della Società approvato dal Consiglio di Amministrazione. 

All’Amministratore Delegato sono, altresì, conferiti i poteri di compiere in nome e per conto dei Fondi 

tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione, ad eccezione – e fatte salve in ogni caso le 

diverse previsioni contenute nelle procedure aziendali – delle operazioni con parti correlate e delle 

operazioni in conflitto di interessi, e con i seguenti limiti di importo, per le operazioni che comportano 

impegni di spesa per i Fondi: 

- di 1.000.000 di euro per singola operazione (computandosi cumulativamente le operazioni 

seriali) se non prevista nel business plan dei Fondi; 

- senza limiti di spesa per le operazioni singolarmente e specificamente già previste nei 

business plan dei Fondi approvati, ferma restando la percentuale di scostamento dai valori 

riflessi in tali business plan prevista per ciascuna specifica categoria di atti o operazioni, 

come definita di tempo in tempo dalla Società in punto di articolazione delle deleghe interne. 

Restano fermi, in ogni caso, i limiti di importo specificamente previsti per l’esercizio di determinate 

facoltà. 

In materia di sicurezza sui luoghi di lavoro e ambientale è, altresì, conferita all’Amministratore 

Delegato competenza esclusiva per compiere tutti gli atti ed espletare tutte le funzioni volte 

all’adempimento degli obblighi derivanti dalla normativa in materia di sicurezza ed igiene del lavoro, 

ecologia, protezione dell’ambiente esterno e del territorio, prevenzione incendi, nonché gestione 

degli appalti, unitamente ad ogni altro adempimento connesso ad una corretta gestione degli aspetti 

di natura tecnica della Società (in particolare, i cosiddetti poteri e doveri del “datore di lavoro” e del 

“committente” ai sensi del D.Lgs. 81/2008, del “legale rappresentante” ai sensi del D.Lgs. 152/2006 

e quelli relativi a tutta la normativa ambientale), con possibilità di conferire a soggetti idonei e 

qualificati ampie deleghe nelle materie sopra indicate, nell’ipotesi in cui lo dovesse ritenere 

necessario o opportuno al fine del miglior adempimento dei doveri di legge; 

• a riporto dell’Amministratore Delegato sono collocate le seguenti Direzioni/Funzioni: Direzione 

Legale Societario (con riporto funzionale al Presidente del Consiglio di Amministrazione per 

l’espletamento delle proprie attribuzioni), Direzione Personale e Organizzazione, Direzione 

Amministrazione, Finanza e Controllo, Funzione Valutazione (con riporto gerarchico 

all’Amministratore Delegato e funzionale al Consiglio di Amministrazione), Funzione Comunicazione 

e Stampa (con riporto funzionale al Presidente del Consiglio di Amministrazione per l’espletamento 

delle proprie attribuzioni e alla controllante De Agostini S.p.A.); 

• le Funzioni di Controllo - Internal Audit, Compliance e Antiriciclaggio, Risk Management - sono a 

riporto diretto del Consiglio di Amministrazione; per le medesime è previsto altresì un riporto 

funzionale al Comitato di Supervisione dei Rischi e dei Controlli nonché un riporto al Presidente del 
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Consiglio di Amministrazione sui risultati delle attività. A completamento della sfera controlli sono 

inoltre previsti il Collegio Sindacale e l’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001; 

• un Comitato di Supervisione dei Rischi e dei Controlli, composto da tre Consiglieri di 

Amministrazione, di cui due sono Amministratori Indipendenti ai sensi dello Statuto (uno dei quali 

con funzione di Presidente del Comitato). 

 

Per quanto riguarda le attività formative, oltre alla partecipazione a corsi esterni di aggiornamento 

professionale, sono state effettuate attività di formazione interna sull’utilizzo a livello base e avanzato dei 

programmi in uso in azienda e in materia di prevenzione infortuni e antiriciclaggio per tutto il personale 

interessato, nonché formazione linguistica. 

 

Il personale dipendente alla data del 31 dicembre 2016 risultava di 125 unità, di cui 15 dirigenti, 39 quadri, 

71 impiegati, o dipendenti a tempo determinato e 6 lavoratori atipici (lavoratori interinali).  

 

8. LA CORPORATE GOVERNANCE  

 

Sulla scorta di quanto previsto dalle disposizioni del codice civile e del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 

(recante il Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria), la SGR adotta un sistema 

di governo societario improntato alla trasparenza delle attività gestionali poste in essere in relazione ai fondi 

chiusi immobiliari dalla stessa gestiti ed alla prevenzione di eventuali situazioni di potenziale conflitto di 

interessi, anche mediante l’adozione di appositi presidi organizzativi e procedurali. 

 

Ai sensi dello Statuto della SGR, il Consiglio di Amministrazione di IDeA FIMIT è composto da cinque a 

tredici membri, di cui due sono Amministratori Indipendenti. Il Consiglio di Amministrazione è stato nominato 

dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 18 aprile 2014, determinandone – come sopra riportato – in 8 

il numero dei componenti. Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il proprio Regolamento Interno di 

funzionamento, modificato da ultimo in data 26 novembre 2015. 

 

Sebbene la SGR non aderisca più ad Assogestioni – Associazione italiana del risparmio gestito, lo Statuto di 

IDeA FIMIT prevede che nel Consiglio di Amministrazione siano presenti due Amministratori Indipendenti. Si 

considera indipendente l’Amministratore non munito di deleghe operative nella SGR, in possesso dei 

requisiti previsti dalle disposizioni tempo per tempo vigenti per le società di gestione del risparmio ovvero, in 

mancanza, dal “Protocollo di autonomia per la gestione dei conflitti d’interessi” adottato da Assogestioni 

(“Protocollo Assogestioni”). 

 

In particolare, ai sensi del Protocollo Assogestioni e ai sensi del Regolamento Interno del Consiglio di 

Amministrazione, si considerano indipendenti gli Amministratori che non intrattengono, né hanno di recente 

intrattenuto, neppure indirettamente, con la SGR o con soggetti a questa legati, relazioni tali da 

condizionarne l’autonomia di giudizio. Ai sensi dello Statuto, gli Amministratori Indipendenti devono essere 
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altresì in possesso dei requisiti di onorabilità, professionalità ed eleggibilità, così come previsto dalle vigenti 

disposizioni di legge. Inoltre, gli Amministratori Indipendenti devono essere in possesso anche degli ulteriori 

requisiti di professionalità stabiliti nel citato Regolamento Interno del Consiglio di Amministrazione. 

 

La sussistenza in capo agli Amministratori Indipendenti dei requisiti di onorabilità, professionalità ed 

indipendenza richiesti ai sensi delle disposizioni normative tempo per tempo vigenti, dallo Statuto e dal 

predetto Regolamento Interno è effettuata dal Consiglio di Amministrazione, avendo riguardo più alla 

sostanza che alla forma, entro trenta giorni dalla loro nomina. Gli Amministratori Indipendenti sono altresì 

tenuti a sottoscrivere annualmente una dichiarazione relativa alla permanenza dei requisiti di indipendenza 

e, comunque, si impegnano a comunicarne immediatamente l’eventuale venir meno. 

 

Il Regolamento Interno del Consiglio di Amministrazione prevede che la SGR per almeno due anni dalla 

cessazione della carica degli Amministratori Indipendenti non possa intrattenere con costoro significativi 

rapporti di lavoro, professionali o di affari. 

 

La presenza nella struttura di governo societario di Amministratori Indipendenti e le relative attribuzioni 

contribuiscono ad accentuare i profili di trasparenza insiti nella conduzione della SGR e ad incrementare 

l’oggettività dei processi decisionali. 

 

Nell’ambito delle materie di competenza e nel rispetto delle prerogative del Collegio Sindacale e delle 

Funzioni di Controllo della SGR, il Comitato di Supervisione dei Rischi e dei Controlli – il quale, come detto, 

si compone in maggioranza di Amministratori Indipendenti, uno dei quali con funzione di Presidente – 

dispone dei più ampi poteri istruttori e ha il compito di supportare le valutazioni e le decisione del Consiglio di 

Amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché alle altre materie 

previste ai sensi del proprio Regolamento Interno.  

 

In termini generali, il Comitato: A) ferme restando le previsioni procedurali in punto di competenze specifiche 

degli Amministratori Indipendenti in materia di conflitto di interessi, si esprime su tutte le operazioni in 

potenziale conflitto di interessi devolute alla competenza del Consiglio di Amministrazione, ivi incluse quelle 

riferite a rapporti con parti correlate, valutando la corretta applicazione dei presidi per la gestione di tali 

operazioni; B) assiste il Consiglio di Amministrazione nella determinazione delle linee di indirizzo del sistema 

di controllo interno e di gestione dei rischi aziendali nonché nei compiti di verifica circa la loro corretta 

attuazione e coerenza con l’evoluzione dell’attività aziendale; C) nell’ambito dei compiti ad esso spettanti 

quale “comitato remunerazioni” ai sensi dell’articolo 39 del Regolamento in materia di organizzazione e 

procedure degli intermediari che prestano servizi di investimento o di gestione collettiva del risparmio 

adottato con provvedimento congiunto della Banca d’Italia e della Consob del 29 ottobre 2007 e s.m.i. (il 

“Regolamento Congiunto”), formula al Consiglio di Amministrazione proposte in tema di politiche di 

remunerazione e di incentivazione, allo scopo di promuovere una gestione sana ed efficace del rischio; D) 

assiste il Consiglio di Amministrazione nell’attuazione degli indirizzi e delle politiche aziendali in materia di 

outsourcing, assicurando che tali indirizzi e politiche, come determinati dal Consiglio di Amministrazione, 
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siano coerenti con una gestione sana ed efficace della SGR; E) valuta il corretto utilizzo dei principi contabili 

per la redazione dei bilanci di esercizio, a tal fine coordinandosi con le competenti funzioni aziendali e con 

l’organo di controllo della SGR; F) svolge gli ulteriori compiti che gli vengano attribuiti dal Consiglio di 

Amministrazione. 

 

I pareri resi dal Comitato sono motivati e non sono vincolanti per il Consiglio di Amministrazione, il quale 

manterrà in ogni caso il potere di procedere collegialmente ad ulteriori approfondimenti e verifiche, 

motivando adeguatamente eventuali decisioni assunte in difformità, previo parere del Collegio Sindacale. 

 

Il Comitato può proporre al Consiglio di Amministrazione di avvalersi, a spese della Società ed entro un 

congruo limite di importo prefissato all’inizio di ogni esercizio dal Consiglio di Amministrazione stesso, di 

consulenti esterni privi di ogni significativa relazione con la SGR e/o le società controllanti e/o le società a 

queste collegate ovvero con i membri del Comitato stesso per lo studio e la valutazione obiettiva di 

particolari questioni, per le quali il Comitato sia privo di specifica competenza professionale. 

 

La SGR ha adottato un Codice Etico ed un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del 

D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 – recante la “Disciplina della responsabilità amministrativa delle persone 

giuridiche, delle società e delle associazioni anche prive di personalità giuridica, a norma dell’art. 11 della 

legge 29 settembre 2000, n. 300” – volto a prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto 

stesso nonché ad esimere la SGR dalla responsabilità derivante dalla eventuale commissione, nel suo 

interesse o a suo vantaggio, di reati da parte di soggetti che fanno parte dell’organizzazione aziendale. 

 

Il Codice Etico accoglie i principi etici – quali correttezza, lealtà, integrità e trasparenza – che ispirano i 

quotidiani comportamenti di tutti gli appartenenti alla Società nella conduzione degli affari ed in generale 

nello svolgimento dell’attività aziendale in ogni sua estrinsecazione, per il buon funzionamento, l’affidabilità e 

l’immagine positiva dell’azienda. Il Codice Etico è rivolto a tutti i soggetti apicali, ai dipendenti, al Consiglio di 

Amministrazione, al Collegio Sindacale, nonché ai collaboratori esterni che operano per il conseguimento 

degli obiettivi aziendali sotto la direzione e vigilanza dei vertici della Società. 

 

La SGR ha, altresì, istituito un Organismo di Vigilanza caratterizzato da requisiti di autonomia ed 

indipendenza, professionalità e continuità di azione – nominato dal Consiglio di Amministrazione, da ultimo, 

in data 8 maggio 2014, nelle persone dei componenti il Collegio Sindacale (designando Gian Piero Balducci 

quale Presidente) e che, nell’ambito delle proprie competenze, svolge le funzioni di vigilanza e controllo 

previste dal Decreto - cui è affidato il compito di vigilare sull’osservanza delle prescrizioni del Modello 

nonché di curarne l’aggiornamento. 

 

La SGR si è dotata di procedure interne volte a disciplinare le modalità di gestione interna e di 

comunicazione al mercato delle informazioni privilegiate e confidenziali, in conformità, tra l’altro, alle 

previsioni del TUF e della relativa disciplina di attuazione di cui al Regolamento Emittenti CONSOB del 14 

maggio 1999 n. 11971 (di seguito anche “Regolamento Emittenti”).  
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La SGR ha, altresì, adottato una procedura volta a fornire le istruzioni operative per l’istituzione, la tenuta e 

l’aggiornamento del Registro delle persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate – il quale 

comprende coloro che, in ragione dell’attività lavorativa o professionale ovvero in ragione delle funzioni 

svolte, abbiano accesso alle informazioni privilegiate concernenti, direttamente o indirettamente, i fondi 

gestiti le cui quote sono negoziate in mercati regolamentati o per le quali la SGR abbia presentato una 

richiesta di ammissione alle negoziazioni nei mercati regolamentati italiani, in ossequio, tra l’altro, a quanto 

prescritto dal TUF e dal Regolamento Emittenti – nonché una procedura di gestione delle operazioni 

personali dei “soggetti rilevanti” in cui sono disciplinate le modalità di gestione delle operazioni in strumenti 

finanziari, in presenza di informazioni confidenziali.  

 

La SGR, inoltre, ha adottato una procedura aziendale interna in materia di compimento di operazioni 

personali da parte dei soggetti rilevanti ai sensi del Regolamento Congiunto. Detta procedura prevede nei 

confronti dei cosiddetti soggetti rilevanti (intendendosi per tali i soci e i componenti degli organi 

amministrativi e di controllo aziendali, l’alta dirigenza, i dirigenti, i dipendenti della Società nonché ogni altra 

persona fisica i cui servizi siano a disposizione e sotto il controllo della Società e che partecipino all’attività di 

gestione collettiva del risparmio svolta dalla Società, le persone fisiche o giuridiche che partecipino 

direttamente alla prestazione del servizio di gestione collettiva del risparmio sulla base di un accordo di 

delega o di esternalizzazione, i responsabili delle funzioni aziendali di controllo della SGR, i membri dei 

Comitati con funzioni consultive dei fondi gestiti dalla SGR): (i) taluni obblighi di comportamento in materia, 

tra l’altro, di riservatezza sulle informazioni privilegiate e confidenziali, di prevenzione di fenomeni di abuso di 

mercato e di conflitti di interesse; (ii) una specifica regolamentazione delle operazioni personali ai sensi del 

Regolamento Congiunto nonché (iii) le sanzioni applicabili nell’ipotesi di violazione delle disposizioni 

contenute nella procedura stessa. Detta procedura risulta funzionale ad assolvere ai più generali obblighi di 

adottare, applicare e mantenere procedure idonee a garantire l’adempimento degli obblighi di correttezza e 

trasparenza nella prestazione delle attività svolte dalla SGR nonché a mantenere la riservatezza delle 

informazioni ricevute nell’ambito della prestazione delle predette attività, avuto riguardo alla natura delle 

stesse. 

 

Infine, la SGR, anche allo scopo di minimizzare i rischi connessi con il compimento di operazioni in conflitto 

di interessi, sottopone le opportunità di investimento che giungono alla Società o individuate sul mercato alla 

valutazione dell’organo amministrativo che determina l’allocazione degli investimenti tra i vari fondi gestiti nel 

rispetto delle relative previsioni regolamentari ed applicando specifici criteri di attribuzione. 

 

In ossequio all’articolo 37 del TUF, che ha introdotto un meccanismo di corporate governance teso a favorire 

il coinvolgimento dei partecipanti nel processo decisionale delle società di gestione del risparmio con 

riguardo alle decisioni di maggiore rilevanza inerenti alla gestione dei fondi comuni di investimento di tipo 

chiuso, ivi inclusi i fondi immobiliari, ed alle società di gestione del risparmio, è stata prevista l’istituzione di 

un’Assemblea dei Partecipanti del fondo, che delibera sulle materie alla stessa riservate dal relativo 

Regolamento di Gestione e sulle materie indicate dalla normativa tempo per tempo vigente. 
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In aggiunta alle strutture di corporate governance applicabili alle società di gestione del risparmio in virtù 

delle disposizioni codicistiche e del TUF ed a quelle sopra specificamente riportate, si evidenzia che i 

Regolamenti di Gestione di ciascun fondo gestito contemplano l’istituzione di un Comitato avente funzione 

consultiva competente ad analizzare, valutare ed esprimere il proprio parere in relazione alle materie 

indicate nel Regolamento di Gestione del fondo e/o nel regolamento di funzionamento del Comitato 

medesimo. I componenti di tali Comitati sono nominati dal Consiglio di Amministrazione – qualora di 

competenza della SGR – ovvero dai Partecipanti al fondo, a seconda di quanto previsto nei rispettivi 

Regolamenti di Gestione. 

 

La Società comunica ai partecipanti del fondo ogni informazione prevista dal Regolamento di Gestione e 

dalla vigente normativa di settore con le modalità ivi previste. 

 

9. PRINCIPALI FATTORI E CONDIZIONI CHE INCIDONO SULLA REDDITIVITÀ E POLITICHE 

D’INVESTIMENTO ADOTTATE PER MANTENERE E MIGLIORARE I RISULTATI 

ECONOMICI 

 

I fattori che incidono maggiormente sulla redditività aziendale possono essere riassunti nelle seguenti 

categorie: 

• istituzione e avvio operatività nuovi fondi; 

• massa gestita;  

• percentuale delle commissioni di gestione; 

• costi di struttura. 

 

Tutte le categorie sono oggetto di una continua analisi da parte delle strutture dedicate. In particolare, dal 

punto di vista dell’AUM la SGR, con una massa gestita di circa 9 miliardi di euro, è in grado di conseguire un 

discreto margine d’intermediazione, pur in un contesto competitivo nel quale le commissioni di gestione sono 

in calo. 

 

Per quanto riguarda i costi di struttura, la SGR ha posto in essere un’attenta razionalizzazione dei costi fissi 

con un costante controllo dei medesimi. 

 

10. EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO 

 

Non si segnalano eventi di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio. 
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11. PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL’UTILE D’ESERCIZIO 

 

Signori Azionisti, 

 

il bilancio che sottoponiamo alla vostra approvazione chiude con un risultato positivo, al netto delle imposte, 

di 1.212.816 euro. Tale risultato è la somma algebrica della perdita di competenza dei detentori gli strumenti 

finanziari partecipativi per 4.413.856 euro e dell’utile di competenza degli azionisti per 5.626.672 euro. 

Vi proponiamo di destinare la perdita di competenza dei detentori degli strumenti finanziari partecipativi, pari 

a 4.413.856 euro come segue: 

• a “Riserva utili da commissioni variabili finali” la perdita, al netto dell’effetto fiscale, derivante dalla 

rettifica del credito verso il fondo Beta per 1.868.856 euro; 

• a “Riserva da aggregazione aziendale da commissioni variabili” la perdita, al netto dell’effetto fiscale, 

derivante dalla svalutazione delle immobilizzazioni immateriali da commissioni variabili per 2.545.000 

euro; 

 

Vi proponiamo di destinare l’utile di 5.626.672 euro di competenza degli azionisti come segue: 

• a “Dividendo” 28,00 euro per ognuna delle 180.889 azioni ordinarie per complessivi 5.064.892 euro;  

• a “Utili portati a nuovo” per 561.780 euro. 

 

Vi invitiamo ad approvare il bilancio sottopostovi, la relazione che l’accompagna e le proposte formulate 

riguardanti la destinazione del risultato d’esercizio. 

 

Roma, 7 marzo 2017 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente  

Gualtiero Tamburini 
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STATO PATRIMONIALE 31/12/2016 31/12/2015

Voci dell'attivo

10 Cassa e disponibilita' liquide 3.146 5.088

40 Attivita' finanziarie disponibili per la vendita 52.587.692 40.346.667

60 Crediti 41.957.441 50.415.483

     a) per gestione patrimoni 26.541.358 26.365.329

     b) altri crediti 15.416.083 24.050.154

100 Attivita' materiali 1.421.530 1.827.961

110 Attivita' immateriali 123.748.878 130.961.807

120 Attivita' fiscali 4.451.257 5.192.614

     a) correnti 2.428.578 1.626.806

     b) anticipate 2.022.679 3.565.808

140 Altre attivita' 6.112.456 1.842.905

TOTALE ATTIVO 230.282.400 230.592.525
 

 

 

 

 

STATO PATRIMONIALE 31/12/2016 31/12/2015

Voci del passivo e del patrimonio netto

10 Debiti 7.020.316 1.337.553

70 Passivita' fiscali 8.382.998 10.165.261

     a) correnti - 390.172

     b) differite 8.382.998 9.775.089

90 Altre passivita' 5.701.504 9.019.194

100 Trattamento di fine rapporto del personale 2.355.407 2.309.063

110 Fondi per rischi e oneri: 2.147.973 2.500.479

     b) altri fondi 2.147.973 2.500.479

120 Capitale 16.757.557 16.757.557

140 Strumenti di capitale 260.000 260.000

150 Sovrapprezzi di emissione 181.485 181.485

160 Riserve 183.215.873 196.247.438

170 Riserve di valutazione 3.046.471 (580.610)

180 Utile (Perdita) d'esercizio 1.212.816 (7.604.895)

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 230.282.400 230.592.525
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CONTO ECONOMICO 31/12/2016 31/12/2015

Voci

10 Commissioni attive 40.261.176 47.725.263

20 Commissioni passive (179.058) (269.912)

COMMISSIONI NETTE 40.082.118 47.455.351

30 Dividendi e proventi assimilati 49.290 3.596.105

40 Interessi attivi e proventi assimilati 7.668 29.923

50 Interessi passivi e oneri assimilati (48.995) (118.505)

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 40.090.081 50.962.874

100 Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (4.252.590) (7.294.838)

     a) attivita' finanziarie (1.166.889) (4.067.836)

     b) altre operazioni finanziarie (3.085.701) (3.227.002)

110 Spese amministrative: (24.781.201) (26.023.909)

     a) spese per il personale (15.265.480) (15.247.344)

     b) altre spese amministrative (9.515.721) (10.776.565)

120 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita' materiali (526.369) (537.616)

130 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita' immmateriali (8.001.024) (24.000.302)

150 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - (3.210.129)

160 Altri proventi e oneri di gestione 27.444 (533.820)

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 2.556.341 (10.637.740)

UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 2.556.341 (10.637.740)

190 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita' corrente (1.343.525) 3.032.845

UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 1.212.816 (7.604.895)

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.212.816 (7.604.895)
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA SGR 31/12/2016 31/12/2015

10 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.212.816 (7.604.895)

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20             Attivita' materiali

30             Attivita' immateriali

40             Piani a benefici definiti 133.647 43.275

50             Attività non correnti in via di dismissione

60             Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico

70             Copertura di investimenti esteri

80             Differenze di cambio

90             Copertura dei flussi finanziari

100             Attivita' finanziarie disponibili per la vendita 3.493.434 387.484
110             Attività non correnti in via di dismissione

120             Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto
130 Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 3.627.081 430.759
140 Redditività complessiva (Voce 10 + 130) 4.839.897 (7.174.136)  
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A. ATTIVITA' OPERATIVA 31/12/2016 31/12/2015

1. GESTIONE 4.837.272 23.899.017

Commissioni attive 36.249.363 53.688.608

Commissioni passive (52.532) (487.978)

Interessi attivi incassati 7.116 21.397

Interessi passivi pagati - (82.893)

Dividendi e proventi simili 49.290 2.661.118

Spese per il personale (16.757.585) (15.086.435)

Altri costi (13.699.272) (14.688.316)

Altri ricavi 2.493.758 1.384.114

Imposte (3.452.866) (3.510.598)

2. LIQUIDITA' GENERATA/ASSORBITA DALLE ATTIVITA' FINANZIARIE (8.742.463) 1.740.085

Attività finanziarie disponibili per la vendita (8.742.463) 1.740.085

3. LIQUIDITA' GENERATA/ASSORBITA DALLE PASSIVITA' FINANZIARIE - (4.000.000)

Debiti verso banche - (4.000.000)

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) (3.905.191) 21.639.102

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. LIQUIDITA' GENERATA DA 30 122

Vendite di attività materiali 30 122

2. LIQUIDITA' ASSORBITA DA (233.907) (455.611)

Acquisto di attività materiali (18.395) (11.869)

Acquisto di attività immateriali (215.512) (83.540)

Acquisto di rami d'azienda - (360.203)

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (233.877) (455.489)

C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

Distribuzione dividendi e altre finalità (5.426.670) (7.235.560)

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA (C) (5.426.670) (7.235.560)

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO D= A+B+C (9.565.738) 13.948.052

RICONCILIAZIONE 31/12/2016 31/12/2015

 Importo  Importo 

Cassa e disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio (*) 22.401.671 8.453.619

Liquidità totale netta generata/assorbita nell'esercizio (9.565.738) 13.948.052

Cassa e disponibilità liquide alla chiusura dell'esercizio 12.835.933 22.401.671

(*) In tale posta sono ricomprese le voci "10 - Cassa e disponibilità liquide", e i saldi dei c/c bancari e postali registrati nella voce "60b - Crediti"

RENDICONTO FINANZIARIO
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A   POLITICHE CONTABILI 

 

A1. PARTE GENERALE 

 

SEZIONE 1 – DICHIARAZIONI DI CONFORMITÀ AI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI 

 

Il bilancio al 31 dicembre 2016 di IDeA FIMIT in applicazione del D.Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38 (di seguito 

D.Lgs. 38/2005) è stato redatto in conformità ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati 

dall’International Accounting Standards Board (IASB), alle rispettive interpretazioni dell’International 

Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea secondo la 

procedura di cui all’art. 6 del Regolamento Comunitario (CE) n. 1606/2002 del 19 luglio 2002. 

 

Al riguardo, come richiesto dallo IAS 1, § 14, si dichiara che il presente bilancio è conforme ai principi 

contabili internazionali IAS/IFRS. 

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2016 

Di seguito vengono indicati i principi contabili internazionali e le interpretazioni approvati dallo IASB e 

omologati per l’adozione in Europa e applicati per la prima volta a partire dal 1° gennaio 2016. Nessuno di 

essi ha comportato effetti significativi sul bilancio al 31 dicembre 2016. Si precisa che la Società non ha 

applicato alcun IFRS in via anticipata. 

 

IAS 1 – Disclosure Initiative: in data 18 dicembre 2014 lo IASB ha emesso l’emendamento allo “IAS 1 - 

Disclosure Initiative”. Tra gli altri, i temi più rilevanti trattati in tale emendamento sono: 

- l’introduzione di un chiarimento che le voci dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e 

del Prospetto della Redditività Complessiva possono essere disaggregate e aggregate a 

seconda della rilevanza; 

- il chiarimento che la quota di OCI (Other Comprehensive Icome) di una società collegata o 

joint venture viene presentata come un’unica voce, indipendentemente dal suo successivo 

recycling nel Conto Economico. 

 

IAS 16 – immobili, impianti e macchinari e IAS 38 – Attività immateriali: in data 12 maggio 2014 lo IASB ha 

emesso un emendamento allo “IAS 16 – Immobili, impianti e macchinari” e allo “IAS 38 – Attività immateriali” 

in cui ha chiarito che l'utilizzo di metodi basati sui ricavi per calcolare l'ammortamento di un bene non è 

appropriato, in quanto i ricavi generati da un'attività che include l'utilizzo di un bene generalmente riflette 

fattori diversi dal consumo dei benefici economici derivanti dal bene. Lo IASB ha inoltre chiarito che si 

presume che i ricavi generalmente non siano una base adeguata per misurare il consumo dei benefici 

economici generati da un’attività immateriale. Tale presunzione, tuttavia, può essere superata in determinate 

circostanze limitate. 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    1033    –



Nota integrativa 

 

87 

IAS 27 – Equity Method nel Bilancio Separato: in data 12 agosto 2014 lo IASB ha emesso l’emendamento 

allo “IAS 27 - Equity Method in Separate Financial Statements”. Le modifiche allo IAS 27 hanno l’obiettivo di 

consentire alle capogruppo di utilizzare il metodo del patrimonio netto (equity method) per contabilizzare gli 

investimenti in società collegate e joint ventures nel Bilancio Separato.  

 

IFRS 11 – Accordi a controllo congiunto: in data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo 

“IFRS 11 – Accordi a controllo congiunto: Rilevazione dell’acquisizione di partecipazioni in attività a controllo 

congiunto”, fornendo chiarimenti sulla rilevazione contabile delle acquisizioni di “Partecipazioni in attività a 

controllo congiunto” che costituiscono un business.  

 

Emendamenti all’IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28: Investment Entities - applicazione dell’esenzione dal 

consolidamento: in data 18 dicembre 2014 lo IASB ha emesso l’emendamento “Investment Entities: 

Applying the Consolidation Exception (modifiche all’IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28)” che ha l’obiettivo di chiarire 

alcune questioni legate al consolidamento di una investment entity. Più in particolare, la modifica dell’IFRS 

10 specifica che una controllante (intermediate parent, che non è una investment entity), a sua volta 

controllata da una investment entity, non è obbligata a predisporre il bilancio consolidato anche se l’entità 

d’investimento valuta, ai sensi dell’IFRS 10, le controllate a fair value. Prima di tale modifica l’IFRS 10 

prevedeva che una controllante non fosse tenuta alla presentazione del bilancio consolidato a condizione 

che la sua capogruppo redigesse un bilancio consolidato conforme agli IFRS. A seguito della suddetta 

modifica l’esenzione dalla predisposizione del bilancio consolidato viene estesa alle controllanti intermedie a 

loro volta controllate da un’investment entity, nonostante quest’ultima valuti le sue controllate a fair value 

anziché consolidarle.  

 

Improvements to IFRSs - 2012-2014 Cycle: in data 25 settembre 2014 lo IASB ha emesso un insieme di 

modifiche agli IFRS (“Annual Improvements to IFRSs - 2012-2014 Cycle”). Tra gli altri, i temi più rilevanti 

trattati in tali emendamenti sono:  

- la modifica che introduce alcune guidance specifiche all’IFRS 5 nel caso in cui un’entità 

riclassifichi un’attività dalla categoria held-for-sale alla categoria held-for-distribution (o 

viceversa) o quando vengano meno i requisiti di classificazione di un’attività come held-for-

distribution. Le modifiche definiscono che tali riclassifiche non dovrebbero essere considerate 

come una variazione ad un piano di vendita o ad un piano di distribuzione e che restano validi i 

medesimi criteri di classificazione e valutazione; 

- in merito all’IFRS 7 la modifica disciplina l’introduzione di ulteriori guidance per chiarire se un 

servicing contract costituisce un coinvolgimento residuo in un’attività trasferita ai fini 

dell’informativa richiesta in relazione alle attività trasferite; 

- la modifica introdotta nello IAS 19 al fine di chiarire che gli high quality corporate bonds utilizzati 

per determinare il tasso di sconto dei post-employment benefits dovrebbero essere emessi nella 

stessa valuta utilizzata per il pagamento dei benefits; 
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- le modiche allo IAS 34 al fine di chiarire i requisiti nel caso in cui l’informativa richiesta è 

presentata nell’interim financial report ma al di fuori dell’interim financial statements. 

 

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora applicabili, non adottati in via anticipata 

dalla Società e già omologati per l’adozione nell’Unione Europea alla data del 28 febbraio 2016 

I Principi Contabili Internazionali, le interpretazioni e le modifiche ad esistenti principi contabili e 

interpretazioni approvati dallo IASB e già omologati per l’adozione nell’Unione Europea alla data del 28 

febbraio 2016, sono i seguenti: 

 

IFRS 9 – Strumenti finanziari: in data 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio “IFRS 9 – Strumenti 

finanziari”. Il principio, che modifica sia il riconoscimento e la valutazione delle attività e passività finanziarie, 

sia l’hedge accounting, sostituirà interamente il principio “IAS 39 – Attività finanziarie: riconoscimento e 

valutazione”. In particolare, il principio contiene un modello per la valutazione degli strumenti finanziari 

basato su tre categorie: costo ammortizzato, fair value e fair value con variazioni nel Conto Economico 

Complessivo e prevede un nuovo modello di impairment che si differenzia rispetto a quanto attualmente 

previsto dallo IAS 39 e si basa prevalentemente sul concetto di perdite attese.  

Il principio entrerà in vigore dal 1° gennaio 2018, ma è consentita un’applicazione anticipata. 

 

IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti: In data 28 maggio 2014 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 15 - 

Ricavi da contratti con i clienti”, successivamente modificato in data 11 settembre 2015. Il principio 

sostituisce lo “IAS 18 - Ricavi”, lo “IAS 11 - Lavori su ordinazione”, le interpretazioni SIC 31, IFRIC 13 e 

IFRIC 15 e richiede di rilevare i ricavi al momento del trasferimento del controllo di beni o servizi ai clienti ad 

un importo che riflette il corrispettivo che ci si aspetta di ricevere in cambio di tali beni o servizi. Il nuovo 

modello di rilevazione dei ricavi definisce un nuovo modello a cinque fasi per rilevare i ricavi da contratti con i 

clienti: 

- identificazione dei contratti con il cliente;  

- identificazione delle performance obligations ovvero le promesse contrattuali a trasferire beni e 

servizi a un cliente; 

- determinazione del prezzo della transazione;  

- allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations;  

- rilevazione dei ricavi quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.  

 

Il principio è applicabile per i periodi annuali che iniziano dopo il 1° gennaio 2018 e richiede un’applicazione 

retroattiva completa (“Full Retrospective Method”) o limitata (“Cumulative Catch-up Method”). 

 

SEZIONE 2 – PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE 

 

Al fine di meglio comprendere alcune poste iscritte nel presente bilancio, è utile ripercorre gli aspetti salienti 

della fusione di FARE SGR in FIMIT SGR del 3 ottobre 2011 che ha portato alla nascita di IDeA FIMIT. 
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Per quanto attiene al trattamento contabile della fusione, FARE SGR è l’acquirente contabile e FIMIT SGR 

l’acquisita contabile, in considerazione del fatto che DeA Capital S.p.A. (già controllante di FARE SGR), 

attraverso First Atlantic Real Estate Holding S.p.A. (ora DeA Capital Real Estate S.p.A.) e I.F.I.M. S.r.l., 

detiene il controllo della Società. 

 

La fusione di FARE SGR in FIMIT SGR si configura pertanto come un’acquisizione inversa, nella quale 

l’incorporante giuridica (FIMIT SGR) risulta l’acquisita contabile e l’incorporata giuridica (FARE SGR) è 

l’acquirente contabile. 

 

Gli Strumenti finanziari partecipativi 

L’accordo quadro prevedeva che, in via preliminare e strumentale alla fusione, FARE SGR e FIMIT SGR 

procedessero all’emissione di strumenti finanziari partecipativi (“SFP”) a favore dei rispettivi Azionisti con 

l’obiettivo di segregare i flussi finanziari a essi associati e di escluderli quindi dal concambio di fusione. 

 

L’emissione degli SFP è avvenuta il 5 settembre 2011 da parte di FARE SGR e il 13 settembre 2011 da 

parte di FIMIT SGR, con criterio proporzionale e, più precisamente, in ragione di uno strumento finanziario 

partecipativo per ogni azione detenuta senza previsione di specifico apporto a carico dei titolari. 

 

Gli SFP attribuiscono al titolare specifici diritti patrimoniali e diritti amministrativi sostanzialmente nulli; non 

attribuiscono diritto d’intervento, né diritto di voto nell’Assemblea degli Azionisti, ma unicamente il diritto di 

voto nell’Assemblea speciale dei titolari degli SFP ex art. 2376 c.c.. 

Gli SFP possono essere trasferiti liberamente e disgiuntamente rispetto alle azioni. 

 

Gli SFP attribuiscono il diritto di ricevere, in proporzione al numero di strumenti detenuti, distribuzioni 

parametrate ai risultati economici di specifici “rami di attività” della Società. Tali distribuzioni sono calcolate 

come differenza tra l’importo complessivo delle commissioni variabili (come determinate dai Regolamenti dei 

fondi in gestione alla data di emissione) incassate e i costi direttamente imputabili.  

 

La misura degli SFP relativi a ciascun esercizio è accertata con specifica delibera in sede di approvazione 

del bilancio d’esercizio, avente a oggetto appositi prospetti contabili relativi all’attività di ciascuno dei fondi 

interessati. 

 

I diritti patrimoniali saranno corrisposti ai titolari di SFP solo nel caso in cui l’Assemblea degli Azionisti della 

Società deliberi la distribuzione di utili d’esercizio e/o di riserve e nei limiti di tali utili e/o riserve. Al riguardo, 

si precisa che i titolari degli SFP hanno priorità rispetto agli Azionisti nella ripartizione degli utili e delle 

riserve. 

 

Ove l’Assemblea degli Azionisti non deliberi alcuna distribuzione, ovvero le somme di cui l’Assemblea 

deliberi la distribuzione siano inferiori rispetto ai diritti patrimoniali degli SFP, tali diritti si cumulano, senza 

limiti di tempo, con quelli che nasceranno negli esercizi successivi. Gli eventuali diritti patrimoniali non 
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soddisfatti alla data dello scioglimento della Società saranno corrisposti ai titolari degli SFP attraverso la 

ripartizione del residuo attivo di liquidazione, con priorità rispetto a qualsiasi distribuzione a favore dei soci 

ordinari.  

 

Le commissioni variabili collegate agli SFP emessi da FIMIT SGR sono state valorizzate nell’ambito 

dell’attività di allocazione del costo di acquisizione per FIMIT SGR e sono state riconosciute da DeA Capital 

S.p.A. nelle transazioni che hanno avuto oggetto: 

• l’acquisto del 58,31% del capitale di I.F.IM. S.r.l., società che deteneva esclusivamente una 

partecipazione del 17,15%, ante fusione, in FIMIT SGR; 

• l’acquisto da parte di I.F.I.M. S.r.l. della partecipazione detenuta in FIMIT SGR da LBREP III FIMIT 

Sarl, pari al 18%, ante fusione, del capitale della Società.  

 

Allocazione del costo dell’acquisizione di FIMIT SGR 

IDeA FIMIT si è avvalsa della consulenza di professionisti esterni per l’identificazione e la valorizzazione 

delle attività acquisite nell’ambito della fusione tra FARE SGR e FIMIT SGR. 

Il processo si è svolto secondo le seguenti fasi: 

• identificazione delle attività e delle passività acquisite; 

• determinazione del loro fair value; 

• determinazione del costo dell’acquisizione; 

• confronto tra il costo dell’acquisizione e il fair value delle attività acquisite al fine di determinare, in 

via residuale, l’avviamento. 

 

L’analisi ha identificato due categorie di attività immateriali:  

• customer relationship, relative alle commissioni fisse dei 12 fondi immobiliari gestiti da FIMIT SGR 

alla data di efficacia della fusione; 

• attività immateriali correlate alle commissioni variabili dei fondi immobiliari gestiti da FIMIT SGR alla 

data di efficacia della fusione.     

 

Le customer relationship sono state valorizzate 38,6 milioni di euro. Tale valore deriva dall’attualizzazione 

dei flussi di cassa attesi, al netto dei costi, determinati sulla base business plan dei fondi in gestione. Il tasso 

di attualizzazione utilizzato rappresenta il costo del capitale alla data della fusione. Tali attività a vita definita 

sono ammortizzate nel Conto Economico della SGR a partire dal 3 ottobre 2011 e fino all’esercizio 2019 

(esercizio nel quale è prevista la liquidazione dell’ultimo fondo tra quelli esistenti al 3 ottobre 2011). 

 

Le attività immateriali da commissioni variabili sono state quantificate in 68,6 milioni di euro (ad esclusione 

della commissione variabile finale nei confronti del fondo Beta che risultava già iscritta nel bilancio di FIMIT 

SGR al fair value come credito). Questa categoria di attività è considerata a vita definita e l’ammortamento è 

determinato in relazione ai benefici economici futuri che sono stimati affluire alla Società entro l’esercizio 

2019. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    1037    –



Nota integrativa 

 

91 

Il confronto tra il costo dell’acquisizione, pari a 212,5 milioni di euro, e il Patrimonio Netto al fair value di 

FIMIT SGR al 3 ottobre 2011 pari a 115,9 milioni di euro, ha determinato un avviamento di 96,6 milioni di 

euro. 

******* 

Il bilancio al 31 dicembre 2016 è stato predisposto facendo riferimento alle istruzioni di Banca d’Italia del 9 

dicembre 2016 per la redazione dei bilanci delle società di gestione del risparmio (SGR), che stabiliscono gli 

schemi di bilancio e le relative modalità di compilazione della Nota Integrativa. 

 

Il bilancio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto delle Variazioni di 

Patrimonio Netto, dal Prospetto della Redditività Complessiva, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota 

Integrativa ed è inoltre corredato dalla Relazione degli Amministratori sull’andamento della gestione, sui 

risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria. 

 

Gli importi dei prospetti contabili e della Nota Integrativa sono espressi – qualora non diversamente 

specificato – in unità di euro. 

Il presente bilancio è stato predisposto secondo i principi contabili di un’azienda in funzionamento nella 

prospettiva della continuità dell’attività aziendale. 

 

Il bilancio è redatto con l’applicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1 e degli specifici principi 

contabili omologati dalla Commissione Europea e illustrati nell’apposito capitolo della presente Nota 

Integrativa. Non sono stati applicati l’IFRS 8 – settori operativi e lo IAS 33 – utile per azione – in quanto 

riferibili solamente alle società quotate. 

 

I prospetti contabili e la Nota Integrativa presentano, oltre agli importi relativi all’esercizio di riferimento, 

anche i corrispondenti dati di raffronto riferiti all’anno precedente. Al fine di garantire una migliore 

comparazione tra i dati a confronto sono state effettuate, ove ritenuto opportuno, alcune riclassifiche dei dati 

del 2015. 

 

Nella presente Nota Integrativa sono fornite le informazioni richieste dai principi contabili internazionali, dalle 

leggi, dalla Banca d’Italia, oltre ad altre informazioni non obbligatorie, ma ritenute ugualmente utili per dare 

una rappresentazione veritiera e corretta della situazione della Società. 

 

 

SEZIONE 3 – EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO 

 

Il principio contabile IAS 10 “Fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio” deve essere applicato 

nella contabilizzazione e nell’informativa degli eventi intervenuti, per l’appunto, successivamente alla data di 

riferimento del bilancio. 
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In particolare, i fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio sono, ai sensi dello IAS 10, quegli 

eventi, favorevoli e sfavorevoli, che si verificano tra la data di riferimento del bilancio e la data in cui ne è 

autorizzata la pubblicazione. Possono essere identificate due tipologie di eventi: 

• quelli che forniscono evidenze circa le situazioni esistenti alla data di riferimento del bilancio (fatti 

successivi che comportano una rettifica); 

• quelli che sono indicativi di situazioni sorte dopo la data di riferimento del bilancio (fatti che non 

comportano una rettifica). 

 

Dopo la data di riferimento del bilancio (31 dicembre 2016) e prima della redazione del medesimo (7 marzo 

2017), non si sono verificati eventi rilevanti che possono modificare la valutazione e l’informativa contenuta 

nel presente documento. 

 

SEZIONE 4 – ALTRI ASPETTI 

 

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio 

La redazione del bilancio d’esercizio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono 

determinare significativi effetti sui valori iscritti nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, nonché 

sull’informativa relativa alle attività e passività potenziali riportate in bilancio.  

L’elaborazione di tali stime implica l’utilizzo delle informazioni disponibili e l’adozione di valutazioni 

soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni 

ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono 

variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non è da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori 

iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni 

soggettive utilizzate. 

 

Le principali fattispecie per le quali è maggiormente richiesto l’impiego di valutazioni soggettive da parte 

della direzione aziendale sono: 

• la determinazione del fair value delle attività nette acquisite in sede di aggregazione aziendale; 

• la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell’informativa di 

bilancio; 

• la valutazione della congruità del valore delle attività immateriali; 

• le ipotesi demografiche (legate alla mortalità prospettica della popolazione) e finanziarie (derivanti 

dalla possibile evoluzione dei mercati finanziari) utilizzata per definire i fondi del personale; 

• la quantificazione dei fondi per rischi e oneri; 

• le stime e le assunzioni sulla recuperabilità della fiscalità differita attiva. 

 

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli 

informativi necessari all’individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella 

redazione del bilancio d’esercizio. Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti alla composizione e ai 
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relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche 

sezioni di nota integrativa. 

 

A.2. PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO 

 

(a) – Criteri di iscrizione 

A seguito di quanto indicato nei principi generali di redazione, sono state rilevate tutte le attività e passività di 

bilancio la cui iscrizione è richiesta dai principi IAS/IFRS.  

 

(b) – Criteri di classificazione 

Il presente bilancio è stato redatto nel rispetto della prevalenza della sostanza rispetto alla forma delle 

operazioni iscritte in bilancio. 

 

(c) – Criteri di valutazione 

La Società ha applicato i criteri di valutazione previsti dai principi IAS/IFRS.  

 

(d) – Criteri di cancellazione 

La Società ha applicato i criteri di cancellazione previsti dai principi IAS/IFRS. 

  

(e) – Criteri di rilevazione delle componenti reddituali 

I costi e i ricavi dell’esercizio sono iscritti in bilancio secondo i criteri della competenza economica e della 

correlazione temporale, con iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

 

I costi e i ricavi, ai sensi dello IAS 18, sono iscritti a Conto Economico quando è probabile che defluiranno 

da, o affluiranno a, l’impresa i relativi benefici economici e quando il loro valore può essere attendibilmente 

calcolato e, comunque, quando sono stati trasferiti i rischi e i benefici connessi all’attività o alla passività. In 

particolare, i costi e i ricavi sono iscritti a Conto Economico nel momento in cui si verifica la manifestazione 

economica. 

 

Il presente documento è stato redatto considerando che per tutte le poste contabili, attive e passive, iscritte 

in bilancio, è probabile l’afflusso a, o il deflusso da, l’impresa dei futuri benefici economici e che tutte le voci 

di bilancio possono essere valutate attendibilmente sulla base di stime ragionevoli.  

 

CASSA E DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

 

Criteri di iscrizione 

I valori iscritti in tale posta di bilancio sono stati rilevati al valore nominale secondo lo IAS 1 sia in sede di 

prima iscrizione che in sede di successiva valutazione. 
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Criteri di classificazione 

In tale voce sono state rilevate le valute aventi corso legale. I valori inclusi in tale voce comprendono le 

esistenze di cassa. 

 

Criteri di valutazione 

Tali importi sono valutati al valore nominale. 

 

ATTIVITÀ FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA (“AVAILABLE FOR SALE” – AFS) 

 

Criteri di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 39. Le attività iscritte in bilancio come “disponibili per la vendita” sono 

quelle attività finanziarie, esclusi i derivati, che non sono classificate come: (a) finanziamenti e crediti, (b) 

investimenti posseduti sino alla scadenza, (c) attività finanziarie al fair value rilevato a Conto Economico. 

Criteri di classificazione 

Per le loro caratteristiche e in ragione della finalità d’investimento di lungo periodo, in tale categoria sono 

state classificate le quote dei fondi immobiliari secondo quanto previsto dallo IAS 32. 

 

Criteri di valutazione 

Alla data di prima iscrizione, le attività finanziarie disponibili per la vendita sono rilevate al loro fair value, 

corrispondente di norma al corrispettivo pagato, a cui sono aggiunti gli eventuali costi di transazione di 

diretta imputazione, se materiali e determinabili. Successivamente, per quanto riguarda la parte di esse 

costituita da strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, il criterio di valutazione utilizzato è stato quello 

della quotazione ufficiale degli stessi alla data di chiusura del bilancio. Per quanto riguarda, invece, la parte 

di esse costituite da strumenti finanziari con mercato non attivo si è ritenuto che la stima più realistica del fair 

value fosse costituita dall’ultima valorizzazione dello strumento finanziario resa pubblica, ossia quella 

risultante dal rendiconto di gestione o relazione semestrale. Gli utili e le perdite derivanti dalla valutazione al 

fair value di tali attività sono stati rilevati direttamente nel Patrimonio Netto, in specifica riserva indisponibile. 

 

Un'attività o un gruppo di attività finanziarie ha subito una riduzione di valore e le perdite per riduzione di 

valore sono sostenute se, e soltanto se, vi è l'obiettiva evidenza di una riduzione di valore in seguito a uno o 

più eventi che si sono verificati dopo la rilevazione iniziale dell'attività (un «evento di perdita») e tale evento 

di perdita ha un impatto sui futuri flussi finanziari stimati dell'attività finanziaria o gruppo di attività  finanziarie 

che possono essere stimati attendibilmente. 

Quando una riduzione di fair value di un'attività finanziaria disponibile per la vendita è stata rilevata 

direttamente nel Patrimonio Netto e sussistono evidenze obiettive che l'attività abbia subìto una riduzione di 

valore, la perdita cumulativa che è stata rilevata direttamente nel Patrimonio Netto è stornata e rilevata a 

Conto Economico. 

 

L'importo della perdita complessiva che è stornata dal Patrimonio Netto e rilevata nel Conto Economico è la 

differenza tra il costo di acquisizione (al netto di qualsiasi rimborso in conto capitale e ammortamento) e il 
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fair value corrente, dedotta qualsiasi perdita per riduzione di valore su quell'attività finanziaria rilevata 

precedentemente nel Conto Economico. 

 

Se uno strumento finanziario disponibile per la vendita ha subìto una riduzione di valore, tutte le svalutazioni 

successive transiteranno a Conto Economico fino a quando lo strumento sarà stato ceduto. 

 

Per le quote di Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio (“OICR”) relative a fondi immobiliari, 

considerata la natura, le caratteristiche di questi strumenti finanziari e la scarsa liquidità del mercato di Borsa 

per i fondi quotati, si ha indicazione di un’obiettiva evidenza di riduzione di valore nel caso in cui: 

• per i fondi quotati: il prezzo di mercato dell’ultimo giorno di quotazione dell’esercizio sia inferiore del 

35% rispetto al costo storico per un periodo superiore ai 24 mesi e il NAV sia inferiore al costo 

storico; 

• per i fondi riservati: il NAV sia inferiore al costo storico per un periodo superiore ai 24 mesi oppure se 

la riduzione di fair value rispetto al costo storico risulta superiore al 35%. 

 

Per le quote di OICR detenute dalla acquisita contabile FIMIT SGR, il costo storico è il fair value iscritto in 

bilancio alla data della fusione. 

 

CREDITI 

 

Criteri di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 39. In tale voce rientrano i crediti verso i fondi gestiti, verso terzi per 

prestazione di servizi e quelli verso banche per la liquidità depositata presso i conti correnti. Si tratta, quindi, 

di attività finanziarie non derivate, con data di scadenza fissa o determinabile, non quotate in un mercato 

attivo e non destinate a essere negoziate o disponibili per la vendita. 

 

Criteri di classificazione 

I crediti a breve termine sono classificati come attività originatesi nel normale ciclo operativo. Seguendo, 

quindi, l’interpretazione dello IAS 1 sulle attività e passività correnti, per tali poste di bilancio non si effettua la 

valutazione al costo ammortizzato. In particolare, tra i crediti sono inclusi quelli sorti dai rapporti con i fondi 

gestiti in conseguenza dell’attività ordinaria, dall’attività caratteristica della Società aventi durata inferiore ai 

18 mesi ed i saldi relativi ai rapporti di conto corrente intrattenuti con le banche.  

Criteri di valutazione 

I crediti iscritti alla data di chiusura del bilancio sono valutati al costo, ossia al fair value del corrispettivo da 

ricevere. Quelli iscritti precedentemente sono valutati al loro valore originario. 
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ATTIVITÀ MATERIALI 

 

Criteri di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 16 “Immobili, impianti e macchinari”. Il costo di un elemento deve 

essere rilevato come un’attività materiale se, e soltanto se: 

• è probabile che i futuri benefici economici associati all’elemento affluiranno all’impresa;  

• il costo dell’elemento può essere attendibilmente determinato. 

 

Criteri di classificazione 

Ai fini dello IAS 16, in tale categoria sono classificati i beni aventi durata pluriennale a uso funzionale. 

Le classi di attività materiali in bilancio sono così classificate: 

• apparecchi e attrezzature varie; 

• macchine d’ufficio; 

• mobili e arredi; 

• sistemi telefonici; 

• autoveicoli. 

 

Criteri di valutazione 

Esse sono valutate al costo, inteso come l’importo monetario o equivalente corrisposto per acquisire 

l’attività.  

 

Le attività materiali sono ammortizzate durante l’arco della loro vita utile, intendendosi per essa il periodo nel 

quale si suppone che un bene sia disponibile per l’uso da parte dell’impresa, in base ad un criterio 

sistematico, ovvero mediante il metodo delle quote costanti.  

 

ATTIVITÀ IMMATERIALI 

 

Criterio di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 38 “Attività immateriali” e l’IFRS 3 “Aggregazioni Aziendali”. Un’attività 

immateriale è un’attività non monetaria identificabile, priva di consistenza fisica. Un’attività soddisfa il criterio 

d’identificabilità nella definizione dell’attività immateriale quando questa: 

• è separabile, ossia capace di essere separata o scorporata dall’impresa e venduta, trasferita, data in 

licenza, locata o scambiata, sia individualmente che insieme al relativo contratto, attività o passività;  

• deriva da diritti contrattuali o altri diritti legali, indipendentemente dal fatto che tali diritti siano 

trasferibili o separabili dall’impresa o da altri diritti e obbligazioni. 

Un’attività immateriale deve essere rilevata come tale se, e solo se: 

• è probabile che affluiranno all’impresa i benefici economici futuri attesi attribuibili all’attività;  

• il costo dell’attività può essere misurato attendibilmente. 
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Criteri di classificazione 

Le classi di attività immateriali iscritte in bilancio sono: 

• avviamento; 

• customer relationship; 

• attività immateriali da commissioni variabili; 

• concessioni, licenze ampliamenti; 

• costi di sviluppo; 

• marchi; 

• siti web. 

 

Criteri di valutazione 

Esse sono valutate al costo, inteso come l’importo monetario o equivalente corrisposto per acquisire 

l’attività.  

 

Nelle aggregazioni aziendali il costo è rappresentato dal loro fair value, determinato alla data di acquisizione. 

Il fair value delle attività immateriali riflette le aspettative di mercato circa la probabilità che i benefici 

economici futuri inerenti tali attività affluiranno all’entità. Il criterio di rilevazione basato sulla probabilità (IAS 

38 - paragrafo 21(a)) si considera sempre soddisfatto per le attività immateriali acquisite in aggregazioni 

aziendali. 

 

Il valore ammortizzabile delle attività immateriali con vita utile finita, ad eccezione delle attività immateriali 

inerenti i diritti connessi alle commissioni variabili finali, è ripartito in base ad un criterio sistematico lungo la 

sua vita utile.  

Per quanto concerne i diritti connessi alle commissioni variabili finali, il metodo di ammortamento utilizzato 

riflette l’andamento dei benefici economici futuri connessi alla contabilizzazione dei relativi ricavi. 

 

L’ammortamento deve iniziare quando l’attività è disponibile per l’uso e cessa alla più recente tra la data in 

cui l’attività è classificata come posseduta per la vendita e la data in cui l’attività è eliminata contabilmente.  

 

Le attività immateriali a vita utile indefinita sono sottoposte a verifica di congruità ogni volta che vi siano 

indicazioni di una possibile perdita di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 36 “Riduzione di valore delle 

attività”. Le attività immateriali a vita utile indefinita sono costituite dall’avviamento per il quale non è rilevato 

alcun ammortamento. 

 

La vita utile di un bene immateriale con vita utile indefinita è riesaminata con periodicità almeno annuale al 

fine di accertare il persistere delle condizioni alla base di tale classificazione. 
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ATTIVITÀ E PASSIVITÀ FISCALI  

 

Criteri di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 12 “Imposte sul reddito”. Le imposte correnti dell’esercizio sono state 

rilevate come passività. Sono state rilevate, inoltre, attività fiscali anticipate e passività fiscali differite per 

tutte le differenze temporanee che provocano uno sfasamento che comporta il differimento o l’anticipo del 

momento impositivo rispetto al periodo di competenza. Le differenze temporanee sono di due tipi:  

• quelle che daranno luogo in futuro a una riduzione del reddito imponibile, che generano attività fiscali 

anticipate; 

• quelle che daranno luogo in futuro a un incremento del reddito imponibile, che generano passività 

fiscali differite. 

 

Al riguardo, si richiama quanto previsto dallo IAS 12. In particolare, detto principio sancisce che: 

• la contabilizzazione degli effetti fiscali correnti e differiti di un’operazione o di altri fatti deve essere 

coerente con la contabilizzazione dell’operazione o degli altri fatti stessi (§ 57); 

• le imposte correnti e differite devono essere rilevate come provento o come onere e incluse nell’utile 

o nella perdita dell’esercizio, a meno che l’imposta derivi da: 

− un’operazione o un fatto rilevato, nel medesimo esercizio o in un altro, direttamente nel 

Patrimonio Netto;  

− un’aggregazione aziendale (§ 58). 

 

Pertanto, le attività fiscali per imposte anticipate e le passività fiscali per imposte differite sono rilevate in 

contropartita del Conto Economico fatta eccezione per: 

• le attività e passività fiscali relative a partite imputate direttamente a Patrimonio Netto. In questo 

caso la fiscalità differita va rilevata in diretta contropartita del Patrimonio Netto (§ 61); 

• le attività e passività fiscali sorte in occasione di operazioni di business combination; in questo caso, 

la fiscalità differita va rilevata in contropartita delle attività immateriali rilevate a eccezione 

dell’avviamento (§ 66-68). 

 

Inoltre, le attività per imposte anticipate e le passività per imposte differite vanno riviste ogni anno per tener 

conto di tutti gli eventi intervenuti nel corso dell’esercizio. In particolare, variazioni possono determinarsi sia 

per effetto di modifiche delle sottostanti differenze temporanee, sia a seguito di cambiamenti nei parametri 

fiscali del calcolo (modifica della normativa tributaria, variazioni delle aliquote fiscali, diverso tax planning 

dell’impresa ecc.) (§ 56 e 60). 

 

Criteri di classificazione 

Gli importi relativi alle passività fiscali sono classificate nelle voci di Conto Economico, includendo imposte 

correnti, differite e anticipate. Per queste ultime la rilevazione è effettuata se esiste la probabilità di rilevare 
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futuri redditi imponibili così come previsto dallo stesso IAS 12. Nel caso in cui le imposte anticipate e differite 

siano relative ad importi iscritti a Patrimonio Netto, le stesse sono state imputate a Patrimonio Netto.  

 

Eventuali variazioni nelle stime del carico fiscale imputato negli esercizi precedenti, sono allocate tra le 

imposte sul reddito dell’esercizio secondo quanto previsto dallo IAS 8. 

 

Criterio di valutazione 

La valorizzazione è effettuata in base ad una prudenziale previsione dell’onere fiscale in relazione alle 

norme tributarie in vigore e tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d’imposta spettanti. Lo 

Stato Patrimoniale e il Conto Economico tengono conto delle variazioni intervenute nell’esercizio nella 

consistenza delle imposte anticipate. 

 

DEBITI 

 

Criteri di iscrizione 

La prima iscrizione delle passività finanziarie avviene all’atto della ricezione delle somme raccolte o 

dell’emissione dei titoli di debito. Essa è effettuata sulla base del fair value delle passività, normalmente pari 

all’ammontare incassato o al prezzo di emissione, rettificato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi 

direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte 

creditrice. Sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo. Il fair value delle passività finanziarie, 

eventualmente emesse a condizioni inferiori a quelle di mercato, è oggetto di stima e la differenza rispetto al 

valore di mercato è imputata direttamente a Conto Economico. 

 

I debiti commerciali e gli altri debiti diversi da quelli finanziari sono contabilizzati inizialmente al fair value, 

pari al valore della transazione conclusa. 

 

Criteri di classificazione 

Nei debiti sono stati iscritti quelli verso i fondi gestiti e verso terze parti per prestazione di servizi nonché i 

debiti relativi ai finanziamenti erogati alla Società da Istituti di credito. 

 

Criteri di valutazione 

I debiti finanziari sono inizialmente iscritti al fair value, al netto di tutti i costi di transazione sostenuti in 

relazione all’acquisto dei finanziamenti. Essi sono successivamente iscritti al costo ammortizzato. 

L’eventuale differenza tra l’importo incassato (al netto dei costi di transazione) e l’importo complessivo dei 

rimborsi è registrato a Conto Economico sulla base della durata del finanziamento, utilizzando il metodo del 

tasso di interesse effettivo. I costi di transazione sono stati considerati nella determinazione dei relativi debiti 

finanziari in applicazione del metodo del costo ammortizzato. 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    1046    –



Nota integrativa 

 

100 

I debiti commerciali e gli altri debiti diversi sono valutati con il metodo del costo ammortizzato, al netto degli 

accantonamenti per perdite di valore. Trattandosi normalmente di passività a breve termine per le quali il 

fattore temporale è trascurabile, i debiti rimangono iscritti al valore nominale. 

 

 

DERIVATI DI COPERTURA 

 

Criteri di iscrizione 

In tale voce sono considerati i debiti/crediti di natura finanziaria con finalità di copertura di passività valutate 

al valore nominale (contratto di finanziamento). 

 

Criteri di classificazione 

Tale voce comprende il valore negativo dei contratti derivati di copertura valutati al fair value, in base a 

quanto stabilito dallo IAS 39. 

 

Criteri di valutazione 

I derivati sono inizialmente iscritti, e successivamente valutati, al fair value. I derivati accesi dalla Società 

sono classificati come coperture di flussi di cassa previsti e altamente probabili. 

 

La SGR documenta, alla data di stipula del contratto, la relazione di copertura, nonché i propri obiettivi e la 

propria strategia di gestione del rischio. La Società documenta, inoltre, le proprie valutazioni in modo 

regolare, per verificare se i derivati utilizzati nelle transazioni di copertura siano altamente efficaci nel 

compensare le variazioni dei flussi di cassa relativi alle voci coperte. 

 

La porzione efficace della variazione di fair value dei derivati, classificati o qualificati come derivati di 

copertura dei flussi di cassa, è iscritta nel Patrimonio Netto. Gli utili o le perdite relativi alla porzione 

inefficace sono invece iscritti nel Conto Economico. 

 

Gli importi accumulati nel Patrimonio Netto sono riversati nel Conto Economico in corrispondenza degli 

esercizi in cui la voce soggetta a copertura influirà sui profitti o sulle perdite. 

 

Quando uno strumento di copertura scade o è venduto, oppure quando una copertura non soddisfa più i 

criteri per la rilevazione contabile delle attività di copertura, gli eventuali utili o perdite cumulati sospesi a 

Patrimonio Netto, sono registrati definitivamente nel Conto Economico. Se si suppone che una transazione 

prevista non avrà luogo, gli utili o perdite sospesi a Patrimonio Netto sono trasferiti nel Conto Economico. 
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ALTRE ATTIVITÀ E PASSIVITÀ 

 

Criteri di iscrizione 

Nelle altre attività e passività sono state iscritte le poste patrimoniali non riconducibili, per loro natura, alle 

altre voci presenti nel bilancio. 

 

Criteri di classificazione 

La voce più rilevante delle altre attività è costituita dai costi sostenuti per attività propedeutiche all’istituzione 

di nuovi fondi, che non hanno ancora avviato la propria attività operativa, e dai risconti attivi, mentre fanno 

parte delle altre passività voci di varia tipologia estinguibili nel breve termine. 

 

Criteri di valutazione 

Tali voci sono state iscritte al valore nominale. 

 

COSTI DEL PERSONALE 

 

Trattamento di Fine Rapporto 

 

Criteri di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 19 “Benefici per i dipendenti”. La valutazione attuariale del TFR in 

base allo IAS 19 comporta una Past Service Liability calcolata in senso demografico-finanziario delle 

prestazioni spettanti al lavoratore derivanti dall’anzianità già maturata ottenuta riproporzionando il valore 

attuale complessivo dell’obbligazione al periodo di lavoro già prestato alla data di valutazione, tenuto conto 

dei futuri aumenti salariali e della durata prevista della permanenza in servizio. 

 

Criteri di classificazione 

Poiché il calcolo dell’obbligazione per il TFR riveste il carattere di passività per l’azienda, lo stesso è stato 

classificato in apposita voce del passivo dello Stato Patrimoniale, mentre la contropartita economica è stata 

imputata tra i costi del personale. 

 

Criterio di valutazione 

Il fondo è oggetto di calcolo attuariale che tiene conto dei futuri sviluppi del rapporto di lavoro. I flussi futuri di 

TFR sono stati attualizzati alla data di riferimento in base al metodo di calcolo espressamente richiesto dallo 

IAS 19 (§ 64), ossia il “Projected Unit Credit Method”. Il nuovo IAS 19 prevede il riconoscimento immediato in 

bilancio degli utili/perdite attuariali nel prospetto degli Other Comprehensive Income (OCI) come rettifiche del 

patrimonio netto nell’esercizio nel quale si sono rilevati, senza possibilità di riclassifica nel Conto Economico. 

 

Criteri di classificazione 

Poiché il calcolo dell’onere relativo al pagamento di un premio legato alla performance aziendale e alla 

conseguente crescita di valore della Società riveste il carattere di passività per l’entità, lo stesso è stato 
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classificato in apposita voce del passivo dello Stato Patrimoniale, mentre la contropartita economica è stata 

imputata tra i costi del personale. 

 

Criterio di valutazione 

La valutazione attuariale del Piano è stato effettuato a gruppo chiuso durante l’orizzonte temporale di 

riferimento. Il valore attuale medio delle obbligazioni derivanti dal Piano si basa su un’opportuna tavola di 

permanenza in servizio e su specifiche ipotesi demografiche ed economico – finanziarie. 

 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 

 

Criteri di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 37 “Accantonamenti, passività e attività potenziali”. Un 

accantonamento deve essere rilevato quando: 

• l’impresa ha un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato; 

• è probabile che sarà necessario l’impiego di risorse atte a produrre benefici economici per 

adempiere all’obbligazione;  

• può essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione. 

 

Criteri di classificazione 

Il fondo iscritto in bilancio accoglie solitamente gli accantonamenti per rischi e oneri destinati a coprire 

perdite o debiti con le seguenti caratteristiche: 

• natura determinata; 

• esistenza certa o probabile; 

• ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla chiusura dell’esercizio. 

 

Criteri di valutazione 

L’importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere 

l’obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio. 

 

RICAVI 

 

Criteri di iscrizione 

Il principio contabile applicato è lo IAS 18 “Ricavi”. I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto 

o spettante. Poiché non sono previsti differimenti nella riscossione del corrispettivo, non risultano differenze 

tra valore nominale del corrispettivo e fair value dello stesso. In particolare, è applicabile la parte del 

principio relativo alle prestazioni di servizi. Quando il risultato di un’operazione di prestazione di servizi può 

essere attendibilmente stimato, i ricavi derivanti dall’operazione devono essere rilevati con riferimento allo 

stadio di completamento dell’operazione alla data di riferimento del bilancio. Il risultato di un’operazione può 

essere attendibilmente stimato quando sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:  
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1. l’ammontare dei ricavi può essere attendibilmente valutato; 

2. è probabile che i benefici economici derivanti dall’operazione affluiranno all’impresa; 

3. lo stadio di completamento dell’operazione alla data di riferimento del bilancio può essere 

attendibilmente misurato; 

4. i costi sostenuti per l’operazione e i costi da sostenere per completarla possono essere 

attendibilmente stimati. 

 

In particolare: 

• le commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contrattuali 

(Regolamenti dei fondi gestiti), nell’esercizio in cui i servizi stessi sono stati prestati; 

• i proventi sono rilevati a Conto Economico nel momento in cui matura il diritto a riceverli; 

• gli interessi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale. 

 

COSTI 

 

Criteri di iscrizione 

I costi sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza. 

 

A.3 INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 

 

Non sussistono trasferimenti tra portafogli di attività finanziarie  
 
 

A.4 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE 

 
L’IFRS 13 “Fair value measurement (Valutazione al fair value)”, fornisce la definizione del concetto di fair 

value per l’applicazione nei casi in cui il suo utilizzo sia richiesto oppure permesso da altri principi contabili. 

 

Più precisamente il principio IFRS 13 provvede a chiarire la definizione di fair value, che è il prezzo ottenibile 

dalla vendita di un'attività o pagabile per il trasferimento di una passività in una transazione regolare tra 

partecipanti al mercato alla data di valutazione (ovvero un prezzo di uscita). Tale definizione mette in risalto 

che il valore equo è una misura che deve basarsi sul mercato e non sull'impresa valutatrice. In altri termini, 

nel processo valutativo occorre assumere le ipotesi che i partecipanti al mercato applicherebbero per 

attribuire un valore all'attività o alla passività alle condizioni correnti, includendo le assunzioni ipotizzate sul 

rischio. Ne consegue che l'intenzione di detenere un bene o di risolvere o non adempiere a una passività 

non è rilevante per la determinazione del fair value.  

 

 L’IFRS 13 definisce una precisa gerarchia del fair value organizzata su tre livelli. Il criterio adottato riguarda 

proprio il livello di osservabilità degli input impiegati per la stima. Essi determinano, di fatto, diversi livelli di 

attendibilità del fair value. I tre livelli del fair value previsti dal principio sono:  
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• Il livello 1 include i prezzi quotati su mercati attivi di attività o passività identiche alla data di 

misurazione. I prezzi così determinati rappresentano la migliore evidenza del fair value una volta che 

è stato identificato il mercato principale e che l’impresa redattrice del bilancio può effettuare una 

transazione a quel prezzo. La valutazione deriva quindi dalla possibilità di osservare transazioni e 

prezzi formatisi nel mercato a seguito delle scambio di attività o all’estinzione di passività simili a 

quelle oggetto di valutazione. Questa valutazione rappresenta in definitiva il valore più affidabile 

nelle valutazioni al fair value.  

• Il livello 2 comprende, invece, input informativi diversi dalle quotazioni di mercato che possono 

comunque essere osservati direttamente o indirettamente. Si pensi, ad esempio, ai prezzi di attività 

o passività simili a quelle oggetto di valutazione scambiate su mercati attivi, ai prezzi di attività o 

passività identiche scambiati su mercati non attivi, ai tassi di interesse, ecc. Gli input considerati in 

questo livello riflettono necessariamente le assunzioni dei partecipanti al mercato e sono dotati di un 

minore livello di affidabilità rispetto al precedente.  

• Il livello 3 comprende, infine, input non osservabili. Si tratta di dati che derivano da fonti interne 

all’azienda non conoscibili oppure osservabili da soggetti terzi. Il fair value così determinato deve 

riflettere le assunzioni che i partecipanti al mercato effettuerebbero per determinare tale valore. 

 
 
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati 
 
La valutazione al fair value viene svolta impiegando il massimo numero di input direttamente osservabili. 

Tuttavia, quando i prezzi di mercato non sono conoscibili o non sono ritenuti espressivi del valore del fair 

value si ricorrere alle tecniche di valutazione, da utilizzare singolarmente o in modo combinato. Gli approcci 

di valutazione applicabili secondo l’IFRS 13 sono i seguenti: 

• Il market approach si basa sullo studio di prezzi e di altri elementi derivanti da operazioni di mercato 

che coinvolgono attività, passività, posizione nette e aziende simili all’oggetto delle valutazione.  

• L’income approach si basa sull’attualizzazione, alla data della valutazione, dei flussi di cassa o di 

reddito futuri.  

• Il cost approach evidenzia, infine, il costo di sostituzione che sarebbe richiesto all’impresa per 

“sostituire” un bene o un’attività. Questa tecnica è spesso adottata per la stima del fair value dei beni 

materiali. 

 

L’SGR presenta un portafoglio composto esclusivamente da quote di fondi comuni di investimento 

immobiliari chiusi e per la loro valutazione utilizza il market approach potendosi basare su prezzi formatisi 

nel mercato a seguito delle scambio di attività o input informativi diversi dalle quotazioni di mercato che 

possono comunque essere osservati direttamente. 
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A.4.2 Processi e sensibilità delle valutazioni 
 

In questa sezione, ed in particolare per il livello 3, si deve evidenziare la sensitività alle variazioni degli input 

non osservabili e l’impatto potenziale di modifiche nella scelta di tali input. Alla data del bilancio l’SGR non 

presenta strumenti finanziari valutati a tale livello di fair value. 

 
A.4.3 Gerarchia del fair value 
 
In questa sezione devono trovare adeguata rappresentazione le vendite, le emissioni, gli acquisti e i 

rimborsi, i trasferimenti da e verso altro livello con relative motivazioni. Alla data del bilancio l’SGR non 

presenta trasferimenti da e verso altro livello di fair value. 

 
A.4.4 Altre informazioni 
 

Al 31 dicembre 2016 non si evidenziano cambiamenti significativi nelle tecniche di valutazione adottate 

rispetto a quelle previste dall’IFRS 13. 

 
 
Informativa di natura quantitativa 
 
A.4.5 Gerarchia del fair value 
 

Le valutazioni al fair value sono classificate in conformità a una gerarchia di livelli che riflette la significatività 

degli input utilizzati nelle valutazioni. Si distinguono i seguenti livelli: 

• quotazione, senza aggiustamenti, rilevata su un mercato attivo – secondo la definizione fornita dallo 

IAS 13 – per le attività o passività oggetto di valutazione (Livello 1); 

• input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente (prezzi) 

o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato (Livello 2); 

• input che sono basati su dati di mercato osservabili (Livello 3). 

 

A.4.5.1 Attività e passività valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli del fair value 

 

Attività/Passività misurate al fair value Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

1. Attività f inanziarie detenute per la negoziazione

2. Attività  f inanziarie valutate al fair value

3. Attività f inanziarie disponibili per la vendita 7.807.689 44.780.003 52.587.692

4. Devivati di copertura  

5. Attività materiali  

6. Attività immateriali    

Totale           7.807.689         44.780.003                       -                   52.587.692 

1. Passività f inanziarie detenute per la negoziazione

2. Passività  f inanziarie valutate al  fair value

3. Devivati di copertura

Totale                       -                         -                         -                                 -  
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A.4.5.4 Attività e passività non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: 

ripartizione per livelli di fair value 

VB L1 L2 L3 VB L1 L2 L3
1. Attività f inanziarie detenute sino alla scadenza

2. Crediti 41.957.441 41.957.441 50.415.483 50.415.483

3. Attività materiali detenute a scopo di investimento 

4. Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione

Totale 41.957.441 41.957.441 50.415.483 50.415.483

1. Debiti 7.020.316 7.020.316 1.337.553 1.337.553

2. Titoli in circolazione

3. Passività associate ad attività in via di dismissione

Totale 7.020.316 7.020.316 1.337.553 1.337.553

VB=Valore di bilancio / L1 = Livello 1 / L2 = Livello 2 / L3 = Livello 3

2016 2015

 

 

A.5 Informativa sul c.d. “Day one profit/loss” 

 

Il valore d’iscrizione a bilancio degli strumenti finanziari è pari al loro fair value alla medesima data. Nel caso 

di strumenti finanziari diversi da quelli al fair value rilevato a conto economico, il fair value alla data di 

iscrizione è di norma assunto pari all’importo incassato o corrisposto. 

Nel caso degli strumenti finanziari valutati al fair value rilevato a conto economico e classificabili come livello 

3, l’eventuale differenza rispetto all’importo incassato o corrisposto potrebbe in linea di principio essere 

iscritta a conto economico nelle voci di pertinenza, generando un c.d. “day one profit/loss” (DOP). 

Tale differenza deve essere riconosciuta a conto economico solo se deriva da cambiamenti dei fattori su cui 

i partecipanti al mercato basano le loro valutazioni nel fissare i prezzi (incluso l’effetto tempo). Ove lo 

strumento abbia una scadenza definita e non sia immediatamente disponibile un modello che monitori i 

cambiamenti dei fattori su cui gli operatori basano i prezzi, è ammesso il transito del DOP a conto economico 

linearmente sulla vita dello strumento finanziario stesso. La SGR non ha conseguito “day one profit/loss” da 

strumenti finanziari secondo quanto stabilito dal paragrafo 28 dell’IFRS 7 e da altri paragrafi IAS/IFRS a 

esso collegabili. 
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B   INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 

 

ATTIVO 

 

SEZIONE 1 – CASSA E DISPONIBILITÀ LIQUIDE – VOCE 10 

 

Questa voce del bilancio, di 3.146 euro, rappresenta la giacenza di denaro contante della piccola cassa 

detenuta presso le sedi di Roma e Milano della Società alla data del 31 dicembre 2016. 

 

SEZIONE 4 – ATTIVITÀ FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA – VOCE 40 

 

Le attività finanziarie facenti parte di questa categoria, costituita da quote dei Fondi gestiti da IDeA FIMIT, 

hanno la caratteristica d’investimenti a lungo termine.  

 

La voce include: 

• gli investimenti obbligatori, previsti dal Provvedimento della Banca d’Italia del 19 gennaio 2015 e 

successivi aggiornamenti, nei fondi gestiti non riservati a investitori qualificati. Questi ultimi sono 

destinati a essere detenuti in portafoglio sino al termine della durata dei fondi. Non sono stati 

peraltro classificati tra le “attività detenute fino alla scadenza” per la loro natura di strumenti finanziari 

a reddito variabile; si è stabilito, quindi, di iscriverli in questa categoria residuale prevista dallo IAS 

39 che prevede la loro valorizzazione al fair value con contropartita in un’apposita riserva 

indisponibile ai sensi del D.Lgs. 38/2005; 

• gli investimenti non obbligatori nei fondi gestiti riservati e non riservati a investitori qualificati. 

 

Nel dettaglio: 

• 1.557 quote del Fondo Alpha Immobiliare (fondo quotato), di cui 520 costituenti investimento 

obbligatorio. L’importo complessivo iniziale è pari a 3.823.639 euro (1.040 quote sottoscritte in data 4 

luglio 2002 nell’ambito del collocamento istituzionale al prezzo unitario di 2.600 euro e 517 quote 

sottoscritte a partire dal 27 novembre 2002 e fino al 8 dicembre 2008 a un prezzo medio di 

2.165,646 euro). Il fair value unitario al 31 dicembre 2016 di 1.305 euro è pari al prezzo di Borsa 

dell’ultimo giorno di mercato aperto. L’adeguamento al fair value al 31 dicembre 2016 del valore delle 

quote ha comportato una rivalutazione complessiva di 319.185 euro. L’importo iscritto nel presente 

bilancio è di 2.031.885 euro; 

• 8.215 quote del Fondo Atlantic 1 (fondo quotato) di nominali 500 euro ciascuna, sottoscritte 

nell’esercizio 2006 per un totale pari a 4.107.500 euro. Il fair value unitario al 31 dicembre 2016, 

dell’importo di 248,00 euro, è pari al prezzo di Borsa dell’ultimo giorno di mercato aperto. 

L’adeguamento al fair value ha comportato una svalutazione complessiva di 633.377 euro. Il valore 

in bilancio al 31 dicembre 2016 è pari a 2.037.320 euro; 
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• 9.000 quote del Fondo Atlantic 2 – Berenice (fondo quotato) acquistate sul mercato per un totale 

pari a 7.137.000 euro in data 1° luglio 2008, in concomitanza della presa in gestione del fondo da 

parte di FARE SGR (il Fondo era stato costituito da Pirelli RE SGR S.p.A.). Il fair value unitario al 31 

dicembre 2016 di 79,50 euro è pari al prezzo di Borsa dell’ultimo giorno di mercato aperto. 

In data 6 giugno 2016 sono stati rimborsati 1,70 euro per quota, per complessivi 15.300 euro. 

L’adeguamento al fair value ha comportato una svalutazione complessiva di 315.900 euro. Il valore 

in bilancio al 31 dicembre 2016 è pari a 715.500 euro; 

• 17,12 quote di classe A e 2,33 quote di classe B del Fondo Atlantic Value Added (fondo riservato), 

di cui 8,96 quote di classe A e 1,22 quote di classe B sottoscritte in data 27 dicembre 2011, 0,32 

quote di classe A e 0,04 quote di classe B sottoscritte in data 11 settembre 2012, 1,28 quote di 

classe A e 0,17 quote di classe B sottoscritte in data 11 marzo 2014, 1,38 quote di classe A e 0,19 

quote di classe B sottoscritte in data 11 giugno 2014, 2,72 quote di classe A e 0,38 quote di classe B 

sottoscritte in data 26 febbraio 2015 e 2,46 quote di classe A e 0,33 quote di classe B sottoscritte in 

data 14 dicembre 2015, tutte al valore unitario di 500.000 euro per un controvalore complessivo di 

9.725.000 euro. L’adeguamento complessivo al fair value al 31 dicembre 2016 ha comportato una 

svalutazione complessiva netta a conto economico di 536.720 euro. Il valore in bilancio al 31 

dicembre 2016 è pari a 7.883.128 euro; 

• 4.532 quote del Fondo Beta Immobiliare (fondo quotato), di cui 1.343 costituenti investimento 

obbligatorio. L’importo complessivo iniziale è di 4.917.312 euro (2.686 quote sottoscritte in data 24 

ottobre 2005 nell’ambito del collocamento istituzionale al prezzo unitario di 1.100 euro e 1.846 quote 

sottoscritte dal 24 ottobre 2005 e fino al 30 maggio 2006 a un prezzo medio di 1.063,224 euro). Il fair 

value unitario al 31 dicembre 2016, dell’importo di 126,00 euro, è pari al prezzo di Borsa dell’ultimo 

giorno di mercato aperto. L’adeguamento al fair value al 31 dicembre 2016 ha comportato una 

svalutazione complessiva a conto economico di 4.532 euro. In data 29 febbraio 2016 sono stati 

rimborsati 1,50 euro per quota, per complessivi 6.798 euro, il 5 ottobre 2016 sono stati rimborsati 9 

euro per quota, per 40.788 euro. L’importo complessivo dei rimborsi avvenuti nel corso del 2016 è 

pari a 47.586 euro. L’importo iscritto nel presente bilancio è di 571.032 euro; 

• 50 quote del Fondo Conero (fondo riservato), sottoscritte in data 4 agosto 2011 al valore unitario di 

100.000 euro per un controvalore complessivo di 5.000.000 di euro. L’adeguamento al fair value al 

31 dicembre 2016 ha comportato una rivalutazione complessiva di 289.216 euro. Il valore in bilancio 

al 31 dicembre 2016 è pari a 6.247.162 euro; 

• 38.133 quote del Fondo Delta Immobiliare (fondo quotato), di cui 36.054 costituenti investimento 

obbligatorio. L’importo complessivo iniziale è di 3.703.965 euro (36.054 quote sottoscritte in data 22 

dicembre 2006 nell’ambito del collocamento istituzionale al prezzo unitario di 100 euro e 2.079 quote 

sottoscritte dal 16 marzo 2009 e fino al 22 giugno 2009 a un prezzo medio di 47,41 euro). Il fair value 

unitario al 31 dicembre 2016 di 64,30 euro è pari al prezzo di Borsa dell’ultimo giorno di mercato 

aperto. L’adeguamento al fair value al 31 dicembre 2016 del valore delle quote ha comportato una 

rivalutazione complessiva di 800.793 euro. L’importo iscritto nel presente bilancio è di 2.451.952 

euro; 
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• 39 quote del Fondo Gamma Immobiliare (fondo riservato), di cui 5 sottoscritte in data 10 giugno 

2005, 14 in data 20 settembre 2005 e 20 in data 29 novembre 2005. Il prezzo d’acquisto è stato pari 

al valore nominale di 25.000 euro per la prima tranche e di 25.010 euro per la seconda e la terza 

tranche. L’investimento totale è di 975.340 euro; la svalutazione dell’esercizio, pari a 11.791 euro, è 

stata rilevata a conto economico; allo stesso modo era stata rilevata a conto economico la 

svalutazione dell’esercizio 2015, per un totale di 9.418 euro. Il valore in bilancio al 31 dicembre 2016 

è pari a 997.085 euro; 

• 260 quote del Fondo IDeA FIMIT Sviluppo (fondo riservato), per un importo complessivo di 

6.500.000 euro, sottoscritte a 25.000 euro cadauna in data 20 dicembre 2013. Le quote sottoscritte 

erano state 300, per complessivi 7.500.000 di euro, ma nel corso dell’esercizio 2015 si è provveduto 

a cederne 40 al Fondo Ippocrate. L’adeguamento complessivo al fair value al 31 dicembre 2016 ha 

comportato una svalutazione complessiva netta a conto economico di 552.084 euro. L’importo 

iscritto nel presente bilancio è di 5.470.358 euro;  

• 600 quote del Fondo Omicron Plus Immobiliare (fondo riservato), per un importo complessivo 

iniziale di 15.000.000 di euro, sottoscritte a 25.000 euro cadauna nel dicembre 2008. 

L’adeguamento al fair value, pari al NAV pro quota al 31 dicembre 2016, ha comportato una 

rivalutazione dell’esercizio di 316.360 euro. 

In data 27 aprile 2016 sono stati rimborsati 2.400 euro per quota, per complessivi 1.440.000 euro, il 6 

giugno 2016 sono stati rimborsati 650 euro per quota, per 390.000 euro. L’importo complessivo dei 

rimborsi avvenuti nel corso del 2016 è pari a 1.830.000 euro. Il valore in bilancio al 31 dicembre 2016 

è di 7.806.343 euro; 

• 8 quote del Fondo Senior (fondo riservato), per un importo complessivo iniziale di 2.000.000 di euro, 

sottoscritte a 250.000 euro cadauna il 25 gennaio 2010. La svalutazione dell’esercizio, pari a 56.738 

euro, è stata rilevata a conto economico; il valore in bilancio al 31 dicembre 2016 è pari a 1.680.655 

euro; 

• 1 quota del Fondo Theta Immobiliare – Comparto Focus (fondo riservato), per un importo iniziale 

di 250.000 euro, sottoscritta il 19 dicembre 2006. La svalutazione dell’esercizio, pari a 5.024 euro, è 

stata rilevata a conto economico; allo stesso modo era stata rilevata a conto economico la 

svalutazione dell’esercizio 2015, per un totale di 12.821 euro. Il valore in bilancio al 31 dicembre 

2016 è pari a 170.749 euro. 

• 100 quote di classe A del Fondo Trophy Value Added, per un importo complessivo iniziale di 

10.000.000 di euro, sottoscritte a 100.000 euro cadauna il 18 aprile 2016. L’adeguamento al fair 

value al 31 dicembre 2016 del valore delle quote ha comportato una rivalutazione complessiva di 

3.721.287 euro. L’importo iscritto nel presente bilancio è di 13.721.287 euro; 

• 32 quote del Fondo Roma Santa Palomba SH, per un importo complessivo iniziale di 800.000 euro, 

sottoscritte a 25.000 euro cadauna il 11 novembre 2016. L’adeguamento al fair value al 31 dicembre 

2016 del valore delle quote ha comportato una rivalutazione complessiva di 3.237 euro. L’importo 

iscritto nel presente bilancio è di 803.237 euro; 
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Il valore complessivo degli OICR detenuti è di 52.587.692 euro. 

 

Nelle tabelle che seguono, sono evidenziate rispettivamente le consistenze di tali strumenti finanziari e la 

movimentazione dei medesimi nel corso dell’esercizio (al lordo dell’effetto fiscale). 

 

N. quote
Valore 

complessivo al
1° gennaio 2016

Rimborsi 2016 Rigiro IAS 39

Svalutazione 
complessiva a 

Conto 
Economico 

 Fair value unitaro al
31 dicembre 2016 

Valore in 
bilancio al 

31 dicembre 
2016

Rivalutazione 
/Svalutazione a 

Patrimonio 
Netto

n. quote
importo 

complessivo €
n.quote

importo 
complessivo €

n. quote  €/quota 

TOTALE Fondo Alpha Immobiliare         1.557 1.712.700 - - - 1.557 1.305 2.031.885 319.185

TOTALE Fondo Atlantic 1         8.215 2.670.697 - - - 8.215 248 2.037.320 (633.377)

TOTALE Fondo Atlantic 2 - Berenice         9.000 1.046.700 15.300 - - 9.000 80 715.500 (315.900)

TOTALE Fondo Atlantic Value Added              19 8.419.848 - - - - (536.720) 19 405.302 7.883.128 -

TOTALE Fondo Beta Immobiliare         4.532 623.150 47.586 - (4.532) 4.532 126 571.032 -

TOTALE Fondo Conero              50 5.957.947 - - - 50 124.943 6.247.162 289.216

TOTALE Fondo Delta Immobiliare       38.133 1.651.159 - - - 38.133 64 2.451.952 800.793

TOTALE Fondo Gamma Immobiliare              39 1.008.876 - - (11.791) 39 25.566 997.085 -

TOTALE Fondo IDeA FIMIT Sviluppo            260 6.022.442 - - - - (552.084) 260 21.040 5.470.358 -

TOTALE Fondo Omicron Plus Immobiliare            600 9.319.982 1.830.000 - - 600 13.011 7.806.343 316.360

TOTALE Fondo Roma Santa Palomba                 - -                         32 800.000 - - - 32 25.101 803.237 3.237

TOTALE Fondo Senior                8 1.737.394 - - (56.738) 8 210.082 1.680.655 -

TOTALE Fondo Theta Focus Immobiliare                1 175.772 - - (5.024) 1 170.749 170.748 -

TOTALE Fondo Trophy Value Added                 - -                       100 10.000.000 - - - 100 137.213 13.721.287 3.721.287

TOTALE VOCE 40 - ATTIVITA' FINANZIARIE 
DISPONIBILI PER LA VENDITA

      62.414          40.346.667                       132           10.800.000                          -                            -   1.892.886                        -   (1.166.889)                 62.546          52.587.692            4.500.801 

Acquisti Vendite

 

 

 

4.1 Composizione della voce 40 “Attività finanziarie disponibili per la vendita” 

 

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

1. Titoli di debito

    - di cui: Titoli di Stato

2. Titoli di capitale o quote O.I.C.R. 7.807.689 44.780.003 7.704.405 32.642.261

3. Altre attività

Totale 7.807.689 44.780.003 - 7.704.405 32.642.261 -

Voci/Valori
Totale 2016 Totale 2015

 

 

 

4.2 Attività finanziarie disponibili per la vendita: composizione per emittenti 

 

Totale 2016 Totale 2015

1. Attività finanziarie
    a) Governi e Banche Centrali

    b) Altri enti pubblici

    c) Banche

    d) Enti f inanziari

    e) Altri emittenti                            52.587.692                            40.346.667 

Totale 52.587.692 40.346.667

Voci/Valori

 

 

Tutti gli OICR detenuti sono gestiti da IDeA FIMIT. 
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4.3 “Attività finanziarie disponibili per la vendita”: variazioni annue 

di cui:

Titoli di 
Stato

A.   Esistenze iniziali               -   40.346.667                                  -   40.346.667

B.   Aumenti               -   16.250.078                                  -   16.250.078

       B1. Acquisti 10.800.000 10.800.000

       B2.Variaz. positive fair value    

       B3. Riprese di valore 

            -imputate a conto economico

            -imputate a patrimonio netto 5.450.078 5.450.078

       B4. Trasferimenti da altri portafogli

       B5. Altre variazioni 0

C.   Diminuzioni               -   4.009.053                                  -   4.009.053

       C1. Vendite 0

       C2. Rimborsi 1.892.886 1.892.886

       C3. Variazioni negative fair value 949.277 949.277

       C4. Rettif iche di valore 1.166.890 1.166.890

       C5. Trasferimenti da altri portafogli

       C6. Altre variazioni

D.   Rimanenze finali               -   52.587.692                                  -   52.587.692

Variazioni/Tipologia

Titoli di debito

Titoli di capitale e 
quote di OICR

Altre attività Totale

 

 

La voce “Acquisti” è costituita dall’investimento in quote dei fondi Trophy Value Added e Roma Santa 

Palomba SH. Per quanto riguarda Trophy Value Added, in data 18 aprile 2016 sono state sottoscritte 100 

quote di classe A per 10.000.000 di euro; per quanto concerne il Fondo Roma Santa Palomba SH sono state 

acquistate 32 quote di classe B2 per un totale di 800.000 euro in data 11 novembre 2016. 

 

La voce “Vendite” è costituita per 1.892.886 euro dai rimborsi parziali pro quota avvenuti nel corso 

dell’esercizio, per 949.277 euro dalle svalutazioni dovute all’adeguamento al fair value transitate a 

patrimonio netto e per euro 1.166.890 euro dalle svalutazioni dovute all’adeguamento al fair value con 

impatto a conto economico. 

 

SEZIONE 6 – CREDITI – VOCE 60 

 

La voce è così composta: 

 

(a) per la gestione di patrimoni  

La sottovoce al 31 dicembre 2016 presenta un saldo di 26.541.358 euro ed è relativa interamente a crediti 

verso i fondi gestiti per commissioni maturate, ma non ancora incassate. Il dettaglio, posto a confronto con 

quello dell’esercizio precedente, risulta dalla tabella che segue. 
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Descrizione Totale 2016 Totale 2015

Crediti verso Fondo Beta per commissione variabile f inale 20.325.871 22.522.823

Crediti verso Fondo Eta per commissione f issa 2.434.346 2.168.022

Crediti verso Fondo Atlantic 6 commissione f issa 1.866.666 1.466.667

Crediti verso Fondo Private Real Estate per commissione f issa 1.855.285 1.196.549

Crediti verso Fondo Alpha per commissione f issa 1.409.189 -

Crediti verso Fondo Ariete per commissione f issa 808.964 430.277

Crediti verso Fondo Spazio Industriale commissione f issa 643.401 647.570

Crediti verso Fondo Rho Comparto Plus per commissione f issa 625.441 394.261

Crediti verso Fondo Trophy Value Added per commissione f issa 514.752 -

Crediti verso Fondo Atlantic 1 commissione f issa 208.683 226.439

Crediti verso Fondo Atlantic 2 - Berenice commissione f issa 107.751 64.825

Crediti verso Fondo SIPF No. 2 per commissione f issa 82.500 82.500

Crediti verso Fondo Alveare per commissione f issa 35.039 -

Crediti verso Fondo Delta per commissione f issa 32.949 5.195

Crediti verso Fondo GO ITALIA I per commissione f issa 30.000 -

Crediti verso Fondo Aries per commissione f issa 27.055 -

Crediti verso Fondo IDeA FIMIT Sviluppo per commissione f issa 22.323 -

Crediti verso Fondo Atlantic 8 per commissione f issa 16.667 -

Crediti verso Fondo Theta Comparto Focus per commissione f issa 12.432 37.104

Crediti verso Fondo Diamond Italian Properties per commissione f issa 7.736 -

Crediti verso Fondo IDeA NPL per commissione f issa 3.297 -

Crediti verso Fondo Theta Comparto Officium per commissione f issa 1.106 1.451

Crediti verso Fondo Ava per commissione f issa - 602.787

Crediti verso Fondo Ailati per commissione f issa - 98.499

Crediti verso Fondo Creative Properties per commissione f issa - 80.000

Crediti verso Fondo Castello per commissione f issa - 50.000

Crediti verso Fondo Rho Comparto Core per commissione f issa - 9.000

Crediti verso Fondo Moma per commissione f issa - 1.247

Crediti verso Fondo Armonia per commissione f issa - 239

Crediti verso Fondo Omega per commissione f issa - -

Crediti verso Fondo Agris per commissione f issa - -

Crediti verso Fondo Omicron Plus per commissione f issa - -

Crediti verso Fondo Trentino R.E. per commissione f issa - -

Fondo svalutazione crediti (4.530.095) (3.720.126)

Totale sottovoce “Crediti per la gestione di patrimoni” 26.541.358 26.365.329
 

 

Per quanto riguarda il credito verso il Fondo Beta concernente la commissione variabile finale, il relativo 

calcolo è stato effettuato ai sensi di quanto previsto dal Regolamento di gestione del Fondo tenendo in 

considerazione il NAV risultante dalla Relazione di gestione al 31 dicembre 2016; tale credito corrisponde 

alla quota maturata dall’inizio della vita del Fondo della commissione di overperformance che la SGR 

percepirà al momento della sua liquidazione, esclusivamente al verificarsi di determinate condizioni.  
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Per quanto riguarda i crediti vantanti verso il Fondo Atlantic 6 e il Fondo Eta si specifica che la SGR ha 

appostato un fondo svalutazione crediti pari rispettivamente a 1.866.666 euro e 2.434.346 euro (pari al 

100% dei crediti verso i fondi), resosi necessario a causa della forte tensione di liquidità in cui versano i 

fondi. Inoltre, si è ritenuto di appostare un fondo svalutazione crediti per i crediti vantati verso il Fondo 

Private RE pari a 229.082 euro. 

 

(b) Altri crediti  

La sottovoce al 31 dicembre 2016 presenta un saldo di 15.416.083 euro e riguarda crediti di varia natura e 

verso controparti diverse. La seguente tabella riporta il confronto con l’esercizio precedente. 
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Descrizione Totale 2016 Totale 2015

Crediti verso Fondo Delta per IVA 598.113 441

Crediti verso Fondo Spazio Industriale per IVA 528.082 9.020

Crediti verso Fondo Ippocrate per IVA e riaddebito costi 495.773 488.071

Crediti verso Fondo Tau per riaddebito costi 198.148 349

Crediti verso Fondo Omega per riaddebito costi 58.486 43.420

Crediti verso Fondo Atlantic 8 per riaddebito costi 49.917 233

Crediti verso Fondo Senior per riaddebito costi 36.965 41.985

Crediti verso Fondo Eta per riaddebito costi 30.216 96.210

Crediti verso Fondo Aries per riaddebito costi 23.715 21.995

Crediti verso Fondo Conero per riaddebito costi 23.493 5.771

Crediti verso Fondo GO ITALIA I per riaddebito costi 18.965 -

Crediti verso Fondo Omicron Plus per riaddebito costi 16.677 50.246

Crediti verso Fondo Atlantic 2 - Berenice per riaddebito costi 13.093 18.187

Crediti verso Fondo Rho Comparto Plus per riaddebito costi 11.957 1.812

Crediti verso Fondo Rho Comparto Core per riaddebito costi 10.941 26.276

Crediti verso Fondo Venere per riaddbito costi 9.870 3.669

Crediti verso Fondo Theta Comparto Focus per riaddbito costi 7.190 3.035

Crediti verso Fondo Armonia per riaddebito costi 304 380

Crediti verso Fondo Atlantic 12 per riaddebito costi 250 32

Crediti verso Fondo Alveare per riaddebito costi 120 -

Crediti verso Fondo Housing Sociale Liguria per riaddebito costi 114 122

Crediti verso Fondo Diamond Italian Properties per riaddebito costi 102 -

Crediti verso Fondo Sviluppo Territorio per riaddebito costi 59 1.541

Crediti verso Fondo Private Real Estate per riaddbito costi 49 270

Crediti verso Fondo IDeA FIMIT Sviluppo Comparto 1 per riaddbito costi 16 226

Crediti verso Fondo Civitas Vitae per riaddebito costi 15 -

Crediti verso Fondo AVA per riaddebito costi - 575.524

Crediti verso Fondo Sigma per riaddebito costi - 33.374

Crediti verso Fondo Atlantic 1 per riaddebito costi - 18.866

Crediti verso Fondo Creative Properties per riaddebito costi - 11.644

Crediti verso Fondo SIPF No. 2 per riaddbito costi - 7.691

Crediti verso Fondo Ariete per riaddbito costi - 4.164

Crediti verso Fondo Atlantic 6 per riaddebito costi - 2.472

Crediti verso Fondo Beta per riaddebito costi - 1.714

Crediti verso Fondo Moma per riaddebito costi - 1.348

Crediti verso Fondo Gamma per riaddebito costi - 393

Crediti verso Fondo Castello per riaddebito costi - 328

Crediti verso Fondo Ailati per riaddebito costi - 32

Crediti verso Fondo Theta Comparto Officium per riaddebito costi - 27

Crediti verso Fondo Agris per riaddebito costi - -

Crediti verso Fondo Trentino Real Estate per riaddbito costi - -

Altri crediti verso fondi gestiti 2.132.630 1.470.868

Banche 12.832.787 22.395.493

Crediti diversi 450.666 183.793

Totale Altri crediti 15.416.083 24.050.154  
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Il credito nei confronti dei fondi Delta, Spazio Industriale e Ippocrate è relativo alla cessione del debito IVA 

alla SGR. 

 

La voce “Banche” si riferisce ai saldi dei conti correnti bancari della Società accesi presso i seguenti istituti di 

credito: 

 

UniCredit S.p.A.                  12.826.405  euro 
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.                           6.382  euro 
   
   
Il dettaglio della voce, rispettivamente per natura del credito e per soggetto nei confronti del quale il credito è 

vantato, risulta dalle seguenti tabelle. 

 

6.1 Dettaglio della voce 60 “Crediti” 

 

L1 L2 L3 L1 L2 L3

1.  Crediti per servizi di gestione di patrimoni:   26.541.358   26.541.358   26.365.329   26.365.329 

1.1 gestione di OICR   26.541.358   26.541.358   26.365.329   26.365.329 

1.2 gestione individuale

1.3  gestione di fondi pensione

2. Crediti per altri servizi:                 -                   -                   -                   -   

2.1  consulenze 

2.2  funzioni aziendali in outsourcing

2.3  altri 

3. Altri crediti:   15.416.083   15.416.083   24.050.154   24.050.154 

3.1 pronti contro termine

   -  di cui: su titoli di Stato

   -  di cui: su atri titoli di debito

   -  di cui: su titoli di capitale o quote

3.2 depositi e conti correnti   12.832.787   12.832.787   22.395.493   22.395.493 

3.3 altri     2.583.296     2.583.296     1.654.661     1.654.661 

4. Titoli di debito

Totale   41.957.441   41.957.441   50.415.483   50.415.483 

L1= Livello 1 / L2= Livello 2 / L3= Livello 3

Fair valueValore di 
bilancio

Dettaglio/Valori

Totale 2016

Fair value

Totale 2015

Valore di 
bilancio

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    1062    –



Nota integrativa 

 

116 

6.2 Crediti: composizione per controparte 

Banche Enti finanziari Clientela

 di cui del 
gruppo della 

SGR  

 di cui del 
gruppo della 

SGR  

 di cui del 
gruppo della 

SGR  

1. Crediti per servizi di gestione di patrimoni:                                                      26.541.358 

    1.1 gestione di OICR       26.541.358 

    1.2 gestione individuale

    1.3 gestione di fondi pensione

2. Crediti per altri servizi:

    2.1 consulenze

    2.2 funzioni aziendali in outsourcing

    2.3 altri

3. Altri crediti:       12.832.787         2.583.296                   174 

3.1 pronti contro termine

     di cui: su titoli di Stato

     di cui: su atri titoli di debito

     di cui: su titoli di capitale o quote

    3.2 depositi e conti correnti       12.832.787 

    3.3 altri         2.583.296                   174 

Totale 2016       12.832.787                      -                        -                        -         29.124.654                   174 

Totale 2015       22.395.493                      -                        -                        -         28.019.990              40.529 

Composizione/Controparte

 

 

SEZIONE 10 – ATTIVITÀ MATERIALI – VOCE 100 

 

La tabella che segue evidenzia la consistenza dei beni esistenti al 31 dicembre 2016 posta a confronto con i 

dati dell’esercizio precedente. 

 

10.1 Attività materiali ad uso funzionale: composizione delle attività valutate al costo 

Attività/Valori Totale 2016 Totale 2015

1. Attività di proprietà 1.421.530 1.827.961

a) terreni

b) fabbricati

c) mobili 317.673 451.892

d) impianti elettronici

e) altre 1.103.857 1.376.069

2. Attività acquisite in leasing finanziario                                      -                                        -  

a) terreni

b) fabbricati

c) mobili

d) impianti elettronici

e) altre

Totale 1.421.530 1.827.961
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Nella voce “e) altre” sono allocate le seguenti categorie: 

 

Migliorie su beni di terzi                1.005.820 euro 
Macchine d'ufficio                     97.930  euro 
Sistemi telefonici                          107 euro 

 

La voce “Migliorie beni di terzi” di 1.005.820 euro si riferisce ai costi sostenuti per gli immobili delle sedi di 

IDeA FIMIT, siti in Milano, via Brera 21 e in Roma, via Mercadante 16-18. 

 

Non ci sono attività materiali detenute a scopo di investimento da menzionare nel presente bilancio. 

 

10.3 Attività materiali ad uso funzionale: composizione delle attività rivalutate 

 

Non sussistono attività rivalutate. 
 

10.5 Attività materiali ad uso funzionale: variazioni annue 

 

Si riporta di seguito la movimentazione del valore di tali attività intervenuta nel corso dell’esercizio. 
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Terreni Fabbricati Mobili
Impianti 

elettronici
Altre Totale

A. Esistenze iniziali - - 451.892 - 1.376.069 1.827.961

A.1 Riduzione di valore totali nette -

A.2 Esistenza iniziali nette - - 451.892 - 1.376.069 1.827.961

B. Aumenti - - 390 - 119.548 119.938

B.1 Acquisti 390 119.548 119.938

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di 
investimento

B.7 Altre variazioni -

C. Diminuzioni - - 134.609 - 391.760 526.369

C.1 Vendite - -

C.2 Ammortamenti 134.609 391.760 526.369

C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value  imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico

C.5 Differenze positive di cambio

C.6 Trasferimenti a:

a) attività materiali detenute a scopo di investimento

b) attività in via di dismissione

C.7 Altre variazioni 

D. Rimanenze finali nette - - 317.673 - 1.103.857 1.421.530

D.1 Riduzioni di valore totali nette -

D.2 Rimanenze finali lorde - - 317.673 - 1.103.857 1.421.530

E. Valutazione al costo  

 

 

SEZIONE 11 – ATTIVITÀ IMMATERIALI – VOCE 110 

 

11.1 Composizione della voce 110 “Attività immateriali” 

 

Attività valutate Attività valutate Attività valutate Attività valutate

al costo al fair value  al costo  al fair value 

1. Avviamento 96.598.900 96.598.900

2. Altre attività immateriali 27.149.978 34.362.907                                   

    2.1 Generate internamente

    2.2 Altre 27.149.978 34.362.907

Totale 123.748.878 130.961.807

Totale 2016 Totale 2015
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L’avviamento, pari a 96.598.900 euro, si è determinato a seguito dell’operazione di fusione inversa di FARE 

SGR in FIMIT SGR avvenuta in data 3 ottobre 2011 e descritta nel dettaglio nella “SEZIONE 2 – PRINCIPI 

GENERALI DI REDAZIONE”. 

 

Tra le altre attività immateriali, l’importo prevalente si riferisce a due categorie di attività identificate in sede di 

allocazione del valore di FIMIT SGR alla data di fusione: 

• customer relationship, relative alle commissioni fisse dei 12 fondi immobiliari gestiti da FIMIT SGR 

alla data di efficacia della fusione, quantificate in 38.573.400 euro e ammortizzate nel conto 

economico della SGR secondo un criterio sistematico lungo la vita utile dei fondi; 

• attività immateriali connesse alle commissioni variabili dei fondi immobiliari gestiti da FIMIT SGR alla 

data di efficacia della fusione, che sono state quantificate in 68.688.000 di euro.  

 

L’avviamento, le customer relationship e le altre attività immateriali relative alle commissioni variabili, al 31 

dicembre 2016 sono state oggetto di test di impairment basato su stime ragionevoli e raggiungibili, frutto del 

giudizio più accurato possibile e adeguatamente rappresentative delle diverse condizioni giuridiche, 

economiche e di mercato nelle quali si prevede si svilupperà l’attività della SGR.  

 

Per valutare il capitale economico della Società è stato adottato il metodo del Dividend Discount Model a 

Massimi Dividendi distribuibili (“DDM”) in considerazione della natura della SGR e, quindi, di società a 

capitale regolamentato mentre per il valore attribuibile alle attività immateriali connesse alle commissioni 

variabili è stato utilizzato il metodo dei flussi di cassa attualizzati (Discounted Cash Flows) (“DCF”). I 

parametri chiave utilizzati relativi alla valutazione sono i seguenti: 

• Ke (costo del capitale): 12,36%; 

• Risk free rate: 2,60% (riferimento al rendimento lordo al 3 febbraio 2017 del BTP a 15 anni); 

• Market risk premium: 5,7%; 

• Beta unlevered: 1,36 (coefficiente determinato in base alla media dei dati storici di un campione di 

società attive nella gestione di investimenti con componente Real Estate); 

• Tasso di crescita di lungo periodo: 1,0%. 

 

Il costo del capitale, pari appunto al 12,36%, è risultato superiore rispetto al dato utilizzato per la valutazione 

al 31 dicembre 2015, pari al 11,63%, a causa dell’aumento del rendimento del BTP a 15 anni.  

 

La valutazione non ha evidenziato perdite di valore per l’avviamento e per le attività da customer 

relationship, quest’ultime pari a 2.875.892 euro al 31 dicembre 2016, mentre, a seguito della revisione dei 

business plan dei Fondi che costituiscono le attività immateriali da commissioni variabili, al fine di adeguarne 

il valore dell’attività al fair value, tale voce, pari a 27.900.000 di euro al 31 dicembre 2015, è stata svalutata a 

conto economico per un importo pari a 5.000.000 di euro. Pertanto il valore di iscrizione in bilancio è pari a 

22.900.000 euro. 
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Per una disamina esaustiva della determinazione di tali valori si rimanda alla parte inziale della Nota 

Integrativa. 

 

11.2 “Attività immateriali”: variazione annue 

 

 Totale 

A. Esistenze iniziali                            130.961.807 

B. Aumenti                                   788.095 

     B.1 Acquisti                                   788.095 

     B.2 Riprese di valore

     B.3 Variazioni positive di fair value

           - a patrimonio netto

           - a conto economico

     B.4 Altre variazioni 

C. Diminuzioni                                8.001.024 

     C.1 Vendite

     C.2 Ammortamenti                                3.001.024 

     C.3 Rettif iche di valore                                5.000.000 

            - a patrimonio netto

            - a conto economico                                5.000.000 

     C.4 Variazioni negative di fair value

            - a patrimonio netto

            - a conto economico

     C.5 Altre variazioni 

D. Rimanenze finali                            123.748.878 
 

 

La voce “Acquisti” è composta principalmente da investimenti a lungo termine volti a migliorare l’efficienza 

dei sistemi informatici in uso all’azienda. 

 

SEZIONE 12 – ATTIVITA’ FISCALI E PASSIVITA’ FISCALI – VOCE 120 E VOCE 70 

 

Formano oggetto di illustrazione nella presente sezione il conto dell’attivo relativo alla voce 120 e il conto del 

passivo relativo alla voce 70. 

 

La voce 120 si suddivide in attività fiscali a) correnti e b) anticipate, le prime pari a 2.428.578 euro e le 

seconde di 2.022.679 euro. Le imposte anticipate sono dettagliate nelle tabelle n. 12.3 e 12.5. 

 

La voce 70 si suddivide in passività fiscali a) correnti, pari a zero, e b) differite di 8.382.998 euro.  

 

Il debito per imposte differite è riferibile quasi esclusivamente alla contropartita inerente la fiscalità differita 

delle attività immateriali da commissioni variabili iscritte all’attivo, che al 31 dicembre 2016 sono pari a 

22.900.000 euro.  
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12.1 Composizione della voce 120 “Attività fiscali: correnti e anticipate” 

 

L’influenza di variazioni effettuate per ragioni di natura esclusivamente fiscale comporta degli scostamenti tra 

reddito imponibile e utile di bilancio. Quando tali differenze sono “temporanee”, provocano uno sfasamento 

che comporta l’anticipo o il differimento del momento impositivo rispetto al periodo di competenza.  

 

Le differenze temporanee sono di due tipi:  

• quelle che daranno luogo in futuro a una riduzione del reddito imponibile, che generano attività fiscali 

anticipate; 

• quelle che daranno luogo in futuro a un incremento del reddito imponibile, che generano passività 

fiscali differite. 

 

12.2 Composizione della voce 70 “Passività fiscali: correnti e differite”  

 

Le imposte differite sono relative principalmente alla fiscalità afferente le commissioni variabili finali per un 

importo pari a 6.771.530 euro, e per la parte residuale, pari a 1.611.468 euro, alla differenza tra il fair value 

al 31 dicembre 2016, rispetto al costo fiscale degli AFS posseduti dalla società e alla valutazione secondo lo 

IAS 19 della passività relativa al Trattamento di fine rapporto. 

  

Le variazioni delle imposte differite avvenute nell’esercizio risultano dalle tabelle che seguono, 

rispettivamente per le movimentazioni con contropartita a Conto Economico e a Patrimonio Netto. 
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12.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del Conto Economico) 

Totale 2016 Totale 2015

1. Esistenze iniziali 3.565.808 2.755.879

2. Aumenti 499.383 1.963.148

2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 499.383 1.963.148

a)       relative a precedenti esercizi 

b)       dovute al mutamento di criteri contabili

c)       riprese di valore

d)       altre 499.383 1.963.148

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote f iscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni 2.042.512 1.153.219

3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio 1.596.699 1.153.219

a)       rigiri

b)       svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilità

c)       dovute al mutamento di criteri contabili

d)       altre 1.596.699 1.153.219

3.2 Riduzioni di aliquote f iscali 220.658

3.3 Altre diminuzioni 225.155

a) trasformazione in crediti d’imposta di cui alla Legge n.214/2011

b) altre 225.155

4. Importo finale 2.022.679 3.565.808  

  

12.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 (in contropartita del conto 

economico) 

 

Non ci sono variazioni delle imposta anticipate di cui alla L. 214/2011 da menzionare nel presente bilancio. 

La seguente tabella dettaglia la composizione della voce per natura. 

 

Voce Imponibile Aliquota Valore fiscale

Fondo svalutazione su crediti verso Fondi 5.195.871      24,00% 1.247.009        

Poste relative a dipendenti e compensi CdA 2.708.150      24,00% 649.956           

Fondo svalutazione altri crediti e attività 297.924         24,00% 71.502             

Avviamento del ramo d'azienda (EX FARE) 183.333         29,57% 54.212             

Totale 8.385.278      2.022.679         

  

 

Il saldo riflette le imposte anticipate calcolate sulle svalutazioni dei crediti degli esercizi precedenti, che in 

base alle nuove regole di deducibilità di cui all’art. 106 del TUIR, sono deducibili in un arco temporale di dieci 

anni. 
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La voce “Poste relative a dipendenti e compensi CdA” è costituita da costi nei confronti del personale che 

sono il risultato di una stima o che ad oggi non sono certi e che saranno dedotti fiscalmente nell’esercizio in 

cui risulteranno certi o vi sarà la manifestazione monetaria ai sensi dell'articolo 107, comma 4 del T.U.I.R.. 

Inoltre, sono ricompresi nella voce i compensi del Consiglio di Amministrazione che sono deducibili, ai fini 

IRES, soltanto al momento del loro pagamento secondo le regole stabilite dall'articolo 95, comma 5 del 

T.U.I.R..  

 

La voce “Fondo svalutazione altri crediti e attività” fa riferimento ai costi sostenuti per i progetti di sviluppo 

intrapresi dalla SGR e sospesi in attivo dello Stato Patrimoniale. Essi saranno addebitati ai Fondi nel caso in 

cui il progetto si chiuda positivamente o, alternativamente, resteranno a carico della SGR. Tale fondo è stato 

stanziato a copertura dell’eventuale rischio di insuccesso ti tali attività e di ulteriori crediti di altra natura la cui 

esigibilità non risulta certa. 

 

L’avviamento su ramo d’azienda è sorto a seguito dell’acquisto (il 29 aprile 2009), da parte dell’allora FARE 

SGR dalla controllante First Atlantic Real Estate Holding S.p.A., del ramo di attività costituito da un 

complesso organizzato di beni e rapporti attivi e passivi destinato allo svolgimento delle attività di 

prestazione di servizi amministrativi, di analisi finanziaria, legali, tecnico-informatici e logistici alle società del 

gruppo First Atlantic.  

 

12.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del Conto Economico) 

 

Totale 2016 Totale 2015
1. Esistenze iniziali 9.226.530 16.005.880

2. Aumenti - -

2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio

a)       relative a precedenti esercizi 

b)       dovute al mutamento di criteri contabili

c)       altre

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote f iscali

2.3 Altri aumenti                                   -   -

3. Diminuzioni 2.455.000 6.779.350

3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio 1.653.500 6.779.350

a)       rigiri 1.653.500 6.779.350

b)       dovute al mutamento di criteri contabili

c)       altre

3.2 Riduzioni di aliquote f iscali                         801.500 

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale 6.771.530 9.226.530  

  

 

La diminuzione delle imposte differite è rappresentata dal rigiro a conto economico a seguito della 

svalutazione delle attività immateriali da commissioni variabili finali e dall’adeguamento dovuto alla riduzione 

dell’aliquota fiscale IRES.  
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12.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del Patrimonio Netto) 

 

Totale 2016 Totale 2015

1. Esistenze iniziali                              -   1.422.480

2. Aumenti                              -   0

2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio                              -   0

a)       relative a precedenti esercizi 

b)       dovute al mutamento di criteri contabili

c)       altre

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote f iscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni                              -                        1.422.480 

3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio                              -                        1.422.480 

a)       rigiri                         820.228 

b)       svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilità

c)       dovute al mutamento di criteri contabili

d)       altre                         602.252 

3.2 Riduzioni di aliquote f iscali

3.3 Altre diminuzioni                              -                                     -  

4. Importo finale                              -                                     -  
 

  

12.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del Patrimonio Netto) 

 

Totale 2016 Totale 2015
1. Esistenze iniziali                         548.559 1.954.265

2. Aumenti 1.297.915 -

2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio 1.297.915 -

a)       relative a precedenti esercizi 

b)       dovute al mutamento di criteri contabili

c)       altre 1.297.915

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote f iscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni 235.006 1.405.706

3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio - 1.405.706

a)       rigiri 820.228

b)       dovute al mutamento di criteri contabili

c)       altre 585.478

3.2 Riduzioni di aliquote f iscali 235.006

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale 1.611.468 548.559   
 

SEZIONE 14 – ALTRE ATTIVITÀ – VOCE 140 

 

Questa voce del bilancio raggruppa tutte le attività non direttamente riconducibili nelle altre poste dell’attivo 

dello Stato Patrimoniale e ammonta a 6.112.457 euro; il dettaglio è di seguito evidenziato. 
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14.1 Composizione della voce 140 “Altre attività” 

Totale 2016 Totale 2015

Attività di sviluppo da definire                                   83.360                              3.398.294 

Altri crediti                              5.310.142                                 802.851 

Risconti attivi                                 596.351                                 287.329 

Depositi cauzionali                                 262.479                                 274.887 

Anticipi a fornitori                                 150.047                                 251.404 

Note credito da ricevere                                     8.001                                   90.579 

Fondo svalutazione altre attività (297.923) (3.262.438)

Totale 6.112.457 1.842.906  

 

La voce “Attività di sviluppo da definire” accoglie i costi sostenuti dalla SGR per alcuni progetti di 

investimento che, in caso di buon esito delle operazioni, saranno ribaltati sui fondi costituenti. 

Per tale voce è stato appostato un fondo svalutazione prevalentemente a copertura dell’eventuale 

insuccesso dei progetti intrapresi. 

 

La voce “Altri crediti” è composta principalmente dal credito IVA verso l’Erario. 

 

Per quanto riguarda la voce risconti attivi di 596.351 euro, gli stessi si riferiscono a costi di competenza 

successiva alla chiusura dell’esercizio: sono costituiti da polizze assicurative per 5.200 euro, e da costi 

relativi a forniture di beni e servizi per 591.151 euro. 

 

I depositi cauzionali includono 225.000 euro versati per la locazione della sede sita in Roma, via Mercadante 

16-18. 
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PASSIVO 

 

SEZIONE 1 – DEBITI – VOCE 10 

 

Il dettaglio della voce, rispettivamente per natura del debito e per soggetto nei confronti del quale il debito è 

dovuto, risulta dalle seguenti tabelle. 

 

1.1 Dettaglio della voce 10 “Debiti” 

 

Dettaglio/Valori Totale 2016 Totale 2015

1.  Debiti verso reti di vendita: - -

1.1 per attività di collocamento OICR

1.2 per attività di collocamento gestioni individuali

1.3 per attività di collocamento fondi pensione

2. Debiti per attività di gestione 503.741 1.291.930

2.1  per gestioni proprie 503.741 1.291.930

2.2  per gestioni ricevute in delega

2.3  per altro

3. Debiti per altri servizi: 6.516.575 45.623

3.1 consulenze

3.2 funzioni aziendali in outsourcing

3.3 altri 6.516.575 45.623

4. Altri debiti - -

4.1 pronti contro termine

     di cui: su titoli di Stato

     di cui: su altri titoli di debito

     di cui: su titoli di capitale e quote

4.2 altri

Totale 7.020.316 1.337.553

Fair value – livello 1 - -

Fair value – livello 2 7.020.316 1.337.553

Fair value – livello 3 -

Totale fair value 7.020.316 1.337.553
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1.2 “Debiti”: composizione per controparte 

di cui del 
gruppo della 

SGR 

di cui del 
gruppo della 

SGR 

di cui del 
gruppo della 

SGR 

1.  Debiti verso reti di vendita:                        -                                       -                                        -                

    1.1 per attività di collocamento OICR

    1.2 per attività di collocamento gestioni individuali

    1.3 per attività di collocamento fondi pensione

2. Debiti per attività di gestione                        -                        - 503.741           

    2.1  per gestioni proprie 503.741           

    2.2  per gestioni ricevute in delega

    2.3  per altro

3. Debiti per altri servizi:                        -                        - 6.516.575        

    3.1 consulenze

    3.2 funzioni aziendali in outsourcing

3.3 altri 6.516.575        

4. Altri debiti -                                             -                        - 

    4.1 pronti contro termine

         di cui titoli di stato

         di cui su altri titoli di debito

         di cui su titoli di capitale e quote

    4.2 altri                        - 

Totale 2016                        - -                      7.020.316        

Totale 2015                        - -                      1.337.553        

Composizione/Controparte

Banche Enti finanziari Clientela

 

 

Non ci sono debiti subordinati da menzionare nel presente bilancio. 

 

SEZIONE 5 – DERIVATI DI COPERTURA – VOCE 50 

 

5.1 Composizione della voce 50 “Derivati di copertura” 

 

Al 31 dicembre 2016, cosi come per l’esercizio 2015, non risultano in essere derivati di copertura.  

 

SEZIONE 7 – PASSIVITÀ FISCALI – VOCE 70  

 

Si rimanda a quanto indicato nella sezione 12 dell’attivo. 

 

SEZIONE 9 – ALTRE PASSIVITÀ – VOCE 90 

 

In questa voce, per un totale di 5.701.504 euro, sono presenti tutte le passività non direttamente iscritte nelle 

altre voci del passivo dello Stato Patrimoniale. Il dettaglio della voce risulta dalla seguente tabella. 
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9.1 Composizione della voce 90 “Altre passività” 

 

Descrizione Totale 2016 Totale 2015

Fatture da ricevere                                   2.043.036                                   5.486.064 

Altri debiti                                   1.287.180                                   1.001.551 

Debiti v/fornitori                                      718.975                                      791.676 

Debiti tributari                                      467.857                                      629.152 

Debiti v/dipendenti e collaboratori                                      504.352                                      477.854 

Debiti verso istituti previdenziali e assistenziali                                      680.104                                      632.898 

TOTALE                                   5.701.504                                   9.019.195  

 

I debiti verso i dipendenti e i collaboratori sono relativi prevalentemente all’accantonamento dei ratei di 

competenza sugli oneri del personale (ferie, straordinari, ex festività ecc.). 

 

I debiti previdenziali sono relativi al debito nei confronti dell’INPS per le retribuzioni erogate nel mese di 

dicembre 2016, alle trattenute dei fondi dirigenziali di categoria, al debito nei confronti dell’INAIL, nonché, 

agli accantonamenti del maturato per i ratei di competenza degli oneri sociali del personale. 

 

I debiti tributari sono relativi a ritenute trattenute nei confronti dei dipendenti, dei lavoratori autonomi e dei 

collaboratori oltre all’addizionale regionale, comunale e imposta sostitutiva su TFR maturate alla data del 

presente bilancio. 

 

La voce “Altri debiti” accoglie le altre voci di debito non ricomprese nelle voci precedenti. 

 

SEZIONE 10 – TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE – VOCE 100 

 

La valutazione attuariale del trattamento di fine rapporto (“TFR”) in base allo IAS 19 comporta una Past 

Service Liability, calcolata in senso demografico-finanziario, delle prestazioni spettanti al lavoratore derivanti 

dall’anzianità già maturata, ottenuta riproporzionando il valore attuale complessivo dell’obbligazione al 

periodo di lavoro già prestato alla data di valutazione, tenuto conto dei futuri aumenti salariali e di 

un’opportuna tavola di permanenza in servizio. Alla data del 31 dicembre 2016 il TFR ammonta a 2.355.407 

euro. 

 

Si ricorda che lo IAS 19 in vigore fino al 31 dicembre 2012 dava alla Società la facoltà di scegliere il metodo 

di contabilizzazione degli utili/perdite attuariali tra le seguenti opzioni: 

• il riconoscimento immediato tramite OCI; 

• il riconoscimento immediato a Conto Economico; 

• il riconoscimento differito a Conto Economico (metodo del “corridoio”). 
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Una delle principali novità introdotte dallo IAS 19 revisionato è rappresentata dal riconoscimento immediato 

degli utili/perdite attuariali, con eliminazione del metodo del “corridoio”, con effetto dall’anno fiscale 2013 (da 

confrontare con l’anno fiscale precedente), con effetto retroattivo, in conformità a quanto disposto dallo IAS 

8. 

 

Il nuovo IAS 19 prevede il riconoscimento immediato in bilancio degli utili/perdite attuariali nel prospetto degli 

Other Comprehensive Income (OCI) come rettifiche del patrimonio netto nell’esercizio nel quale si sono 

rilevati, senza possibilità di riclassifica nel Conto Economico. 

 

Il TFR, calcolato in ottemperanza della normativa civilistica, sarebbe pari a 2.011.595 euro e corrisponde 

all’ammontare “puntuale” maturato a favore del personale dipendente alla data di chiusura dell’esercizio.  

 

I movimenti del TFR sono illustrati nella seguente tabella. 

 

10.1 “Trattamento di fine rapporto del personale”: variazioni annue 

Totale 2016 Totale 2015

A. Esistenze iniziali  2.309.063 2.297.874

B. Aumenti 304.637                                 491.050 

B.1 Accantonamenti dell'esercizio 304.637                                 485.086 

B.2 Altre variazioni in aumento                                           -                                       5.964 

C. Diminuzioni 258.293                                 479.861 

C.1 Liquidazioni effettuate 258.293                                 350.349 

C.2 Altre variazioni in diminuzione                                           -                                   129.512 

D. Esistenze finali 2.355.407 2.309.063  

 

SEZIONE 11 – FONDI PER RISCHI E ONERI – VOCE 110 

 

11.1 Composizione della voce 110 “Fondo per rischi e oneri” 

La voce, pari a 2.147.973 euro (2.500.479 euro al 31 dicembre 2015), è costituita dalla stima dei compensi 

variabili per il personale dipendente comprensivi dei relativi oneri sociali e della quota del trattamento di fine 

rapporto nonché dalla stima del compenso variabile annuale da riconoscere all’Amministratore Delegato. 

 

11.2 Variazioni nell’esercizio della voce 110 “Fondo per rischi e oneri” 

La variazione dell’esercizio, pari a 352.506 euro, è l’effetto combinato dell’utilizzo parziale del fondo nel 

corso del 2016 per un importo pari a 2.258.920 euro, a fronte di un accantonamento dell’esercizio per un 

importo di 1.906.414 euro. 
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SEZIONE 12 – PATRIMONIO – VOCI 120, 140, 150, 160 E 170 

 

Voce 120 – Capitale  

 

Al 31 dicembre 2016 le azioni erano detenute dai seguenti soggetti: 

Azionista N. Azioni Categoria Azione %
DEA CAPITAL REAL ESTATE S.p.A. 110.889 A 61,30%

I.N.P.S. 53.668 B 29,67%

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DELLA SPEZIA 10.795 A 5,97%

DEA CAPITAL S.p.A. 5.427 A 3,00%

ALTRI 110 A 0,06%

Totale 180.889 100,00%  

 

12.1 Composizione della voce 120 “Capitale” 

 

Tipologie Importo
A. Capitale
   A.1 Azioni ordinarie              16.757.557 

Categoria A              11.785.753 

Categoria B                4.971.804 

   A.2 Altre azioni                                -  

 

Voce 140 – Strumenti di capitale 

 

12.3 Composizione della voce 140 “Strumenti di capitale” 

 

L’emissione degli SFP da parte della ex FARE SGR (l’acquirente contabile), pur non avendo comportato un 

incremento del Patrimonio Netto, in quanto la società non ha beneficiato di un aumento di attività o una 

diminuzione di passività, è stata però rilevata in bilancio attribuendo loro un valore convenzionale (non 

rappresentativo del fair value) di 260.000 euro, riclassificato dalle riserve di utili di esercizi precedenti alla 

voce strumenti di capitale. 

 

Voce 150 – Sovrapprezzi di emissione 

 

Tale voce, pari a complessivi 181.485 euro, deriva, per 122.686 euro dalla destinazione deliberata 

dall’Assemblea della “Riserva da stock option”, e per 58.799 euro da due distinte operazioni di assegnazione 

di warrant ad altri dipendenti della Società. L’importo iscritto in tale voce risulta dalla seguente tabella. 
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12.4 Composizione della voce 150 “Sovrapprezzi di emissione” 

 

Mese e anno di 
sottoscrizione azioni

Numero azioni 
sottoscritte

Prezzo di esercizio Valore nominale
Sovrapprezzo per 

azione
Sovrapprezzi di 

emissione
ott-03 860 53,18 51,64 1,54 1.324

lug-05 2.090 79,14 51,64 27,5 57.475

apr-06 122.686

2.950 181.485  

 

Voce 160 – Riserve 

 

Riserva Legale
Utili portati a 

nuovo

Riserva 
acquisto ramo 

d'azienda
Vers. c/capitale

Riserva utili da 
CVF Beta

Riserva da 
aggregazione 

aziendale IFRS 3

Riserva da 
aggregazione 

aziendale 
comm.ni 
variabili

Totale

A. Esistenze iniziali  3.351.512 9.107.585 (239.250) - 15.702.906 135.930.566 32.394.120 196.247.439

B. Aumenti - 1.131.940 - - - - - 1.131.940

B.1 Accantonamenti dell'esercizio 1.131.940 1.131.940

B.2 Altre variazioni in aumento

C. Diminuzioni - - - - 442.856 - 13.720.650 14.163.506

C.1 Liquidazioni ef fettuate

C.2 Altre variazioni in diminuzione 442.856 13.720.650 14.163.506

D. Rimanenze finali 3.351.512 10.239.525 (239.250) - 15.260.050 135.930.566 18.673.470 183.215.873  

 

La Riserva acquisto ramo d’azienda è negativa per 239.250 euro. Si è generata nell’esercizio 2009 a seguito 

dell’acquisizione, da parte di FARE SGR, di un ramo d’azienda dalla controllante First Atlantic Real Estate 

Holding S.p.A.. L’importo è pari all’avviamento di 330.000 euro riconosciuto alla controllante FARE Holding 

S.p.A. e relativo al ramo d’azienda acquisito, al netto delle imposte differite attive di 90.750 euro. 

 

La riserva di “utili da CVF Beta” accoglie, in sede di destinazione dell’utile di ogni esercizio, l’importo degli 

utili o delle rettifiche, al netto dall’effetto delle relative imposte, corrispondenti alle quote maturate delle 

commissioni variabili finali nei confronti del fondo Beta Immobiliare. La riserva sarà indisponibile sino 

all’incasso della commissione. 

 

La riserva da aggregazione aziendale si è costituita in data 3 ottobre 2011 con la fusione di FIMIT SGR e 

FARE SGR. La stessa è composta da: 

• capitale sociale di FARE SGR per 5.000.000 di euro; 

• aumento capitale sociale FIMIT SGR a favore dell’azionista di FARE SGR per un importo negativo di 

6.757.069 euro; 

• riserva legale di FIMIT SGR alla data di fusione per 2.000.098 euro; 

• riserva utili a nuovo alla data di fusione di FIMIT SGR per 572.330 euro; 

• riserva di fair value alla data di fusione di FIMIT SGR per 5.270.134 euro; 

• riserva copertura flussi finanziari alla data di fusione di FIMIT SGR per un importo negativo di 

354.360 euro; 

• utili del periodo 1 gennaio 2011 - 2 ottobre 2011 di FIMIT SGR per 7.783.333 euro; 
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• attività immateriali generate in sede di allocazione del fair value di FIMIT SGR alla data di fusione 

per 38.573.400 euro; 

• debiti per imposte differite passive relative alle attività del punto precedente per 12.756.200 euro; 

• differenza residuale tra costo dell’acquisizione e Patrimonio Netto al fair value attribuita ad 

avviamento per 96.598.900 euro. 

 

La riserva da aggregazione aziendale da commissioni variabili è costituita dalla contropartita delle attività 

immateriali per 27.900.000 euro (dato ante svalutazione dell’esercizio) e della relativa fiscalità differita 

passiva per 9.226.530 euro. A tale riserva sono destinate le quote di risultato di ciascun esercizio relative 

all’ammortamento o alla svalutazione delle attività immateriali da commissioni variabili al netto del rilascio 

della fiscalità differita passiva. 

 

Voce 170 – Riserve da valutazione 

 

La voce è composta dalla riserva indisponibile ex D.Lgs. 38/2005 che presenta un valore di 3.173.847 euro, 

costituita quale contropartita della valutazione al fair value delle attività finanziarie “disponibili per la vendita” 

e dalla riserva su utili/perdite attuariali sul TFR al netto delle relative imposte anticipate, che presenta un 

valore negativo di 127.376 euro. 

 

Le variazioni della riserva da valutazione dell’esercizio risultano dalla seguente tabella: 

 
Attività finanziarie 
disponibili per la 

vendita

Attività  
materiali

Attività 
immateriali

Copertura  dei 
flussi finanziari

Leggi speciali 
di rivalutazione

Altre Totale

A. Esistenze iniziali  (319.586) - - - - (261.024) (580.610)

B. Aumenti 4.178.314 - - - - 133.648 4.311.962

B.1 Variazioni positive di fair value 4.178.314 133.648 4.311.962

B.2 Altre variazioni -

C. Diminuzioni 684.881 - - - - - 684.881

C.1 Variazioni negative di fair value 684.881 684.881

C.2 Altre variazioni -

D. Rimanenze finali 3.173.847 - - - - (127.376) 3.046.471  

 

La seguente tabella riporta il dettaglio della disponibilità delle riserve: 

Utilizzazioni effettuate nei tre 
esercizi precedenti:

Natura/descrizione Importo
Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Per copertura 
perdite

Per altre ragioni

Capitale sociale 16.757.557

Strumenti di capitale 260.000 A,B,C 260.000

Riserva sovrapprezzo di emissione 181.485 A,B,C 181.485

Riserva legale 3.351.512 B 3.351.512

Utili a nuovo 10.239.525 A,B,C 10.239.525

Riserva per acquisto ramo d'azienda (239.250)

Riserva utili CVF Beta 15.260.051 A,B,C 15.260.051

Riserva da aggregazione aziendale IFRS 3 135.930.566 A,B 135.930.566

Riserva da aggregazione aziendale commissioni variabili 18.673.470 A,B 18.673.470

Riserva da valutazione 3.046.471

Totale 203.461.386 183.896.608 -                     -                         

Legenda: "A" per aumento capitale / "B" per copertura perdite / "C" per distribuzione ai soci  
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La “Riserva utili CVF Beta” sarà distribuibile al momento dell’incasso della relativa commissione. 

 

La “Riserva da aggregazione aziendale IFRS 3” è considerata non distribuibile in attesa di uno specifico 

intervento legislativo. 

 

La “Riserva da aggregazione aziendale commissioni variabili” accoglie, in sede di destinazione del risultato 

d’esercizio, la quota relativa all’ammortamento/impairment al netto dell’effetto fiscale delle attività immateriali 

da commissioni variabili. 

 

Strumenti finanziari partecipativi  

 

Si riporta di seguito il dettaglio dei detentori degli strumenti finanziari partecipativi (SFP). 

 

Soggetto detentore degli SFP N. Strumenti
Categoria 
Strumento

% Strumento A % Strumento B

DEA CAPITAL REAL ESTATE S.p.A. 72.939 B 100,00%

DEA CAPITAL REAL ESTATE S.p.A. (già I.F.I.M. S.r.l.) 37.950 A 35,16%

I.N.P.S. 53.668 A 49,72%

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DELLA SPEZIA 10.795 A 10,00%

INARCASSA 5.397 A 5,00%

DEA CAPITAL S.p.A. 30 A 0,03%

ALTRI 110 A 0,10%

Totale 180.889 100,00% 100,00%  

 

Gli SFP attribuiscono al titolare specifici diritti patrimoniali e diritti amministrativi sostanzialmente nulli; non 

attribuiscono diritto d’intervento, né diritto di voto nell’assemblea dei soci, bensì unicamente il diritto di voto 

nell’assemblea speciale dei titolari di SFP ex art. 2376 c.c.. 

Gli SFP possono essere trasferiti liberamente e disgiuntamente rispetto alle azioni. 

Gli SFP attribuiscono il diritto di ricevere, in proporzione al numero di SFP detenuti, distribuzioni parametrate 

ai risultati economici di specifici “rami di attività” della Società. In particolare, tali distribuzioni sono calcolate 

come differenza tra l’importo complessivo delle commissioni variabili (come determinate dai Regolamenti dei 

fondi in gestione alla data di emissione) incassate in ciascun esercizio e i costi direttamente imputabili.  

 

4. Attività costituite a garanzie di proprie passività e impegni 

 

A seguito dell’estinzione del finanziamento concesso da Banca Intermobiliare, per la quale la SGR aveva 

costituito in pegno, a favore della medesima banca, 600 quote del fondo Omicron Plus, è venuta meno, già 

dall’esercizio 2015, anche la garanzia. 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    1080    –



Nota integrativa 

 

134 

C   INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

 

SEZIONE 1 – COMMISSIONI ATTIVE E PASSIVE – VOCI 10 E 20 

 

1.1 “Commissioni attive e passive” 

 

La voce accoglie i ricavi della Società di competenza dell’esercizio derivanti dalle commissioni addebitate ai 

fondi gestiti.  

 

Comm. Comm.

Passive Passive

A. GESTIONE DI PATRIMONI

1. Gestioni Proprie

1.1 Fondi Comuni     

 - Commissioni di gestione 39.646.588 (179.058) 39.467.530 45.737.660 (269.912) 45.467.748

 - Commissioni di incentivo

 - Commissioni di sottoscrizione/rimborso

 - Commissioni di sw itch

 - Altre commissioni 614.588 - 614.588 1.987.603 - 1.987.603

      Totale commissioni da fondi comuni 40.261.176 (179.058) 40.082.118 47.725.263 (269.912) 47.455.351

1.2 Gestioni individuali                                      

 - Commissioni di gestione

 - Commissioni di incentivo

 - Commissioni di sottoscrizione/rimborso

 - Altre commissioni

   Totale commissioni da gestioni individuali - - - - - -

1.3 Fondi pensione aperti                                      

 - Commissioni di gestione

 - Commissioni di incentivo

 - Commissioni di sottoscrizione/rimborso

 - Altre commissioni

     Totale commissioni da fondi pensione aperti - - - - - -

2. Gestioni ricevute in delega

 - Commissioni di gestione

 - Commissioni di incentivo

 - Altre commissioni

Totale commissioni da gestione ricevute in delega - - - - - -

TOTALE COMMISSIONI PER GESTIONE (A) 40.261.176 (179.058) 40.082.118 47.725.263 (269.912) 47.455.351

B. ALTRI SERVIZI

 - Consulenza

 - Altri servizi (da specif icare)

TOTALE COMMISSIONI PER ALTRI SERVIZI (B) - - - - - -

COMMISSIONI COMPLESSIVE (A+B) 40.261.176 (179.058) 40.082.118 47.725.263 (269.912) 47.455.351

SERVIZI

Totale 2016 Totale 2015

Comm. Attive Comm. Nette Comm. Attive Comm. Nette

 

 

Si riporta nella seguente tabella il dettaglio delle commissioni attive distinte per ciascuno dei fondi gestiti 

dalla SGR.  

 

 

Commissioni attive 
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Dettaglio commissioni attive Totale 2016 Totale 2015 Variazione

Fondo Ippocrate 7.164.966 8.054.153 (889.187)

Fondo Alpha 4.227.566 4.185.182 42.384

Fondo Atlantic 1 2.580.388 2.731.721 (151.333)

Fondo Delta 2.576.483 2.543.535 32.948

Fondo Omega 2.434.601 2.786.977 (352.376)

Fondo Gamma 2.146.017 2.123.253 22.764

Fondo Omicron Plus 1.701.364 4.897.306 (3.195.942)

Fondo Senior 1.699.413 1.765.706 (66.293)

Fondo Rho Comparto Plus 1.520.276 2.676.829 (1.156.553)

Fondo Conero 1.372.101 1.175.884 196.217

Fondo Spazio Industriale 1.287.995 1.299.265 (11.270)

Fondo 'Rho comparto Core 1.079.809 2.880.007 (1.800.198)

Fondo IDeA FIMIT Sviluppo - Comparto 1 891.184 839.140 52.044

Fondo Armonia 746.086 733.535 12.551

Fondo Sigma 711.330 718.297 (6.967)

Fondo Private RE 658.737 740.795 (82.058)

Fondo Ambiente 658.250 634.065 24.185

Fondo Atlantic 2 - Berenice 655.836 783.679 (127.843)

Commissioni attive altri servizi (BVK Highstreet Retail) 573.019 - 573.019

Fondo Theta Comparto Focus 553.580 570.679 (17.099)

Fondo Trophy Value Added 514.209 - 514.209

Fondo Atlantic 6 in liquidazione 400.000 400.000 -

Fondo Aries 395.082 - 395.082

Fondo Ariete 378.688 430.277 (51.589)

Fondo Beta 376.176 797.437 (421.261)

Fondo Venere 343.557 427.382 (83.825)

Fondo Tau 297.982 272.790 25.192

Fondo Eta in liquidazione 296.383 460.533 (164.150)

Fondo Atlantic 12 200.000 200.000 -

Fondo Atlantic 8 200.000 200.000 -

Fondo Housing Sociale Liguria 200.000 200.000 -

Fondo Per lo Sviluppo del Territorio 200.000 200.000 -

Fondo Ailati in liquidazione 195.853 195.669 184

Fondo SIPF no. 2 165.000 165.000 -

Fondo Civitas Vitae 150.000 64.144 85.856

Fondo Theta Comparto Off icium 124.603 72.540 52.063

Fondo Yielding 116.079 - 116.079

Fondo Atlantic Value Added 100.000 150.000 (50.000)

Fondo Castello in liquidazione 100.000 100.000 -

Fondo Creative Properties in liquidazione 80.000 160.000 (80.000)

Fondo IDeA NPL 73.516 - 73.516

Fondo Alveare 35.039 - 35.039

Fondo Go Italia I 30.000 - 30.000

Fondo Roma Santa Palomba SH 21.362 - 21.362

Fondo Moma 20.910 249.677 (228.767)

Fondo Diamond Italian Properties 7.736 - 7.736

Fondo Trentino RE - 250.000 (250.000)

Fondo Agris - 589.806 (589.806)

Totale 40.261.176 47.725.263 (7.464.087)  
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1.2 “Commissioni passive”: ripartizione per tipologia e controparte 

 

di cui del 
gruppo

di cui del 
gruppo

di cui del 
gruppo

di cui del 
gruppo

A. GESTIONE DI PATRIMONI

1. Gestioni Proprie

1.1 Commissioni di collocamento 179.058 - 179.058 -

 - OICR 179.058 179.058

 - Gestioni individuali

 - Fondi pensione

1.2 Commissioni di mantenimento        

 - OICR

 - Gestioni individuali

 - Fondi pensione

1.3 Commissioni di incentivazione

 - OICR

 - Gestioni individuali

 - Fondi pensione

1.4 Altre Commissioni

 - OICR

 - Gestioni individuali

 - Fondi pensione

2. Gestioni ricevute in delega

 - OICR

 - Gestioni individuali

 - Fondi pensione

TOTALE COMMISSIONI PER ATTIVITA' DI GESTIONE (A) 179.058 - - - - - 179.058 -

B. ALTRI SERVIZI 

 - Consulenze

 - Altri servizi (da specificare)

TOTALE COMMISSIONI PER ALTRI SERVIZI (B) - - - - - - - -

COMMISSIONI COMPLESSIVE (A+B) 179.058 - - - - - 179.058 -

Altri soggetti Totale

Tipologia / Controparte

Banche Enti finanziari 

 

 

Le commissioni passive, pari a 179.058 euro, sono relative al contratto di collocamento con Banca Esperia 

S.p.A. incluso nel ramo d’azienda acquisito nel corso del 2012 da Duemme SGR S.p.A.. 

 

SEZIONE 2 – DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI – VOCE 30 

 

La presente voce, per un totale di 49.290 euro, accoglie gli importi dei proventi distribuiti al 31 dicembre 

2016 dal Fondo Atlantic 1, per la distribuzione di un provento unitario di 6,00 euro (8.215 quote possedute 

dalla Società); 

 

La successiva tabella, mette in evidenza i proventi percepiti dalla SGR sui titoli in portafoglio suddivisi per 

classi di attività. 
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2.1 Composizione della voce 30 “Dividendi e proventi simili” 

 

Dividendi
Proventi da quote 

O.I.C.R.
Dividendi

Proventi da quote 
O.I.C.R.

1. Attività finanziarie detenute per la negoziazione

2. Attività finanziarie disponibili per la vendita 49.290 3.596.105

3. Attività  f inanziarie al  fair value

4. Partecipazioni

Totale - 49.290 - 3.596.105

Voci/Proventi

Totale 2015Totale 2016

 

 

SEZIONE 3 – INTERESSI – VOCI 40 E 50 

 

Voce 40 – Interessi attivi e proventi assimilati  

 

La voce è pari a 7.668 euro ed è costituita da interessi attivi maturati sulle disponibilità liquide presenti sui 

conti correnti della Società per 7.116 euro e da interessi su depositi cauzionali per 552 euro. 

 

3.1 Composizione della voce 40 “Interessi attivi e proventi assimilati” 

 

1. Attività f inanziarie detenute per la negoziazione

2. Attività f inanziarie al fair value

3. Attività  f inanziarie disponibili per la vendita

4. Attività f inanziarie detenute sino alla scadenza

5. Crediti 7.116 7.116 25.582

6. Altre attività 552 552 4.341

7. Derivati di copertura 

                                   Totale - - 7.116 552 7.668 29.923

Totale 2015Totale 2016
Altre 

operazioni
Voci/Forme tecniche

Pronti contro 
termine 

Depositi e 
conti correnti

Titoli di 
debito

 

 

Voce 50 – Interessi passivi e oneri assimilati  

 

In questa voce, pari a 48.995 euro, sono iscritti per 48.802 euro gli oneri finanziari derivanti 

dall’attualizzazione del TFR IAS 19. 

 

3.2 Composizione della voce 50 “Interessi passivi e oneri assimilati” 

1.   Debiti - - 82.893

2.  Titoli in circolazione

3.  Passività f inanziarie di negoziazione

4.  Passività f inanziarie al fair value

5. Altre passività 48.995 48.995 35.612

6. Derivati di copertura

Totale - - - 48.995 48.995 118.505

Totale 2015Altro Totale 2016Voci/Forme tecniche Finanziamenti
Pronti contro 

termine 
Titoli
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SEZIONE 5 – RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITÀ DI COPERTURA – VOCE 70 

 

Tale voce presenta un saldo pari a zero al 31 dicembre 2016. 

 

SEZIONE 8 – RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO – VOCE 100 

 

8.1 “Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attività finanziarie disponibili per la 

vendita” 

 

Voci/Rettifiche Rettifiche di valore Riprese di valore Totale 2016 Totale 2015

1. Titoli di debito

    - di cui: Titoli di Stato

2. Titoli di capitale 

3. Quote O.I.C.R. (1.166.889) (1.166.889) (4.067.836)

    - di cui : OICR propri (1.166.889) (1.166.889) (4.067.836)

4. Altre attività - - - -

Totale (1.166.889) - (1.166.889) (4.067.836)
 

 

La voce accoglie al punto 3 l’importo relativo alla riduzione di valore delle quote dei fondi Gamma, Beta, 

Theta Comparto Focus, Senior, AVA e IDeA FIMIT Sviluppo. 

 

8.3 “Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie” 

 

La voce, pari a 3.085.701 euro (3.227.002 euro al 31 dicembre 2015), si compone prevalentemente della 

rettifica del credito nei confronti del Fondo Beta per la commissione variabile finale per un importo pari a 

2.196.952 euro, della svalutazione dei crediti per commissioni fisse dei fondi Atlantic 6, Eta e Private RE, per 

un importo pari a 809.969 euro. 

 

SEZIONE 9 – SPESE AMMINISTRATIVE – VOCE 110 

 

La voce si compone di: a) “spese per il personale” per 15.265.480 euro e b) “altre spese amministrative” per 

9.515.721 euro, per un totale di 24.781.201 euro. 
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9.1 Composizione della voce 110.a “Spese per il personale” 

 

Voci/Settori  Totale 2016  Totale 2015

1. Personale dipendente 13.326.763 13.516.757

a) salari e stipendi 9.155.210 8.919.990

b) oneri sociali 2.436.184 2.409.007

c) indennità di f ine rapporto

d) spese previdenziali

e) accantonamento al trattamento di f ine rapporto del personale 557.659 501.985

f) accantonamento al fondo trattamento di quiscenza e obblighi simili:

    - a contribuzione definita

    - a benefici definiti

g) versamenti ai fondi di previdenza complementari esterni:

    - a contribuzione definita 342.275 458.721

    - a benefici definiti

h) altre spese 835.435 1.227.054

2. Altro personale in attività 219.850 252.673

3. Amministratori e Sindaci 1.827.705 1.678.867

4. Personale collocato a riposo - -

5. Recuperi di spesa per dipendenti distaccati presso altre aziende (108.838) (200.953)

6. Rimborsi di spesa per dipendenti distaccati presso la società - -

Totale  15.265.480 15.247.344   

 

9.2 Numero medio dei dipendenti ripartiti per categoria 

 

La Società, alla data del 31 dicembre 2016, presenta in organico 125 risorse, di cui 15 dirigenti, 39 quadri, 

71 impiegati, o dipendenti a tempo determinato e 6 lavoratori atipici (lavoratori interinali).  

 

Il numero medio dei dipendenti è di 123,5 unità suddiviso in: 

• Dirigenti           14,5 unità 

• Quadri direttivi  38 unità 

• Aree professionali 69 unità 

• Tempo determinato   2 unità 
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9.3 Composizione della voce 110.b “Altre spese amministrative” 

 

Descrizione 2016 2015

Spese diverse aziendali                                    2.639.625                              2.548.643 

Consulenza e prestazioni di servizi                                  2.089.895                              2.720.390 

Aff itti passivi                              1.667.552                              1.628.088 

Iva indetraibile                              1.279.539                              1.532.235 

Spese viaggio e rappresentanza                                   569.760                                 489.743 

Assicurazioni                                                  407.573                                 424.532 

Spese per automezzi                                 195.838                                 237.654 

Pubblicazione avvisi e consulenza comunicazioni                                 155.938                                 188.932 

Spese Organi Societari esclusi compensi degli amministratori                                 115.887                                 121.223 

Servizi dati in outsourcing                                       64.530                                   72.884 

Sponsorizzazioni                                   56.800                                   24.100 

Spese per progetti d'investimento                                   50.238                                 294.037 

Telefoniche, postali e trasmissione dati                                                          49.849                                 262.258 

Quote associative                                                                  30.014                                   30.744 

Tasse e diritti vari, adempimenti e diritti societari                                                 26.650                                   26.158 

Servizi di advisory                                   25.000                                 106.250 

Costi di certificazione                                   20.235                                   21.260 

Spese funzionamento Amministr. Indipendenti                                   20.020                                           -  

Stampati, cancelleria e materiali di consumo                                                          19.434                                   26.002 

Costi per f ideiussioni                                   16.649                                     6.407 

Spese di spedizione, consegna e trasloco                                   11.315                                   13.448 

Spese bancarie                                                      3.380                                     1.577 

Totale 9.515.721 10.776.565  

 

Tra le spese amministrative è inserito anche il costo sostenuto dalla Società per 1.279.539 euro, 

conseguente all’indetraibilità dell’IVA assolta sulle operazioni passive in ragione del pro rata previsto 

dall’articolo 19 del D.P.R. 633/1972. 

 

SEZIONE 10 – RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITÀ MATERIALI – VOCE 120 

 

La voce, per un importo di 526.369 euro, accoglie gli ammortamenti di competenza dell’esercizio delle 

attività materiali.  
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10.1 Composizione della voce 120 “Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali” 

 

Voci/Rettifiche e riprese di valore Ammortamento 
Rettifiche di valore per 

deterioramento
Riprese di 

valore
Risultato netto

1. di proprietà 526.369 - - 526.369

 - ad uso funzionale 526.369 526.369

 - per investimento

2. acquisite in leasing finanziario - - - -

 - ad uso funzionale

 - per investimento

TOTALE 526.369 - - 526.369  

 

SEZIONE 11 – RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITÀ IMMATERIALI – VOCE 130 

 

La voce, per un importo di 8.001.024 euro, accoglie gli ammortamenti di competenza dell’esercizio delle 

attività immateriali per 3.001.024 euro e rettifiche di valore per 5.000.000 di euro.  

 

11.1 Composizione della voce 130 “Rettifiche/riprese di valore nette su attività immateriali” 

 

Voci/Rettifiche e riprese   di valore        Ammortamento 
Rettifiche di valore per 

deterioramento
Riprese di 

valore
Risultato netto

1. Avviamento - - - -

2. Altre Attività immateriali 3.001.024 5.000.000 - 8.001.024

2.1 di proprietà 3.001.024 5.000.000 - 8.001.024

      generate internamente

      altre 3.001.024 5.000.000 8.001.024

 2.2 acquisite in leasing finanziario - - - -

TOTALE 3.001.024 5.000.000 - 8.001.024  

 

La voce è costituita per 2.072.483 euro dall’ammortamento delle attività immateriali da customer 

relationship, per 558.662 euro dall’ammortamento di concessioni, licenze e diritti simili, per 349.532 euro 

dall’ammortamento dell’attività immateriali da customer relationship del ramo d’azienda Duemme SGR 

S.p.A. e per i restanti 20.347 euro dall’ammortamento di altre attività. 

 

La rettifica di valore pari a 5.000.000 euro si riferisce alla perdita di valore delle altre attività immateriali 

relative alle commissioni variabili. 

 

SEZIONE 13 - ACCANTONAMENTI NETTI AI FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 150 

 

La voce, al 31 dicembre 2016 riporta un saldo pari a zero. 
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SEZIONE 14 – ALTRI PROVENTI E ONERI DI GESTIONE – VOCE 160 

14.1 Composizione della voce 160 “Altri proventi e oneri di gestione”  

 

La voce riporta l’importo netto dei proventi di gestione per 27.444 euro ed è costituita da: 

• proventi per 175.239 euro, costituiti da sopravvenienze attive e altri ricavi; 

• oneri per 147.795 euro costituiti da altri oneri di gestione e sopravvenienze passive. 

 

SEZIONE 17 – IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO DELL’OPERATIVITÀ CORRENTE – VOCE 

190  

 

Il risultato dell’esercizio ha comportato il manifestarsi sia di un reddito imponibile ai fini IRES, sia di un valore 

della produzione netta ai fini IRAP, rispettivamente determinati in 4.191.255 euro e 14.868.205 euro.  

Le imposte di competenza dell’esercizio ammontano rispettivamente a 1.152.595 euro per l’IRES e 828.159 

euro per l’IRAP.  

Oltre alle imposte di competenza dell’esercizio, tale voce accoglie principalmente la variazione delle attività 

fiscali differite per un importo positivo di 866.871 euro, costituito prevalentemente dal reversal a Conto 

Economico delle imposte differite derivanti dalla svalutazione delle attività immateriali per 1.653.500 euro e 

dall’effetto negativo delle imposte anticipate a Conto Economico per 1.322.472 euro. 

 

17.1 Composizione della voce 190 “Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operatività corrente” 

 

Totale 2016 Totale 2015

1. Imposte correnti 2.210.396 4.908.184

2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi

3. Riduzione delle imposte correnti  dell'esercizio

3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta  di cui 
alla legge n. 214/2011

4. Variazione delle imposte anticipate 1.591.372 (1.161.680)

5. Variazione delle imposte differite (2.458.243) (6.779.349)

Imposte di competenza dell’esercizio 1.343.525 (3.032.845)
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17.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio 

 

IRES IRAP Totale Aliquota

RISULTATO PRE IMPOSTE 2.556.341 23.843.317

Onere fiscale teorico 702.994 1.328.073 2.031.067 41,57%

Totale imponibile in aumento 7.728.120 4.729.297 12.457.417

Maggior imposte f iscali 2.125.233 263.422 2.388.655

Totale imponibile in diminuzione (6.093.206) (13.704.409) (19.797.615)

Minor imposte f iscali (1.675.632) (763.336) (2.438.968)

Totale imposte correnti effettive a bilancio 1.152.595 828.159 1.980.754 77,48%

Saldo altre variazioni imposte correnti 154.297 75.345 229.642 8,98%

Saldo netto fiscalità differita a bilancio (866.871) - (866.871) (33,91%)

Totale voce 190 di conto economico 1.343.525 52,56%
 

 

Per quanto riguarda l’IRES il totale imponibile in aumento, pari a 7.728.120 euro, è relativo principalmente a: 

• svalutazione delle immobilizzazioni immateriali da commissioni variabile per un importo pari a 

5.000.000 euro; 

• accantonamenti dei compensi ad amministratori, collaboratori e dipendenti per un importo totale di 

1.980.767 euro, non erogati alla data del 31 dicembre 2016; 

 

Il totale imponibile in diminuzione, pari a 6.093.206 euro, si riferisce soprattutto a: 

• utilizzo nel corso dell’esercizio 2016 del fondo svalutazione crediti per un importo pari a 3.003.101 

euro; 

• erogazione nel corso del 2016 dei compensi ad amministratori, collaboratori e dipendenti di 

competenza dei precedenti esercizi, per un importo di 2.274.444 euro. 

 

Per quanto riguarda l’IRAP, il totale imponibile in aumento è relativo principalmente alla percentuale del 90% 

di svalutazione delle immobilizzazioni immateriali da commissioni variabili per un importo pari a 5.000.000 

euro, mentre il totale imponibile in diminuzione è imputabile principalmente alle deducibilità dei costi del 

personale, del c.d. cuneo fiscale, per un importo pari a 13.687.909 euro. 
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D ALTRE INFORMAZIONI  

 

SEZIONE 1 – RIFERIMENTI SPECIFICI SULLE ATTIVITA’ SVOLTE  

 

1.1 Informazioni relative agli impegni, garanzie e beni di terzi 

 

1.1.1. Impegni e garanzie rilasciate a terzi 

Per quanto riguarda gli impegni e garanzie rilasciate a favore di terzi dalla SGR, si evidenzia: 

• la polizza fideiussoria n. 460011526199 per un importo di 60.000 euro rilasciata nel mese di 

ottobre 2014 da Unicredit S.p.A a favore del Fondo Pensioni del Personale Gruppo BNL/BNP; 

• la polizza fideiussoria n. 460011531247 per un importo di 101.250 euro rilasciata nel mese di 

novembre 2014 da Unicredit S.p.A. a favore dell’Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per 

i Consulenti del Lavoro – ENPACL; 

• la polizza fideiussoria n. 460011567831 per un importo di 278.250 euro rilasciata nel mese di 

febbraio 2016 da Unicredit S.p.A. a favore del Centro Regionale Sant’Alessio – Margherita di 

Savoia per i Ciechi; 

• la polizza fideiussoria n. 460011565323 per un importo di 360.000 euro rilasciata nel mese di 

gennaio 2016 da Unicredit S.p.A. a favore di Cassa Nazionale di Previdenza e Assistenza a 

favore dei Dottori Commercialisti. 

1.1.2. Impegni relativi a fondi pensione gestiti con garanzia di restituzione del capitale 

Non sussistono impegni relativi a fondi pensione gestiti con garanzia di restituzione del capitale. 

1.1.3. Impegni e garanzie ricevute da terzi 

Non sussistono impegni e garanzie ricevute da terzi. 

1.1.4. Titoli di proprietà in deposito c/o terzi 

Non sussistono titoli di proprietà in deposito c/o terzi. 

1.1.5. Beni di terzi c/o impresa 

I beni di terzi in deposito c/o l’impresa riguardano esclusivamente quelli detenuti per contratti di 

noleggio operativo. L’elenco è il seguente: 

• 19 stampanti multifunzione presso la sede di Roma;  

• 17 stampanti multifunzione presso la sede di Milano. 

 

Al 31 dicembre 2016, relativamente alle quote sottoscritte dalla SGR nel Fondo Atlantic Value Added pari a 

10.000.000 di euro, non risultano da richiamare ulteriori impegni. 

 

Al 31 dicembre 2016, relativamente alle quote sottoscritte dalla SGR nel Fondo Roma Santa Palomba SH 

pari a 2.000.000 di euro, risultano da richiamare impegni per 1.200.000 euro. 
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1.2 Informazioni relative ai patrimoni gestiti 

 

La seguente tabella mette in evidenza il confronto del valore complessivo netto degli OICR gestiti dalla SGR 

al 31 dicembre 2016, rispetto al periodo precedente. La Società non gestisce fondi pensione né gestioni 

individuali o in delega. 

 

1.2.1 Valore complessivo netto degli OICR (dettaglio per ciascun OICR)  
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OICR Totale 2016 Totale 2015

1. Gestioni proprie

Fondi Comuni:           

Fondo Ippocrate                 1.872.307.329                 1.855.584.021 

Fondo Rho - Comparto Plus                    471.142.561                    485.927.406 

Fondo Omega                    395.816.757                    406.867.812 

Fondo Alpha                    321.994.233                    346.542.613 

Fondo Atlantic 1                    266.886.710                    249.104.767 

Fondo Gamma                    261.926.500                    265.023.969 

Fondo Omicron Plus                    246.016.889                    293.719.240 

Fondo Yelding                    228.666.488                                        -   

Fondo Armonia                    208.168.063                    215.179.997 

Fondo Delta                    195.551.846                    193.051.034 

Fondo Alveare                    166.352.051                                        -   

Fondo Theta - Comparto Focus                    165.967.750                    170.850.963 

Fondo Sigma                    163.264.316                    163.565.065 

Fondo Ambiente                    154.649.539                    151.179.432 

Fondo Spazio Industriale                    142.048.547                    164.176.170 

Fondo Rho - Comparto Core                    136.899.719                    148.992.452 

Fondo Conero                    122.694.266                    117.014.071 

Fondo Diamond                    118.059.988                                        -   

Fondo Senior                    114.914.816                    118.794.282 

Fondo Trophy Value Added                       97.015.521                                        -   

Fondo Aries                       85.758.403                                        -   

Fondo Atlantic 2 - Berenice                       80.400.412                       94.287.707 

Fondo IDeA FIMIT Sviluppo - Comparto 1                       75.196.376                       76.207.054 

Fondo Tau                       59.850.566                       60.624.388 

Fondo Ariete                       51.110.436                       54.794.936 

Fondo GO Italia I                       48.142.694                                        -   

Fondo Beta                       46.701.015                       59.528.329 

Fondo Atlantic Value Added                       43.334.914                       46.285.356 

Fondo Venere                       42.371.948                       59.138.860 

Fondo Eta in liquidazione                       41.848.422                       54.686.445 

Fondo Private RE                       35.362.462                       34.731.488 

Fondo Roma Santa Palomba SH                       33.905.523                                        -   

Fondo Theta - Comparto Officium                       31.352.326                       30.863.480 

Fondo IDeA NPL                       24.498.710                                        -   

Fondo Housing Sociale Liguria                       15.828.552                         8.165.670 

Fondo Atlantic 8                       15.459.751                       14.424.931 

Fondo Civitas Vitae                       15.215.639                       16.251.891 

Fondo SIPF no. 2                       12.372.384 12.198.815

Fondo Atlantic 12                       10.639.718 10.439.873

Fondo per lo Sviluppo del Territorio                         7.330.686 8.495.341

Fondo Ailati in liquidazione                                        -   81.626.757

Fondo MOMA                                        -   61.085.469

Fondo Castello in liquidazione                                        -   25.314.914

Fondo Creative Properties in liquidazione                                        -   24.660.264

Fondo Atlantic 6 in liquidazione (29.573.285) (579.864)

Totale gestioni proprie                 6.597.451.537                 6.178.805.401 

2. Gestioni ricevute in delega

OICR:

 - OICR aperti

 - OICR Chiusi

Totali gestioni ricevute in delega                                        -                                          -  

3. Gestioni date in delega a terzi

OICR:

 - OICR aperti

 - OICR Chiusi

Totali gestioni date in delega a terzi                                        -                                          -   
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1.2.5 Attività di consulenza: numero dei contratti di consulenza in essere 

 

La SGR non ha in essere contratti di consulenza prestati in favore di terzi. 

 

SEZIONE 3 – INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA SUI RISCHI E SULLE 

RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA 

  

Al fine di implementare un sistema di Risk management adeguato alla struttura organizzativa della SGR e 

conforme alla normativa vigente, la Società ha predisposto uno specifico sistema di gestione dei rischi. A far 

data dal 1 ottobre 2012 la funzione di Risk management, fino a tale data affidata in outsourcing alla società 

Prometeia S.p.A., è stata internalizzata, con la relativa assunzione del responsabile. 

 

3.1 RISCHI FINANZIARI 

 

Il risk manager ha il compito di identificare, misurare, gestire e monitorare su base continuativa tutti i rischi 

inerenti la strategia di investimento di ogni FIA e ai quali ogni FIA è esposto o potrebbe essere esposto, 

nonché quelli propri della SGR, essenzialmente di tipo operativo e reputazionale. 

 

La funzione di gestione del rischio: 

• collabora alla definizione del sistema di gestione del rischio della SGR più adatte al business della 

gestione dei FIA mobiliari ed immobiliari; 

• identifica le categorie di rischio inerenti la SGR e i FIA gestiti, con riferimento ai seguenti ambiti: 

rischio mercato, rischio credito, rischio controparte, rischio liquidità e rischio finanziario; 

• implementa meccanismi di controllo interno volti ad evitare rischi operativi - ivi compresi i rischi 

connessi alla responsabilità professionale; 

• assicura che il profilo di rischio di ciascun Fondo comunicato agli investitori (in attuazione di quanto 

previsto dall’articolo 23, paragrafo 4, lettera c), della direttiva 2011/61/UE), sia conforme ai limiti di 

rischio fissati dal Consiglio di Amministrazione per ciascun FIA gestito;  

• propone al Consiglio di Amministrazione limiti di accettazione dei rischi assunti per ciascun 

portafoglio o fondo gestito;  

• implementa prove di stress e analisi degli scenari in funzione della natura, della strategia di gestione 

e del profilo di liquidità del FIA, per tenere conto dei rischi derivanti da possibili variazioni delle 

condizioni di mercato; 

• controlla l’esposizione della SGR e dei FIA gestiti ai rischi e l’andamento dei rischi assunti 

proponendo, ove necessario, 

− misure di contenimento e riduzione del danno al manifestarsi del rischio; 

− misure correttive in caso di superamento dei limiti. 

 

Inoltre, la funzione di risk management è responsabile dello svolgimento delle seguenti attività: 
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• ricezione dei flussi informativi necessari ad assicurare il controllo delle esposizioni ai rischi finanziari 

dei patrimoni gestiti e a rilevare le anomalie riscontrate nell’operatività; 

• verifica della coerenza delle scelte di investimento e dei risultati ottenuti con i profili di rischio-

rendimento definiti dal Consiglio di Amministrazione; 

• controllo dei fondi gestiti relativamente al rispetto delle norme prudenziali di contenimento e 

frazionamento del rischio; 

• predisposizione del reporting nei confronti del Consiglio di Amministrazione, dell’Alta Direzione e dei 

responsabili delle strutture operative circa l’evoluzione dei rischi, analisi degli scenari a livello di 

portafoglio e di FIA e le violazioni dei limiti operativi fissati; 

• riesamina i sistemi di gestione del rischio con frequenza almeno annuale; 

• relaziona con le funzioni della SGR per le rispettive competenze in tema di rischio.  

 

La misurazione e la gestione del rischio riguarda sia i processi della SGR sia i FIA gestiti. In conformità alla 

Risk Policy della SGR, i principali fattori di rischio identificati afferiscono i seguenti ambiti: 

• rischio mercato, ossia il rischio di perdite inattese generate da fattori di mercato che possono avere 

ripercussioni sul valore degli asset in portafoglio; 

• rischio credito, ossia il rischio che un'obbligazione non venga assolta alla scadenza con 

allungamento dei tempi di incasso e svalutazione dei crediti; 

• rischio controparte, ossia il rischio quantificabile nel giudizio di solvibilità della controparte (i.e., 

Originator ove applicabile); 

• rischio liquidità, ossia il rischio (i) di incapacità di far fronte a impegni di pagamento assunto o (ii) 

rischio di non disporre di procedure efficaci per rimediare a carenze di liquidità previste o reali o 

derivanti da situazioni di stress del FIA; 

• rischio finanziario, ossia il rischio derivante dalla struttura finanziaria del FIA e dalla gestione dei 

finanziamenti sottoscritti fino alla scadenza (in termini di rispetto dei limiti e capacità di rimborso) 

• rischio operativo, ossia il rischio di subire perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di 

procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esterni. 

 

Tali rischi, anche se riferiti ai fondi gestiti, possono comportare dei danni economici e reputazionali per la 

SGR. La Società ha attuato specifici presidi organizzativi al fine di monitorare i rischi sopramenzionati. In 

particolare, la funzione di risk management effettua un’attività di verifica periodica sulla base di specifiche 

procedure e riporta degli esiti direttamente al Consiglio di Amministrazione. 

 

La SGR gestisce i processi d’investimento relativi ai fondi nel rispetto delle procedure interne volte a 

prevenire situazioni di potenziale conflitto di interesse. In particolare, la SGR è dotata, tra l’altro, di procedure 

interne dedicate alle strategie d’investimento immobiliare, di disinvestimento e di allocazione ed 

effettuazione degli investimenti, oltre che di procedure specifiche per la gestione di FIA mobiliari e 

l’investimento in titoli rappresentativi di crediti cartolarizzati.  
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3.2 RISCHI OPERATIVI 

 

Informazioni di natura sia qualitativa che quantitativa in ordine ai rischi assunti nell’esercizio 

La SGR ha provveduto all’identificazione e alla misurazione dei rischi operativi con uno specifico risk 

assessment. Tutti i rischi operativi derivanti dalle attività gestite, sia direttamente dalla SGR sia dai fondi, 

sono gestiti attraverso un’apposita “matrice dei rischi operativi”. I rischi operativi sono fronteggiati, tra l’altro, 

dal sistema di procedure interne. In ossequio a quanto statuito dalle disposizioni regolamentari di attuazione 

del TUF, IDeA FIMIT adotta un articolato sistema di procedure interne idonee, tra l’altro, a: 

• assicurare l’ordinata e corretta prestazione dei servizi; 

• ricostruire le modalità, i tempi e le caratteristiche dei comportamenti posti in essere nella prestazione 

dei servizi; 

• assicurare un’adeguata vigilanza interna sulle attività svolte dal personale addetto; 

• ridurre al minimo il rischio di conflitti di interessi, anche per il tramite di appositi presidi di 

separatezza fra i settori dell’organizzazione aziendale; 

• assicurare l’ordinata e sollecita gestione e archiviazione della corrispondenza e della 

documentazione ricevuta e trasmessa nell’ambito dei servizi prestati. 

 

La Società si è dotata di una moderna struttura tecnologica in grado di fronteggiare efficacemente eventuali 

conseguenze derivanti da distruzione e/o danneggiamento dei dati. La soluzione adottata prevede a 

cadenza giornaliera un backup completo delocalizzato presso strutture esterne. In caso di necessità, i dati 

saranno disponibili al giorno precedente all’evento. La Società si è impegnata nell’attuazione del Disaster 

recovery plan, con specifico riguardo alla Business continuity. 

 

La SGR ha al suo interno la funzione di Internal Audit, la quale effettua attività di verifica sui processi di 

controllo dei rischi sulla base dei piani d’intervento predisposti ai sensi delle normative vigenti. Gli esiti delle 

verifiche compiute sono tempestivamente portati a conoscenza del Consiglio di Amministrazione, del 

Collegio Sindacale e Comitato Supervisione Rischi e Controlli. 

 

SEZIONE 4 – INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO  

 

4.1 Il Patrimonio dell’impresa 

 

4.1.1 Informazioni di natura qualitativa 

 

La SGR valuta periodicamente l’adeguatezza del patrimonio inteso sia come aggregato costituito dal 

capitale sociale e dalle riserve, sia come patrimonio di vigilanza a sostegno delle attività correnti e 

prospettiche, raffrontando il medesimo con quanto richiesto in base ai requisiti prudenziali e verificandone 

costantemente l’eccedenza. 
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4.1.2 Informazioni di natura quantitativa 

 

4.1.2.1 Patrimonio dell’impresa: composizione 

 

Voci/Valori Importo 2016 Importo 2015

1. Capitale 16.757.557 16.757.557

2. Sovrapprezzi di emissione 181.485 181.485

3. Riserve 183.215.874 196.247.439

    - di utili 28.851.088 28.162.003

      a) legale 3.351.512 3.351.512

      b) statutaria

      c) azioni proprie

      d) altre 25.499.576 24.810.491

    - altre 154.364.786 168.085.436

4. (Azioni proprie)

5. Riserve da valutazione 3.046.470 (580.611)

    - Attività f inanziarie disponibili per la vendita 3.173.847 (319.587)

    - Attività materiali

    - Attività immateriali

    - Copertura di investimenti esteri

    - Copertura dei f lussi f inanziari - -

    - Differenze di cambio

    - Attività non correnti e gruppi di attività in via di 
      dismissione

    - Leggi speciali di rivalutazione

    - Utili/perditeattuariali relativi a piani previdenziali
      a benefici definiti

(127.377) (261.024)

    - Quota delle riserve da valutazione relative a
      partecipazioni valutate al patrimonio netto

6. Strumenti di capitale 260.000 260.000

7. Utile (perdita) dell'esercizio 1.212.816 (7.604.895)

Totale 204.674.202 205.260.975  
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4.1.2.2 Riserve da valutazione delle attività finanziarie disponibili per la vendita: composizione 

 

Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa

Titoli di debito

Titoli di capitale

Quote OICR (3.803.767) 629.920 (301.105) 620.691

Finanziamenti

Totale (3.803.767) 629.920 (301.105) 620.691

Attivita/valori
Totale 2015Totale 2016

 

 

4.1.2.3 Riserve da valutazione delle attività finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue 

 

Titoli di debito Titoli di capitale Quote di O.I.C.R. Finanziamenti

1.   Esistenze iniziali - - (319.586) -

2.   Variazioni positive - - 4.178.314 -

2.1 Incrementi di fair value 4.178.314

2.2 Rigiro a conto economico di riserve
       negative

-

      da deterioramento -

      da realizzo

2.3  Altre variazioni

3.    Variazioni negative - - 684.881 -

3.1  Riduzioni di fair value 684.881

3.2 Rettif iche da deterioramento -

3.3 Rigiro a conto economico da riserve
       positive: da realizzo

-

3.4 Altre variazioni -

4.   Rimanenze finali - - 3.173.847 -
 

 

4.2 Il Patrimonio e i coefficienti di vigilanza 

 

4.2.1 Patrimonio di vigilanza 

 

4.2.1.1 Informazioni di natura qualitativa 

 

Nella presente Sezione figura l’ammontare del patrimonio di vigilanza della SGR, riconducibile a quanto 

indicato nelle segnalazioni di vigilanza di cui alla Circolare n. 189 del 21 ottobre 1993 e successivi 

aggiornamenti di cui l’ultimo in data 20 gennaio 2015, emanata dalla Banca d’Italia.  
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Il patrimonio della SGR comprende:  

i) il capitale sociale per 16.757.557 euro;  

ii) gli strumenti di capitale per 260.000 euro; 

iii) la riserva da sovrapprezzo azioni per 181.485 euro;  

iv) la riserva legale per 3.351.512 euro;  

v) gli utili di esercizi precedenti per 10.239.525 euro; 

vi) la riserva indisponibile di “utili da CVF”, per 15.260.050 euro costituita dall’Assemblea in sede di 

approvazione del bilancio di esercizio 2005, che accoglie, in sede di destinazione dell’utile di ogni 

esercizio, l’importo corrispondente agli utili o alle perdite, al netto delle relative imposte, corrispondenti 

alle quote maturate delle commissioni variabili finali a carico del fondo Beta Immobiliare; 

vii) la riserva costituita a seguito dell’acquisto del ramo d’azienda da parte dell’allora socio unico First 

Atlantic Real Estate Holding S.p.A. per un importo negativo di 239.250 euro; 

viii) la riserva da aggregazione aziendale IFRS 3 per un importo di 135.930.566 euro; 

ix) la riserva da aggregazione aziendale da commissioni variabili per un importo di 18.673.470 euro. 

x) la riserva indisponibile ex D.Lgs. 38/2005 per un importo di 3.173.847 euro, costituita quale 

contropartita della valutazione al fair value delle attività finanziarie disponibili per la vendita; 

xi) la riserva su utili/perdite attuariali TFR per un importo negativo di 127.376 euro. 

 

Il capitale sociale, gli strumenti di capitale, la riserva da sovrapprezzo azioni, la riserva legale, gli utili portati 

a nuovo, la riserva negativa sull’acquisto del ramo d’azienda e la riserva da aggregazione aziendale IFRS 3 

fanno parte del patrimonio di base della SGR ai fini di vigilanza. 

 

Gli elementi negativi da dedurre dal patrimonio di base sono i seguenti: 

• l’avviamento per 96.598.900 euro; 

• le attività immateriali da customer relationship al netto dell’ammortamento per 2.875.892 euro; 

• le altre attività immateriali per 1.374.086 euro. 

 

Il patrimonio supplementare è costituito dal 50% del saldo delle riserve positive da valutazione su attività 

finanziarie disponibili per la vendita, ad esclusione degli investimenti obbligatori degli OICR e al netto 

dell'effetto fiscale per 1.901.884 euro. 

 

Il requisito patrimoniale è pari a 7.093.985 euro ed è pari alla somma del 25% delle spese amministrative e 

degli oneri di gestione dell’intero esercizio 2016 e dello 0,01% dell’attivo di tutti i Fondi gestiti dalla SGR. Il 

margine di capitale è pari a 60.440.416 euro. 
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4.2.1.2 Informazioni di natura quantitativa 

 

Totale 2016 Totale 2015

A. Patrimonio di base prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 65.632.517 62.287.648

B. Filtri prudenziali del patrimonio base:

B.1 Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)

B.2 Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-)

C. Totale patrimonio di base (TIER 1) (A + B) 65.632.517 62.287.648

D. Patrimonio supplementare prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 1.901.884                151.747                     

E. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare:

E.1 Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)

E.2 Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-)

F. Totale patrimonio supplementare (TIER 2) (D + E) 1.901.884                151.747                     

G. Elementi da dedurre dal patrimonio di base e supplementare -                           0

H. Patrimonio di vigilanza (C + F - G) 67.534.401 62.439.395
 

 

Ai fini della compilazione della suddetta tabella, si fa presente che i dati riportati si riferiscono rispettivamente 

a quanto indicato nel bilancio al 31 dicembre 2016 e al relativo confronto con l’esercizio precedente.  

 

4.2.2 Adeguatezza patrimoniale 

 

4.2.2.1 Informazioni di natura qualitativa 

 

Nella presente Sezione figura l’ammontare dei requisiti prudenziali della Società, riconducibile a quanto 

indicato nelle segnalazioni di vigilanza di cui alla Circolare n. 189 del 21 ottobre 1993 e successivi 

aggiornamenti di cui l’ultimo in data 20 gennaio 2015, emanata dalla Banca d’Italia.  

 

I requisiti patrimoniali di IDeA FIMIT sono costituti dalla copertura patrimoniale commisurata alla massa 

gestita dei fondi riservati a investitori qualificati al 31 dicembre 2016 (pari allo 0,02% dell’attivo dei fondi 

Alveare, Ambiente, Aries, Ariete, Armonia, Atlantic 12, Atlantic 6 in liquidazione, Atlantic 8, Atlantic Value 

Added, Civitas Vitae, Conero, Diamond Italian Properties, Eta in liquidazione, Gamma, Go Italia I, Housing 

Sociale Liguria, IDeA NPL, IDeA FIMIT Sviluppo - Comparto Uno, Ippocrate, Omega, Omicron Plus, Per lo 

Sviluppo del Territorio, Private RE, Rho Core, Rho Plus, Roma Santa Palomba SH, Senior, Sigma, SIPF no. 

2, Spazio Industriale, Tau, Theta – Comparto Focus, Theta – Comparto Officium, Trophy Value Added, 

Venere e Yielding, al netto della soglia di eccedenza di 250.000 euro) per 1.415.094 euro e l’importo 

corrispondente al 25% dei costi operativi fissi (“Spese amministrative” e “Altri oneri di gestione”) relativi 

all’intero esercizio 2016 per 6.232.249 euro. 
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Il requisito patrimoniale minimo è costituto dal maggiore degli importi relativi alle suddette voci, per 

6.232.249 euro, a cui si aggiunge la dotazione patrimoniale aggiuntiva commisurata alla massa dei fondi 

gestiti dalla Società al 31 dicembre 2016 (pari allo 0,01% dell’attivo di tutti i fondi), pari a 861.736 euro. 

 

IDeA FIMIT è dunque adeguatamente patrimonializzata a fronte di un margine positivo per 60.440.416 euro, 

risultante dal confronto tra il patrimonio di vigilanza per 67.534.401 euro, al netto del requisito patrimoniale 

minimo pari a 7.093.985 euro. 

 

4.2.2.2 Informazioni di natura quantitativa 

 

Requisiti

2016 2015

Requisito relativo alla massa gestita 1.415.094  1.237.387 

Requisito "altri rischi" 6.232.249  6.666.956 

Requisito relativo alla gestione delle risorse di fondi pensione con garanzia di restituzione di capitale -                -               

Dotazione patrimoniale aggiuntiva (0,01% su AUM gestiti) 861.736     788.377    

Requisito patrimoniale totale 7.093.985 7.164.030

Categoria/valori

 

 

Ai fini della compilazione della suddetta tabella, si fa presente che i dati riportati si riferiscono rispettivamente 

a quanto indicato nel bilancio al 31 dicembre 2016 e al relativo confronto con l’esercizio al 31 dicembre 

2015. 

 

********* 

 

Si informa che con Provvedimenti del 19 gennaio 2015 Banca d’Italia ha reso noto gli esiti delle consultazioni 

relative ai provvedimenti di recepimento della Direttiva AIFMD, pubblicando i testi definitivi degli stessi.  

 

Ai fini del calcolo del patrimonio di vigilanza l’impatto sostanziale riguarda l’obbligo di investire l’ammontare 

minimo calcolato ai sensi del Regolamento come segue: 

�        in depositi presso una banca autorizzata in Italia;  

�        in titoli di debito qualificati;  

�        in parti di OICR, inclusi quelli gestiti, il cui regolamento di gestione preveda esclusivamente 

l’investimento in titoli di debito qualificati o in OICVM del mercato monetario;  

�        in parti di OICVM monetari, inclusi quelli gestiti.  
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SEZIONE 5 – PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA 

 

Importo 
lordo

Imposta sul 
reddito

Importo 
netto

10. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 2.556.341 (1.343.525) 1.212.816

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico

20.             Attivita' materiali

30.             Attivita' immateriali

40.             Piani a benefici definiti 192.432 (58.785) 133.647

50.             Attività non correnti in via di dismissione

60.             Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico

70.             Copertura di investimenti esteri

80.             Differenze di cambio

90.             Copertura dei f lussi f inanziari

100.             Attivita' f inanziarie disponibili per la vendita 4.490.282 (996.848) 3.493.434

                 a) variazioni di valore 4.490.282 (996.848) 3.493.434

                 b) rigiro a conto economico

                     - rettif iche da deterioramento

                     - utili/perdite da realizzo

                 c) altre variazioni

110.             Attività non correnti in via di dismissione

120.             Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 4.682.714 (1.055.633) 3.627.081

140. Redditività complessiva (Voce 10 + 130) 7.239.055 (2.399.158) 4.839.897  

 

SEZIONE 6 – OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

 

6.1 Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilità strategica 

 

Si forniscono le informazioni richieste dallo IAS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti 

correlate” suddivise per categoria. 

 

Alla data del presente bilancio di esercizio il Consiglio di Amministrazione è composto di otto membri, tra cui 

il Presidente e l’Amministratore Delegato. L’ammontare dei compensi del Consiglio di Amministrazione di 

competenza dell’esercizio è pari a 1.570.016 euro (al netto dei contributi). 

 

Il Collegio Sindacale è composto di tre membri, tra cui il Presidente. Gli emolumenti di competenza 

dell’esercizio iscritti nel presente bilancio ammontano a 132.741 euro. 

 

6.2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate 

 

Si precisa che, considerate le percentuali di partecipazione al capitale sociale, IDeA FIMIT appartiene al 

gruppo De Agostini. La corporate governance nel gruppo conferisce autonomia gestionale alle sub-holding e 

alle società controllate, che sono responsabili della propria gestione operativa, così come dell’identificazione 
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e del perseguimento di opportunità di crescita nei rispettivi mercati, sia attraverso nuove combinazioni 

prodotto/mercato sia mediante operazioni straordinarie coerenti con la strategia di business.  

 

La seguente tabella riporta i rapporti con parti correlate. 

 

Parte correlata Proventi
Riaddebito 
personale 
distaccato

Costi
Costi per 

personale 
distaccato

Dividendi 
corrisposti

Altre attività
Altre 

passività

DeA Capital Real Estate S.p.A. (1) 3.326.670     

DeA Capital S.p.A. (1) 24.192          886.384        162.810        41.492          

De Agostini S.p.A. (2) 48.891          

Innovation Real Estate S.p.A. (5) 32.895          650               

Innovation Real Estate Advisory S.r.l. (5) 283.333        

De Agostini Editore S.p.A. (6) 1.426            115.000        174               35.075          

IDeA Capital Funds SGR S.p.A. (3) 25.810          13.685          

De Agostini Scuola S.p.A. (7) 22.435          25.066          

IDeA Real Estate S.p.A. (4) 25.942          

Totale 1.426            108.839        1.356.693     -                3.489.480     13.859          101.633        

Legenda
1) Azionista diretto
2) Azionista indiretto
3) Società controllata da DeA Capital S.p.A.
4) Società controllata da DeA Capital Real Estate S.p.A.
5) Società collegata a DeA Capital Real Estate S.p.A.
6) Società controllata da De Agostini S.p.A.
7) Società controllata da De Agostini Editore S.p.A.  

 

I ricavi nei confronti di DeA Capital S.p.A., Innovation Real Estate S.p.A., IDeA Capital Funds sgr S.p.A. e 

IDeA Real Estate S.p.A. si riferiscono al riaddebito del personale distaccato. 

 

I ricavi nei confronti di De Agostini Editore S.p.A. sono relativi al riaddebito di costi per autoveicoli. 

 

I costi nei confronti di DeA Capital S.p.A. e De Agostini S.p.A. sono composti dai compensi dei componenti 

del Consiglio di Amministrazione i cui emolumenti sono riversati alla società di cui sono dipendenti. Inoltre 

dai costi di affitto e dagli oneri accessori, relativi all’immobile di Milano, via Brera 21, di cui DeA Capital 

S.p.A. è titolare del contratto di affitto.  

 

I costi sostenuti nei confronti di Innovation Real Estate S.p.A. nel corso dell’esercizio, sono relativi all’attività 

di assistenza giuridico/amministrativa.  

 

I costi nei confronti di Innovation Real Estate Advisory S.r.l. riguardano il servizio di advisory immobiliare. 

 

I costi nei confronti di De Agostini Editore S.p.A. sono relativi all’esternalizzazione dei servizi informatici. 

 

I costi nei confronti di De Agostini Scuola S.p.A. sono relativi alla fornitura di attività di formazione linguistica.  
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I rapporti con parti correlate sono stati conclusi a condizioni di mercato e nel rispetto dei presidi procedurali 

per la gestione dei rapporti in conflitti d’interesse. 

 

SEZIONE 7 – ALTRI DETTAGLI INFORMATIVI 

 

Informazioni sul Rendiconto Finanziario  

 

Il Rendiconto Finanziario è il prospetto di natura contabile che deve esporre tutte le variazioni significative, 

avvenute nell’esercizio nella situazione patrimoniale e finanziaria di una società. Tale documento fornisce 

elementi di natura finanziaria non ottenibili dallo Stato Patrimoniale comparativo, anche se corredato dal 

Conto Economico, in quanto esso non mostra chiaramente le variazioni avvenute nelle risorse finanziarie e 

patrimoniali e le cause che hanno determinato tali variazioni. 

 

Il principio contabile internazionale che prescrive le disposizioni per la redazione del Rendiconto Finanziario 

è lo IAS 7, che stabilisce la possibilità di avvalersi, alternativamente, nella presentazione del prospetto del 

rendiconto finanziario, di due metodi: 

a. il metodo “diretto”, per mezzo del quale sono indicate le principali categorie di incassi e pagamenti lordi; 

b. il metodo “indiretto”, per mezzo del quale l’utile o la perdita di periodo sono rettificati dagli effetti delle 

operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri 

incassi o pagamenti operativi, e da elementi di ricavo o costo connessi con i flussi finanziari derivanti 

dall’attività d’investimento o finanziaria. 

 

Lo IAS 7 incoraggia le imprese ad avvalersi del metodo diretto per la predisposizione del Rendiconto 

Finanziario in quanto indica direttamente i risultati derivanti dalla movimentazione di natura finanziaria.  

Lo schema di rendiconto adottato da IDeA FIMIT è quello consigliato dallo IAS 7 ed è stato predisposto sulla 

base delle “Istruzioni per la redazione dei bilanci degli Intermediari Finanziari iscritti nell’Elenco speciale, 

degli Istituti di moneta elettronica (IMEL), delle Società di gestione del risparmio (SGR) e delle Società di 

intermediazione monetaria (SIM)” emanate dalla Banca d’Italia nell’esercizio dei poteri stabiliti dall’art. 9 del 

D.Lgs. 38/2005, con il Provvedimento del 16 dicembre 2009.  

 

Dall’esame del Rendiconto Finanziario della Società al 31 dicembre 2016 si evince un assorbimento della 

liquidità rispetto al 1° gennaio 2016 di 9.565.738 euro. 

 

I flussi finanziari netti derivanti dalla “gestione” dell’esercizio risultano pari a 4.837.272 euro e sono dovuti 

essenzialmente all’incasso delle commissioni attive dai fondi gestiti, dagli interessi attivi incassati relativi ai 

c/c bancari, dai dividendi e proventi assimilati incassati dal Fondo Atlantic 1 e altri ricavi, al pagamento di 

commissioni passive, degli interessi passivi, delle spese del personale, rappresentate da stipendi e altri costi 

similari (missioni, assicurazioni personale, ecc.), delle altre spese amministrative, delle imposte di varia 

natura.  
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La liquidità assorbita dalle attività finanziarie, pari a 8.742.463 euro, è dovuta principalmente dall’effetto netto 

dell’acquisto delle quote del Fondo Trophy Value Added pari a 10.000.000 euro e del Fondo Roma Santa 

Palomba SH pari a 800.000 euro, di contro, dai rimborsi pro quota da parte del Fondo Beta, Omicron Plus e 

Atlantic 2 – Berenice complessivamente pari a 1.892.886 euro e dalla cessione delle quote del Fondo IDeA 

FIMIT Sviluppo. 

 

La liquidità assorbita dall’attività d’investimento è pari a 233.877 euro ed è dovuta all’acquisto di 

immobilizzazioni materiali e immateriali. 

 

La liquidità assorbita dall’attività di provvista, pari a 5.426.670 di euro, è dovuta alla distribuzione dei 

dividendi 2015. 

 

Alla luce di quanto sopra esposto, la liquidità di fine periodo ammonta a 12.835.933 euro, a fronte della 

liquidità al 1° gennaio 2016, pari a 22.401.671 euro. 

 

Informazioni ex art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob  

In conformità a quanto disposto dall’art.149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, si precisa che i 

corrispettivi di competenza dell'esercizio 2016 al netto dell’IVA per le attività svolte dalla società di revisione 

KPMG, in carica dal 18 aprile 2014 per il novennio 2014-2023, sono pari a 20.235 euro; tale corrispettivo 

comprende le seguenti attività:  

• revisione del bilancio annuale al 31 dicembre 2016;  

• attività di verifica previste dall’art.14, comma 1, lettera b) e comma 2, lettera e), del decreto 

legislativo del 27 gennaio 2010 n. 39; 

• altri servizi di revisione. 

 

Inoltre, sono stati addebitati dalla società di revisione compensi per:  

• revisione delle relazioni di gestione dei fondi gestiti dalla SGR e dei bilanci delle società immobiliari 

da essi controllate per 432.122 euro;  

• revisione delle relazioni di gestione trimestrali e semestrali dei fondi gestiti dalla SGR per 24.675 

euro.  

 

 

Informazione riguardo l’obbligo di deposito della Nota Integrativa in formato XBRL 

A seguito della pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del 19 dicembre 2014 n. 294 dell’avviso relativo alle 

nuove tassonomie XBRL dei documenti che compongono il bilancio di esercizio ai fini del deposito al 

Registro delle Imprese, per i bilanci approvati a partire dal 3 marzo 2015, tutte le società di capitali italiane 

non quotate tenute alla redazione del bilancio (in forma abbreviata o ordinaria), con eccezione per alcuni 

soggetti esonerati nel seguito specificati, sono tenute ad elaborare l’intero documento di bilancio, 
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comprensivo dunque della Nota Integrativa, nel nuovo formato elettronico XBRL (eXtensible Business 

Reporting Language).  

In base a quanto previsto dall’art. 3 comma 2 del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 

dicembre 2008, le società esonerate dall’obbligo di deposito del bilancio in formato XBRL sono tenute al 

formato PDF/A.  

 

I soggetti esonerati da tale obbligo sono i seguenti: 

• le società quotate in mercati regolamentati;  

• le società anche non quotate che redigono i bilanci avvalendosi dei principi contabili internazionali 

così come previsto dal D.Lgs. del 28 febbraio 2005, n. 38;  

• società esercenti attività di assicurazione e riassicurazione di cui all'art. 1 D. Lgs. del 7 settembre 

2005, n. 209;  

• istituti bancari tenuti a redigere i bilanci secondo il D. Lgs. del 27 gennaio 1992, n. 87;  

• società controllate incluse nel consolidato delle società di cui ai punti precedenti.  

 

IDeA FIMIT è esonerata dall’obbligo di deposito del bilancio in formato XBRL in quanto redige il bilancio 

avvalendosi dei principi contabili internazionali in applicazione del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38. 

 

 

 

 

 

 

 Per il Consiglio di Amministrazione 

 Il Presidente 

 Gualtiero Tamburini 
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IDeA FIMIT- Società di GC11tione dcl Risparmio S.p.A. 

* • * • " 

Rl<:l,AZl():"/E DEI, C()LJ,J<;(;JO SJ"lDACAI,E 

ALL' ASSI<:Mlll,l<:A l>I<:GJ,l AZJ()NJSTI 

I>I<:J,J,A IDeA FJMIT S<iR S.P.A. 

Rl<:l>A'f'fA Al SENSI DELL' Alll'. 2429, 2° COMMA, C<>DICE CIVll,I<: 

E Al Sl<:NSI J)};t,I,' AR'f. 19 D.LGS. 3912010 

SCI, J)l 1<:s1<:RCIZI() AL 31112/2016 I<; SUJ,l,' A'fTIVIT A' DI 

VJ(;ILANZA SVOJ.l'A NI<:f,J,' ANNO 2016 

Signori A:1.ionisti, 

la presente relazione è stata rcdattll ai sensi dell'a•1- 2429, 2° con1ma, dcl Codice Civile e 

dell'art 19 dcl D.Lgs. 39/2010. 

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2016 la nostra è stata ispirata alle 

disposizi<>ni di legge previste dagli art!. 2403 e scgg. del (;odice Civile e alle Nonne <li 

comportame11to dcl Collegio Sindacale di società non quotate dcl Consiglio Nazionale dci 

Dottori Commercialisti e degli J;sperti (;011tabili emanate in materia. 

Preliminannente ritenian10 utile ricordare che, con lettere datate, rispettivamente, 1 l mar.r<.> 

2016 e 15 marzo 2016, il Consigliere di Am•ninislrazionc dott. l'aolo (;cretti e 

l'Amministratore Indipendente avv. l'ranccsco Gianni ha11110 rassegnalo le dimissÌ<>ni dalle 

rispettive cariche, con effetto a far data da!I' Assemblea degli Azionisti cl1iamata ad approvare 

il bilancio dell'esercizio 2015.11 (:onsigliere avv. (jianni ha, al(rcsì, rassegnalo le dimissioni 

dalla carica di membro \lcl C<>mitato di Supervisione dci Rischi e dci (;ontrolli, sempre con 

effctl<> a far data dalla suddetta Asscinblca. 
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J,' Assc111blcn degli Azionisti dcl 12 aprile 20 16 ha, dunque, nominato quale nuovo Consigliere 

di An11nioislrazione il dott. (iinnandrca Pcrco e, quale nuovo AmminisU-al<>re Indipcndc11tc, il 

dott. Ciìanluca Cìrca, precisando che entrambi resteranno in carica fino alla naturale sca<lcn/.a 

dcl Consiglio di A•nminislr:u.ione, ossia fino alla data fissata per l'adunanza assen1b!carc di 

app!llvazione dcl bilancio relativo all' esercizi<> 2016. 

Scgna!ian10, altrcsi, che, a decorrere dal 13 1naggio 20!6, data di perlC/.i<inamenlo 

dell'opcra>'.ionc di ""'-'i<ine della partc.::ipazionc dctcnt1!a dalla l'ondazione Enasarco nel 

capitale sociale della S(JR in tàvorc \lella l'<indazÌ<>ne Carispez.ia, sono divco1itc efficaci le 

dimissioni dcl Consigliere di Allllninistrazione doti. Gianroberto comunicale alla 

Società in data 24 mar?.<> 2016. 

In data 21 luglio 2016 il Consiglio ili Amministra/.ione ha, <luflque, noininato per cooptazione 

quale nuovo An1ministratorc della 8ocietà l'avv. Matteo Mcl!cy, il quale rcs\crà in carica fino 

alla data !issata per 1 'a<lunan/.a assembleare <li approvazione dcl bi lancio relativo al!' esercizio 

2016. 

Ricordiamo, inoltre, che, in considerazione delle dimissioni rassegnate dall'avv. l'rancesco 

{ìianni e dalla dott.ssa Rosa Maria ()ul!otta, con lettera dcl 11 apr!le 2016 e con efficacia dal 

21 aprile 2016, dalle cariche di membro dcl C:omitalo di Supervisione dci Rischi e dei 

Controlli, in data 21 aprile 20!6 il Consigli<> di Amininistra/.ionc ha nominato quali nuovi 

co111pDnenti del c:ornitato di S11pcrvisione dci Rischi e dci Controlli l'Ammi11is1ratore 

Jndipcnde11tc dott. (Jianluca Grca e il Consigliere doti. Cìianandrca !'creo. 

J{icordiamo, poi, che non è a noi demandata la revisione legale dei c<>nti e con specifico 

rifcritnc11to alla attività si dà atto di q11anto segue: 

• Attività 1/i vigilanza 

abbiam<> vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto ilei <li 

corretta a1nministrazio11c da parte della Società; 

' 
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nel corso dell'esercizio il Collegi(> Sindacale si è rionit<> n. IO volte e ha partecipato a n. 1 

adunan1a dcll'i\sscinblca degli Azionisti, a 11. 25 adunan>"C dcl c:onsiglio di 

An1n1inistrazione e a n. 14 adunanze dci Comitato di Supcrvisio11c dci !{ischi e dci 

Controlli, tutte svoltesi nel rispcll\l delle norme stalotaric, legislative e rcgola1nentari che 

ne disciplinano il f11nzionamcnto e per le guaii possian10 ragionev<>in1ente at!cstarc che le 

a>"ioni deliberate sono state conformi alla legge e allo Statuto e 11on sono risu!lale 

n1anifcsta1ne11te impru<lcnli, azzardale, in conCTitto di interessi o tali da compromettere 

l'i11tcgrità dcl patrimonio sociale; 

durante le riunioni svolte abbiamo ottenuto dagli i\1nn1inistratori le intOnnazi<ini sul 

generale andamento <iclla gestione e sulla sua prevedibile evoluzione e sul le operazioni di 

maggiore rilievo cfTcttuatc dalla Società e possiamo ragionevol1nenle assicurare che le 

ay_ioni JX>sle in essere sono risultate conforini alla legge, allo Statuto e non son\> risultale 

1nanifesta111e11tc iinpru<lcn!i, azY.ardate, in conflitto di interessi <l in contrasto con le 

delibere assunte dal!' Assemblea degli Azionisti o tal i da comprotnettcrc l'integri là del 

patrimonio sociale; 

abbian10 vigilato sulle opcrazio11i in cui sono stati ravvisati potenziali e<in!litti di interesse 

che sono state approvale dai com11elcnti organi deliberanti della Società, 1>rcvic a1lcguate 

valutazioni e rilascio dei prescritti pareri sia da pai1c degli Ainministratori lndipe11denti 

che da pa1te dcl c:ollcgio Sindacale, in oltc1npcranza a guanto \lrevisto <lalla normativa 

vigente e dalle procedure azien<lali in materia; 

per quanto concerne le operazioni con pa11i CO!Telatc, dia1110 atto che nel e<irso <lei 2{)!(> 

sono state assunte le <letcrminaY.Ì<>ni al riguardo in ottc111peranY.a a guanto previsto dalla 

n<>ITilativa vigente e dalle procedure aziendali in materia; 

abbian10 acguisit<> conoscenza e vigilato, per guanto di 11ostra co111pctcnY.a, 

sull'adeguatezza della stn1ttura organiz,.ativa <lclla S<icielà, sul rispetto dci principi di 
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C<>n-etla amministrazione, sull'adeguatezza <lel sistema di c<>ntnillo interno, 

s11ll'a<lcguatezza e sull'affidabilità a rappresentare correttamente i fatti di gestione dcl 

sisteina amministrativo-contabile, tramite <Jsservazioni dirette, raccolta di inl(i:r1nazio11i 

dai Responsabili delle rispettive funzioni, csainc 1\i <locu1nenli ar.iendali e analisi dci 

risultati conseguiti dalla Società. A tale proposito, si segnala che nel corso dell'esercizio 

la Società, anche con la supervisione del Collegio Sindacale, ha proseguito co11 la 

realizzazione delle alti\'ità progran1n1atc 11cU 'ainbito dcli' atluarione dci piani di intervento 

adottati al Jine di superare i profili di attenzione rilevati dalla Banca d'Italia e dalla 

CC)NSC)Il nel corso degli aCTcrtamenti ispettivi condotti su di essa 11ell'an110 2015 e ha 

proseguito le attività di verifica inerenti l'cllicacia e l'eJTetliva in1plcmcntazione degli 

i11tcrvcnti previsti nei citati piani di intervento; 

abbiamo verificato l'cfl'cttiva indipendenza degli Amministratori Indipendenti e i! 

possesso e il mantenimento per tutti gli Amministral<iri dei requisiti di 011orabilità e di 

professionalità stabiliti dalle norme; 

ahhia1no riscontrato periodicamente e al termine dcl!'cscrcizi1> l'esistenza di on 

patri1no11io tli vigilanza in linea con la normativa vigente prevista i11 merito per le società 

di gestione dcl rispai111io; 

abbiam<J monitorato l'implcmentazio11e degli Ì11tcrvc11ti per effetto di 

cambiamenti normativi; 

abbiamo costantemente 1no11itorato l'attività <li antiriciclaggio posta 111 essere dalla 

Società. 

?\ella nostra qualità di C:o1nitato per il co11trollo intem<> e la revisione legale, ai sensi dc!l 'at1. 

19 dcl D.J .gs. 39/201 O, diamo atto, inoltre, che: 

abbiamo acquisto e vigila(<>: 

a) sul processo di informativa finanY.ia:ria; 
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b) sull'efficacia (lei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gcstio11c dcl 

rischio; 

c) sul la revisione legale ([ci conti annuali; 

(l) sul!' effettiva indipendenza della società incaricata della rcvisio11c legale dci conti. 

A tale proposito ci sian10 relazionali in via continuativa con la KPMG S.p.A., società 

incaricala della revisione legale dei conti, al fine <li scanibiarci !"<-><:iprocamentc informa:Y.ioni 

sull'attività svolta, e con i Responsabili delle !'unzioni di Revisio11c Interna, (:ompliance, 

Antiriciclaggio e Risk Ma11agc1ncnt al line di acquisire notizie in merito ai C(Jntrolli effettuati 

e all'avanzamento dci rispettivi piani di attività. 

Piìi specificatamente, abhian10 incontrato periodicamente: 

i Responsabili pro-tempore della }"un,-i<>ne di Revisione !11tcrna (Internal Auditor), per 

prendere visione delle vcri!icl1c periodiche cfl"cltuate e della Relazione Annuale al 

Consiglio di Amn1inislrazione sull'attività svolta e dci ]>iani di attività; 

il J{csp<>nsahile della di Conformità alle Kormc ((,·omplit1nce (Jfficer) e 

del l'Antiriciclaggio, per prendere visione delle veri fiche periodiche effettuale, della 

Relazione Annuale al Consiglio di Amminislrazi<>ne sull'attività svolta e della l{clazionc 

sui Reclami e <lei piani di attività; 

• i Rcsponsaliili pro-tempore della FunY.ione di (Jcstionc dcl Rischio (Risk Ma11l1ger), per 

prendere visio11c dci rapporti periodici emessi e 1\clle !{clazioni dagli stessi prodotte al 

Consiglio di Amn1inistra>".Ì<>ne sul!' attività svolta e dci piani di attività. 

J)iam<> atto che la società di revisio11c Kl'MG S.p.A. ha pr<ldotto al Collegio Sindacale la 

prevista conl"cmia annuale in merito alla propria indipendenza ai sensi (\c!l'art. 17, comnia 9, 

lc!l. a) dcl J).l,gs. 3912010 e la rclazio11c di cui all'art. 19, comma 3, dcl l).J,gs. 3912010, sulle 

questioni J(indamentali e sulle carcn>".e signilicative rilevate nel sistema di controllo interno in 

rclazi<inc al processo di infonnaliva finall/.iaria, evidenziando che non sono c1ncrsi irregolarità 
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o fatti censurabili che abbiano richiesto la segnalazione al Collegio :'ìindacale, al <:onsiglio di 

Amministrazione della Società e agli ()rgani di conlr<>ll<>, <:<>Il ri fcriincnto alla regolare tenuta 

della <:<>nlabi li!à e alla corretta rilevazione dci fatti di gestione nelle scritture c<>ntabili e di n<lll 

aver individuato partic<>lari e significative carenze nel sistc1na dci controlli interni in relazi<>nc 

al processo di in!Or1nativa finrn1ziaria. 

'\lei c<>fX<> dell'esercizio 11on risultano pervenute al Collegio Sindacale denunce ex art. 2408 

dcl Codice Civile. 

'\!ella nostra veste ancl1c di men1bri dcll'Organisn10 di Vigihu17.a abbiamo costa11te111cntc 

vigilat<> sul rispetto dcl Modello Organizzativo ex 11.1.gs. 231/2001 e del <:odicc Etico della 

Società, riune11doci 4 volle nel corso dell'esercizio e fornendo al (:onsigli<> di 

Amininistrazionc un Rapporto annuale sulle attività svolte nel corso dcli' esercizio stesso. 

• Bilancio d'esercizio 

Re!ativa111e11tc al bilanci<l dell'esercizio 2016, co1nposto da stato \latrimoniale, conto 

economico, n<>!a integrativa e prospetto della redditività 11rospctto delle 

variazi(Jlli di patrimonio netto e rendiconto finanziatio, messo a 11ostra disposizione dagli 

A1nn1inistratori nei termini di cui all'art. 2429 del C<idiee c:ivilc, che chi11dc con u11 utile di 

esercizio di l·:ur<> 1.212.816.-, rappresentato dalla risultanza algebrica di una perdita di 

compctc11za dci dete11t(Jri lii strumenti rinan,-.iari 11artceipativi di l \uro 4.413. 856. · e di un utile 

netto di <:on1petenza degli Azionisti di Vi riJCriamo quanto segue: 

non essendo demandata al c:ollegio Sindacale la revisione legale dcl bilancio, Vi 

con l"enniamo che abbia1no vigilato sull 'impos(a>"i<>ne generale data allo stesso e sulla sua 

generale conformità alla legge per quel che concerne la sua formazione e struttura. A tale 

riguardo l'illustrazio11c for11ita 11ella n<>la integrativa motiva esaurientemente le modalità 

di redazione dcl bilancio di esercizio e i criteri di valutazione utili,-.:r.ati; 
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la Società ha provveduto a redigere il bilancio di esercizio in cunl{im1ità ai principi 

contabili intemar.i<inali ll'l{S e1nanati dall'INTl,RNA"f!ONAI, ACCOl/NTJNCi 

(IASB) e alle i11lerprctazioni ili mciito emanate da!l'JN-rl;!{NA'J'l()NAJ. 

lJnionc l'uropea, secondo la procedura <li cui all'art. 6 <lei Regolamento Con1unitario 

(C;J;) 1606/2002 <le! 19 luglio 2002, noncl1é ai pruvvedi1ncnti cinanati in attuazione 

del!' ai1. 4 3 dcl J) .l,gs. 136/20 J 5; 

abbiai:no c3a1ninato il bilancio relativo all'esercizio 20!6, riscontrando la co1npletezza e 

la confo1mità dcl! 'i11lOrmativa in esso contenuta anche al le Istruzioni della Banca <l'Italia 

del 2 l gennaio 2014 e successivi l'rovvcdimcnti della stessa in materia; 

pcrqua11lo a nostra conoscenza, gli An1ministratori nella redazione dcl bilanei<i non harmo 

derogato all'a11plicazio11e di alcuna delle disposizioni previste dalla legge e dai principi 

aintabili internazionali; 

abbiamo verificato la dcl bilancio ai fatti e al!e inforn1azio11i di cui abbiamo 

avul<> e<>nosccnlil a seguito dell'c."pletamcnlo dci 11ostri doveri e non abbiruno 

osservazioni al riguardo; 

le altre attività im1natcriali, aventi utilità pl11rien11ale, sono state iscritte nell'attivo dello 

stato patri111<>niale con il nostro consenso e sono state an1n101tizzate in a un criterio 

sistematico lungo la loro presumibile vita utile; 

anche il valore dcli' avviame11to, c1ncrso a scg11ito dcl co11fro11to fra il aisto di acquisizio11e 

e il palrimonio nello al "ftiir value" della l'!Mrr SGl{ S.p.A. al 3 o\!(>bre 2011 che, essendo 

a vita utile indefinita, non viene an1mortizzato 1na sottoposto a verifica di congn1ità al 

termine lii ogni esercizio, è stato iscritto nell'attivo dello stato patrimoniale con il nos!ro 

C<l!lSCnSO. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 613 - VOL. II

–    1113    –



l,a società di revisione Kl''v!G S.p.A. ha rilasciato in data odierna la relazione di propria 

competenza, ai sensi degli a1tt. 14 e 16 ilei l)_J,gs. 3912010 e dell'art. 165 dcl D.J,gs. 58/98, 

sen>"a né richiami di in!Or1nativa, attestando anche che 1>1 rela,.ionc sulla gestione è 

coerente con il bila11ci1i di eserci,..io. 

J)ia1no, allrcsi, alto che la società di revisione, negli incontri periodici avvenuti con il su1i 

personale nel corso dell'esercizio, non ci ]1a segnalato !'itli censurabili o altre irregolarità da 

portare ali' atlen>"i1>ne del!' Assemblea degli Azionisti. 

• G'onl'l11.vW11i 

Considerando anche le risultan;<.e dell'attività svolta dalla società di revisione Kl'M(J S .p.A., 

propo11ia1110, (l11nque, ali' Asseniblca <lcgli Azionisti di ap1>rovarc il bila11ci<i dell'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 20!6 cos) cume redatto dagli Amministratori, nonché la proposta di 

dcstina>".ione dcl risultato economico dcll'cscrci>"io e di distribuzione di un dividendo di 

complessivi i::uro 5.626.672. -agli Azionisti, !Ormulata dagli Amministratori stessi al te1minc 

della Ilelazione s111la gestione, che ritcn.iamo confor111c tanto alle disposizioni di legge quanto 

a quelle statutarie. A tale prop<>sito riteniamo opportuno precisare nuovamente che il risultato 

nello dell'esercizio, positivo per Eiiro 1.212.ll 16.-, incl11dc una svalutazione delle at(ivilà 

in1matcriali ila c1>mmissioni variabili per !\uro 2.545.000.- e una svalu!a,..ionc di un credito 

nei confronti del !'ondo Beta per con1n1issioni variabili finali per Euro l .868.856. Entrainhe 

le su1klctte poste sono di esclusiva competenza <lei detentori di s\n1mcnti fmanziari 

partecipativi; pertanto l'ut!le nello di compcten7,a degli Azio11isti, rcttilicato di tali 

svaluta>".i1ini, è pari ad I \11ro S.626.672.-. J .a proposta di allocazione dcl risultato di esercizio 

tOnnulata dagli Arnminislrat<>ri è, quindi, !a segllente: 

a riduzione della "Riserva utili <la c<>lnrnissioni variabili finali" la per(lila, al netl1> 

dell'eflC!to Jis<:ale, derivante dalla rettifica dcl cn.•dito verso il Fondo Beta per 
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a riduzione della '·J{iscrva da aggregazione aziendale da commissi<>llÌ variabili" la perdita, 

al netto dc!l'cffetlo Jiscale, derivante dalla svalutazione delle i111mohilizzazioni 

immateriali da commissioni vari ab il i per !'.uro 2. 54 5.000.·-; 

a "divi<lend<>" in favore degli Azionisti per Euro 28,00.- per ognuna delle n. 180.889 

azioni ordinarie di cui è c<lmposto il capitale sociale della SGJ{, per c<>1nplcssivi Euro 

5.064.892.=; 

alla riserva "lJtili portati a nuovo", per il resi<luo di J;ur<> 5(i l .780.-. 

Segnaliamo, infine, ali' Assemblea che co11 l'approvazione <lei bilanci<> di esercizio al 31 

dicembre 2016 giunge a sca<lenza l'incarico sia dcl Consiglio di Amlninistrazionc che del 

(:ollegio Si11daca!c. 

In relazione a quanto csp<>slo, Vi in\•itiamo, pc11anto, ad assumere le deliherazioni di cui 

al!' articolo 2364 dcl c:odice Civile. 

Milano, li 23 marzo 2017 

li, COI,I.EGJ() SINDACAI J·: 

(dott. Carlo C{)Nl"J:) r--> 
(doti. Gian Piero l .l)l JC:c:J) G l Q,c, p, '-<.,, GL,. 

(dott.ssa RafTaella 0()NJ·:SANA) 
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KPMG S.p.A. 
Revisione e organizzazione contabile 
Via Vittor Pisani, 25 
20124 MILANO Ml 
Telefono +39 02 6763.1 
Email it-tmaudita ly@kpmg.it 
PEC kpmgspa@pec.kpmg.it 

Relazione della società di revisione indipendente ai sensi degli 
artt. 14 e 16 del D. Lgs. 27 gennaio 201 O, n. 39 e dell'art. 165 del 
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 

Agl i Azionisti di 
IDeA FIMIT SGR S.pA 

Relazione sul bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d 'esercizio d1 IDeA FIMIT 
SGR S.pA. costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016. dal conto 
economico , dal prospetco della redditività complessiva, dal prospetto delle variazioni 
del pat rimonio netto, da l rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla 
nota integrativa . 

Responsabilità degli amministratori per il bilancio d'esercizio 

Gli amministratori d1 IOeA FIMIT SGR S .pA sono fesponsabili per la redazione del 
bilancio d'esercizio che tornisca una rappresentazione veritiera e corretta in 
conform ità agli I nternational Fmancial Reporting Standards adottatF dall'Unione 
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del 
D.Lgs. n. 136/1 5. 

Responsabilità della societA di revisione 

E. nostra la responsabi lita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base 
del la revisione contabi le. Abbiamo svolto la revisione contabile in conrormità ai principi 
di revisione internazionali (I SA ttalia) elaborati ai sens• dell'art. 11 del D. Lgs. n. 3911 O. 
Tali principi richiedono il rispetto di principi etici. nonché ta pianificazione e lo 
svolg imento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza 
che il bilancio d 'esercizio non contenga errori significativi. 

La revisione contabi le comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire 
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio 
d'esercizio . Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore. 
inclusa la valutazione dei rischi dj errori significativi nel bifancio d'esercizio dovuti a 
frode o a comportamentr o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del 
rischio. il reviso<e considera il sistema di controllo interno relativo alla redazione del 
bilancio d'esercizio deU-cmpresa che formsca una rappresentazione veritiera e corretta 
al f ine di detinire procedure dt revisione appropriate alle circostanze e non per 
esprimere lln giud izio sul l'eff1cac1a del sistema di co11trollo interno della società La 
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IDeA FIMIT SGR S.p.A. 
Relazione del/:J soc11wl di r9vJs1011fl 

3 1 dicem!Jff:I 2016 

revisione contabile comprende altresi la valutaiione dell '<ippropriatezz.a dei principi 
contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contab ili effettuate dagli 
amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel 
suo comp lesso. 

Riteniamo di aver acQuisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il 
nostro giud izio. 

Giudizio 

A nostro giudizio. il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria d i lDeA FIMIT SGR S pA 
al 31 dicembre 2016. del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio 
chiuso a ta le data. in confofmita agli I nternational Financial Reporting Standards 
adottati da ll'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione 
derfart 43 d'el O Lgs. n. 136/15. 

Relazione su altre disposizioni di tegge e regolamentari 

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercìiio 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n 7206 al 
fine d i esprimere, come richiesto dalle norme di legge. un. giudizio sulla coerenza della 
relaz ione sulla gestione, la cui responsabilita compete ag li amministratori di 
IDeA FIMIT SGR S.p.A., con il bilancio d'esercizio di IDeA FtMIT SGR S.p A 
al 31 d icembre 20 16 . A nostro giudizio la relazione su lla gestione è coerente con il 
bilancio d'eserc1z10 di IOeA FtMIT SGR S.pA al 31 dicembre 2016. 

Milano, 23 marzo 2017 

2 
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RENDICONTO 2016 

ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO  
          (Art. 41, c. 1, del decreto-legge n. 66/2014 convertito dalla legge n. 89/2014)

PROSPETTO DI SINTESI E NOTA METODOLOGICA 
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Allegato G 

AT fESTAZJONE DEI ·rEMPI DI PAGAMENTO 

(Art. 41, comma 1, del decreto- legge n. 66/2014 convertito dalla legge n. 89/2014) 

Prospetto cl i sin tesi 

€ 456.655.874,75 

0. ',• < 'f'".1, ,_. < • .. ;_;-. • ... t •• y j4 

Ìhdlcatore delle transazioni commerciali -
-:: · · · . --_: ... _- :: (aft.· 9 22/09/2014) 

_ · .. .. .. '.'·,,;· ··' . . ,. · 
Nr. fatlurc òl 

138.960 01/01/2016 31 /12/2016 

Indice d1 Tem pP.stivitil d<"i 
Pagarnc:nt1 -JTP 

_ _ _(giorni )_ 

12,72 

Il Presidente 
Prof. Tito Michele Boeri 
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Nota metodologica 
 

Premessa 
 

La legge 24 dicembre 2007, n. 244, all’art. 1, commi da 209 a 214, e 

ss.mm., introduce nell’ordinamento italiano l’obbligo di emissione, 

trasmissione, conservazione ed archiviazione delle fatture esclusivamente 

in forma elettronica nei confronti delle pubbliche amministrazioni. 

Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti. 
Elaborazione dei dati 

L’articolo 41, comma 1, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, 

convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, stabilisce che, a decorrere 

dall’anno 2014, le pubbliche amministrazioni sono tenute ad allegare al 

bilancio consuntivo un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e 

dal responsabile finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a 

transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti 

dall’art. 4 del decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché 

l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti che esprime in media i 

giorni impiegati per il pagamento di un debito di cui sia stata presentata 

la relativa fattura.  Le modalità operative ed applicative sono stabilite dal 

DPCM 22 settembre 2014. 

Al riguardo, relativamente alle modalità di calcolo, si precisa che, rispetto 

all’anno 2014, è intervenuta la circolare 22 luglio 2015 del Dipartimento 

della Ragioneria Generale dello Stato, che ha chiarito che l’indicatore 

annuale dei tempi medi di pagamento “è definito in termini di ritardo 
medio di pagamento ponderato in base all’importo delle fatture. Il calcolo 

dell’anzidetto rapporto, che deve tener conto di tutte le transazioni 
commerciali pagate nel periodo di riferimento (anno solare o trimestre) si 
fonda sui seguenti elementi: 
 

 a numeratore la somma dell’importo di ciascuna fattura o 

richiesta di pagamento di contenuto equivalente pagata 
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moltiplicata per la differenza, in giorni effettivi, tra la data di 
pagamento della fattura e la data di scadenza; 

 a denominatore: la somma degli importi pagati nell’anno solare o 

nel trimestre di riferimento” 
 
si sintetizzano nella seguente formula: 
 
 
    ITPa = /  

Xi= giorni intercorrenti tra data di pagamento della fattura e la data di scadenza della 
stessa; 

n= numero delle fatture; 

Fi= importo fattura. 

 
Premesso quanto sopra, va poi precisato che il termine ordinario di 
scadenza delle obbligazioni commerciali dell’Istituto è pari a 60 giorni ai 

sensi dell’articolo 4, comma 4, del decreto legislativo n. 231/2002, in 

quanto termine espressamente convenuto con i contraenti, attesa la 
complessità operativa dell’Istituto, nei documenti contrattuali relativi alle 
forniture di beni e servizi. Diversamente, laddove non previsto 
contrattualmente, viene considerato il termine di 30 giorni. 

Di seguito si riportano i prospetti contenenti i dati - numero di fatture e 
valore delle stesse, suddivise per classi di tempi pagamenti, rispetto alla 
scadenza a 30 e a 60 giorni delle fatture, relative alle spese di 
funzionamento pagate nel 2015, sia in conto competenza sia in conto 
residui, derivanti dalle acquisizioni di beni e servizi (categoria IV, 
categoria X e XII della classificazione normativa della spesa in bilancio). I 
dati sono aggregati per classi di giorni effettivi intercorrenti tra la 
pagamento della fattura e la data di scadenza della stessa. 
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Fatture elettroniche con scadenza di pagamento a 30 giorni

Ritardo di Pagamento 
(x = giorni) Numero fatture % sul numero 

totale fatture Valore delle fatture 

% sul 
valore 
totale 
fatture 

x <= 0 46.886 38,20 168.372.166,37 45,24 

0 < x <= 30 26.846 21,87 120.319.395,20 32,33 

30 < x <= 60 15.321 12,48 51.877.509,27 13,95 

60 < x <= 90 10.647 8,67 11.870.899,40 3,19 

90 < x <= 120 7.623 6,21 5.597.704,00 1,50 

x > 120 15.430 12,57 14.116.379,09 3,79 

TOTALI 122.753 100 372.154.053,33 100

Fatture elettroniche con scadenza di pagamento a 60 giorni

Ritardo di Pagamento 
(x = giorni) Numero fatture % sul numero 

totale fatture 
Valore delle 

fatture 

% sul 
valore 
totale 
fatture 

x<=0 11.885 73,33 328.388.456,24 56,50 
0 < x <= 30 1.985 12,25 107.106.698,48 18,43 

30 < x <= 60 932 5,75 69.136.193,76 11,89 
60 < x <= 90 631 3,89 36.114.784,62 6,21 

90 < x <= 120 241 1,49 4.213.776,24 0,72 
x > 120 533 3,29 36.302.534,69 6,25 

TOTALI 16.207 100 581.262.444,03 100 

I dati sopra indicati, estratti dai sistemi informativi, comprendono 

138.960 fatture elettroniche per un importo complessivo in pagamento di 

953,41 mln, risultanti dalla procedure informatiche collegate alla 

fatturazione elettronica. 

Pertanto, ai sensi dell’articolo art. 41, comma 1, del decreto-legge n. 

66/2014 sopra citato, per l’anno 2016 sono determinati i seguenti valori 

indicati nell’attestazione di cui al predetto articolo 41:
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- l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati 

dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo n. 

231/2002, per  l’anno 2016 è pari a  €  456.655.874,75; 

- l’indicatore di tempestività dei pagamenti è pari a 12,72 giorni 
calcolato con le modalità sopra esposte, come risulta nella 

seguente tabella. Lo stesso ai sensi dell’articolo 10 del DPCM 22 

settembre 2014, in applicazione del D. lgs. 14 marzo 2013, n. 33, 

è pubblicato sul sito istituzionale dell’INPS nella sezione 

Amministrazione trasparente/pagamenti dell’Amministrazione. 

INDICATORI DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI - 2016 

Anno Trimestre Numero 
fatture pagate 

Importo complessivo 
(in euro) ITP (in giorni) 

2016 I° 31.496 195.801.249,57 7,52 
2016 II° 39.051 248.407.787,76 5,56 
2016 III° 30.796 221.401.830,27 25,55 
2016 IV° 37.617 287.805.629,76 12,55 

2016 ANNUALE 
 

138.960 953.416.497,36 12,72 
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