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7.3 Il conto economico 

La Fondazione ha chiuso il 2015 con un utile di 1.046 milioni, in diminuzione dell'll,5 per cento 

rispetto all'anno precedente, ed il 2016 con un utile di 1.328 milioni, in aumento del 27 per cento. La 

differenza fra valore e costi della produzione si è attestata, nei due anni in referto, rispettivamente a 

847 milioni e a 816 milioni, comunque in aumento rispetto al 2014, quando era stata pari a 739 milioni 

di euro. Il risultato finale è stato determinato dal saldo relativo ai proventi finanziari, che hanno 

raggiunto l'importo di 530 milioni, ma soprattutto dalle rettifiche delle attività finanziarie, passate da 

un valore negativo di oltre 219 milioni di euro (determinato da svalutazioni per 225 milioni) del 2015, 

ad un valore positivo di circa 9,5 milioni. 

In direzione opposta hanno agito, nel 2015, i proventi straordinari, che, dopo la flessione del 66 per 

cento subita nel 2014, attestandosi a circa 48 milioni di euro, crescono di quasi il 50 per cento, 

portandosi a 71,5 milioni di euro. Nel 2016 tale voce non è più presente nello schema di bilancio ai sensi 

delle modifiche al Codice civile di cui al d.lgs. 139 del 2015. 

Da evidenziare l'andamento della voce "Ammortamenti e svalutazioni", attestatasi nel 2015 a 21,6 

milioni a fronte dei 117,3 milioni del 2014, mentre nel 2016 raggiunge l'importo di 189,2 milioni, in 

ragione dell'apporto al fondo svalutazione immobili per circa 166 milioni. 

In aumento anche il costo del personale che a fine periodo si attesta su 36, 7 milioni di euro. Sul punto 

il Ministero vigilante, già in occasione dell'approvazione del rendiconto per l'esercizio 2014, aveva 

formulato osservazioni non ritenendolo conforme all'attuale assetto normativo relativo al 

contenimento delle spese per il personale (art. 9, comma 1, del decreto legge n. 78/2010 convertito in 

legge n. 122/2010), in particolare per quanto concerne il conferimento di posizioni economiche superiori 

al personale dipendente. Tale censura è stata peraltro confermata anche in sede di approvazione del 

bilancio preventivo 2016 e dell'assestamento al bilancio 2015. Il Ministero vigilante aveva pertanto 

richiesto all'ente di procedere al recupero delle somme indebitamente erogate al proprio personale. 

A seguito di tale richiesta l'ente ha precisato, con nota del luglio 2016, di aver avviato uno studio 

approfondito in ordine agli aspetti giuridici, contributivi e fiscali sulla procedura da seguire per il 

recupero delle somme erogate. All'esito di tali valutazioni, procederà al confronto con le organizzazioni 

sindacali per la definitiva soluzione della problematica. 

Si invita pertanto l'ente ad un puntuale rispetto dei vincoli legislativi in esame e, più in generale, a 

tenere comportamenti coerenti con l'orientamento restrittivo assunto in materia dall'ordinamento, 

con riferimento alla generalità delle amministrazioni pubbliche. 
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Tabella 26 - Conto economico 

2013 2014 2015 2016 

A- VALORE DELLA PRODUZIONE 2.325.419.854 2.355.530.681 2.468.683.692 2.682.07 4.632 

Al-Entrate contributive 2.223.623.828 2.262.666.331 2.392.089.090 2.541.591.822 

A5-Altri ricavi e proventi 101.796.026 92.864.350 76.594.602 140.482.810 

B- COSTI DELLA PRODUZIONE 1.475.425.532 1.616.630.904 1.621.973.434 1.865.251.624 

B7 -per servizi: 1.384.695. 7 40 1.431.421.643 1.496.456.565 1.607.687.998 

B7 a-per prestazioni istituzionali 1.319.407 .390 1.369.681.316 1.432.927 .379 1.545.519. 785 

B7b-per servizi 16.657.820 16.389.570 18.479.975 17.749.135 

B7c-per i fabbricati da reddito 48.630.530 45.350.757 45.049.211 44.374.078 

B8-per godimento beni di terzi 2.166.488 4.954 1.359 23.299 

B9-per il personale: 33.899.398 35.012.917 35.704.535 36.711.007 

B9a-salari e stipendi 23.290.124 24.071.635 24.728.237 25.524.370 

B9b-oneri sociali 6.625.322 6.921.111 6.943.078 7.056.559 

B9c-T.F.R. 1.898.695 1.943.753 1.949.927 2.044.973 

B9d-trattamento di quiescenza e simili 1.353.138 1.357.549 1.388.542 1.389.450 

B9e-altri costi 732.119 718.869 694.751 695.655 

Bl0-ammortamenti e svalutazioni: 27.930.489 117.289.324 21.652.762 189.207.896 

Bl2 accantonamenti per rischi 337.561 2.384.040 42.185.876 9.521.172 

Bl4 oneri diversi di gestione 26.395.856 30.518.026 25.972.337 22.100.252 

DIFF.TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZ. 849.994.322 738.899.777 846. 710.258 816.823.008 

C-PROVENTI E ONERI FINANZIARI 211.534.480 429.197.318 371.037.090 530.006.204 

D-RETTIFICHE DI VALORE DI ATT. FINANZ. -24.220.458 -7.485.654 -219.313.119 9.594.792 

D 18-rivalutazioni 87.225.866 72.435.520 6.016.482 96.123.799 

D 19-svalutazioni 111.446.324 79.921.174 225.329.601 86.529.007 

E-PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 140.294.670 47.719.346 71.542.178 o 
E22-IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO 24.357.108 25.683.925 23.446.510 28.206.617 

E23-UTILE/PERDITE D'ESERCIZIO 1.153.245.906 1.182.646.862 1.046.529.897 1.328.217.387 
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7.4 Il Bilancio tecnico 

Come ampiamente riferito nelle precedenti relazioni di questa Corte, i riflessi della riforma 

previdenziale sull'equilibrio della gestione erano stati analizzati tramite la redazione di un nuovo 

bilancio tecnico, con proiezioni dal 2012 al 2061 

Nel complesso della gestione previdenziale, il saldo previdenziale assumeva valore negativo nel 

periodo 2027-2037, per poi tornare positivo fino alla fine del periodo di previsione, cioè fino al 2061. 

Il saldo totale, comprensivo del rendimento del patrimonio, si sarebbe mantenuto positivo per tutti 

i cinquanta anni di previsione; conseguentemente il patrimonio complessivo sarebbe continuamente 

aumentato, restando sempre sufficiente a coprire la riserva legale (pari a 5 volte le pensioni in 

pagamento). 

Nel corso del 2016 l'ente ha predisposto un nuovo bilancio tecnico, con proiezioni 2015-2064, secondo 

le previsioni del decreto interministeriale del 29 novembre 2007 e sulla base delle ipotesi indicate 

nella Conferenza dei servizi tra i ministeri vigilanti del 17 luglio 2015. Dai dati esposti si rileva che il 

saldo previdenziale complessivo assume valore negativo nel periodo 2028-2037, per poi tornare 

positivo sino a fine periodo. Il saldo totale si mantiene sempre positivo, sia pur con un andamento 

altalenante, ed il patrimonio complessivo risulta sempre in crescita. 

Per quanto concerne gli andamenti dei singoli fondi, la tabella evidenzia come, nonostante la recente 

riforma, siano presenti significative criticità, soprattutto nel Fondo generale "Quota A". Il piccolo 

Fondo specialisti esterni vedrebbe il saldo previdenziale restare negativo in ciascuno degli anni di 

previsione, come pure il saldo totale; di conseguenza il patrimonio di pertinenza continuerebbe a 

restare negativo, anzi continuerebbe ad aggravare il suo squilibrio. Situazione questa ultima che 

trova ricomposizione solo attraverso il ricorso alla solidarietà fra i vari fondi. 

Tabella 27 -Le proiezioni attuariali 

saldo previdenziale saldo totale Patrimonio 
negativo negativo negativo 

Fondo generale Quota A 2022-2064 2023-2064 2037-2064 

Fondo generale Quota B 2046-2052 

Fondo medici di medicina generale 2026-2035 2031-2032 

Fondo medici specialisti ambulatoriali 

Fondo specialisti esterni 2015-2064 2015-2064 2015-2064 
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8. Le partecipate 

8.1 Enpam Real Estate s.r.l. 

La Fondazione è azionista totalitaria della Enpam Real Estate s.r.l., costituita nel 2003 

originariamente per gestire in usufrutto alcune proprietà alberghiere della Fondazione medesima e 

ora con attività più ampia nella gestione dei servizi immobiliari. 

Come emerge dalle due tabelle seguenti, dopo il risultato conseguito nel 2014, che aveva chiuso con 

un utile di 2,2 milioni, il 2015 si è chiuso con una considerevole perdita, pari a circa 38 milioni di 

euro. Di conseguenza il patrimonio netto è diminuito, attestandosi a 29,5 mln. 

Tale circostanza è stata determinata dall'operazione di retrocessione del diritto di usufrutto del 

comparto alberghiero a favore della Fondazione, perfezionatasi a dicembre 2015. L'operazione citata 

ha comportato la svalutazione delle migliorie su beni di terzi. Gli effetti contabili dell'operazione di 

retrocessione sono stati registrati nella gestione straordinaria del conto economico, che ha, 

conseguentemente, influenzato il risultato finale della gestione societaria. 

Venuto meno questo effetto straordinario, nel 2016 la Società è tornata a registrare un risultato 

economico positivo, pari a quasi 8 milioni di euro. 

Tabella 28 - Enpam Real Estate: Stato patrimoniale 

2013 2014 2015 2016 

Immobilizzazioni 91.789.579 84.443.171 27.983.345 26.084.074 

- immobilizzazioni immateriali 75.921.074 69.069.095 13.097.827 11.721.386 

- immobilizzazioni materiali 15.868.505 15.374.076 14.885.518 14.362.688 

Attivo circolante 171.698.405 183. 723. 715 202.259.385 59.241.205 

- crediti 29.072.179 28.660.009 34.960.405 21.012.181 

- disponibilità liquide 142.626.226 155.063. 706 167 .298.980 38.229.024 

Ratei e risconti attivi 275.335 522.110 447.158 41.800 

TOTALE ATTIVO 263.763.319 268.688.996 230.689.888 85.367.079 

Patrimonio netto: 65.201.225 67.444.886 29.539.005 75.286.861 

- capitale 64.000.000 64.000.000 64.000.000 64.000.000 

- riserva legale 53.472 110.859 223.042 223.042 

- utili o perdite portati a nuovo -2.138.518 1.090.365 3.221.844 3.221.844 

- utile o perdita dell'esercizio 3.286.271 2.243.662 -37 .905.881 7.841.975 

Fondi rischi ed oneri 7.904.518 7.904.518 549.530 423.000 

T.F.R. lavoratori 143.939 229.497 340.106 427.471 

Debiti 190.171.055 192.515.678 199.976.973 9.229.747 

Ratei e risconti passivi 342.582 594.417 284.274 o 
TOTALE PASSIVO 263. 763.319 268.688.996 230.689.888 85.367.079 
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Tabella 29 - Enpam Real Estate: Conto economico 

2013 2014 2015 2016 

A-Valore della produzione 28.027.371 28.664.332 29.403.992 16.018.827 

- ricavi vendite e prestazioni 26.974.090 27.754.742 28.229.017 15.562.925 

- altri ricavi e proventi 1.053.281 909.590 1.174.975 455.901 

B-Costi della produzione 21.481.140 22.796.304 25.658.938 12.626.515 

- acquisto materie prime 27.667 5.494 188.317 53.811 

- servizi 2.999.943 3.415.410 3.145.648 2.669.668 

- godimento beni di terzi 3.000.000 3.018.000 2.968.680 1.016.275 

- personale 1.837.240 2.517.956 2.965.552 3.863.867 

- ammortamenti e svalutazioni 7.520.065 7.558.970 8.620.708 2.048.867 
- accantonamenti per rischi o o 331.914 o 
- oneri diversi di gestione 6.096.225 6.280.474 7.438.119 2.974.028 

Differenza A-B 6.546.231 5.868.028 3.745.054 3.392.312 

C-Proventi ed oneri finanziari 731.809 -79.597 -1.110.956 -249.476 

E-Proventi ed oneri straordinari -237.197 48.127 -33.994.348 o 
Risultato prima delle imposte 7.040.843 5.836.558 -31.360.251 3.142.836 

Imposta sul reddito 3.754.572 3.592.896 6.545.630 4.699.139 

Utile o perdita dell'esercizio 3.286.271 2.243.662 -37.905.881 7.841.975 

8.2 Enpam Sicura s.r.l. 

Nel luglio del 2015 l'ENPAM ha costituito la società in house Enpam Sicura s.r.l., con un capitale di 

1,5 milioni di euro, avente come oggetto la promozione di attività di assistenza sanitaria integrativa, 

prodotti assicurativi, prodotti informatici, gestione di corsi di formazione per gli iscritti e i loro 

familiari. Le relative delibere, costitutive della società, non sono state approvate dai ministeri 

vigilanti. Oltre a ciò, le verifiche effettuate dall'Ente, nell'esercizio del potere di supervisione e 

controllo, avevano evidenziato alcune anomalie e irregolarità nella gestione della società. Tale 

circostanza, associata alle dimissioni congiunte del Presidente e del direttore generale, hanno 

determinato i vertici della Fondazione ENP AM a porre in liquidazione la società in argomento in 

data 30 luglio 2016. La partecipazione è stata quindi integralmente svalutata, con un onere imputato 

a conto economico pari a 1,6 milioni di euro. In data 7 marzo 2017 è stato redatto il bilancio finale 

di liquidazione della Enpam sicura S.r.l. che evidenzia un patrimonio netto di liquidazione pari a 

zero. 

Va aggiunto che la Fondazione ha avviato un'azione risarcitoria in sede civile nei confronti dell'ex 

Presidente della società. 
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9. Conclusioni 

La Fondazione ENP AM ha conseguito un risultato economico positivo m entrambi gli eserc1z1 

economici considerati. L'utile, dopo la flessione del 2015 (1 mld di euro, -11,5 per cento rispetto 

all'anno precedente), nel 2016 si attesta a 1,3 mld di euro, con una crescita percentuale del 27 per 

cento, determinata soprattutto dal miglioramento del saldo relativo ai proventi finanziari (passati da 

371 milioni a 530 milioni di euro) e dalle rettifiche di valore operate sulle attività finanziarie. 

Il patrimonio netto è in costante aumento, giungendo a fine 2016 al valore di 18,4 mld di euro. È 

sempre stato più che sufficiente a coprire il valore della riserva legale prescritta: nel 2015 è risultato 

pari a 12,8 volte gli oneri di pensione sostenuti nell'anno e a 41 volte gli oneri di pensione al 31 

dicembre 1994, mentre nel 2016 è risultato pari a 12,9 volte gli oneri di pensione sostenuti nell'anno 

e a 44 volte gli oneri di pensione al 31 dicembre 1994. 

Il rapporto fra contributi e spese previdenziali si mantiene abbondantemente superiore all'unità 

(1,77 nel 2015 e 1,76 nel 2016), 

In leggera continua flessione il rapporto fra il numero complessivo degli iscritti e il numero delle 

pensioni erogate: da 3,4 a 3,29 a 3,17 a fine periodo. 

Nel corso del 2015 il costo del personale è aumentato del 2 per cento, fino a 35,7 milioni di euro e 

ancora nel 2016 ha raggiunto i 36,7 milioni (+2,8 per cento). Anche in considerazione delle censure 

mosse dai Ministeri vigilanti, si invita l'Ente ad un puntuale rispetto dei vincoli legislativi in esame 

e, più in generale, a tenere comportamenti coerenti con l'orientamento restrittivo assunto in materia 

dall'ordinamento, con riferimento alla generalità delle amministrazioni pubbliche. 

Nel corso del 2016 l'ente ha predisposto un nuovo bilancio tecnico, con proiezioni 2015-2064, secondo 

le previsioni del decreto interministeriale del 29 novembre 2007 e sulla base delle ipotesi indicate 

nella Conferenza dei servizi tra i ministeri vigilanti del 17 luglio 2015. Dai dati esposti si rileva che il 

saldo previdenziale complessivo assume valore negativo nel periodo 2028-2037, per poi tornare 

positivo sino a fine periodo. Il saldo totale si mantiene sempre positivo, sia pur con un andamento 

altalenante, ed il patrimonio complessivo risulta sempre in crescita. 

Fra il 2001 e il 2009 la Fondazione si espose fortemente sul mercato di titoli strutturati, per un 

importo che superò i 3 mld di euro. Da allora, in assenza di acquisti ulteriori, per effetto di cessioni e 

rimborsi, quella esposizione si è gradualmente ridotta, fino ai 792 mln di euro a fine 2016, circa la 

metà dei quali con scadenza nel biennio 2017 - 2018. 

Nel luglio 2016 è stata posta in liquidazione la società controllata Enpam Sicura s.r.l., costituita nel 

2015 per esercitare, tra l'altro, attività di assistenza sanitaria integrativa a favore degli iscritti, ma 
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senza aver conseguito l'approvazione dei Ministeri vigilanti. La partecipazione è stata totalmente 

svalutata con un onere imputato a conto economico di 1,6 mln di euro. La Fondazione ha avviato 

un'azione risarcitoria in sede civile nei confronti dell'ex Presidente della Società stessa. 
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EN&\M 
Pi~EVDEN7A. ,Ar;sitìTENZA. SìCUEFlZ1\ 

/ 

' 

UELlBERAZIONE ASSUNTA NELLA RlUNIONE 
UELV ASSEMBLEA NAZIONALE DEL 30 APRILE 2016 

L'ASSEM.BLEA NAZIONALE 

VISTO rart. 13, comma 1, lctt. 1), dello Statuto della Fondazione ENPAM; 

VISTO il decreto legislativo del 30 giugno 1994 n. 509; 

VISTO il Bilancio consuntivo per l'esercizio 2015 predisposto dal Consiglio di Amministrazione e 
dallo stesso delìberato nella seduta del 1 ° aprile 2016; 

VISTA la relazione del Collegio Sindacale al Bilancio; 

VISTA la relazione della Società di revìsion1e Reconta Emst & Young S.p.A. incaricata ai sensi 
dell'art. 2, com1na 3, del decreto legislativo n. 509/94, 

DELIBERA 

di approvare i! Bilancio consuntivo per l'esercizio 2015 nel testo della relazione annessa e negli 
elaborati contabili allegati patti integranti della presente delibera. 

IL PRESlDENTE 
(Dott Alberto Oliveti) 

Fondazione Enpnm 
Ente Nazionaln di llrevdenza ed !1s:ii';lenza dei Mm:k i e degli Odon10ia1· 

Piazza Vittorio Emanuele il. 78 · 00185 Rorrn, 
Tel, 06 l1f!;;9 f;?()fi/4'i06 · Fnx 0648?9 4.fi,f7 

Email: segreteria.organicollegiaiì0Pnpan-i .it 
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