Camera dei Deputati — 433 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 565

Pag. 64 Rapporto sullo stato della Qualita

Aggiornamento del personale esistente

Per ovviare alla scarsita di fondi da allocare per la formazione del personale € stata effettuata
I'iscrizione della Sede Centrale al fondo Interprofessionale Fondimpresa ed € in corso la
valutazione alla partecipazione di proposte progettuali per I'accesso a bandi per la formazione
finanziata, con riferimento prioritario al tema della sicurezza.

Sono in fase di aggiornamento le figure di RLS e addetti antincendio e primo soccorso.

E stata effettuata la formazione degli addetti al protocollo informatico.

Servizi, prestazioni dei processi e conformita dei prodotti

Gli indicatori numerici individuati e rielaborati nel corso del presente riesame sono stati
correttamente monitorati in riferimento ai principali processi del’ENS. Tali indicatori saranno
riportati in forma tabellare nel documento "Piano Annuale di monitoraggic” di prossima
compilazione.

Nella tabella saranno riportati i seguenti dati:

Descrizione del processo sottoposto a monitoraggio; descrizione dell'indicatore numerico
individuato per effettuare la misurazione dell'efficacia dell'attivita in oggetto; dati da raccogliere
per procedere al calcolo dell'indicatore; responsabile dell'indicatore; frequenza della raccolta
dati; valore (riferito all'indicatore sopra menzionato) riscontrato nell'anno; eventuali azioni da
intraprendere; obiettivi per I'anno successivo; limiti di tolleranza; eventuali note.

I - 8tatodelle-azioni-correttive epreventive

Alio stato attuale non risultano aperte azioni correttive, le azioni preventive e raccomandazioni
sono state prese in carico; verranno altresi gestite le raccomandazioni rimaste in sospeso
circa la migliore definizione delle modalita di controllo dei servizi dati in outsourcing e la
definizione dei requisiti minimi per le figure di Coordinatore e Responsabile qualita nel

Manuale.

Precedenti riesami

Dai precedenti riesami non emergono questioni in sospeso. L'attuale impostazione e
consistenza dei documenti a supporto del SGQ é ritenuta adeguata alle esigenze
dell'Associazione in quanto recentemente aggiornata. E opportuno provvedere a sessioni di
aggiornamento periodiche per dirigenti e personale delle norme e procedure relative al SGQ.
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Relazione di riesame

Ulteriori azioni dedicate al consolidamento dell'unita associativa e identitaria, nonché al
miglioramento di processi operativi e gestionali, sono state portate avanti dalla Sede Centrale
nel corso di tutto I'anno, tra cui di nuovo in sintesi: regolamentazione contratti a livello
nazionale e creazione dei consulenti fiscali regionali; aggiornamento ricognizione dei dati
relativi ai beni mobili e strumentali presso le sedi ENS; azioni miranti a regolamentare in
maniera pil rigorosa, uniforme - e vincolata a specifiche autorizzazioni da parte della Sede
Centrale - 'organizzazione di eventi, attivita formative su temi di interesse generale e cogente
per la vita associativa, attraverso lo sviluppo e diffusione del Piano di Offerta Formativa; azioni
miranti a un utilizzo consapevole da parte dei quadri dirigenti dei Social Network o media
analoghi, sempre pitl frequentati virtualmente dalle persone sorde (primo fra tutti Facebook),
che sia rigorosamente attinente alla vita istituzionale dell'Associazione e rispettoso nella
forma e nei contenuti.

In merito alla gestione interna della contabilita la Dirigenza ha attuato le determinazioni del
Consiglio Direttivo in relazione al progressivo miglioramento de! funzionamento interno e
gestione contabile, avviando un processo di rinnovamento necessario e vitale che avra
ricadute positive su tutta I'Associazione.

Sono state organizzate diverse Assemblee informative interregionali in tutta Italia nel corso

=

del 2014 per aggiornare i soci circa la situazione interna dell'ENS.

Conclusioni

-

Il presente riesame ha evidenziato una buona implementazione ed utilizzo del Sistema,
nonché la sostanziale conformita ed adeguatezza del Sistema. Si provvedera a fornire input ¢
a tutto il personale, nonché ai dirigenti, al fine di continuare a considerare il Sistema come un
supporto per la corretta ed efficace gestione ed il costruttivo controllo delle attivita: in questo
modo si potranno ottenere concreti miglioramenti nei servizi erogati. Al momento, le risors
vengono ritenute adeguate.

Per un quadro completo delle attivita quadriennali si rimanda alla Relazione
Congressuale 2011-2015, mentre le linee programmatiche verranno tracciate in sede di

\%ngmsso e di Assemblea Nazionale. N
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Fondamentale rimane il proseguimento di quel percorso di apertura e dialogo con tutte le
persone sorde, a prescindere dai personali percorsi di crescita e dalle scelte educative e ri-
abilitative — oralismo, bilinguismo, impianto cocleare, ecc. - e lo dimostra la proposta di legge
di cui abbiamo relazionato in apertura, che mira all'adozione di misure ad ampio raggio a
tutela di tutti gli strumenti oggi disponibili per realizzare la piena inclusione sociale delle
persone sorde.

Una collaborazione e un dialogo con tutte le realta sociali serie e strutturate che operano nel
pianeta sorditda — Cooperative, Associazioni di Famiglie, operatori del settore, personale
docente, ecc. — e con quelle attive nel multiforme mondo della Disabilita, dell’ Associazionismo
e del Terzo Settore, devono essere mantenuti vivi e costanti, costruendo sinergie e obiettivi

condivisi.

Inoltre va proseguita 'azione di continua sensibilizzazione delle Istituzioni, della Pubblica
Amministrazione, del mondo della politica perché da un lato condividano percorsi di sostegno
formale alle attivita istituzionali condotte dal’ENS, dall'altro acquisiscano una sempre
maggiore conoscenza delle difficolta che incontrano le persone sorde nella vita di ogni giorno,
imparando al contempo ad apprezzarne le qualita e potenziaiitd umane, e arispettarne i diritti

di cittadinanza.

Questo processo di avvicinamento, sensibilizzazione e conoscenza di chi sono le persone
sorde e quali le specifiche esigenze, che deve essere condotto dall’Ente a tutti i livelli, &
fondamentale per garantire una reale e non retorica integrazione sociale. Unita, compattezza
e forza diventano in questa fase elementi indispensabili per far sentire la nostra voce,

mantenere le nostre prerogative e rivendicare con forza i diritti dei sordi che rappresentiamo.

2

1 Il nostro @ un unico importante obiettivo: la ricerca di una sempre maggiore

qualita della vita per tutte le persone sorde.

Il Presidente Nazionale

Giuseppe Petrucci -
22 aprile 2015 %
.
2 1
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L’ENS: mission, attivita, organizzazione

Denominazione Ente Nazionale per la protezione e I'assistenza dei Sordi - ONLUS

Sigla ente ENS — ONLUS

Sede Via Gregorio VII, 120 — 00165 - ROMA
Tel. ++39-06-398051 - Fax ++39-06-3980531
protocollo@ens.it protocollo@pec.ens.it

Web Sito web nazionale: www.ens.it

Contatti e siti web sedi periferiche: www.ens.it/sedi-periferiche
Facebook: www.facebook.com/pages/Ente-Nazionale-Sordi-
Onlus/108963712474901

Twitter: http://twitter.com/#!/mediavideoens

You Tube: www.youtube.com/webenstv

RSS: http://feeds.feedburner.com/EnteNazionaleSordiOnlus
Comunic@ENS: www.comunicaens.it

Comitato Giovani Sordi Italiani: www.cgsi-italia.it/

Presidente Giuseppe Petrucci
Nazionale

Consiglio Direttivo | Francesco Bassani (Vice Presidente), Ferdinando Cericola, Giuseppe
Corsini, Sebastiano Manciagli, Franco Pedrali, Pier Alessandro
Samueli.

Segretario Avv. Costanzo Del Vecchio

Nazionale

4
Forma giuridica L’ENS Onlus (iscrizione all’Anagrafe Unica delle Onlus dal 1998) & I'Ente\
nazionale preposto alla protezione e I'assistenza dei sordi in Italia nonché
associazione di promozione sociale iscritta nel relativo registro
nazionale con decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
del 10.10.2002; ;

- ai sensi della L. 12 maggio 1942 n, 889 I'ENS ¢ stato eretto ad ente
morale ed ai sensi della L. 21 agosto 1950 n. 698 é stato riconosciuto
quale ente morale per la protezione e l'assistenza dei sordi con
'espresso scopo, tra gli altri, di avviare i sordi alla vita sociale, aiutandoli
a partecipare all’attivita produttiva ed intellettuale, di agevolare, nel
periodo post-scolastico, lo sviluppo della loro attivita e capacita alle varie
attivita professionali, di agevolare il loro collocamento al lavoro, di
collaborare con le competenti Amministrazioni dello Stato, nonché con gli
Enti e gli Istituti che hanno per oggetto 'assistenza, I'educazione e
I'attivita dei sordi, nonché di rappresentare e difendere gli interessi morali,
civili, culturali ed economici dei minorati dell'udito e della favella presso
le pubbliche Amministrazioni;

- le predette finalita sono state mantenute in capo al’lENS anche a
seguito del’emanazione del D.P.R., 31 marzo 1979, con il quale il
medesimo & stato trasformato in Ente con personalita giuridica di
diritto privato; [i
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L’art. 2 di detto D.P.R. prevede che "L’E.N.S. conserva i compiti

associativi nonché quelli di rappresentanza e tutela dei minorati dell'udito

e della favella, previsti dalle norme di legge vigenti e da quelle statutarie”.
L'ENS ¢ inaltre:

- Soggetto accreditato per la formazione del personale deila scuola

dal Ministero dell’lstruzione, dell'Universita e della Ricerca (Decreto del

18 luglio 2005).

- Organizzazione Promozionale di Sport Disabili ai sensi dell'art. 25
dello statuto del Comitato Italiano Paralimpico (CIP)con delibera del
Consiglio Nazionale n. 23 del 26 novembre 2005, riconfermato nella
riunione del Consiglio Nazionale CIP del 22/02/2009.

- Iscritto come ente di 22 classe all'Albo nazionale degli enti di servizio

civile nazionale (Presidenza del Consiglio dei Ministri — Ufficio
Nazionale per il Servizio Civile - determina del 17/01/2006).
La mission LLa mission del’ENS e l'integrazione delle persone sorde nella societa,

la promozione della loro crescita, autonomia e piena realizzazione
umana.

Cosa facciamo e PREVENZIONE E RIABILITAZIONE;

¢ AZIONE POLITICO-LEGISLATIVA per |approvazione di
provvedimenti tesi a migliorare le condizioni di vita delle persone
sorde;

» EROGAZIONE DI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA accessibili in
collaborazione con le Istituzioni e la Pubblica Amministrazione;

e DIRITTO ALLA COMUNICAZIONE: azioni per [I'accessibilita
dell'informazione e della comunicazione;

| o INTEGRAZIONE SCOLASTICA. strategie per lo_sviluppo di una
scuola “a misura” di bambino sordo;

o INSERIMENTO LAVORATIVO: per la piena e reale integrazione dei
sordi nel mondo del lavoro;

¢ RICERCA: sordita, metodologie educative, tecniche riabilitative,
Lingua dei Segni, nuove tecnologie;

e FORMAZIONE delle figure professionali che operano nel mondo

della sordita;

¢ CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE per la promozione di
un'immagine positiva della sordita e per 'autodeterminazione delle
persone sorde.

e SERVIZI: assistenza alla comunicazione, assistenza scolastica e

dopo scuola, segretariato sociale.

£ I
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Aree di lavoro - Politica Associativa, Pubbliche Relazioni e Diritti Umani.
Sede Centrale - Lavoro, Servizio Civile.

- Rapporti con le Regioni, Bilancio ed economia territoriale e
Cooperative

- Multimedia, Tempo Libero, Cinema, Teatro, Biblioteca/Videoteca,
Inform@Sordi

- Politiche Della Famiglia, Terza Eta, Pari Opportunita;
- Sanita, Storia dei Sordi, Coordinamento Legislativo periferico.

- Politiche Giovanili (CGSI), Politiche per lo Sport, Rapporti
Internazionali (WFD-EUD), Scuola, Universita, LIS, Formazione
(Falicseu).

- Legale, Previdenza e Legislazione

Organizzazione L’ENS ¢ presente sul territorio con 106 Sezioni Provinciali, 18
Consigli Regionali ed oltre 50 rappresentanze intercomunali.

Sistema Qualita UNI EN 180 9001:2008, certificato 24262/07/S. Ente certificatore: RINA.
Campi di attivita: EA38F, 37, 39. Oggetto di certificazione: progettazione

ed erogazione dei servizi finalizzati all'integrazione dei sordi nella societa:
divulgazione e informazione, formazione e attivita culturali - scientifiche,
assistenza, servizio Comunic@ENS.

Partnership L'ENS & membro e fondatore della World Federation of the Deaf
(WFD), costituitasi a Roma nel 1951, riconosciuta dalle maggiori
organizzazioni internazionali, tra cui I'ONU, con sede operativa a Helsinki
(Finlandia), del’European Union of the Deaf (EUD) dal 1985, con sede
a Bruxelles (Belgio), e si conforma alle direttive dell’'Unione Europea.

e

L'ENS & altresi membro fondatore della Federazione tra le
Associazioni Nazionali dei Disabili (FAND) insieme alle altre
associazioni storiche di rappresentanza e tutela: Unione ltaliana dei
Ciechi e degli Ipovedenti (UIC), Associazione Nazionale Mutilati ed
Invalidi Civili (ANMIC), Associazione Nazionale Mutilati ed Invalidi d y
Lavoro (ANMIL), Unione Nazionale Mutilati per Servizio (UNMS). (Aé

E membro del Forum Europeo sulla Disabilita (FID) e del’European
Disability Forum (EDF).
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Inform@Sordi — rivista di informazione, cultura, attualita, politica dei
Divulgazione e sordi;

informazione Centro di Documentazione Biblioteca “Vittorio leralla”;
Museo “! Sordi Italiani”,
Museo Internazionale Sport Silenzioso "F. Rubino”;

Pagine di Televideo e Mediavideo dedicate ai sordi.

Rappresentanza Tavolo tecnico in materia di prevenzione dell'ipoacusia e della sordita,
Ministero della Salute

Osservatorio sulle condizioni delle persone con disabilita, Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali.

Tavolo di lavoro sugli interventi sanitari e riabilitazione in favore delle
persone con disabilita, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Tavolo di confronto tra le associazioni nazionali delle persone con
disabilita (Contratto di Servizio Stato/RAl).

Osservatorio scolastico per I'integrazione, Ministero dell'lstruzione,
dell'Universita e della Ricerca.

Sede permanente di confronto sulla programmazione sociale della RAL.

Rappresentanza in CdA in diversi Istituti su tutto il territorio nazionale.

Organigramma

nazionale Organi centrali:

- Congresso

- Assemblea Nazionale

- Consiglio Direttivo

- Presidente Nazionale

- Collegio dei Probiviri

- Collegio Centrale dei Sindaci.

Organi periferici:

- Assemblee Regionali

- Consigli Regionali

- Presidenti Regionali

- Assemblee Provinciali

- Consigli Provinciali

- Presidenti Provinciali

- Collegi Regionali dei Sindaci
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Contatti e Note

Ente Nazionale per la protezione e I’assistenza dei Sordi - Onlus

Via Gregorio VI, 120
00165 - Roma

Tel. 06-398051
Fax 06-3980531
www.ens.it
protocollo@ens.it

Note /

/
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Ente Nazionale per la protezione e I’assistenza dei Sordi -
ONLUS
Sede Centrale - Roma

Ufficio Ragioneria Anno 2016

DELIBERA DI ASSEMBLEA NAZIONALE

N.:F DEL 29.04.2016

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSUNTIVO 2015.
L’ ASSEMBLEA NAZIONALE

Vista
- La delibera di Consiglio Direttivo n. 92 :

approvata nella seduta del 14 aprile 2016;

- Esaminati 15 seguenti documenti: A) Stato
Patrimoniale; B) Rendiconto Gestionale; C) Nota
integrativa, redatti dall’Ufficio di Ragioneria
ENS in collaborazione con lo Studio Vanni-De

Amicis - D’Angelo, che formano parte integrante
e sostanziale della presente delibera;
- La relazione del Collegio Centrale dei Sindaci;
- tutto cié premesso, dopo ampia discussione;
' DELIBERA
Di approvare il Bilancio Consuntivo 2015 unitamente

ai seguenti documenti: A) Stato Patrimoniale; B)
Rendiconto Gestionale'; C) Nota integrativa, redatti
dall’Ufficio di Ragioneria ENS in collaborazione

con lo Studio Vanni-De Amicis - D’Angelo, allegati

alla presente di cui sono parte integrante e @/
sostanziale. )

La suestesa deliberazione, adottata con voto palese
ai sensi dell’art. 35 - ultimo comma dello Statuto
ENS & approvata UpmaniMiTa .

I1 Presidente proclama l’esito della votazione.

Il Presidente Nazionale \&
/Kv’fﬂs—eﬁp‘e\ Petrucci /
§ —

e
I CONSIGLIERI DIRETTIVI
Cav. Francesco Bassani Cav. Sergio Cao M'
e = J -~ ;
ASSeENTE y ‘ A

ﬁs
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Cav.

W

Corti

. A Gasser Benedikt

Iozzo

Boaretti Nicetto Giuliano firma
Bompard Dario firma
Cappai Gianfranco firma
Caravaggio Nicolino firma

Dentamaro Nicola

Fanelli Silvano

Grigelli Brunella

Lisjak Francesca

Giuseppe Corsini

Camillo

Renzo

firma

firma &\ P‘%'
N

firma

firma

firma

Antonio firma

R
firma ')‘OK\CCJM J_l@%a(
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Lubranc Ezio firma

Maiorano Andrea firma &M /V\)\:MIL_,
e )

Mirijello Antonio firma M\g W@#\

Quattrocchi Angelo flrmmm

Rossetti Luciana firma u(/\f M}(%be/&{-‘/

Tafi Giovanni firma

Varricchio Giuseppe firma \@

Il Segretario Generale Il Capo Uffjcio R oneria

fvv [COEtanzwm%o Dott. wfrdo queizo
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ENTE NAZIONALE SORDI - ONLUS

TAT TRIMONIALE [ 3122005 | 31122014 |

ATTIVO
A) QUOTE ASSOCIATIVE ANCORA DA VERSARE
quote
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1) Costi di impianto e di ampliamento 5 5
2) Costi di ricexca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di 894,65 -
utilizzazione delle opete dell'ingegno - 240,95
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti similari - 391,00

5) Immobilizzazioni in corso e acconti EI -
6) Altre immobilizzazioni immateriali 25.692,76 1:515,52
Totale immobilizzazioni immateriali 26.587,41 2.147.47

II. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (LL

1) Terreni e fabbricati 9.312.625,58 9.344.396,07
2) Impianti e macchinari 69.766,29 14.612,75
3) Attrezzature 135.509,54 113.648 47
4) Al beni 183.900,25 211.209,43

1II. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) Partecipazioni 15.900,00 15.900,00
2) Crediti 22,27 6.092,72
3) Altri titoli 6.070,45 -

5) Immobilizzazioni in cotso ed acconti 5 3
Totale immobilizzazioni materiali 9.701.801,66 9.683.866,72

Totale immobilizzazioni finanziarie 21.992,72 21.992,72

Totale immobilizzazioni 9.750.381,79 9.708.006,91 §§
) o
Pagina 1 }/L M
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ENTE NAZIONALE SORDI - ONLUS

STATO PATRIMONIALE | 3112.2015 | 31.12.2014 |
C) ATTIVO CIRCOLANTE

I. RIMANENZE 29.267,00 21.520,00

II. CREDITI
1) Vesso clienti 715.800,17 828.932,04
4bis) Crediti tributari 23.469,25 13.462,37

4ter) Crediti per imposte anticipate -

5) Verso altri

a) crediti vs istituti previd. e assistenz. 277.279,73 251.031,00
b) crediti finanziari a breve @ 200,00
c) crediti vs dipendenti - 1.800,00
d) crediti vs fornitori 2214433 33.886,77
e) crediti per contributi pubblici 2.257.879,86 2.413.392,48
g) crediti per progetti 651.164,14 550.487,69
h) crediti per contributi da privati 17.654,00 16.400,00
i) altri crediti 664.494,39 867.056,30
Totale crediti 4.629.885,87 4.976.648,65

III. ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 680,00 680,00

1V. DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali 6.637.357,42 . 5.831.480,28

2) Assegni ; - -

3) Denaro ¢ valori in cassa e altsi / 18.867,03 23.520,32
Totale disponibilita liquide ~\[ 6.656.224,45 5.855.000,70
Totale attivo circolante U 11.316.057,32 10.853.849,35

@D) RATEI E RISCONTI
C—
1) disaggi di emissione su presfiti - -
2) ratei attivi 16500  \ 169,56

3) risconti attivi 24.225,31 38.650,39

b :
Totale ratei ¢ tisconti g %ﬁ% 24.390,31 38.819,95
0=

TOTALE ATTIVO

i 21.090.829,42 20.600.676,21
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ENTE NAZIONALE SORDI - ONLUS

STATO PATRIMONIALE [ 31.12.2015 | 31.12.2014 |

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I) Fondo di dotazione dell'ente 4.149.132,27 4.149.132,27

11} Patrimonio vincolato = 5
a) tiserve statutarie - -
b) fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali - - i
) fondi vincolati destinati da terzi S E

III) Patrimonio libero - -

1) risexva da consolidamento 742.056,86 742.056,86
2) risultato gestionale esercizio in corso 19.804,33 859.612,83
3) risultato gestionale esercizi precedenti 1.098.245,37 238.632,54
"Totale Patrimonio Netto 6.009.238,83 5.989.434,50

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) Per imposte, anche differite 16.904,00 -
3) Al 744.592,57 411.919,76

‘Y otale fondi rischi e oneri 761.496,57 411.919,76

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 571.622,18 561.444,19

§2Y
>

>

P
(-

1) Debiti verso banche 7.887.193,50 7.770.219,39
2) Debiti verso altri finanziatori 63,434,03 7.483,32

e 3) Acconti \ : } 4:’23,00 -
1.303.002,81 1.763.655,36

. 4 Debiti verso fornitori

- 5) Debiti rappresentati da titoli di Credito / %
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NTE NAZIONALE SO, - ON]

STATO PATRIMON I LS (G R v T |
9) Debiti tributati 1.730.247,83 1.695.680,22
10) Debiti verso istituti di previd. e di sicurezza sociale 403.351,87 380.230,04
11) Abtri debiti
4) debiti vs organi statutari 546.602,34 463.741,39
b) altri debiti vs clienti 11.067,00 42.309,00
<) altri debiti vs dipendenti e collaboratori 564.702,75 746.040,47
d) altri debati istituzionali - 53.318,30
¢) debiti vs condomini immob.li ens 25.118,64 48.428,13
f) debiti per vertenze 15.712,00 39.837,33
) depositi cauzionali 43.500,65 50.006,65
h) debiti diversi 1.001.398,20 415.946,35
Totale debiti 13.595.844,62 13.476.895,95

E) RATEIE RISCONTI

1) disaggt di emissione su prestiti - x

2) ratei passivi 19.671,67 39.572,81
3) risconti passivi 132.955,55 121.409,0C
Totale ratei‘e risconti passivi 152.627,22 160.981,81
TOTALE PASSIVO 21.090.829,42 20.600.676,21
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STIONALE
| 31.12.2015 31.12.2014
[PROVENTI
P roventi ivitd Isti
ntf da attivita tipich
Da sod 2.432.666,97 2.482.281,24
contributi Pubblici 3.104.959,60 4.006.885,83
confribuli det progetti 1.095.930,23 1.589.553,36
Da privati non soci 200.957,90 385.723,69
Alri provents da attivitd istituzional 244.851,90 379.045,61
Totale Proventi da attivied tpiche 7.079.366,60 8.843.489,73
Variazions. imanenze di rti in (f lavorazion. r - 137,00 -
it
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 9.164,00 - 949,00
Incrementi di imnobilizzazioni per lav.int - -
Altei Proventi 174.480,08 124.436,70
Totale y i da attivitd istituzionali 7.262.873,68 8.966.977,43
P2 Proventi 97.763,00 16210400 L
Totale proventi da raccolta fondi 97.763,00 162.,104,00
P3P Ve tidavidhattvitags -
Proventi delie p. joni relative all'attivita
Fitti attivi , 623.363,70 654.925,66
Corst di formazione (LIS ed altri) 690.256,00 593.174,52
’ Allri Proventi dn altivitd accessoria 399.039,00 446.977,65
Totale p i delle | ionj rel all'attiviea 1.712.658,70 1.695.077,83
- Variazic 374,00 - 173,00
“ fimitd
Variazione dei lavori in 3 - -
01 di i ilizzazions per Iay,in - -
/
Altri Proventi 75.104,75 73.262,46
Proventi da partecipazioni \ - -

&
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