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) 

c. Determinazione n. 69 /2017 

La 

in 

Sezione del controllo sugli enti 

nell'adunanza del 22 giugno 2017; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934·, n. 1214·; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

vista la legge 14· gennaio 1994·, n. 20; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 ap1·ile 1961, con il quale l'Agenzia 

nazionale del turismo (E.N.I.T.) è stata sottoposta al controllo della Corte dci conti; 

i·ilevato che, per effetto del d.!. 31 maggio 2014-, n. 83, convertito con modificazioni nella legge n. 

106 del 29 luglio 2014, l'Enit è stato trasformato in ente pubblico economico (EPE), sottoposto 

alla vigilanza del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo; 

considerato che, per effetto della succitata modifica normativa, l'esercizio finanziario 2015, fino 

alla data del 7 ottobre, di insediamento del nuovo CdA dell'ente trasformato, è stato caratterizzato 

da u11a gcstio11e co1nmissariale straordi11aria, dura11te la quale, per espressa previsio11e 1101·mativa 

(art. 16, comma 4, del d.!. 83 del 2014), "prosegue il regime giuridico vigente e le funzioni 

dell'Organo collegiale di a1nmi11istrazione so110 svolte da u11 commissario stra0Tdi11ario"; 

rilevato che, per l'effetto, l'esame della gestione 2015 si divide in due bilanci infrannuali: il primo, 

che va dall'l.1.2015 al 7.10.2015, redatto sulla base della previgente normativa pubblicistica e, 

quindi, secondo lo schema del bilancio finanziario; l'altro, susseguente all'insediamento del nuovo 

CdA dell'ente trasformato, che va dall'8.10.2015 al 31.12.2015, redatto secondo lo schema economico 

patrimoniale tipico degli enti che operano secondo una contabilità di tipo privatistico; 

esaminati i bilanci consuntivi dell'Agenzia predetta, relativi all'esercizio finanziario del 2015 

(bilancio finanziario dal 1 gennaio 2015 al 7 ottobre 2015 e bilancio in regime di contabilità 
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economica dall'8 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015), nonché le annesse relazioni degli organi 

amministrativi e del collegio dei revisori, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento dell'art. 

4, della citata legge 1i. 259 dcl 1958; 

udito il relatore, Consigliere Licia Centro e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione 

con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due 

Camere del Parlamento il risultato dcl controllo eseguito sulla gestione finanziaria 

dell'Agenzia:dal 1° gennaio 2015 al 7 ottobre 2015 (come ente pubblico non economico -

E.P.N.E.); dall'8 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015 (quale ente pubblico economico - E.P.E.) 

attraverso l'osservazione di un bilancio elaborato secondo il principio della competenza 

economico-patrimoniale, sulla base delle disposizioni civilistiche e dei principi contabili 

11azio11ali; 

rilevato che la redazione di due bilanci infrannuali, licenziati sulla base di diverse regole 

co11tabili, 11011 co11sento110, per l'esercizio i11 esame (2015), u11 sig11ificativo raffro11to co11 i 

risultati contabili del precedente esercizio che, ad ogni buon conto, si ritiene dover riportare, per 

mera com1Jletezza espositiva; 

considerato che, relativamente al bilancio infrannuale che va dal 1° gennaio 2015 al 7 ottobre 

2015, si rileva quanto segue: 

1) i risultati finanziari ed economwo patrimoniali della gestione evidenziano: un avanzo 

finanziario di competenza pari ad euro 3.637.109(euro 80.249 per il 2014); un disavanzo 

economico di euro 6.854.136 (rispetto all'avanzo di euro 481.278 per il 2014); un patrimonio 

netto di euro 4 .. 318.615(euro 11.172.751 al 31 dicemb1·e 2014·) ed un avanzo di amministrazione 

pari ad euro 9.970.767 (euro 5.511.716 al 31dicembre2014); 

2)i compensi per gli Organi ammontano ad euro 127.618 (177.937 al 31dicembre2014); 

3) gli oneri per il personale dipendente sono pari ad curo 9.24·6.847(euro 12.095.583 al 31 

dicembre 2014); 

4) i trasferimenti da parte dello Stato ammontano ad euro 17.680.366 (euro 18.218.910 al 31 

dicembre 2014·); quelli da parte delle Regioni ad euro 1.345.014 (euro 2.922.54.0 al 31 dicembre 

2014);quelli di Comuni e Province ad eurol 77.150 (euro 262.549 al 31dicembre2014); 
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considerato che, relativamente al bilancio redatto secondo la competenza econom1eo

patrimoniale,si riportano le seguenti risultanze relativamente al periodo 8 ottobre - 31 dicembre 

2015: 

1) un avanzo economico di euro 1.996.818 (di euro -6.854..136 al 7 ottobre 2015); 

2) un patrimonio netto di euro 6.315.433 (curo 4·.318.615 al 7 ottobre 2015); 

3) costi per il personale per curo 2.365.348 (euro 9.246.84·7 al 7 ottobre 2015); 

4-) compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri dell'organo di controllo 

per euro 56.500. 

P.Q.M. 

Comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i bilanci dall' 1°gennaio 

al 7 ottobre 2015 (pubblicistico) e dall'8 ottob1·c al 31 dicembre 2015 (privatistico) - conedati 

delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - l'unita relazione con la quale la Corte 

riferisce in ordine al controllo eseguito sulla gestione finanziaria della "Agenzia nazionale del 

turismo" (E.N.I.T.) per il suddetto esercizio. 

PRESIDENTE 

Depositata in segreteria 2 ? UJG, 2017 
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PREMESSA 

La Corte rife1·isce al Parlamento ai sensi dell'art. 7 della legge 21marzo1958, n. 259 i i·isultati del 

contrnllo eseguito, con le modalità di cui all'art. 12 della medesima legge, sulla gestione dell'Enit -

Agenzia nazionale del turismo - per l'esercizio 2015 e sui fatti di maggior i·ilievo intei·venuti 

successivame11te. 

La p1·ecedente i·elazione, i·elativa all'esercizio 2014, è stata delibernta dalla Sezione con 

determinazione n. 122 adottata nell'adunanza del 29 novembre 2016 (Atti Pal'lamentari, XVII 

Legislatura, Camera dei Deputati - Documento XV n. 4°88). 
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I. L'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

I.I La missione di Enit 

I due cardini dell'attività dell'Agenzia, a seguito della disciplina dettata dalla legge n. 106 del 29 

luglio 2014·, restano la prnmozione turistica verso l'Italia e il supporto alla commercializzazione dei 

prodotti e delle risorse regionali. 

A tal fine rientmno tra le funzioni dell'Ente: 

- curare la prnmozione all'estero dell'immagine tm·istica unitaria italiana nonché la prnmozione 

integmta delle risorse turistiche delle Regioni, delle Province Autonome di Trento e Bolzano e, pei· 

il loro tramite, degli enti locali; 

- realizzare le strategie promozionali a livello nazionale ed inte1·nazionale e di informazione 

all'estero, di sostegno alle imprese pei· la commercializzazione dei prodotti turistici italiani, in 

collegamento con le produzioni di qualità degli altri settori economici e produttivi, la cultura e 

l'ambiente, in attuazione degli indirizzi individuati dall'Autorità vigilante anche attraverso il 

Comitato delle politiche turistiche, d'intesa con la Conferenza delle Regioni e delle Province 

Autonome di Trento e Bolzano; 

- i11dividua1·e, organizza1·e, promuovere e comme1·cializzare i servizi turistici e culturali italiani; 

- promuovere il marchio Italia nel settore del turismo; 

- favorire la commercializzazione dei prodotti enogastronomici, tipici e artigianali m Italia e 

all'estero; 

- svolgere le attività attribuite dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti con particolare 

utilizzazione di mezzi digitali, piattaforme tecnologiche e rete internet anche attmverso il 

potenziamento del portale "Italia.it"; 

- svolgere e organizzare attività e servizi di consulenza e di assistenza per lo Stato, per le Regioni e 

le Province Autonome di Trento e Bolzano e per gli organismi pubblici e privati ivi compresi gli 

uffici e le agenzie regionali, sottosm·ivendo apposite convenzioni per promuovere e sviluppare 

processi indirizzati ad armonizzare i servizi di accoglienza e di informazione ai tm·isti ed anche, con 

corrispettivo, per attività promozionali e pubblicitarie di comunicazione e pubbliche relazioni; 

- attuare intese e forme di collaborazione con Enti pubblici e con gli Uffici della rete diplomatico

consolare del Ministero degli affari este1·i e della cooperazione internazionale, compresi gli Istituti 

10 
Corte dei conti Relazione- ENIT esercizio 2015 

e' 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    10    –



di Cultura, secondo quanto previsto da appositi pTOtocolli di intesa e con le altre sedi di 

rappresentanza italiana all'estero, anche ai sensi dell'art. l della legge 31 marzo 2005, n. 56; 

- definii-e e favorii-e l'attuazione della strategia digitale pei· il tmismo. 

1.2 Attività promozionale 

Come già rilevato nel refe1·to precedente, l'azione pl'Omozionale dell'Agenzia s1 impernia su tre 

macro aree distinte, al lol'O interno, in specifiche linee di azione e attività, quali: 

- studio e 1·icerca (il mercato turistico; i rappresentanti della domanda ecc.); 

-supporto al Brand Italia (azioni di comunicazione e pubblicità; iniziative ad hoc; manifestazioni; 

rappOl'ti con le Regioni; rapporti con i media); 

-supporto alla commei·cializzazione (rapporti con gli operatori stranieri e le imprese italiane; 

workshops e azioni di formazione per agenti di viaggio). 

Le principali attività dell'Agenzia, pl'Cdisposte a supporto della commercializzazione delle aziende 

del settore turistico italiano per la conoscenza e l'espansione nei mercati estei·i, sono previste nel 

Catalogo dei servizi dell 'Enit. 

Nell'ambito della promozione organica del "Sistema Paese" assume rilievo la collaborazione con il 

Ministero degli affari estm·i, finalizzata tra l'altro, a favorire l'incremento dei flussi turistici 

provenienti anche dai Paesi emergenti. 

La collaborazione con l'imp1·enditoria privata svolge anch'essa un ruolo nell'ampliamento 

dell'estensione e dell'incisività dell'azione promozionale a supporto della "Destinazione Italia": per 

conseguire questo obiettivo è decisiva la selezione dei pa1tners,scelti in base al posizionamento sul 

mercato, al prestigio del marchio e alla qualità del progetto. 

La conoscenza dei Paesi generatOl'i di outgoing, che possono suscitare interesse relativamente a1 

parametri e alle tendenze dell'economia, della composizione della popolazione e dei comportamenti 

turistici, costituisce il fondamento necessario per valutai·e e incrementare ]'efficacia della 

promozione a sostegno della "Destinazione Italia". 

Il monitoraggio dei flussi turistici e valutari sia verso l'Italia, sia verso i Paesi concolTenti consente 

di mantenere aggiOl'nata l'osservazione sulle dinamiche della domanda, anche ai fini 

dell'elaborazione di studi previsionali sulle scelte dei viaggiatori. 

Rientra tra le funzioni dell'Ente quella di curare le attività a supporto della promoz10ne 

dell'immagine dell'Italia turistica nel mondo. 
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L'Agenzia cm·a altresì - nell'adempimento della funzione di intermediazione trn gli attOl'i del 

mercato turistico - l'organizzazione di workshops, che rapp1·esentano strumenti di incontro e 

confronto tra i rappresentanti della domanda e dell'offerta. 

Si segnala, infine che, anche nel 2015, si è dato corso agli accOl'di siglati l'anno precedente con i 

seguenti partner per lo sviluppo di iniziative promozionali coordinate: Expo 2015 (con cui ha 

realizzato 45 iniziative promozionali diversificate, 18 madshows-workshops, 27 conferenze 

stampa/presentazioni), Ntv (nuovo trasporto viaggiatori), Trenitalia. 

Le risOl'se impegnate per fini promozionali, evidenziano, nel 2015, un forte decremento, dovuto al 

periodo di transizione nel quale i maggiori sforzi sono stati concentrati sulla tmsformazione 

dell'Ente. La spesa in questione, al 7 ottobre 2015, si attesta su euro 3.836.578 (euro 6.448.019 al 

3ldicembre 2014). 

12 
CoTte dei conti Ilelazione- ENIT esercizio 2015 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    12    –



2. IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

Con d.p.c.m. del 4 giugno 2013, il Ministrn per i beni e le attività culturali è stato delegato ad 

esercitare tutte le funzioni statali, comprese quelle normative, già attribuite al P1·esidente del 

Consiglio dei Ministri in matei·ia di turismo. 

Con la legge n. 71 del 24 giugno 2013 sono state trasferite al Ministero dei beni e delle attività 

culturali e del turismo (Mibact) le funzioni esercitate dalla Prnsidenza del Consiglio dei Ministri in 

materia di turismo e, con d.!. 31 maggio 2014, n. 33, convertito con modificazioni nella legge n. 106 

del 29 luglio 2014, l'Enit1è stato 11·asformato in ente pubblico economico (EPE), sottoposto alla 

vigilanza del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo. 

In sede di conversione del decreto legge, il legislatore ha disposto altresì l'inserimento dell'Ente 

nella piattafOI"ma tecnologica e nella rete internet, attraverso il potenziamento del prnesistente 

portale "ltalia.it".Ciò anche allo scopo di realizzare e diffonde1·e una "Carta del turista", pur se solo 

virtuale, che consenta, mediante strumenti, canali digitali e apposite convenzioni con soggetti 

pubblici o privati, di effettuare pagamenti a prezzo ridotto per la fruizione integrata di sei·vizi 

pubblici di trasporto e degli istituti e dei luoghi di cultura. 

Il decreto legge, come modificato, ha poi previsto che, fino all'insediamento degli organi dell'ente 

trasformato, il medesimo proseguisse nel regime giuridico previgente e che le funzioni dell'organo 

collegiale di amministrazione fossero svolte da un commissario straordinario. 

In data 16 giugno 2014 è stato nominato un commissario straordinario, tra i cui compiti risulta 

previsto l'espletamento delle funzioni dell'organo collegiale di amministrazione (CdA), nonché 

l'adozione del nuovo statuto dell'Enit. Il commissario straordinario ha pertanto svolto le funzioni 

dell'01·gano collegiale (CdA) per tutto il 2014 e anche per gran parte del 2015, mentre, solo in data 

8 ottobre 2015, si è insediato il nuovo consiglio di amministrazione. 

La situazione riferibile all'ultimo scorcio del 2014· ed alla gran parte dell'esercizio 2015 non ha 

consentito l'esplicazione della funzione di controllo "concomitante" intestata a questa Sezione 

nonché del controllo dell'Organo di revisione, essendo stata la gestione dell'ente, per espressa 

previsione normativa, affidata ad un Organo monocratico con ampie funzioni decisionali. 

La "fisiologicità" della situazione gestionale, anche con riferimento all'espletamento delle funzioni 

di controllo, è stata ripristinata solo in data 8 ottobre 2015, per effetto dell'avvenuta nomina 

dell'Organo collegiale deliberativo e della effettiva transizione dell'ente verso la forma privatistica 

Icome già evidenziato nelle precedenti relazioni, con l'art. 12 del d.l. 14 marzo 2005, n. 35, convertito, con modificazioni, nella I. 14 
maggio 20051 n. 80, l'Ente nazionale italiano del turismo (Enit) è stato trasfor1nato in Enit - Agenzia nazionale del tuTismo. 
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(EPE) decisa dal legislatOTe. 

Durante la gestione opernta dal commissario stra0Tdina1·io, con d.p.c.m. del 21 magg10 2015, è 

stato approvato il nuovo statuto di Enit (adottato con delibera commissariale n. 6 del 2015). 

Si ritiene opportuno illustrare i tratti salienti della nuova disciplina statutaria che si occupa, tra 

laltro, della disciplina degli organi e individua i i·equisiti pe1· la nomina del P1·esidente (alta 

professionalità, onorabilità, capacità manageriale) e degli altri due membri del consiglio di 

amminist1·azione, dete1·minandone i compiti. 

Lo statuto prevede inoltre la possibilità che il consiglio di amministrazione deleghi propne 

attribuzioni ad uno dei suoi componenti con contestuale nomina del medesimo a "consiglie1·e 

delegato". 

È prevista (art. 5 dello statuto) la nomina di "dfrettori aziendali", il cui requisito di "onorabilità" 

deve esistere sia al momento della nomina, sia in occasione della p1·evista valutazione periodica da 

parte del consiglio di amministrazione, con conseguente decadenza dalla carica in caso di 

riscontrato, successivo difetto dei rnquisiti medesimi. 

Altra novità è costituita dalla previsione del Consiglio federale (art. 7 dello statuto), che ha 

funzioni di raccordo con le regioni: rappresenta infatti le agenzie regionali per il turismo. Il cennato 

consiglio ha, nei confronti degli organi direttivi di Enit, funzioni progettuali e consultive in merito 

alle implicazioni strategiche della convenzione triennale; i componenti del consiglio, che non hanno 

diritto ad alcun compenso o rimborso spese, durano in carica tre anni. 

L'art. 8 dello statuto indicai principi cui deve conformarsi l'Ente: imparzialità, efficienza, 

economicità e trasparenza nonché semplificazione dei rapporti con i privati. 

L'art. 9 reca la disciplina del rapporto di lavoro del personale dipendente nei cui confronti trova 

applicazione il contratto collettivo nazionale per i dipendenti di aziende del Turismo 

Confcommei·cio Federalberghi. 

Viene mantenuta (art. 11) la vigilanza del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo, 

alla cui autorizzazione sono sottoposti non solo gli atti più rilevanti (approvazione del bilancio, 

costituzione di società e partecipazione in società già costituite, approvazione dei regolamenti di 

amministrazione e contabilità), ma anche ogni atto di OTdinaria o straordinaria amministrazione 

considerato "fondamentale" per l'attività di Enit. 

Lo statuto recepisce, inoltre, il contenuto dell'art. 16, comma 7 del citato d.!. 31 maggio 2014, n. 83 

e disciplina i contenuti della convenzione triennale (con adeguamento annuale) tra Enit, Mibact, 

regioni e province autonome di Trento e Bolzano, convenzione sulla cui base sono definiti gli 

obiettivi, i risultati e le risorse finanziarie assegnate all'ente. 
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L'art. 12 del nuovo statuto, infine, regola e disciplina l'Osservatmio Nazionale del Tm·ismo 

(O.N.T.) i cui componenti durano in carica tre anni. 

L'Osservatorio ha compiti di studio e monitoraggio delle dinamiche d'interesse turistico, con 

funzioni di suppm·to delle decisioni strategiche a livello Paese; predispone e realizza alt1·esì indagini 

utilizzando dati digitali. Gli obiettivi dell'ONT sono: a) da1·e una visione sistemica della i·icel'Ca 

esistente sul turismo; b) divulgare informazioni e dati su trend e fenomeni turistici; c) fornii-e 

indicazioni previsionali e strategiche ntili per la promozione del sistema Paese. 

Con le i·ecenti modifiche normative l'Ente ha assunto una veste sostanzialmente privatistica, anche 

con riferimento ai i·apporti di lavoro del personale dipendente. La sna attività si svolgesulla base di 

una convenzione triennale con cui il Ministero vigilante definisce, con gli altri attori pubblici, gli 

obiettivi ed i risultati attesi secondo determinate scadenze temporali ed il i·elativo budget 

fi11a11ziario. 

Inoltre, ai sensi dell'art. 1, comma 479, della legge n. 208 del 28 dicembre 2015, all'Enit non si 

applicano "le norme di contenimento delle spese previste dalla legislazione vigente a carico dei 

soggetti inclusi nell'elenco dell'ISTAT delle amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1 della legge 

31 dicembre 2009 n. 196 e successive modificazioni". 

Trattasi di una espressa esclnsione dalla applicazione della nmmativa di contenimento della spesa 

(cosiddetta spending review), motivata, dallo stesso legislatore, con l'esigenza di "assicurare la piena 

ed efficace realizzazione degli obiettivi istituzionali perseguiti" (art. 1, comma 479, normativa cit.), 

che, tuttavia, appare scarsamente coerente con la previsione di cui al comma 1 dell'art. 16 del d.l. 

n. 83/2014 che esordisce, nel disegnare il nuovo modello organizzativo, con l'esigenza "di assicurare 

risparmi alla spesa pubblica", coerentemente con le esigenze di coordinamento della finanza 

pubblica e di contenimento dei costi, i·ecepite ormai anche a livello costituzionale ( artt. 81 e 97) e 

che dovrebbero improntare il modello operativo e gestionale di tutte le amministrazioni 

riconducibili al modello della "finanza pubblica allargata". 
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3. LA STRUTTURA E LE RISORSE UMANE 

3.1 La struttu1·a 

La st1·uttura organizzativa dell'Agenzia, anche nel 2015, è a1·ticolata in una Amministrazione 

centrale con sede in Roma e in delegazioni este1·e site in vari Paesi nel mondo. La struttura centrale 

risulta composta dalle seguenti Unità 01·ganizzative Responsabili (UOR): 

-Prnsidenza 

-Direzione Generale 

- Protocollo Centrale 

- Programmazio11e e Comunicazio11e 

- Promozione, Supporto alla Commercializzazione e Club di Prodotto 

- Organizzazione, Pianificazione, Controllo e Sviluppo Attività 

- Finanza, Contabilità e Bilancio 

- Sviluppo e Gestione Risorse Umane 

- Sistemi Infmmativo-Tecnologici e Affari Generali 

- Segreteria Presidenza 

- Segreteria Di1·ezione Generale 

- Stampa 

-Ufficio di Protocollo Centrale (non corrisponde ad una reale Unità Organizzativa Responsabile, 

ma svolge funzioni di protocollazione in ingresso/uscita e assegnazione alle UOR competenti). 

La rete este1·a, i11vece, è orga11izzata in 8 aree te1·ritoriali: 

Area tedesca ed Europa centro-orientale 

Area russa e scandinava 

Area Ame1·ica settentrionale 
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- Area America latina 

- Area francese e iberica 

- Area b1·itannica 

- A1·ea cinese 

- A1·ea asiatica e Oceania. 

Le 8 ai·ee tenitoriali sono affidate ad 8 dfrezioni di area estera alle quali sono p01 associate 

11 agenzie" locali ed "antenne" (già osservatoTi turistici). 

Al 31 dicembre 2015 l'Agenzia è operativa in 21 Paesi, tra emopei ed extraeuropei. 

Le sedi estere, articolate nelle macro aree N OI"d e Sud America, Asia e Australia, Europa, svolgono 

attività di: 

-comunicazio11e; 

- promozione, Supporto alla Commercializzazione 

- scouting, per reperire informazioni sugli interessi dei tm·isti locali; 

- p1·omozione con i media; 

- promozione con i tour operator. 

3.2 Le risorse umane 

L'Agenzia, al 7 ottobre 2015, mantiene invai·iata la dotazione organica di 158 unità, come mostra 

la tabella che segue: 

TllllD aie a . 'd eterm1nata otaz1one organica r1 d I DPCM 22/01/2013 a 
Al 31 dicembre Al7 ottobre 

AllEA . 

2014 2015 
.. . . .. . 

Dirigenza 10 10 

AreaC 96 96 

AreaB 50 50 

Area A o o 
Professionisti 2 2 

TOTALE 158 158 
. . . . . 
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A seguito della convei-sione dell'Agenzia in ente pubblico economico, il Commissmio strnOTdinai·io, 

con delibernzione n. 19 del 2015, ai sensi dell'ait 16, comma 8, del d.l. n. 83 del 2014 conv. nella 

legge n. 106 del 2014, ha adottato un nuovo modello OTganizzativo composto da 14·0 posizioni 

lavorative, di cui 8 dii·igenziali. 

Al 31 dicemh1·e 2015, tuttavia, la situazione effettiva del personale, come Tisulta dalla Telazione 

sulla gestione allegata al bilancio al 31 dicemh1·e del 2015, è la seguente. 

Ta11ella 2 . Personale in servizio in sede 
. 

Pe1·sonale 
DENOMINAZIONE UFFICI 

Personale 
di Totale 

dirigente 
i·uolo . 

Direzione centrale sviluppo e gestione risorse umane 
1 9 10 

Direzione centrale sistemi informativo tecnologici e affa1'i generali 
19 19 

Direzione centl'ale programmazione e comunicazione 
5 5 

Direzione centrale finanza contabilità e bilancio 
9 9 

Dll·ezione centrale promozione e supporto alla comme1·cializzazione e 
club di p1·odotto 

1 15 16 
Direzione centrale organizzazione pianificazione contI·ollo e sviluppo 
attività 9 9 

Staff direzione generale 1 1 2 

TOTALE 3 67 70 
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Tabella 3 • Pel'sonale in servizio all'estero 
Pe1·sonale Personale 

PAESI Totale 
dh·igente locale 

Argentina 3 3 

Aust1·alia 2 2 

Austria 6 6 

Belgio 3 3 

Brasile 1 3 4 

Canada 4 4 

Cina 5 5 

Francia 1 8 9 

Germania 1 13 14 

Giappone 1 7 8 

Regno Unito 9 9 

Russia 1 6 7 

Spagna 5 5 

Stati Uniti 13 13 

Svezia 4 4 

TOTALE 5 91 96 
. . 

V a rilevato che, per effetto della normativa di riforma (art. 16, comma 8, del d.!. n. 83 dcl 2014-), 

"al personale dell'Enit, come trasformato ai sensi del presente articolo, continua ad applicarsi, fino 

all'individuazione nello statuto di uno specifico settore di contrattazione collettiva, il contratto 

collettivo di lavoro dell'Enit ''. È inoltre previsto che, a seguito di uno specifico piano di 

riorganizzazione dell'ente da presentarsi da parte del commissario straordinario,"( ... ) il personale 

a tempo indeterminato in servizio p1·csso Enit ( ... ) può optare per la permanenza presso 

quest'ultimo oppure per il passaggio al Mibact o ad altra pubblica amministrazione".È 

contemplata infine, sempre dalla normativa di riforma, la possibilità dell'assegnazione all'Enit del 

personale proveniente da "Promuovi Italia spa", una società totalmente partecipata da Enitche, 

sempre sulla base del d.!. n. 83 del 2014 (comma 10 dell'art. 16), è stata posta in liquidazione a 

seguito di procedura di fallimento dichiarata il 13 luglio 2015. 

Al 1·iguardo, nelle passate 1·elazioni, si era evidenziata una sostanziale sovrapponibilità dell'oggetto 

sociale di "Promuovi Italia spa" 1·ispetto alle funzioni già assegnate ad Enit ed i pericoli connessi 

ad un accl'Cscimento delle strutture, del personale, ed agli stessi rapporti tra Enit e quest'ultima. 
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Tale insei-imento di 16 unità di pernonale è stato effettuato con decorrenza 28 maggio 2016 (come 

da verbale del collegio dei revisori n. 8/2016). 

Inolt1·e, come sottolineato nella nota integi-ativa al bilancio 2015, tutto il pernonale Enit a tempo 

indeterminato (dirigenti e comparto) ha optato pe1· il trnsferimento p1·esso altm pubblica 

amministrnzione, ma nel pei·iodo di i·ife1·imento del bilancio che si esamina (2015), non sono state 

registxate né uscite per trasfe1·imento Jlé nuove assu11zio11i. 

Si rnppresenta infine come il Mibact, con nota prnt. n. 12791 del 13 settembre 2016, abbia 

segnalato l'illegittimità delle p1·ogressioni economiche orizzontali effettuate durante la gestione 

commissariale (nel corno del 2015) invitando a ritirn1·e l'atto conclusivo della procedurn. Pei· tale 

problematica risulta essere stato richiesto dall'ente un parere all'Avvocatura dello Stato. 

E' necessario in proposito richiamare lattenzione sulla necessità di un effettivo controllo sulle 

procedure di assunzione che andranno ad effettuarni (alcune delle quali sono in corso di 

espletamento) e sulla struttura (ormai privatistica e collegata al CCN di categoria) della 

ret1·ibuzione da corrispondere ai dipendenti neoassunti, considerato che la stessa legge di riforma, 

con norma di chiusura e di carattere generale, prevede (comma 12 dell'art. 16 del d.!. 83/2014) che 

"dall'attuazione del presente articolo non devono dm·ivare nuovi o maggi01·i oneri per la finanza 

pubblica". 

Alla luce di tale prnnaria esigenza di contenimento dei costi della gestione, sarebbe essenziale 

regolamentare le politiche organizzative e retributive del personale prop1·io all'interno della 

convenzione triennale col Mihact, con una p1·oiezione dei costi che si andranno a sostenere. 

Gli atti di riorganizzazione della dotazione mganica e quelli determinativi della struttura 

i·etributiva si appalesano infatti alla stregua di atti "fondamentali" per la vita dell'Ente (come tali 

soggetti ali' autorizzazione del Ministero vigilante, per espressa previsione statutaria) in quanto 

finiscono per irrigidire la spesa e condizionare le assegnazioni finanziarie future. 

Analoga esigenza di controllo, in termini di sostenibilità della relativa spesa, si rivela indispensabile 

anche per il personale delle sedi estern, cui non possono non applicarsi i ci·iteri di contenimento dei 

costi e di rnzionalizzazione della struttura organizzativa che ormai si impongono a tutte le 

amministrazioni che operano all'interno del perimetro dell'azione pubblica. 
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3.3 Oneri pe1· il personale 

Le somme ripmtate nel bilancio al 7 ottobi·e 2015 presentano un importo pari ad euro 9.246.84·7 

(euro 12.095.583 al 31 dicemb1·e 2014). L'impmto esposto nel conto economico del bilancio 

civilistico (rife1·ito al periodo ottobre - dicembre) è invece pa1·i ad euro 2.365.348. 

Tabella 4 • Oneri per il 1iersona e 

VOCI DI COSTO 

Stipendi e altri assegni fissi al personale 

Indennità vaTie per servizio all'estero 

Stipendi e altri assegni fissi al personale locale 
in servizio all1estero 

Fondo nùglioramento efficienza Ente 

Indennità di rimborso spese per missioni 
all1inte1·no 

Indennità di rimborso spese pe1· missioni 
all'estero 

Indennità di rimborso spese nùssioni al 
pel'sonale in servizio alresteTo 

Indennità di 1·imborso spese missioni a] 
personale locale in se1·vizio all'estero 

Indennità di rimborso spese di tTasporti per 
tJ:asferimenti 

Oneri previdenziali e assistenziali per il 
personale in se1·vizio in Italia e all'estero 

Oneri previdenziali e assistenziali per il 
personale locale in servizio all'estero 

Altri servizi e oneri sociali a carico dell'Ente 

Co1·si di formazione, aggiornamento e 
pe1fezionamento personale 

Contributo a parziale pagamento per spese 
viaggio per congedo in Italia al personale in 
servizio all1 estero 

Retribuzione di posizione e di risultato ai 
dirigenti 
. 

TOTALE·· 

Corte dei conti Relazione- ENIT esercizio 2015 

Al 31 dicembre Al7ottobre 

2014 2015 

2.508.405 1.656.853 

1.279.699 75.189 

4.152.567 4.116.634 

1.306.000 678.478 

9.289 9.207 

24.744 91.240 

80.4·18 o 

4·5.452 39.674 

135.094· 74.04.0 

788.075 1.055.662 

1.229.274 1.170.531 

130.737 55.445 

15.482 6.550 

4.347 4.073 

386.000 213.271 

12.095.583 9.246.847 
·. 
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4. GLI ORGANI 

Il modello organizzativo dell'Agenzia si impernia su tre organi (Pmsidente, consiglio di 

amministrazione, collegio dei mvisori); dmante quasi tutto il corso del 2015 (fino al 7 ottobre) ha 

operato un commissa1·io stramdinario. Dall'8 ottobre si è invece insediato il nuovo consiglio di 

amministrnzione (nominato con decTeto ministei·iale dell'8 ottobre 2015) e sono stati nominati 

anche i componenti del collegio dei revisori dei conti, in numero di tre. 

Per effetto di tale successione di Organi e per esp1·essa previsione della noTmativa di i·ifmma (art. 

16, comma 4, del d.l. 83/2014) il controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Agenzia pe1· 

lesercizio finanziario i·isulta segmentato in due periodi: 

l) dall 0 gennaio 2015 al 7 ottobm 2015 mediante l'esame di un bilancio consuntivo i·edatto 

secondo i criteri e le modalità prnviste dalla precedente normativa pubblicistica (D.P.R. 

97/2003). 

2) dall'8 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015 attraverso l'ossei·vazione di un bilancio elaborato 

secondo il principio della competenza economico-patrimoniale, sulla base delle disposizioni 

civilistiche e dei principi contabili nazionali. 

Si procederà, pertanto, ad esporre i dati finanziari di maggim rilievo dapprima con riferimento alle 

risultanze del bilancio finanziario al 7 ottobre 2015, con la necessaria premessa che il raffronto con i 

dati di consuntivo 2014 (riferiti all'intero esercizio) assume valore meramente espositivo, 

considerato che la frammentazione dei periodi di gestione non consente un confronto con valori 

omogenei sotto il profilo della rilevazione temporale. 

Dal consuntivo al ?ottobre 2015emerge una sostanziale e tendenziale stabilità delle spese per gli 

organi dell'Ente: la spesa complessivamente impegnata per gli organi dell'Ente si attesta, infatti, 

ad euro 127.618 (euro 177.937 al 31 dicembre 2014). In un raffronto per dodicesimi, e calcolato il 

bilancio infrannuale 2015 su una base di circa 10 mesi, si realizza una riduzione della stessa di circa 

20.000 euro, verosimilmente dovuta alla circostanza che, fino al 7 ottobre, ha opemto un organo 

monocratico. 

La tabella seguente mostra il dettaglio delle voci di spesa come esposte in bilancio. 

22 
Corte dei conti Relazione - ENIT esercizio 2015 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    22    –



Tbll 5 S a e a . iJ1ese 11er orgam 

DESCRIZIONE 
hnpegui Impegni 

al 31dicembre201.4 al 7 ottobrn 2015 

Indennità di carica, indennità e rimborso spese per 

missioni/ gettoni di presenza alla Presidenza 69.119 57.701 

Compensi, indennità e rimborso spese per 

missioni/gettoni di presenza Organi collegiali ài 
11.000 o 

amministrazione 

Compensi, indennità e rimhoTso spese pe1· 

missioni/gettoni di presenza 0Tgani collegiali di 
97.818 69.917 

controllo 

TOTALE 177.937 127.618 

La tabella che segue, invece, evidenzia i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai 

membri dell'organo di controllo per l'esercizio al 31 dicembre 2015, di cui al punto al 16 dell'art. 

2427 del codice civile. 

Tbll 6 C a e a . ompens1 per ore:am 

.DESCRIZIONE hnporto 
. 

Compensi agli amministratori 42.500 

Compensi all'organo di controllo 14.000 

TOTALE 56.500 
.· . . · .... . · . 

4.1 Organo interno di valutazione (OIV) 

In conformità a quanto previsto dall'art. 5 del d.lgs n. 33 del 14 marzo 2013, l'Agenzia, nell'area 

"Amministrazione Trasparente", pubblica l documenti e le informazioni riguardanti 

l'organizzazione e l'attività di Enit. 

In Enit il controllo interno è svolto dall'organismo indipendente di valutazione (OIV) della 

peiformance, previsto dall'art. 14· del d.lgs n. 150 del 27 ottobre 2009, costituito con delibera n. 3 del 

23 luglio 2010. 

Il compenso annuo lordo, stabilito con deliberazione presidenziale n. 2 del 3 settemb1·e 2013, è 

fissato in em·o 11.000 a favore del presidente e in euro 9.000 per ciascuno degli altri due 

componenti. 
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5. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE F1NANZIARIA DAL 1° 

GENNAIO 2015 AL 7 OTTOBRE 2015 (ENTE PUBBLICO NON 

ECONOMICO - E.P.N.E.) 

Il conto consuntivo dell'Enit, pm· l'esercizio finanziario conclusosi il 7 ottobre 2015, è stato 

approvato con delibera del Consiglio di amministrazione n. 51 del 3 novembre 2016. È composto 

dal conto del bilancio, dal conto economico e dallo stato patrimoniale. 

5.1 Il rendiconto finanziai·io 

l'Ente rappresenta che, pei· produrre il consuntivo al 7 ottobre, ha dovuto effettuare una serie di 

operazioni correttive sulla contabilità finanziaria e sui rendiconti delle sedi estern, onde allineare le 

effettive entrate e uscite registrate dagli istituti tesorieri degli uffici centl'ali e delle sedi estere, con 

riferimento alle registrazioni contabili al 7 ottobre 2015. Precisa, altresì, che per alcune operazioni 

(tra cui tutti gli incassi, i pagamenti con bonifico estero ed i versamenti fiscali e contributivi) sono 

emersi dei"sospesi" bancari che vengono a definizione in data successiva (al 7 ottobre), ma che sono 

rilevati all'interno dello stesso esercizio finanziario con mandati e reversali corrispondenti. 

L'Agenzia ha altresì evidenziato che, con riferimento agli impegni e agli accertamenti assunti nel 

corso dell'esercizio ma in data anteriore alla chiusura del bilancio (7 ottobre),il rendiconto 

finanziario riporta importi accertati ed impegnati che si riferiscono, nel 101'0 ammontare, all'intero 

esercizio, chiarendo comunque che gli impegni e gli accertamenti facenti riferimento ad un periodo 

successivo sono stati tradotti in residui passivi e attivi, qualora i1on sia110 intervenuti al 7 ottobre i 

relativi pagamenti o incassi. 

Viene inoltrn chiarito come si sia proceduto ad una accurata e veritiera revisione straordinaria dei 

residui delle gestioni antecedenti il 2015, che ha condotto alla deliberazione presidenziale n. 12 

dell'll ottobre 2016 di riaccertamento definitivo (vd. infra). 

Si fa infine presente come, al fine di consentire la corretta rappresentazione della situazione 

patrimoniale, siano state apportate sostanziali rettifiche dovute ad errori materiali presenti nel 

conto economico e nello stato patrimoniale degli esel'Cizi precedenti. 

Premesse tali problematiche tecniche collegate alla redazione di un bilancio inframmale 

finanziario, che transita verso uno di natura economico-patrimoniale, si deve subito rappresentare 
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che, nel periodo dal l 0 gennaio al 7 ottobre 2015, il rendiconto finanziario evidenzia un avanzo di 

competenza di euro 3.637.109 (80.249 euro nel 2014), risultante dalla differenza tra le entrate 

accertate, ammontanti ad eurn 20. 753.54°3 e le spese impegnate per un importo pari ad eurn 

17.116.434, al netto delle partite di giro. Sommando queste ultime si arriva, per le entrate ad euro 

32.278.725 e per le spese ad euro 28.641.616. 

Tali partite di giro si riferiscono, pei· la quasi totalità, a somme anticipate agli uffici periferici per la 

gestione mdina1·ia e per prestazioni istituzionali. 

L'importo cospicuo dell'avanzo della gestione di competenza appare vernsimilmente ricollegabile 

ad una sostanziale "stasi" dell'ente nello svolgimento dell'attività istituzionale, in relazione al 

pei·iodo di trasformazione della st1·uttura. 

Le tabelle che seguono 1·iportano i dati di sintesi delle entrate e delle uscite. 

T b li 7 G d" a e a - est1one 1 com1)etenza 

Al 31 dicembre 
DESCRIZIONE Al 7 ottobre 2015 

2014 . 

Entrate correnti 24.143.880 20.753.543 

Entrate in conto capitale o o 
Partite di giro 21.440.145 11.525.182 

TÒTALÈ ENTRATÈ ;\.CCERTATE 45.534,025 32.278.725 
. . .. . 

Spese correnti 23.571.323 17.078.201 

Spese in conto capitale 492.308 38.233 

Partite di giro 21.440.145 11.525.182 

TOTALE SPESE IMPEGNATE 45.503.776 28.641;616 
. . ... . 

AV ANZOÌDISÀV ANZO FINANZIARIO DI 
80.249 3,637.109 

GQMPETÈNZA . 
·. .· . 

La composizione delle entrate risulta definita dal seguente prospetto. 
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Tabella 8 • Pros11etto delle entmte 

ENTRATE 

Txasferimenti da parte dello Stato 

Trasfe1·imenti da parte delle Regioni 

Trasfe1·imenti da parte dei Comuni e delle 

Pl'ovince 

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERlllffiN'fl 

CORRENTI 

Entrate derivanti dalla vendita di beni e 

dalla prestazione di servizi 

Redditi e proventi patrimoniali 

Poste corTettive e compensative di spese 

correnti 

Altre entrate 

ENTll,ATECQRRENTI 
. 

Entrate per alienazione di beni 

patrimoniali e i·iscossioni crediti 

ENTll,ATE IN CQNTQ CAPITALE. 

PAR'.ÉITE DlGillQ 

'.ÉQTALE ENTRATE 
. 

Al 31 dicembre 

2014 I 

18.218.910 

2.922.540 

262.549 

21.403.999 

1.408.640 

593.613 

657.636 

79.992 

24.143.880 
·. 

o 

o 
. 

Al 7 ottobre 

2015 

17.680.366 

1.345.0H 

177.150 

19.202.530 
. 

760.439 

558.297 

198.214 

34.063 

20.753,543 
. 

o 

o 
. .. 

.. 11.!'>25.182 

32.278.725 

Nella tabella che precede, in relazione alle entrate correnti, si rileva che il contributo statale · 

previsto per l'intera annualità e non per il periodo 1° gennaio/7 ottobre - è stato versato 

interamente da parte del Ministero vigilante. Si evidenzia inoltre una sostanziale riduzione delle 

somme destinate all'Ente, pari, in valore assoluto, ad oltrn mezzo milione di euro (circa 538 

milioni). Anche con i·iferimento ai contributi di Regione, Province e Comuni si rilevano consistenti 

riduzioni, dovute ad una minore attività promozionale realizzata nel 2015 rispetto agli anni 

precedenti, per i motivi già esposti e che si risolvono nella sostanziale "stasi" amministrativa 

durante il processo di trasformazione. 

Con riferimento alle uscite, la situazione è rappresentata nella seguente tabella. 
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Tal1ella 9 - P1·ospetto delle uscite2 

Al 31 dicembre AI 7 ottobre 
USCITE 

2014 2015 

Spese per gli organi dell'Ente 177.937 127.618 

Spese per il personale 12.095.583 9.24·6.847 

Spese gene1·ali 2.933.891 2.139.240 

Spese promozionali 6.448.019 3.836.578 

Spese in conto capitale 492.308 38.233 

Trasfe1·imenti passivi ed altre spese 1.915.893 1.727.918 

TOTALElJSCITE 24.063.631 ' 17.116.434 
' ' ' 

Il decremento di tutte le voci di spesa va letto con riferimento alla diversa durata dei due ese1·cizi 

posti a confronto considerato che, come visto, la situazione del personale è rimasta sostanzialmente 

invariata (vd. supra) e che, con riferimento alle spese per gli organi, fino al 7 ottobre del 2015 ha 

operato un commissario straordinario. 

Un dato saliente è l'osservazione di come, rispetto al totale delle spese sostanzialmente qualificabili 

di "funzionamento" dell'ente (spese per organi, per personale e spese generali), l'importo delle spese 

promozionali, che sono quelle tipicamente riferibili alla mission dell'ente - rivestano un carattere 

del tutto marginale: difatti, a fronte di un totale di circa 11,5 milioni di spese di funzionamento, 

quelle per l'attività caratteristica (appunto, promozionale del settore turistico) si attestano a poco 

più di 3,8 milioni (il 33 per cento circa). Tale dato si ritrova non solo per il periodo di riferimento 

della presente relazione (1.1.2015 fino al 7.10.2015) ma anche nell'osservazione rife1·ita al 2014. 

E' da segnalare, infine, come già evidenziato nelle relazioni passate, che le sedi estere operano in 

maniera sostanzialmente autonoma - difficilmente contrnllabile - sulla base di trasferimenti 

finanziari che transitano attraverso il bilancio dell'Ente sotto forma di partite di giro. 

5.2 La situazione amministrativa 

Nella seguente tabella sono riportati i dati della situazione amministrativa 1·ettifieata con nota di 

integrazione dell'Ente, in data 23 dicembre 2016. 

2 Le uscite sono esposte al netto delle partite di giro. 
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Tal1ella 10 - Situazione amministrativa 

Cònsistcnza delÌa cassa al 1° 2015 3.514.313 
• 

In e/competenza 29.522.300 

Riscossioni 

In e/residui 3.060.167 32.582.467 

In e/competenza 24.238.747 

Pagamenti 

In c/Tesidui 4.608.835 28.849.082 

ConsistellZa !lella cassa al 7 ottobre 2015 . 7.247.703 
. . . . . . 

Degli esercizi p1·ecedenti 6.139.069 

Residui attivi 

Dell'esercizio 1.511,034 7.650.103 

Degli esercizi precedenti 524.169 

Residui passivi 

Dell'esercizio 4.402.870 4.927.039 

Avanzo di anuniuistrazione al 7 ottobre 2015 9.970.767 

Quota vincolata per rischi e perdite su crediti 217.105 

Quota vincolata pei· rischi da contenziosi 510.808 

Trattamento di fme rapporto 5.009.034 

Totaledella paÙetincolata 
. . .. 

5.736.947 
·.·. <' ' •. 

QùOta dispoìii.biie:.ddl'aVàùzo di amministrazione -- 4.233.820 
'' ' '-'_ ' ' ' . 

Al 7 ottobre 2015 si registra un avanzo di amministrazione pari ad emo 9.970. 767, la cui quota 

disponibile, cioè al netto della parte vincolata, ammonta ad euro 4.233.820. 

Vale rilevare come il valore dell'avanzo 2015, pari a quasi 10 milioni di euro, pressoché doppio 

rispetto al dato del 2014 (5.511.71 emo), riflette il sostanziale blocco operativo dell'ente nella fase 

di trasformazione, oltre al dato temporale della chiusura anticipata della gestione. 

5.3 La gestione dei residui 

A seguito della trasformazione dell'Enit e del previsto passaggio (con decorrenza 8 ottobre) alla 

contabilità civilistica, la gestione dei residui attivi e passivi derivanti dagli anni antecedenti al 

2015è stata riesaminata dall'Ente al fine di mostrare una situazione dei residui delle gestioni fino al 

2014, presenti nel rendiconto al 7 ottobre 2015, che fosse il più realistica possibile. La tabella che 

28 
Corte dei conti ENIT esercizio 2015 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    28    –



segue mostl'a la gestione dei Tesidui attivi nonché le sensibili vaTiazioni, che sono dovute 

all'accennata opeTazione di revisione straordina1·ia degli stessi, effettuata nel corno dell'esei·cizio. 

Tabella 11 - Residui attivi 
CONSISTENZA AL 1° gennaio 2015 - 11;423;615 

RISCOSSIONI 3.060.167 

MINORI ACCERTAMENTI per rev. straord. 2.220.932 

RESIDUI ANTE 2015 6.142.516 

RESIDUI ESERCIZIO 7/10/2015 2.756.425 

TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 7/10/2015 8.898.941 
. 

I rnsidui attivi al 7 ottobre 2015, nonostante la massiccia operazione di revisione straOl'dinaria, 

p1·esentano ancora un ammontarn elevato, pari ad euro 8.898.941, anche se registrano, rispetto a 

quelli contabilizzati al 1 ° dicembre, una contrazione pari ad euro 2. 524. 67 4. 

La componente più rilevante di tale importo, per i residui attivi provenienti da esercizi precedenti 

il 2015, è rappresentata dalla voce "Trasfe1·imenti per interventi speciali a sostegno dell'immagine 

del turismo italiano (Pl'Ogetti Speciali)", con un ammontare di circa 3,7 milioni. L'iter 

amministrativo della i·endicontazione fornita dall'ente su tali progetti speciali risulta essere ancora 

in atto, sicché appare giustificabile il mantenimento in bilancio (cfr. verbale n. 14/2016 del collegio 

dei revisori). Importi meno cospicui sono invece rappresentati dalla voce "Compartecipazione delle 

Regioni alle azioni pl'Omozionali mercati esteri" (euro 2.399.643) e dalle "partite di giro", le cui 

voci principali sono quelle relative al totale dei fondi liquidi presenti presso gli uffici all'estero (per 

la gestione ordinai·ia e per le prestazioni istituzionali) e che, quindi, confluiscono in "Disponibilità 

liquide dello Stato Patrimoniale". 

Il totale dei rnsidui passivi eliminati è pan ad euro 3.051.228, con una notevole riduzione dei 

residui passivi finali. 

T b li 12 R 'd ' a e a - es• u1 pass1v1 

còNSJ$TENZA AL lò gellltaio 2015 ·. 8.135.733 
,, '"', , ,' ' . . . 

PAGAMENTI 4.610.336 

MINORI IMPEGNI per rev. straord. 3.051.228 

RESIDUI ANTE 2015 524.169 

RESIDUI ESERCIZIO 2015 4.402.870 

T()TAI,E RE;l!DUI PA$SIVl_AL_7/I0/20l5 4.927 •. 039 
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Meritano segnalazione quelli registrati al 7 ottobrn 2015 sm seguenti quattro capitoli, che 

espongono i i·esidui passivi di maggior i·ilievo finanziai·io: 

- "Spese per l'organizzazione e per la partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni ed altre 

manifestazioni" per euro 54 7 .4.33; 

- "Spese pe1· l'assistenza alla commercializzazione dell'offerta tm·istica e incentivi" per euro 21.273; 

- "Progetti p1·omozionali speciali" pe1· euro 55.057; 

- "Partite di giro" per euro 460.523. 

5.4 Contenzioso 

L'Enit, relativamente ai contenziosi che la riguardano, ha vincolato una quota dell'avanzo di 

amministrazione per un importo pari ad euro 510.808 ed ha accantonato la stessa cifra in un 

apposito "fondo rischi" nello stato patrimoniale (la specifica di tali contenziosi è riportata 

nell'Allegato tecnico). 

Merita segnalare, per il rilevante importo, un contenzioso relativo ad una richiesta di risarcimento 

danni di euro 14.565.546,80 con rife1·imento ad una risoluzione contrattuale pe1· l'allestimento degli 

stand fiera nel triennio 2012/2014· intentato dalla società appaltatrice, rispetto al quale 

l'Avvocatura di Stato, richiesta di specifico parere, ha ritenuto "possibile" la soccombenza. Quanto 

esposto rende particolarmente problematico il mantenimento, per il futuro, degli equilibri di 

bilancio dell'Ente. 
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5.5 II conto economico 

Il conto economico è stato redatto ai sensi del d.p.r. n. 97/2003, secondo gli schemi indicati dagli 

aI"tt. 2424 e 2425 del codice civile: 

Tabella 13 - Conto economico 
. 

VOCI DI CONTO ECONOMICO 

V A.LORE DELLA PRODUZIONE 

P1·oventi e corrispettivi della 

produzione 

Variazioni rimanenze 

Variazioni lavori in corso 

Incrementi immobilizzazioni 

Altri ricavi e proventi 

CQSTI DELLA PRODUZIONE 
. 

Spese materie e mel'ci 

Spese servizi 

Spese beni di terzi 

Pel'sonale 

Ammo1·tamenti e svalutazioni 

Variazioni rimanenze 

Accantonamento per i·ischi 

Accantonamento fondi per oneri 

Oneri diversi di gestione 

. 
Al31 

dicembre 
Al 7 0W1bre ·.· 

2015 
2014 . 
. 

. .. 

24.041.438 17.064.122 

o o 
o o 

42.042 o 
970.008 1.039.526 

25.053.488 18.103.648 
·. ·.· ·. . 

109.662 69.350 

8.585.495 5.931.673 

1.412.711 670.769 

11.978.483 10.990.521 

314.277 435.635 

3.312 446.304 

o 510808 

o o 
1.675.009 619.866 

· .. ····• .. · .· < . 19.1\74.926 

• > .•. .. .• • 

Totale pToventi ed oneri finanziari 

Rettifiche di valore 

Totale pa1·tite straordina1·ie 

Imposte dell'esercizio, correnti, 

differite e anticipate 

Corte dei conti Relazione - ENIT ese1·cizio 2015 

172.989 

-893.64-7 

227.397 

o 

-350.490 

o 
-4.652.262 

-280.106 
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Il bilancio che chiude al 7 ottobl'e 2015 prnsenta un disavanzo economico di emo 6.854.136 (emo 

481.278 al 31 dicembrn 2014) influenzato dal dem·emento del valorn della p1·oduzione, cui non 

corrispònde una diminuzione in egual misura dei costi della pl'oduzione, ma, in via pl'evalente, dal 

i·isultato estremamente negativo della gestione straordinaria pa1·i ad un impol'to di 4.652.262 em·o. 

In proposito si i·iporta quanto rilevato nella nota integrativa al bilancio: "con l'iferimento alle 

sopl'avvenienze passive pel' eITori contabili ( ... ) si i·ileva come tale posta abbia avuto una prop1·ia 

formazione dovuta all'erronea rilevazione di poste negli esercizi prncedenti, i cui i'iflessi 

pat1·imoniali sono stati tl'aslati fino all'esel'cizio in corso. In conformità a quanto disposto dall'OIC 

n. 29, si è data evidenza degli el'rol'i contabili così rilevati imputandone l'intero ammontare 

cumulato agli onel'i straordinal'i dell'esei·cizio, dandone chiara evidenza nel conto economico del 

pe1·iodo in esame. Si pl'ecisa altl'esì che i suddetti el'l'ori contabili sono riconducibili esclusivamente 

alla fase di elaborazione del conto consuntivo secondo principi di competenza economica, fase 

gestita attraverno procedul'e extra contabili, senza alcun riflesso, implicazione o collegamento con il 

sistema amministrativo dell'Ente fondato su pl'incipi, processi e procedure propl'ie della contabilità 

pubblica, le cui i·isultanze rimangono corl'ettamente determinate e I'appresentate". 

Maggiore dettaglio si ritrova nel parere rnso dal collegio dei revisori al bilancio al 7 ottobre 2015 

dove si rapp1·esenta come la voce di oltre 6 milioni di euro iscritta in bilancio a titolo di ratei e 

risconti passivi e che influenza sensibilmente il i·isultato negativo della gestione straordinaria è 

composta per 4.338.151, 19 da l'isconti passivi "i cui importi più significativi l'iguardano la quota 

di ricavi attribuiti pel' competenza economica ad esei·cizi successivi a quello in oggetto (il 

contl'ibuto statale, gli affitti attivi, le quote di iscl'izione al programma Club Italia, che hanno una 

matul'azione annuale a partire dalla data di adesione, ma che sono accertate per la totalità al 

momento dell'adesione stessa)". Concorrono inoltrn al risultato negativo della gestione 

straordinaria anche ratei passivi (2.489.291 euro) che "( ... ) riguardano maggiol'mente, la quota 

parte al 7 ottobre 2015 di competenze ancora da col'l'ispondel'e al pel'sonale (tredicesima mensilità, 

p1·emi pel' produttività etc.) e dei relativi oneri previdenziali ed assistenziali". 

Sempl'e con rifel'imento alla gestione sti·aordinal'ia, nella nota integrativa si rappresenta che nel 

i·isultato rife1·ibile alla voce "partite st1·aordinarie" confluisce un impmto di euro 547.617 del'ivante 

dalla imputazione delle imposte i·elative alle annualità 2012,2013 e 2014· "( ... ) al cui calcolo si è 

proceduto( ... ), ai fini della regolarizzazione, che è avvenuta nel corso del 2016 e che nel conto 

consuntivo al 7 ottob1·e 2015 trova la pI'opria contl'opartita nella voce "debiti patl'irnoniali dello 

stato patrimoniale".Si tratta di omessi e/o tardivi vel'samenti di imposte, cui l'isultano col'relate 

anche sanzioni ed interessi (cfr. verbale del collegio dei revisori n. 10 del 7 e 13 giugno 2016). 
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La gestione finanzia1·ia presenta un disavanzo pari ad euro 350.490 (euro 112.989 di avanzo al 31 

dicembre 2014) a causa di perdite dipese dalle va1·iazioni del cambio delle valute al momento del 

pagamento delle varie spese. 

5.6 Lo stato patrimoniale 

Anche lo stato pat1·imoniale è stato redatto ai sensi del d.p.r. 97/2003, secondo gli schemi indicati 

dagli artt. 2424 e 2425 del codice civile. La tabella seguente mostra le risultanze patrimoniali al 7 

ottobre 2015 poste in mffronto con quelle al 31 dicembre 2014·. 
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Tab Il 14 S e a - . I tato 1•atrnnon1a e 
Af 31 AI7 

ATTIVO dicembre ottobre 
. 

2014 2015 
A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI 
PUBBLICI PERLA PARTECIPAZIONE AL 
PATRIMONIO INIZIALE 
B) m11\IOBILIZZA.ZIONI 

. . 
........ . 

I Immobilizzazioni ùn1nateriali 
11 I1n1nobilizzarioni mate1iali 

1) Terreni e fabbricati 2.963.849 2.869.861 
3) attl:ezzature indust1·iali e commerciali 276.159 
7) altri beni 442.694 618.632 

TOTALE 3.682.702 3.488.493 
II I l1n1nobilizzazioni finanzia1ie: 

l) Partecipazioni in: 
a) imprese controllate o o 
h} altre imprese 1.000 1.000 

. 

.TOTALE .. 1.000 1.000 
·. TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 3,683.702 .. 3.489.493 

C) ATTIVO CIRCOLANTE .. . 
. 

I Rimanenze 
1) mateTie p1·ime, sussidiarie, di consumo 472.676 26.372 
5) acconti (costi anticipati) 2.008.226 

. TOTALE 2.480.902 26.372 
I I Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna 
voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo 

I) CTediti verso utenti, clienti ecc. 3.255.100 
4) c1·editi verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 8.522.133 3.728.971 
4-his) crediti tributari 536.444 
4•-ter) imposte anticipate 
5) crediti verso altri 1.172.383 . 350.179 

. 
TOTALE . 9.694.515 7.870.694 

I I I Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 
IV Disponibilità liquide 

1) depositi bancari e postali 6.515.053 7.269.853 
2) assegni 
3) denaro e valori in cassa e collegate 10.122 11.879 
--· ', .·-- <.< --··: -- ' .. .. .... · ... ·.·.·TOTALE·· 6i5l!5;l 75 I 7.281.'732 

•.·. . 
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 18.700;592 15.178.798 

D) RATÉI E.IHSCONTI . .. 496,237 
.· . . 

TOTALE ATTIVO 22;384.2!14 1.9.164,528 .. .. . · ... . 
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A131 Al7 
PASSIVO dice1nhì-e ottobre 

2014 2015 . 

A) PATRIMONIO NETTO 

I Fon do di dotazione 

II Riserve obbligatorie e derivanti da leggi 

I I I Riseroe di rivalutazione 

IV Contributi a fondo perduto 

V Contributo per ripiano disavanzi 

VI Riserve statutarie 

VII Altre riserve distintamente indicate 

VIII Avanzi (Disavanzi) econo1nici portati a nuovo dagli esercizi 
10.691.473 11.172.751 

precedenti 

IX Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo dall'esercizio in corso 481.278 -6.854.136 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 11.172.751 4.318.615 

B) CONTRIBUTl IN CONTO CAPITALE 

1) per contributi a destinazione vincolata 

2) per contributi indistinti per la gestione 

3) per contributi in natura 

TOTALE o o 
C) FONDI PER RISCID ED ONERI 

3) per altri rischi e oneri futuri o 510.808 

TOTALE o 510.808 

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
4.422.603 5.009;034 

SUBORDINATO . . 

E) Residui passivi, _con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 
impo:rti esigibili oltre l'esercizio successivo 

2) debiti verso banche 1.933 o 
4) acconti 1.657 .157 o 
5) debiti verso fo1·nitori 3.409.607 1.423.397 

8) debiti tributari 77.365 716.349 

9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 178.591 58.991 

11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 796.410 o 
12) debiti diversi 667.877 299.893 

.· . TOTALE 6.788.940 2.498.630 

F) RATEI ERISCONTI . . 6.827.442 
. . . 

TOTALE PASSIVO 22.384.294 19.164.529 

La situazione patrimoniale mostra le effettive consistenze attive e passive dell'Ente al 7 ottobre 

2015, contabilizzate ai sensi della normativa civilistica vigente e dei principi contabili. 

Lo stato patrimoniale rileva Io stesso disavanzo economico presente nel conto economico, pai·i ad 

eum 6.854.136 e, tenuto conto degli avanzi economici delle gestioni precedenti, mostra un 

patrimonio netto complessivamente pari ad euro 4.318.615 (emo ll.172.75lal 31dicembre2014). 
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Nel comparto delle attività, rnlativamente ai beni mobili, alle immobilizzazioni tecniche e agli 

immobili, si rileva che, per fornire la situazione al 7 ottobre del 2015, è stato necessario apportare 

alcuni storni riportati nell'allegato tecnico. 

L'attivo circolante, sempre al 7 ottobrn, ammonta ad euro 15.178.798 (emo 18.700.592 al 31 

dicembre 2014). 
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6. I RISULTATI CONTABILI DEL BILANCIO REDATTO SECONDO LA 

COMPETENZA ECONOMICO-PATRIMONIALE DALL'8 OTTOBRE 

2015 AL 31 DICEMBRE 2015 (ENTE PUBBLICO ECONOMICO -

E.P.E.) 

Il Bilancio dell'esercizio che va dall' 3 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015, approvato con delibera 

consilia1·e n. 3 del 15 febbrnio 2017, è stato i·edatto secondo il principio della competenza 

economico-pat1·imoniale, in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del codice 

civile nonché ai principi contabili ed alle rnccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo 

Italiano di Contabilità (0.I.C.). Pertanto, la struttura del bilancio civilistico, prevede la 

comparazione dei dati dello stato patrimoniale e del conto economico con il pei·iodo precedente (31 

diccmb1·e 2015 7 ottobre 2015), opportunamente rettificati per competenza; è composto dal conto 

economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa. 

6.1 Il conto economico 

Il risultato d'esercizio evidenzia un avanzo economico di euro 1.996.313 (di euro -6.354.136 al 7 

ottobre 2015) ed è riferito all'attività aziendale del solo quarto trimestre dell'anno 2015. La 

differenza tra il risultato negativo della prima parte dell'anno e quello positivo dell'ultimo 

scorcio dello stesso è evidentemente dovuta alla circostanza che solo il primo bilancio sconta gli 

effetti negativi della registrazione delle partite contabili rinvenienti dalla gestione 

straordinaria, di cui sopra si è detto. 

La tabella seguente mostra il dettaglio delle voci del conto economico come esposte nel bilancio 

civilistico. 
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Tabella 15 - Conio ooouomico 

VOCI m CONTO ECONOMICO 
Al 7 ottobre Al 31 dlcembre 

2015 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

Proventi e corrispettivi della 
17.064.122 1.286.838 

produzione 

Variazioni TÌmanenze o o 
Variazioni lavo1·i in corso o o 

Altri ricavi e proventi 1.039.526 6.129.695 

Totale valoi:e della produzione 18,103.648 7.416.533 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Spese mate1·ie e merci 69.350 18.300 

Spese servizi 5.931.673 1.431.108 

Spese beni di terzi 670.769 370.661 

Personale 10.990.521 2.365.34·8 

Ammortamenti e svalutazioni 435.635 74.165 

V a1·iazioni rimanenze 446.304 26.372 

Accantonamento per rischi 510.808 581.736 

Accantonamento fondi per oneri o o 
Oneri diversi di gestione 619.866 231.648 

Totale della produzion,e . 19.674.926 5.099 .• 338 

Diffei·enza valoi·e/costi produzione -1.571.278 2.317.195 
. 

Totale proventi ed oneTi finanziari -350.490 -61.774 

Rettifiche di valore o -1.000 

Totale partite sti:aordina1·ie -4.652.266 o 
Imposte dell'esercizio, co1Tenti, 

-280.106 -257.603 
differite e anticipate 

AV ANZoIDISAV ANZO(-)ECONOMICO -6.854.136 1.996.818 

6.2 Lo stato patl'imoniale 

Lo stato pat1·imoniale al 31 dicembre 2015 presenta le seguenti risultanze. 
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T I li 16 S a le a - t • . I tato JJa 1'1ID0n1a e 

ATTIVO 
Al7 ottobre Al 31 dicembre 

2015 2015 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI 
PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL 
PATJUl\fONIO INIZIALE 

B) IMl\l:OJULIZZAZIONI 
. 

I Immobilizzazioni ùn1nateriali 

I I I1nmobilizzazioni materiali 

l) Terreni e fahhl'icati 2.869.861 2.862.626 

2) Impianti e macchinario o 91.441 

3) attrezzature industriali e comme1·ciali o 165.768 

7) altri beni 618.632 300.114 

TOTALE 3.488.493 3.419.949 

III Im1nobilizzazioni finanziarie: 

l) Partecipazioni in: 

a) i_mprese controllate o o 
b) imprese collegate o o 
e) imprese controllanti o o 
d) altre imprese 1.000 

2) crediti 

d) crediti verso altri o 97.192 
. 

TOTALE 1.000 97.192 

. TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 3.489.493 3.517.141 

C) ATTIVO CIRCOLANTE . 

I Rimanenze 

1) materie prime, sussidiarie, di consumo 26.372 o 
5) acconti (costi anticipati) 

. 
TOTALE 

. 
26.372 o . ·. . . 

I I Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna 
voce, degli i1nporti esigibili oltre l'esercizio successivo 

1) Crediti vel'so utenti, clienti ecc. 3.255.100 3.364.306 

4) crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 3.728.971 o 
4-his) crediti tTibutari 536.444 800.510 

4-tei·) imposte anticipate o o 
5) c1·editi verso alt1·i 350.179 3.811.540 

TOTALE 7.870.694 7.976.356 

III Attivitàfinanzia1ie che non costituiscono 
iJn1nobilizzazioni 

I V Disponibilità liquide 

l) depositi bancari e postali 7.269.853 4.252.106 

2) assegni o o 
3) denaro e valori in cassa e collegate 11.879 11.396 

. . . TOTALE 7.281.732 4.26$.502 
. 

TOTALE ATTIVO 15.178:798 12.239.8.58 .·· 

J)) RATEI E.RISCONTI 
.·. . 

496.237 o 
.. 

TO'l'ALE ATTIVO 19.164.528 15.756.999 . 
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l'ASSIVO 
Al 7 ottobre Al 31 dicembre 

2015 2015 

A) PATRIMONlO NETTO 

VII Altre riserve -1 
VIII Utili {perdite) portati a nuovo dagli esercizi 

11.172.751 4.318.615 
precedenti 

IX Utile (perdita)) econo1nici portati a nuovo dall'esercizio -6.854.136 1.996.818 

TOTALE l' ATRIMONIO NETTO . 4.318.614 6.315.433 

B) FONDO PER RISCID ED ONERI 

3) altri 510.808 1.092.544 

TOTALE 510.808 1.092.544 

C) TRJ\.TTAMENTO DI FINE RAPI'ORTO DI LAVORO 
5.009.034 4.241.500 

SUBORDINATO 

D)DEBITI 
. 

. . 

4) Debiti verso banche 

esigibili entl'o l'esercizio successivo o 190 

6) Acconti 

esigibili entro l'esercizio successivo o 500 

7) Debiti verso fornitori 

esigibili entro l'esercizio successivo 1.423.397 1.703.910 

12) Debiti tributai·i 

esigibili entro l'esercizio successivo 716.349 980.193 
13) Debiti ve1·so istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 

esigibili entro l'esercizio successivo 58.991 209.201 

14) altri debiti 

esigibili entro l'esercizio successivo 299.893 1.213.528 
. . 

. TOTALE 2-498.630 4.107.522 

E) RATEI.E RISCONTI . 6.827:44'2 o 
. 

TOTALE l' ASSIVO 19.164,528 15.756.999 
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7. CONCLUSIONI 

L'Enit - Agenzia nazionale del turismo - è stata trasformata in ente pubblico economico (EPE), 

sottoposto alla vigilanza del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo, con decreto 

legge n. 83 dcl 31 maggio 2014, convertito con modificazioni nella legge n. 106 del 2014. La legge 

citata stabilisce che la trasformazione è disposta, oltre che per "migliorare la promozione 

dell'immagine u11itaria dell'offerta turistica nazio11ale e favo1·ir11e la commercializzazio11e'', anche al 

fine di "assicurare risparmi della spesa pubblica". 

L'osservazione riferibile alla gestione concreta dell'Ente mostra, nell'esercizio di riferimento, la 

sussistenza di problematiche applicative di non poco momento, se si considerano le criticità della 

gestione già evidenziate nelle relazioni degli anni precedenti, anche con riferimento alla struttura 

organizzativa dell'e11te, le cui sedi estere opera110 in maniera sosta11zialme11te auto11oma 

difficilmente controllabile - sulla base di trasferimenti finanziari che transitano attraverso il 

bilancio dell'Ente sotto forma di partite di giro. 

Tali difficoltà applicative sono emerse, in particolare, per l'esercizio finanziario 2015, durante il 

quale l'Enit, per espressa previsione nmmativa (art. 16, comma 4., della legge n. 106/2014.) è stato 

gestito da u11 commissario straordi11ario, co11 i poteri del Co11siglio di amministrazione, fi110 

all'insediamento dell'Organo collegiale dell'ente trasformato, che è avvenuta solo in data 7 ottobre 

2015. 

La natnra sostanzialmente monocratica della gestione non ha quindi consentito l'esplicazione della 

funzione di controllo "concomitante" intestata a questa Sezione nonché dcl controllo dell'Organo 

di revisio11e. 

Lo stesso esercizio risulta peraltro contabilmente suddiviso in due periodi, rilevati in due diversi 

bilanci infrannuali: il primo, che va da dall'l.1.2015 al 7.10.2015, redatto sulla base della previgente 

normativa pubblicistica e, quindi, secondo lo schema del bila11cio finanziario; l'altro, sussegue11te 

all'insediamento del nuovo CdA dell'ente trasformato, che va dall'B.10.2015 al 31.12.2015, redatto 

secondo lo schema economico pati·imoniale tipico degli enti che operano secondo una contabilità di tipo 

privatistico. 

L'esa1ne dei docume11ti fi11a11ziari ha evide11ziato, tra l'altl'o, l'csige11za di u11 reale co11trollo della spesa 

per il personale, considerato che la stessa assorbe oltre la metà (il 54 per cento circa) del totale delle 

uscite con riferimento agli impegni al 7 ottobre 2015 (euro 17.116.4°34). 

E' necessario in proposito richiamare l'attenzione sulla necessità di un costante controllo sulle 

procedure di assunzione che andranno ad effettuarsi (alcune delle quali sono in corso di 
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espletamento) e sulla struttura (ormai privatistica e collegata al CCN di categoria) della 

retribuzione da corrispondere ai dipendenti neoassunti, considerato che la stessa legge di riforma, 

con norma di chiusura e di carattere generale, prevede (comma 12 dell'art. 16 del dJ. 83/2014) che 

"dall'attuazione del presente ai·ticolo non devono derivare nuovi o maggiori oneri per la finanza 

pubblica". 

Occorrerebbe inoltre implementare gli strumenti di controllo della sostenibilità della relativa spesa 

per il personale delle sedi estere. 

Si evince infatti, dall'osservazione dci bilanci dell'Ente - che rimane a finanza sostanzialmente 

derivata, attingendo le proprie risorse prevalentemente dai trasferimenti statali - come, rispetto al 

totale delle spese sostanzialmente qualificabili di "funzionamento" (spese per organi, per personale 

e spese generali), l'importo delle spese pl'Omozionali, che sono quelle tipicamente riferibili 

all'attività caratteristica dell'ente, rivestano un carattere del tutto marginale: difatti, a fronte di 

un totale di circa 11,5 milioni di spese di funzionamento, quelle per l'attività caratte1·istica 

(appunto, promozionale del settore turistico) si attestano a poco più di 3,8 milioni (il 33 per cento 

circa). Tale dato si ritrova non solo per il periodo di riferimento della presente relazione (1.1.2015 

fino a 7.10.2015) - caratterizzato da una sostanziale "stasi" operativa nelle more della 

trasformazione in EPE - ma anche nell'osservazione riferita al 2014 .. 

In tale situazione, le recenti modifiche normative che hanno portato l'Ente ad assumere una veste 

sostanzialmente privatistica, orientando l'attività dello stesso sulla base di un rapporto 

sostanzialmente "pattizio" affidato alla convenzione triennale con il Ministero vigilante 

dovrebbero essere accompagnate da un raffmzamento effettivo del sistema dei controlli. 

Sotto tale profilo, peraltro, appare scarsamente coerente con il citato obiettivo di riduzione dei 

costi l'esclusione dell'Ente dalle norme di contenimento delle spese previste dalla legislazione 

vigente a carico dei soggetti inclusi nell'elenco dell'ISTAT delle amministrazioni pubbliche (art. 1, 

comma 4,79, della legge n. 208 del 28.12.2015). 
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SEDE CENTRALE 

5"1 201 
Deliberazione ' - . · , 

6 
del 3 novembre 2016 

Oggetto: ADOZIONE RENDICONTO GENERALE AL 7 OTTOBRE 2015 

ILCON51GLIO DI AMMINISTRAZIONE 

VISTO il decreto legge n. 83 del 31 maggio 2014 convertito dalla legge 29 luglio 2014, n. 106, 
recante "Disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio culturale, lo sviluppo della cultura e il 
rilancio del turismo", ed in particolare l'articolo 16, comma 1 con il quale è stata disposta la 
trasformazione dell' ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo in ente pubblico economico, sottoposta 
alla vigilanza del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo; 

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 maggio 2015, registrato alla Corte 
dei Conti il 29 maggio 2015, con il quale è stato approvato lo Statuto dell'ENIT; 

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 24 luglio 2015, registrato alla Corte dei Conti 
il 3 settembre 2015 al n. 3666, con il quale la dott.ssa Evelina Christillin è stata nominata per un 

triennio Presidente di ENIT; 

VISTO il Decreto del Ministro dei Beni e delle Attività Culturali e del turismo 3 luglio 2015, con 
il quale il dr. Antonio Nicola Preiti e il dr. Fabio Maria Lazzerini sono stati nominati per un triennio 
componenti del Consiglio di Amministrazione di ENIT; 

VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 17-2016 del 22/04/2016, con la 
quale il dr. Leonardo Francesco Nucara è stato nominato Direttore Finanziario di Enit e gli sono state 
conferite le relative deleghe; 

VISTA la Delibera Presidenziale n. 6 - 2016 del 02/05/2016, poi ratificata dal Consiglio di 
Amministrazione con Delibera n. 18 - 2016 del 13/06/2016, con la quale dono state attribuite al 
Direttore Finanziario, dr. Leonardo Francesco Nucara, le competenze della Direzione Centrale 
Finanza Contabilità e Bilancio; 

RICHIAMATO l'art 16, comma 4, del citato D.L. 83/2014, in base al quale, fino all'insediamento 
degli organi dell'ente trasformato( ... ) l'attività dell'ENIT prosegue nel regime giuridico vigente; 

CONSIDERATO che il Consiglio di Amministrazione dell'ENIT si è insediato 1'8 ottobre 2015, 
data di trasformazione dell'Agenzia in ente pubblico economico; 

PRESO ATTO pertanto che l'ENIT, pur avendo subito una trasformazione della propria natura 
giuridica in data 08.10.2015, deve elaborare il conto consuntivo per il periodo 01.01.2015 -
07.10.2015 in base alla normativa applicabile agli enti pubblici non economici; 

CONSIDERATO il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97 
"Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla legge 20 
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SEDE CENTRALE 

marzo 1975, n. 70." 

RICHIAMATO l'art 38 del DPR 97/2003 - Il Rendiconto Generale-ove si dispone che" 

1. Il processo gestionale trae origine dal quadro normativo ed istituzionale dell'ente, trova 
copertura nelle risorse disponibili, è rappresentato nel bilancio di previsione e si conclude con 
l'illustrazione dei risultati conseguiti in un documento denominato rendiconto generale costituito 
da: a) il conto di bilancio; b) il conto economico; c) lo stato patrimoniale; d) la nota integrativa. 

2. Al rendiconto generale sono allegati: a) la situazione amministrativa; b) la relazione sulla 
gestione; c) la relazione del collegio dei revisori dei conti. 

3. Lo schema di rendiconto generale ( ... ) è sottoposto all'esame del collegio dei revisori dei 
conti, che redige apposita relazione da allegare al predetto schema. 

4. Il rendiconto generale è deliberato dall'organo di vertice ( ... ), ed è trasmesso ( ... ) al 
ministero vigilante ed a quello dell'economia e delle finanze, corredato dei relativi allegati." 

RICHIAMATO altresì l'art 39 del DPR 977/2003 - Il Conto del Bilancio- ove si è previsto che 

1. Il conto del bilancio evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si 
articola in due parti: 

a) il rendiconto finanziario decisionale; 

b) il rendiconto finanziario gestionale. 

2. Il rendiconto finanziario decisionale evidenzia: 

- le entrate di competenza dell'anno, accertate, riscosse o rimaste da riscuotere; 

- le uscite di competenza dell'anno, impegnate, pagate o rimaste da pagare; 

- la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti; 

- le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui; 

- il totale dei residui attivi e passivi che si tramandano all'esercizio successivo. 

CONSIDERATA la Delibera Presidenziale n.12 - 2016 dell'll.10.2016 - Riaccertamento dei 
residui attivi e passivi antecedenti l'esercizio finanziario 2015, ratificata dal Consiglio di 
Amministrazione con Delibera n. 48 del 03.11.2016, con la quale è stato disposto un minore 
accertamento dei residui attivi per un importo complessivo di€ 2.220.932 (insussistenze dell'attivo) 
ed un minore accertamento dei residui passivi per un importo complessivo di € 3.051.228 
(insussistenze del passivo); 

CONSIDERATA l'istruttoria predisposta dalla Direzione Centrale Finanza Contabilità e Bilancio, 
coordinata dalla posizione organizzativa dott.ssa Carla Paladini, sulla base delle direttive impartite 
dal Direttore Finanziario; 

RILEVATA, in particolare, la registrazione nel Conto Economico di Oneri Straordinari per € 
5.482.558, ascrivibili rispettivamente ad € 547.617 per omesse imposte relative ai periodi 2012, 
2013, 2014, e ad € 4.934.941 per errori contabili e riclassificazioni scorrette degli esercizi 
precedenti; 
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-201 1'0A/.10'.\ALF nn. n·tt IS.i'ifO 

SEDE CENTRALE 

ACQUISITA la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti ex art 47 del DPR 97/2003 che forma 
parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 

DELIBERA 

Art.1 

L'adozione del Rendiconto Generale del ENIT per l'esercizio finanziario 01.01.2015 -

07.10.2015, 

che nel rendiconto finanziario presenta le seguenti risultanze finali: 

ENTRATE ACCERTATE: 

TITOLO I - Entrate correnti: 20.753.543,22 

TITOLO Il - Entrate in conto capitale:€ 0,00 

TITOLO lii - Partite di giro:€ 11.525.182,27 

Totale generale delle entrate:€ 32.278.725,49 

SPESE IMPEGNATE: 

TITOLO I - Spese correnti:€ 17.078.200,88 

TITOLO Il - Spese in conto capitale:€ 38.233,36 

TITOLO lii - Partite di giro€ 11.525.182,27 

Totale generale delle spese: € 28.641.616,51 

Risultato finanziario di competenza : € 3.637.108,98 

e la situazione amministrativa al 07 ottobre 2015 presenta un avanzo di amministrazione di€ 
9.970.767,26, di cui € 5.736.947,03 di quota vincolata, mentre nella situazione 
economico/patrimoniale si registra un disavanzo economico di€ 6,854,136. 

Art.2 

Di approvare specificatamente i seguenti elaborati, facente parte integrante del fascicolo 
completo del Rendiconto Generale: 

1 a. Rendiconto Decisionale entrate 

1 b. Rendiconto Decisionale uscite 

2 a. Rendiconto Gestionale entrate 

2 b. Rendiconto Gestionale uscite 

3. Conto economico 

4. Stato patrimoniale 
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SEDE CENTRALE 

5. Nota integrativa 

6. Allegato tecnico alla Nota Integrativa 

7. Situazione Amministrativa 

8. Dotazione organica 

9. Consuntivo per Missioni e Programmi 

10. Rendiconto entrate per UPB 

11. Rendiconto uscite per UPB 

12. Inventario 

13. Attestazione tempi di pagamento 

14. "Relazione sulla Gestione" con allegato "PASSAGGIO DI CONSEGNE" 

15. Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti 

Art.3 

La presente deliberazione, corredata e completa dei relativi allegati, viene inviata al Ministero 

dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo ed al Ministero dell'Economia e delle Finanze - RGS, 

e alla Corte dei Conti - sezione Controllo Enti. 

ENIT - Agenzia Naz:iona!e def Turismo 
00185 Roma - Via Marghera 2 Tel. +39 064971320-325 

Cod Fisc 01591590581 Part IVA 008391003 
AOO: Enit-ROMA 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    46    –



A
n

n
o

 f
in

an
zi

ar
io

 a
l 

07
/1

0/
20

15
A

n
n

o
 f

in
an

zi
ar

io
 2

01
4

C
o

d
ic

e
D

en
o

m
in

az
io

n
e

R
es

id
u

i
R

es
id

u
i

A
V

A
N

Z
O

 D
I 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 I
N

IZ
IA

L
E

F
O

N
D

O
 C

A
S

S
A

 I
N

IZ
IA

L
E

2.
26

5.
65

3,
11

5.
88

6.
75

3,
69

C
o

m
p

et
en

za
(A

cc
er

ta
m

en
ti

)
C

as
s

a
(R

is
co

s
si

o
n

i)
C

o
m

p
e

te
n

za
(A

cc
e

rt
a

m
en

ti
)

C
as

sa
(R

is
co

s
si

o
n

i)

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    47    –



A
n

n
o

 f
in

an
zi

ar
io

 a
l 

07
/1

0/
20

15
A

n
n

o
 f

in
an

zi
ar

io
 2

01
4

C
o

d
ic

e
D

en
o

m
in

az
io

n
e

R
es

id
u

i
R

es
id

u
i

3.
72

8.
97

1,
36

17
.6

80
.3

66
,0

0
17

.6
80

.3
66

,0
0

4.
64

0.
60

5,
38

18
.2

18
.9

10
,0

0
18

.2
18

.9
10

,0
0

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

1 
02

 0
00

3
3.

72
8.

97
1,

36
17

.6
80

.3
66

,0
0

17
.6

80
.3

66
,0

0
4.

64
0.

60
5,

38
18

.2
18

.9
10

,0
0

18
.2

18
.9

10
,0

0

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
4

T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I 

D
A

 P
A

R
T

E
 D

E
LL

E
 R

E
G

IO
N

I
2.

39
9.

64
3,

15
1.

34
5.

01
4,

00
2.

22
3.

32
9,

59
3.

28
4.

44
0,

27
2.

92
2.

54
0,

16
3.

09
4.

60
3,

68

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

1 
02

 0
00

4
2.

39
9.

64
3,

15
1.

34
5.

01
4,

00
2.

22
3.

32
9,

59
3.

28
4.

44
0,

27
2.

92
2.

54
0,

16
3.

09
4.

60
3,

68

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
5

T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I 

D
A

 P
A

R
T

E
 D

E
I 

C
O

M
U

N
I 

E
 D

E
LL

E
 P

R
O

V
20

2.
26

1,
50

17
7.

15
0,

00
10

7.
80

0,
00

13
2.

92
2,

98
26

2.
54

9,
18

25
8.

82
8,

27

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

1 
02

 0
00

5
20

2.
26

1,
50

17
7.

15
0,

00
10

7.
80

0,
00

13
2.

92
2,

98
26

2.
54

9,
18

25
8.

82
8,

27

T
o

ta
le

 U
n

it
à

1 
02

6.
33

0.
87

6,
01

19
.2

02
.5

30
,0

0
20

.0
11

.4
95

,5
9

8.
05

7.
96

8,
63

21
.4

03
.9

99
,3

4
21

.5
72

.3
41

,9
5

U
n

it
à 

1 
03

A
L

T
R

E
 E

N
T

R
A

T
E

C
at

eg
or

ia
1 

03
 0

00
7

E
N

T
R

A
T

E
 D

E
R

IV
A

N
T

I 
D

A
LL

A
 V

E
N

D
IT

A
 D

I 
B

E
N

I 
E

 D
A

LL
A

 
15

4.
27

9,
53

76
0.

43
9,

30
86

7.
94

1,
53

28
2.

94
6,

59
1.

40
8.

64
0,

18
1.

52
8.

68
9,

40

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

1 
03

 0
00

7
15

4.
27

9,
53

76
0.

43
9,

30
86

7.
94

1,
53

28
2.

94
6,

59
1.

40
8.

64
0,

18
1.

52
8.

68
9,

40

C
at

eg
or

ia
1 

03
 0

00
8

R
E

D
D

IT
I 

E
 P

R
O

V
E

N
T

I 
P

A
T

R
IM

O
N

IA
LI

12
5.

48
4,

84
55

8.
29

7,
44

44
8.

52
5,

43
57

.3
12

,6
5

59
3.

61
2,

55
56

0.
33

2,
59

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

1 
03

 0
00

8
12

5.
48

4,
84

55
8.

29
7,

44
44

8.
52

5,
43

57
.3

12
,6

5
59

3.
61

2,
55

56
0.

33
2,

59

C
at

eg
or

ia
1 

03
 0

00
9

P
O

S
T

E
 C

O
R

R
E

T
T

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 D
I 

S
P

E
S

E
 C

O
R

45
.3

67
,6

3
19

8.
21

3,
89

30
1.

48
7,

63
18

4.
86

2,
48

65
7.

63
5,

63
59

3.
12

6,
32

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

1 
03

 0
00

9
45

.3
67

,6
3

19
8.

21
3,

89
30

3.
01

7,
63

18
4.

86
2,

48
65

7.
63

5,
63

59
3.

12
6,

32

C
at

eg
or

ia
1 

03
 0

01
0

E
N

T
R

A
T

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

IN
 A

LT
R

E
 V

O
C

I
39

.9
02

,4
7

34
.0

62
,5

9
35

.9
78

,7
8

41
.8

18
,6

6
79

.9
92

,0
9

81
.6

86
,2

8

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

1 
03

 0
01

0
39

.9
02

,4
7

34
.0

62
,5

9
35

.9
78

,7
8

41
.8

18
,6

6
79

.9
92

,0
9

81
.6

86
,2

8

T
o

ta
le

 U
n

it
à

1 
03

36
5.

03
4,

47
1.

55
1.

01
3,

22
1.

65
5.

46
3,

37
56

6.
94

0,
38

2.
73

9.
88

0,
45

2.
76

3.
83

4,
59

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
E

n
tr

at
e 

co
rr

en
ti

6.
69

5.
91

0,
48

20
.7

53
.5

43
,2

2
21

.6
66

.9
58

,9
6

8.
62

4.
90

9,
01

24
.1

43
.8

79
,7

9
24

.3
36

.1
76

,5
4

T
IT

O
L

O
 I

I
E

N
T

R
A

T
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

U
n

it
à 

2 
01

E
N

T
R

A
T

E
 P

E
R

 A
L

IE
N

A
Z

IO
N

E
 D

I 
B

E
N

I 
P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

I 
E

 

C
at

eg
or

ia
2 

01
 0

01
4

R
IS

C
O

S
S

IO
N

I 
D

I 
C

R
E

D
IT

I
91

.8
51

,7
2

91
.8

51
,7

2
17

.3
91

,3
0

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

2 
01

 0
01

4
91

.8
51

,7
2

91
.8

51
,7

2
17

.3
91

,3
0

T
o

ta
le

 U
n

it
à

2 
01

91
.8

51
,7

2
91

.8
51

,7
2

17
.3

91
,3

0

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
I

E
n

tr
at

e 
in

 c
o

n
to

 c
ap

it
al

e
91

.8
51

,7
2

91
.8

51
,7

2
17

.3
91

,3
0

T
IT

O
L

O
 I

V
E

N
T

R
A

T
E

 A
V

E
N

T
I 

N
A

T
U

R
A

 D
I 

P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O

U
n

it
à 

4 
01

E
N

T
R

A
T

E
 A

V
E

N
T

I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I 
G

IR
O

C
at

eg
or

ia
4 

01
 0

02
2

E
N

T
R

A
T

E
 A

V
E

N
T

I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I 
G

IR
O

2.
11

1.
17

9,
06

11
.5

25
.1

82
,2

7
10

.9
15

.5
07

,8
8

2.
70

6.
85

4,
18

21
.4

40
.1

44
,8

8
21

.2
51

.7
58

,0
3

T
o

ta
le

 C
at

eg
o

ri
a

4 
01

 0
02

2
2.

11
1.

17
9,

06
11

.5
25

.1
82

,2
7

10
.9

15
.5

07
,8

8
2.

70
6.

85
4,

18
21

.4
40

.1
44

,8
8

21
.2

51
.7

58
,0

3

T
o

ta
le

 U
n

it
à

4 
01

2.
11

1.
17

9,
06

11
.5

25
.1

82
,2

7
10

.9
15

.5
07

,8
8

2.
70

6.
85

4,
18

21
.4

40
.1

44
,8

8
21

.2
51

.7
58

,0
3

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
V

E
n

tr
at

e 
av

en
ti

 n
at

u
ra

 d
i 

p
ar

ti
te

 d
i 

g
ir

o
2.

11
1.

17
9,

06
11

.5
25

.1
82

,2
7

10
.9

15
.5

07
,8

8
2.

70
6.

85
4,

18
21

.4
40

.1
44

,8
8

21
.2

51
.7

58
,0

3

R
IE

P
IL

O
G

O
 E

N
T

R
A

T
E

8.
89

8.
94

1,
26

32
.2

78
.7

25
,4

9
32

.5
82

.4
66

,8
4

11
.4

23
.6

14
,9

1
45

.5
84

.0
24

,6
7

45
.6

05
.3

25
,8

7

C
o

m
p

et
en

za
(A

cc
er

ta
m

en
ti

)
C

as
s

a
(R

is
co

s
si

o
n

i)
C

o
m

p
e

te
n

za
(A

cc
e

rt
a

m
en

ti
)

C
as

sa
(R

is
co

s
si

o
n

i)

T
IT

O
L

O
 I 

U
n

it
à 

1 
02

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
3

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
E

N
T

R
A

T
E

 D
E

R
IV

A
N

T
I D

A
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I C
O

R
R

E
N

T
I

T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I D

A
 P

A
R

T
E

 D
E

LL
O

 S
T

A
T

O

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    48    –



A
n

n
o

 f
in

an
zi

ar
io

 a
l 

07
/1

0/
20

15
A

n
n

o
 f

in
an

zi
ar

io
 2

01
4

C
o

d
ic

e
D

en
o

m
in

az
io

n
e

R
es

id
u

i
R

es
id

u
i

6.
69

5.
91

0,
48

20
.7

53
.5

43
,2

2
21

.6
66

.9
58

,9
6

8.
62

4.
90

9,
01

24
.1

43
.8

79
,7

9
24

.3
36

.1
76

,5
4

T
ito

lo
 I

I 
- 

E
nt

ra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

91
.8

51
,7

2
91

.8
51

,7
2

17
.3

91
,3

0

T
ito

lo
 I

V
 -

 E
nt

ra
te

 a
ve

nt
i n

at
ur

a 
di

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro
2.

11
1.

17
9,

06
11

.5
25

.1
82

,2
7

10
.9

15
.5

07
,8

8
2.

70
6.

85
4,

18
21

.4
40

.1
44

,8
8

21
.2

51
.7

58
,0

3

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
8.

89
8.

94
1,

26
32

.2
78

.7
25

,4
9

32
.5

82
.4

66
,8

4
11

.4
23

.6
14

,9
1

45
.5

84
.0

24
,6

7
45

.6
05

.3
25

,8
7

R
IE

P
IL

O
G

O
 E

N
T

R
A

T
E

T
ito

lo
 I

 -
 E

nt
ra

te
 c

or
re

nt
i

6.
69

5.
91

0,
48

20
.7

53
.5

43
,2

2
21

.6
66

.9
58

,9
6

8.
62

4.
90

9,
01

24
.1

43
.8

79
,7

9
24

.3
36

.1
76

,5
4

T
ito

lo
 I

I 
- 

E
nt

ra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

91
.8

51
,7

2
91

.8
51

,7
2

17
.3

91
,3

0

T
ito

lo
 I

V
 -

 E
nt

ra
te

 a
ve

nt
i n

at
ur

a 
di

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro
2.

11
1.

17
9,

06
11

.5
25

.1
82

,2
7

10
.9

15
.5

07
,8

8
2.

70
6.

85
4,

18
21

.4
40

.1
44

,8
8

21
.2

51
.7

58
,0

3

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
8.

89
8.

94
1,

26
32

.2
78

.7
25

,4
9

32
.5

82
.4

66
,8

4
11

.4
23

.6
14

,9
1

45
.5

84
.0

24
,6

7
45

.6
05

.3
25

,8
7

C
o

m
p

et
en

za
(A

cc
er

ta
m

en
ti

)
C

as
s

a
(R

is
co

s
si

o
n

i)
C

o
m

p
e

te
n

za
(A

cc
e

rt
a

m
en

ti
)

C
as

sa
(R

is
co

s
si

o
n

i)

R
ie

p
ilo

g
o

 e
n

tr
at

e 
p

er
 E

N
IT

 -
 .

T
ito

lo
 I 

- 
E

nt
ra

te
 c

or
re

nt
i

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    49    –



A
n

n
o

 f
in

an
zi

ar
io

 a
l 

07
/1

0/
20

15
A

n
n

o
 f

in
an

zi
ar

io
 2

01
4

C
o

d
ic

e
D

en
o

m
in

az
io

n
e

R
es

id
u

i
R

es
id

u
i

38
.7

68
,1

7
12

7.
61

7,
89

16
6.

02
0,

12
68

92
9,

46
17

7.
93

7,
35

12
5.

52
2,

78

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
01
 0
00
1

38
.7

68
,1

7
12

7.
61

7,
89

16
6.

02
0,

12
94

.6
54

,5
1

17
7.

93
7,

35
12

5.
52

2,
78

C
at

eg
or

ia
1 

01
 0

00
2

O
N

E
R

I 
P

E
R

 I
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 I
N

 A
T

T
IV

IT
A

 D
I 

S
E

R
V

IZ
IO

2.
15

2.
92

5,
29

9.
24

6.
84

7,
24

8.
28

7.
31

8,
53

1.
57

0.
90

4,
27

12
.0

95
.5

83
,4

0
11

.9
01

.5
51

,4
9

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
01
 0
00
2

2.
15

2.
92

5,
29

9.
24

6.
84

7,
24

8.
28

7.
31

8,
53

1.
57

0.
90

4,
27

12
.0

95
.5

83
,4

0
11

.9
01

.5
51

,4
9

C
at

eg
or

ia
1 

01
 0

00
4

91
6.

06
2,

21
2.

13
9.

24
0,

03
2.

00
1.

75
8,

99
93

8.
43

2,
02

2.
93

3.
89

0,
61

2.
57

7.
41

6,
49

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
01
 0
00
4

91
6.

06
2,

21
2.

13
9.

24
0,

03
2.

00
1.

75
8,

99
93

8.
43

2,
02

2.
93

3.
89

0,
61

2.
57

7.
41

6,
49

T
o
ta
le
 U
n
it
à

1 
01

3.
10

7.
75

5,
67

11
.5

13
.7

05
,1

6
10

.4
55

.0
97

,6
4

2.
60

3.
99

0,
80

15
.2

07
.4

11
,3

6
14

.6
04

.4
90

,7
6

U
n

it
à 

1 
02

IN
T

E
R

V
E

N
T

I 
D

IV
E

R
S

I

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
5

S
P

E
S

E
 P

E
R

 P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

IS
T

IT
U

Z
IO

N
A

LI
89

2.
17

0,
75

3.
83

6.
57

8,
36

5.
01

7.
23

3,
32

3.
72

2.
64

6,
81

6.
44

8.
01

8,
83

11
.2

31
.4

03
,8

9

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
02
 0
00
5

89
2.

17
0,

75
3.

83
6.

57
8,

36
5.

01
7.

23
3,

32
3.

72
2.

64
6,

81
6.

44
8.

01
8,

83
11

.2
31

.4
03

,8
9

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
6

T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I 

P
A

S
S

IV
I

54
.0

31
,1

0
64

.5
71

,0
6

29
.8

26
,9

7
77

.0
00

,0
0

71
.5

52
,3

1

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
02
 0
00
6

54
.0

31
,1

0
64

.5
71

,0
6

29
.8

26
,9

7
77

.0
00

,0
0

71
.5

52
,3

1

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
7

O
N

E
R

I 
F

IN
A

N
Z

IA
R

I
9.

74
8,

68
22

.0
93

,0
6

12
.8

24
,5

0
2.

10
7,

86
23

.7
88

,0
3

21
.8

76
,4

2

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
02
 0
00
7

9.
74

8,
68

22
.0

93
,0

6
12

.8
24

,5
0

2.
10

7,
86

23
.7

88
,0

3
21

.8
76

,4
2

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
8

O
N

E
R

I 
T

R
IB

U
T

A
R

I
39

1.
86

7,
48

1.
03

8.
24

6,
04

72
3.

53
9,

96
79

.9
69

,1
8

1.
33

1.
46

6,
25

1.
30

9.
75

8,
11

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
02
 0
00
8

39
1.

86
7,

48
1.

03
8.

24
6,

04
72

3.
53

9,
96

79
.9

69
,1

8
1.

33
1.

46
6,

25
1.

30
9.

75
8,

11

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

00
9

40
.6

25
,0

0
60

9.
19

0,
56

56
8.

56
5,

56
40

3.
95

8,
73

40
3.

95
8,

73

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
02
 0
00
9

40
.6

25
,0

0
60

9.
19

0,
56

56
8.

56
5,

56
40

3.
95

8,
73

40
3.

95
8,

73

C
at

eg
or

ia
1 

02
 0

01
0

S
P

E
S

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

IN
 A

LT
R

E
 V

O
C

I
46

8,
92

4.
35

6,
60

6.
26

7,
68

2.
38

0,
01

79
.6

80
,2

8
77

.3
00

,2
7

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

1 
02
 0
01
0

46
8,

92
4.

35
6,

60
6.

26
7,

68
2.

38
0,

01
79

.6
80

,2
8

77
.3

00
,2

7

T
o
ta
le
 U
n
it
à

1 
02

1.
33

4.
88

0,
83

5.
56

4.
49

5,
72

6.
39

3.
00

2,
08

3.
83

6.
93

0,
83

8.
36

3.
91

2,
12

13
.1

15
.8

49
,7

3

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
S

p
es

e 
C

o
rr

en
ti

4.
44

2.
63

6,
50

17
.0

78
.2

00
,8

8
16

.8
48

.0
99

,7
2

6.
44

0.
92

1,
63

23
.5

71
.3

23
,4

8
27

.7
20

.3
40

,4
9

T
IT

O
L

O
 I

I
S

P
E

S
E

 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

U
n

it
à 

2 
01

IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

C
at

eg
or

ia
2 

01
 0

01
1

4.
88

0,
00

19
.2

14
,1

0
24

.0
94

,1
0

44
.3

80
,1

0
42

.0
42

,1
4

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

2 
01
 0
01
1

4.
88

0,
00

19
.2

14
,1

0
24

.0
94

,1
0

44
.3

80
,1

0
42

.0
42

,1
4

C
at

eg
or

ia
2 

01
 0

01
2

A
C

Q
U

IS
IZ

IO
N

E
 D

I 
IM

M
O

B
IL

IZ
Z

A
Z

IO
N

I 
T

E
C

N
IC

H
E

19
.0

00
,0

0
21

.1
35

,0
0

4.
76

4,
22

28
.6

10
,0

7
71

.1
44

,3
4

18
5.

15
2,

98

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

2 
01
 0
01
2

19
.0

00
,0

0
21

.1
35

,0
0

4.
76

4,
22

28
.6

10
,0

7
71

.1
44

,3
4

18
5.

15
2,

98

C
at

eg
or

ia
2 

01
 0

01
4

C
O

N
C

E
S

S
IO

N
I 

D
I 

C
R

E
D

IT
I 

E
D

 A
N

T
IC

IP
A

Z
IO

N
I

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

2 
01
 0
01
4

C
at

eg
or

ia
2 

01
 0

01
5

IN
D

E
N

N
IT

A
 D

I 
A

N
Z

IA
N

IT
A

 E
 S

IM
IL

A
R

I 
A

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
17

.0
98

,3
6

17
.0

98
,3

6
37

6.
78

3,
57

37
6.

78
3,

57

C
E

S
S

A
T

O
 D

A
L 

S
E

R
V

IZ
IO

C
o

m
p

et
en

za
(I

m
p

eg
n

i)
C

as
s

a
(P

ag
am

en
ti

)
C

o
m

p
et

en
za

(I
m

p
eg

n
i)

C
as

sa
(P

ag
am

en
ti

)

T
IT

O
L

O
 I 

U
n

it
à

 1
 

01 C
a

te
go

ria
1 

0
1 

00
01

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I F
U

N
Z

IO
N

A
M

E
N

T
O

S
P

E
S

E
 P

E
R

 G
LI

 O
R

G
A

N
I D

E
LL

 E
N

T
E

S
P

E
S

E
 P

E
R

 L
'A

C
Q

U
IS

T
O

 D
I 

B
E

N
I 

D
I 

C
O

N
S

U
M

O
 E

 D
I 

S
E

R
V

IZ
I

P
O

S
T

E
 C

O
R

R
E

T
T

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 D
I 

E
N

T
R

A
T

E
 

C
O

R
R

E
N

T
I

A
C

Q
U

IS
IZ

IO
N

E
 D

I 
B

E
N

I 
D

I 
U

S
O

 D
U

R
E

V
O

LE
 E

 O
P

E
R

E
 

IM
M

O
B

IL
IA

R
I

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    50    –



A
n

n
o

 f
in

an
zi

ar
io

 a
l 

07
/1

0/
20

15
A

n
n

o
 f

in
an

zi
ar

io
 2

01
4

C
o

d
ic

e
D

en
o

m
in

az
io

n
e

R
es

id
u

i
R

es
id

u
i

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

2 
01
 0
01
5

23
.8

80
,0

0
17

.0
98

,3
6

17
.0

98
,3

6

37
6.

78
3,

57
37

6.
78

3,
57

T
o
ta
le
 U
n
it
à

2 
01

23
.8

80
,0

0
38

.2
33

,3
6

41
.0

76
,6

8
52

.7
04

,1
7

49
2.

30
8,

01
60

3.
97

8,
69

T
o
ta
le
 T
it
o
lo
 II

S
p

es
e 

in
 C

o
n

to
 C

ap
it

al
e

23
.8

80
,0

0
38

.2
33

,3
6

41
.0

76
,6

8
52

.7
04

,1
7

49
23

08
,0

1
60

39
78

,6
9

U
n

it
à 

4 
01

S
P

E
S

E
 A

V
E

N
T

I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I 
G

IR
O

S
P

E
S

E
 A

V
E

N
T

I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I 
G

IR
O

46
0.

52
2,

87
11

.5
25

.1
82

,2
7

11
.9

59
.8

75
,7

1

21
44

01
44

,8
8

T
o
ta
le
 C
at
eg
o
ri
a

4 
01
 0
02
1

46
0.

52
2,

87
11

.5
25

.1
82

,2
7

11
.9

59
.8

75
,7

1
1.

68
3.

92
7,

19
21

.4
40

.1
44

,8
8

20
.9

02
.1

07
,2

7

T
o
ta
le
 U
n
it
à

4 
01

46
0.

52
2,

87
11

.5
25

.1
82

,2
7

11
.9

59
.8

75
,7

1
1.

68
3.

92
7,

19
21

.4
40

.1
44

,8
8

20
.9

02
.1

07
,2

7

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
V

P
ar

ti
re

 d
i 

G
ir

o
46

0.
52

2,
87

11
.5

25
.1

82
,2

7
11

.9
59

.8
75

,7
1

1.
68

3.
92

7,
19

21
.4

40
.1

44
,8

8
20

.9
02

.1
07

,2
7

R
IE
P
IL
O
G
O
 U
S
C
IT
E

4.
92

7.
03

7,
37

28
.6

41
.6

16
,5

1
28

.8
49

.0
82

,1
1

8.
17

7.
55

2,
99

45
.5

03
.7

76
,3

7
49

.2
26

.4
26

,4
5

A
n

n
o

 f
in

an
zi

ar
io

 a
l 

07
/1

0/
20

15
A

n
n

o
 f

in
an

zi
ar

io
 2

01
4

C
o

d
ic

e
D

en
o

m
in

az
io

n
e

R
es

id
u

i
R

es
id

u
i

4.
44

2.
63

6,
50

17
.0

78
.2

00
,8

8
16

.8
48

.1
29

,7
2

6.
44

0.
92

1,
63

23
.5

71
.3

23
,4

8
27

.7
20

.3
40

,4
9

T
ito

lo
 I

I 
- 

S
pe

se
 in

 C
on

to
 C

ap
ita

le
23

.8
80

,0
0

38
.2

33
,3

6
41

.0
76

,6
8

52
.7

04
,1

7
49

2.
30

8,
01

60
3.

97
8,

69

T
ito

lo
 I

V
 -

 P
ar

tir
e 

di
 G

iro
46

0.
52

2,
87

11
.5

25
.1

82
,2

7
11

.9
59

.8
75

,7
1

1.
68

3.
92

7,
19

21
.4

40
.1

44
,8

8
20

.9
02

.1
07

,2
7

T
O

T
A

L
E

 S
P

E
S

E
4.

92
7.

03
9,

37
28

.6
41

.6
16

,5
1

28
.8

49
.0

82
,1

1
8.

17
7.

55
2,

99
45

.5
03

.7
76

,3
7

49
.2

26
.4

26
,4

5

R
IE

P
IL

O
G

O
 S

P
E

S
E

T
ito

lo
 I

 -
 S

pe
se

 C
or

re
nt

i
4.

44
2.

63
6,

50
17

.0
78

.2
00

,8
8

16
.8

48
.1

29
,7

2
6.

44
0.

92
1,

63
23

.5
71

.3
23

,4
8

27
.7

20
.3

40
,4

9

T
ito

lo
 I

I 
- 

S
pe

se
 in

 C
on

to
 C

ap
ita

le
23

.8
80

,0
0

38
.2

33
,3

6
41

.0
76

,6
8

52
.7

04
,1

7
49

2.
30

8,
01

60
3.

97
8,

69

T
ito

lo
 I

V
 -

 P
ar

tir
e 

di
 G

iro
46

0.
52

2,
87

11
.5

25
.1

82
,2

7
11

.9
59

.8
75

,7
1

1.
68

3.
92

7,
19

21
.4

40
.1

44
,8

8
20

.9
02

.1
07

,2
7

T
O

T
A

L
E

 S
P

E
S

E
4.

92
7.

03
9,

37
28

.6
41

.6
16

,5
1

28
.8

49
.0

82
,1

1
8.

17
7.

55
2,

99
45

.5
03

.7
76

,3
7

49
.2

26
.4

26
,4

5

C
o

m
p

et
en

za
(I

m
p

eg
n

i)
C

as
s

a
(P

ag
am

en
ti

)
C

o
m

p
et

en
za

(I
m

p
eg

n
i)

C
as

sa
(P

ag
am

en
ti

)

 T
IT

O
L

O
 IV

 
P

A
R

T
IR

E
 D

I G
IR

O

C
a

te
go

ria
4 

0
1 

00
21

1.
68

3.
92

7,
19

2
0.

90
2.

10
7,

27

C
o

m
p

et
en

za
(I

m
p

eg
n

i)
C

as
s

a
(P

ag
am

en
ti

)
C

o
m

p
et

en
za

(I
m

p
eg

n
i)

C
as

sa
(P

ag
am

en
ti

)

R
ie

p
ilo

g
o

 s
p

es
e 

p
er

 E
N

IT
 -

 .
T

ito
lo

 I 
- 

S
pe

se
 C

or
re

nt
i

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    51    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

E
N

T
R

A
T

E
P

a
g

.1

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i

G
e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 a

c
c
e
rt

a
te

R
is

c
o

s
s
e
 /

R
im

a
s
te

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

T
o

ta
li

A
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

R
is

c
o

s
s
i 
/

R
im

a
s
ti

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

R
is

c
o

s
s
io

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

a
tt

iv
i

 a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

T
IT

O
L

O
 0

A
V

A
N

Z
O

 D
I 
A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E

U
n

it
à

 0
 0

0
A

v
a

n
z
o

C
a

te
g

o
ri

a
A

V
A

N
Z

O
 D

I 
A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E

C
a

p
it
o

lo
 0

0
0

0
0

0
U

T
IL

IZ
Z

O
 A

V
A

N
Z

O
 A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
 O

Q
U

O
T

E
 V

IN
C

O
L

A
T

E
7

5
0

.0
5

3
,0

7
7

5
0

.0
5

3
,0

7
7

5
0

.0
5

3
,0

7
7

5
0

.0
5

3
,0

7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
0

 0
0

 0
0

0
0

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

T
o

ta
le

 U
n

it
à

0
 0

0
7

5
0

.0
5

3
,0

7
7

5
0

.0
5

3
,0

7
7

5
0

.0
5

3
,0

7
7

5
0

.0
5

3
,0

7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 0
A

v
a

n
z
o

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

T
IT

O
L

O
 I

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I

U
n

it
à

 1
 0

2
E

N
T

R
A

T
E

 D
E

R
IV

A
N

T
I 
D

A
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I
C

O
R

R
E

N
T

I

C
a

te
g

o
ri

a
T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
D

A
 P

A
R

T
E

 D
E

L
L

O
 S

T
A

T
O

C
a

p
it
o

lo
 2

0
3

0
1

0
C

O
N

T
R

IB
U

T
I 

A
 C

A
R

IC
O

 D
E

L
L

O
 S

T
A

T
O

1
8

.2
2

2
.0

0
0

,0
0

1
7

.6
8

0
.3

6
6

,0
0

1
7

.6
8

0
.3

6
6

,0
0

5
4

1
.6

3
4

,0
0

1
8

.2
2

2
.0

0
0

,0
0

5
4

1
.6

3
4

,0
0

1
8

.2
2

2
.0

0
0

,0
0

1
7

.6
8

0
.3

6
6

,0
0

C
a

p
it
o

lo
 2

0
3

0
2

0
T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
P

E
R

 I
N

T
E

R
V

E
N

T
I

S
P

E
C

IA
L

I 
A

 S
O

S
T

E
G

N
O

 D
E

L
L

'I
M

M
A

G
IN

E
D

E
L

 T
U

R
IS

M
O

 I
T

A
L

IA
N

O

4
.6

4
0

.6
0

5
,3

8
3

.7
2

8
.9

7
1

,3
6

3
.7

2
8

.9
7

1
,3

6
3

.7
2

8
.9

7
1

,3
6

3
.7

2
8

.9
7

1
,3

6
3

.7
2

8
.9

7
1

,3
6

-9
1

1
.6

3
4

,0
2

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
3

1
8

.2
2

2
.0

0
0

,0
0

1
7

.6
8

0
.3

6
6

,0
0

1
7

.6
8

0
.3

6
6

,0
0

5
4

1
.6

3
4

,0
0

4
.6

4
0

.6
0

5
,3

8
2

1
.9

5
0

.9
7

1
,3

6
4

.2
7

0
.6

0
5

,3
6

3
.7

2
8

.9
7

1
,3

6

1
8

.2
2

2
.0

0
0

,0
0

3
.7

2
8

.9
7

1
,3

6
3

.7
2

8
.9

7
1

,3
6

-9
1

1
.6

3
4

,0
2

1
7

.6
8

0
.3

6
6

,0
0

C
a

te
g

o
ri

a
T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
D

A
 P

A
R

T
E

 D
E

L
L

E
R

E
G

IO
N

I

C
a

p
it
o

lo
 2

0
4

0
1

0
C

O
M

P
A

R
T

E
C

IP
A

Z
IO

N
E

 D
E

L
L

E
 R

E
G

IO
N

I
A

L
L

E
 A

Z
IO

N
I 

P
R

O
M

O
Z

IO
N

A
L

I 
D

IR
E

T
T

E
 A

I
M

E
R

C
A

T
I 

E
S

T
E

R
I

2
.9

2
3

.1
5

0
,0

0
6

7
2

.0
5

0
,0

0
1

.3
4

5
.0

1
4

,0
0

1
.5

7
8

.1
3

6
,0

0
3

.2
8

4
.4

4
0

,2
7

1
.5

5
1

.2
7

9
,5

9
6

.2
0

1
.1

0
8

,7
4

3
.9

7
7

.7
7

9
,1

5
2

.3
9

9
.6

4
3

,1
5

2
.9

2
3

.1
5

0
,0

0
6

7
2

.9
6

4
,0

0
3

.2
7

7
.9

5
8

,7
4

1
.7

2
6

.6
7

9
,1

5
-6

.4
8

1
,5

3
2

.2
2

3
.3

2
9

,5
9

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
4

2
.9

2
3

.1
5

0
,0

0
6

7
2

.0
5

0
,0

0
1

.3
4

5
.0

1
4

,0
0

1
.5

7
8

.1
3

6
,0

0
3

.2
8

4
.4

4
0

,2
7

1
.5

5
1

.2
7

9
,5

9
6

.2
0

1
.1

0
8

,7
4

3
.9

7
7

.7
7

9
,1

5
2

.3
9

9
.6

4
3

,1
5

2
.9

2
3

.1
5

0
,0

0
6

7
2

.9
6

4
,0

0
3

.2
7

7
.9

5
8

,7
4

1
.7

2
6

.6
7

9
,1

5
-6

.4
8

1
,5

3
2

.2
2

3
.3

2
9

,5
9

C
a

te
g

o
ri

a
T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
D

A
 P

A
R

T
E

 D
E

I 
C

O
M

U
N

I 
E

D
E

L
L

E
 P

R
O

V
IN

C
IE

C
a

p
it
o

lo
 2

0
5

0
1

0
C

O
M

P
A

R
T

E
C

IP
A

Z
IO

N
I 

D
E

I 
C

O
M

U
N

I 
E

P
R

O
V

IN
C

E
 A

L
L

E
 A

Z
IO

N
I 

P
R

O
M

O
Z

IO
N

A
L

I
D

IR
E

T
T

E
 A

I 
M

E
R

C
A

T
I 

E
S

T
E

R
I

3
1

2
.6

9
6

,7
2

2
1

.8
0

0
,0

0
1

7
7

.1
5

0
,0

0
1

3
5

.5
4

6
,7

2
1

3
2

.9
2

2
,9

8
8

6
.0

0
0

,0
0

4
4

5
.6

0
8

,2
2

3
3

7
.8

0
8

,2
2

2
0

2
.2

6
1

,5
0

3
1

2
.6

9
6

,7
2

1
5

5
.3

5
0

,0
0

1
3

2
.9

1
1

,5
0

4
6

.9
1

1
,5

0
-1

1
,4

8
1

0
7

.8
0

0
,0

0

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
5

3
1

2
.6

9
6

,7
2

2
1

.8
0

0
,0

0
1

7
7

.1
5

0
,0

0
1

3
5

.5
4

6
,7

2
1

3
2

.9
2

2
,9

8
8

6
.0

0
0

,0
0

4
4

5
.6

0
8

,2
2

3
3

7
.8

0
8

,2
2

2
0

2
.2

6
1

,5
0

3
1

2
.6

9
6

,7
2

1
5

5
.3

5
0

,0
0

1
3

2
.9

1
1

,5
0

4
6

.9
1

1
,5

0
-1

1
,4

8
1

0
7

.8
0

0
,0

0

T
o

ta
le

 U
n

it
à

1
 0

2
2

1
.4

5
7

.8
4

6
,7

2
1

8
.3

7
4

.2
1

6
,0

0
1

9
.2

0
2

.5
3

0
,0

0
2

.2
5

5
.3

1
6

,7
2

8
.0

5
7

.9
6

8
,6

3
1

.6
3

7
.2

7
9

,5
9

2
8

.5
9

7
.6

8
8

,3
2

8
.5

8
6

.1
9

2
,7

3
6

.3
3

0
.8

7
6

,0
1

2
1

.4
5

7
.8

4
6

,7
2

8
2

8
.3

1
4

,0
0

7
.1

3
9

.8
4

1
,6

0
5

.5
0

2
.5

6
2

,0
1

-9
1

8
.1

2
7

,0
3

2
0

.0
1

1
.4

9
5

,5
9

U
n

it
à

 1
 0

3
A

L
T

R
E

 E
N

T
R

A
T

E

C
a

te
g

o
ri

a
E

N
T

R
A

T
E

 D
E

R
IV

A
N

T
I 
D

A
L

L
A

 V
E

N
D

IT
A

 D
I

B
E

N
I 
E

 D
A

L
L

A
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

E
 D

I 
S

E
R

V
IZ

I

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    52    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

E
N

T
R

A
T

E
P

a
g

.2

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i

G
e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 a

c
c
e
rt

a
te

R
is

c
o

s
s
e
 /

R
im

a
s
te

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

T
o

ta
li

A
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

R
is

c
o

s
s
i 
/

R
im

a
s
ti

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

R
is

c
o

s
s
io

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

a
tt

iv
i

 a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

p
it
o

lo
 3

0
7

0
1

0
P

R
O

V
E

N
T

I 
D

E
R

IV
A

N
T

I 
D

A
L

L
A

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
E

 D
I 

IN
C

E
N

T
IV

I 
D

I 
S

E
R

V
IZ

I
P

U
B

B
L

IC
IT

A
R

I 
E

 P
R

O
M

O
Z

IO
N

A
L

I

1
.1

9
3

.8
5

7
,8

9
6

7
8

.7
0

7
,2

0
7

6
0

.4
3

9
,3

0
4

3
3

.4
1

8
,5

9
2

8
2

.9
4

6
,5

9
1

8
9

.2
3

4
,3

3
1

.4
5

5
.6

3
9

,6
5

5
8

7
.6

9
8

,1
2

1
5

4
.2

7
9

,5
3

1
.1

9
3

.8
5

7
,8

9
8

1
.7

3
2

,1
0

2
6

1
.7

8
1

,7
6

7
2

.5
4

7
,4

3
-2

1
.1

6
4

,8
3

8
6

7
.9

4
1

,5
3

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
3

 0
0

0
7

1
.1

9
3

.8
5

7
,8

9
6

7
8

.7
0

7
,2

0
7

6
0

.4
3

9
,3

0
4

3
3

.4
1

8
,5

9
2

8
2

.9
4

6
,5

9
1

8
9

.2
3

4
,3

3
1

.4
5

5
.6

3
9

,6
5

5
8

7
.6

9
8

,1
2

1
5

4
.2

7
9

,5
3

1
.1

9
3

.8
5

7
,8

9
8

1
.7

3
2

,1
0

2
6

1
.7

8
1

,7
6

7
2

.5
4

7
,4

3
-2

1
.1

6
4

,8
3

8
6

7
.9

4
1

,5
3

C
a

te
g

o
ri

a
R

E
D

D
IT

I 
E

 P
R

O
V

E
N

T
I 
P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

I

C
a

p
it
o

lo
 3

0
8

0
1

0
A

F
F

IT
T

I 
D

I 
IM

M
O

B
IL

I
3

7
5

.0
0

0
,0

0
2

7
8

.3
2

2
,0

0
3

7
2

.7
9

2
,0

0
2

.2
0

8
,0

0
1

4
.7

7
8

,1
9

1
4

.7
7

8
,1

9
3

8
9

.7
7

8
,1

9
9

6
.6

7
8

,0
0

9
4

.4
7

0
,0

0

3
7

5
.0

0
0

,0
0

9
4

.4
7

0
,0

0
1

4
.7

7
8

,1
9

2
9

3
.1

0
0

,1
9

C
a

p
it
o

lo
 3

0
8

0
2

0
IN

T
E

R
E

S
S

I 
A

T
T

IV
I 

S
U

 D
E

P
O

S
IT

I,
 C

O
N

T
I

C
O

R
R

E
N

T
I,

 M
U

T
U

I 
E

 P
R

E
S

T
IT

I
4

.3
3

5
,0

0
2

0
7

,2
0

3
6

5
,3

6
3

.9
6

9
,6

4
9

3
4

,7
1

9
3

4
,6

4
5

.2
6

9
,6

4
4

.1
2

7
,8

0
1

5
8

,1
6

4
.3

3
5

,0
0

1
5

8
,1

6
9

3
4

,6
4

-0
,0

7
1

.1
4

1
,8

4

C
a

p
it
o

lo
 3

0
8

0
4

0
S

U
B

A
F

F
IT

T
O

 D
I 

IM
M

O
B

IL
I

1
4

4
.0

0
0

,0
0

1
5

4
.2

8
3

,4
0

1
8

5
.1

4
0

,0
8

4
1

.5
9

9
,7

5
1

4
4

.0
0

0
,0

0
3

0
.8

5
6

,6
8

1
4

4
.0

0
0

,0
0

3
0

.8
5

6
,6

8
-4

1
.1

4
0

,0
8

-4
1

.5
9

9
,7

5
1

5
4

.2
8

3
,4

0
-1

0
.2

8
3

,4
0

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
3

 0
0

0
8

5
2

3
.3

3
5

,0
0

4
3

2
.8

1
2

,6
0

5
5

8
.2

9
7

,4
4

5
7

.3
1

2
,6

5
1

5
.7

1
2

,8
3

5
3

9
.0

4
7

,8
3

9
0

.5
2

2
,4

0
1

2
5

.4
8

4
,8

4

5
2

3
.3

3
5

,0
0

1
2

5
.4

8
4

,8
4

-3
4

.9
6

2
,4

4
1

5
.7

1
2

,8
3

0
,0

0
-4

1
.5

9
9

,8
2

4
4

8
.5

2
5

,4
3

C
a

te
g

o
ri

a
P

O
S

T
E

 C
O

R
R

E
T

T
IV

E
  

E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 D
I

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I

C
a

p
it
o

lo
 3

0
9

0
1

0
R

E
C

U
P

E
R

I 
E

 R
IM

B
O

R
S

I 
D

IV
E

R
S

I
1

8
4

.2
6

8
,0

0
1

7
5

.7
7

9
,2

6
1

2
4

.0
2

1
,0

1
6

0
.2

4
6

,9
9

1
8

4
.3

1
8

,7
5

5
3

.0
4

5
,4

9
3

3
4

.4
3

9
,3

7
1

0
5

.6
1

4
,6

2
4

5
.3

6
7

,6
3

1
8

4
.2

6
8

,0
0

-5
1

.7
5

8
,2

5
1

5
0

.1
7

1
,3

7
9

7
.1

2
5

,8
8

-3
4

.1
4

7
,3

8
2

2
8

.8
2

4
,7

5

C
a

p
it
o

lo
 3

0
9

0
2

0
D

IF
F

E
R

E
N

Z
E

 C
A

M
B

IO
 A

T
T

IV
E

 S
U

T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I 

V
A

L
U

T
A

R
I 

A
L

L
A

 R
E

T
E

E
S

T
E

R
A

1
5

0
.0

0
0

,0
0

7
4

.1
9

2
,8

8
7

4
.1

9
2

,8
8

7
5

.8
0

7
,1

2
5

4
3

,7
3

1
5

0
.0

0
0

,0
0

7
5

.8
0

7
,1

2

1
5

0
.0

0
0

,0
0

-5
4

3
,7

3
7

4
.1

9
2

,8
8

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
3

 0
0

0
9

3
3

4
.2

6
8

,0
0

2
4

9
.9

7
2

,1
4

1
9

8
.2

1
3

,8
9

1
3

6
.0

5
4

,1
1

1
8

4
.8

6
2

,4
8

5
3

.0
4

5
,4

9
4

8
4

.4
3

9
,3

7
1

8
1

.4
2

1
,7

4
4

5
.3

6
7

,6
3

3
3

4
.2

6
8

,0
0

-5
1

.7
5

8
,2

5
1

5
0

.1
7

1
,3

7
9

7
.1

2
5

,8
8

-3
4

.6
9

1
,1

1
3

0
3

.0
1

7
,6

3

C
a

te
g

o
ri

a
E

N
T

R
A

T
E

 N
O

N
 C

L
A

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 
IN

 A
L

T
R

E
V

O
C

I

C
a

p
it
o

lo
 3

1
0

0
1

0
E

N
T

R
A

T
E

 E
V

E
N

T
U

A
L

I
3

4
.0

6
2

,5
9

3
4

.0
6

2
,5

9

-3
4

.0
6

2
,5

9
3

4
.0

6
2

,5
9

-3
4

.0
6

2
,5

9

C
a

p
it
o

lo
 3

1
0

0
2

0
C

O
M

P
A

R
T

E
C

IP
A

Z
IO

N
E

 D
I 

S
O

G
G

E
T

T
I

P
R

IV
A

T
I 

A
D

 I
N

IZ
IA

T
IV

E
 E

 P
R

O
G

E
T

T
I

F
IN

A
L

IZ
Z

A
T

I

4
1

.8
1

8
,6

6
1

.9
1

6
,1

9
4

1
.8

1
8

,6
6

3
9

.9
0

2
,4

7
3

9
.9

0
2

,4
7

4
1

.8
1

8
,6

6
3

9
.9

0
2

,4
7

1
.9

1
6

,1
9

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
3

 0
0

1
0

3
4

.0
6

2
,5

9
3

4
.0

6
2

,5
9

4
1

.8
1

8
,6

6
1

.9
1

6
,1

9
4

1
.8

1
8

,6
6

5
.8

3
9

,8
8

3
9

.9
0

2
,4

7

-3
4

.0
6

2
,5

9
4

1
.8

1
8

,6
6

3
9

.9
0

2
,4

7
3

5
.9

7
8

,7
8

T
o

ta
le

 U
n

it
à

1
 0

3
2

.0
5

1
.4

6
0

,8
9

1
.3

9
5

.5
5

4
,5

3
1

.5
5

1
.0

1
3

,2
2

5
0

0
.4

4
7

,6
7

5
6

6
.9

4
0

,3
8

2
5

9
.9

0
8

,8
4

2
.5

2
0

.9
4

5
,5

1
8

6
5

.4
8

2
,1

4
3

6
5

.0
3

4
,4

7

2
.0

5
1

.4
6

0
,8

9
1

5
5

.4
5

8
,6

9
4

6
9

.4
8

4
,6

2
2

0
9

.5
7

5
,7

8
-9

7
.4

5
5

,7
6

1
.6

5
5

.4
6

3
,3

7

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
E

n
tr

a
te

 c
o

rr
e

n
ti

2
3

.5
0

9
.3

0
7

,6
1

1
9

.7
6

9
.7

7
0

,5
3

2
0

.7
5

3
.5

4
3

,2
2

2
.7

5
5

.7
6

4
,3

9
8

.6
2

4
.9

0
9

,0
1

1
.8

9
7

.1
8

8
,4

3
3

1
.1

1
8

.6
3

3
,8

3
9

.4
5

1
.6

7
4

,8
7

6
.6

9
5

.9
1

0
,4

8

2
3

.5
0

9
.3

0
7

,6
1

9
8

3
.7

7
2

,6
9

7
.6

0
9

.3
2

6
,2

2
5

.7
1

2
.1

3
7

,7
9

-1
.0

1
5

.5
8

2
,7

9
2

1
.6

6
6

.9
5

8
,9

6

T
IT

O
L

O
 I
I

E
N

T
R

A
T

E
 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

U
n

it
à

 2
 0

1
E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 A

L
IE

N
A

Z
IO

N
E

 D
I 
B

E
N

I
P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

I 
E

 R
IS

C
O

S
S

IO
N

I 
C

R
E

D
IT

I

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    53    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

E
N

T
R

A
T

E
P

a
g

.3

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i

G
e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 a

c
c
e
rt

a
te

R
is

c
o

s
s
e
 /

R
im

a
s
te

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

T
o

ta
li

A
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

R
is

c
o

s
s
i 
/

R
im

a
s
ti

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

R
is

c
o

s
s
io

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

a
tt

iv
i

 a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

te
g

o
ri

a
R

IS
C

O
S

S
IO

N
I 
D

I 
C

R
E

D
IT

I

C
a

p
it
o

lo
 4

1
4

0
2

0
R

IT
IR

I 
D

E
P

O
S

IT
I 

A
 C

A
U

Z
IO

N
E

 P
R

E
S

S
O

T
E

R
Z

I
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
2

 0
1

 0
0

1
4

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

T
o

ta
le

 U
n

it
à

2
 0

1
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
I

E
n

tr
a

te
 i

n
 c

o
n

to
 c

a
p

it
a

le
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

T
IT

O
L

O
 I
V

E
N

T
R

A
T

E
 A

V
E

N
T

I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I
G

IR
O

U
n

it
à

 4
 0

1
E

N
T

R
A

T
E

 A
V

E
N

T
I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I
G

IR
O

C
a

te
g

o
ri

a
E

N
T

R
A

T
E

 A
V

E
N

T
I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I
G

IR
O

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
1

0
R

IT
E

N
U

T
E

 E
R

A
R

IA
L

I
1

.6
7

1
.0

0
0

,0
0

9
8

5
.5

0
4

,7
4

9
8

6
.1

7
0

,4
3

6
8

4
.8

2
9

,5
7

1
.6

7
1

.0
0

0
,0

0
6

8
5

.4
9

5
,2

6
6

6
5

,6
9

1
.6

7
1

.0
0

0
,0

0
6

6
5

,6
9

9
8

5
.5

0
4

,7
4

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
2

0
R

IT
E

N
U

T
E

 E
R

A
R

IA
L

I 
P

E
R

 C
O

N
T

O
 D

I 
S

T
A

T
I

E
S

T
E

R
I

6
1

0
.8

9
6

,4
2

3
0

8
.2

9
7

,9
2

4
4

3
.1

2
7

,9
2

1
6

7
.7

6
8

,5
0

1
4

,0
0

1
4

,0
0

6
1

0
.9

1
0

,4
2

3
0

2
.5

9
8

,5
0

1
3

4
.8

3
0

,0
0

6
1

0
.8

9
6

,4
2

1
3

4
.8

3
0

,0
0

1
4

,0
0

3
0

8
.3

1
1

,9
2

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
3

0
R

IT
E

N
U

T
E

 P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
L

I 
E

A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I
4

0
8

.0
0

0
,0

0
3

2
2

.6
4

7
,3

0
3

2
2

.6
4

8
,4

7
8

5
.3

5
1

,5
3

4
0

8
.0

0
0

,0
0

8
5

.3
5

2
,7

0
1

,1
7

4
0

8
.0

0
0

,0
0

1
,1

7
3

2
2

.6
4

7
,3

0

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
5

0
R

IT
E

N
U

T
E

 P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
L

I 
E

A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
P

E
R

 I
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
L

O
C

A
L

E
 I

N
 S

E
R

V
IZ

IO
 A

L
L

 E
S

T
E

R
O

5
5

6
.1

1
5

,9
6

2
7

6
.7

5
0

,9
8

3
9

3
.0

7
1

,1
3

1
6

3
.0

4
4

,8
3

0
,3

5
5

5
6

.1
1

6
,3

1
2

7
9

.3
6

5
,3

3
1

1
6

.3
2

0
,5

0

5
5

6
.1

1
5

,9
6

1
1

6
.3

2
0

,1
5

0
,3

5
0

,3
5

2
7

6
.7

5
0

,9
8

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
6

0
IN

C
A

S
S

I 
IV

A
1

.0
0

0
.0

0
0

,0
0

1
7

6
.9

3
5

,9
1

4
1

7
.5

1
2

,0
6

5
8

2
.4

8
7

,9
4

1
.5

7
3

.8
9

3
,8

9
2

9
9

.3
1

8
,8

5
1

.6
3

1
.3

9
1

,6
4

1
.1

5
5

.1
3

6
,8

8
5

7
2

.6
4

8
,9

4

1
.0

0
0

.0
0

0
,0

0
2

4
0

.5
7

6
,1

5
6

3
1

.3
9

1
,6

4
3

3
2

.0
7

2
,7

9
-9

4
2

.5
0

2
,2

5
4

7
6

.2
5

4
,7

6

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
7

0
T

R
A

T
T

E
N

U
T

E
 P

E
R

 C
O

N
T

O
 T

E
R

Z
I

8
5

.6
5

2
,6

4
6

7
.9

5
9

,8
3

6
8

.3
6

7
,8

9
1

7
.2

8
4

,7
5

8
5

.6
5

2
,6

4
1

7
.6

9
2

,8
1

4
0

8
,0

6

8
5

.6
5

2
,6

4
4

0
8

,0
6

6
7

.9
5

9
,8

3

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
8

0
S

O
M

M
E

 R
E

C
U

P
E

R
A

T
E

 D
A

G
L

I 
U

F
F

IC
I

P
E

R
IF

E
R

IC
I 

P
E

R
 L

A
 G

E
S

T
IO

N
E

 O
R

D
IN

A
R

IA
8

.6
7

2
.7

9
7

,8
8

5
.7

2
6

.5
5

5
,5

9
6

.5
1

0
.7

6
9

,0
4

2
.1

6
2

.0
2

8
,8

4
4

3
2

.9
7

9
,3

6
4

3
2

.9
7

8
,4

0
9

.1
0

5
.7

7
7

,2
4

2
.9

4
6

.2
4

3
,2

5
7

8
4

.2
1

4
,4

1

8
.6

7
2

.7
9

7
,8

8
7

8
4

.2
1

3
,4

5
4

3
2

.9
7

9
,3

6
0

,9
6

6
.1

5
9

.5
3

3
,9

9

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

0
9

0
S

O
M

M
E

 R
E

C
U

P
E

R
A

T
E

 D
A

G
L

I 
U

F
F

IC
I

P
E

R
IF

E
R

IC
I 

P
E

R
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I
IS

T
IT

U
Z

IO
N

A
L

I

5
.4

1
7

.6
7

0
,9

7
1

.8
6

3
.4

3
2

,3
0

2
.1

8
6

.2
4

5
,9

2
3

.2
3

1
.4

2
5

,0
5

2
0

4
.2

9
1

,2
1

2
0

0
.8

4
5

,7
5

5
.6

2
1

.9
6

2
,1

8
3

.5
5

7
.6

8
4

,1
3

3
2

6
.2

5
9

,0
8

5
.4

1
7

.6
7

0
,9

7
3

2
2

.8
1

3
,6

2
2

0
4

.2
9

1
,2

1
3

.4
4

5
,4

6
2

.0
6

4
.2

7
8

,0
5

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

1
2

0
R

E
C

U
P

E
R

O
 A

N
T

IC
IP

A
Z

IO
N

I 
A

 D
IV

E
R

S
I

8
.0

0
0

,0
0

1
8

.0
2

0
,7

2
3

1
.0

2
5

,2
2

4
2

3
.7

4
6

,3
7

1
5

7
.8

9
2

,5
4

1
6

8
.8

9
9

,1
1

1
6

.0
1

1
,0

7

8
.0

0
0

,0
0

1
3

.0
0

4
,5

0
-2

3
.0

2
5

,2
2

1
6

0
.8

9
9

,1
1

3
.0

0
6

,5
7

-2
6

2
.8

4
7

,2
6

1
7

5
.9

1
3

,2
6

-7
.0

1
4

,1
5

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

1
6

0
S

O
M

M
E

 I
N

C
A

S
S

A
T

E
 P

E
R

 C
O

N
T

O
 D

I 
T

E
R

Z
I

5
7

.0
0

0
,0

0
6

.4
2

4
,0

5
1

6
6

.2
4

4
,1

9
7

1
.9

2
9

,0
0

7
1

.9
2

9
,0

0
1

2
8

.9
2

9
,0

0
5

0
.5

7
5

,9
5

1
5

9
.8

2
0

,1
4

5
7

.0
0

0
,0

0
1

5
9

.8
2

0
,1

4
-1

0
9

.2
4

4
,1

9
7

1
.9

2
9

,0
0

7
8

.3
5

3
,0

5

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    54    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

E
N

T
R

A
T

E
P

a
g

.4

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i

G
e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 a

c
c
e
rt

a
te

R
is

c
o

s
s
e
 /

R
im

a
s
te

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

T
o

ta
li

A
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

R
is

c
o

s
s
i 
/

R
im

a
s
ti

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

R
is

c
o

s
s
io

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

a
tt

iv
i

 a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

p
it
o

lo
 7

2
2

1
7

0
IN

C
A

S
S

I 
P

E
R

 A
T

T
IV

IT
A

 S
V

O
L

T
A

 A
S

E
G

U
IT

O
 C

O
N

V
E

N
Z

IO
N

I 
C

O
N

 R
E

G
IO

N
I,

E
N

T
I,

 S
O

C
IE

T
A

, 
E

C
C

.

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
4

 0
1

 0
0

2
2

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

9
.7

5
2

.5
2

9
,3

4
1

1
.5

2
5

.1
8

2
,2

7
6

.9
6

1
.9

5
1

,6
0

2
.7

0
6

.8
5

4
,1

8
1

.1
6

2
.9

7
8

,5
4

1
9

.9
8

8
.6

3
8

,5
4

9
.0

7
3

.1
3

0
,6

6
2

.1
1

1
.1

7
9

,0
6

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
.7

7
2

.6
5

2
,9

3
1

.5
0

1
.5

0
4

,6
7

3
3

8
.5

2
6

,1
3

-1
.2

0
5

.3
4

9
,5

1
1

0
.9

1
5

.5
0

7
,8

8

T
o

ta
le

 U
n

it
à

4
 0

1
1

8
.4

8
7

.1
3

3
,8

7
9

.7
5

2
.5

2
9

,3
4

1
1

.5
2

5
.1

8
2

,2
7

6
.9

6
1

.9
5

1
,6

0
2

.7
0

6
.8

5
4

,1
8

1
.1

6
2

.9
7

8
,5

4
1

9
.9

8
8

.6
3

8
,5

4
9

.0
7

3
.1

3
0

,6
6

2
.1

1
1

.1
7

9
,0

6

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
.7

7
2

.6
5

2
,9

3
1

.5
0

1
.5

0
4

,6
7

3
3

8
.5

2
6

,1
3

-1
.2

0
5

.3
4

9
,5

1
1

0
.9

1
5

.5
0

7
,8

8

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
V

E
n

tr
a

te
 a

v
e

n
ti

 n
a

tu
ra

 d
i 

p
a

rt
it

e
 d

i 
g

ir
o

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

9
.7

5
2

.5
2

9
,3

4
1

1
.5

2
5

.1
8

2
,2

7
6

.9
6

1
.9

5
1

,6
0

2
.7

0
6

.8
5

4
,1

8
1

.1
6

2
.9

7
8

,5
4

1
9

.9
8

8
.6

3
8

,5
4

9
.0

7
3

.1
3

0
,6

6
2

.1
1

1
.1

7
9

,0
6

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
.7

7
2

.6
5

2
,9

3
1

.5
0

1
.5

0
4

,6
7

3
3

8
.5

2
6

,1
3

-1
.2

0
5

.3
4

9
,5

1
1

0
.9

1
5

.5
0

7
,8

8

R
IE

P
IL

O
G

O
 E

N
T

R
A

T
E

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

2
9

.5
2

2
.2

9
9

,8
7

3
2

.2
7

8
.7

2
5

,4
9

1
0

.4
6

7
.7

6
9

,0
6

1
1

.4
2

3
.6

1
4

,9
1

3
.0

6
0

.1
6

6
,9

7
5

1
.9

4
9

.1
7

7
,1

6
1

9
.3

6
6

.7
1

0
,3

2
8

.8
9

8
.9

4
1

,2
6

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

2
.7

5
6

.4
2

5
,6

2
9

.2
0

2
.6

8
2

,6
1

6
.1

4
2

.5
1

5
,6

4
-2

.2
2

0
.9

3
2

,3
0

3
2

.5
8

2
.4

6
6

,8
4

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    55    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

E
N

T
R

A
T

E
P

a
g

.5

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i

G
e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 a

c
c
e
rt

a
te

R
is

c
o

s
s
e
 /

R
im

a
s
te

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

T
o

ta
li

A
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

R
is

c
o

s
s
i 
/

R
im

a
s
ti

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

R
is

c
o

s
s
io

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

a
tt

iv
i

 a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

R
ie

p
il

o
g

o
 e

n
tr

a
te

 p
e

r 
E

N
IT

 -
 .

T
it
o

lo
 0

 -
 A

v
a

n
z
o

 d
i 
A

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
e

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

T
it
o

lo
 I

 -
 E

n
tr

a
te

 c
o

rr
e

n
ti

2
3

.5
0

9
.3

0
7

,6
1

1
9

.7
6

9
.7

7
0

,5
3

2
0

.7
5

3
.5

4
3

,2
2

2
.7

5
5

.7
6

4
,3

9
8

.6
2

4
.9

0
9

,0
1

1
.8

9
7

.1
8

8
,4

3
3

1
.1

1
8

.6
3

3
,8

3
9

.4
5

1
.6

7
4

,8
7

6
.6

9
5

.9
1

0
,4

8

2
3

.5
0

9
.3

0
7

,6
1

9
8

3
.7

7
2

,6
9

7
.6

0
9

.3
2

6
,2

2
5

.7
1

2
.1

3
7

,7
9

-1
.0

1
5

.5
8

2
,7

9
2

1
.6

6
6

.9
5

8
,9

6

T
it
o

lo
 I

I 
- 

E
n

tr
a

te
 i
n

 c
o

n
to

 c
a

p
it
a

le
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

T
it
o

lo
 I

V
 -

 E
n

tr
a

te
 a

v
e

n
ti
 n

a
tu

ra
 d

i 
p

a
rt

it
e

 d
i

g
ir

o
1

8
.4

8
7

.1
3

3
,8

7
9

.7
5

2
.5

2
9

,3
4

1
1

.5
2

5
.1

8
2

,2
7

6
.9

6
1

.9
5

1
,6

0
2

.7
0

6
.8

5
4

,1
8

1
.1

6
2

.9
7

8
,5

4
1

9
.9

8
8

.6
3

8
,5

4
9

.0
7

3
.1

3
0

,6
6

2
.1

1
1

.1
7

9
,0

6

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
.7

7
2

.6
5

2
,9

3
1

.5
0

1
.5

0
4

,6
7

3
3

8
.5

2
6

,1
3

-1
.2

0
5

.3
4

9
,5

1
1

0
.9

1
5

.5
0

7
,8

8

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
4

2
.7

4
6

.4
9

4
,5

5
2

9
.5

2
2

.2
9

9
,8

7
3

2
.2

7
8

.7
2

5
,4

9
1

0
.4

6
7

.7
6

9
,0

6
1

1
.4

2
3

.6
1

4
,9

1
3

.0
6

0
.1

6
6

,9
7

5
1

.9
4

9
.1

7
7

,1
6

1
9

.3
6

6
.7

1
0

,3
2

8
.8

9
8

.9
4

1
,2

6

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

2
.7

5
6

.4
2

5
,6

2
9

.2
0

2
.6

8
2

,6
1

6
.1

4
2

.5
1

5
,6

4
-2

.2
2

0
.9

3
2

,3
0

3
2

.5
8

2
.4

6
6

,8
4

R
IE

P
IL

O
G

O
 E

N
T

R
A

T
E

T
it
o

lo
 0

 -
 A

v
a

n
z
o

 d
i 
A

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
e

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

7
5

0
.0

5
3

,0
7

T
it
o

lo
 I

 -
 E

n
tr

a
te

 c
o

rr
e

n
ti

2
3

.5
0

9
.3

0
7

,6
1

1
9

.7
6

9
.7

7
0

,5
3

2
0

.7
5

3
.5

4
3

,2
2

2
.7

5
5

.7
6

4
,3

9
8

.6
2

4
.9

0
9

,0
1

1
.8

9
7

.1
8

8
,4

3
3

1
.1

1
8

.6
3

3
,8

3
9

.4
5

1
.6

7
4

,8
7

6
.6

9
5

.9
1

0
,4

8

2
3

.5
0

9
.3

0
7

,6
1

9
8

3
.7

7
2

,6
9

7
.6

0
9

.3
2

6
,2

2
5

.7
1

2
.1

3
7

,7
9

-1
.0

1
5

.5
8

2
,7

9
2

1
.6

6
6

.9
5

8
,9

6

T
it
o

lo
 I

I 
- 

E
n

tr
a

te
 i
n

 c
o

n
to

 c
a

p
it
a

le
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

9
1

.8
5

1
,7

2

9
1

.8
5

1
,7

2
9

1
.8

5
1

,7
2

T
it
o

lo
 I

V
 -

 E
n

tr
a

te
 a

v
e

n
ti
 n

a
tu

ra
 d

i 
p

a
rt

it
e

 d
i

g
ir

o
1

8
.4

8
7

.1
3

3
,8

7
9

.7
5

2
.5

2
9

,3
4

1
1

.5
2

5
.1

8
2

,2
7

6
.9

6
1

.9
5

1
,6

0
2

.7
0

6
.8

5
4

,1
8

1
.1

6
2

.9
7

8
,5

4
1

9
.9

8
8

.6
3

8
,5

4
9

.0
7

3
.1

3
0

,6
6

2
.1

1
1

.1
7

9
,0

6

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
.7

7
2

.6
5

2
,9

3
1

.5
0

1
.5

0
4

,6
7

3
3

8
.5

2
6

,1
3

-1
.2

0
5

.3
4

9
,5

1
1

0
.9

1
5

.5
0

7
,8

8

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
4

2
.7

4
6

.4
9

4
,5

5
2

9
.5

2
2

.2
9

9
,8

7
3

2
.2

7
8

.7
2

5
,4

9
1

0
.4

6
7

.7
6

9
,0

6
1

1
.4

2
3

.6
1

4
,9

1
3

.0
6

0
.1

6
6

,9
7

5
1

.9
4

9
.1

7
7

,1
6

1
9

.3
6

6
.7

1
0

,3
2

8
.8

9
8

.9
4

1
,2

6

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

2
.7

5
6

.4
2

5
,6

2
9

.2
0

2
.6

8
2

,6
1

6
.1

4
2

.5
1

5
,6

4
-2

.2
2

0
.9

3
2

,3
0

3
2

.5
8

2
.4

6
6

,8
4

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    56    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

E
N

T
R

A
T

E
P

a
g

.6

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i

G
e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 a

c
c
e
rt

a
te

R
is

c
o

s
s
e
 /

R
im

a
s
te

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

T
o

ta
li

A
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

R
is

c
o

s
s
i 
/

R
im

a
s
ti

 d
a

ri
s
c
u

o
te

re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

R
is

c
o

s
s
io

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

a
tt

iv
i

 a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
4

2
.7

4
6

.4
9

4
,5

5
2

9
.5

2
2

.2
9

9
,8

7
3

2
.2

7
8

.7
2

5
,4

9
1

0
.4

6
7

.7
6

9
,0

6
1

1
.4

2
3

.6
1

4
,9

1
3

.0
6

0
.1

6
6

,9
7

5
1

.9
4

9
.1

7
7

,1
6

1
9

.3
6

6
.7

1
0

,3
2

8
.8

9
8

.9
4

1
,2

6

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

2
.7

5
6

.4
2

5
,6

2
9

.2
0

2
.6

8
2

,6
1

6
.1

4
2

.5
1

5
,6

4
-2

.2
2

0
.9

3
2

,3
0

3
2

.5
8

2
.4

6
6

,8
4

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    57    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.1

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

T
IT

O
L

O
 I

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I

U
n

it
à

 1
 0

1
F

U
N

Z
IO

N
A

M
E

N
T

O

C
a

te
g

o
ri

a
S

P
E

S
E

 P
E

R
 G

L
I 
O

R
G

A
N

I 
D

E
L

L
 E

N
T

E

C
a

p
it
o

lo
 1

0
1

0
1

0
IN

D
E

N
N

IT
A

 D
I 

C
A

R
IC

A
, 

IN
D

E
N

N
IT

A
 E

R
IM

B
O

R
S

O
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I/
G

E
T

T
O

N
I

D
I 

P
R

E
S

E
N

Z
A

 A
L

L
A

 P
R

E
S

ID
E

N
Z

A

5
8

.0
0

0
,0

0
2

.5
1

0
,8

4
4

8
.6

0
0

,1
7

5
7

.7
0

1
,3

7
2

.8
0

9
,4

7
5

0
.0

0
0

,0
0

3
5

.4
3

9
,0

0
9

5
.9

4
9

,8
4

1
1

.9
1

0
,6

7
9

.1
0

1
,2

0

6
0

.5
1

0
,8

4
9

.1
0

1
,2

0
3

5
.4

3
9

,0
0

-1
4

.5
6

1
,0

0
8

4
.0

3
9

,1
7

C
a

p
it
o

lo
 1

0
1

0
2

0
C

O
M

P
E

N
S

I,
IN

D
E

N
N

IT
A

 E
 R

IM
B

O
R

S
O

S
P

E
S

E
 P

E
R

 M
IS

S
IO

N
I/

G
E

T
T

O
N

I 
D

I
P

R
E

S
E

N
Z

A
 A

G
L

I 
O

R
G

A
N

I 
C

O
L

L
E

G
IA

L
I 

D
I

A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

4
6

.0
0

0
,0

0
2

3
.4

8
9

,1
6

8
.6

3
0

,3
6

3
1

.5
6

1
,1

0
3

1
.5

6
1

,1
0

8
.0

7
1

,9
4

2
3

.4
8

9
,1

6
-2

2
.5

1
0

,8
4

8
.0

7
1

,9
4

8
.0

7
1

,9
4

-5
5

8
,4

2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
1

0
3

0
C

O
M

P
E

N
S

I 
, 

IN
D

E
N

N
IT

A
 E

 R
IM

B
O

R
S

O
S

P
E

S
E

 P
E

R
 M

IS
S

IO
N

I/
G

E
T

T
O

N
I 

D
I

P
R

E
S

E
N

Z
A

 A
G

L
I 

O
R

G
A

N
I 

D
I 

C
O

N
T

R
O

L
L

O

7
2

.0
0

0
,0

0
2

0
.0

0
0

,0
0

4
8

.4
9

0
,4

9
6

9
.9

1
6

,5
2

2
2

.0
8

3
,4

8
3

6
.0

2
4

,1
5

3
3

.4
9

0
,4

6
1

2
5

.6
5

9
,4

6
4

3
.6

7
8

,5
1

2
1

.5
9

5
,0

3

9
2

.0
0

0
,0

0
2

1
.4

2
6

,0
3

3
3

.6
5

9
,4

6
1

6
9

,0
0

-2
.3

6
4

,6
9

8
1

.9
8

0
,9

5

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
1

 0
0

0
1

1
7

6
.0

0
0

,0
0

2
2

.5
1

0
,8

4
9

7
.0

9
0

,6
6

1
2

7
.6

1
7

,8
9

4
8

.3
8

2
,1

1
9

4
.6

5
4

,5
1

6
8

.9
2

9
,4

6
2

5
3

.1
7

0
,4

0
8

7
.1

5
0

,2
8

3
8

.7
6

8
,1

7

1
7

6
.0

0
0

,0
0

-2
2

.5
1

0
,8

4
3

0
.5

2
7

,2
3

7
7

.1
7

0
,4

0
8

.2
4

0
,9

4
-1

7
.4

8
4

,1
1

1
6

6
.0

2
0

,1
2

C
a

te
g

o
ri

a
O

N
E

R
I 
P

E
R

 I
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
 I
N

 A
T

T
IV

IT
A

 D
I

S
E

R
V

IZ
IO

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
1

0
S

T
IP

E
N

D
I 

E
 A

L
T

R
I 

A
S

S
E

G
N

I 
F

IS
S

I 
A

L
P

E
R

S
O

N
A

L
E

2
.4

1
1

.0
0

0
,0

0
1

.6
4

3
.2

7
5

,8
0

1
.6

5
6

.8
5

2
,8

0
7

5
4

.1
4

7
,2

0
2

.4
1

1
.0

0
0

,0
0

7
6

7
.7

2
4

,2
0

1
3

.5
7

7
,0

0

2
.4

1
1

.0
0

0
,0

0
1

3
.5

7
7

,0
0

1
.6

4
3

.2
7

5
,8

0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
1

1
IN

D
E

N
N

IT
A

 V
A

R
IE

 P
E

R
 S

E
R

V
IZ

IO
P

R
E

S
T

A
T

O
 A

L
L

'E
S

T
E

R
O

7
3

.2
4

0
,0

0
2

2
.0

3
5

,9
3

7
5

.1
8

9
,5

3
1

5
0

.6
0

6
,8

5
3

3
.9

7
9

,1
2

1
0

7
.2

1
9

,1
2

5
1

.2
0

4
,0

7
5

3
.1

5
3

,6
0

7
3

.2
4

0
,0

0
5

3
.1

5
3

,6
0

-1
.9

4
9

,5
3

3
3

.9
7

9
,1

2
0

,0
0

-1
1

6
.6

2
7

,7
3

5
6

.0
1

5
,0

5

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
2

0
S

T
IP

E
N

D
I 

E
D

 A
L

T
R

I 
A

S
S

E
G

N
I 

F
IS

S
I 

A
L

P
E

R
S

O
N

A
L

E
 L

O
C

A
L

E
 I

N
 S

E
R

V
IZ

IO
P

R
E

S
S

O
 L

E
 S

E
D

I 
A

L
L

 E
S

T
E

R
O

5
.3

9
4

.1
0

6
,4

9
5

6
.6

8
8

,4
8

2
.7

7
4

.7
8

0
,4

4
4

.1
1

6
.6

3
4

,0
7

1
.2

3
1

.0
1

7
,2

1
2

0
7

.9
9

4
,6

3
1

0
8

.2
8

5
,6

8
5

.4
5

5
.9

3
6

,9
6

2
.5

7
2

.8
7

0
,8

4
1

.3
4

1
.8

5
3

,6
3

5
.3

4
7

.6
5

1
,2

8
-1

0
3

.1
4

3
,6

9
1

.3
4

1
.8

5
3

,6
3

1
0

8
.2

8
5

,6
8

-9
9

.7
0

8
,9

5
2

.8
8

3
.0

6
6

,1
2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
3

0
F

O
N

D
O

 P
E

R
 I

L
 M

IG
L

IO
R

A
M

E
N

T
O

 D
E

L
L

E
F

F
IC

IE
N

Z
A

 D
E

L
L

 E
N

T
E

1
.2

7
3

.0
0

0
,0

0
6

7
8

.4
7

8
,2

0
6

7
8

.4
7

8
,2

0
5

9
4

.5
2

1
,8

0
4

8
8

.1
1

4
,5

4
3

9
0

.3
6

3
,8

0
1

.6
9

0
.2

5
2

,8
6

6
2

1
.4

1
0

,8
6

2
6

.8
8

9
,0

6

1
.2

7
3

.0
0

0
,0

0
4

1
7

.2
5

2
,8

6
2

6
.8

8
9

,0
6

-7
0

.8
6

1
,6

8
1

.0
6

8
.8

4
2

,0
0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
5

0
IN

D
E

N
N

IT
A

 E
 R

IM
B

O
R

S
O

 S
P

E
S

E
 P

E
R

M
IS

S
IO

N
I 

A
L

L
  

IN
T

E
R

N
O

1
5

.3
0

0
,0

0
6

.1
1

8
,6

3
9

.2
0

6
,7

1
6

.0
9

3
,2

9
4

7
2

,8
5

4
7

2
,8

5
1

5
.7

7
2

,8
5

9
.1

8
1

,3
7

3
.0

8
8

,0
8

1
5

.3
0

0
,0

0
3

.0
8

8
,0

8
4

7
2

,8
5

6
.5

9
1

,4
8

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
6

0
IN

D
E

N
N

IT
A

 E
 R

IM
B

O
R

S
O

 S
P

E
S

E
 P

E
R

M
IS

S
IO

N
I 

A
L

L
  

E
S

T
E

R
O

9
9

.7
5

0
,0

0
8

9
.1

3
6

,0
0

9
1

.2
4

0
,4

3
8

.5
0

9
,5

7
1

3
.4

2
1

,6
0

1
3

.1
5

2
,7

7
1

1
2

.9
0

2
,7

7
1

0
.6

1
4

,0
0

2
.1

0
4

,4
3

9
9

.7
5

0
,0

0
2

.1
0

4
,4

3
1

3
.1

5
2

,7
7

-2
6

8
,8

3
1

0
2

.2
8

8
,7

7

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
7

0
IN

D
E

N
N

IT
A

 E
 R

IM
B

O
R

S
O

 S
P

E
S

E
 P

E
R

M
IS

S
IO

N
I 

A
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
 I

N
 S

E
R

V
IZ

IO
 A

L
L

E
S

T
E

R
O

4
.6

0
2

,4
9

4
7

1
,9

4
4

7
1

,9
4

-0
,0

0

4
7

1
,9

4
-0

,0
0

-4
.1

3
0

,5
5

4
7

1
,9

4

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
8

0
IN

D
E

N
N

IT
A

 E
 R

IM
B

O
R

S
O

 S
P

E
S

E
 P

E
R

M
IS

S
IO

N
I 

A
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
 L

O
C

A
L

E
 I

N
S

E
R

V
IZ

IO
 P

R
E

S
S

O
 L

E
 S

E
D

I 
A

L
L

 E
S

T
E

R
O

4
8

.3
3

1
,2

6
6

.0
0

0
,0

0
1

6
.0

0
7

,0
0

3
9

.6
7

3
,7

5
8

.6
5

7
,5

1
6

.5
2

6
,4

1
2

.4
2

8
,0

0
5

0
.7

5
9

,2
6

3
2

.3
2

4
,2

6
2

3
.6

6
6

,7
5

4
8

.3
3

1
,2

6
-6

.0
0

0
,0

0
2

3
.6

6
6

,7
5

2
.4

2
8

,0
0

-4
.0

9
8

,4
1

1
8

.4
3

5
,0

0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

0
9

0
IN

D
E

N
N

IT
A

 E
 R

IM
B

O
R

S
O

 S
P

E
S

E
 D

I
T

R
A

S
P

O
R

T
I 

P
E

R
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I
5

0
.0

0
0

,0
0

1
5

.9
0

0
,0

0
5

5
.1

1
3

,7
2

7
4

.0
3

9
,7

2
5

2
.2

1
1

,8
7

4
3

.7
0

5
,7

0
1

0
9

.6
0

5
,7

0
1

0
.7

8
6

,2
8

1
8

.9
2

6
,0

0

6
5

.9
0

0
,0

0
1

8
.9

2
6

,0
0

-8
.1

3
9

,7
2

4
3

.7
0

5
,7

0
-8

.5
0

6
,1

7
9

8
.8

1
9

,4
2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

1
0

0
O

N
E

R
I 

P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
L

I 
E

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
A

C
A

R
IC

O
 D

E
L

L
 E

N
T

E
 P

E
R

 I
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
 I

N
S

E
R

V
IZ

IO
 I

N
 I

T
A

L
IA

 E
D

 A
L

L
 E

S
T

E
R

O

1
.0

0
0

.3
8

7
,0

0
8

5
4

.4
8

8
,7

5
1

.0
5

5
.6

6
2

,5
2

1
.3

9
8

,7
6

1
.3

3
9

,0
4

1
.0

0
1

.7
2

6
,0

4
1

4
5

.8
9

8
,2

5
2

0
1

.1
7

3
,7

7

1
.0

0
0

.3
8

7
,0

0
2

0
1

.1
7

3
,7

7
-5

5
.2

7
5

,5
2

1
.3

3
9

,0
4

-5
9

,7
2

8
5

5
.8

2
7

,7
9

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

1
1

0
O

N
E

R
I 

P
R

E
V

ID
.E

D
 A

S
S

IS
T

. 
A

 C
A

R
IC

O
 D

E
L

L
E

N
T

E
 P

E
R

 I
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
 L

O
C

A
L

E
 I

N
S

E
R

V
.P

R
E

S
S

O
 L

E
 S

E
D

I 
A

L
L

 E
S

T
E

R
O

1
.4

1
0

.1
1

6
,1

6
7

5
8

.1
0

5
,5

1
1

.1
7

0
.5

3
0

,6
2

2
1

2
.7

0
7

,2
9

2
3

0
.9

4
7

,4
9

1
7

3
.4

4
3

,3
7

1
.5

5
6

.6
8

1
,2

8
6

2
5

.1
3

2
,4

0
4

1
2

.4
2

5
,1

1

1
.3

8
3

.2
3

7
,9

1
-2

6
.8

7
8

,2
5

4
1

2
.4

2
5

,1
1

1
7

3
.4

4
3

,3
7

-5
7

.5
0

4
,1

2
9

3
1

.5
4

8
,8

8

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    58    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.2

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

1
2

0
A

L
T

R
I 

S
E

R
V

IZ
I 

E
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

L
I 

A
 C

A
R

IC
O

D
E

L
L

 E
N

T
E

1
1

5
.6

0
0

,0
0

2
0

.1
2

6
,4

0
5

5
.4

4
5

,2
6

6
0

.1
5

4
,7

4
4

8
.5

0
5

,5
5

4
6

.5
2

8
,9

4
1

6
2

.1
2

8
,9

4
9

5
.4

7
3

,6
0

3
5

.3
1

8
,8

6

1
1

5
.6

0
0

,0
0

3
5

.3
1

8
,8

6
4

6
.5

2
8

,9
4

-1
.9

7
6

,6
1

6
6

.6
5

5
,3

4

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

1
3

0
C

O
R

S
I 

D
I 

F
O

R
M

A
Z

.A
G

G
IO

R
N

.E
P

E
R

F
E

Z
.P

E
R

 I
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
2

1
.0

5
0

,0
0

1
0

0
,0

0
5

.8
0

0
,9

7
6

.5
4

9
,9

7
1

4
.5

0
0

,0
3

1
3

.1
8

6
,9

5
6

.8
4

1
,0

0
2

7
.8

9
1

,0
0

1
5

.2
4

9
,0

3
7

4
9

,0
0

2
1

.0
5

0
,0

0
-1

0
0

,0
0

7
4

9
,0

0
6

.8
4

1
,0

0
0

,0
0

-6
.3

4
5

,9
5

1
2

.6
4

1
,9

7

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

1
4

0
C

O
N

T
R

IB
U

T
O

 A
 P

A
R

Z
IA

L
E

 P
A

G
A

M
E

N
T

O
S

P
E

S
E

 V
IA

G
G

IO
 P

E
R

 C
O

N
G

E
D

O
 I

N
 I

T
A

L
IA

A
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
 I

N
 S

E
R

V
IZ

IO
 A

L
L

 E
S

T
E

R
O

2
0

.0
0

0
,0

0
4

.0
7

2
,7

0
4

.0
7

2
,7

0
2

7
,3

0
3

.5
6

9
,4

0
3

.5
6

9
,4

0
7

.6
6

9
,4

0
2

7
,3

0

4
.1

0
0

,0
0

-1
5

.9
0

0
,0

0
3

.5
6

9
,4

0
7

.6
4

2
,1

0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
2

1
5

0
R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

I 
P

O
S

IZ
IO

N
E

 E
 D

I
R

IS
U

L
T

A
T

O
 A

I 
D

IR
IG

E
N

T
I

3
8

6
.0

0
0

,0
0

2
1

3
.2

7
0

,9
6

2
1

3
.2

7
0

,9
6

1
7

2
.7

2
9

,0
4

3
4

9
.3

4
4

,8
8

3
2

1
.9

2
5

,9
1

7
2

7
.9

2
5

,9
1

1
9

2
.7

2
9

,0
4

2
0

.0
0

0
,0

0

3
8

6
.0

0
0

,0
0

3
4

1
.9

2
5

,9
1

2
0

.0
0

0
,0

0
-7

.4
1

8
,9

7
5

3
5

.1
9

6
,8

7

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
1

 0
0

0
2

1
2

.2
4

4
.6

4
0

,9
1

1
5

1
.9

2
8

,4
8

7
.1

4
0

.8
1

1
,0

1
9

.2
4

6
.8

4
7

,2
4

2
.9

9
7

.7
0

0
,2

1
1

.5
7

0
.9

0
4

,2
7

1
.1

4
6

.5
0

7
,5

2
1

3
.4

3
7

.9
4

4
,0

3
5

.1
5

0
.6

2
5

,5
0

2
.1

5
2

.9
2

5
,2

9

1
2

.2
4

4
.5

4
7

,4
5

-1
5

2
.0

2
1

,9
4

2
.1

0
6

.0
3

6
,2

3
1

.1
9

3
.3

9
6

,5
8

4
6

.8
8

9
,0

6
-3

7
7

.5
0

7
,6

9
8

.2
8

7
.3

1
8

,5
3

C
a

te
g

o
ri

a
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

'A
C

Q
U

IS
T

O
 D

I 
B

E
N

I 
D

I
C

O
N

S
U

M
O

 E
 D

I 
S

E
R

V
IZ

I

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
1

0
F

IT
T

O
 L

O
C

A
L

I 
E

 S
P

E
S

E
 C

O
N

D
O

M
IN

IA
L

I
9

1
5

.9
8

7
,0

0
2

2
.6

0
9

,8
6

6
7

7
.0

3
0

,1
0

9
0

0
.7

8
8

,3
4

2
0

.2
5

9
,5

1
1

0
4

.5
3

7
,4

4
8

0
.6

7
9

,3
5

1
.0

0
1

.7
2

7
,2

0
2

4
4

.0
1

7
,7

5
2

2
3

.7
5

8
,2

4

9
2

1
.0

4
7

,8
5

-1
7

.5
4

9
,0

1
2

2
3

.7
5

8
,2

4
8

0
.6

7
9

,3
5

-2
3

.8
5

8
,0

9
7

5
7

.7
0

9
,4

5

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
2

0
M

A
N

U
T

E
N

Z
IO

N
E

,R
IP

A
R

A
Z

IO
N

E
 E

A
D

A
T

T
A

M
E

N
T

O
 L

O
C

A
L

I 
E

 R
E

L
A

T
IV

I
IM

P
IA

N
T

I

7
3

4
.8

9
2

,0
7

5
.7

0
1

,2
5

1
0

9
.5

8
4

,7
8

2
5

1
.3

2
2

,5
1

4
5

7
.1

2
5

,6
4

2
1

4
.6

6
1

,9
1

1
8

8
.9

6
5

,5
2

9
0

3
.8

8
2

,3
8

6
0

5
.3

3
2

,0
8

1
4

8
.2

0
6

,4
4

7
0

8
.4

4
8

,1
5

-3
2

.1
4

5
,1

7
1

4
1

.7
3

7
,7

3
1

9
5

.4
3

4
,2

3
6

.4
6

8
,7

1
-1

9
.2

2
7

,6
8

2
9

8
.5

5
0

,3
0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
3

0
M

A
N

U
T

E
N

Z
IO

N
E

 B
E

N
I 

M
O

B
IL

I 
E

 M
A

C
C

H
IN

E
D

 U
F

F
IC

IO
7

5
.2

3
7

,8
7

2
4

9
,0

1
2

6
.9

7
6

,2
1

4
7

.6
2

9
,0

7
2

7
.6

3
7

,8
1

3
2

.1
7

2
,6

9
2

5
.8

7
0

,0
1

1
0

1
.1

3
6

,8
9

4
8

.2
9

0
,6

7
2

0
.6

5
2

,8
6

7
5

.2
6

6
,8

8
-2

2
0

,0
0

2
0

.6
5

2
,8

6
2

5
.8

7
0

,0
1

-6
.3

0
2

,6
8

5
2

.8
4

6
,2

2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
4

0
M

A
N

U
T

E
N

Z
IO

N
E

 N
O

L
E

G
G

IO
 E

D
E

S
E

R
C

IZ
IO

 M
E

Z
Z

I 
D

I 
T

R
A

S
P

O
R

T
O

1
2

.2
5

0
,0

0
7

6
0

,4
0

3
.7

2
7

,0
9

6
.5

9
9

,2
7

6
.3

9
1

,1
3

1
.9

8
2

,0
7

8
8

1
,3

3
1

4
.0

7
5

,6
5

9
.4

6
7

,2
3

3
.0

7
6

,1
0

1
2

.9
9

0
,4

0
-2

0
,0

0
2

.8
7

2
,1

8
1

.0
8

5
,2

5
2

0
3

,9
2

-8
9

6
,8

2
4

.6
0

8
,4

2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
5

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 E

N
E

R
G

IA
 E

L
E

T
T

R
IC

A
 E

D
IL

L
U

M
IN

A
Z

IO
N

E
 E

 C
A

N
O

N
I 

D
 A

C
Q

U
A

1
1

5
.5

1
3

,4
7

5
0

0
,0

0
4

8
.8

1
5

,5
3

7
6

.3
3

6
,9

9
3

7
.2

9
2

,0
5

2
5

.5
5

1
,8

9
1

6
.5

8
0

,0
5

1
3

2
.7

3
2

,0
7

6
7

.3
3

6
,4

9
3

0
.0

4
4

,4
4

1
1

3
.6

2
9

,0
4

-2
.3

8
4

,4
3

2
7

.5
2

1
,4

6
1

9
.1

0
3

,0
3

2
.5

2
2

,9
8

-6
.4

4
8

,8
6

6
5

.3
9

5
,5

8

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
6

0
C

O
M

B
U

S
T

IB
IL

I 
E

D
 E

N
E

R
G

IA
 E

L
E

T
T

R
IC

A
P

E
R

 R
IS

C
A

L
D

A
M

E
N

T
O

 E
 S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

A
C

O
N

D
U

Z
IO

N
E

 D
E

G
L

I 
IM

P
IA

N
T

I 
T

E
R

M
IC

I

3
5

.5
0

0
,0

0
2

0
.2

6
7

,3
5

1
6

.9
8

8
,5

6
2

5
.3

6
9

,5
6

3
0

.3
9

7
,7

9
1

5
.7

0
8

,1
5

1
0

.4
7

9
,7

8
6

6
.5

4
9

,7
3

3
9

.0
8

1
,3

9
8

.6
8

3
,6

0

5
5

.7
6

7
,3

5
8

.3
8

1
,0

0
1

0
.7

8
2

,3
8

3
0

2
,6

0
-4

.9
2

5
,7

7
2

7
.4

6
8

,3
4

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
7

0
S

P
E

S
E

P
O

S
T

A
L

I,
T

E
L

E
G

R
A

F
IC

H
E

,T
E

L
E

F
O

N
IC

H
E

,T
E

L
E

X
,E

D
I 

T
E

L
E

F
A

X

1
6

1
.0

0
0

,9
2

5
0

0
,0

0
6

7
.4

9
5

,3
9

1
2

0
.2

6
7

,0
9

3
4

.6
1

4
,9

0
5

5
.9

1
3

,3
1

3
4

.9
6

7
,0

7
1

9
3

.0
2

8
,5

6
9

0
.5

6
6

,1
0

5
5

.9
5

1
,2

0

1
5

4
.8

8
1

,9
9

-6
.6

1
8

,9
3

5
2

.7
7

1
,7

0
3

8
.1

4
6

,5
7

3
.1

7
9

,5
0

-1
7

.7
6

6
,7

4
1

0
2

.4
6

2
,4

6

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
8

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 I

L
 N

O
L

E
G

G
IO

 D
I 

M
A

T
E

R
IA

L
E

T
E

C
N

IC
O

6
1

.7
6

5
,5

6
3

.8
9

2
,3

2
4

0
.6

0
6

,0
6

5
8

.1
2

9
,8

4
7

.4
4

3
,3

3
1

3
.0

0
6

,0
9

1
1

.2
6

0
,0

9
7

7
.8

1
6

,0
1

2
5

.9
4

9
,8

6
1

8
.5

0
6

,5
3

6
5

.5
7

3
,1

7
-8

4
,7

1
1

7
.5

2
3

,7
8

1
2

.2
4

2
,8

4
9

8
2

,7
5

-7
6

3
,2

5
5

1
.8

6
6

,1
5

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

0
9

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

 A
C

Q
U

IS
T

O
 D

I 
M

A
T

E
R

IA
L

E
 D

I
C

O
N

S
U

M
O

7
0

.4
5

6
,7

3
4

6
7

,2
9

1
4

.9
6

0
,6

4
3

0
.1

9
5

,9
4

3
9

.7
2

8
,0

8
2

7
.3

5
8

,5
2

1
2

.6
6

1
,6

8
8

2
.5

8
5

,7
0

5
4

.9
6

3
,3

8
1

5
.2

3
5

,3
0

6
9

.9
2

4
,0

2
-1

.0
0

0
,0

0
1

5
.2

3
5

,3
0

1
2

.6
6

1
,6

8
-1

4
.6

9
6

,8
4

2
7

.6
2

2
,3

2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

1
0

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 I

L
 S

E
R

V
IZ

IO
 D

I 
V

IG
IL

A
N

Z
A

A
G

L
I 

U
F

F
IC

I
6

.8
0

0
,0

0
2

2
0

,0
0

1
.6

4
6

,1
8

2
.0

5
0

,7
8

4
.9

6
9

,2
2

8
5

8
,2

0
2

6
8

,4
0

7
.5

5
6

,8
0

5
.6

4
2

,2
2

6
7

3
,0

0

7
.0

2
0

,0
0

4
0

4
,6

0
5

3
6

,8
0

2
6

8
,4

0
-3

2
1

,4
0

1
.9

1
4

,5
8

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

1
2

0
P

R
E

M
I 

D
I 

A
S

S
IC

U
R

A
Z

IO
N

E
7

1
.9

0
3

,7
9

3
0

.3
5

4
,7

7
4

5
.2

7
8

,1
2

4
8

.3
4

4
,5

2
5

3
.2

1
4

,0
4

3
.5

2
3

,2
7

2
.7

3
0

,3
5

1
0

4
.2

8
8

,9
1

5
6

.2
8

0
,4

4
3

.0
6

6
,4

0

1
0

1
.5

5
8

,5
6

-7
0

0
,0

0
3

.0
6

6
,4

0
2

.7
3

0
,3

5
-7

9
2

,9
2

4
8

.0
0

8
,4

7

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

1
3

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 T

R
A

S
P

O
R

T
I 

E
 F

A
C

C
H

IN
A

G
G

IO
5

8
.0

8
5

,0
0

1
3

.7
3

6
,4

1
2

4
.9

8
4

,5
9

3
2

.3
0

0
,4

1
3

7
.0

3
2

,0
6

2
9

.6
3

0
,6

0
8

6
.9

1
5

,6
0

4
3

.5
4

8
,5

9
1

1
.2

4
8

,1
8

5
7

.2
8

5
,0

0
-8

0
0

,0
0

1
1

.2
4

8
,1

8
2

9
.6

3
0

,6
0

-7
.4

0
1

,4
6

4
3

.3
6

7
,0

1

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    59    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.3

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

1
5

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 C

O
N

C
O

R
S

I
2

.9
3

0
,0

0
2

.9
3

0
,0

0
2

.9
3

0
,0

0
2

.9
3

0
,0

0

2
.9

3
0

,0
0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

1
6

0
O

N
O

R
A

R
I 

E
 C

O
M

P
E

N
S

I 
P

E
R

 S
P

E
C

IA
L

I
IN

C
A

R
IC

H
I

2
.4

4
8

,0
0

2
.4

4
8

,0
0

3
.2

6
4

,0
0

5
.7

1
2

,0
0

5
.7

1
2

,0
0

3
.2

6
4

,0
0

2
.4

4
8

,0
0

3
.2

6
4

,0
0

3
.2

6
4

,0
0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

1
7

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 A

C
C

E
R

T
A

M
E

N
T

I 
S

A
N

IT
A

R
I

5
.2

4
3

,0
0

1
.6

6
7

,4
0

3
.6

2
2

,8
6

1
.6

2
0

,1
4

2
.8

8
8

,3
0

2
.4

3
1

,0
0

7
.6

8
3

,3
0

3
.5

8
4

,9
0

1
.9

6
4

,7
6

5
.2

4
3

,0
0

1
.9

5
5

,4
6

2
.4

4
0

,3
0

9
,3

0
-4

4
8

,0
0

4
.0

9
8

,4
0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

1
9

0
S

P
E

S
E

 V
A

R
IE

2
3

.2
1

6
,0

3
1

.6
4

5
,3

9
1

2
.8

4
4

,5
7

1
0

.1
2

1
,4

6
7

.4
1

5
,6

2
1

5
8

,8
9

2
3

.1
2

4
,9

2
2

1
.3

2
0

,6
4

1
1

.1
9

9
,1

8

2
2

.9
6

6
,0

3
-2

5
0

,0
0

1
1

.1
9

9
,1

8
1

5
8

,8
9

0
,0

0
-7

.2
5

6
,7

3
1

.8
0

4
,2

8

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

2
2

0
A

C
Q

U
IS

T
O

 B
E

N
I 

D
I 

C
O

N
S

U
M

O
 E

S
T

R
U

M
E

N
T

A
L

I 
P

E
R

 L
 I

N
F

O
R

M
A

T
IC

A
 E

S
P

E
S

E
 D

I 
IN

S
T

A
L

L
A

Z
IO

N
E

 E
C

O
N

F
IG

U
R

A
Z

IO
N

E

1
0

8
.8

6
2

,3
8

6
.2

8
0

,8
3

1
3

.2
1

0
,4

9
9

5
.6

5
1

,8
9

2
1

.6
5

6
,6

6
1

3
.3

8
5

,1
3

1
2

2
.2

4
7

,5
1

1
0

2
.5

8
1

,5
5

6
.9

2
9

,6
6

1
0

8
.8

6
2

,3
8

6
.9

2
9

,6
6

1
3

.3
8

5
,1

3
-8

.2
7

1
,5

3
1

9
.6

6
5

,9
6

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

2
3

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 I

 S
E

R
V

IZ
I 

D
E

L
L

E
 R

E
T

I 
D

A
T

I
N

A
Z

IO
N

A
L

I 
E

D
 I

N
T

E
R

N
A

Z
IO

N
A

L
I 

D
E

L
L

A
P

.A
.

3
5

.0
0

0
,0

0
1

6
.5

3
2

,8
8

2
6

.1
4

0
,0

0
8

.8
6

0
,0

0
2

6
.3

9
1

,7
3

2
6

.2
9

5
,1

2
6

1
.2

9
5

,1
2

1
8

.4
6

7
,1

2
9

.6
0

7
,1

2

3
5

.0
0

0
,0

0
9

.6
0

7
,1

2
2

6
.2

9
5

,1
2

-9
6

,6
1

4
2

.8
2

8
,0

0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
4

2
4

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

E
 D

I 
S

E
R

V
IZ

I
6

7
4

.4
2

0
,6

8
1

5
5

.5
1

0
,7

4
4

9
1

.4
0

3
,6

1
1

5
1

.8
1

7
,0

7
3

4
4

.5
1

0
,1

1
2

9
6

.0
3

2
,3

1
9

4
7

.3
5

5
,3

2
4

9
5

.8
1

2
,2

7
3

4
3

.9
9

5
,2

0

6
4

3
.2

2
0

,6
8

-3
1

.2
0

0
,0

0
3

3
5

.8
9

2
,8

7
3

0
4

.1
3

4
,6

4
8

.1
0

2
,3

3
-4

0
.3

7
5

,4
7

4
5

1
.5

4
3

,0
5

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
1

 0
0

0
4

3
.1

7
1

.5
1

2
,5

0
8

5
.5

2
2

,2
5

1
.2

4
8

.4
8

2
,3

1
2

.1
3

9
.2

4
0

,0
3

1
.0

2
4

.8
2

2
,4

7
9

3
8

.4
3

2
,0

2
7

5
3

.2
7

6
,6

8
3

.9
4

2
.6

4
3

,6
7

1
.9

4
0

.8
8

4
,6

8
9

1
6

.0
6

2
,2

1

3
.1

6
4

.0
6

2
,5

0
-9

2
.9

7
2

,2
5

8
9

0
.7

5
7

,7
2

7
7

8
.5

8
1

,1
7

2
5

.3
0

4
,4

9
-1

5
9

.8
5

0
,8

5
2

.0
0

1
.7

5
8

,9
9

T
o

ta
le

 U
n

it
à

1
 0

1
1

5
.5

9
2

.1
5

3
,4

1
2

5
9

.9
6

1
,5

7
8

.4
8

6
.3

8
3

,9
8

1
1

.5
1

3
.7

0
5

,1
6

4
.0

7
0

.9
0

4
,7

9
2

.6
0

3
.9

9
0

,8
0

1
.9

6
8

.7
1

3
,6

6
1

7
.6

3
3

.7
5

8
,1

0
7

.1
7

8
.6

6
0

,4
6

3
.1

0
7

.7
5

5
,6

7

1
5

.5
8

4
.6

0
9

,9
5

-2
6

7
.5

0
5

,0
3

3
.0

2
7

.3
2

1
,1

8
2

.0
4

9
.1

4
8

,1
5

8
0

.4
3

4
,4

9
-5

5
4

.8
4

2
,6

5
1

0
.4

5
5

.0
9

7
,6

4

U
n

it
à

 1
 0

2
IN

T
E

R
V

E
N

T
I 
D

IV
E

R
S

I

C
a

te
g

o
ri

a
S

P
E

S
E

 P
E

R
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I 
IS

T
IT

U
Z

IO
N

A
L

I

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
1

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 P

U
B

B
L

IC
IT

A
 S

U
 S

T
A

M
P

A
R

A
D

IO
T

E
L

E
V

IS
IO

N
E

 E
 V

A
R

IA
5

0
.0

0
0

,0
0

5
0

.0
0

0
,0

0
9

7
0

.7
4

5
,9

8
9

3
.5

9
4

,8
0

1
4

3
.5

9
4

,8
0

5
0

.0
0

0
,0

0
-0

,0
0

5
0

.0
0

0
,0

0
9

3
.5

9
4

,8
0

-0
,0

0
-8

7
7

.1
5

1
,1

8
9

3
.5

9
4

,8
0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
2

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

A
 R

E
A

L
IZ

Z
A

Z
IO

N
E

 E
 L

A
S

T
A

M
P

A
 D

I 
P

U
B

B
L

IC
A

Z
IO

N
I

P
R

O
M

O
Z

IO
N

A
L

I 
IN

F
O

R
M

A
T

IV
E

 E
P

E
R

IO
D

IC
H

E

8
0

.0
0

0
,0

0
6

0
0

,0
0

4
.6

9
1

,4
7

4
.7

0
0

,0
0

7
5

.9
0

0
,0

0
1

4
6

.2
0

7
,7

6
2

9
.6

7
0

,9
6

1
5

9
.3

7
9

,9
1

1
2

5
.0

1
7

,4
8

4
9

.1
1

7
,4

8

8
0

.6
0

0
,0

0
8

,5
3

7
8

.7
7

9
,9

1
4

9
.1

0
8

,9
5

-6
7

.4
2

7
,8

5
3

4
.3

6
2

,4
3

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
3

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 S

E
R

V
IZ

I 
IN

F
O

R
M

A
T

IC
I 

E
A

C
Q

U
IS

IZ
IO

N
E

 D
I 

M
A

T
E

R
IA

L
E

 P
E

R
 L

A
B

A
N

C
A

 D
A

T
I

3
2

5
.8

7
5

,0
0

2
2

4
.9

8
6

,8
5

5
1

.5
1

9
,7

6
8

8
.0

3
1

,0
6

2
3

6
.9

3
6

,4
4

5
6

.9
8

2
,8

9
5

6
.7

8
4

,9
4

3
8

1
.7

5
2

,4
4

2
7

3
.4

4
7

,7
4

3
6

.5
1

1
,3

0

3
2

4
.9

6
7

,5
0

-2
2

5
.8

9
4

,3
5

3
6

.5
1

1
,3

0
5

6
.7

8
4

,9
4

-1
9

7
,9

5
1

0
8

.3
0

4
,7

0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
4

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

A
 O

R
G

A
N

IZ
. 

E
 P

E
R

 L
A

P
A

R
T

E
C

IP
.A

F
IE

R
E

,M
O

S
T

R
E

,E
S

P
O

S
IZ

IO
N

I,
C

O
N

V
E

G
N

I,
C

O
N

G
R

E
S

S
I

E
D

 A
L

T
R

E
  

M
A

N
IF

E
S

T
A

Z
IO

N
I

3
.0

5
2

.9
8

8
,8

1
8

5
7

.9
6

8
,6

8
1

.9
3

8
.3

8
3

,0
4

2
.1

8
7

.3
6

2
,4

6
1

8
4

.0
1

0
,8

3
1

.2
3

1
.0

2
3

,3
0

7
8

2
.9

2
6

,2
2

3
.4

5
2

.7
5

3
,5

5
7

3
1

.4
4

4
,2

9
5

4
7

.4
3

3
,4

6

2
.3

7
1

.3
7

3
,2

9
-1

.5
3

9
.5

8
4

,2
0

2
4

8
.9

7
9

,4
2

1
.0

8
1

.3
8

0
,2

6
2

9
8

.4
5

4
,0

4
-1

4
9

.6
4

3
,0

4
2

.7
2

1
.3

0
9

,2
6

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
4

1
P

A
R

T
E

C
IP

A
Z

IO
N

E
 A

 F
IE

R
E

 N
E

L
 S

E
T

T
O

R
E

C
O

N
G

R
E

S
S

U
A

L
E

5
2

6
.2

9
0

,7
7

1
5

7
.0

3
6

,7
7

6
5

0
.6

0
0

,8
9

6
5

0
.6

5
0

,8
9

2
0

.4
2

6
,6

5
1

8
2

.2
8

4
,5

5
1

8
2

.2
4

7
,3

3
8

5
3

.3
2

4
,8

7
2

0
.4

7
6

,6
5

5
0

,0
0

6
7

1
.0

7
7

,5
4

-1
2

.2
5

0
,0

0
5

0
,0

0
1

8
2

.2
4

7
,3

3
-3

7
,2

2
8

3
2

.8
4

8
,2

2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
5

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 A

L
L

A
C

O
M

M
E

R
C

IA
L

IZ
Z

A
Z

IO
N

E
 D

E
L

L
 O

F
F

E
R

T
A

T
U

R
IS

T
IC

A
 E

 I
N

C
E

N
T

IV
I

1
0

0
.0

0
0

,0
0

2
9

4
.5

1
4

,1
2

2
3

5
.5

4
7

,9
2

2
3

6
.8

2
0

,5
3

9
4

.7
4

3
,5

9
1

0
1

.5
0

8
,6

4
5

1
.1

4
2

,9
5

4
0

2
.7

0
7

,0
7

1
1

6
.0

1
6

,2
0

2
1

.2
7

2
,6

1

3
3

1
.5

6
4

,1
2

-6
2

.9
5

0
,0

0
1

.2
7

2
,6

1
7

1
.1

4
2

,9
5

2
0

.0
0

0
,0

0
-3

0
.3

6
5

,6
9

2
8

6
.6

9
0

,8
7

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    60    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.4

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
6

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

A
 R

E
A

L
IZ

Z
A

Z
IO

N
E

,L
A

P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 L

 A
C

Q
U

IS
T

O
 E

 L
A

R
IE

L
A

B
O

R
A

Z
IO

N
E

 D
I 

P
R

O
D

O
T

T
I 

A
U

D
IO

V
IS

I
E

 S
E

R
V

IZ
I 

F
O

T
O

G
R

A
F

IC
I

4
.0

0
0

,0
0

1
.8

2
4

,8
4

1
.7

1
2

,4
1

1
.7

1
2

,4
1

-4
.0

0
0

,0
0

1
.7

1
2

,4
1

-1
1

2
,4

3
1

.7
1

2
,4

1

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
7

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 P

U
B

B
L

IC
H

E
R

E
L

A
Z

IO
N

I,
O

R
G

.N
E

 E
 G

E
S

T
.N

E
 I

N
C

O
N

T
R

I
S

T
A

M
P

A
,V

IA
G

G
I 

S
T

U
D

IO
 P

E
R

 G
IO

R
N

A
L

IS
T

I
E

 O
P

IN
IO

N
 L

E
A

D
E

R
S

 E
 A

C
Q

U
IS

T
O

M
A

T
E

R
IA

L
E

 D
I 

S
U

P
P

O
R

T
O

5
0

.5
5

0
,0

0
1

.7
4

2
,5

6
1

6
.2

8
4

,4
2

1
7

.7
1

4
,7

3
2

7
.6

8
0

,7
7

9
4

.7
7

6
,2

0
5

0
.2

8
2

,6
4

1
1

1
.3

8
0

,2
0

4
4

.8
1

3
,1

4
1

7
.1

3
2

,3
7

4
5

.3
9

5
,5

0
-6

.8
9

7
,0

6
1

.4
3

0
,3

1
6

5
.9

8
4

,7
0

1
5

.7
0

2
,0

6
-2

8
.7

9
1

,5
0

6
6

.5
6

7
,0

6

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
8

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
P

R
O

G
R

A
M

M
A

Z
IO

N
E

,S
T

U
D

I,
R

IC
E

R
C

H
E

 D
I

M
E

R
C

A
T

O
,E

L
A

B
O

R
A

Z
IO

N
I 

S
T

A
T

IS
T

IC
H

E
P

E
R

 L
A

 S
T

A
M

P
A

 D
E

L
L

A
 R

E
L

A
T

IV
A

M
O

D
U

L
IS

T
IC

A

5
.0

9
0

,0
0

1
6

5
,0

0
1

6
5

,0
0

4
.9

2
5

,0
0

1
3

,3
1

5
.0

9
0

,0
0

4
.9

2
5

,0
0

5
.0

9
0

,0
0

-1
3

,3
1

1
6

5
,0

0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

0
9

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

A
 R

E
A

L
IZ

Z
A

Z
IO

N
E

 E
 L

A
G

E
S

T
IO

N
E

 D
E

L
 S

IS
T

E
M

A
 D

I 
IN

F
O

R
M

A
T

IC
A

T
U

R
IS

T
IC

A

1
9

.5
0

0
,0

0
1

4
.5

0
0

,0
0

1
7

2
.5

0
7

,7
1

2
5

.1
2

2
,8

3
4

9
.5

6
4

,2
7

2
4

.4
4

1
,4

4
9

.9
4

1
,4

4

1
4

.5
0

0
,0

0
-5

.0
0

0
,0

0
3

5
.0

6
4

,2
7

9
.9

4
1

,4
4

-1
3

7
.4

4
3

,4
4

2
5

.1
2

2
,8

3

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

1
0

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

A
 D

IS
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

E
L

M
A

T
E

R
IA

L
E

 P
R

O
M

O
P

U
B

B
L

IC
IT

A
R

IO
1

4
2

.6
3

9
,0

0
4

4
.9

4
2

,1
7

1
0

8
.9

5
8

,3
2

3
2

.8
3

0
,6

8
4

3
.4

0
3

,7
8

1
9

.9
5

4
,1

1
1

6
2

.8
9

6
,1

1
9

7
.9

9
9

,8
3

6
5

.1
6

9
,1

5

1
4

1
.7

8
9

,0
0

-8
5

0
,0

0
6

4
.0

1
6

,1
5

2
1

.1
0

7
,1

1
1

.1
5

3
,0

0
-2

2
.2

9
6

,6
7

6
4

.8
9

6
,2

8

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

1
1

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

 A
S

S
O

C
IA

Z
IO

N
E

 E
 L

O
R

G
A

N
IZ

Z
A

Z
O

N
E

 C
O

N
 E

N
T

I 
N

A
Z

IO
N

A
L

I 
E

IN
T

E
R

N
A

Z
IO

N
A

L
I 

D
I 

S
T

U
D

IO
 E

 R
IC

E
R

C
A

S
U

L
 T

U
R

IS
M

O

1
0

.1
1

6
,7

0
2

1
6

.1
0

0
,0

0
2

2
1

.0
4

7
,3

4
2

2
1

.0
4

7
,3

4
5

.1
6

9
,3

6
4

0
9

,7
0

2
2

6
.2

1
6

,7
0

5
.1

6
9

,3
6

2
2

6
.2

1
6

,7
0

-4
0

9
,7

0
2

2
1

.0
4

7
,3

4

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

1
2

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 S

E
R

V
IZ

I 
S

T
A

M
P

A
 E

D
E

D
IT

O
R

IA
L

I 
F

U
N

Z
IO

N
A

L
I

1
1

5
.9

7
6

,2
2

1
9

8
,0

0
2

8
.0

7
1

,2
3

5
8

.5
2

8
,8

4
5

4
.6

5
9

,8
8

4
2

.6
2

1
,5

7
3

1
.6

5
1

,6
7

1
5

1
.7

5
3

,3
3

9
2

.0
3

0
,4

3
3

7
.3

7
0

,5
5

1
1

3
.1

8
8

,7
2

-2
.9

8
5

,5
0

3
0

.4
5

7
,6

1
3

8
.5

6
4

,6
1

6
.9

1
2

,9
4

-4
.0

5
6

,9
6

5
9

.7
2

2
,9

0

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

1
3

0
S

P
E

S
E

 D
I 

R
A

P
P

R
E

S
E

N
T

A
N

Z
A

5
.0

0
0

,0
0

5
4

3
,0

0
5

4
3

,0
0

4
.4

5
7

,0
0

1
.7

4
3

,4
8

5
7

2
,2

8
6

.7
4

3
,4

8
5

.6
2

8
,2

0
1

.1
7

1
,2

0

5
.0

0
0

,0
0

1
.7

4
3

,4
8

1
.1

7
1

,2
0

1
.1

1
5

,2
8

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

1
6

0
P

R
O

G
E

T
T

I 
P

R
O

M
O

Z
IO

N
A

L
I 

S
P

E
C

IA
L

I
1

0
0

.0
0

0
,0

0
8

6
.7

6
4

,1
3

2
6

.0
2

9
,2

4
7

9
.1

1
3

,1
9

1
0

7
.6

5
0

,9
4

3
6

9
.8

9
5

,8
3

1
2

3
.2

6
0

,7
9

3
1

1
.9

9
7

,8
4

1
6

2
.7

0
7

,8
1

5
5

.0
5

6
,8

7

1
8

6
.7

6
4

,1
3

5
3

.0
8

3
,9

5
1

2
5

.2
3

3
,7

1
1

.9
7

2
,9

2
-2

4
4

.6
6

2
,1

2
1

4
9

.2
9

0
,0

3

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

1
7

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 A

C
C

E
L

E
R

A
Z

IO
N

E
 R

IL
A

S
C

IO
V

IS
T

I 
IN

 M
E

R
C

A
T

I 
E

M
E

R
G

E
N

T
I

3
9

8
.1

8
2

,8
0

3
9

8
.1

8
2

,8
0

7
6

.0
5

1
,5

4
5

7
.3

8
7

,7
7

4
5

5
.5

7
0

,5
7

3
9

8
.1

8
2

,8
0

-0
,0

0

3
9

8
.1

8
2

,8
0

5
7

.3
8

7
,7

7
-0

,0
0

-1
8

.6
6

3
,7

7
5

7
.3

8
7

,7
7

C
a

p
it
o

lo
 1

0
5

1
8

0
S

P
E

S
E

 D
I 

G
E

S
T

IO
N

E
 "

A
N

T
E

N
N

E
 E

N
IT

" 
(G

IA
'

O
S

S
E

R
V

A
T

O
R

I 
T

U
R

IS
T

IC
I)

3
5

5
.0

0
0

,0
0

2
0

.5
0

0
,0

0
1

4
0

.5
9

3
,1

5
1

8
2

.9
4

3
,0

0
1

9
2

.5
5

7
,0

0
2

3
0

.6
4

5
,7

3
1

5
2

.5
0

2
,9

9
5

3
7

.5
9

7
,4

6
2

4
4

.5
0

1
,3

2
5

1
.9

4
4

,3
2

3
7

5
.5

0
0

,0
0

4
2

.3
4

9
,8

5
1

6
2

.0
9

7
,4

6
9

.5
9

4
,4

7
-6

8
.5

4
8

,2
7

2
9

3
.0

9
6

,1
4

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
5

5
.3

4
1

.2
0

9
,3

0
1

.8
6

0
.4

1
1

,1
1

3
.3

5
8

.4
1

8
,6

3
3

.8
3

6
.5

7
8

,3
6

1
.5

0
4

.6
3

0
,9

4
3

.7
2

2
.6

4
6

,8
1

1
.6

5
8

.8
1

4
,6

9
7

.4
1

4
.0

3
5

,0
1

2
.3

9
6

.8
0

1
,6

9
8

9
2

.1
7

0
,7

5

5
.3

4
1

.2
0

9
,3

0
-1

.8
6

0
.4

1
1

,1
1

4
7

8
.1

5
9

,7
3

2
.0

7
2

.8
2

5
,7

1
4

1
4

.0
1

1
,0

2
-1

.6
4

9
.8

2
1

,1
0

5
.0

1
7

.2
3

3
,3

2

C
a

te
g

o
ri

a
T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
P

A
S

S
IV

I

C
a

p
it
o

lo
 1

0
6

0
1

0
C

O
N

C
E

S
S

IO
N

I 
A

L
 P

E
R

S
O

N
A

L
E

 D
I

S
U

S
S

ID
I,

B
O

R
S

E
 D

I
S

T
U

D
IO

,C
O

N
T

R
IB

.S
V

O
L

G
IM

. 
A

T
T

IV
IT

A
R

IC
R

E
A

T
IV

E
 E

 C
U

L
T

U
R

A
L

I 
E

 I
N

T
E

R
V

E
N

T
I

S
U

 P
R

E
S

T
IT

I

6
6

.2
2

0
,0

0
5

4
.0

3
1

,1
0

5
4

.0
3

1
,1

0
1

2
.1

8
8

,9
0

2
9

.8
2

6
,9

7
1

0
.5

3
9

,9
6

7
6

.7
5

9
,9

6
1

2
.1

8
8

,9
0

0
,0

0

6
6

.2
2

0
,0

0
1

0
.5

3
9

,9
6

0
,0

0
-1

9
.2

8
7

,0
1

6
4

.5
7

1
,0

6

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    61    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.5

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
6

6
6

.2
2

0
,0

0
5

4
.0

3
1

,1
0

5
4

.0
3

1
,1

0
1

2
.1

8
8

,9
0

2
9

.8
2

6
,9

7
1

0
.5

3
9

,9
6

7
6

.7
5

9
,9

6
1

2
.1

8
8

,9
0

0
,0

0

6
6

.2
2

0
,0

0
1

0
.5

3
9

,9
6

0
,0

0
-1

9
.2

8
7

,0
1

6
4

.5
7

1
,0

6

C
a

te
g

o
ri

a
O

N
E

R
I 
F

IN
A

N
Z

IA
R

I

C
a

p
it
o

lo
 1

0
7

0
2

0
S

P
E

S
E

 E
 C

O
M

M
IS

S
IO

N
I 

B
A

N
C

A
R

IE
3

1
.6

5
5

,3
9

1
2

.3
4

4
,3

8
2

2
.0

9
3

,0
6

9
.5

6
2

,3
3

2
.1

0
7

,8
6

5
1

0
,1

2
3

2
.1

6
5

,5
1

1
9

.3
1

1
,0

1
9

.7
4

8
,6

8

3
1

.6
5

5
,3

9
9

.7
4

8
,6

8
5

1
0

,1
2

0
,0

0
-1

.5
9

7
,7

4
1

2
.8

5
4

,5
0

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
7

3
1

.6
5

5
,3

9
1

2
.3

4
4

,3
8

2
2

.0
9

3
,0

6
9

.5
6

2
,3

3
2

.1
0

7
,8

6
5

1
0

,1
2

3
2

.1
6

5
,5

1
1

9
.3

1
1

,0
1

9
.7

4
8

,6
8

3
1

.6
5

5
,3

9
9

.7
4

8
,6

8
5

1
0

,1
2

0
,0

0
-1

.5
9

7
,7

4
1

2
.8

5
4

,5
0

C
a

te
g

o
ri

a
O

N
E

R
I 
T

R
IB

U
T

A
R

I

C
a

p
it
o

lo
 1

0
8

0
1

0
IM

P
O

S
T

E
 T

A
S

S
E

 E
 T

R
IB

U
T

I 
V

A
R

I
1

.2
1

7
.9

2
0

,5
8

3
.5

9
3

,4
6

6
4

8
.2

4
2

,1
4

1
.0

3
8

.2
4

6
,0

4
8

3
.2

6
8

,0
0

7
9

.9
6

9
,1

8
7

5
.2

9
7

,8
2

1
.1

9
8

.6
7

5
,4

4
4

7
5

.1
3

5
,4

8
3

9
1

.8
6

7
,4

8

1
.1

2
1

.5
1

4
,0

4
-1

0
0

.0
0

0
,0

0
3

9
0

.0
0

3
,9

0
7

7
.1

6
1

,4
0

1
.8

6
3

,5
8

-2
.8

0
7

,7
8

7
2

3
.5

3
9

,9
6

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
8

1
.2

1
7

.9
2

0
,5

8
3

.5
9

3
,4

6
6

4
8

.2
4

2
,1

4
1

.0
3

8
.2

4
6

,0
4

8
3

.2
6

8
,0

0
7

9
.9

6
9

,1
8

7
5

.2
9

7
,8

2
1

.1
9

8
.6

7
5

,4
4

4
7

5
.1

3
5

,4
8

3
9

1
.8

6
7

,4
8

1
.1

2
1

.5
1

4
,0

4
-1

0
0

.0
0

0
,0

0
3

9
0

.0
0

3
,9

0
7

7
.1

6
1

,4
0

1
.8

6
3

,5
8

-2
.8

0
7

,7
8

7
2

3
.5

3
9

,9
6

C
a

te
g

o
ri

a
P

O
S

T
E

 C
O

R
R

E
T

T
IV

E
 E

 C
O

M
P

E
N

S
A

T
IV

E
 D

I
E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

C
a

p
it
o

lo
 1

0
9

0
1

0
R

E
S

T
IT

U
Z

IO
N

I 
E

 R
IM

B
O

R
S

I 
D

IV
E

R
S

I
3

.5
3

0
,3

4
3

.5
3

0
,3

4

-3
.5

3
0

,3
4

3
.5

3
0

,3
4

-3
.5

3
0

,3
4

C
a

p
it
o

lo
 1

0
9

0
2

0
D

IF
F

E
R

E
N

Z
E

 C
A

M
B

IO
 P

A
S

S
IV

E
 S

U
T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I 
V

A
L

U
T

A
R

I 
A

L
L

A
 R

E
T

E
E

S
T

E
R

A

1
5

0
.0

0
0

,0
0

1
0

0
.0

0
0

,0
0

4
4

3
.1

6
0

,2
2

4
4

3
.1

6
0

,2
2

2
5

0
.0

0
0

,0
0

2
5

0
.0

0
0

,0
0

-1
9

3
.1

6
0

,2
2

4
4

3
.1

6
0

,2
2

-1
9

3
.1

6
0

,2
2

C
a

p
it
o

lo
 1

0
9

0
3

0
Q

U
O

T
E

 D
I 

A
F

F
IT

T
I 

R
IM

B
O

R
S

A
T

I 
D

A
S

U
B

A
F

F
IT

T
U

A
R

I
1

6
2

.5
0

0
,0

0
1

2
1

.8
7

5
,0

0
1

6
2

.5
0

0
,0

0
1

6
2

.5
0

0
,0

0
4

0
.6

2
5

,0
0

4
0

.6
2

5
,0

0

1
6

2
.5

0
0

,0
0

4
0

.6
2

5
,0

0
1

2
1

.8
7

5
,0

0

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

0
9

3
1

2
.5

0
0

,0
0

1
0

0
.0

0
0

,0
0

5
6

8
.5

6
5

,5
6

6
0

9
.1

9
0

,5
6

4
1

2
.5

0
0

,0
0

4
0

.6
2

5
,0

0

4
1

2
.5

0
0

,0
0

4
0

.6
2

5
,0

0
-1

9
6

.6
9

0
,5

6
5

6
8

.5
6

5
,5

6
-1

5
6

.0
6

5
,5

6

C
a

te
g

o
ri

a
S

P
E

S
E

 N
O

N
 C

L
A

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 
IN

 A
L

T
R

E
V

O
C

I

C
a

p
it
o

lo
 1

1
0

0
1

0
F

O
N

D
O

 D
I 

R
IS

E
R

V
A

2
5

0
.0

0
0

,0
0

2
5

0
.0

0
0

,0
0

2
5

0
.0

0
0

,0
0

2
5

0
.0

0
0

,0
0

2
5

0
.0

0
0

,0
0

C
a

p
it
o

lo
 1

1
0

0
2

0
O

N
E

R
I 

V
A

R
I 

E
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

3
0

0
,0

0
2

.7
0

0
,0

0
2

.7
6

1
,9

1
3

.2
3

0
,8

3
3

.0
0

0
,0

0
2

3
8

,0
9

4
6

8
,9

2

3
.0

0
0

,0
0

4
6

8
,9

2
-2

3
0

,8
3

2
.7

6
1

,9
1

C
a

p
it
o

lo
 1

1
0

0
3

0
S

P
E

S
E

 P
E

R
 L

IT
I 

E
 A

R
B

IT
R

A
G

G
I 

E
R

IS
A

R
C

IM
E

N
T

I
2

0
.0

0
0

,0
0

1
.2

5
0

,0
0

1
.1

2
5

,7
7

1
.1

2
5

,7
7

2
0

.1
2

4
,2

3
2

.3
8

0
,0

1
2

.3
8

0
,0

0
2

3
.6

3
0

,0
0

2
0

.1
2

4
,2

3

2
1

.2
5

0
,0

0
2

.3
8

0
,0

0
-0

,0
1

3
.5

0
5

,7
7

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
1

 0
2

 0
0

1
0

2
7

0
.3

0
0

,0
0

3
.9

5
0

,0
0

3
.8

8
7

,6
8

4
.3

5
6

,6
0

2
6

9
.8

9
3

,4
0

2
.3

8
0

,0
1

2
.3

8
0

,0
0

2
7

6
.6

3
0

,0
0

2
7

0
.3

6
2

,3
2

4
6

8
,9

2

2
7

4
.2

5
0

,0
0

4
6

8
,9

2
2

.3
8

0
,0

0
-0

,0
1

6
.2

6
7

,6
8

T
o

ta
le

 U
n

it
à

1
 0

2
7

.2
3

9
.8

0
5

,2
7

1
.9

6
7

.9
5

4
,5

7
4

.6
4

5
.4

8
9

,4
9

5
.5

6
4

.4
9

5
,7

2
1

.6
8

2
.8

5
3

,0
1

3
.8

3
6

.9
3

0
,8

3
1

.7
4

7
.5

4
2

,5
9

9
.4

1
0

.7
6

5
,9

2
3

.0
1

7
.7

3
3

,8
4

1
.3

3
4

.8
8

0
,8

3

7
.2

4
7

.3
4

8
,7

3
-1

.9
6

0
.4

1
1

,1
1

9
1

9
.0

0
6

,2
3

2
.1

6
3

.4
1

7
,1

9
4

1
5

.8
7

4
,6

0
-1

.6
7

3
.5

1
3

,6
4

6
.3

9
3

.0
3

2
,0

8

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
S

p
e

s
e

 C
o

rr
e

n
ti

2
2

.8
3

1
.9

5
8

,6
8

2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
1

3
.1

3
1

.8
7

3
,4

7
1

7
.0

7
8

.2
0

0
,8

8
5

.7
5

3
.7

5
7

,8
0

6
.4

4
0

.9
2

1
,6

3
3

.7
1

6
.2

5
6

,2
5

2
7

.0
4

4
.5

2
4

,0
2

1
0

.1
9

6
.3

9
4

,3
0

4
.4

4
2

.6
3

6
,5

0

2
2

.8
3

1
.9

5
8

,6
8

-2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
3

.9
4

6
.3

2
7

,4
1

4
.2

1
2

.5
6

5
,3

4
4

9
6

.3
0

9
,0

9
-2

.2
2

8
.3

5
6

,2
9

1
6

.8
4

8
.1

2
9

,7
2

T
IT

O
L

O
 I
I

S
P

E
S

E
 I
N

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

U
n

it
à

 2
 0

1
IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    62    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.6

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

te
g

o
ri

a
A

C
Q

U
IS

IZ
IO

N
E

 D
I 
B

E
N

I 
D

I 
U

S
O

 D
U

R
E

V
O

L
E

E
 O

P
E

R
E

 I
M

M
O

B
IL

IA
R

I

C
a

p
it
o

lo
 2

1
1

0
3

0
R

IC
O

S
T

R
U

Z
IO

N
I,

R
IP

R
IS

T
IN

I 
E

T
R

A
S

F
O

R
M

A
Z

IO
N

I 
D

I 
IM

M
O

B
IL

I
7

0
.0

0
0

,0
0

7
0

.0
0

0
,0

0
2

4
.0

9
4

,1
0

1
9

.2
1

4
,1

0
9

4
.0

9
4

,1
0

7
4

.8
8

0
,0

0
4

.8
8

0
,0

0

7
0

.0
0

0
,0

0
2

4
.0

9
4

,1
0

4
.8

8
0

,0
0

1
9

.2
1

4
,1

0

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
2

 0
1

 0
0

1
1

7
0

.0
0

0
,0

0
7

0
.0

0
0

,0
0

2
4

.0
9

4
,1

0
1

9
.2

1
4

,1
0

9
4

.0
9

4
,1

0
7

4
.8

8
0

,0
0

4
.8

8
0

,0
0

7
0

.0
0

0
,0

0
2

4
.0

9
4

,1
0

4
.8

8
0

,0
0

1
9

.2
1

4
,1

0

C
a

te
g

o
ri

a
A

C
Q

U
IS

IZ
IO

N
E

 D
I 
IM

M
O

B
IL

IZ
Z

A
Z

IO
N

I
T

E
C

N
IC

H
E

C
a

p
it
o

lo
 2

1
2

0
2

0
A

C
Q

U
IS

T
O

 D
I 

M
O

B
IL

I 
A

R
R

E
D

I 
E

 M
A

C
C

H
IN

E
U

F
F

IC
IO

1
1

.0
0

0
,0

0
2

.0
0

0
,0

0
9

.0
0

0
,0

0
6

.8
2

8
,6

3
2

8
0

,0
9

1
1

.2
8

0
,0

9
1

1
.0

0
0

,0
0

2
.0

0
0

,0
0

1
1

.0
0

0
,0

0
2

.0
0

0
,0

0
2

8
0

,0
9

0
,0

0
-6

.5
4

8
,5

4
2

8
0

,0
9

C
a

p
it
o

lo
 2

1
2

0
3

0
A

C
Q

U
IS

T
O

 D
I 

M
A

C
C

H
IN

E
 I

M
P

IA
N

T
I

A
T

T
R

E
Z

Z
A

T
U

R
E

 E
C

C
..

6
6

.5
0

0
,0

0
2

.1
3

5
,0

0
2

.1
3

5
,0

0
6

4
.3

6
5

,0
0

1
.2

0
7

,6
8

8
6

4
,1

8
6

7
.3

6
4

,1
8

6
4

.3
6

5
,0

0

6
6

.5
0

0
,0

0
8

6
4

,1
8

-3
4

3
,5

0
2

.9
9

9
,1

8

C
a

p
it
o

lo
 2

1
2

0
4

0
A

C
Q

U
IS

T
O

 A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

IN
F

O
R

M
A

T
IC

H
E

4
0

.8
0

0
,0

0
7

.0
0

0
,0

0
3

3
.8

0
0

,0
0

1
0

.5
7

3
,7

6
1

.4
8

4
,9

5
4

2
.2

8
4

,9
5

4
0

.8
0

0
,0

0
7

.0
0

0
,0

0

4
0

.8
0

0
,0

0
7

.0
0

0
,0

0
1

.4
8

4
,9

5
0

,0
0

-9
.0

8
8

,8
1

1
.4

8
4

,9
5

C
a

p
it
o

lo
 2

1
2

0
5

0
A

C
Q

U
IS

T
O

 D
I 

B
E

N
I 

C
O

N
N

E
S

S
I 

A
L

L
E

A
T

T
IV

IT
A

' 
D

I 
A

C
C

E
L

E
R

A
Z

IO
N

E
 R

IL
A

S
C

IO
V

IS
T

I 
T

U
R

IS
T

IC
I

1
0

.0
0

0
,0

0
1

0
.0

0
0

,0
0

1
0

.0
0

0
,0

0
1

0
.0

0
0

,0
0

1
0

.0
0

0
,0

0
1

0
.0

0
0

,0
0

1
0

.0
0

0
,0

0
1

0
.0

0
0

,0
0

-1
0

.0
0

0
,0

0

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
2

 0
1

 0
0

1
2

1
2

8
.3

0
0

,0
0

2
.1

3
5

,0
0

2
1

.1
3

5
,0

0
1

0
7

.1
6

5
,0

0
2

8
.6

1
0

,0
7

2
.6

2
9

,2
2

1
3

0
.9

2
9

,2
2

1
2

6
.1

6
5

,0
0

1
9

.0
0

0
,0

0

1
2

8
.3

0
0

,0
0

1
9

.0
0

0
,0

0
2

.6
2

9
,2

2
0

,0
0

-2
5

.9
8

0
,8

5
4

.7
6

4
,2

2

C
a

te
g

o
ri

a
C

O
N

C
E

S
S

IO
N

I 
D

I 
C

R
E

D
IT

I 
E

D
A

N
T

IC
IP

A
Z

IO
N

I

C
a

p
it
o

lo
 2

1
4

0
1

0
D

E
P

O
S

IT
I 

A
 C

A
U

Z
IO

N
E

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
2

 0
1

 0
0

1
4

C
a

te
g

o
ri

a
IN

D
E

N
N

IT
A

 D
I 
A

N
Z

IA
N

IT
A

 E
 S

IM
IL

A
R

I 
A

L
P

E
R

S
O

N
A

L
E

 C
E

S
S

A
T

O
 D

A
L

 S
E

R
V

IZ
IO

C
a

p
it
o

lo
 2

1
5

0
1

0
IN

D
E

N
N

IT
A

 D
I 

A
N

Z
IA

N
IT

A
 A

L
 P

E
R

S
O

N
A

L
E

C
E

S
S

A
T

O
 D

A
L

 S
E

R
V

IZ
IO

1
.2

2
9

.1
0

2
,0

0
1

7
.0

9
8

,3
6

1
7

.0
9

8
,3

6
1

.2
1

2
.0

0
3

,6
4

1
.2

2
9

.1
0

2
,0

0
1

.2
1

2
.0

0
3

,6
4

1
.2

2
9

.1
0

2
,0

0
1

7
.0

9
8

,3
6

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
2

 0
1

 0
0

1
5

1
.2

2
9

.1
0

2
,0

0
1

7
.0

9
8

,3
6

1
7

.0
9

8
,3

6
1

.2
1

2
.0

0
3

,6
4

1
.2

2
9

.1
0

2
,0

0
1

.2
1

2
.0

0
3

,6
4

1
.2

2
9

.1
0

2
,0

0
1

7
.0

9
8

,3
6

T
o

ta
le

 U
n

it
à

2
 0

1
1

.4
2

7
.4

0
2

,0
0

1
9

.2
3

3
,3

6
3

8
.2

3
3

,3
6

1
.3

8
9

.1
6

8
,6

4
5

2
.7

0
4

,1
7

2
1

.8
4

3
,3

2
1

.4
5

4
.1

2
5

,3
2

1
.4

1
3

.0
4

8
,6

4
2

3
.8

8
0

,0
0

1
.4

2
7

.4
0

2
,0

0
1

9
.0

0
0

,0
0

2
6

.7
2

3
,3

2
4

.8
8

0
,0

0
-2

5
.9

8
0

,8
5

4
1

.0
7

6
,6

8

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
I

S
p

e
s

e
 i

n
 C

o
n

to
 C

a
p

it
a

le
1

.4
2

7
.4

0
2

,0
0

1
9

.2
3

3
,3

6
3

8
.2

3
3

,3
6

1
.3

8
9

.1
6

8
,6

4
5

2
.7

0
4

,1
7

2
1

.8
4

3
,3

2
1

.4
5

4
.1

2
5

,3
2

1
.4

1
3

.0
4

8
,6

4
2

3
.8

8
0

,0
0

1
.4

2
7

.4
0

2
,0

0
1

9
.0

0
0

,0
0

2
6

.7
2

3
,3

2
4

.8
8

0
,0

0
-2

5
.9

8
0

,8
5

4
1

.0
7

6
,6

8

T
IT

O
L

O
 I
V

P
A

R
T

IR
E

 D
I 
G

IR
O

U
n

it
à

 4
 0

1
S

P
E

S
E

 A
V

E
N

T
I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I
G

IR
O

C
a

te
g

o
ri

a
S

P
E

S
E

 A
V

E
N

T
I 
N

A
T

U
R

A
 D

I 
P

A
R

T
IT

E
 D

I
G

IR
O

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
1

0
R

IT
E

N
U

T
E

 E
R

A
R

IA
L

I
1

.6
7

1
.0

0
0

,0
0

8
8

2
.0

8
8

,0
7

9
8

6
.1

7
0

,4
3

6
8

4
.8

2
9

,5
7

1
6

3
.6

7
9

,6
9

1
5

8
.5

2
7

,1
9

1
.8

2
9

.5
2

7
,1

9
7

8
8

.9
1

1
,9

3
1

0
4

.0
8

2
,3

6

1
.6

7
1

.0
0

0
,0

0
1

0
4

.0
8

2
,3

6
1

5
8

.5
2

7
,1

9
-5

.1
5

2
,5

0
1

.0
4

0
.6

1
5

,2
6

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    63    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.7

C
e
n

tr
o

 d
i 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
it

à
 A

m
m

in
is

tr
a
ti

v
a
: 

E
N

IT
 .

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
2

0
R

IT
E

N
U

T
E

 E
R

A
R

IA
L

I 
P

E
R

 C
O

N
T

O
 D

I 
S

T
A

T
I

E
S

T
E

R
I

6
1

0
.8

9
6

,4
2

3
0

3
.9

3
1

,1
1

4
4

3
.1

2
7

,9
2

1
6

7
.7

6
8

,5
0

2
2

.8
0

6
,9

8
1

4
.6

2
7

,3
5

6
2

5
.5

2
3

,7
7

3
0

6
.9

6
5

,3
1

1
3

9
.1

9
6

,8
1

6
1

0
.8

9
6

,4
2

1
3

9
.1

9
6

,8
1

1
4

.6
2

7
,3

5
-0

,0
0

-8
.1

7
9

,6
3

3
1

8
.5

5
8

,4
6

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
3

0
R

IT
E

N
U

T
E

 P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
L

I 
E

A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I
4

0
8

.0
0

0
,0

0
2

9
0

.9
9

2
,6

2
3

2
2

.6
4

8
,4

7
8

5
.3

5
1

,5
3

4
7

.5
4

1
,9

4
4

7
.0

2
7

,9
4

4
5

5
.0

2
7

,9
4

1
1

7
.0

0
7

,3
8

3
1

.6
5

5
,8

5

4
0

8
.0

0
0

,0
0

3
1

.6
5

5
,8

5
4

7
.0

2
7

,9
4

-5
1

4
,0

0
3

3
8

.0
2

0
,5

6

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
5

0
R

IT
E

N
U

T
E

 P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
L

I 
E

A
S

S
IS

T
E

N
Z

IA
L

I 
P

E
R

 I
L

 P
E

R
S

O
N

A
L

E
L

O
C

A
L

E
 I

N
 S

E
R

V
IZ

IO
 A

L
L

 E
S

T
E

R
O

5
5

6
.1

1
5

,9
6

2
5

5
.1

4
6

,8
7

3
9

3
.0

7
1

,1
3

1
6

3
.0

4
4

,8
3

4
7

.0
4

4
,1

8
4

7
.0

4
4

,1
8

6
0

3
.1

6
0

,1
4

3
0

0
.9

6
9

,0
9

1
3

7
.9

2
4

,2
6

5
5

6
.1

1
5

,9
6

1
3

7
.9

2
4

,2
6

4
7

.0
4

4
,1

8
3

0
2

.1
9

1
,0

5

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
6

0
V

E
R

S
A

M
E

N
T

I 
IV

A
1

.0
0

0
.0

0
0

,0
0

4
0

9
.0

3
7

,4
3

4
1

7
.5

1
2

,0
6

5
8

2
.4

8
7

,9
4

1
.1

1
6

.8
3

4
,4

1
3

4
1

.6
5

8
,8

9
1

.3
4

1
.6

5
8

,8
9

5
9

0
.9

6
2

,5
7

8
.4

7
4

,6
3

1
.0

0
0

.0
0

0
,0

0
8

.4
7

4
,6

3
3

4
1

.6
5

8
,8

9
-0

,0
0

-7
7

5
.1

7
5

,5
2

7
5

0
.6

9
6

,3
2

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
7

0
T

R
A

T
T

E
N

U
T

E
 A

 F
A

V
O

R
E

 D
I 

T
E

R
Z

I
8

5
.6

5
2

,6
4

6
1

.5
0

2
,2

0
6

8
.3

6
7

,8
9

1
7

.2
8

4
,7

5
1

1
.1

4
9

,6
6

1
1

.0
2

4
,0

2
9

6
.7

8
8

,3
4

2
4

.2
6

2
,1

2
6

.9
7

7
,3

7

8
5

.6
5

2
,6

4
6

.8
6

5
,6

9
1

1
.1

3
5

,7
0

1
1

1
,6

8
-1

3
,9

6
7

2
.5

2
6

,2
2

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
8

0
S

O
M

M
E

 A
N

T
IC

IP
A

T
E

 A
G

L
I 

U
F

F
IC

I
P

E
R

IF
E

R
IC

I 
P

E
R

 L
A

 G
E

S
T

IO
N

E
 O

R
D

IN
A

R
IA

8
.6

7
2

.7
9

7
,8

8
6

.5
1

0
.7

6
9

,0
4

6
.5

1
0

.7
6

9
,0

4
2

.1
6

2
.0

2
8

,8
4

8
.6

7
2

.7
9

7
,8

8
2

.1
6

2
.0

2
8

,8
4

8
.6

7
2

.7
9

7
,8

8
6

.5
1

0
.7

6
9

,0
4

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

0
9

0
S

O
M

M
E

 A
N

T
IC

IP
A

T
E

 A
G

L
I 

U
F

F
IC

I
P

E
R

IF
E

R
IC

I 
P

E
R

 P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I

IS
T

IT
U

Z
IO

N
A

L
I

5
.4

1
7

.6
7

0
,9

7
2

.1
8

6
.2

4
5

,9
2

2
.1

8
6

.2
4

5
,9

2
3

.2
3

1
.4

2
5

,0
5

5
.4

1
7

.6
7

0
,9

7
3

.2
3

1
.4

2
5

,0
5

5
.4

1
7

.6
7

0
,9

7
2

.1
8

6
.2

4
5

,9
2

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

1
2

0
A

N
T

IC
IP

A
Z

IO
N

I 
A

 D
IV

E
R

S
I

8
.0

0
0

,0
0

2
5

.7
0

5
,1

2
3

1
.0

2
5

,2
2

1
2

7
.9

9
7

,6
5

1
2

6
.1

7
2

,3
4

1
3

4
.4

8
5

,8
6

5
.6

3
3

,6
2

8
.0

0
0

,0
0

5
.3

2
0

,1
0

-2
3

.0
2

5
,2

2
1

2
6

.4
8

5
,8

6
3

1
3

,5
2

-1
.5

1
1

,7
9

1
5

1
.8

7
7

,4
6

-1
7

.3
9

1
,6

0

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

1
4

0
S

O
M

M
E

 P
A

G
A

T
E

 P
E

R
 A

Z
IO

N
I

P
R

O
M

O
Z

IO
N

A
L

I 
D

E
G

L
I 

E
N

T
I 

T
U

R
IS

T
IC

I
P

E
R

IF
E

R
IC

I

1
4

8
.8

7
5

,6
6

1
2

4
.4

8
4

,0
5

1
4

6
.0

8
3

,1
5

2
1

.5
9

9
,1

0
2

1
.5

9
9

,1
0

1
4

6
.0

8
3

,1
5

2
1

.5
9

9
,1

0
-2

.7
9

2
,5

1
1

2
4

.4
8

4
,0

5

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

1
6

0
S

O
M

M
E

 P
A

G
A

T
E

 P
E

R
 C

O
N

T
O

 D
I 

T
E

R
Z

I
5

7
.0

0
0

,0
0

1
6

2
.2

2
1

,4
3

1
6

6
.2

4
4

,1
9

6
.1

7
6

,6
5

1
.6

6
9

,9
4

5
9

.6
2

6
,0

5
4

.9
7

8
,8

7

5
7

.0
0

0
,0

0
4

.0
2

2
,7

6
-1

0
9

.2
4

4
,1

9
2

.6
2

6
,0

5
9

5
6

,1
1

-3
.5

5
0

,6
0

1
6

3
.8

9
1

,3
7

-1
0

4
.2

6
5

,3
2

C
a

p
it
o

lo
 4

2
1

1
7

0
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

P
E

R
 A

T
T

IV
. 

S
V

O
L

T
A

 A
S

E
G

U
IT

O
 C

O
N

V
E

N
Z

IO
N

I 
C

O
N

 R
E

G
IO

N
I,

E
N

T
I,

 S
O

C
IE

T
A

',
 E

C
C

.

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
4

 0
1

 0
0

2
1

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
1

.0
8

7
.6

3
9

,8
1

1
1

.5
2

5
.1

8
2

,2
7

6
.9

6
1

.9
5

1
,6

0
1

.6
9

2
.1

0
6

,8
2

8
7

2
.2

3
5

,9
0

1
9

.3
8

2
.3

5
0

,1
8

7
.4

2
2

.4
7

4
,4

7
4

6
0

.5
2

2
,8

7

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

4
3

7
.5

4
2

,4
6

8
9

5
.2

1
6

,3
1

2
2

.9
8

0
,4

1
-7

9
6

.8
9

0
,5

1
1

1
.9

5
9

.8
7

5
,7

1

T
o

ta
le

 U
n

it
à

4
 0

1
1

8
.4

8
7

.1
3

3
,8

7
1

1
.0

8
7

.6
3

9
,8

1
1

1
.5

2
5

.1
8

2
,2

7
6

.9
6

1
.9

5
1

,6
0

1
.6

9
2

.1
0

6
,8

2
8

7
2

.2
3

5
,9

0
1

9
.3

8
2

.3
5

0
,1

8
7

.4
2

2
.4

7
4

,4
7

4
6

0
.5

2
2

,8
7

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

4
3

7
.5

4
2

,4
6

8
9

5
.2

1
6

,3
1

2
2

.9
8

0
,4

1
-7

9
6

.8
9

0
,5

1
1

1
.9

5
9

.8
7

5
,7

1

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 I
V

P
a

rt
ir

e
 d

i 
G

ir
o

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
1

.0
8

7
.6

3
9

,8
1

1
1

.5
2

5
.1

8
2

,2
7

6
.9

6
1

.9
5

1
,6

0
1

.6
9

2
.1

0
6

,8
2

8
7

2
.2

3
5

,9
0

1
9

.3
8

2
.3

5
0

,1
8

7
.4

2
2

.4
7

4
,4

7
4

6
0

.5
2

2
,8

7

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

4
3

7
.5

4
2

,4
6

8
9

5
.2

1
6

,3
1

2
2

.9
8

0
,4

1
-7

9
6

.8
9

0
,5

1
1

1
.9

5
9

.8
7

5
,7

1

R
IE

P
IL

O
G

O
 U

S
C

IT
E

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
2

4
.2

3
8

.7
4

6
,6

4
2

8
.6

4
1

.6
1

6
,5

1
1

4
.1

0
4

.8
7

8
,0

4
8

.1
8

5
.7

3
2

,6
2

4
.6

1
0

.3
3

5
,4

7
4

7
.8

8
0

.9
9

9
,5

2
1

9
.0

3
1

.9
1

7
,4

1
4

.9
2

7
.0

3
9

,3
7

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

-2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
4

.4
0

2
.8

6
9

,8
7

5
.1

3
4

.5
0

4
,9

7
5

2
4

.1
6

9
,5

0
-3

.0
5

1
.2

2
7

,6
5

2
8

.8
4

9
.0

8
2

,1
1

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    64    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.8

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

R
ie

p
il

o
g

o
 s

p
e

s
e

 p
e

r 
E

N
IT

 -
 .

T
it
o

lo
 I

 -
 S

p
e

s
e

 C
o

rr
e

n
ti

2
2

.8
3

1
.9

5
8

,6
8

2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
1

3
.1

3
1

.8
7

3
,4

7
1

7
.0

7
8

.2
0

0
,8

8
5

.7
5

3
.7

5
7

,8
0

6
.4

4
0

.9
2

1
,6

3
3

.7
1

6
.2

5
6

,2
5

2
7

.0
4

4
.5

2
4

,0
2

1
0

.1
9

6
.3

9
4

,3
0

4
.4

4
2

.6
3

6
,5

0

2
2

.8
3

1
.9

5
8

,6
8

-2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
3

.9
4

6
.3

2
7

,4
1

4
.2

1
2

.5
6

5
,3

4
4

9
6

.3
0

9
,0

9
-2

.2
2

8
.3

5
6

,2
9

1
6

.8
4

8
.1

2
9

,7
2

T
it
o

lo
 I

I 
- 

S
p

e
s
e

 i
n

 C
o

n
to

 C
a

p
it
a

le
1

.4
2

7
.4

0
2

,0
0

1
9

.2
3

3
,3

6
3

8
.2

3
3

,3
6

1
.3

8
9

.1
6

8
,6

4
5

2
.7

0
4

,1
7

2
1

.8
4

3
,3

2
1

.4
5

4
.1

2
5

,3
2

1
.4

1
3

.0
4

8
,6

4
2

3
.8

8
0

,0
0

1
.4

2
7

.4
0

2
,0

0
1

9
.0

0
0

,0
0

2
6

.7
2

3
,3

2
4

.8
8

0
,0

0
-2

5
.9

8
0

,8
5

4
1

.0
7

6
,6

8

T
it
o

lo
 I

V
 -

 P
a

rt
ir

e
 d

i 
G

ir
o

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
1

.0
8

7
.6

3
9

,8
1

1
1

.5
2

5
.1

8
2

,2
7

6
.9

6
1

.9
5

1
,6

0
1

.6
9

2
.1

0
6

,8
2

8
7

2
.2

3
5

,9
0

1
9

.3
8

2
.3

5
0

,1
8

7
.4

2
2

.4
7

4
,4

7
4

6
0

.5
2

2
,8

7

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

4
3

7
.5

4
2

,4
6

8
9

5
.2

1
6

,3
1

2
2

.9
8

0
,4

1
-7

9
6

.8
9

0
,5

1
1

1
.9

5
9

.8
7

5
,7

1

T
O

T
A

L
E

 S
P

E
S

E
4

2
.7

4
6

.4
9

4
,5

5
2

.2
2

7
.9

1
6

,1
4

2
4

.2
3

8
.7

4
6

,6
4

2
8

.6
4

1
.6

1
6

,5
1

1
4

.1
0

4
.8

7
8

,0
4

8
.1

8
5

.7
3

2
,6

2
4

.6
1

0
.3

3
5

,4
7

4
7

.8
8

0
.9

9
9

,5
2

1
9

.0
3

1
.9

1
7

,4
1

4
.9

2
7

.0
3

9
,3

7

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

-2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
4

.4
0

2
.8

6
9

,8
7

5
.1

3
4

.5
0

4
,9

7
5

2
4

.1
6

9
,5

0
-3

.0
5

1
.2

2
7

,6
5

2
8

.8
4

9
.0

8
2

,1
1

R
IE

P
IL

O
G

O
 S

P
E

S
E

T
it
o

lo
 I

 -
 S

p
e

s
e

 C
o

rr
e

n
ti

2
2

.8
3

1
.9

5
8

,6
8

2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
1

3
.1

3
1

.8
7

3
,4

7
1

7
.0

7
8

.2
0

0
,8

8
5

.7
5

3
.7

5
7

,8
0

6
.4

4
0

.9
2

1
,6

3
3

.7
1

6
.2

5
6

,2
5

2
7

.0
4

4
.5

2
4

,0
2

1
0

.1
9

6
.3

9
4

,3
0

4
.4

4
2

.6
3

6
,5

0

2
2

.8
3

1
.9

5
8

,6
8

-2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
3

.9
4

6
.3

2
7

,4
1

4
.2

1
2

.5
6

5
,3

4
4

9
6

.3
0

9
,0

9
-2

.2
2

8
.3

5
6

,2
9

1
6

.8
4

8
.1

2
9

,7
2

T
it
o

lo
 I

I 
- 

S
p

e
s
e

 i
n

 C
o

n
to

 C
a

p
it
a

le
1

.4
2

7
.4

0
2

,0
0

1
9

.2
3

3
,3

6
3

8
.2

3
3

,3
6

1
.3

8
9

.1
6

8
,6

4
5

2
.7

0
4

,1
7

2
1

.8
4

3
,3

2
1

.4
5

4
.1

2
5

,3
2

1
.4

1
3

.0
4

8
,6

4
2

3
.8

8
0

,0
0

1
.4

2
7

.4
0

2
,0

0
1

9
.0

0
0

,0
0

2
6

.7
2

3
,3

2
4

.8
8

0
,0

0
-2

5
.9

8
0

,8
5

4
1

.0
7

6
,6

8

T
it
o

lo
 I

V
 -

 P
a

rt
ir

e
 d

i 
G

ir
o

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

1
1

.0
8

7
.6

3
9

,8
1

1
1

.5
2

5
.1

8
2

,2
7

6
.9

6
1

.9
5

1
,6

0
1

.6
9

2
.1

0
6

,8
2

8
7

2
.2

3
5

,9
0

1
9

.3
8

2
.3

5
0

,1
8

7
.4

2
2

.4
7

4
,4

7
4

6
0

.5
2

2
,8

7

1
8

.4
8

7
.1

3
3

,8
7

4
3

7
.5

4
2

,4
6

8
9

5
.2

1
6

,3
1

2
2

.9
8

0
,4

1
-7

9
6

.8
9

0
,5

1
1

1
.9

5
9

.8
7

5
,7

1

T
O

T
A

L
E

 S
P

E
S

E
4

2
.7

4
6

.4
9

4
,5

5
2

.2
2

7
.9

1
6

,1
4

2
4

.2
3

8
.7

4
6

,6
4

2
8

.6
4

1
.6

1
6

,5
1

1
4

.1
0

4
.8

7
8

,0
4

8
.1

8
5

.7
3

2
,6

2
4

.6
1

0
.3

3
5

,4
7

4
7

.8
8

0
.9

9
9

,5
2

1
9

.0
3

1
.9

1
7

,4
1

4
.9

2
7

.0
3

9
,3

7

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

-2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
4

.4
0

2
.8

6
9

,8
7

5
.1

3
4

.5
0

4
,9

7
5

2
4

.1
6

9
,5

0
-3

.0
5

1
.2

2
7

,6
5

2
8

.8
4

9
.0

8
2

,1
1

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    65    –



E
N

IT
 -

 A
g

e
n

z
ia

 N
a
z
io

n
a
le

 d
e
l 

T
u

ri
s
m

o

R
e
n

d
ic

o
n

to
 F

in
a
n

z
ia

ri
o

 G
e
s
ti

o
n

a
le

 -
 E

s
e
rc

iz
io

 F
in

a
n

z
ia

ri
o

 2
0
1
5
  

  
(S

it
u

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 d

a
ta

: 
0
7
/1

0
/2

0
1
5
)

V
a
lu

ta
: 

E
U

R
O

U
S

C
IT

E
P

a
g

.9

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
e
: 

C
a
p

it
o

lo
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
o

m
p

e
te

n
z
a

G
e
s
ti

o
n

e
 d

e
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i
G

e
s
ti

o
n

e
 d

i 
c
a
s
s
a

P
re

v
is

io
n

i

C
o

d
ic

e
D

e
n

o
m

in
a
z
io

n
e

 I
n

iz
ia

li
 /

D
e
fi

n
it

iv
e

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 a

u
m

e
n

to
 /

d
im

in
u

z
io

n
e

S
o

m
m

e
 i
m

p
e
g

n
a
te

P
a
g

a
te

 /
R

im
a
s
te

 d
a

p
a
g

a
re

T
o

ta
le

Im
p

e
g

n
i

D
if

fe
re

n
z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i 
in

 +
 /
 -

R
e
s
id

u
i 
in

iz
io

e
s
e
rc

iz
io

 /
T

o
ta

li

P
a
g

a
ti

 /
R

im
a
s
ti

 d
a

p
a
g

a
re

V
a
ri

a
z
io

n
i

in
 +

 /
 -

P
re

v
is

io
n

i 
/

P
a
g

a
m

e
n

ti
D

if
fe

re
n

z
e

ri
s
p

e
tt

o
 a

ll
e

p
re

v
is

io
n

i
in

 +
 /
 -

T
o

ta
le

d
e
i 
re

s
id

u
i

p
a
s
s
iv

i
a
l 
te

rm
in

e
d

e
ll
'e

s
e
rc

iz
io

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 U
S

C
IT

E
4

2
.7

4
6

.4
9

4
,5

5
2

.2
2

7
.9

1
6

,1
4

2
4

.2
3

8
.7

4
6

,6
4

2
8

.6
4

1
.6

1
6

,5
1

1
4

.1
0

4
.8

7
8

,0
4

8
.1

8
5

.7
3

2
,6

2
4

.6
1

0
.3

3
5

,4
7

4
7

.8
8

0
.9

9
9

,5
2

1
9

.0
3

1
.9

1
7

,4
1

4
.9

2
7

.0
3

9
,3

7

4
2

.7
4

6
.4

9
4

,5
5

-2
.2

2
7

.9
1

6
,1

4
4

.4
0

2
.8

6
9

,8
7

5
.1

3
4

.5
0

4
,9

7
5

2
4

.1
6

9
,5

0
-3

.0
5

1
.2

2
7

,6
5

2
8

.8
4

9
.0

8
2

,1
1

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    66    –



CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO al 07/10/2015

Conto economico 07/10/2015 2014

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 17.064.122 24.041.438

3) variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 42.042

1.039.526 970.008

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 18.103.648 25.053.488

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 69.350 109.662

7) per servizi 5.931.673 8.585.495

8) per godimento di beni di terzi 670.769 1.412.711

9) per il personale:

   a) salari e stipendi 8.252.322 9.332.621

   b) oneri sociali 1.806.613 1.963.594

   c) trattamento di fine rapporto 586.431 231.911

   d) trattamento di quiescenza e simili

   e) altri costi 345.155 450.356

10) ammortamenti e svalutazioni:

   a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

   b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 218.529 314.277

217.106

446.304 3.312

12) accantonamenti per rischi 510.808

13) accantonamento ai fondi per oneri

14) oneri diversi di gestione. 619.866 1.675.009

TOTALE COSTI ( B) 19.674.926 24.078.949

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -1.571.278 974.539

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti

5) altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto 
esercizio

   d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide
11) variazioni delle rimanenze di materie prime,  sussidiarie, di consumo e 
merci
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15) Proventi da partecipazioni

16) altri proventi finanziari;

   a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

   c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d)  proventi diversi dai precedenti -15.552 711

17) interessi e altri oneri finanziari

17-bis) utili e perdite su cambi -334.938 172.278

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -350.490 172.989
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni:
    a) di partecipazioni

   b) di immobilizzazioni finanziarie

   c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni

   a) di partecipazioni 893.647

   b) di immobilizzazioni finanziarie

   c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE -893.647

5.482.558

3.051.228 1.931.746

2.220.932 1.704.349

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE -4.652.262 227.397

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) -6.574.030 481.277
Imposte dell'esercizio, correnti differite e anticipate 280.106

Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico -6.854.136 481.277

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

   b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 
partecipazioni

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazione i 
cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5;

21) oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da 
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14                    
(componenti di reddito relativi ad esercizi precedenti)
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla 
gestione dei residui

23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla 
gestione dei residui
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CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO al 07/10/2015
Stato Patrimoniale al 07/10/2015

ATTIVO 7/10/2015 2014

I    Immobilizzazioni immateriali:

II   Immobilizzazioni materiali:

    1) terreni e fabbricati 2.869.861 2.963.849

    2) impianti e macchinari

    3) attrezzature industriali e commerciali 276.159

    4) Automezzi e motomezzi 0

    5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0

    6) diritti reali di godimento

    7) Altri beni 618.632 442.694

TOTALE 3.488.493 3.682.702

III    Immobilizzazioni finanziarie:

   1) Partecipazioni in:

     a) imprese controllate 0 0

     d) altre imprese 1.000 1.000

TOTALE 1.000 1.000

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI   B) 3.489.493 3.683.702

I    Rimanenze:

     1) materie prime, sussidiarie, di consumo; 26.372 472.676

     2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

     4) prodotti finiti e merci;

     5) acconti (costi anticipati) 2.008.226

TOTALE 26.372 2.480.902

    1) Crediti verso utenti, clienti ecc. 3.255.100

    2) crediti verso iscritti, soci e terzi

    3) Crediti verso imprese controllate e collegate

    4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 3.728.971 8.522.132

    4-bis) Crediti tributari 536.444

    4-ter) Imposte anticipate

    5) Crediti verso altri 350.179 1.172.382

TOTALE 7.870.694 9.694.515
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV  Disponibilità liquide:

     1) depositi bancari e postali; 7.269.853 6.515.053

     2) assegni

     3) denaro e valori in cassa. 11.879 10.122

TOTALE 7.281.732 6.525.175
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   C) 15.178.798 18.700.592

496.237

TOTALE ATTIVO (A + B+ C+D) 19.164.528 22.384.294

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI 
PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE

B) IMMOBILIZZAZIONI

C) ATTIVO CIRCOLANTE

II  Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo

D) RATEI E RISCONTI
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Stato Patrimoniale al 07/10/2015
PASSIVO 07/10/2015 2014

    I. Fondo di dotazione

    II. Riserve obbligatorie e derivanti da leggi

   III. Riserve di rivalutazione

  IV. Contributi a fondo perduto

  V. Contributi per ripiano disavanzi

  VI. Riserve statutarie

  VII. Altre riserve distintamente indicate

 VIII Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 11.172.751 10.691.473

   IX. Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio -6.854.135 481.277

TOTALE PATRIMONIO NETTO 4.318.616 11.172.751

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0 0

   1) per contributi a destinazione vincolata

   2) per contributi indistinti per la gestione

   3) per contributi in natura

510.808 0

    1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

    2) per imposte;

    3) per altri rischi e oneri futuri 510.808

    4) per ripristino investimenti

TOTALE 510.808 0

5.009.034 4.422.603

1) obbligazioni

2) debiti verso banche 0 1.933

3) debiti verso altri finanziatori

4) acconti 0 1.657.157

5) debiti verso fornitori 1.423.397 3.409.607

6) rappresentati da titoli di credito

7) verso imprese controllate, collegate e controllanti

8) debiti tributari 716.349 77.365

9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 58.991 178.591

10) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute

11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 0 796.410

12) debiti diversi 299.893 667.877

TOTALE 2.498.630 6.788.940
6.827.442

TOTALE PASSIVO 19.164.530 22.384.294

A) PATRIMONIO NETTO

C) FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo

E) RATEI E RISCONTI
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RENDICONTO GENERALE 

ESERCIZIO FINANZIARIO 01/01/2015 - 07/10/2015

NOTA INTEGRATIVA
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• 0. PREMESSA

Nel corso della seduta del Consiglio di Amministrazione del 13 giugno 2016, convocato per 
l’adozione  del  Rendiconto  Generale  dell’ENIT-  ANT  predisposto  dal  precedente  dirigente 
responsabile della Direzione Centrale Finanza Contabilità e Bilancio, sono emerse – inter alia - due 
tematiche critiche:

- in relazione ai periodi di imposta 2012, 2013, 2014 non erano stati effettuati i dichiarativi  
fiscali  IRES  ed  IRAP.  Per  quanto  concerne  l’IRAP,  l’imposta  era  stata  pagata  in  base  al  metodo 
retributivo, ma era stata omessa la dichiarazione. In relazione all’IRES, le imposte dovute non erano 
state onorate né era stata inviata la relativa dichiarazione.

- gli elaborati del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale secondo contabilità civilistica, 
quelli  al  07 10 2015 e presumibilmente quelli  degli  esercizi  precedenti,  erano manifestatamente 
errati.

Di conseguenza, il Consiglio di Amministrazione – confrontatosi con il Collegio dei Revisori dei 
Conti – ha dato mandato al Direttore Finanziario di:

-  procedere  al  Ravvedimento  Operoso  per  quanto  riguarda  le  Dichiarazioni  IRES  ed  IRAP, 
procedere alla determinazione dell’IRES, pagare le imposte dovute, le sanzioni ed i relativi interessi, 
riservandosi ogni possibile azione di tutela.

- effettuare una due diligence contabile approfondita finalizzata a determinare i  saldi dello 
stato patrimoniale al 07 10 2015 reali, corretti e veritieri e aricostruire l’andamento della gestione 
economica per competenza nel periodo 01.01.2015 – 07.10.2015.

Quanto appena rappresentato, che sarà meglio dettagliato infra, è la causa del significativo 
ritardo con il quale il  Rendiconto Generale – rielaborato – viene ora proposto per l’adozione del 
Consiglio di Amministrazione.

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    72    –



1. INTRODUZIONE

Il presente Conto Consuntivo è stato predisposto in conformità alle norme di cui al Titolo II,  
Capo  III,  artt.  38  e  ss.  del  DPR  n.  97  del  27  febbraio  2003,  “Regolamento  concernente 
l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975 n. 70”.

Il Conto Consuntivo dell’ENIT per l’esercizio finanziario 2015 riguarda il periodo dal 1° gennaio 
al 7 ottobre 2015. Ciò in quanto a far data 8 ottobre 2015, l'ENIT ha modificato la propria natura 
giuridica - ai sensi dell’art 16 del decreto legge 31 maggio 2014, n.83, convertito con legge 29 luglio 
2014, n. 106 -  trasformandosi in un ente pubblico economico, la cui attività è disciplinata dalle  
norme di diritto privato.

Secondo quanto disposto dal comma 4 dell’art. 16, fino all'insediamento degli organi dell'ente 
trasformato,  l'attività  di  ENIT  prosegue  nel  regime  giuridico  vigente.  Dato  che  il  Consiglio  di  
Amministrazione dell'ENIT si è insediato l’8 ottobre 2015, il Ministero vigilante ha ritenuto che si 
dovesse redigere un Conto Consuntivo sulla base della normativa pubblicistica dal 1° gennaio al 7 
ottobre 2015, fornendo all'ENIT indicazioni  in merito.  Dall'8  ottobre 2015 si  applicano invece le 
disposizioni del codice civile.

Tuttavia,  non  essendo  nota  con  anticipo  la  data  di  insediamento  del  Consiglio  di 
Amministrazione, e non essendoci indicazioni chiare sulle modalità e i tempi di cambiamento delle 
operazioni contabili e di bilancio, nella realtà dei fatti, la contabilità è stata tenuta fino al 31 dicembre 
2015 seguendo le precedenti procedure e modalità. Infatti, la prima indicazione in tal senso è stata 
data dal Ministero vigilante, oralmente, il 18 novembre, mentre si stava lavorando nella convinzione 
di portare avanti la contabilità finanziaria fino al 31 dicembre. Per produrre il consuntivo alla data 
del  7  ottobre  è  stato  necessario  effettuare  una  serie  di  operazioni  correttive  sulla  contabilità 
finanziaria e sui rendiconti delle sedi estere, per allineare le effettive entrate e uscite registrate dalla 
banca – e dalle banche degli uffici all'estero – alla data del 7 ottobre con le registrazioni contabili.

È  infatti  normale che per  alcune operazioni  –  tra  i  quali  tutti  gli  incassi,  i  pagamenti  con 
bonifico  estero,  i  versamenti  fiscali  e  contributivi  –  si  creino  dei  sospesi  bancari  che  vengono 
realizzati in data successiva, ma all'interno dello stesso esercizio finanziario, con mandati e reversali 
corrispondenti. È stato quindi necessario modificare la data, lasciando traccia della modifica, di tutti 
i mandati e le reversali che si riferivano ad operazioni effettuate entro il 7 ottobre, ma registrate 
successivamente.

Si deve notare che anche gli impegni e gli accertamenti assunti durante l'esercizio, ma prima 
del  7  ottobre,  non  tenevano  conto  della  chiusura  dell'anno  finanziario  a  quest'ultima  data.  Di 
conseguenza, in relazione ad alcuni atti che abitualmente vengono assunti ad inizio dell'esercizio e si 
riferiscono  all'intero  esercizio,  il  rendiconto  finanziario  al  7  ottobre  riporta  importi  accertati  ed 
impegnati  che  si  riferiscono,  nel  loro  ammontare,  all'intero  esercizio.  Questo  non  comporta 
particolari difficoltà, a parte una prospettiva in alcuni casi falsata nella lettura dei dati finali della 
situazione  finanziaria  di  questo  esercizio,  ed  una  difficoltà  di  comparazione  dei  dati  riferiti  al  
presente consuntivo con i consuntivi di anni precedenti. Naturalmente, impegni ed accertamenti 
che facevano riferimento ad un periodo successivo si traducono in residui passivi e attivi, qualora 
non siano intervenuti al 7 ottobre i relativi pagamenti o incassi.

In relazione al Rendiconto Finanziario al 7/10/2015 si deve peraltro sottolineare che l'attività 
di riaccertamento residui provenienti dalle gestioni anteriori il 2015, previsto dall'art. 40 del DPR 
97/2003,  è  stata  condotta  con  una  attenta  e  straordinaria  accuratezza, al  fine  di  avere  una 
situazione dei residui delle gestioni fino al 2014, presenti nel Rendiconto al 7/10/2015, che fosse 
maggiormente realistica e supportata da criteri oggettivi e giuridicamente corretti.

Infatti, nella precedente fase di tale attività, che aveva portato ad una prima deliberazione di 
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riaccertamento dei residui, la n. 14/2016, adottata dal CdA del 22 Aprile 2016, si è aggiunta una  
seconda  revisione,  condotta  con  criteri  più  rigorosi,  e  che  ha  tenuto  conto in  particolare  della 
conclusione (alle fine del primo semestre del 2016) delle attività di rendicontazione dei costi sostenuti 
in relazione a contributi ricevuti dal MIBACT, accertati negli anni precedenti, per specifiche attività 
promozionali. 

Tale  seconda revisione ha condotto  all'adozione di  un secondo atto di  riaccertamento dei 
residui  provenienti  dalle  gestioni  antecedenti  il  2015,  la  Deliberazione Presidenziale  n.  12/2016 
dell'11/10/2016,  che  ha  disposto  un  minore  accertamento  dei  residui  attivi  per  un  importo 
complessivo di € 2.221k, ed un minore accertamento dei residui passivi per un importo complessivo di 
€ 3.051k.

Inoltre,  la  Situazione  Finanziaria  risultante  è  stata  oggetto  di  particolare  attenzione  in 
relazione alla tenuta della contabilità,  nello  specifico in merito alla composizione dei  saldi  delle 
partite di giro, per le quali si è effettuata un'attenta analisi e rettifiche delle poste non corrette.

L'attività preponderante che ha portato alla redazione del presente consuntivo è stata tuttavia 
quella che ha riguardato la predisposizione del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale. Questi 
elaborati sono stati oggetto di particolare attenzione, in quanto si è operato nella prospettiva del 
passaggio, a partire dalla data dell'8/10/2015, alla nuova natura dell'ente ed ai diversi principi e 
sistemi contabili,  dettati  dal codice civile e dalle tecniche di contabilità in partita doppia, che da 
quella data saranno adottati.

Le  attività  sopra  rammentate  hanno  comportato  un  lavoro  di  carattere  eccezionale,  in 
considerazione del fatto che i saldi dello Stato Patrimoniale costituiranno la situazione iniziale di  
partenza del  nuovo sistema contabile  da adottare a  partire  dall'8/10/2015,  nonché della  nuova 
gestione.  Il  criterio  ispiratore  dell'attività  condotta  in  questo  senso  è  stato  proprio  quello  di 
pervenire  ad  una  situazione patrimoniale che comprendesse poste determinate secondo corretti 
principi  contabili  civilistici,  e  analiticamente  dettagliate,  nonché  supportate  da  documentazione 
dotata  della  necessaria  valenza  giuridica,  di  volta  in  volta  in  funzione delle  varie  poste.  In  tale 
occasione sono quindi anche sono state apportate rettifiche dovute ad errori materiali presenti nel 
Conto Economico/Stato Patrimoniale di esercizi precedenti. 

L'obiettivo  sopra  illustrato  ha  richiesto  procedure  di  carattere  straordinario,  illustrate  nel 
prosieguo di  questo  documento, ed ha determinato un impegno lavorativo,  anche in  termini  di 
tempo,  notevolmente  superiore  rispetto  alla  normalità,  e  questa  è  una  delle  ragioni  per  cui  il 
presente conto consuntivo viene proposto con notevole ritardo, oltre alle incertezze descritte nella 
prima parte di questa introduzione, che hanno portato ad un inizio ritardato del processo di lavoro. 

In tal senso si deve anche tenere conto che nello stesso periodo si è proceduto anche alla 
predisposizione dei dichiarativi fiscali relativi alle imposte IRES ed IRAP per le annualità 2012-2014,  
ai fini della determinazione e regolarizzazione delle imposte dovute per tali esercizi, e tale lavoro ha 
comportato, tra l'altro, una importante e complessa analisi dei dati contabili relativi a tali annualità.

Inoltre, i  risultati  di tale processo sono rappresentati in elaborati di Conto Economico e di 
Stato  Patrimoniale  che  non  risentono  delle  anomalie,  sopra  descritte,  invece  presenti  nella 
situazione  finanziaria,  in  relazione  al  periodo  contabile  considerato;  infatti,  a  tale  situazione 
finanziaria  sono  state  apportate  delle  rettifiche  extra-contabili  per  determinare  la  corretta 
competenza economica delle varie poste, considerando il periodo 01/10/2015-07/10/2015. 

In definitiva, la situazione dello Stato Patrimoniale finale al 7/10/2015 rispecchia quindi le reali 
consistenze attive e passive dell'Agenzia a tale data, contabilizzate secondo quanto previsto dalla 
normativa civilistica in materia e dai principi contabili, come meglio esplicato al paragrafo 7. 

Si  deve oltremodo rilevare che la situazione di  transizione dovuta alla trasformazione si  è 
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riflessa sulla gestione, portando ad un'attività dell'ente ridotta dal punto di vista dell'attività core e  
basata essenzialmente sull'ordinario e sul funzionamento dell'Ente.

Il  Conto Consuntivo è composto dal conto di bilancio (articolato nel rendiconto finanziario 
decisionale e rendiconto finanziario gestionale), dal conto economico e dallo stato patrimoniale.

Al  Conto  Consuntivo  è  allegata  la  Situazione  Amministrativa  al  7/10/2015,  la  situazione 
inventariale dei beni mobili ed immobili dell’ENIT alla data del 7/10/2015, la Pianta Organica del  
Personale,  il  Consuntivo  rielaborato  per  Missioni  e  Programmi,  e  l'Attestazione  sui  Tempi  di 
Pagamento redatta ai sensi dell'art. 41 del D. L. 66/2014..

Le  entrate accertate  nell’esercizio  2015,  escluse  le  partite  di  giro,  ammontano 
complessivamente ad euro 20.753.543,22.

Le spese impegnate nell’esercizio, escluse le partite di giro, ammontano complessivamente ad 
euro 17.066.434,24.

La situazione amministrativa  al 7 ottobre 2015 registra un avanzo di amministrazione di euro 
9.970.767,26, di cui disponibili (al netto delle quote vincolate) euro 4.233.820,23

La  situazione  Economico/Patrimoniale  evidenzia  un  Disavanzo  Economico del  periodo  in 
oggetto, per un importo di euro 6.854.135,13, ed un Patrimonio Netto di € 4.318.615,40.

Si  da  atto,  inoltre,  che  il  Conto  Consuntivo  al  31/12/2014  è  da  ritenersi  regolarmente 
approvato.  Infatti,  con  nota  n.  prot.  2121  del  09/06/2016  sono  stati  trasmessi  al  Ministero 
dell'Economia e delle Finanze (MEF), al Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo 
(MIBACT), nonché al Collegio dei Revisori dei conti, la documentazione integrativa richiesta con nota 
MEF  n.  62993  del  05.08.15  ed  i  chiarimenti  richiesti  dal  Collegio  dei  Revisori  dei  Conti,  ed  in  
particolare: 

- il prospetto dettagliato dei pagamenti effettuati dopo la scadenza ex art. 41 D.L. 66/2014;

- la dichiarazione dell'indice di tempestività dei pagamenti, relativo al conto consuntivo 2014;

- la nota sulla tempestività dei pagamenti – anno 2014.

Si  illustrano  di  seguito  le  principali  movimentazioni  intervenute  nelle  voci  del  rendiconto 
finanziario per effetto della gestione dell’esercizio al 7/10/2015.
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2 . E N T R A T E

Si riporta nella tabella 2.1 il prospetto illustrativo della gestione delle entrate, al netto delle 
partite di giro. 

Le  previsioni  iniziali  coincidono  con  le  previsioni  assestate,  non  essendo  state  apportate 
variazioni al bilancio iniziale di previsione. 

Al fine di rendere comparabili i dati delle previsioni iniziali, effettuate su base annua, e degli  
accertamenti, alcuni dei quali effettuati ad inizio anno per l'importo totale imputabile all'anno 2015, 
nella tabella sono stati rimodulati su 280 giorni tutte le previsioni e gli accertamenti dei capitoli  
203010, 308010, 308040; gli accertamenti sui rimanenti capitoli, essendo effettuati puntualmente al 
momento dell'evento che li ha generati, non necessitano di rimodulazione. 

Tabella 2.1. -  Entrate al 7/10/2015 suddivise per capitolo

Gli scostamenti rispetto alle previsioni non sono molto rilevanti, quasi sempre in diminuzione. 
Il saldo di tali scostamenti è di –1.528.269,02. Le minori entrate accertate rispetto alle previsioni 
riflettono la riduzione dell'attività  tipica nel  periodo oggetto della trasformazione dell'ENIT ente 
pubblico non economico in ente pubblico economico.

 Il  capitolo 203010 registra i  contributi a carico dello Stato,  previsti,  per l'anno 2015, in►  
18.222.000,00.

Infatti, il bilancio dello Stato per il 2014, confermava, nelle previsioni pluriennali, la previsione 
dell'importo delle spese non rimodulabili per il 2015 in € 15.600.000,00; la  tabella C, allegata alla 
legge  27  dicembre  2013  n.  147  (legge  di  stabilità  2014),  prevedeva  inoltre  l'importo  di  euro  
2.622.000,00 per spese rimodulabili.
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Successivamente all'approvazione del bilancio di previsione 2015, tali importi sono stati ridotti 
di € 541.634,00. Infatti, la legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilità per il  2015) riduce  
l'importo delle spese rimodulabili assegnate all'ENIT ad € 2.380.366,00, come previsto dalla tab. C 
ad essa allegata, con una riduzione di € 241.634,00 rispetto all'importo precedentemente stabilito. 
Inoltre, l'allegato 6 alla stessa legge prevede un'ulteriore riduzione di € 300.000,00.

Pertanto, il contributo effettivo dello Stato è stato di € 17.680.366,00. Si è quindi provveduto a 
ridurre di conseguenza il relativo accertamento iniziale. 

La tabella seguente mostra la formazione di tali importi.

    

Tab .2.2 - Contributo dello Stato 2015

C'è da segnalare che il contributo statale era previsto per l'intera annualità, non per il periodo 
1°  gennaio  –  7  ottobre,  ed  è  stato  effettivamente  versato  interamente  da  parte  del  Ministero 
vigilante. La parte non impegnata confluisce nell'avanzo di amministrazione calcolato al 7 ottobre.

In  assenza  di  indicazioni  contrarie,  si  è  continuato  ad  utilizzare  la  disponibilità  di  cassa, 
ricostituita con il versamento del quarto rateo del contributo 2015, per le spese relative al periodo 
successivo al 7 ottobre. Con lettera del 14 dicembre 2015, n. 5224, l'ENIT ha richiesto ai Ministeri  
vigilanti il proprio parere sulla possibilità di continuare ad utilizzare la disponibilità di cassa dell'ENIT 
ente pubblico non economico per le spese successive.

Il MIBACT – Direzione generale turismo ha risposto con lettera prot. PT 74 del 12 gennaio, 
nella quale ha sostenuto: “Resta ferma la possibilità da parte di E.N.I.T., cosí come trasformata in  
Ente pubblico economico, di utilizzare le somme mutuate dal precedente Ente (e da questo ricevute  
nel corso del 2015), al fine di soddisfare impegni finanziari giuridicamente vincolanti, relativamente  
alla voce contabile per la quale il trasferimento è stato effettuato”.

Anche il MEF ha risposto positivamente con lettera prot. MEF – RGS 21246 del 14 marzo 2016, 
nella quale dice, tra l'altro:” In merito all'utilizzo nell'anno 2016 delle risorse in parola, il subentro 
del nuovo Ente nei rapporti attivi e passivi dell'ENIT – Agenzia Nazionale del Turismo non dovrebbe 
porre limiti di sorta. Si ritiene, peraltro, opportuno acquisire a riguardo le specifiche valutazioni del 
Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo”.

L’andamento del contributo da parte dello Stato per gli ultimi esercizi è qui riportato.

Tabella 2.3 – Contributo statale 2011/2015
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Come mostra la tabella, nonostante con il 2011 terminino le riduzioni più macroscopiche, viste 
negli anni precedenti, continua un sostanziale trend di riduzione del contributo statale. L'ampiezza 
della riduzione è contenuta, anche perché negli anni il finanziamento si è avvicinato sempre più al 
livello delle spese fisse, non lasciando ulteriori margini di riduzione, ma anche rendendo difficile 
un'attività efficace con la struttura esistente.

Altri  confronti  con  l'anno  precedente  risultano  molto  poco  significativi.  Si  è  comunque 
predisposta la seguente tabella che mette a confronto gli accertamenti al 7.10.2015 (eventualmente 
rimodulati nel caso di somme riferite all'intero anno),  con gli accertamenti del 2014 rimodulati in 
proporzione ad un periodo di 280 giorni  (dal 1° gennaio al 7 ottobre):

Tabella 2.4. – Variazione delle entrate rispetto al 2014

 Con  riferimento  ai  trasferimenti  regionali  (capitolo  204010  “Compartecipazione  delle►  
Regioni alle azioni promozionali  dirette ai mercati esteri”),  ai  trasferimenti di comuni e province 
(capitolo  205010  “Compartecipazione  di  Comuni  e  Province  alle  azioni  promozionali  dirette  ai 
mercati esteri”), ed all’attività svolta nei confronti degli operatori privati (capitolo 307010 “Proventi  
derivanti dalla prestazione di incentivi di servizi pubblicitari e promozionali”) per quote di adesione 
alle manifestazioni fieristiche,  si  registrano riduzioni molto consistenti che corrispondono ad una 
minore  attività  promozionale  realizzata  nel  2015  rispetto  agli  anni  precedenti,  per  i  motivi  già 
esposti.

 Per quanto riguarda i  capitoli  203020 e 203030 -  Trasferimenti per interventi speciali  a►  
sostegno dell’immagine del turismo italiano e trasferimenti per interventi di promozione nel settore 
congressuale,  non vi sono state entrate nel  2015, cosí  come era avvenuto nel  2014. Negli  anni 
precedenti, si erano registrate consistenti entrate straordinarie su questi capitoli, che andavano a 
finanziare un'attività promozionale più intensa di quella che si è potuta realizzare nel 2015.  

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    78    –



 Le entrate per affitto di immobili (cap. 308010) sono sostanzialmente stabili, e sono riferite►  
all’affitto della palazzina di via Magenta, precedentemente utilizzata dall’ENIT, alla rappresentanza 
diplomatica russa presso la FAO.

 Il subaffitto di immobili si riferisce alla Direzione di Londra, che subaffitta parte dei propri►  
uffici alla Camera di Commercio italiana nel Regno Unito. La variazione registrata riflette le minori 
spese condominiali sostenute per gli stessi locali, quindi una minore quota a carico della Camera di 
commercio.

 Relativamente alle differenze cambio attive sui trasferimenti valutari all’estero la tabella di►  
comparazione mostra una variazione significativa negativa rispetto all’esercizio 2014. La circostanza 
non  riveste  particolare  importanza;  le  differenze  cambio  dipendono  meccanicamente  dalle 
variazioni del cambio delle valute rispetto al cambio di gestione, un valore di riferimento preso sul  
finire dell'anno precedente per agevolare la gestione contabile degli uffici.
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3. AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 7/10/2015

L’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2014 ammontava a complessivi euro 5.511.715,03 
così composto:

Come detto in precedenza, nel corso del 2015 non è stato operato alcun assestamento di 
bilancio.  L'intero  avanzo  di  amministrazione,  quindi,  sia  nella  parte  vincolata  sia  nella  parte 
disponibile, è rimasto non utilizzato e concorre a formare l'avanzo di amministrazione al 7/10/2015.

Alla  data  del  7/10/2015,  i  risultati  finali  suddivisi  per  titoli  delle  entrate  e  delle  spese  di  
competenza sono quelli esposti nella tabella seguente:

Tabella 3.1. - Risultati finali del Rendiconto Finanziario al 7/10/2015 

Il risultato finanziario appare notevolmente squilibrato in senso positivo. Naturalmente, tale 
squilibrio deriva dalla già notata circostanza che le entrate più importanti (contributo statale) sono 
quelle previste per l'intero anno 2015, mentre le uscite sono solo quelle effettivamente impegnate 
al 7 ottobre, inferiori a quelle previste per l'intero anno.

La situazione amministrativa al 7/10/2015 presenta un avanzo di amministrazione pari a euro 
9.970.767,26, e comprende, come già detto, l'avanzo di amministrazione dell'anno precedente non 
utilizzato. 

La situazione viene riassunta nella seguente tabella successiva, che pone in evidenza le diverse 
fonti di formazione dell’avanzo di amministrazione:

ENTRATE ACCERTATE
TITOLO I - Entrate Correnti 20.753.543,22
TITOLO II - Entrate in Conto Capitale
TITOLO IV - Partite di Giro 11.525.182,27
TOTALE 32.278.725,49
SPESE IMPEGNATE
TITOLO I - Spese Correnti 17.078.200,88
TITOLO II - Spese in Conto Capitale 38.233,36
TITOLO IV - Partite di Giro 11.525.182,27
TOTALE 28.641.616,51
Risultato Finanziario di Competenza 3.637.108,98
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Tabella 3.2. – Situazione Amministrativa 01/01/2015 – 07/10/2015

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA ESERCIZIO FINANZIARIO 1.1.2015 -  7.10.2015

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio                3.514.543,72 

Riscossioni
in c/competenza          29.520.597,40 

in c/residui            3.060.166,97              32.580.764,37 

Pagamenti
in c/competenza          24.238.716,64 

in c/residui            4.608.835,47              28.847.552,11 

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio                7.247.703,27 

degli esercizi precedenti            6.142.515,64 

dell'esercizio            1.507.587,72                7.650.103,36 

degli esercizi precedenti               524.169,50 

dell'esercizio            4.402.869,87                4.927.039,37 

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio                9.970.767,26 

PARTE VINCOLATA

Quota vincolata per rischi e perdite su crediti € 217.105,52

Quota vincolata per rischi da contenziosi € 510.807,89

Trattamento di fine rapporto € 5.009.033,62

Totale parte vincolata € 5.736.947,03

Quota disponibile dell'avanzo di amministrazione :                4.233.820,23 

Residui 
attivi

Residui 
passivi
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La tabella seguente riporta la quota vincolata dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 
chiuso al 7/10/2015, rappresentabile nel modo seguente

Tabella 3.3. -  Evoluzione e composizione Avanzo di amministrazione vincolato 

La tabella parte dalla situazione definita nel consuntivo 2014. Alcuni importi, per un totale di € 
750.053,07, trovano corrispondenza in previsioni di spesa già assunte nel bilancio di previsione per il 
2015  e  vengono  pertanto  ora  esclusi.  Si  tratta  di  fondi  finalizzati  alla  promozione  del  turismo 
congressuale e di quelli necessari per il supporto alla rete diplomatica nel rilascio dei visti turistici, 
che sono stati impegnati e spesi nel corso del 2015. Un'ulteriore quota che era stata vincolata per i  
visti (€ 54.476,90), viene svincolata a seguito della cancellazione del corrispondente residuo attivo; 
infatti, l'operazione sui visti si è conclusa ed è stata rendicontata al Ministero con una minore spesa. 
Parimenti,  viene svincolata la somma di  € 65.099,61,  che corrispondeva ad un residuo attivo di  
dubbia esigibilità; tale residuo attivo è stato cancellato. Vengono anche svincolati gli importi di € 
100.000,00 ed € 40.000,00, relativi al rimborso da parte del MIBACT di due progetti promozionali; le  
spese relative sono state interamente sostenute.

Viene eliminato il vincolo per la formazione e aggiornamento del personale, non più attuale.
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Vengono invece stanziate quote vincolate per rischi su crediti per l'importo di € 217.105,52 e  
per  rischi  derivanti  da  contenziosi  per  €  510.807,89,  di  cui  si  parlerà  nel  proseguo  di  questo 
documento, e calcolati come descritti nelle tabelle di dettaglio contenute nell'Allegato tecnico, che 
costituisce parte integrante della presente Nota Integrativa.

Infine viene vincolata la quota maturata per TFR e TFS del personale dipendente.

Alla  formazione  dell’avanzo  di  amministrazione  concorrono  vari  elementi  tra  cui,  in  via 
principale:

- l'avanzo di amministrazione dell'anno precedente, che ammontava ad € 5.511.715,03 e che, 
come detto, non è stato impiegato nel corso del 2015;

-  minori  spese  ed  economie  realizzate  su  quasi  tutti  i  capitoli  di  bilancio,  a  seguito 
dell'interruzione al 7 ottobre della gestione finanziaria che era stata prevista per l'intero anno. Si  
segnala che il 6 ottobre è stato versato all'ENIT dal Ministero vigilante il quarto rateo del contributo 
statale, per un importo complessivo di € 4.420.091,50 che si riferisce al periodo 1° ottobre – 31 
dicembre 2015, ma che è stato contabilizzato nell'esercizio infra annuale 1° gennaio – 7 ottobre 
2015;

- il riaccertamento dei residui passivi relativi alla gestione ordinaria degli anni precedenti al 
2015 per un importo pari ad € 3.051.227,65.
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4. U S C I T E

Le spese impegnate nell’esercizio 1° gennaio – 7 ottobre 2015 ammontano complessivamente, 
escluse le partite di giro, ad euro 17.116.434,24. 

Si riporta, di seguito, la tabella illustrativa relativa alle uscite, suddivisa per voci omogenee di 
spesa:

 

Tabella 4.1. – Uscite ENIT per voci aggregate

Ovviamente,  anche  nella  lettura  di  questa  tabella  si  deve  tener  conto  che  le  previsioni 
riguardano l'intero anno, mentre per gli impegni a volte si tratta di importi assunti per l'intero anno, 
a volte per la spesa puntuale e quindi rispecchiano il periodo dei nove mesi oggetto di questo conto 
consuntivo. Si tratta quindi di importi non sempre comparabili, e la differenza rispetto alle previsioni 
non è indice di particolare contenimento dei costi, né di poca efficienza nella spesa. 

Come per le entrate, anche per le uscite si è elaborata, a puro titolo indicativo e senza poterne 
trarre indicazioni precise, una tabella che mette a confronto gli impegni al 7.10.2015 con quelli interi 
del 2014.
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Tabella 4.2 – Variazione delle uscite rispetto al 2014

I  macroaggregati  di  cui  alla  tabella  di  raffronto  con  l’esercizio  2014,  tendendo  conto  di 
rimodulazioni su base annua di alcuni capitoli del 2015,  pongono in rilievo una forte riduzione sia 
delle spese di struttura, in particolare quelle per il personale, sia di quelle promozionali.

Nel dettaglio, si evidenziano:

 una  ► sostanziale stabilità delle spese per gli  organi dell’Ente, tenendo conto della diversa 
durata dei due esercizi finanziari. Nel corso del 2015 ha operato il Commissario straordinario fino al 
7 ottobre. Dall'8 ottobre è subentrato il nuovo Consiglio di Amministrazione;

 un  ► decremento delle spese per il  personale. Come noto,  l’Agenzia ha proseguito in una 
politica  di  contenimento  delle  spese  del  personale,  anche  attraverso  una  ridotta  presenza  del 
personale di ruolo all'estero. La politica del personale si è sviluppata, seguendo le indicazioni del D.L. 
31 maggio 2014, n.83, con la selezione di tutto il personale come idoneo a proseguire il servizio  
nell'ente pubblico economico e la proposta della facoltà di opzione per il  trasferimento ad altra 
pubblica  amministrazione.  Tutto  il  personale ha  optato  per  il  trasferimento,  ma,  nel  periodo in 
esame, non si sono registrate né uscite per trasferimento, né nuove assunzioni.

 ► le risorse impegnate per fini promozionali istituzionali hanno visto un forte decremento. Tale 
diminuzione si spiega con il periodo di transizione, in cui molti sforzi sono stati concentrati sulla 
trasformazione,  sottraendoli  alla  promozione.  In  queste  condizioni  non  è  stato  possibile 
accompagnare  adeguatamente  le  minori  spese  di  funzionamento  con  maggiori  spese  di 
investimento promozionale.

 ►  Si osserva anche una  continuazione della tendenza alla riduzione delle spese di carattere 
generale; in particolare, le spese per fitto locali e spese condominiali (cap. 104010) sono diminuite 
da € 1.285.000 circa nel 2014 ad € 900.000 circa nel periodo in esame, essendosi per la prima volta 
manifestati interamente nel 2015 i risultati della riorganizzazione logistica di numerose sedi estere 
(da ultimo New York) avviatasi negli anni precedenti;

 Le  ► spese in conto capitale sono state molto contenute, mentre di importo rilevante sono 
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state le spese per differenze cambio passive su trasferimenti all’estero, da riferirsi alle fluttuazioni 
dei tassi di cambio euro/valute straniere.

4.a Obiettivi di contenimento della spesa pubblica

Le diverse norme di  contenimento della spesa pubblica e la loro relativa applicazione alla 
gestione contabile dell’ENIT per l’esercizio al 7/10/2015 sono riportate nell’Allegato tecnico..

Le  spese  complessivamente  sostenute  per  consumi  intermedi nel  periodo  1°  gennaio  –  7 
ottobre  2015  ammontano  ad  euro 2.286.453,89,  quindi  inferiori  rispetto  al  limite  ricalcolato  in 
ragione dell'esercizio finanziario ridotto e pari ad € 2.641.419,02. 

Si  segnala  che,  come  evidenziato  nell'Allegato  tecnico,  tutti  i  limiti  di  spesa  posti  dalla 
legislazione sono stati osservati. 

4.b Contenziosi

I contenziosi che vedono coinvolta l’ENIT alla data di compilazione del presente bilancio sono 
riportati nell’Allegato tecnico. A fronte dei rischi relativi a tali contenziosi, è stata vincolata una quota 
dell'Avanzo di Amministrazione per € 510.807,89, come già esplicitato al paragrafo 3. Inoltre è stato 
accantonato lo stesso importo in un apposito Fondo Rischi nello Stato Patrimoniale. 

Alla determinazione dell'importo di cui sopra si è pervenuti tenendo conto delle valutazioni 
effettuate dall'Ufficio Legale dell'ENIT in merito ai rischi di soccombenza, comunicate alla Direzione 
FCB con nota CU  n. Prot. 626 -del 20/10/2016, che si seguito si riportano integralmente:

• in  merito  al  ricorso  promosso  da  Engineering, relativamente  ad  un’attivazione  e 
reingegnerizzazione del sito Enit.it per una richiesta danni di euro 132.624,00, si significa che 
lo stesso è da ritenersi chiuso sia per intervenuta rinuncia da parte del creditore al decreto 
ingiuntivo opposto che per estinzione del giudizio di opposizione. Tale affermazione trova 
conferma sia nella nota del 9 giugno 2015 dell ex Dirigente, dott. Marco Montini, che nella 
nota della Direzione Affari  Legali  del  Gruppo Engineering acquisita al  protocollo  generale 
dell’ Agenzia il 4 ottobre 2012 n. 1489. Pertanto nessun accantonamento è previsto.

• in merito al contenzioso promosso da Cittadini Spa relativamente ad un trasloco richiesto dal 
dipendente Pio Trippa per  il  trasferimento dalla  sede di  Stoccolma alla sede di  Roma, si 
significa che lo stesso è da ritenersi chiuso con riconoscimento a favore del ricorrente della 
somma di euro 10.807,89 cosi come stabilito con sentenza n. 19490 del 2 ottobre 2013; 
pertanto è stato stanziato un accantonamento pari ad euro 10.807,89.

• in merito al contenzioso promosso dalla  Spr scrl  relativamente a dei presunti lavori edili, 
eseguiti presso la sede centrale dell’Agenzia, non autorizzati nè documentalmente supportati 
per i quali è stato richiesto una somma pari ad euro 28,865,50, si ritiene di non accantonare 
nulla nel fondo rischi in quanto la stessa Avvocatura Generale dello Stato in una nota, a firma 
degli  avv.ti  Maria  Chiara  Ghia  e  Giuseppe  Albenzio,  affermano  che  la  domanda  di 
risarcimento danni, cosi come proposta dal ricorrente ovvero qualificata giuridicamente, non 
dovrebbe trovare accoglimento da parte del Giudice, in quanto per tali tipologie di contratti 
la normativa di riferimento (art. 17 del R.d. n. 2440 del 1923 e s.m.i) prevede la forma scritta 
ad substantiam che in tale fattispecie manca.

• In merito al contenzioso promosso dal Presidente dei Revisori dei Conti dell’Enit, dott. Carlo 
Gattai relativamente ad una corresponsione dell’indennità di carica in qualità di Presidente 
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dal  3  maggio  2002  al  14  novembre  2006,  è  da  ritenersi  chiuso  in  quanto  l’appellante 
condannato  con  Sentenza  in  primo  grado  n.2989/2013  ha  proposto  appello  e  poi 
successivamente  ha  rinunciato  al  giudizio  di  secondo  grado  cosi  come confermato  dall’ 
Avvocatura Generale dello Stato con una mail a firma dell’ vvocato Gabriella Onano. Pertanto 
non si ritiene di accantonare nessun importo

• In  merito  al  giudizio  promosso  dalla  ex  dirigente  dell’Agenzia,  dott.ssa  Anna  Maria 
Antonuccio, relativamente ad una richiesta di corresponsione della somma di euro 14.916,35 
oltre interessi, per la decurtazione del 60% della retribuzione di risultato disposta dall’allora 
Direttore  Generale  pro  tempore,  dott.  Paolo  Rubini,  si  ritiene  che  la  possibilità  di  
soccombenza  in  giudizio  sia  classificabile  come  remota  e  pertanto  non  è  opportuno 
accantonare alcuna somma.

• In  merito  al  contenzioso  promosso  dai  dipendenti  Enit relativamente  alla  richiesta  di 
annullamento previa sospensione dei commi 1 e 2 dell art. 9 della delibera n.6 del 2015 del 
Commissario Straordinario, Ing. Cristiano Radaelli, avente ad oggetto la tipologia di contratto 
applicato alla nuova ENIT EPE, si segnala che non è previsto nessun accantonamento di fondi.

• In  merito  al  contenzioso  promosso  dalla  Publitour  Spa,  relativamente  alla  risoluzione 
contrattuale per l’allestimento degli stand fiera nel triennio 2012/2014 e la relativa richiesta 
di risarcimento danni per un importo di circa 14.565.546,80, si evidenzia che l’ Avvocatura 
Generale  dello  Stato,  interpellata  sulla  possibilità  di  soccombenza  in  giudizio  al  fine  di 
stabilire l’eventuale somma da accantonare, ha qualificato lo stesso come “possibile”. A tal 
proposito, considerando la sproporzione dei danni richiesti ed avendo a riferimento quanto 
stabilisce il  principio contabile OIC n. 19 e lo IAS 3, si ritiene di non procedere a nessun 
accantonamento, ma  prudenzialmente  sarebbe  opportuno  appostare  la  somma  di  euro 
500.000,00. 
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5. VARIAZIONI COMPENSATIVE

Ai  sensi  dell’articolo  20 del  D.P.R.  27 febbraio  2003,  n.  97,  nel  corso  del  2014 sono stati  
adottati da parte dei responsabili delle Unità Previsionali di Base provvedimenti aventi ad oggetto 
variazioni compensative. 

Inoltre, sono state adottate variazioni compensative da parte del Direttore Generale tra Unità 
Previsionali di Base, anche per sopperire all'assenza di variazioni di bilancio in corso d'anno. Dalle 
dimissioni del Direttore Generale al 7 ottobre, tali variazioni compensative sono state adottate dal 
dirigente della Direzione Finanza, Contabilità e Bilancio, sulla base di una deliberazione in tal senso 
del Commissario Straordinario (n. 13 del 1° luglio 2015). 

I dettagli di tali operazioni sono riportati nell’Allegato tecnico facente parte integrante della 
presente nota integrativa.

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    88    –



6. GESTIONE DEI RESIDUI

La gestione dei  residui,  come già illustrato nell'introduzione, è stata oggetto di  particolare 
attenzione,  e,  nell'ottica  della  trasformazione  dell'Ente  e  del  futuro  passaggio  alla  contabilità 
civilistica,  sono  stati  riaccertati  i  residui  attivi  e  passivi  derivanti  dagli  anni  antecedenti  al  2015 
tenendo strettamente conto dei principi dettati dal DPR 97/2003, attività che ha portato alla corretta 
esposizione dei dati relativi ai residui nella redazione del Rendiconto Finanziario, e successivamente 
sono state rielaborate le risultanze di tale rendiconto in base a quanto previsto dal codice civile e dai 
principi  contabili,  per  pervenire  alla  determinazione  dei  crediti  e  debiti  esposti  nello  Stato 
Patrimoniale. 

    6.1       Residui Attivi 

Il riaccertamento dei residui attivi, relativi alle gestioni ante 2015, alla data del 7/10/2015 è 
stato  oggetto di  preventiva distinta deliberazione del  Consiglio  di  Amministrazione,  la  n.  14 del 
22/4/2016; esso ha comportato variazioni pari ad euro 842.370,77.

Successivamente, con deliberazione del Presidente n. 12 del 11/10/2016 sono state apportate 
integrazioni al precedente riaccertamento.

Il  totale  dei  residui  attivi  riaccertati  è  pari  complessivamente  a  €  2.220.932,30 
(duemilioniduecentoventiduemilanovecentotrentadue/30) 

In particolare, alla data di redazione del presente Conto Consuntivo si sono concluse le attività 
di rendicontazione relative a diversi progetti speciali, quindi si è reso definitivo il reale residuo e si è  
riaccertata  la  differenza  non  rendicontata.  La  tabella  seguente  illustra  lo  stato  dei  progetti  in 
argomento,  e  comprende  il  riferimento  alla  nota  inoltrata  al  ministero  competente  per  la 
rendicontazione  degli  stessi.  Nell'Allegato  tecnico sono  contenuti  i  dettagli  di  tutti  i  residui 
provenienti dalle gestioni ante 2015 da eliminare e di quelli da mantenere.
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Capitolo 
Numero 

Ufficio Anno 
Ragione Sociale 

Descrizione Accertamento 
ResiciJo 

Eliminare M antenere Note 
Accertam SOeeetto 07/10/2(]15 

M IBACT UFFICIO 
TURISMO · EX PCM RIM SORSO PER SPESE SOST. 

278 (UREM ) DIPARTIM . PER LO IN OCCAS. DEL 2• FORUM 
PROMOZIONE, SVILUPPO E SISTEM A TURISTICO ITALIA E 
COMMERCIALIZ COM PETITIVITA' BIT 2008 E M ANIFESTAZ. 

Not a M i bact 

ZAZIONE E CLUB DEL TURISMO GIORNATA NAZ. TRADIZIO NI DGPT 

203020 DI PRODOTTO 2008 E FO LKLORE ANNO 2008 ( 246.000,00 ( 189 .4 75,00 ( 56.525,00 2238/ 2D16 

M IBACT UFFICIO IMP. ASSEGNATO ALL'ENIT 

TURISMO · EX PCM DAL DIP. PER LO SVIL. E 

DIPARTIM . PER LO COM P. DEL TURISMO PER LA 
29 

SVILUPPO E REALIZZAZ. DI AZIONI 

COMPETITIVITA' PROMOZ.LI E INIZIATIVE A 
PROMOZIONE, DEL TURISMO SUPPORTO 

Not a Mibact 
COMMERCIALIZ COMMERCIALIZZAZ. OP. 
ZAZIONE E CLUB TUR. ITALIANI IN INDIA, DGPT 

203020 DI PRODOTTO 2011 STATI UNITI E ARGENTINA ( 115.000,00 e 76.261,38 e 38.738,62 2010/ 2016 

M IBACT UFFICIO IMP. ASSEGNATO ALL'ENIT 

TURISMO · EX PCM DAL DIP. PER LO SVIL. E 

DIPARTIM . PER LO COM P. DEL TURISMO PER LA 
30 

SVILUPPO E REALIZZAZ. DI AZIONI 

COMPETITIVITA' PROMOZ.LI E INIZIATIVE A 
PROMOZIONE, DEL TURISMO SUPPORTO COMMERCIALIZ. 

Not a M i bact 
COMMERCIALIZ OP. TUR. ITALIANI IN 
ZAZIONE E CLUB M ESSICO, UNGHERIA, DGPT 

203020 DI PRODOTTO 2011 SVEZIA E INDONESIA e 150.000,00 ( 95.628,79 ( 54.371,21 2010/ 2016 

M IBACT UFFICIO IM P. ASSEGNATO ALL'ENIT 

TURISM O · EX PCM DA DIP. PER LO SVILUPPO E 

DIPARTIM . PER LO COMPETITIVITA' DEL 
236 

SVILUPPO E TURISMO PER 

COMPETITIVITA' PROGETTAZIO NE E M ESSA IN 
PROMOZIONE, DEL TURISMO OPERA DELLE ATTIV. 

Not a M i bact 
COMMERCIALIZ NECESSARIE ALLA PRESENZA 
ZAZIONE E CLUB DELL'ITALIA ALLA IMTM • TEL DGPT 

203020 DI PRODOTTO 2012 AVIV 14·15/02/2012 ( 30 .000,00 ( 2.592,37 ( 27.407,63 2010/ 2016 

M IBACT UFFICIO PARZIALE IMPORTO 

TURISMO · EX PCM ASSEGNATO ALL'ENIT 

DIPARTIM . PER LO RELATIVO ALLA 
1065 

SVILUPPO E REALIZZAZIO NE DI ATTIVITA' 

COMPETITIVITA' PROMOZIONALI NEI PAESI 

DEL TURISMO BRIC IN CONVENZIONE TRA N ota d i 

FINANZA, ENIT E PRESIDENZA DEL rendicontazion 
CONTASI LITA' E CONS. DEI M INISTRI DEL e prot. 2461 

203020 BILANCIO 20 11 14/ 03/2011 ( 1 .783.388,00 ( 0,00 ( 1.783.388,00 del 6nt2016 

M IBACT UFFICIO IM PORTO ASSEGNATO 
TURISMO · EX PCM ALL'ENIT RELATIVO ALLA 

25 
DIPARTIM . PER LO REALIZZAZIO NE DI ATTIVITA' 
SVILUPPO E PROMOZIONALI NEI PAESI 
COMPETITIVITA' BRIC IN CONVENZIONE TRA N ota di 

FINANZA, DEL TURISMO ENIT E PRESIDENZA DEL rendicontazion 
CONTASI LITA' E CONS. DEI M INISTRI DEL e prot. 2461 

203020 BILANCIO 2012 14/ 03/ 2011 ( 9 11.612,00 ( 392.600,79 ( 519 .011,21 del 6/7/2016 

M INISTERO BENI E CONTRIBUTO PER LE 

ATTIVITA' CULTURALI ATTIVITA' PRO MOZIONALI 
828 

E DEL TURISMO · IN RUSSIA IN OCCASIONE 

DIR. GEN. TURISMO DELL'ANNO DEL TURISMO N ota d i 

FINANZA, INCROCIATO ITALIA RUSSIA rendicontazion 
CONTASI LITA' E DI CUI ALL'ACCORDO e prot. 2238 

203020 BILANCIO 2013 QUADRO DEL 17 /04/ 2013 ( 280.000,00 ( 134.928,72 ( 145.071,28 del 2 1/6/20 16 

M INISTERO BENI E CONTRIBUTO PER LE 

ATTIVITA' CULTURALI ATTIVITA' PRO M OZIONALI 
845 

E DEL TURISMO · DI N ota d i 

FINANZA, DIR. GEN. TURISMO INTERNAZIONALIZZAZIONE rendicontazion 
CONTASI LITA' E RELATIVE AL SECONDO e prot. 2239 

203020 BILANCIO 2013 SEMESTRE 2012 ( 100.000,00 ( 0,00 ( 100.000,00 del 2 1/6/2016 

M INISTERO BENI E 
ATTIVITA' CULTURALI CONTRIBUTO PER LE 

870 ATTIVITA' PRO MOZIONALI N ota d i 
E DEL TURISMO · 

FINANZA, DIR. GEN. TURISMO IN OCCASIONE DELL'ANNO rendicontazion 
CONTASI LITA' E DELLA CULTURA ITALIANA e prot. 2239 

203020 BILANCIO 2013 NEGLI STATI UNITI ( 280.000,00 C0,00 ( 280.000,00 del 2 1/6/2016 

CONTRIBUTO PER ATTIVITA' 
M INISTERO BENI E IN COLLABORAZIONE CON 

916 
ATTIVITA' CULTURALI MAE CONNESSE 
E DEL TURISMO · ALL'ACCELERAZIONE DEL N ota d i 

FINANZA, DIR. GEN. TURISMO RILASCIO VISTI TURISTICI rendicontazion 
CONTASI LITA' E NELL'AREA RUSSA ED IN e prot. 2239 

203020 BILANCIO 20 13 INDIA ( 704.605,38 (0,00 ( 704.60 5,38 del 2 1/6/20 16 

M INISTERO BENI E 

917 
ATTIVITA' CULTURALI CONTRIBUTO PER LE N ota d i 

FINANZA, E DEL TURISMO · ATTIVITA' DI PROM OZIONE rendicontazion 
CONTABILITA' E DIR. GEN. TURISMO DELL'ASSOCIAZIO NE e prot. 2238 

203020 BILANCIO 2013 BORGHI PIU' BELLI D' ITALIA ( 40.000,00 ( 20.146,9 7 ( 19 .8 53,03 del 2 1/6/2016 
TOTALI ( 3.728.971,36 
I V I M.L I l;. J . I L U.:.1 1 .J.,JU 
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Si da evidenza inoltre, dell'attività a cui si è dato avvio a partire dal secondo semestre 2016,  
durante il quale è stata avviata una procedura di circolarizzazione dei crediti, a tutt'oggi ancora in 
corso,  al  fine  di  avere  ulteriori  riscontri  della  corretta  consistenza  di  quanto  esposto  nel  conto 
consuntivo a tale riguardo. 

Gli esiti di tale attività possono sintetizzarsi come di seguito esposto:

• Inviate  45  lettere  ai  debitori  per  recuperare  un  ammontare  di  credito  totale  pari  ad 
€2.424.678,65  di questi hanno subito pagato 9 debitori per un totale di  € 188.104,00

• Con 4 debitori vi sono dei piani di rientro in corso (al momento solo Fiera del Levante sta  
onorando la rateizzazione concordata)

• 2 debitori (Hotel Flora e Sviluppumbria) hanno proposto una rateizzazione che al momento è 
in fase di valutazione

• 2 debitori (Accor Hospitality e Plus39 Events) hanno richiesto  nuovo invio della fattura ai fini 
della liquidazione.

Si riporta, qui di seguito, la tabella che evidenzia la gestione dei residui attivi con le variazioni  
intervenute:

Tabella 6.1. -  Evoluzione dei residui attivi nel periodo 01/01/2015–07/10/2015

La  consistenza  dei  residui  attivi  al  7  ottobre  2015,  che  presenta  un  decremento  di  euro 
2.524.673,65  rispetto  ai  dati  registrati  al  31  dicembre  dell’anno  precedente,  è  pari  ad  euro  
8.898.941,26. Si evidenziano nella tabella seguente i dati più significativi:
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Tabella 6.2. -  Dettaglio residui attivi maggiormente rilevanti 

Come  si  evince  dalla  tabella  dei  residui  ante  2015,  contenuta  nell'Allegato  Tecnico,  la 
componente  più  importante  dei  residui  attivi  è  attribuibile  a  Trasferimenti  di  anni  passati  dal 
MIBACT per interventi straordinari a sostegno dell'immagine del turismo italiano (Progetti Speciali) 
di cui si è già detto in precedenza.

Altra componente di rilievo è dovuta ai residui per compartecipazioni delle Regioni alle azioni 
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promozionali mercati esteri, pari ad un totale di € 2.399.643,15, di cui €  1.726.679,15 dovuti ad  
anni precedenti il 2015.

Infine le Partite di giro, le cui voci principali sono il capitolo 722060,  relative alla gestione IVA,  
e di capitoli 722080 e 722090, che rappresentano il totale dei fondi liquidi presenti presso gli uffici  
all'estero (per la gestione ordinaria e per le prestazioni istituzionali) e che quindi confluiscono nella 
voce Disponibilità liquide dello Stato Patrimoniale. 

6.2      Residui Passivi

Il riaccertamento dei residui passivi alla data del 7/10/2015 è stato oggetto, così come per i  
residui  attivi,  di  preventiva distinta  deliberazione del  Consiglio  di  Amministrazione,  la  n.  14 del  
22/4/2016;  esso  ha  comportato  variazioni  pari  ad  euro  2.610.009,00.  Successivamente,  con 
deliberazione del Presidente n. 12 del 11/10/2016 sono state apportate integrazioni al precedente 
riaccertamento, così come nel caso dei residui attivi, in modo da rispecchiare più correttamente il 
criterio delle obbligazioni giuridicamente vincolanti.

Il  totale  dei  residui  passivi  riaccertati  è  pari  complessivamente  a  €  3.051.227,65 
(tremilionicinquantunomiladuecentoventisette/65)

Si  riportano  di  seguito  gli  importi  che  evidenziano  la  gestione  dei  residui  passivi  con  le 
variazioni intervenute:

Tabella 6.3. -  Evoluzione dei residui attivi nel periodo 01/01/2015–07/10/2015

A fronte di una consistenza al 01/01/2015 di €  8.185.732,62 il dato a consuntivo evidenzia una 
diminuzione dei residui passivi che sono pari alla data del 7 ottobre 2015 ad € 4.927.039,37

Si evidenziano di seguito i dati più significativi:
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Tabella 6.4. -  Dettaglio residui attivi maggiormente rilevanti 
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7. CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE

Il conto economico e lo stato patrimoniale sono stati redatti, come previsto dal D.P.R. 97/2003, 
secondo gli schemi indicati dagli artt. 2424 e 2425 del C.C.

L'intero  documento,  nelle  parti  di  cui  si  compone,  è  stato  redatto  conformemente  alle 
disposizioni  degli  artt.  2423  e  2423-bis  del  C.C.,  in  modo  da  fornire  con  chiarezza  una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente, nonché 
del  risultato  economico  dell'esercizio,  fornendo,  ove  necessario,  informazioni  aggiuntive 
complementari a tale scopo. 

Ai  sensi  dell'art.  2423-ter  del  C.C.  per  ogni  voce  dello  stato  patrimoniale  e  del  conto  
economico viene riportato l'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente. 

Principi di redazione del bilancio 
Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del C.C., nella redazione del Bilancio sono stati 

osservati i seguenti principi:
• la  valutazione  delle  singole  voci  è  stata  fatta  ispirandosi  a  principi  di  prudenza  e  nella 

prospettiva  della  continuazione  dell’attività,  nonché  tenendo  conto  della  funzione  economica 
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato;

• sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;
• sono stati  indicati  i  proventi  e gli  oneri  di  competenza dell’esercizio,  indipendentemente 

dalla loro manifestazione numeraria; 
• si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti  

dopo la sua chiusura;

7.1 Conto Economico

Criteri di valutazione delle poste di conto economico 
Nella redazione del presente bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 
del C.C.. In particolare:

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi
• I ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni.
• i ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in 

accordo con i relativi contratti.
• i contributi in conto esercizio sono rilevati nel momento in cui sorge con certezza il diritto a 

percepirli.
• i costi sono contabilizzati secondo il principio della competenza economica;
• i  proventi  e  gli  oneri  di  natura  finanziaria  vengono  rilevati  in  base  al  principio  della 

competenza temporale.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
I crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in euro ai cambi 

storici dell'esercizio in cui sono sorti. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento 
dei debiti e dell'incasso dei crediti in valuta estera sono imputate al conto economico.

Gli utili e le perdite su cambi così rilevati sono stati esposti nel conto economico del Bilancio 
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alla voce C.17-bis "Utile/perdite su cambi".

Collegamento con la contabilità finanziaria
Alla redazione del conto economico si è pervenuti apponendo alle risultanze del Rendiconto 

Finanziario (Accertamenti ed Impegni di parte corrente) - redatto secondo i criteri della competenza 
finanziaria - le rettifiche ed integrazioni necessarie per tenere conto del principio di competenza 
economica. In particolare:

- sono state integrate le voci di conto economico con le rettifiche di competenza derivanti 
dall'esercizio precedente;

- sono stati ridotti gli impegni ed i conseguenti residui derivanti dalla competenza finanziaria al 
7/10/2015, ma relativi a costi non ancora pagati e con competenza economica successiva;

- sono state stornate le quote di costo e di ricavo di competenza di esercizi successivi.
Inoltre  sono  state  apportate  modifiche  per  tenere  conto  di  elementi  che  non  trovano 

rappresentazione nel rendiconto finanziario, quali:
- la quota di ammortamento delle immobilizzazioni materiali e le minusvalenze da alienazione 

di beni del patrimonio non completamente ammortizzati; 
- gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, per perdite presunte su crediti e per il TFR;
- l’imputazione delle quote di costo e di ricavo di competenza dell'esercizio;
- le rimanenze di beni acquistati e non utilizzati;
- le differenze cambi per adeguamento al cambio alla data del 7/10/2015 dei fondi liquidi in 

valute estere;
-  le  sopravvenienze attive  e  passive per  il  riaccertamento dei  residui  passivi  e  attivi  degli 

esercizi ante 2015.
Le rettifiche apportate sono dettagliate nella relativa tabella contenuta nell'Allegato Tecnico.

Esplicazione della composizione delle voci principali

A) Valore della Produzione: 
gli importi più rilevanti si riferiscono al contributo statale, per € 13.563,020,49, alle quote di  

partecipazione delle regioni (€ 2.367.864,00) o di comuni e province (€ 331.339,75) alle attività  
promozionali realizzate dall'ente. 

B7) costi per servizi: 
gli  importi  più  rilevanti  si  riferiscono  a  servizi  acquistati  per  la  prestazione  di  attività 

istituzionali (organizzazione di fiere ed altri eventi promozionali) per € 4.786.000,00 circa; spese per 
manutenzione del  patrimonio mobiliare e  immobiliare per  €  286,000 circa;  spese per  utenze € 
145.000,00 circa; spese relative agli organi dell'ente € 190.000 circa.

B8) Costi per il godimento di beni di terzi:
si  riferisce principalmente (€  626.800,00 circa)  agli  affitti  pagati  dalla  sede centrale  per  il 

magazzino utilizzato per il deposito di materiale e per archivio di documentazione varia, e dalle sedi 
all'estero per l'affitto dei locali adibiti ad ufficio e di eventuali magazzini.

B9) Costi per il personale:
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tale voce è principalmente composta da
- costi per stipendi fissi, indennità per servizio all'estero, importi erogati in dipendenza dalla 

contrattazione integrativa, per il personale sede centrale e sedi estere: € 8,235.000, circa
- costi per oneri previdenziali e assistenziali € 1.807.000,00 circa
-  costi  per  missioni  del  personale  assunto  in  sede  centrale  e  presso  le  sedi  all'esteo  € 

131.000,00 circa
- altri oneri per il personale dipendente (buoni pasto, indennità e rimborso spese per trasporti 

e trasferimenti per il rientro di personale dall'estero, previste dalle normative vigenti) € 154.000,00 
circa

B10) Ammortamenti e svalutazioni:
- b) l'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, quantificato applicando ai beni mobili e 

immobili  di  proprietà  al  07/10/2015,  come  da  inventario  dettaglio  allegato  al  presente  conto 
consuntivo,  e  non  ancora  totalmente  ammortizzate,  le  aliquote  di  ammortamento  previste  dai 
regolamenti  dell'ente  (dati  forniti  dalla  Direzione  Centrale  SITAG  che  ha  in  carico  la  gestione 
contabile  del  patrimonio  immobilizzato).  Tale  importo,  tenendo  conto  del  periodo  preso  in 
considerazione nel presente conto consuntivo, è stato ricalcoltato in 9/12 del totale

-  d)  l'accantonamento  per  svalutazione  dei  crediti  presenti  nell'attivo  commerciale  fa 
riferimento  ad  una  valutazione  puntuale  dei  crediti  in  sofferenza,  condotta  tenendo  conto 
dell'anzianità del credito stesso e dello standing creditizio del soggetto creditore. La valutazione 
effettuata è dettagliata nell'Allegato Tecnico.  Per i  restanti debitori,  non riportati  nel dettaglio in 
parola,  la  valutazione  effettuate  è  di  totale  solvibilità.  L'importo  stanziato  coincide  con  quello 
presente tra gli importi vincolati dell'avanzo di amministrazione nella Situazione Amministrativa

B11) Variazione delle rimanenze di materie di consumo e sussidiarie
tale  importo  riflette  la  prudenziale  svalutazione  che  si  apportata  al  valore  del  materiale 

promozionale  esposto  nel  precedente  conto  consuntivo,  in  considerazione  del  fatto  che  tale 
materiale, acquistato dall'ENIT in anni remoti e quindi non più attuale nei suoi contenuti e modalità 
di rappresentazione, non è oramai suscettibile di apportare una valida utilità alle gestioni future; di 
conseguenza a tale componente delle rimanenze è stato attribuito valore nullo. La restante parte 
delle rimanenze, inerente a materiale di cancelleria e materiale di consumo informatico, è valutata 
puntualmente in base al costo di acquisto, per i soli componenti ancora suscettibili di utilizzazione.

Come indicato nell’OIC 23 la svalutazione è riportata a  conto economico nell’ambito delle 
variazioni delle rimanenze di materiale di consumo.

B12) Accantonamento per rischi 
Tale  voce  accoglie  il  prudenziale  accantonamento  effettuato  per  rischi  in  relazione  ai 

contenziosi in corso, di cui si è detto in dettagli al paragrafo 4.b, e che riflette l'accantonamento per 
lo stesso importo effettuato tra gli importi vincolati dell'avanzo di amministrazione nella Situazione 
Amministrativa

B14) Oneri diversi di gestione
-  la  voce  si  compone principalmente  di  oneri  per  imposte  e  tasse  diverse  (IVA relativa  a 

prestazioni istituzionali ricevute da paesi esteri ma con territorialità italiana ai fini dl versamento 
dell'imposta, IMU, TASI e TARI relativa agli immobili di proprietà in Italia, nonché imposte similari per 
gli  immobili  in  proprietà o in  affitto  presso  le  sedi  estere,  ed altri  importi  di  piccola  entità  per 
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imposte e  tasse varie  pagate per  la  sede centrale  e  per  gli  uffici  all'estero),  per  un totale  di  € 
481,000,00 circa

- Sanzioni calcolate in relazione alle regolazzazioni delle imposte dovute per gli anni 2012-
2013-2014, per un importo di € 41.653,00

C17- bis) Utile e perdite su cambi
L'importo risultante in bilancio per € -334,938,44 è così composto:
- l'importo di € 368.967,34 è il saldo negativo tra differenze di cambi positive e negative, che 

dipendono dalle variazioni del cambio delle valute al momento del pagamento delle varie spese 
rispetto al cambio di gestione (quest'ultimo è un tasso di cambio di riferimento preso sul  finire 
dell'anno precedente, ai fini delle previsioni di spesa, in base al quale vengono poi  effettuate nella  
situazione finanziaria le contabilizzazioni dei trasferimenti di fondi liquidi dall'Italia alle sedi estere 
per le loro esigenze relative all'attività istituzionale e alle spese di funzionamento);

-  al  termine dell'esercizio  al  7/10/2015 le  risultanze  dei  fondi  non spesi  dalle  delegazioni  
all'estero sono state convertite al  tasso di  cambio ufficiale al  7/10/2015, e rilevata la differenza 
cambio rispetto al valore contabile, per totale netto positivo di di € 34.028,90.

E) Proventi ed Oneri Straordinari
La voce E del conto economico "Proventi e Oneri Straordinari" presenta un saldo al 7/10/2015 

di complessivi € -4.652.263,05 così composto:

E21) Sopravv. passive per errori contabili  4.934.941,40

E21)  Sopravvenienze  passive  per 
imposte relative ad esercizi precedenti 547.617,00

E22) Sopravv. attive per riaccertamento 
residui passivi  anni precenti

   3.051.227,6
5 

E23)Sopravv. passive per riaccertamento 
residui attivi anni precedenti 

   2.220.932,3
0

Totale - 4.652.263,05 

Con riferimento alla voce E21, l'importo di € 547.617,00 deriva dall'imputazione delle imposte 
relative alle annualità 2012-2013-2014, al cui calcolo si è proceduto, come detto nell'introduzione 
della presente nota integrativa, ai fini della loro regolarizzazione, che è avvenuta nel corso del 2016, 
e che nel conto consuntivo al 7/10/2015 trova la propria contropartita nella voce Debiti Tributari 
dello Stato Patrimoniale.

Inoltre, con riferimento alle sopravvenienze passive per errori contabili, pari a €4.934.941,40, si 
rileva come tale posta abbia avuto  una propria formazione dovuta all’erronea rilevazione di poste 
contabili negli esercizi precedenti, i cui riflessi patrimoniali sono stati traslati fino all’esercizio in corso. 
In conformità a quanto disposto dall’OIC n. 29,  si è data evidenza degli errori contabili così rilevati 
imputandone  l'intero  ammontare  cumulato  agli  oneri  straordinari  dell’esercizio, dandone  chiara 
evidenza nel conto economico del periodo in esame. 

Si precisa, altresì, che  i suddetti errori contabili sono riconducibili esclusivamente alla fase di 
elaborazione del Conto Consuntivo secondo principi di competenza economica, fase gestita attraverso 
procedure  extra-contabili,  senza  alcun  riflesso,  implicazione  o  collegamento  con  il  sistema 
amministrativo dell’Ente fondato su principi, processi e procedure proprie della contabilità pubblica, le 
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cui risultanze rimangono correttamente determinate e rappresentate. 
Si è già detto nel paragrafo 6 della analitica e precisa procedura di riaccertamento dei residui 

derivanti dalle gestioni ante 2015, che trova puntuale rappresentazione anche nel conto economico, 
alle voci E22 ed E23.

Come già specificato, il dettaglio delle sopravvenienze attive e passive così formatesi è esposto 
nell’Allegato Tecnico. 

Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate con riferimento all'IRAP calcolata con il 

metodo retributivo; nello stato patrimoniale i debiti sono rilevati alla voce "debiti tributari".

Tenuto conto delle  rettifiche apportate,  il  conto economico evidenzia  quindi  un  disavanzo 
economico di € 6.854.135,13.

7.2 Stato Patrimoniale

Il  risultato  della  gestione  economica  trova  corrispondenza  nello  stato  patrimoniale;  la 
consistenza delle voci di tale prospetto risente delle procedura di revisione straordinaria e puntuale 
di tutte le relative poste, come precedentemente illustrato.

Criteri di valutazione e illustrazione delle principali poste di stato patrimoniale

Le  voci  che  compongono  lo  stato  patrimoniale  sono  dettagliate  nell'Allegato  Tecnico,  in 
particolare per i crediti, i debiti, i ratei ed i risconti sono presenti elenchi dettagliati delle partite 
sottostanti,  raggruppati  in  base  alla  natura  delle  singole  voce,  con  la  relativa  riconciliazione 
effettuata con i residui presenti nel Rendiconto Finanziario, nonché con esposizione delle evidenze 
documentali a supporto delle singole voci stesse voci, 

Nella redazione del presente bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall'art. 
2426 del C.C. In particolare:

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione 

interna. Tale costo è comprensivo degli oneri accessori, nonché dei costi di diretta imputazione. I 
relativi importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento. 

L'importo  totale  esposto  in  bilancio  è  dettagliatamente  esplicitato  nella  tabella  presente 
nell'Allegato Tecnico,  e trova riscontro nell'inventario dettagliato dei singoli beni. Si sottolinea che 
nel  presente  conto  consuntivo  è  stata  effettuata  la  riclassificazione  dell'importo  presente  al 
31/12/2014 nella voce B3) Attrezzature industriali e commerciali,  ora correttamente inserito nella 
voce B7) Altri beni.

Partecipazioni in altre imprese
Limporto di € 1.000,00 corrisponde al valore nominale della sottoscrizione di n. 10 azioni della 

società FormezItalia Spa, avvenuta nel 2012. Data l'esiguità dell'importo si ritiene di non effettuare 
nessuna diversa valutazione del valore esposto in bilancio.
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Rimanenze
Le rimanenze sono state iscritte al  minore tra il  costo d'acquisto,  comprensivo degli  oneri  

accessori di diretta imputazione e il presumibile valore di realizzo, desumibile dall'andamento del 
mercato. In particolare, come già in precedenza esplicitato, le rimanenze presenti al 7/10/2015 sono 
relative a materiale di consumo infomratico e cancelleria, come da inventario dettagliato fornito 
dalla Direzione Centrale SITAG. 

In  merito  alla  voce  Acconti,  presente  nel  consuntivo  al  31/12/2014  per  un  importo  di  € 
2.000.000,00 circa, si sottolinea che tale posta contabile era utilizzata quale contropartita nello Stato 
Patrimoniale  delle  rettifiche  apportate  nel  Conto  Econonimo  alle  voci  di  costo  derivanti  dal 
Rendiconto  Finanziario,  ai  fini  della  determinazione della  competenza  economica.  Nel  presente 
Conto Consuntivo tale voce non è presente in quanto, come già  esplicitato, le rettifiche sono state 
più  correttamente  effettuate  riducendo  direttamente  i  residui,  oppure  utilizzando  la  posta 
rettificative di risconto passivo.

Crediti
I crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, mediante lo stanziamento a  

diminuzione dell'importo nominale dei crediti stessi di un apposito fondo di svalutazione, al quale 
viene accantonato un importo corrispondente al rischio di inesigibilità dei crediti rappresentati in 
bilancio, in relazione alle condizioni economiche generali e del settore di appartenenza, nonché alla 
provenienza del debitore, come già esplicitato in precedenza.

I crediti comprendono le fatture emesse e quelle ancora da emettere, ma riferite a prestazioni 
di competenza dell'esercizio in esame. 

La voce  Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici è relativa ai crediti per contributi su 
progetti speciali per attività promozionali, di cui si è già detto al paragrafo 6.1.

La  voce  presente  in  bilancio  relativo  ai  Crediti  verso  Clienti,  per  l'importo  totale  di  € 
3.255.099,91 comprende anche l'importo di € 2.469.656,26 relativo a crediti verso regioni, province, 
comuni ed altri soggetti pubblici. Per tali crediti, relativi all'importo nominale per corrispettivi per 
prestazioni  si  servizi,  si  è  ritenuto  più  corretto  l'inserimento  in  tale  voce  di  Stato  Patrimonjiale 
piuttosto che nella voce Crediti verso lo Stato ed altri enti pubblici, nella quale si sono inseriti i soli 
crediti relativi a contributi da soggetti pubblici non aventi il carattere sinallagmatico delle prestazioni 
corrispettive.

La  restante  parte  della  voce  in  oggetto  è  relativa  a  prestazioni  della  stessa  natura,  ma 
effettuate verso soggetti privati.

I Crediti Tributari sono relativi, quasi per la totalità, al credito per IVA. 
I Crediti verso Altri comprendono crediti di varia natura ed importo. Tra gli importi più rilevanti 

si  evidenziano  i  depositi  cauzionali  versati  per  gli  uffici  in  locazione presso  vari  paesi  esteri  (€ 
92.000,00 circa),  il  credito per i  canoni di locazione della palazzina in Roma, da riscuotere dalla  
Rappresentanza permanente della Federiazione Russa presso la FAO (€ 93.000,00 circa), il credito 
per rimborso dei costi stostenutii per l'attività prestata dall'Ente in per il rilascio visti, a seguito di  
accordo tra consolato generale d'Italia a Lagos e ENIT (€ 49.000,00 circa).

Disponibilità Liquide
Nella voce trovano allocazione le disponibilità liquide di cassa, sia in euro che in valuta estera, i 

valori bollati e le giacenze monetarie risultanti dai conti intrattenuti dall’Ente con enti creditizi, tutti  
espressi  al  loro valore nominale,  appositamente convertiti  in valuta nazionale quando trattasi  di  
conti in valuta estera.
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Tale voce differisce,  nell'importo totale  esposto  nello  Stato Patrimoniale,  rispetto a  quella 
esposta nella Situazione amministrativa (pari ad € 7.247.703,27) per l'importo di € 34.028,90, per la 
conversione dei  saldi  liquidi  all'estero al  tasso di  cambio  al  7/10/2015, come già evidenziato in 
precedenza.

Ratei e Risconti, Fatture da Emettere e da Ricevere
In ottemperanza al principio civilistico della competenza economica si è proceduto a stornare 

e/o imputare quote di costi e ricavi riferibili alla data del 07/10/2015.
Allo scopo sono stati utilizzate le poste di bilancio ratei e risconti, fatture da emettere e da 

ricevere, ed i valori sono tutti determinati secondo il principio della competenza temporale.
• Per  le  componenti  di  reddito  già  pagate  o  riscosse  al  7/10/2015,  ma  di  competenza 

economica del periodo successivo, sono stati rilevati i risconti attivi e/o passivi. 
• Con riferimento ai risconti passivi, gli importi più rilevanti sono relativi alla quota di ricavi di 

competenza di esercizi successivi a quello in oggetto (i contributi dello Stato, gli affitti attivi, e le 
quote di iscrizione al Programma Club Italia che hanno competenza annuale a partire dalla data di 
iscrizione ma che sono accertate per la totalità al momento dell'iscrizione stessa). 

• Con riferimento ai risconti attivi, gli importi più rilevanti sono riferibili a costi di competenza 
dell'esercizio successivo per affitti, assicurazioni, quote associative, tasse, nonché per il pagamento 
anticipato dell'area per la partecipazione dalla Fiera IMEX America – Las Vegas, tenutasi dal 13 al 
15/10/2015;

• Per le componenti di reddito di competenza del periodo in corso, non ancora impegnate o 
accertate alla data del 7/10/2015, sono state rilevate Fatture da Ricevere e/o Ratei Passivi, e Fatture 
da Emettere e/o Ratei Attivi.

• In particolare per i Ratei Passivi gli importi rilevanti riguardano la quota parte al 7/10/2015 
delle competenze ancora da corrispondere al personale dipendente (tredicesima mensilità, premi di 
produttività, ecc.) e relativi oneri previdenziali e assistenziali. 

• La  Voce  Ratei  Passivi  comprende  rimborsi  da  riscuotere  relativi  a  costi  sotenuti  per  il  
personale in comando presso altre pubbbliche amministrazioni, nonché rimborsi IVA da riscuotere 
da parte di amministrazioni fiscali di stati esteri

• Le  voci  Fatture  da  Emettere,  Fatture  da  Ricevere  comprendono ricavi  e  costi  relativi  ad 
attività svolte nel periodo antecedente al 7/10/2015, ancora da rilevare. 

Fondi per rischi e oneri
I fondi sono stati stanziati per coprire perdite o passività di natura determinata, di esistenza 

certa  o  probabile,  delle  quali  tuttavia  alla  chiusura  dell'esercizio  non  sono  determinabili 
l'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza, e 
non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Della  composizione  della  voce   Fondi  per  rischi  e  oneri,  pari  ad  €  510.807,89  relativo 
all'accantonamento per rischi su contenzioni in corso, si è già detto in precedenza

TFR
Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno dell’Ente nei confronti 

di ciascun dipendente, determinato in conformità alla legislazione vigente ed in particolare a quanto 
disposto dall'art. 2120 c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.
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Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.
L'accantonamento di complessivi €586.430,62 è relativo all'accantonamento 2015 delle quote 

di TFR e ad altri trattamenti di quiescienza.

Debiti
I debiti esposti in bilancio sono espressi al loro valore nominale.
I Debiti verso fornitori sono relativi alle forniture di beni e servizi.
I Debiti Tributari sono composti principalmente da debiti per tattenute erariali al personale e 

collaboratori,  da versare alla  data  di  redazione del  conto consuntivo  (€  104.000,00 circa)  e  dal 
debito verso l'Erario per il versamento delle imposte relative alle annualità 2012-2014, di cui si è già  
detto in precedenza.

I Debiti diversi  comprendono debiti di varia natura ed importo. Tra gli importi più rilevanti si 
evidenziano  i  versamenti  anticipati  ricevuti  da  clienti  per  prestazioni  da  effettuare  nel  periodo 
successivo al 7/10/2015 (€ 92.000,00 circa), debiti verso il personale delle aree ed i dirigenti per 
competenze e rimborsi vari da corrispondere (€ 126,000,00 circa), debiti verso vari organi dell'Ente 
per  competenze e rimborsi vari da corrispondere (€ 70.000,00 circa).

Patrimonio Netto
Lo stato patrimoniale rileva lo stesso disavanzo economico presente in conto economico, pari 

ad  €  6.854.135,13, e,  tenuto  conto  degli  Avanzi  economici  delle  gestioni  percedenti,  un  totale 
Patrimonio Netto di € 4.318.615,40  , ed un   totale attivo e totale passivo pari ad € 19.164.528,71.
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SEDE tlE.NTAAl.E 

DETTAGLIO VOCLDI STATO rATRIMONlALE 
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D{rezlone Cenlrale 

BIT-A 
,t.ClNIA• "''AH•l'l•tl ut/1,,·n 11i1$)1fi 

.SEOE'CENTRALE 

Sìstaml lnformetTvo - Tèe<ìolOglOi e.Affa.o Geoorafi 

CP2931· 20l!J. 
O.C. SITAG 
ra&etcii10: os .03.ic131001 

ReiliZlone.a/ Conro Co11suntlvo di!/ Plitrlm.onlo 
Nazionale. turismo 

' Annb.20ff 

Conto·ConSJJnllvo Clel•Patrimonlo ha liP.or\at9, per l'anno 2Òf5, un decremento. della della 
spesa iispe)tò all'anno pte'oo<Jente.dl circa l'BS%. · · · · 

N 3·1 dfeembre 2·01 !i la struttura de'I palrimonlo presenta conslstenza del valore capllille 
di allea Il 66,20% àftiibuio\.le al "<!lòre degll lmm·oblli e 33,SO%.al del tieni mobil\. 

il valore assoluto, ad rrcreroento del beni mobili e Immobili dell'ENIT,l.\genil8 
Nazipnale del, Turismo per l'anno·2.015, accertato. con l'Ufficio Finanze. Co11l.abil1tà e Bilancio 
é Il seguente· 

• rrmporto pet racC(ulSltl dei beni mobifi della Sèd&C1'nlrale d'en'Agenlia è pari ad 
E 2.135,00 mentre Mncremento del valore del beni immotiill derivanti dalle ospese di 
ristrultul'.lll\one e dì€ 4..88.o,oo: 

., il vial(!ra l11V;jntarlè.fo pè·r I b<lnl mobili ac'quJB)atl e I IMOfl -e&egulll SLlgll lmmotill1 di 
prop'rielà dalle Sè9i Estero è part ad E 26.976,32; · 

• l'Imporlo lo\c!le mobili e lmm,9blll ad tncremen!o dei pa«i(Tlpnlo da!l1ENIT· 
Agenzia Nazionale Turismo è pan ad E 33.9.91,32. 

Pertanto, la -oonsistèl!Z8 del patrimonio si 31.122015 è 1a.l:eljuet1te' 

e! 31.12.2014 
·variaziotli n;ob10 e mmoblll 2015 
beni radiati nel ·201 S 

al 31 .• 12.20-15 Totale 

Detto Importo"> cosi npartito: 

tieni ìn'tmobìll Si!de cenlrale· 
beni fmmobill'ésfero 
beni niO!>ili ed é"Slero 

Totale 

'€ 
+ € 33.991,32 

E '23.576,08 

.E 9,4§4,041.83 

E'5. 
E 2Bli.155,58 
f:3.198 .. 2.17,9S 

li' 9 464,041,83 

ENIT- Agu,nla Nai:lq-nale del' Turls.mo 
0018!i Rbn1a - Viii 2 , 

Tol. • 39 084971190 I'•• t30 Oll-<97 1452 '"'"·enil ,11 
llOd. Floe, 016916.90681 Part. IVA 01008391 003· ' 
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Or\. 
, . SSJE' CE!iiTAA!.E 

CP29'31-ZOl5 
O.!l. S!TAG 
falltlcòlo . 05.03.!2!1 l3iOO l 

L'importo relativo alta quota di ammortamento, calcolata: $UI valore del beni mobili ed 
immQblli per lianno 2015, ii pali.ad€ 292.693,36. 

L'increniimlo netto del fondo di a111monam,ento per Il 2ii15 è Il 

fondooammortamento:af 31.12.2014 
Ql.(O\;I di ammortamento al a1.12:2015 
fon:do <11T1morjamenlo d!;I beni rii.dfl!!I 

t 
€ 6.170.924,36 
€ 292.693,116 
·€ 419.525,28 

TolBJe F,do J!.rrl.'!'c"'Uimento 

loteg@zioni al Conto Consuntivo del Patrimonlo 

Si precl5a otie con 2'.9 !Ugllo 20.14, n. 106.•a'ven.te ad oggei!O le dlsposl:tionl' u_rgent.I 
lii tutela del patrimonio 'cìiliurale, 10 .. sviluppo della cultura e Il 'rfJancio del rtJrismo, ·e stata 
disp:osta, éll'art. 16, la trasformazione dell'ENIT. 

Pertanto, còn l'.insedlame'n\O del Cqnslgllo d.J avyen.uto l'S .ottobre :Ì01.5 •. sì 
è conclùSa la fase di trasformaziahe Clhe ha cambiato lii sua ne.tura gluridlc;a p;,tSsando 
da étilé pliblllioo· non e1:9nomleo a enl.!' pui:iblloo e6onomrCò pèf. ÌI quale, ai fini delii 
.del bl!anclo si sppffcano le norroo del Coilice Bhlile. 

Tutto !'ili PP.i!llJé U programma del p,atrimonio: cui si avvale l'ENIT. P,revede le 
proced'urè comablli s,oltanlc,i di ogni anno, .si rende nece.ssarto e$e§ufr.e elewi.e 
operazioni di storno per definire gll lmporti di del periqdl; 

Jl òttobm ;n ottobte2016 

lmport<t per Secit.Estere 
quota dl'Ammor1amento 
resi.duo dl.Ammortan\enlo 

j'9 geon11jo 2015 .7 ottobcii 2015 

t5:6:W,B4 
€ 1.321,67 
e:.i. ip9,f1 

. . . 
beni mobili {p'eìlodo.B/10/2015-31f.1212015) -

Valore Cf!pifllle 1117. 10,2015 

fondo. Ammortame!lto. a.I 3·1 i1 2/2ll15 
sfl)mo. quota dl l!.mmortamelllo· 

al 7.10.2015 

·residoo da ammortizzare al 31112/ZOj 5. 
·stoi:no res!du.o di ammortamento 

Res;duo ·di ammorlamef'/trJ a.1 7:10.2015 

f 9.464.041,83 
€ 6;620,84 

f9 458,420 911 

t 6.044.092;44 
E' 1:321,67 

(§.042..'(10.U 

€ 3.419:949,39 
e .. .. 4.i911, 11 

€ 3A16,650,22 

E.NIT .... Agenzia Nattonalo del Turismo 
. OOH6 Roma • . v1à M.•rgnora: 2 , 

Te!. F•• •J9 ll6•gTl• 5.2 fll•9119• n1tdt www.cnll,ll 
Co'd. Fiao. 1>111. IVA 01 Òo:&391 0b.:I . 
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l'1•W• N.Utfuur..t: Or1 U tlt\Mll 
SEDE CENTRALE 

CP2931·2015 
O.C. SITAG 
1 .. c1co .. . os 03 2013/001 

Allà·d<\la del 7 ot\obre la quo!>l di emmortamen!O, calaoleta sul valore ilei beni moblll e 
Immobili, è·p·ari ad f 291.371,69. 

Ad integrazione del i:Onto consuntivO del patrimonio, si allegano alla presente la scheda del 
beni mobia im'enlarlati dal 8 ot10bre 2015 e le schede riepilogative degU acquisti f1110 ol 7 onobre 
2016. 

Si res!JI a dlsposlZiona J>E!r ogn1 eventu&le dtìarimento e si ln111ano I mig!iO<i saluti 

Il 
Marco Montlnl 

Il Firmato da 
MONTINI MARCO 

eNIT- Nntonal1 dol Turismo 
OOt SS Roma - Vl• Mtrgl>eu, 2 

Tal. •JS 08497 1390 FIX Il \lo'V.:W.ftnll 11 
Coò IVA 
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Foglio1

Pagina 1

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA ESERCIZIO FINANZIARIO 1.1.2015 -  7.10.2015

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio                3.514.543,72 

Riscossioni
in c/competenza          29.520.597,40 

in c/residui            3.060.166,97              32.580.764,37 

Pagamenti
in c/competenza          24.238.716,64 

in c/residui            4.608.835,47              28.847.552,11 

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio                7.247.703,27 

degli esercizi precedenti            6.142.515,64 

dell'esercizio            1.507.587,72                7.650.103,36 

degli esercizi precedenti               524.169,50 

dell'esercizio            4.402.869,87                4.927.039,37 

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio                9.970.767,26 

PARTE VINCOLATA

Quota vincolata per rischi e perdite su crediti
€ 217.105,52

Quota vincolata per rischi da contenziosi
€ 510.807,89

Trattamento di fine rapporto € 5.009.033,62

Totale parte vincolata € 5.736.947,03

Quota disponibile dell'avanzo di amministrazione :                4.233.820,23 

Residui 
attivi

Residui 
passivi
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pì a pa tale novero. 
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AGf:NJ'.IA NAl.Hl'.\ALE llE!. Tl'IHSMO 

RENDICONTO GENERALE AL 07.10.2015 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 

Come disposto dagli artt. 38 e 46 del DPR 97 /2003, il Rendiconto Generale dovrebbe essere 
corredato da una relazione degli amministratori sull'andamento della gestione nel suo complesso, 
comprensive delle notizie sui principali avvenimenti accaduti dopo la chiusura dell'esercizio. Tale 
relazione deve essere redatta nei rispetto dell'articolo 2428 del codice civile, in quanto applicabile. 
La Relazione sulla gestione deve essere un'analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione 
dell'Agenzia e dell'andamento e del risultato della gestione, e contenere una descrizione dei 
principali rischi e incertezze cui l'Agenzia è esposta. 

La Presidente ed i Consiglieri di questo Consiglio di Amministrazione insediatosi 1'8 ottobre 
2015 - giorno che conseguentemente è diventato la data di trasformazione dell'ENIT in Ente 
Pubblico Economico, come previsto dal comma 4 dell'art 16 della Legge 106/2014 - per quanto 
concerne l'andamento della gestione dell'ENIT sino al 07.10.2015, reputano - in aggiunta a quanto già 
rappresentato nel Conto dei Bilancio e nei diversi elaborati numerici allegati al presente Rendiconto 
Generale, ed in particolare nella nota integrativa - di rimandare integralmente ed esclusivamente alla 
relazione uPASSAGGIO DI CONSEGNE" prot 0004270 dell'OS.10.2015, ivi allegata. 

Il Commissario Straordinario, lng Radaelli, consegnò infatti al Consiglio di Amministrazione una 
relazione dettagliata sulle principali attività svolte dall'Agenzia, includente anche le tematiche 
sospese. 

Per quanto concerne, invece, gli sviluppi dei principali avvenimenti successivi alla chiusura 
dell'esercizio (i.e. 07.10.2015), il Consiglio di Amministrazione si riserva di predisporre una esaustiva 
relazione sulla gestione, completa altresì di quanto accaduto nel corso del 2016, in occasione della 
prossima adozione del Bilancio d'Esercizio relativo al periodo 08.10.2015 -31.12.2015, prevista entro 
dicembre 2016. 

Al riguardo si evidenzia, comunque, che il Collegio dei Revisori dei Conti è stato 
costantemente aggiornato sulla gestione nel corso delle numerose sedute tenutesi nei trascorsi 
dodici mesi, e riportate nei Verbali del Collegio trasmessi al MiBACT, laddove con la medesima 

Amministrazione Vigilante è intercorsa una ·. . rmal r lativa a parecchie 

problematiche che, in buona parte, è descritti ·· ..... bd· ... eg.·

1

\i t s. ig i cativi che hanno 
interessato questa Agenzia. 

La Présidente Evelina Christillin 

Consigliere Fabio M. Lazzerini 

Consigliere Antonio N. Preiti 

Ali: PASSAGGIO DI CONSEGNE, relazione del Commissario Straordinario dell'08 10 2015 
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enit_rm.ENIT-Roma.REGISTRO UFFICIALE.U.0004270.08-10-2015

SEDE CENTRALE 

Dr.ssa Evelina Christillin 

Presidente CdA 

Dr. Fabio Maria Lazzerini 

Componente CdA 

Dr. Antonio Nicola Preiti 

Componente CdA 

Oggetto: PASSAGGIO DI CONSE.GNE 

Caro Presidente, egregi Consiglieri, 

ho ricevuto con piacere notizia della vostra nomina. 

Con la collaborazione dei dirigenti e del personale della segreteria di Presidenza, ho preparato 
per vostra informazione una dettagliata relazione sulle attività in essere nell'Agenzia, con note 
relative ai principali punti aperti, qui allegata. 

Nel trasferirvi le consegne, vi auguro buon lavoro e uno sviluppo di successo della promozione 
dell'offerta turistica all'estero del nostro Paese. 

Cordiali saluti 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
Ing. Cristiano RADAEL.LI 

Firmato da 
RADAELU 
CRISTIANO LUIGI 

Allegati: Passaggio di consegne e Relazione inviata il 21 agosto al Ministro Franceschini 

ENff ..... 
0<.1 R ... \ha M r-:, 
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SEDE CENTRALE 

!. SOMMARIO E ASPETTI PRINCIPALI 

Co11 il Decreto Legge n. 83 de! 31 maggio 2014 convertito dalla legge 29 luglio 2014, n. 106, 

"Disposizioni urgenti JJer la tutela del patrùnonio cult11rale, lo sviluppo della cultura e il 

rj/ancio del turismo", e in particolare con l'articolo 16, comma I, è stata disposta la 

trasfonnazione dell'ENIT - Agenzia Nazio11ale del Turismo in ente pubblico economico. 

IJa mia 11omina a Commissario Straordinario dell'ENIT, tino all'insediamento degli organi 

dell'ente trasfotmato, è avve11uta con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 16 

giugno 2014. 

Al termine quindi del mio 1nandato e all'atto dell'insediamento dei nuovi vertici, ritengo 

doveroso rendere edotte le SS.LL. su quanto avvenuto a far data dal mio insediamento, sui 

risultati raggiunti e sulle criticità ancora in essere. Ritengo anche opportuno sottolineare che al 

mon1e11to del mio insedian1ento no11 ho ricevuto nessun passaggio di consegne, né dagli organi 

che mi hanno preceduto, né dal Direttore Generale, né dal Ministero vigilru1te e quindi di 

conseguenza gli argomenti trattati in questo passaggìo di consegne non contengono aspetti 

relativi a periodi precedenti al mio insediamento, se non per quanto ne sia venuto a conoscenza 

nel periodo di con1missariamento. 

A tale scopo ritengo opporttino allegare al presente passaggio di consegne la relazione da me 

inviata in data 21 agosto u.s. al Ministro Franceschini. 

Come riportato nelle relazioni citate, si evidenzia che, nel definire le molteplici funzioni e 

competenze del Con1missario Straordinario, la legge ha assegnato a tale figura istituzionale 

solan1ente i poteri del Consiglio di Amministrazìone e del Presidente, senza conferire né poteri 

straordinari, né risorse finanziarie o stru1nentali aggiuntive e senza attribuire la facoltà di dotarsi 

di figure profession.ali di supporto per affrontare le complesse proble1natiche gestionali 

connesse alla trasfonnazione. Tutto ciò ha comportato una oggettiva limitazione nella gestione 

dell'azione di trasfonnazione. non consentendo la realizzazione di attività necessarie e dovute in 

) 
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SEDE CENTRALE 

situazioni similari, con1e due diligenze contabili e legali di terze parti finalizzate a fo11nare una 

rappresentazione oggettiva dell'attivo e del passivo dell'ente. 

Le carenze legislative hanno altresì rappresentato un vil1colo quasi bloccante sulle attività 

ancora da sviluppare (solo per citare i più significativi: mancanza di esperti giuslavoristici per i 

problemi connessi al passaggio del personale ENIT al nuovo ente e rimpossibilità di dotarsi di 

espe1ti per co11versione dell'attuale bilancio secondo quanto previsto per gli e11ti pubblici 

econon1ici). 

Importanti passi sono però stati co11dotti a conclusione, come ho indicato nella nota al Ministro 

Franceschini del 26 settembre 2015 (prot. 4126 del 29/09/2015): 

• Adozione del i1uovo Statuto il 18 maggio 2015 (deliberazione commissariale n. 6), 

approvato con DPCM 21 maggio 2015 e registrato alla Corte dei Co11ti il 29 maggio 

2015. 

• Adozione fotmale del piano di organizzazione dell'Ente in data 22 luglio 2015 

(Deliberazione commissariale 19-2015) 

• Richiesta al personale ENIT e Promuovitalia di invio del curriculum vitae entro il 3 l 

agosto 2015 (Deliberazione commissariale n. 20-2015). 

• Definizione dei livelli organizzativi e richiesta della dichiarazione di opzione al 

personale in servizio presso ENIT (Deliberazio11e comn1issariale n. 25-2015) 

• Accordo siglato ìl 29 settembre 2015 dallo scrivente presso la sede del Ministero dello 

Sviluppo economico l'accordo tra ENlT, Italia Lavoro, Invitalia e Promuovitalia sul 

personale di Promuovitalìa, secondo le indicazioni ricevute dal Ministero vigilante con 

nota prot. MBAC-DG-PT 3175 del 13/07/2015 (nota informativa all'Amministrazione 

vigilante con nota prot. 4134 del 30/09/2015). 

Con nota prot. 4625 del 30 ottobre 2014 era stato richiesto il parere dell'A1nministrazìone 

vigilante sulle unità di personale di Promuovitalia da coinvolgere nella fase di selezione e 
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SEDE CENTRALE 

assegnazione all'Ente trasformato. Con nota prot. 4059 del 23 sette1nbre 2015 sono state 

ricl1ieste nuovamente indicazioni sul personale di Promuovìtalia non rientrante nel.la tipologia 

del contratto a tempo indeterminato. Con il prot. 4154 del 01/10/2015 la richiesta di parere in 

merito è stata inoltre formulata all'Avvocatura Generale dello Stato. 

È doveroso segnalare, a11che in vista delle ltlteriori attività da espletare, che in data 28 luglio è 

stato ricevuto un ricorso al TAR di dipendenti ENIT, di sospensiva dello Statuto, contro 

l'adozione per i dipendenti dell'Ente trasformato del contratto del turis1no. Tale scelta è stata fi11 

dall'inizio una scelta politica del Goven10 e risulta quindi evidente l'impotianza che questa 

scelta venga confennata dalla sentenza del Tribunale. 

2. AMBITO AMMINISTRATIVO 

Stato del processo di trasformazione 

• Con delibera co1nn1issariale n.19 del 22 luglio 2015,è stato adottato il nuovo modello 

organizzativo de!l'ENI1', quale prì1110 step per addivenire all'approvazione del Piano di 

riorganizzazione del personale così con1e previsto dall'rui 16 comn1a 8 del decreto legge 

83 del 31111aggio 2014 u. 106. 

• Con deliberazione commissariale n. 20 del 28 luglio 2015 il personale di ENIT epne e di 

Promuovi Italia spa è stato invitato a presentru·e il proprio curricult11n vitae per essere 

selezionato per l'ente trasforn1ato. 

• Sono pervenuti complessivamente n. 154 curricula così distinti, tra le unità di personale 

in servizio il 29 maggio, gion10 di registrazione dello Statuto, indicate da Personale Enit 

o Liquidatore di Promuovi Italia: 

• n. 77 personale di ruolo ENIT - ente pubblico tton economico, di cui 9 dirige11ti; 
EN!T - Age;;ri:;;, dei Turi•;rn-'.:l 

R;JI:>•-< :>ic,r;ii·,era, 

.;. 
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SEDE CENTRALE 

u n. 77 personale Promuovi Italia spa di cui 

a) n. 1 dirigenti; 

b) n. 48 personale a contratto a tempo indetetminato 

e) n. 11 perso11ale a contratto a tempo dete1minato 

d) n. 17 collaboratori a progetto 

• Con delibera co1n1nissaria!e n. 25 del 28 sette1nbre 2015 sono stati definiti i livelli 

organizzativi delle posìzioni ad integrazione dcl nuova n1odello organizzativo dell'ente 

pubblico economico, adottalo con la deliberazione co1nn1issariale J:L 19 del 22 luglio 

2015. 

Con tale provvedimento è stato inoltre stabilito per il personale di ruolo dell'EN11" il tern1ine di 

15 giorni dalla data della deliberazione per l'esercizio di opzione previsto dall'art. 16. co1n1na 9 

del D.L.8312014. 

Prossimi Passi 
Atteso che con deliberazione comn1issariale n. 25 del 28 sette1nbre 20 l 5 il personale di ENrr 
che ha prese11tato il curriculun1 vitae è stato rite11uto idoneo ed assegnato al nuovo ente JJUbblico 

econo1nicoc occorre atte11dere- il tetmine dc! 13 ottobre e.a. per co11oscere le unità di personale 

ENIT ente pubblico non cconon1ico che opta110 per il passaggio al Mibact o altra pubblica 

runministrazio11e cosi come previsto dal co1nn1a 9 dell'art 16 del DL.83/2014. 

Per quanto si riferisce al personale a te1npo indetern1inato di Pro1nuovi Italia, sì rin1ane in attesa 

della fir111a dell'accordo da parte di Invìtalia, Italia I.avaro e del Curatore fallin1entare. Per 

eventuali altre unità dì personale in servizio di J>romuovi Italia, si è in attesa che si esp1ima in 

n1erito o il Mibact o l'Avvocatura Generale, t'er poter procedere all'e\1entuale selezione. 

*** 
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Assestamento di bilancio 

Il conto consuntivo 2014 è stato deliberato il 25 giugno 2015, ed inviato ai Ministeri vigilanti 

per la necessaria approvazione in pari data; è previsto un tem1ine di silenzio assenso di sessanta 

giorni. Non essendo pervenuta alcuna osservazione entro i sessanta giorni, si è provveduto ad 

elaborare uno schema di assestan1ento di bilancio, tras1nesso al Collegio dei Revisori dei Conti 

in data 28 agosto 2015. 

È emerso tuttavia, che il Ministero dell'Economia e delle Finanze aveva sollevato alc1mi rilievi 

al conto consuntivo, trasmessi al Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del l'urismo il 5 

agosto. I rilievi inte1To1npono il tennine del silenzio assenso. Il Ministero vigilante ha inviato 

tali rilievì all'ENIT in data 28 settembre u.s. Questo ha interrotto il processo di approvazione 

dell'assestamento, così come hanno anche ritenuto i Revisori dei Conti. Una prima analisi è 

stata inviata in data 7 ottobre u.s. al Mibact (prot. 4241), contemporaneamente la direzione 

Ragioneria ha inviato ai Revisori gli elementi di risposta al MEF che devono da loro essere 

validati. 

Purtroppo, il ritardo nell'approvazione dell'assesta1nento di bilancio rischia di incidere 

negativame11te sulla possibilità di portare a tern1ine le principali attività protnozionali previste 

per gli ultiini mesi del 2015 ed i primi mesi del 2016, non avendo disponibilità finanziaria sui 

relativi capitoli. 

*** 
Verifica amministrativo-contabile su ENIT dei Servizi Ispettivi di Finanza del MEF 

I Servizi ispettivi di Finanza Pubblica hanno svolto la verifica run1ninistrativo-contabìle su 

ENIT dal 21 dicembre 2011 al 21 febbraio 2012. 

L'esito della verifica è stato comunicato mediru1te la trasmissione della Relazione curata dal 

Dirigente ispettore Dr.ssa Tiziana Tosti, inviata con prot. 34097 del 17 aprile 2012 e 

acquisita con pro\. ENIT DG 705 del 20 aprile 2012. 

La memoria curata dal Dirigente della Direzione Centrale Organizzazione, Pianificazione, 
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Controllo e Svìluppo Attività e trasmessa al Cornn1issario Straordinario con nota prot. 3217 del 

24 luglio 2015 ricostruisce l'intero percorso procedimentale, analizzando le singole fasi 

costituite dalle relazioni e dalle azioni realizzate da ENI1" per risolvere le criticità segnalate e 

dalla con·ispondenza con l'Ispettorato del Ministero dell'Economia e delle Finanze. 

Successivamente alla stesura della memoria, i Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica del 

Ministero dell'Economia e delle Finanze con nota prot 69231del10/09/2015 a firma del 

Ragionerie Generale dello Stato, acquisita con prot. ENIT 3995 del 18/09 /2015, esprime le 

seguenti considerazioni in relazione alle criticità non risolte, sintetizzate nella tabella 

sottostante: 
'"""" --·---- ---- --·--, - ------- -- -- -- ,._ -- -

! Rilievi Oggetto Osservazioni 

! 2 ·- in dì! superata I _ _ _ ___ ____ _____ __ _________ _ 

1
18 ! Residui attivi '.Questione 
3 --- --; ;;ggiungimento obiettivi : Non regolarjtà deHa corresponsione' 

-- - -- ----;degli emolumenti per il raggiungimento· 

I
' i degli obiettivi per i periodi di assenza' 

del Nucleo di valutazione; 

7 

10 

i ··1 ·-·-·-···-·············· ........ . 
Utilizzo strutture alberghiere 

- -----r- ------------ --- --- - -- ""' ---- ---- ----
1 Spese per missione 
! 

Incarichi di consulenza 

Contratti 

perplessità sulla congruità della! 
valutazione del direttore generale per 
anni in cui i dirigenti non hanno; 
raggiunto il 100°/o del risultato 

L'amministrazione finanziaria resta in; 
-- attesa di ricevere: 

la documentazione sulla maggiore; 
convenienza economica della fruizione' 
di categorie alberghiere non ammesse; 
dalla normativa; ; 
informazioni sull'avvenuto recupero! 

' delle somme o della quota parte delle, 
stesse irregolarmente liquidate 

•. .... ······-··············. ·i 

Si conferma il rilievo sull'irregolare i 
rinnovo dell'incarico di consulenza I 

-- - - -I 

' 
' •• - ..... '" ' '"-" - ----- - --------- -- - '"" ..... - ........ ,_" ----·" --- - .! - --- - .. ---·- ---- - '""' '" •• -- __ J 
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Assestamento di bilancio 

Il conto cot)SUntivo 2014 è stato deliberato il 25 giugno 2015, ed inviato ai Ministeri vigilanti 

per la necessaria approvazione in pari data; è previsto un termine di silenzio assenso di sessanta 

giorni. N'on essendo pervenuta alcm1a osservazione entro i sessanta giaini, si è provveduto ad 

elaborare uno schema di assestamento di bilru1cio, trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti 

in data 28 agosto 2015, 

È emerso tuttavia, che il Ministero dell'Economia e delle Finanze aveva sollevato alcuni rilievi 

al conto consuntivo, trasn1essi al Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turisn10 il 5 

agosto. I rilievi interrompono il termine del silenzio assenso. Il Ministero vigilante ha inviato 

tali rilievi all'ENIT in data 28 setten1bre u.s. Questo ha interrotto il processo di approvazione 

dell'assestamento, così come banno at1che ritenuto i Revisori dei Conti. U11a prima analisi è 

stata inviata in data 7 ottobre u.s. al Mibact (prot. 4241 ), conte1nporanean1ente la direzione 

Ragioneria ha inviato ai Revisori gli elementi di risposta al MEF che devono da loro essere 

validati. 

Purtroppo. il ritardo nell'approvazione dell'assestamento di bilancio rischia di incidere 

negativamente sulla possibilità di potiare a tern1ine le principali attività prn1nozìonali j)feviste 

per gli ultin1i rnesi del 2015 ed i primi n1esi del 2016, non avendo disponibilità finanziaria sui 

relativi capitoli. 

••• 
Verifica amministrativo-contabile su ENIT dei Servìzi Ispettivi di Finanza del MEF 

I Servizi ispettivi di Finm1za Pubblica hanno svolto la verifica ru.nministrativo-contabile su 

ENIT dal 21 dicembre 2011 al 21 febbraio 2012. 

L'esito della verifica è stato comunicato mediante la trasmissione della Relazione curata dal 

Dirigente ispettore Dr.ssa l'iziana Tosti, inviata con prot. MEF-RGS 34097 del 17 aprile 2012 e 

acquisita con prot. ENlT DG 705 del 20 aprile 2012. 

La memoria ct1rata dal Dirigente della Direzione Ce11trale Organizzazione, Piru.1ificazione, 

()Cri SS R::.:na. \''r 2 
Tel '<l9 1;649"/132'.i F'<;x Dl'i49 i ?2'.i n .. '.>.:L.Li. 
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Controllo e Sviluppo Attività e trasmessa al Commissruio Straordinario con nota prot. 3217 del 

24 luglio 2015 rie-ostruisce l'intero percorso procedimentale, analizzando le singole fasi 

costituite dalle relazioni e dalle azioni realizzate da ENI1' per risolvere le criticità segnalate e 

dalla co1rispondenza con l'Ispettorato del l\1inistero dell'Economia e delle Finanze. 

Successivamente alla stesura della memoria, i Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica del 

Ministero dell'Economia e delle Finanze con nota prot 69231del10/09/2015 a firma del 

Ragionerie Generale detlo Stato, acquisita con prot. ENIT 3995 del 18/09/2015, esprime le 

seguenti considerazioni in relazione alle criticità non risolte, sintetizzate nella tabella 

sottostante: 

f ___ l ---- ------- -- -- : - Osservazioni __ : 

rz ----- in materia di; - -- - - -·------ -----------

............... . . ........................ ··• 
__ 1

0

ut.tra
0

z
1
i
1
o
0

_ .. trearg
0

g
0

iuensgtiramteengit·oc __ _: Nd on
1 

rego
1
1arità della 

1 
corresponsione: 

: eg i emo umenti per i raggiungimento; 
! degli obiettivi per i periodi di assenza' 

I I : del Nucleo di valutazione; 
: perplessità sulla congruità della: 

5 

6 

17 
I 

.I

l valutazione del direttore generale per gli: 
anni in cui ì dirigenti non hanno; 
raggiunto il 100% del risultato ' 

Utilizzo strutture alberghiere 

Spese per missione 

Incarichi di consulenza 

, L'amministrazione finanziaria resta in i 
-- --- --- ·1 attesa di ricevere: 

I Ia documentazione sulla maggiore; 
! convenienza economica della fruizione: 
i di categorie alberghiere non ammesse· 
1 

dalla normativa; 
informazioni sull'avvenuto recupero: 
delle somme o della quota parte delle: 
stesse irregolarmente liquidate 

- ----- ----- ----- -- -------. ------- --· ----
Si conferma il rilievo sull'irregolare: 
rinnovo dell'incarico di consulenza 

jio • .. 
-- - - j -- - -- -- - - - --- ---- - - - - - --- - - - - -- ' --- ----- -___ ,, -

[NIT-· :';;\Zit'f'JI';, dci ruliS!1\G 

';O'Cb \':a 1-A;;rph,-ra 2 
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Forniture di beni e servizi 
SEDE CENTRALE 

i Sì rìchiedor10 chiarimenti sul rinnovo del; 
! contratto dì locazione del servizio bar' 
[interno e del contratto per l'affidamento 
: del servizio di manutenzione e gestione 
; del sistema informatico; 
; si resta in attesa di informazioni sulla 
!questione dell'affidamento dei lavori per 
i l'impianto di climatizzazione alla ditta 
!Argo; 
i si confermano i rilevi sull'artificioso 
i frazionamento dei lavori per i contratti 
con Edilggidue S.r.l. e SPR; 
si conferma il rilievo sulla motivazione 

, della trattativa privata per l'affidamento 
i alla ditta Montenovi s.r.l. del servizio di 
! trasporto delle opere per il progetto Bric 
re sull'assenza dell'indicazione degli 
I importi sui contratti 

- --- - - -- - -- --- - - --- - --- - - ---- - - - - - ----- - -- --- - -- -- - - -- -- " 

I 
Nomina commissione di gara Si conferma il rilievo e si resta in attesa; 

1 della conclusione della procedura nei i 

I 

1

1 i tariffe di roaming internazionale della 
: società Vodafone e sui controlli su 

I l fatturazioni e tabulati che l'Ente intende 1 

I 1 avviare per escludere responsabilità per· 
1--- _____________ I_ ___ _ __ ___ ____ _ ______ _ ________ _ _ _ ___ _ l'uso ì_f!lproprio del di __ 

f . j . ······ ii ....... . 
I- - - _, - - --- ---- - -------- ------ - ----- --- - --- - -- -- - ----- -- ---- - - - -- - -> - - --- -- - ----- --------- --- -· -- --- ---- -- -- - - -- -

j 16 ] Adozione atti di gestione e assunzione i Si invita l'Ente a chiarire la propria l 
I di impegni di spesa : posizione 

117 
19 

Gare ad evidenza pubblica 
- - ------- --- - ---- ---- ---- - -- -- -- --- -- --- ---- --- --
Soci età partecipate 

I 

! Si conferma il rilievo 

Si conferma la richiesta di chiarimenti i 
:su: 
; attribuzione di compensi a personale del 
: Cda di Promuovitalia; 
'rispetto delle norme sull'assunzione dì 
: personale per le società partecipate; 
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__ CE:NTl\A_LE __ 

*** 

: imcompatibilità, cumulo di cariche e 
: conflitto di interessi per il direttore 
; generale di Enìt; 
! duplicazione di competenze tra Enit e 
; Convention Bureau; . 
i anomalie relative all'incarico di direttore: 
i generale di Enit e l'incarico ad interim di i 
; un ufficio di Convention Bureau ; 

Emolumenti del Direttore Generale pro tempore dr. Babbi 

Atteso che è in corso l'indagine della magistratura penale e contabile sulla nomina del dr. Babbi 

a Direttore Generale di ENIT, il Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del turismo con la 

nota prot. MBAC-DG-PT 2732 del 12/06/2015, a seguito dell'esito dell1it1dagine della 

Co1nmissione n1inisteriale e della Relazione ispettiva sull'illegittimità della nomina del 

Direttore Generale, chiede di provvedere all'immediata rin1ozione del Dr. Babbi dall'incarico di 

Direttore Generale e di procedere alla ripetizione degli emolume11tì erogati al medesimo dal 

momento della nomin.a. Chiede inoltre informazioni sull'avvio delle procedure per l'azione di 

responsabilità nei confronti degli Organi di vertice responsabili della nomina del Direttore 

Generale. 

Lo scrivente, nel ricostruire il fl11sso doct1n1e11tale relativo al rapporto di lavoro del dr. Babbi, 

con nota prot. 2734 del 25/06/2015 formula una richiesta di parere all'Avvocatura Generale 

dello Stato sulla legittimità della ripetizione degli emolwnenti e sull'avvio delle procedure per 

l'azione di responsabilità. 

La nota citata ricostruisce l'iter procedimentale sulla richiesta di ripetizione degli 

emolumenti del dr. Babbi, con il corredo dei relativi documenti. 

In attesa della ricezione del parere dell'Avvocatura Generale dello Stato, con nota prot 

2807 del 30/06/2015 lo scrivente ha disposto la sospensione immediata della 

corresponsione di emolumenti a qualsiasi titolo al dr. Babbi, inclusa la retribuzione, il TFR 

e ogni altro tipo di trasferimento. 

'-ì 
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In data 31/08/2015 è pervenuta la nota MBAC_DG PT 3653 del 28.08.2015 con la quale il 

Ministero sollecita aggiornamenti sulla questione, atteso il tempo trascorso. 

Si è quindi immediatamente provveduto - nota prot. 3757 del 01/09/2015 a inoltrare 

pari sollecito all'Avvocatura Generale dello Stato e di tale invio è stato reso edotto il 

Ministero vigilante con nota prot. 3782 del 02/09/2015. 

'** 
Trattamento di reggenza Roma su estero 

• Con nota prot. 2217 del 07/08/2013 l'Agenzia chiede il parere dell'Avvocatura Generale 

dello Stato sulla legittimità della corresponsione del pagamento per la reggenza ad 

interim di sedi estere in favore di dirigenti titolari di incarico presso la sede centrale. In 

attesa della ricezione del parere il suddetto pagamento è sospeso a decorrere dal I luglio 

2013. 

• Con nota prot, 2378 del 04/06/2015 ENIT acquisisce il parere dell'Avvocatura Generale 

dello Stato in merito all'oggetto, trasmesso con nota prot. 256939: secondo l'analisi della 

normativa svolta dall'Avvocatura, non ricorrono i presupposti per il pagamento 

dell'incarico di reggenza ad inte1im di uffici alrestero in favore di dirigenti titolari di 

incarico presso la sede centrale; 

• Con la nota prot. 2819 del 30/06/2015 il Direttore Generale pro tempore dà disposizioni 

alla Direzione del Personale di dare corso al parere dell'Avvocatura, confe1mru1do la 

sospensio11e del pagan1ento, e di non procedere al recupero delle somme percepite nel 

periodo precedente; 

"" Con la nota prot. 2950 del 07/07/2015 lo Scrivente chiede al Dirigente responsabile del 

Personale di chiarire le motivazioni secondo le quali l'An1ministrazione, con la citata 

nota prot. 2819, non ha ritenuto che sussistessero le condizioni per procedere al recupero 

del trattamento economico di reggenza di sedi estere in favore di dirigenti con sede a 

Roma; 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    631    –



,,,i. ".Il,\ '''-'-><•:-<;LI- l•l L 'i\' 

SEDE CENTRALE 

• Con la nota prot. 3022 del 10/07/2015 il dirigente del Personale illustra le motivazioni 

che haru10 indotto l'Am1ninistrazione a valutare la non sussistenza delle condizioni per 

l'attivazione delle procedure di recupero del trattamento di reggenza per il periodo 

giugno 2015. 

• Con la nota prot MBAC-DG-PT 3116 del 1010712015, acquisita con prot. 3031 della 

stessa data, l'An1n1inistrazione vigilante chiede infbrmazioni sulle iniziative adottate per 

il recupero delle eventuali somme indebitamente corrisposte in relazione ai suddetti 

incarichi; 

• L'Agenzia riscontra la richiesta, ricostruendo le fasi del procedimento con le note prot. 

3032 del 10/0712015 e 3200 del 2410712015. 

'*' 
Personale - trattamento economico/contrattuale nel periodo transitorio di trasformazione 

Sono stati fOnnulati all1Amministrazione vigilante e al Dipartimento della Funzione Pubblica i 

se&,ruenti quesiti, allo stato attuale non ancora riscontrati: 

- richiesta aJ Ministero, riformulata successivamente anche all'Avvocatura Generale dello Stato, 

di indicazioni su quali tipologie di lavoro di Pro1nuovitalia debbano essere considerate per 

l'assegnazione al nuovo Ente (prot. 4059 del 23/0912015; prot. 4154 del 0111012015); 

- richiesta al Ministero dì conoscere il numero delle posizioni disponibili nella dotazione 

organica del Ministero (prot. 4058 del 2310912015); 

- richiesta al Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turis1no e successivamente al 

Dipartimento della Funzione Pubblica, sulla possibilità che il rapporto di lavoro in ENIT sia 

disciplinato da due contratti nel periodo di transizione, nella fase successiva alrinsediarnento 

degli Organi e fino al termine del periodo transitorio al 3111212015 (prot. 4014 del 2110912015; 

prot. 4152 del 0111012015); 
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- richiesta al Dipartimento della Funzione Pubblica e per conoscenza al Ministero sul contratto 

del personale optante per i sei mesi dì impiego presso ENIT (prot. 4097 del 

- richiesta al Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione, reinolirata al 

dipartimento della Funzione Pubblica, sulle modalità di assunzioni di personale da parte dì 

ENIT - ente pubblico econo1nico (prot. 4236 del 02/10/2014 ritrasmessa con prot. 4139 del 

30/09/2015). 

*** 

Contenziosi in essere 

___ j ___ .i-_. __ _ 
:Cor!ediCa!sazlona I I · Risarcimen\odannoper I 1 I ! 
'. !)flndento) Allar& CT 107i51S4 ! I : progettazione eserutiva e I 27/ll312013: N.!Splnto il ricorso I I ' 

1 Aw Amedeo I , 
! $<1 37/05 61»; VIAGS RM·Aw 1 I Grernm CIOENIT direzione 11\0rl per 15 della i:o<i!ropsne. E!lltWlcenl!I. 'I · · . Mge1e111 
; delkl COftll di Mrarlo Mtonlo Scino I ; E NIT In I NCSWNASOMW\OQWIA 
j Aj::lpello di Roma I - I _ 

ENlf- Agenzia N;izln:1ale de! 
Q;.1185 :c;o,1',::; - Vw. 2 
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*** 

iRlsUNALEl ::WOCATURA 1 RICOA::ENTE I RICORRENTE MOTIVO : ANNOTAZIONI ------· ----1--- ----- - ---··1 ·--------. --- -- ·----· -------- ·-- -- ----- ----- ---------- ----
1 

I , 
I
l R.:hlèsta d1 CO<re$pOM!Cln .. di I 

I I , un'indennità di carica per ! 
1 Aw.tl Plallulgi I 'respletamenio deia caiica di 

: Tribunale di Firenze 1
1 

I O'Antonkl e , membro e-ffetlivo Woente le :sentenza 2989113 favorevole 
' - sezione taixa civile I CT 169012011 i. Francesce I Gallai Cado •fUnzlonidi Presi1entedel laWENIT Il ricorrente ha fll"OJ>O!lkl 

Meniconl :eollegbdelRelliso!ideiConti 
I i I I I ; derEnil dal 3 mai;gio 2002 al 

I :14novembie2006. i i i -----· ·-----·r· ------------1-·------[--- ---- ----------- - . _____ , _________________ _ 

· I I 
; Tribunmle Ctvie di I I Aw.li Alba I 
i Roma, sezione I I Gio!dano, Mario Antonur:cio Anna 
:lavoro R.G. aa"'a&!al'I!, Gara I 
! 70476115 

1 

I Ba!dassan'I j 

TARLazlo 

I ! I 

I , 

I Affare legale 
1030!;19212:015 

I 

Aw.OhoOel 
Ros1>i 

Rltondala ed alll1 

. I - - j --

*** 

ENfT - Agenzia NazionaiB de! Tun,;r110 

!J 
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Contenzioso con Publitour 

AFFIDAMENTO DELLE ATTIV!TA' INERENTI ALLA IDEAZIONE, PROGETTAZIONE, 
COSTRUZIONE, ALLESTIMENTO E FUNZIONAMENTO DELLO "STAND ITALIA", 
PER LA PARTECIPAZIONE ALLE PRINCIPALI FIERE TURISTICHE INTERNAZIONALI 
IN PROGRAMMA IN ITALIA, NEI PAESI EUROPEI ED EXTRAEUROPEI. 

In data 6 giugno 2011 è stata indetta la gara d'appalto, t11ediante procedura aperta per 
l'affidrunento delle attività inerenti alla idea1ione, progettazione, costruzione, allestimento e 
funzionamento dello "Stand Italia", per la partecipazione alle princi1)ali fiere turistiche 
internazionali in progra1nma in Italia, nei Paesi europei ed extraeuropei nel triennio 2012/2014 
per un valore complessivo stimato dì €.12.000.000,00 (IVA inclusa). 

In data 2 febbraio 2012, la procedura di gara è stata aggiudicata alla società SDI Intemational 
Srl. L'aggiudicazione definitiva dell'appalto è stata successivamente annullata (luglio 2012) 
per assenza del requisito di regolarità contributiva, alla luce di quanto enunciato 
dall'Avvocatura Generale dello Stato ed in linea con J'orientan1ento della più recente 
giurisprudenza arruninistrativa. 

In data 30 luglio 2012, la procedura di gara è stata aggiudicata in via definitiva alla società 
Publitour S.p.A., risultata seconda classificata, dopo verifica dei requisiti effettuata nel rispetto 
di quanto disposto dal codice degli Appalti. 

In data 23 gennaio 2013 questa Staziorie Appaltante, preso atto di quanto discusso in Consiglio 
di Anuninistrazione, valutate le circostanze e seguendo le indicazioni del Direttore Generale, ha 
proceduto alla stipula del contratto (Rep.n.1/2013) con la società Publitour con decorrenza 1° 
marzo 2013. 

La società Publitour ha pertanto realizzato, in esecuzione del contratto, l'allestimento dello 
stand Italia per la fiera ITB di Berlino, TUR di Goteborg e UITT di Kiev nel mese di marzo 
2013. 

In data 1° marzo RTI Gruppo Gan1ma S.r.l./Fiera di Roma S.r.l. ha proposto ricorso in appello 
con istanza cautelare contro ENIT i1onché nei confronti di Publitour per l'rumullamento del 
contratto con la società Publitour ed il subentro del RTI. 

In data 29/03/2013 l'Avvocatura Generale dello Stato ha informato che il Consiglio di Stato 
senza pronunciarsi sull'istanza cautelare, iinviava all'udienza pubblica del 4 giugno 2013 per la 
trattazione del inerito del ricorso, chiedendo all'ENIT le specifiche deduzioni in n1erito a: 

1) Le valutazioni dell'ENI1' a seguito della sentenza passata in giudicato del Sig. Esposito 
quanto alla sussistenza delle cause di esclusione di cui all'art.38 del codice dei contratti; 
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2) Le presunte inade1upienze della Publitour nella fase di esecuzione del contratto 

(segnalate in sede di ricorso dal suddetto RTI. 

Con riguardo alle suddette fiere, i Responsabili degli Uffici di Francoforte, Berlino e Mosca 
hanno redatto delle relazioni nelle quali hanno sottolineato tutte le inadempienze contrattuali 

poste in essere dalla società Publitour, sia per quru1to concerne l'allestimento 11on conforn1e a 

quanto prescritto nel capitolato tecnico, sia per quanto conce111e lo stato di morosità della ditta 
nei confronti dell'Ente fiera svedese e russo. 

Rispetto a q11anto verificatosi nelle fiere del mese di marzo, alla luce del contratto in essere, 

11 Amministrazione è stata obbligata a risolvere il contratto in data 23 aprile 2013 con nota 
prot.841, secondo qua·nto disposto dall'art.16 che testualmente recita: "('on rfferimento al 
disposto dell'art. 1456 Codice Civile, inoltre, il Contratto si intenderà risolto di diritto al 
verificarsi delle seguenti situazioni: 

16.1 in caso di jfode o di grave inadempienza nella esecuzione degli obblighi e delle 
condizioni contrattuali; 

16.2 in caso di concordato 11reventivo, di.fallimento, di stato di morosità e di conseguenti atti 
di sequestro e pignoramento a carico de Il 'Appaltatore; ... " 

Riguardo a quanto disposto dall'art.15, relativrunente al venir meno dei requisiti di gara, le 

evidenti difformità verificatesi nella realizzazio11e dello stand, hanno dato la possibilità 
all'Amministrazione dì risolvere anticipatamente il contratto anche ai sensi dell'art.1453 del 
Codice Civile. 

Con nota prot.878//2013 questa Direzione ha info1mato I' Awocatura Generale dello Stato della 

risoluzione del contratto e inoltrando fo1male richiesta di parere sull'opportunìtà dì indire una 
nuova procedura di gara per l'affidamento del servizio di cui trattasi. 

In data 15 maggio 2013 l'Avvocatura Generale dello Stato ha rìscontrato la nostra nota 

ribadendo l'inoppo1tunità di procedere con u11a nuova indizione di gara prima della camera di 

consiglio del 4 giugno 2013 e richiamando l'attenzione sull'istituto dell'interpello di cui 
all'art.140 del D.Lgs n.163/2006 e s.m.i. e art.297 del Regolan1ento DPR 207/2010, verso cui la 

recente giurisprudenza invitava le pubbliche amministrazioni ad orientarsi. 

Alla luce del suddetto parere, questa Direzione ha ritenuto opportw10 procedere per ogni fiera 
prevista nell' intervallo temporale tra la risoluzione del contratto (23 aprile 2013) e la camera di 
consiglio (4 giungo 2013) all'atli.damento mediante procedura negoziata del servizio di 

allestimento stand Italia nel rispetto di quanto previsto dalJa normativa degli Appalti. 

Per opportuna conoscenza si infonna che l 'ENIT ha ricevuto in data 15 maggio 20 l 3 dal 

Tribunale Civile di Roma un atto di pignoramento presso terzi per un credito di€. 10.257,00, 

EN!T - ;\genzi'.1 MJzicn;d(+ dsl Turisrnc 
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vantato dalla società ricon·ente GD Archiettettt1re e Designer nei confronti della Società 

Publitour. 

Questa Stazìone Appaltante, sulla base di quanto citato dal punto 7 del verbale della seduta del 

Consiglio di Amministrazione del 29 n1aggio 2013, ha proceduto con nota prot. n.1083 del 30 

inaggio, all'interpello della società classificata terza in graduatoria RTI Gruppo Gamma 
Sri/Fiera di Ron1a Srl, ai sensi di quanto previsto dall'art. 140 del D.Lgs. n.163/2006 e s.m.i. 

Il Rag&rn1ppamento C'TIUppo Gamma/Fiera di Roma ha confermato la disponibilità a stipl.ilare il 

contratto come previsto dall'art. 140 D.Lgs 163/2006. 

Si informa altresì che in data 4 giugno 2013 il Consiglio di Stato ha rinviato, su istanza 

congirn1ta delle parti, la trattazione dell'appello a data di destinarsi. 

Questa Stazione Appaltante ha attivato le procedure previste dal citato articolo del Codice degli 

Appalti, richiedendo la documentazione probatoria a comprova di quanto dichiarato in sede di 
partecipazio11e alla gara. Sono stati richiesti i Certificati di Regolarità Contributiva necessari per 

la stipula del contratto.La stazione appalta11te ha verificato la regolarità dei DURC e iniziato 

l'analisi di tutta la documentazione probatoria fornita al fine di accertare le condizioni 
necessarie per la stipula del contratto. 

In data 30 luglio 2013, è stata inviata forn1ale nota all'Avvocatw·a dello Stato, in cui si 

informava l'Avvocato Colelli dell'incontro sostenuto, a seguito di loro richiesta, con i 
rappresentanti legali della Società .Publitour durante il quale è stata richiesta da quest'ultimi la 

riammissione della Publitour nell'appalto e la revoca della risoluzione del contratto. L 'ENIT ha, 

da parte sua, ribadito in tale sede la gravità delle inadempienze ed evidenziato lo stato 

persistente di morosità della società nei confronti dei diversi enti fiera (Mosca, Goteborg). Ha 
inoltre ricordato di aver ricevuto un atto di pignoran1ento conto terzi per debiti non saldati dalla 

società Publitour. 

Nella stessa nota ha ricl1iesto un parere st1ll'oppo11unità di un accordo stragiudiziale con la 

Publitour e sulla eventuale possibilità di interruzione della procedura di interpello avviata. 

A seguito di un incontro avvenuto presso l'Avvocatura dello Stato, avvenuto in data 17 

settembre 2013, l'Avvocato dello Stato ha ribadito, alla luce dei fatti, l'opportunità di procedere 

e ultimare la procedura di interpello e che non sussistono i presupposti per un accordo 

stragiudiziale alle condizioni proposte da Publitour. 

Lo Studio Legale che rappresenta la società Publitour ha notificato alla Stazione Appaltante un 

atto di citazione c/ENIT concernente la risoluzione del contratto e la conseguente rìchiesta dì 

risarcimento drumi per €.14.565.546,81. 

ENiT - Ag,_q,z;:; d&I Tt1risrr,0 
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In data 14 ottobre 2013 il dott. Bruschini ba inviato tu1a nota al Direttore Generale ed al 
Presidente, con la quale si indicavano i possibili scenari a seguito delle indicazioni che aveva 

ricevuto in occasione del precedente CdA. 

I11 data 16 ottobre 2013 il Dirigente Marco Bruschini ha rice\'UtO una nota dal Presidente Pier 
Luigi Celli in cui si ribadisce che le determinazioni in ordine alla gestione del procedi1nento ed 

ai relativi aspetti contrattuali co1npetono esclusivamente agli uffici ed alle strutture dirigenziali 
preposte. 

Alla lt1ce della suddetta nota in data 16 ottobre 2013 il Dirigente Marco Bn1schini ha 
comunicato con nota al Direttore Generale che in inancanza di sue osservazioni co.ntrarie, la 
Stazione Appaltante avrebbe proceduto alla convocazio11e del RTI Ganuna Eventi/Fiera di 
Rorna per la sottoscrizione del contratto in data 17 ottobre 2013. 

In data 17 ottobre 2013 il Direttore Generale ha incontrato il Vice Avvocato Generale al quale 
ha consegnato l'atto di citazione della Publitour e la bozza della memoria relativa all'atto 
predisposta da questa Stazione Appaltante per la difesa dell'Amministrazione. 

Si comunica inoltre che la risposta di Equitalia in inerito alla verifica degli ade1npimenti fiscali 
relativa alla società Publitour Spa per il pagan1ento della fattura concernente i servizi connessi 

alla fiera ITB dì Berlino 2013 è stata negativa in quanto Publitour risulta essere soggetto 
inadempiente. 

In data 15 ottobre 2013 è stata inoltrata alla società assicurativa Allianz S.p.A. la richiesta di 
escussione parziale della garanzia fideiussoria definitiva prestata dalla Publitour S.p.A. a 
garm1zia dell'esecuzione del contratto. richiesto di €.204.995,88 equivale alle 

penalità applicate sulla Fiera ITB di Berlino, sulla Fiera UITT di Kiev e sulla Fiera TUR di 
Goteborg per gravi inadempienze contrattuali ed all'importo pignorato dal Tribunale Civile di 
Roma a seguito di atto di pignoramento e/o terzi per debiti Publìtour. 

La stazione appaltante in via cautelativa ha trattenuto la suddetta somma dal pagamento della 
fattura emessa da Publitour per la fiera ITB di Berlino. 

In data 25 ottobre 2013 l'Avvocatura Generale dello Stato, relativan1ente al contenzioso in 
corso tra Publitour ed Enit, ha ricl1iesto un circostanziato rapporto corredato da apposita 
documentazione, al fine di provvedere alla difesa della Amn1inistrazione. 

Il Direttore Generale con propria nota ha riscontrato la suddetta richiesta, e sì è recato presso 
l'Avvocatura Generale dello Stato per un incontro 0011 l'Avvocato incaricato Barbara Tidore. 

In data 31 ottobre 2013 è stato stipulato il contratto d'appalto (Rep.n.5/2013) con RTI Gamma 
Eventì/Fiera di Ron1a per il servizio in oggetto. 

Il WTM di Londra (4-7 novembre) è stata la prima fiera allestita dal nuovo affidatario. 
EN!T- ;\genriil Nazion;,ir, {!;;; Tu1-,srno 
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In data 5 dicembre 2013 l'Avvocatura Generale dello Stato ha inviato alla Direzione Generale 

dell'ENIT richiesta di elen1enti integrativi in n1erito al contenzioso Publitour I Enit ed in vista 

della costituzione dell'ENIT del 2 gennaio 2014. 

ln data 6 dicen1bre 2013 il Dott. Bruschini in qualità di Responsabile del Procedimento ha 

inviato una lettera riservata al Presidente Celli in merito alla predetta nota dell'Avvocatura ed 
una inoppo1tuna estromissione della stazione appaltante dalla gestione dei rapporti con 

l'Avvocatura da parte del Direttore Generale. 

In data 19 dìcen1bre 2013 il Dott. Brtischini ha inviato una nota al Direttore Generale forne11do 
gli elen1enti integrativi di cui alla richiesta dell'Avvocatura. 

In data 23 dice1nbre 2013 il dott. Bruschi11i ha richiesto un incontro con 1' Avvocatura per la 

defi11izione di una linea dife11siva e di tutela <lell' Agenzia. 

In data 24 dice1nbre 2013 il Dott. Bruschini ha inviato al Direttore Generale una nota di 
richiesta delle motivazioni dell'esclusione dai rapporti con l'Avvocatura Generale dello Stato in 

merito alla trattazione del contenzioso. 

In data 28 gennaio 2014 ìl Dott. Bruschini ha inviato una nota ali' Avvocatura Generale dello 
Stato in cui si richiedeva un aggiornamento in merito ad eventuali udienze sul contenzioso 

Publitour/Enit ed un riscontro alla nota di richiesta del 23 dicembre 2013. 

In data 4 aprile 2014 l'Avvocatura Generale dello Stato ha inviato alla Direzione Generale 

dell'ENI"f le memorie ex art.183 C.p.c. depositate dalla società Publitour ed ha richiesto 
all 'ENIT di fornire tutte le infonnazioni 11ecessarie da depositare nell'interesse dell'Agenzia. 

Con nok'ì. del 16/04/2014 il Dott. Bruschini ha comunicato al Direttore Generale le informazioni 

richieste dall'Avvocatura tbrnendo dettagliatamente tutti gli elementi utili, pertanto con 

successiva nota del 29/0412014 il Dott. Bruschini ha manifestato la propria sorpresa sul 
contenuto delle mail inviate dall' Avv. Tidore in merito al inancato riscontro da pru1e dell'Enit. 

Nella medesima ha ribadito di non comprendere i 1notivi della disinfonnazio11e della Stazione 

Appaltante sul contenzioso. 

In data 8 maggio 2014 la stazione appaltante ha appreso del fallimento della società Publitour. 

In data 17 giugno 2014 ìl Dott. Bruschini ha chiesto con nota al Direttore Generale di essere 
aggiornato sul co11tenzioso Publitour I Enit. 

In data 17 luglio 2014 l'Avvocatura Generale dello Stato ha segnalato che la causa Publìtour 

/Enit è stata interrrotta all'udienza del 26 giugno, a seguito della dichiarazione da parte del 

difensore dell'avvenuto fallimento della società Publitour. Nella stessa l'Avvocatura informa 

che il ter1nìne per la riassunzione del giudizio è fissato per il 31ottobre2014 e chiede all'ENIT 

di far conoscere le dete1minazioni adottate i111nerito. 
ENlT - AgenlL::i, Nazfon"le (lOI Tur1i<tl1C 
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In data 2 ottobre 2014, a seguito della comunicazio11e dell'Avvocatura di cui sopra, la stazione 
appaltante comunica al Direttore Generale di trasmettere la 11ota di riscontro nella quale 

l'Agenzia infom1a di non voler riassumere il processo e di essere tempestivamente informata 
nel caso in cui la società Publitour espreima l'intenzione dì proseguire il giudizio. 

In data 6 nove1nbre 2014 il Dott. Brusclllni chiede al Direttore Generale di essere aggiornato 
sulla posizione dell'Agenzia e sulla conclusione del "contenzioso in essere tra Publitour ed 

ENIT. 

In data 1] novembre 2014 il Dott. Bruschini apprende tramite 1nail h1viata dal curatore 

fallimentare di Publitor al Commissario deil'ENIT della riassunzione del giudizio da pa1te di 
Publitour. 

In data 18 giugno 2015 il Dott. Bruschini pre11de atto, tramite comunicazione da parte della 

Direzione Generale, delle seguenti note inviate dalla Direzione Generale rispettivamente a: 

M Avvocatura Generale dello Stato per l'inoltro della me1noria predisposta dalla Direzione 

Centrale PSCCP 

M Direzione Generale Turismo del Ministero dei Beni de delle Attività Culturali e del Turismo, 
Collegio dei Revisori dei Conti e al Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo per 

l'informativa sul rinvio della cattsa al 16 luglio e sull'ìntendin1ento de!J!Age11zia a non transare 

prende altresì atto, tramite la medesilna co1n11nicazione, della nota dell'Avvocatura Generale 
dello Stato con cui si informa che la causa è stata rinviata al 16 luglio 2015. 

Contenzioso Promuovitalia 
Due dei ricorsi presentati dai dipendenti di Promuovitalia sono formulati contro ENIT: si chiede 

al giudice di ordinare a ENIT di considerare i rico1ienti come dipendenti a tempo 11detern1inato 

di Pro1nuovitalia ai fini del piano di riorganizzazione de.I personale previsto dalla nonnativa. 

I ricorsi sono stati trasmessi all'Avvocatura Generale dello Stat con nota prot. 3454 del 

11/08/2015. 

*** 
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Situazione del personale 

Spese personale 

Spese Personale (sede+ Estero) 

€ 14J}i)J 000_00 

€ 12.()()0 000.00 

€ lQ_(k,"{1_000,00 

€ 8 000 000.00 

€ 6000000.00 

€" 4 000.000JJD 

€ 2000000.00 

€0 00 
Consunti'l"O 2013 

SEDE CENTRALE 

Consuntivo 2014 Stin1a 2015 

SPESE PER !L PERSONALE {sede +-estero) 

nello specifico 
Spese per il personale della sede centrale 

€ s 000.000.00 

€ 7.000.000,00 

€ 6.000 000.00 

€ 5 000 000.00 

€ 4.000 000.00 

€ 3J)ù0 000.00 

€ 2 000 QI'Jl,00 

€ 1000.000.00 

€0.00 
Consuntivo 2013 Consuntivo 2014 Stima 2015 

SPESE PER IL PERSONALE SEDE 
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€ 6 000 000.00 

I! 5_300.000,00 

€ 5.600 000_00 

€ 5.40-0.000.00 

€ 5_200 000.00 

" 5.000 000,00 

€ 4 800.000.00 

€ 4 600 000,00 

!2013 
:2014 
!2015 

!201512013 
' !201512014 

SEDE CENTRALE 

Consuntivo 2013 Consuntivo 2014 Stima 2015 

PER IL PERSONALE ESTERO 

1t·au·a··"-- .. '" · ·- - :·estero Ìtotate I 
€ 7.094.016,05- € 5.893.661,671 € 12.987.677,721 

€ 6.668.289,82 € 5.427.293,581 € 12.095,583,401 
€5.044.193,13 €5.141.785,811 €10.185.978,941 

-28,90% -12,76%1 -21,57%i 
-24 36% -5 26%1 -15 793i 

ENIT - .4genrja Nazionale d0! Tu(isrno 
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Stato Personale 
pensionamenti personale della sede centrale 2012/2013/2014/2015 

4 

3,5 

3 

2,5 

2 

1,5 

1 

0,5 

o 
2012 2013 2014 2015 

Distribuzione Personale non dirigente in servizio presso la sede Centrale al 1°ottobre 
2015 

Totale n, 73 

PERSONALE COMANDATOJASPElTATIVA NON RETRl6LllTA 

STAMPA 

D.C SVILUPPO E GESTIONE RISORSE UMANE 

o.e. SISìEMI li'lFORMAìlVO ìECNOLOGICI E AFFARI GENEHAU 

o.e PROMOZIONE SUPPORTO AlLA COMMERCIALIZZAl!ONE E CLUB DI PRODOTTO 

D.C, PROGRAMMAZIONE E COMUN!CAZtONE 

o.e. ORGANIZZAZIONE Pl/,NIFICAZJONE CONTROLLO E SVILUPPO ATT!VITA' 

o 2 

- Agen:-:ia NilZÌDn<ife dol 
00185 f<v;n8, Via 2 

'.'.:0d Fis::. G'5S!S905&1 Pa:t. tV1\ O'IOCJG'.'·0'1GC-3 

' 6 81012141618 
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SEDE CENTRALE 

Distribuzione Personale non dirigente in 
servizio presso la sede Centrale al l" ottobre 
2015 

per FASCE DI ETA:: 

Distribuzione Personale non dirigente in servizio 
presso la sede Centrale al 1" otobre 2015 

per SESSO: 

Distribuzione Personale non dirigente In servizio 
presso la sede Centrale al 1 • ottobre 2015 

per GRADO DI ISTRUZIONE: 

Ert!T - /:'\genzi<1 Naziani'dil do! Turisn10 
001ll5 flGinH \';a 2 

°"" 
.:. <Sl5S """ 
-. 
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SEDE CENTRALE 

Distribuzione Personale dirigente 
in servizio presso la sede Centrale al 1 • ottobre 

per FASCE DI ETÀ 

-35145 

Distribuzione del Personale locale delle sedi estere al 1° ottobre 2015 Totale 91 

9 
8 8 

7 
11in. dìpendent1 le 

4 
3 

•1 li - I ìl 
3 3 

V1&11na moGca Parigi Londra Sydrie-y Mew Yotk Loo Angllfes San 
Fr.mcoione Sruxefes $\!Xlçolma Madrid Tokyo Pectuno Chieagc Tcrontc 3uenos Aires; 
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SEDE CENìRALE 
Distribuzione del Personale locale delle sedi estere per livello contrattuale al 1° 
ottobre 2015 

Totale91 di cuin. 54A- n. 34B- n. 3 C 

' 7 
7 

6 

' 5 
5 

4 4 4 
4 

3 3 3 3 

' I 11 i I 
2 2 2 2 22 

2 s I 11 1 

o Il 
BUENOS AIRES FRANCOFORTE LOS ANGELES MOSCA PAR!G! SYDNEY SAN PAOLO TOKYO 

4 

BRUXELLES CHICAGO LONDRA M.-6,0R!O NEW YORK PECHINO STOCCOLMA TORONTO VIENNA 

DA i!B mc 

••• 
Denunce presentate all'Autorità giudiziaria 

In data 22 settembre 2015 sono state presentate presso la Stazione dei Carabinieri di San 

Lorenzo in Lucina due esposti denuncia alla Procura della Repubblica presso il Tribunale di 

Roma per i seguenti fattì: 

EN!T N;izicna!o del 
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,, attività di sprun che ha interessato il 12 settembre 2015 le caselle di posta elettronica di 

ENI'f (ipotesi di accesso abusivo ad un siste1na telematico o info1matico prot. 4030 

del 22/09/2015) 

o irreperibilità di fascicoli riguardanti il Contenzioso Publitour c/ENIT e la relazione dei 

Servizi Ispettivi del MEF acquisita con prot 705-2012 (prot. 4031 del 22/09/2015) 

Indagini in corso 

Per quanto di conoscenza di questa Agenzìa sono in corso le seguenti i11dagini: 

- Provvedin1ento di esibizione e sequestro n. 2013/1759 del 2/9/2013 emesso dal Sostituto 

Procuratore Paolo Crea, della Procura Regionale presso la Sezione Giurisdizionale per il Lazio 

della Corte dei Conti, per l'acquisizione di atti e infom1azioni inerenti alla no1nina del dott. 

Andrea Babbi a Direttore Generale di ENIT. Ulteriore documentazione è stata ricl1iesta in data 

21/07/2014 (con provvedimento dello stesso nu1nero, in relazione agli incarichi extra 

istituzionali del Direttore Generale Babbi); 

- Decreto di esibizione ex art 256 n. 45836/14 R.I. del 26/11/2014 emesso dalla Procura della 

Repubblica presso il Tribunale di Roma a firma del Procuratore Aggiunto Francesco Caporale e 

del Sostituto Procuratore Ern1inio Amelio per l'acquisizione di atti e informazioni inerenti ad 

alcune sedi estere e alle procedure di rilascio dei visti; 

- Decreto di esibizione ex art 256, n. OMISSIS, del 22/07/2015 emesso dalla Procura della 

Repubblica presso il Tribunale di Ro1na a tirma del Sostituto Procuratore Erminio Amelio per 

l'acquisizione della docun1entazione sui rapporti tra ENIT e Convention Bureau 

FNlT - J<g0111;a del 

G'.J1:i": é':.OfT:li. I;,:; ;: 
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3. AMBITO PROMOZIONALE 

Comitato permanente di promozione del turismo in Italia 

Con il Decreto del Ministro dei Ben.i e delle Attività Culturali e del turisn10 8 agosto 2014 è 

stato istituito presso il Ministero il Comitato permanente di promozione del turismo in Italia, 

con il compito di: 

• pron1uovere il coordinamento dei soggetti operanti nel turis1no con la programmazione 

nazionale; 

• adottare un'irnn1agine coordinata per l'identificazione omogenea dei servizi turistici; 

• stipulare accordi di programma con le Regioni; 

• realizzare progetti di formazione nazionale; 

• assistere le imprese turistiche nella riqualificazione dell'offerta; 

• rafforzare I1immagine dell'Italia attraverso le eccellenze nel settore; 

• favorire la cooperazione tra Governo ed enti territoriali. 

Con Decreto ministeriale 17 ottobre 2014 il Commissario Straordinario è nominato co1nponente 

del Comitato in rappresentanza di ENIT. 

• •• 
Accordo di collaborazio11e tra AGID, MIBACT ed ENlT 

Il 16 aprile 2015 è stato siglato un accordo di collaborazione tra l'Agenzia per l'Italia Digitale, il 

Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo - Direzione Ge11erale turismo ed 

ENIT, che tra l'altro prevede l'affidamento dell'hosting del dominio di Italia.it ad AGID e tm 

piano di implementazione dei contenuti e dei servizi on line del portale Italia.it. 
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Con provvedimenti direttoriali sono stati non1inati i rapprese11tanti ENI1" nei gruppi di lavoro 

previsti dalla Convenzione: 

*' sono stati designati nel Gruppo di lavoro previsto dall'art. 3, com1na 4 ( affidamento 

dell'hosti11g del don1inio di Italia.it ad AGID e un piano di hnplementazione dei 

contenuti e dei servizi on line del portale Italia.it) il dr. Marco Bn1schini, Dirigente 

della Direzione Centrale Promozione, Supporto alla Com1nercializzazione e Club di 

Prodotto, con funzioni di Presidente, il dr. Massimiliano Basilica, funzionario della 

Direzione Centrale Sisten1i Infonnativo-tecnologìci e Affari Generali, e il dr. Giuseppe 

Russo, fw1zionario della Direzione Centrale Pron1ozione, Supporto alla 

Commercializzazione e Club di Prodotto; 

• sono stati designati nel Con1itato Tecnico previsto dall'art. 4, comma 1 (monitoraggio 

delle attività previste dall'accordo), il dr. Marco Btuschini e il dr. Giuseppe Russo. 

Nei primi mesi del 2015 l'Agenzia ha predisposto, a seguito di specifica richiesta della 

Direzione Generale Turis1no del Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo 

pervenuta nel mese di dicembre 2014. due Piani promozionali straordinari per la realizzazione 

di iniziative volte ad assicurare il consolidrunento del Brand Italia nei mercati tradizionali ed in 

qlielli emergenti, e un Piano di digitalizzazione per l'implementazione di ltalia.it e Ja sua 

promozione sui mercati internazionali: 

• "Italia attorno ad EXPO 2015" per la promozione della Destinazione Italia con focus 

p1ioritario su EXPO 2015, da attuarsi attraverso advertising classico e digitale e 

mediante l'anicchimento del piano di azioni co11giunte ENIT/EXPO realizzato in 

attuazione della Convenzione siglata 11el 2013 tra i due soggetti, per tm investimento di 

€ 4.000.000. 
• "Piano di comunicazione Italia 2015/2016" finalizzato a raflOrzare la visibilità e la 

notorietà del Prodotto Italia a livello internazionale nella fase post evento EXPO, anche 

attraverso azioni di ca-marketing con i più i1nportai1ti player del settore e primarie 

co1npagnie aeree, per tin investimento di€ 6.550.000. 

ENIT - f'L1:1:it'l18!e dot Turi2,210 
0013.'.; Ro;nç,. \lis f<11argherH. 2 
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I Piani sono stati trasmessi alla Direzione Generale turismo con nota prot. 1483 del 

0270412015. 

• ''Piano di digitalizzazione promozione turistica - Portale Italia.it, trasmesso alla 

Direzione Generale Turismo con nota prot. 1498 del 03/04/2015, incentrato, fra l'altro, 

sulla analisi del sentìment in rete; il n1iglioramento grafico del sito; la gestione dei 

social; la realizzazione di una apposita area per la ricerca e la prenotazione di strutture 

ricettive e biglietteria museale; una campagna di web direct 1narketing, per un 

investi1nento di euro 1.950.000. 

In data 29 aprile 2015 è stata firmata una Convenzione fra ENIT e Ministero dei Beni e delle 

Attività Culturali e del turismo - Direzione Generale Turismo per la realizzazione del piano 

Italia attorno ad EXPO 2015, che prevede un investimento di€ 4.000.000. 

In data 3 luglio il MIBACT ha comunicato che, in considerazione della fase di trasformazione e 

dell'approvazione del 11uovo Statuto di ENI1', !a Convenzione è stata ritirata. 

*** 

Attività promozionali 

Attività 2014 

I seguenti prospetti illustrano le principali attività svolte nel 2014 nell'an1bito del supporto alla 

com111ercializza7ione e dell'azione di comtmicazione a sostegno del Brand Italia. 

Fiere effettuate nel Piano Esecutivo 2014 
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\\
1orkshop organizzati all'estero - 2014 

; 
i Nazione Città Mese -----i;:dotto 

--

Partecipanti ltallani Partecipanti stranieri 

i Germania Monaco settembre !Italia 20 21 

Svizzera Zurigo settembre \Italia 21 ,, 
Belgio Bruxelles settembre !Italia "' " 
Olanda Amsterdam settembre !Italia " 1! 

Giappone !Tokyo ettembre !Italia ,, 101 

Corea Seoul ttobre !Italia 1' _!I 

Francia Parigi ottobre "ultura e Turismo attivo 1'. 4 

Usa Los Angeles ttobre Italia 2 11• 

I e Canada tToronto ottobre 
1
1tatia ll 9( 

! 1( Usa New York ottobre !Italia 21 m 
I 
i 1· Russia Mosca ttobre !Turismo attivo 5 13! 

1' Russia Mosca novembre Wedding e shopping ' 131 

I Emirati Dubai novembre Italia 1 7 

1• Oman Muscat novembre Italia l 

1 Cìna Chongqing novembre Italia 1 

i Cina Guangzhou novembre Italia " 7 

17 Cina Pechino novembre Italia 1! 14' 

1E Polonia Varsavia novembre Italia 1! 1! 

I 1r; Russia Mosca dicembre Italia sconosciuta " '"' 
Totali! 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    652    –



SEDE CENTRALE 

Workshop organizzati in Italia - 2014 
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Campagna 1'Made i11 Jta/;1" - Una vacanza fatta su misura per te 

Nel corso del 2013 e del 2014 l'Agenzia ha curato la predisposizione della campagi1a 

pubblicitaria, 11ortando a co1npimento le procedure avviate al ter1nine dell'anno precedente. 

L'azione di comunicazione denominata " Made in Italy" Una vacanza fatta su misura per te, 

è destinata a diffondere nel 2014 il messaggio dell'unicità dell'esperienza di viaggio in Italia sui 

mercati di 

Francia 

Regno Unito 

Gennania 

Austria 

in relazione ai prodotti 

Cultura & Be11essere 

)> Mare e Laghi 

)> Città d'arte 

)> Expo 2015 

)> Montagne e Parchi 

)> Vacru1za attiva 

Repubblica Ceca 

Polonia 

Russia 

Scandinavia 

Borghi & E11ogastronomia 

La crunpagna si compose di un video in1preziosito dalla colonna sonora di Paolo Frsu e dalla 

voce di Giancarlo Gìannini e incentrato sul motivo conduttore delle piazze d'Italia realizzato in 

tre versioni di trenta e sessru1ta secondi e tre minuti, che sarà diftllso stù circuiti televisivi e 

cinen1atografici e infoscreen e di n1essaggi con1unicativi attraverso affissionistica e 

inserzionistica. Il contenuto è teso a valorizzare presso un target medio-alto, sotto la cl1iave del 

Made in Italy, il patrimonio storico, culturale e an1bientale, congiuntamente con la manifattura 

d'eccellenza del nostro Paese, suggerendo la possibilità di poter vivere un'esperienza unica, 

nella quale ogni turista possa trovare la propria via. 
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Gli stru1nenti di con1un1caz1one delta cainpagna, frutto della collaborazione tra ENI'f e le 

Regioni, utilizzano il copyleft, che consente agli stakcholder dell'Agenzia di adattare il 

materiale secondo le proprie esigenze, condividendo .. n1odificando, riproducendo e pttbbticando 

i video, nella finalità di personalizzare e ratiorzare l'efficacia del n1essaggio promozionale. 

Il piano media della crunpagna ha previsto la seguente tipologia di diffusione sui mercati 

selezionati: 

TV 

Cinema 

stainpa 

web 

Aflissioni 

Attività delle Aree 

60.980.438 

1.911.030 

140.266.239 
-·------- -·-·-----···················" 

Le attività a supporto del brand Italia, realizzate dalla rete estera dell1Agenzia nel corso del 

2014 anche in collaborazione con Regioni ed Enti locali, nonché con altri soggetti pubblici e 

co11 l'imprendito1ia privata, sono state attuate nelle seguenti forme: 

Presentazioni 'dèll'offerta turistica . 

Settimane italiane 

Eventi a tema 

Eventi istituzionali 

Iliiziative diversificate 

totale ' 
- '"" ' ....... , .... . 

190 

44 

166 

16 

167 

583 

Il dato, che sostanzialmente confem1a la produzione del 2013 (596 inizìative) rìsulta tanto più 

significativo in relazione alla ridotta disponibilità finanziaria per le azioni promozionali e 

E.NIT - Af)Orl7..H'1 N'1:tk;r10,i::i de! T\l!-isrnu 
00';35 R•)<')iJ. - fv1.oifgh;or:i,? 
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testimonia, pertanto, la capacità dell'Agenzia di presidiare efficacen1ente il mercato in 

forza delle professionalità interne e dei contatti sviluppati con tutti i soggetti della filiera. 

La tabella seguente espone la ripartizione per tipologia e per pa1tner di riferin1ento delle 

iniziative realizzate, it1 base al mercato turistico di competenza delle diverse aree ENIT. 

__ .. ____ __ :,;:r;··_·_ ·2·:··;;,-,,_.·;·--:-·2· :r'I-C'è0_2ITI T 20 1 
, AREA con I con Presentazi . Settimane Eventi Eventi f niziativc Totali per 

I Regioni e I soggetti oni ; italiane 1 a tema istituzionali diversifieate .... 
li altri I privati 
soggetti 
pubblici ' 

Le competenze professionali sviluppate il1 house, congiunte alla presenza sul territorio, 

consolidata negli anni e alla rete di relazioni mantenuta e it1crementata con tutti gli attori del 

sistema turìstico, consentono ali' Agenzia di realizzare numerose attività senza oneri gravanti 

sul bilancio, con l'esclusione dei costi per il personale, la cui attività è interamente dedicata alla 

realizzazione delle iniziative. 

azioni promozionali internalizzate riguardano tutto lo specchio di attività dell'Agenzia, dagli 

studi sul mercato turistico realizzati per Regioni e altri soggetti pubblici e privati all'an1pio 
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complesso delle iniziative di varie tipologie attuate per la diffusione e il potenziamento del 

Made in Jtaly ai progetti di suppo1io alla comn1ercializzazione. 

Queste iniziative sono portatrici di un valore economico, sche111atizzato nella tabella successÌ\'a 

e sti111ato in base alla quantificazione dell'intervento del personale del!' Agenzia, che 

rappresenta il costo che 1' Agenzia avrebbe dovuto sostenere ql.talora avesse dovuto acquisire 

all'esterno tali servizi. 

La stima co1nplessiva per il 2014, pari a euro 3.853.810, corrisponde a un incremento del 33,66 

o/o rispetto al valore di euro 2.883.227 del 2013. 

r;:-""'";:--·---- · --- i--- - -----,-- ---------·· 
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Attività promozionali I semestre 2015 

Nel corso del I semestre 2015 sono state realizzate 12 tiere Internazionali del Turis1no (1 del 

congressuale) e se ne prevedono altre 7 nel secondo semestre, unitamente a 2 del settore del 

settore congressuale. 

Enit ba partecipato e/o pa1ieciperà anche a 8 Borse in Italia apportru1<lo il proprio contributo con 

la selezione di circa 450 buyers provenienti dai princiapli 1nercati Internazionali. 

Verranno inoltre realizzati da settembre a diceinbre 32 workshop sul "prodotto Italia" che 

vedranno il coinvolgimento di tt1tte le sedi estere dell'Enit. 

., ,, 
·-' / 
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. JLu()go------ .... 'Data iniZioJDàta}ine ]Mq ENff .. 

lmex Francoforte .. _____ 498,15 

lmex Las Vegas jLas Vegas .. ·· I 13110/1, _ ..... 

Eibtm laarcelfQ!:13 _______ _L ___ 171111_1-!t_ __ ! 911_!!_1_§ __________ _ 

Attività avviate per il Il semestre 2015 

ENlT -- /l.gBnzia Na:tiona.lo, del 
i.l'J«35 · Vlii 1Aur-gh:ora. Z 

T0i O:'i•1\ii726 corn1nio;sar,o{r);;niLi' l)'.Yf.\Y,.itclJ,il 
C:::r:. F10c. IVA 01Lì0S3811-'J3 
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Workshop previsti aJl 1estero 

Boroeto1s. · 
BMT Borsa medlteranneo 
100 Città d'arte 
WTE Unesco 
Borsa Internazionale Turismo Montano
Buy Lazio 
Buy Puglia 
BMTA - Borsa Medit turismo Archeologico 
Borsa Matrimonio ttalia 

Workshop previsti in Italia 

,--------

Aree Nazione 
SPAGNA 

area 
AUSTRIA franC-0/iberica/ 

britannica 
GERMANIA 

SVIZZERA 
OLANDA 
BELGIO 

POLONIA 

Area Estremo GIAPPONE 

Oriente COREA 

Cina CINA 

USA 
Area Nord CANADA America 

USA 

SEDE CENTRALE 

.Città 
Napoli 
Ferrara 
Padova 
Trento 
Roma 
Bari 
Paestum 
Roma 

Città 

MADRID 
VIENNA 

!ÌJ&lile 
marzo 
maggio 
sett 
sett 
sett 
ott 
ott 
ott 

FRANCOFORTE 
ZURIGO 

AMSTERDAM 

BRUXELLES 

VARSAVIA 

TOKYO 

SEOUL 

PECHINO 
SAN FRANCISCO 

TORONTO 
NEW YORK 

Data 
16/1.0/16 

13/10/15 

10/11/15 
11111/16 

18111/16 
19/11/15 

26111115 

28/09/16 

30/09/16 

30/10115 
19110115 
21/10/16 

22110/15 

" ..... '" . .__,_ -- -
07/09/15 

9 

10 

13 

17 

17 
18 

15 

19 

12 
12 
24 
22 
38 

Si segnala, come indicato in precedenza, che la ritardata e non ancora avvenuta approvazione 

delle variazioni di bilancio, ha comportato un taglio tnolto elevate sulle iniziative inizialmente 

in progra1nma per l'ultimo trimestre 2015 e potrà riflettersi in modo negativo su quelle in 

programma per inizio 2016. 

30 
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Expo 

EN[1"- ed EXI>Q S.p.A. hanno sìglato nel 2013 un Accordo di collaborazione per la definizione 

di un progran1ma di azioni congiunte mirate alla costruzione di un1offerta dì prodotti da legare 

all'EXPO e all'incre1nento dei flussi turistici a medio e lungo raggio. 

In attuazio11e della convenzione l'Agenzia ha impiegato le proprie professionalità e la rete 

estera per realizzare azioni finalizz.ate a incidere positivatnente s11ll'attrazione di flussi turistici 

relativamente ai seguenti ambiti; 

>- investimento sull'evento Expo Milru10 2015 n1ediai1te le competenze maturate ne! 

settore e le relazioni inte111azìonali, al fine di valorizzare Expo Milano 2015 quale 

evento di portata mondiale; 

? collaborazio11e per la più ampia diffusione dell'evento Expo Milru10 2015 a livello 

nazionale ed internazionale, anche mediante attività di co-brandi11g ovvero inediante 

l'utilizzo congiunto del logo ENlT e di quello Expo Milano 2015; 

supporto per la definizione di "pacchetti EXPO Milano 2015" in collaborazione con le 

Regioni e/o gli operatori di settore per favorire la pron10-commercializzazione sui 

mercati internazionali; 

> supporto alle attività di promozione e di comunicazione di Expo Milano 2015, mediante 

la diffusione del Calendario degli eventi attraverso il Po1tale ltalia.it, i propri siti 

istituzionali e in tutte le occasioni programmate in Italia e all'estero; 

>- organizzazione di co11ferenze stampa e attività di sensibilizzazione di media e 

stakeholders italiani ed esteri, per favorire la visibilità delle iiliziative comuni; 

Il piano di collaborazione per il raggiungimento dei fini su esposti è stato avviato nel corso del 

2013 con la realizzazione delle seguenti azioni promozionali finalizzate a diffondere la 

conoscenza del l'evento e a intercettare la domanda straniera: 

EXPO è presente congìuntan1ente con ENIT in tutte le fiere previste dal piano 

promozionale dell'Agenzia; 

nel mese di ottobre 2013 sì è tenuto i'EXPO 2015 Tourisn1 Summit, meeting con 60 

Tour Operators mo11diali per il lancio della strategia tìcketing EXPO 2015; 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    661    –



SEDE CENTRALE 

le Direzioni di Area Estera di Tol--yo e IJechino hanno assicurato la realizzazione di 

incontri tra EXPO e i rappresentantì della domanda dei mercati orientali. 

Nel 2014 il piano di attività è proseguito con la realizzazione delle segt1enti iniziative: 

1 _,- -- _ ,_;_:- ___ ___ il 
18 roadshov• - workshops 

'!-- .... , __ 
i in occasione della BIT Milano 2014 sono stati organizzati incontri con oltre 700 buyer internazionali, in 

' ' i collaborazione con Fiera Milano · 
1-- ,; ---,-.-- -.-:--: -;-- -- ------ -- ---:;;; --,--:;- .. ,-:,--- -- ,--.-.. :·---"-- -:- -": : ----------- --- -- ------- ---1 
I EXPO h·a-pàite'tjip:àto-·atte ENlT 201:4;.' ·-_)- -_ _-__ -_ · -- : ] [ _______ -____ ; __ _;_ ; _______ ,,_ -----"°·-"·----"-----'--- .C.' _,_-__ , ___ ;_.,;;:, ·'·--· ', -------- _, _,..;:_ ---- ' -'- - -_'_;_ '--'- -'"--"'--'---------_; - ----- -- --- ------.... -•-'-"-'-'-'--------------' 

Dal 1 maggio, su richiesta e in stretta c-0llaborazio11e con il Ministero degli Affari Esteri ed 

EXPO, il Commissario Straordinario ha svolto un assiduo ruolo di presenza e accoglienza 

istituzionale alle delegazioni estere anche del più alto livello in visita all'esposizione. 

Il settore MICE 

(Meetings, lnce1ttives, Conve1ttio1rs and Exl1ibitio1ts) 

Nell'ambito dell'offerta turistica internazionale e nazionale il MICE rappresenta uno dei settori 

più significativi con i più alti livelli di spec:ializzazione e di innovazione che secondo le stime 

genera quasi il 30% del fatturato totale turistico italiano (oltre ad un notevole fatturato indotto 

difficihnente quantificabile) e costituisce un valido strwnento di destagionalizzazione. 

La domanda mondiale di ospitalità congressuale cresce a tassi sostenuti: nei primi otto mesi del 

2013 il segmento MICE a livello internazio1iale è cresciuto del 6% e costituisce il 54o/o del 

totale del settore del business trave! (ITB World Trave! Trends Report 2013-2014, IPK 

Intemational). 

Nel 2014 il mercato del MICE sta continuando la sua ascesa: tina recente indagine presso 

agenzie e fornitori europei rivela un grado di otti1nismo st1periore a quello degli ultimi anni (il 
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93% dichiara che il volun1e di eventi potrà aumentare o rimanere stabile) e fra le destinazioni 

europee preferite l'Italia è al secondo posto, superata solo dalla Spagna (IB'fM Global 

Research presentata nell'ambito dì EIBTM, Barcellona, nov. 2013). 

MICE in Italia- politicl1e di promozione integrata 

I primi segnali di attenzione da parte del Goven10 nei confronti del settore MICE risalgono al 

2001 quando con legge 135/2001 viene finanziato il progetto interregionale Italia for Evcnts 

(IFE). 

Consapevole dell'esigenza di dover operare per un rniglioran1ento qualitativo e l'elaborazione 

di un i11igliore approccio strategico finalizzato all'attuazione di una politica di promozione e 

commercializzazione più coordi11ata per questo importru1te settore, ENIT aderisce da subito al 

progetto IFE ed alla sua scadenza - nel 2009 raccoglie il testimone lasciato dalla regione 

capotìla (Regio11e Toscana) t1el ruolo di coordinamento dell'offerta congressuale italiana. 

A febbraio 2011 viene costituito il Convention 'Bureau Italia SpA- società a capitale pubblico 

di proprietà di Promuovitalia (controllata da ENIT) i cui uffici vengono ospitati all'interno della 

sede ENlT dì Roma ma, dopo meno di due anni di attività, il Convention Bureau viene chiuso e 

nell'aprile 2013 Proml1ovìtalia trasferisce ad ENIT € 2.000.000,00 quale anticipo delle somme 

residuate dalla liquidazione della soc. Convention Bureau SpA - liquidazio11e non ancora 

terminata. 

Il 26 luglio 2013, a Santo Stefano di Sessania (AQ) viene siglato un "Protocollo di Relazione 

t>er il Coordinamento delle Azioni di Sviluppo dell'offerta congressuale italiana". 

Si costituisce così ufficialmente il Comitato di coordinamento così composto: 

• Agenzia Nazionale del Turismo - ENIT: Presidenza del Comitato 

e n. 4 rappresentanti nominati dalle Regioni e dalle Province autonome 
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e n. l rappresentanti Regione Toscana in quanto capotìla del progetto i11ten·egionale 

MICE 

11t n. l rappresentante del coordinamento regionale in materia dì turisn10 (t\bruzzo) 

e n. 4 rappresentm1ti Federcongressi 

e n. 3 rappresentanti nominati dalle Associazioni di Categoria 

Il Comitato si riunisce con cadenza regolare per dìscutere e delineare le azioni di promoH 

comn1ercializzazione del settore, programmare attività di fonnazio11e e studio e il progetto di 

rilancio del!' Osservatorio Congressuale Italiano. 

FIERE ANNO 2014 

IMEX Francoforte-fiera del turismo congressuale (Francoforte 20 H 221naggio 2014): 
(superficie espositiva 397,75 mq+ 100,04 mq di soppalco) 

Partecipanti: 52 OT 

IMEX AMERICA (Las Vegas 14-16 ottobre 2014) 

Area (185,8 lmq) 

Partecipanti: 25 OT 

EIBTM 2014 (Barcellona 18 -20 novembre 2014) 

Area (mq. 357,25) 

Partecipanti: 40 OT 

FIERE ANNO 2015 

IMEX FRANCOFORTE (19 -21 MAGGIO) -

(superficie espositiva 397,75 mq+ 100,04 tnq di soppalco) 
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Partecipanti: 59 OT 

lL\fEX AMERICA (13 -15 ottobre) - previsione 

Area (185,&lmq) 

Partecipanti: 25 OT 

In seguito alla mancanza di fondi nei relativi ca1Jitoli, no11 si è potuto partecipare alla 

EIBTM di Barcellona, in programma nel mese di novembre 2015. 

Italia.it 

La Direzione Generale turismo ha conferito a .ENIT la gestione del Portale ltalia.it, al fine di 

assicurare la continuità del servizio, co11 nota MBAC-DG-PT 3335 del 15 settembre 2014, sulla 

base delle disposizioni del Decreto Legge 31 n1aggio 2014, n. 83, convertito con modificazioni 

dalla Legge 29 luglio 2014, n. 106. 

Non sono stati assegnati all'Ente fondi per la gestione del portale, gestito i11izialrnente con i 

fondi ordinari e realizzando successivru.nente risparn1i significativi grazie alla internalizzazione 

delle attività, che nella gestione precedente costavano oltre 600k€/anno. 

Si riporta di seguito l'elenco aggiornato illustrativo delle attività realizzate ed in corso d'opera 

da parte dell'ENI"f per la gestione ed implen1entazione del portale Italia.it: 

• Gestione contenuti del Portale - Redazione 

Dopo un periodo iniziale di affidamento alla società Unicity S.p.A., già aggiudicataria 

dell'appalto di gara, si è ritenuto strategico provvedere alla fo11nazione del personale interno 

all'Agenzia e alla conseguente creazione di una redazio11e inten1a, producendo una sensibile 

riduzione dei costi di gestione. 

La redazione del Portale Italia.it oltre al periodico aggiornamento dei contenuti redazionali e 

multimediali, ha creato e i1nplerne11tato sezioni ex novo dedicate alla biglietteria museale on 

line e ai collegamenti fen·oviari ad alta velocità. 

- Ag0n;;:i.;; NOJzi<Jq;;il.-; del Turi\;ffH> 
0015'.5 ''{0:•1;.; - '-1•2' i'Jl"'";_diera_? 
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• Gestione social network 

ha continuato a puntare sulla strategica gestione degli account socia! legati al sito web 

\\V.'\..\',enit.it, tra i quali spicca Facebook. 

Da qualche mese dopo la presa in carico, l'account :Facebok di italia.ìt si colloca saldamente ai 

prin1i posti nelle classifiche relative al Talking About This e all'Engagement in relazione ai 

competitor europei, come riportato nel report al termine della sezione. 

• Realizzazione e gestione della versione in russo del portale 

È in fase di completamento la traduzione cross ci.dtural dei contenuti del portale in lin.(;,rua russa 

per la prossima pubblicazione on li11e. 

e Realizzazione e gestione della versione in cinese del portale 

È h1 fase di implementazione la versione cinese del sito Italia.it connessa agli accoi.1nt dei 

principali social network attivi nel mercato cinese, È stata altresì commissionata i.tna strategica 

indicizzazione presso le piattaforme in uso e i motori di ricerca maggio1mente efficaci nel 

mercato, al fine di garantire la maggiore dìtìùsione del portale. 

• Coordinamento con le Regioni 

È in fase di convocazione un tavolo ENIT/Regioni avente quale tema il portale Italia.it, al fine 

di favorire la stretta sinergia tra la redazione ENIT del portale e i referenti cl1e curano i siti web 

regionali e sviluppare le rispettive realtà in un'ottica dì proficua collaborazio11e. 

• Accordo di collaborazione tra AGID, MIBACT ed ENIT 

Il 16 aprile 2015 è stato siglato un accordo di collaborazione tra l'Agenzia per l'Italia Digitale, il 

Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e de-I Turismo - Direzione Generale turismo ed 

ENIT, che tra l'altro prevede l'affidrunento dell'hosting del dominio di ltaliajt ad AGID e un 

piano di implementazio11e dei contenuti e dei servizi on line del portale Italia.it. 
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<> Campagna advertisiiig Googlc-Youtubc 

È stata predisposta una campagna integrata in collaborazione con google, al fine di au1nentare la 

visibilità del portale, in attesa di ricevere i relativi fo11di. 

• Sviluppo del sito 

È in corso di pianificazione il piano di sviluppo del sito nel breve periodo, di cui si riportano di 

seguito alcune indicazioni di massima: 

);:> adozione del pia110 editoriale che sostituisca la stile narrativo e didascalico attua11nente 

in uso con un linguaggio maggiom1ente coinvolgente ed emozionale; 

)>- imple1nentazione della sezione dedicata a club di prodotto con inserin1ento di i1uovi 

prodotti turistici attualme11te 11on adeguatamente promossi (a titolo esemplificativo e 

non esaustivo: vacanza attiva, cicloturismo, golf, turistno tennale, shopping); 

} realizzazione di nuove applìcazio11i connesse ai social network, che prevedano 

l'interazione con i turisti e la condivisione di esperienze di viaggio. 

Report canali Social Italia.it al 21luglio2015 

Facehook 

Nonostai1te la mancanza di investin1enti in ADS e Sponsorizzazioni, Italia.it registra lJna 

crescita organica costruite di circa novemila nuovi fan al n1ese (Totale fru1 al 21 luglio: 

296.389). 

Da 1nesi l'account facebook turistico nazionale si trova saldamente ai prin1i posti nelle 

classifiche relative al Talking About This e all'Engagement in relazione ai competitor et1ropei. 

Per Talking About Thls (o «Persone che parlano di questo argomento») si iI1tende il numero di 

interazioni generato settimanalmente/mensilmente dall1attività della pagina (commenti, 

condivisioni, likes, interazioni private con gli utenti). 

Classifica TalkingAbout This- 14-21 luglio 

E'.Ni1 -- Ag0nz12 N<i:af;,n;.;1-? dei Tutis1no 
0()1i)'.; - Vi;, :· 
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Love Great Britain 
Spain.'infò 

Tourìs1n IreJarrl 
en France 

VIBit Portugal 
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40135 
8909 

45156 
3237 
22605 

Visit Greece 28446 

Nella classifica dell'Engagement ltalia.it mantiene saldamente la prima posizione da oltre 24 
1nesi: 

7,49% 

Goegle+ 

Su G+ Italia.it conta 197 .000 follower con una crescita media mensile di 1500 follower, 18000 

azioni sui post e 1,55 milioni di visualizzazioni. 

li numero totale di visualizzazioni delle attività della pagina è pari a 73,1 milioni. 

Per con1parazione, Love Great Britain registra l 41.206 folJower e 5,6 milioni dì visualizzazioni 

totali. 

Twìtter 

Su twitter Italia.it conta una base follower pari a 75.000. 

Negli ultimi 28 giorni le visualizzazioni dei tweet sono state 300.000 e le visualizzazioni del 

profilo 7.346. 

47 
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La piattafom1a di micro-blogging viene utilizzata per diftOndere notizie in merito a eventi e 

1nanifestazioni di rilievo intemazìonale, nonché per offrire supporto e visibilità agli account 

turistici regionali italiani. 

Yo11tuhe 

Il canale Youtube di Italia.it conta 382 video inseriti, 3.349 iscritti e 1,1 milioni di 

visualizzazioni. 

Instagra1n 

Su Instagram Italia.it conta 3.837 seguaci in continua crescita. 

L'attività si basa su «repost» di co11tenuti di t'articolare rilevanza pubblicati dagli utenti. 

L'attività mira a raccogliere gli scatti più evocativi grazie all'utilizzo dell'hashtag #Ilikeltaly. 

Pinterest 

L'account Pinterest di italia.it conta 1283 pin suddivisi in 55 board e 3642 follower. 

Tutta l'attività socia! viene svolta ricorrendo quasi esclusivamente a co11tenuti concessi sotto 

licenza Creative Commons e/o ai contributi volontari degli utenti che seguono gli account sui 

diversi socia! presidiati. 

Video promozionale ltalian Emotions: tl1e directors' dream 

L'Enit ha realizzato un video promozionale incentrato sul binomio cinema e lt1oghi d'Italia 

partendo dall'assw1to che il cinen1a rappresenta una forma di comunicazione coinvolgente ed in 

l'01'11T Agr,ri_;:i<l Na:don:.1)0 ilol Tl,ri>'·n:0 
'._'.'.)i$') P,(),Tl8 - è;18;-zh,:rH. )_ 
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grado di attrarre un pubblico molto ampio, articolato per aree geografiche, fasce di età, 

condizioni socioeconon1iche e profili culturali. 

L'italìa vanta storicamente ru1a delle indt1strie cinematografiche più note e apprezzate a livello 

moncliale e le sue città e i suoi paesaggi hanno rapprese11tato il palcoscenico di film 

universalmente conosciuti; 1nolte produzioni internazionali haru10 scelto l'Italia quale set per i 
loro filn1 di successo contribi.1cndo a incrementare i flussi turistici e creando vere e proprie 

destinazioni turistiche di successo. 

Si è ritenuto strategico pertanto legare 111 u11 video dallo scopo prettamente promozionale 

"cine1na e luoghi d'itaf;a" creando un efficace stru1nento di pro1nozione dell'imn1agine italiana 
facendo leva su un linguaggio semplice immediato, globale e persuasivo. 

Il video promozionale !TALIAN EMOTIONS, THE DIRECTORS' DREAM è stato presentato, 
come evento collaterale, in occasione di una conferenza stampa in occasione della 72a Mostra 

Intemazionle d'Arte Cinematografica di Venezia. 

il video è co1nposto da imn1agini originali appositamente girate insien1e a scene tratte da 9 film 
a1n.bientati in luogl1i ad alta attrattività turistica di grande notorietà a livello inte11182'ionale. 

il video, disponibile in due versioni - una da 4 minuti ed una versio11e ridotta da 80 secondi - è 
stato prontamente pubblicato sulla sezione video del portale I'fALIA.IT e sui social network al 

sito collegati, Facebook in primis. 

Alla data odierna il video ITALIAN EMOTIONS registra quasi 19.000 visualizzazioni sul 

canale Youtube ed è in corso di diffusione nei mercati internazionali per effetto dell'intervento 

degli UfJici della Rete Estera in occasio11e di iniziative aperte al pubblico, quali fiere ed eventi, 
nonchè sul web attraverso i siti ed i canali social da questi gestiti. 

'** 

Antenne 

La vigente struttura organizzazione dell'ENIT prevede la creazioni di strutture flessibili, 

chiamate ANTENNE, in Paesi che inducono a ritenere ancora pre1natura una presenza 

"strutturata", ma che attraverso l'analisi dei socio-economici, dei comportamenti 
ENiT - Agun;:i;-, d<71 Turi5;n0 

001'25 l-(:;q13 - \ji;; 2 
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turistici attuali e tende112iali ed u11a policy di progressivo ingresso sul territorio, consentono di 

essere attivi sui mercati più pron1ettenti, in vista di un successivo diverso insediamento. 

Tali uffici funzio11ano i11 virtiì di "co11venzioni" stipulate con le altre istituzioni italiane presenti 

in loco (prevalenteme11te An1basciate o Can1ere di Co1nmercio ). 

Di seguito si riportano le scadenze delle Convenzioni in essere: 
r .. . -----··-·-·--·-··· -·----- ---- --
1 Direzione di Area Antenna Validità 
1-- -- ---- ---- - - -- --

i FRANCOFORTE i VARSAVIA i Fino al 31/12/2015 
1--- - - - - - - - -- - • -

iM()SCA, _ ·-··----·---·. 

- --- '' -- -- --- -- -- " - . -------·-- ---- ---------·- - ...... --'"---1 
!Sospesa I 

i TOKYO 

KIEV 

SEOUL 
-- -----;-- ------1 

i 

-···-1 
, Fino al 30/09/2015 

1-- - ------------ ------------- ----

!TOKYO 
I"--.. ----·---

- ;LISBONA 

.MUMBAI ; Fino al 30/09 /2015 
'"' '"'' ---- ----- ---------------------------·---------

; SHARJAH - DUBAI i Fino al 30/09 /2015 -·---------- --- ------ I 
L. ---------- -------- -- - --···---- ------

, Fino al 31/12/2015 i 
; 

Si segnala l'urgenza di una decisione in merito alla presenza nelle 3 località dove le 

convenzioni sono scadute il 30 settembre e si è preferito attendere l'insediamento dei 

nuovi organi per decisioni in merito. 

Si segnala inoltre che l'Istituto per il Commercio italowazerbaigiano con nota del 4 agosto 

(prot. ENIT 3458 del 11/8/2015) ha proposto l'apertura di un'antenna a Baku a decorrere 

dal 20 settembre 2015, sulla base di un accordo con validità triennale, per l'importo di 

euro 50.000 annui. Anche in questo caso si è ritenuto di attendere le decisioni strategiche 

di responsabilità dei nuovi organi. 

'** 

Missioni 

Dalla relazione predisposta dalla Direzione Centrale PSCCP con nota prot. 3882 del 

10/09/2015 risulta che i fondi residui per le missioni al 31 maggio 2015, a seguito della 

gestione del direttore generale pro tempore, erano pari a euro 11.723, a fronte 

dell'importo previsto nel bilancio 2015 di euro 99.750. Alla data della relazione citata 
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risultava impegnato l'importo di euro 93.357. Sì è ritenuto opportuno che l'eventuale 

decisione sull'incremento del lirnite di spesa delle missioni, secondo le indicazioni dell'art. 

6, comma 12 del D.L. 31/05/2020 n. 78, convertito con L. 30/07 /2015, fosse assunta dai 

nuovi Organi sulla base delle esigenze e delle linee programmatiche dell'Ente trasformato. 

''* 

Promuovitalia 

In attuazione dell'art. 16, comma 10 del D. L. n. 83-2014, la Società Prornuovitalia S.p.A. è 

stata posta in liquidazione il I O luglio 2014 ed è stato nominato commissario liqttidatore, 

Antonio Venturini, indicato dal Ministero vigilante. 

In relazione al rapporto tra ENIT e Prornuovitalia S.p.A. si evide1izia che per effetto della 

norma dello Statuto della Società, adottato il 2/2/2011, che al punto 4.2 recita "'i diritti 

dell'azionista sono esercitati secondo le indicazioni del Dipartìnienlo per la competitivi/LÌ e lo 

sviluppo del turisnio", e delle successive disposizioni della Direttiva Tecnica Generale emanata 

da1 medesimo Diparti1nento con nota DSCT 4361 del 16/03/2011, il controllo analogo su 

Promuovitalia è attribuito all'Amministrazione vigilante. 

A decorrere dalla data del 16 n1arzo 2011 ENIT si trova, quindi, nella condizione di "azionista 

cieco", privo dei poteri di indirizzo e controllo sulla Società. 

Si sintetizzano di seguito le azioni intraprese dal Liquidatore, come da relazione inoltrata con 

nota prot. 2970 del 07/0712015. 

Il liquidatore ha attuato le azioni necessarie a interrompere i contratti in corso ritenuti non 

essen7iali o strategici per gli obiettivi della liquidazione. 

A seguito dell'autorizzazione all'impiego da pa11e dell'anuninistrazione vigilante di parte delle 

sotmne destinate a conve11tion Bureau, nei pri1ni mesi del 2015 sono state pagate le retribuzioni 
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dei dipe11denti fino al 31 dicembre 2014 più la tredicesima mensilità. Dal 1 gennaio 2015, salvo 

un piccolo acconto per ge1rnaio, non è stata corrisposta la retribuzione ai dipendenti. 

In data 11 febbraio 2015 è stata aperta la procedura di licenziamento collettivo nei confronti di 

tutti i dipendenti, attivando tavoli di confro11to con le Organi21.azioni Sindacali. 

Il bilancio 2013 è stato approvato dal Liquìclatore con determinazio11e 20/2015, n1a sono andate 

deserte due assemblee convocate per l'apprO\'azione, a seguito della richiesta del Mibact che le 

somme accru1tonate per eventuali accertamenti IVA fossero contabilizzate come debito e non 

come fondo rischi. Tale tnodifica non è stata attuata, mancando i presupposti di legge, come 

indicato dai pareri legali acquisiti dal Liquidatore. 

Tra 2014 e 2015 la società è stata sottoposta ad accerta1ne11ti da parte di UVER, MISE e 

MIBAC1" sulle con1messe it1 corso: la veritìca ha con1portato contenziosi e la sospensione di 

tutti i pagamenti in corso. Il MISE ha sospeso il pagamento di crediti certi per la mru1cata 

approvazione del bilancio. 

Tra 2014 e 2015 sono state promosse numerose controversie giudiziali da parte dei lavoratori a 

progetto per i contratti conclusi tra 2008 e 2012, finalizzate a far riconoscere la natura 

subordinata del rapporto di lavoro. Nelle fasi cautelari la società è risultata quasi sempre 

socco1nbente con ordinanza di reintegro da parte del Tribunale di Roma. 

Analoghe controversie sono state promosse da lavoratori a ten1po detenninato per violazione di 

legge. Anche queste cause sono state definite invia transattiva. 

Nel mese di maggio la società ha ricevuto la notifica di atti di precetto e pignoramento dei 

crediti. La minaccia di azioni esecutive e cautelari 11a reso impossibile la procedura di 

liquidazione, così che è stata presentata domanda di concordato con riserva ai sensi dell'art. 161, 

comma 6, della Legge Fallimentare, previa verifica del Tribunale della sussistenza dei requisiti 

di cui all'art. 1 della legge tnedesima. 

Il 4 giugno è stata sottoscritta l'ipotesi di accordo tra Promuovitalia, I11vitalia, Italia Lavoro ed 

Enit per il dei dipendenti non selezionati da EniL 
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SEDE CENTRALE 

Con decreto del 16 giugno 2015 il 'fribunale ha ritenuto che la società non appartiene al novero 

delle società in house in quanto, pur partecipata solo da Enit e con previsio11e nello statuto 

dell'intransferibìlità delle azioni a soggetti non pubblici, non risulta statutariamente prevista la 

prevalente destinazione dell'attività in favore dell'ente pubblico né la soggezione al potere di 

comando e di controllo di quest'ulti1110. Ha pertanto ritenuto la società oggetto delle procedure 

concorsuali previste e disciplinate dal R.D. 16.3.1942 n. 267 e alle mis11re sul concordato 

preventivo. 

Il Liquidatore ha approvato il bilancio 2014 con determina n. 25/2015 senza recepire le 

indicazioni del Mibact sull'inserimento tra i debiti del possibile accertan1ento IVA e ha 

convocato l'asse1nblea il 27 luglio. 

Nell'udienza del 30 giugno 2015 il Liquidatore ha presentato istanza di autofallimento della 

società. 

Con nota prot. AV/327-15 del 2410712015, acquisita con prot. ENIT 3223 del 2710712015 il 

Liquidatore ha trasmesso la sentenza n. 728/2015 (fallimento n. 720/2105), depositata in 

cancelleria il 13/07/2015, con la quale il 1'ribunale di Roma, sezione fallimentare, ha dicl1iarato 

il fallimento di Promuovitalia S.p.A. e ha notninato curatore fallimentare il dr. Francesco 

Rocchi. 

Con nota prot. 3808 del 03/09/2015 è stato acquisito il ricorso presentato dal Ministero per lo 

Sviluppo Economico contro la sentenza del Tribunale di Roma - sezione fallimentare, nonché 

contro ENIT e il Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del "furismo in relazione alla 

natura di società it1 house di Promuovitalia. 

L'udienza presso la Corte di appello dì Ro1na è prevista il giorno 28 gennaio 2016. 
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Caro Ministro, 

Dario Franceschini 
Minìstro dei Beni e delle Attività Culturali 
e del Turismo 
RJSERVATA PERSONALE 

il periodo nel quale sono stato da Te chiamato a svolgere il ruolo di Commissario Straordinario 

per la trasformazione di Enit volge al tennine e vo1Tei quindi condìvidere una breve relazione 

sui risultati raggiunti e le criticità tuttora in essere. 

La trasformazione di Enit secondo le linee definite dal Govet110 e dal Parlamento nella legge 

106/2014, rappresenta un progetto di primaria importanza per il rinnovamento 

dell'imn1agine dell'Ita1ia e come esempio del cambiamento che può essere apportato agli 

enti pubblici. 

La situazione dell'ente n1ostrava come, a seguito della sostanziale riduzione di fondi avvenuta 

negli anni precedenti, il 72°/o dei fondi ricevuti dallo Stato era impiegato per la retribuzione 

dei dipendenti e, fatte salve le spese generali e varie, solo meno del lOo/o era disponibile per 

spese promozionali, incre1nentato poi dal contributo delle Regioni e dagli Enti locali co1ne 

rimborso per gli spazi occupati nelle fiere. In un mondo dove oltre il 50o/o dei turisti decide in 

rete la destinazione dei propri viaggi, le poche risorse erano destinate quasi esclusivamente 

alla partecipazione dell'Agenzia a fiere di settore, senza un minimo di coordinamento delle 

attività dei social sviluppate dalle diverse sedi nel n1ondo. 

Si è quindi provveduto, in parallelo alle attività di trasfonnazione, descritte nel seguito, a un 

cambiamento delle prassi operative, seppur limitato in ciò dalla n1ancanza di poteri 

straordinari, come sarebbe stato necessario avere assegnati. Ci si è mossi in primo luogo con 

iniziative ''olte al miglioramento della legalità e trasparenza, risolvendo situazioni che 

presentavano conflitti d'interesse e deliberando nuove procedure interne in linea con i 

dcttanli della legge e a quanto richiesto dal!' Autorità Nazionale Anti Corruzione. con la quale 

si è condiviso la situazione e le azioni intraprese (Procedure deliberate: Programma triennale 
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per la trasparenza e l'integrità 2015-20 l 7; Piano di prevenzione della corruzione 2015-2017; 

Regolamento per la fom1azione de!le commissioni giudicanti per la selezione del personale: 

llegolamento recante disciplina per il conferimento di incarichi di collaborazione; Regolamento 

sui criteri di conferimento degli incarichi dirigenziali; Regolamento recante disciplina delle 

inco1npatibilità e delle autorizzazioni a svt)!gere incarichi esterni per i dipendenti di ENJT; 

Codice di comportamento dei dipendenti di ENIT). 

Dal punto di vista strategico, è stato ripreso il Piano Strategico de! Turis1no, sviluppato 

in collaborazione con Boston Consulting Group (BCG) nel 2012 e si sono riviste e aggion1ate 

le linee di indirizzo strategico per un piano nazionale del turismo, con l'obiettivo di 

riportare il nostro Paese a essere il primo in Europa nel ca1npo del turismo e sviluppare 30 

miliardi aggiuntivi di PIL e 500000 posti di lavoro entro il 2020. 1àli linee di indirizzo sono 

state inviate al Ministro vigilante e alla Presidenza del Consiglio. 

Prima di entrare nel merito di altri temi, si ritiene opportuno sottolineare 

preliminarmente i dati positivi relativi all'incremento dei flussi turistici e valutari deU'incon1ing 

per il 2014 e i primi mesi del 2015. Secondo i dati provvisori della rilevazione lstat il 2014 ha, 

infatti, registrato una crescita sia degli arrivi, pari a circa 51,7 1nilioni, con un incre1nento del 

2,8%, sia delle presenze, pari a circa 186,9 milioni, con un au1nento dell'l, lo/o rispetto al 2013. 

li turismo straniero in Italia rappresenta il 49,4% del turismo complessivo. 

Nel llrirno trimestre 2015 il trend di crescita risulta più deciso rispetto allo stesso periodo 

del 2014: arrivi internazionali +5,3o/1.1 (mondo 4,4% e EU 4.9%); presenze internazionali 

+3,7°.4. Nei primi 4 mesi del 2015 la spesa dei viaggiatori stranieri in Italia è stata pari a 

8.348 Mlu di euro, con un incremento del 4,5°/o rispetto allo stesso periodo dell'anno scorso, 

pari a 356 Mln di euro in più (dati Banca d'Italia). fJ'incremento degli arrivi rappresenta un dato 

significativo poiché superiore alla media 1nondiale ed europea (dati UNWTO) e se il trend sarà 

confermato nel corso dell'anno, potrà consentire al nostro Paese di riguadagnare posizioni 

perse in passato. 

Questi dati assolutamente positivi, dovuti certo a un generale 1niglioramento della percezione 

dell'Italia e a Expo, testimoniano anche la qualità e l'efficacia dell'azione dell'Agenzia che, 

::.'N1T- Agen:i:1a N;;zi0n:1is t>ei ·1uri9mn 
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benché coinvolta in un processo di trasformazione di estrema complessità e i1npegno, è stata in 

grado di confermare le linee di azione progratn1nate sia per il 2014, sia per il 2015, assicurando 

la piena operatività di tutte le risorse dìsponibili e il costante presìdio dei mercati. 

La struttura dell'Agenzia ha risposto prontamente alle richieste provenienti dal Ministero 

vigilante, predisponendo tre piani di promozione straordinari, condivisi anche con le 

organizzazione ilnprcnditoriali, relativi a: "Italia attorno ad EXPO 2015,, da attuarsi 

attraverso advertising digitale e classico; "Piano di con1unicazione Italia 2015/2016'\ 

advertising digitale e classico e "Piano di digitalizzazione promozione turistica - Portale 

Italia.it" incentrato, fra !'altro, sulla analisi del sentiment in rete; il migliora1nento grafico del 

sito; la gestione dei socia!; la realizzazione di una apposita area per la ricerca e la prenotazione 

di strutture ricettive e biglietteria museale; una ca1npagna di web direct marketing. 

l piani sono in attesa dell'approvazione e dei relativi fondi per poter essere avviati. 

È stato inoltre sviluppata una convenzione con Mibact e Agid per razionalizzare le attività di 

pro1nozione digitale e dar loro uno sviluppo tecnologicamente all'avanguardia. 

Per ciò che si riferisce a EXPOMILAN02015, ENIT ha collaborato intensamente 

per la promo:rjone su mercati esteri con iniziative dedicate e concordate allo scopo. Dal I 

maggio, su richiesta e in stretta collaborazione con il Ministero Affari Esteri ed EXPO, il 

Commissario Straordinario ha svolto un assiduo ruolo di presenza e accoglienza istituzionale 

alle delegazioni estere anche del più alto livello in visita all'esposizione. 

Nella gestione operativa si è dato grande risalto alla riduzione dei costi ottenibili 

senza effetti sulle attività promozionali. Si sono internalizzate attività esterne con rispanni 

relativi alla gestione, in particolare l'internalizzazione della redazione del portale Italia.it; 

riuscendo nel frattempo a inserire nuove funzionalità e portando la pagina Facebook al primo 

posto in Europa (per TAS, talking aboi1t us, uno degli indici più significativi). 

Sotto il profilo finanziario, si sottolinea che nel 2014 si è intensificata l'azione di 

contenimento dei costi per il personale e le spese generali, che sono stati ridotti, 

rispettivamente del 6,9°/o e 11,4°/u. Il costo del personale si ridurrà nel corso del 2015 
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rispetto aJ 2014 del 15,8%1 pari a ca 1,9 M€ e rispetto al 2013 del 21,6o/o pari a ca 2, 8M€; 

inclusi i risparmi ottenuti dall'aver portato la direzione di sei sedi estere ad operare dalla sede di 

Roma, svolto in sintonia con il Ministero Affari Esteri. Decisione confermata anche da due 

risoluzioni del Tribunale di Roma positive per le decisioni dell'Amministrazione rispetto a due 

ricorsi di 5 dirigenti coinvolti. 

Un elen1ento essenziale della strategia di contenimento dei costi di funzionamento è costituito 

dalla razionalizzazione delle sedi estere, svolto con l'accordo e la collaborazione del MAE, 

accorpate ovunque possibile alle sedi diplomatiche con costi ridotti rispetto al passato. IJ costo 

di locazioni e spese condon1iniaii nel 2014 è stato di €1.285.000. La previsione di spesa per 

2015 di €915.000 rappresenta una riduzione percentuale rispetto al 2014 del 28,8o/o. 

L'anno 2014 si è chiuso con un avanzo di gestione di 3,5M€. 

Relativamente al processo dì trasformazione dell'Ente disposto dal D.L. n. 83-2014, 

convertito con modificazioni con L. n. 106-2014, si evidenzia che, nel definire le inolteplici 

funzioni e con1petenze dcl Con1missario Straordinario, la legge ha assegnato a tale figura 

istituzionale solamente i poteri del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, senza 

conferire né poteri straordinari, né risorse finanziarie e strun1entali aggiuntive e senza 

attribuire la facoltà di dotarsi di figure professionali di supporto, per affrontare le 

con1plesse problematiche gestionali connesse alla trasformazione. 

La normativa, inoltre, non ha previsto un periodo transitorio, che esiste necessariamente 

nei fatti. 

Queste evidenti carenze legislative hanno comportato un vincolo oggettivo molto 

stringente nella gestione dell'azione di trasformazione, non consentendo di poter realizzare 

attività necessarie e dovute in situazioni si1nilari, come ad esempio due diligence contabili e 

legali di terze parti finalizzate a formare una rappresentazione oggettiva dell'attivo e del passivo 

dell'ente, nonché di dimensionamento dei ri.schi presenti. E rappresentano altresì un vincolo, 

in alcuni casi così grave da divenire bloccante, sulle attività ancora da sviluppare, tra le 

quali, a tìtolo non esaustivo la consulenza di esperti giuslavoristi per forn1ulare 
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la corrispondenza tra i ruoli della pianta organica di ENIT e il contratto di lavoro privatistico 

come definito nello Statuto e tutte le attività legali relative al passaggio dì personale Enit al 

nuovo Ente e alla for1nulazione e gestione delle proposte di assunzione di dipendenti di 

Promuovi Italia S.p.A" 

Si segnala inoltre l'impossibilità di dotarsi di esperti per la conversione dell'attuale bilancio di 

Enit finanziario pubblico a quello dell'Enit trasformata, che dovrà essere economico civilistico. 

Per quanto riguarda il processo di adozione del nuovo Statuto dell'Ente trasfOnnato, per il quale 

la legge stabiliva il termine di centottanta giorni dall'emanazione del decreto, l'atto è stato 

adottato dal Commissario Straordinario il IO nove1nbre 2014 e approvato nella medesima data 

dal Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo, che ha provveduto alla 

trasmissione alla Presidenza del Consiglio dei Ministri. 

li testo, adottato infine in terza lettura dal Commissario Straordinario il 18 maggio 2015, 

approvato con DPCM 21 maggio 2015 e registrato alla Corte dei Conti il 29 1naggio 20 l 5. 

La proposta di Statuto richiesta dalla legge in sei mesi è stata quindi sviluppata in circa 

quattro mesi e mezzo, mentre sono stati necessari ulteriori sei mesi e tnezzo per 

l'approvazione e la registrazione. 

Dato li rapporto gerarchico e temporale intercorrente tra lo Statuto quale atto 

normativo generale e il Piano di organizzazione quale atto di struttura, l'approvazione 

dello Statuto da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri e la relativa 

registrazione presso la Corte dei Conti costituivano atti necessari e preliminari alla 

adozione del Piano di Organizzazione dell'Ente trasformato. 

li piano di organizzazione dell'Ente, illustrato in numerosi incontri all'attenzione delle OOSS di 

ENIT e Promuovitalia nel periodo tra settembre e dicembre 2014, ricevuta in data 12 giugno 

2015 la notifica della registrazione dello Statuto, veniva nuova1nente inviato alle OOSS, avendo 

anche recepito alcune osservazioni fonnulate dalle predette organizzazioni, 

Lo schema organizzativo è stato formalmente adottato il 22/07/2015. La nuova struttura è 

decisamente innovativa e sì basa su tre direzioni con sede a Roma: Business Strategies, 
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Co1nunicazione e Prodotti. L'area Comunicazione coordinerà tutti gli aspetti di 

comunicazione per promuovere l'Italia nel mondo, facendo particolare ricorso agli 

strumenti digitali e ai socia! nenvork. L'area Prodotti, coordinandosi con Regioni e 

operatori turistici, promuoverà i territori, l'offerta turistica e le diverse linee di prodotto, 

attraverso una struttura di product manager. L'area Business Strategies includerà anche 

l'Osservatorio nazionale sul turis1no, che potrà dare basi oggettive, utilizzando anche le 

analisi tramite i big data, alle linee strategiche. La rete estera, sarà costituita da personale 

assunto localtnente e che, co1ne il resto della struttura, dovrà avere un forte orientamento al 

business e sarà 1nisurato in base ai risultati. Tra le novità, è stata anche introdotta la funzione 

'fundraising', con lo scopo di attrarre investimenti italiani ed esteri. 

È stato poi richiesto alle i1nità di personale in servizio di Enit e Promuovi Italia di segnalare il 

proprio interesse ad entrare in Enit trasformata, inviando il proprio curriculutn entro il 31 

agosto p.v .. 

Con1e indicato in precedenza, ulteriori attività richiedono neccssaria1nente l'assistenza di un 

giuslavorista, al momento non disponibile. 

Si segnala inoltre che è stato ricevuto in data 28 luglio un ricorso al TAR di dipendenti Enit, 

di sospensiva dello Statuto, contro l'adozione per i dipendenti dell'Ente trasfonnato del 

contratto de! turismo. La scelta di questo tipo di contratto è stata fin dall'inizio una scelta 

politica de! Governo, come impo11ante cambiamento della nuova trasfonnata agenzia e risulta 

quindi evidente l'importanza politica che questa scelta venga riconfer1nata anche dalla 

sentenza del Tribunale. A questi fini è stato chiesto di poter disporre di un supporto legale, 

tuttora non disponibile. 

La legge 10612014 ha richiesto inoltre che, entro sessanta giorni dall'entrata in vigore del 

decreto, il Commissario Straordinario pones.se in liquidazione la società Promuovi Italia S.p.A. 

secondo le disposizioni del Codice Civile. 

Nel rispetto dei tempi indicati, nell'asse1nblea svoltasi il 10 luglio 2014 la Società 

Promuovitalia S.p.A. è stata posta in liquidazione ed è stato nominato conimissario 

liqui<latorc Antonio Venturini, indicato dal Ministero vigilante. 
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Sembra opportuno sottolineare che per effetto dello Statuto dì Promuovita!ia S.p.A, adottato il 

2/2/2011 e delle successive disposizioni della Direttiva Tecnica Generale etnanata dal 

Dipartimento con nota DSCT 4361 del 16/03/2011, il controllo analogo su Promnovitalia è 

attribuito all'Amminìstrazione vigilante. 

A dix!orrere dalla data del 16 marzo 2011 ENIT si trova) quindi, nella condizione di 

"azionista cieco", privo dei poteri di indirizzo e controllo sulla Società. 

A queste disposizioni ci sì è strettamente attenuti durante tutto il periodo di 

Commissariamento, dove ogni decisione relativa a i>rontuovi Italia richiesta dal 

Comn1issario Liquidatore è stata trasmessa al Ministero vigilante per le opportune 

decisioni, veicolate poi di conseguenza al Liquidatore. 

In conclusione, si ritiene dunque che la gestione della trasformazione sia stata effettuata al 

meglio, nei liniiti delineati in precedenza dalla mancanza di fondi per la trasformazione e 

dalla mancanza di poteri straordinari, continuando a far operare t1 Agenzia con grandi 

risparmi di costo rispetto alle gestioni precedenti. 

L'organizzazione definita per l'Agenzia trasformata è allineata agli obiettivi di una 

moderna e competitiva struttura, orientata e misurata al raggiungimento di risultati di 

business in un settore estren1amente con1petitivo e all'avanguardia tecnologica, basata su 

criteri di trasparenza e legalità. Co11 il superamento delle criticità evidenziate in 

pittedenza, sarà possibile procedere con gli ultimi passi della trasformazione e avviare 

una nuova rinnovata Agenzia. 

Ringraziando per la fiducia accordata, porgo i miei più cordiali saluti 

Il Commissario Straordinario 

Cristiano Radaelli 

Firmato da 
RADAELLI 
CRISTIANO LUIGI 
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Collegitl dei Revisori dei Conti 

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Conto Consuntivo 

dell'esercizio 2015 dell'ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo 

PREMESSA 

Il Collegio dei Revisori dell'ENIT è chiamato a redigere la relazione 

relativa al conto consuntivo 2015 dell'ente per il periodo 1.1.2015-

7.10.2015. In proposito è necessario preliminarmente sottolineare che 

questo Organo si è insediato 1'8 ottobre 2015 e dunque in concomitanza con 

la chiusura dell'esercizio oggetto della presente relazione, chiusura 

anticipata al 7 ottobre 2015 posto che, come è noto, ai sensi dell'art. 16 del 

DL n. 83/2014, l'ENIT è stato trasformato in ente pubblico economico e la 

decorrenza della nuova configurazione giuridica è stabilita nell'8 ottobre 

2015 (data di insediamento del Consiglio di amministrazione). 

Pertanto questo Collegio, confortato da analogo awiso del Ministero 

vigilante, (Nota MIBACT a firma della DG Bilancio e della DG Turismo dell' 

11.12.2015 prot. 0007234), ha ritenuto che la gestione dell'ente pubblico 

non economico dovesse essere rendicontata secondo la disciplina 

pubblicistica recata dal DPR n. 97/2003 fino alla data del 7 ottobre 2015. 

Per i restanti 3 mesi l'Ente dovrà prowedere alla redazione di un bilancio in 

termini civilistici che in questa occasione si sollecita. 

Si segnala inoltre che, nonostante il breve lasso di tempo 

dall'insediamento, l'esame della documentazione fornita dalla struttura 

nonché gli incontri tenutisi a suo tempo con i responsabili della contabilità e 

del personale, attualmente tutto in uscita, nonché con il nuovo responsabile 

di amministrazione, finanza e controllo immesso in servizio nei primi giorni 
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del mese di maggio, consentono di svolgere la presente relazione che 

chiude definitivamente la gestione dell'ente pubblico istituzionale. 

Per quanto riguarda il conto consuntivo 2014 (oggetto di esame da 

parte del precedente Collegio dei revisori), sul quale il MEF-DRGS aveva 

formulato alcune raccomandazioni e richieste documentali (nota n. 62993 

dell' 5.8.2015), si fa presente che l'ENIT con nota n. 2121 del 09.06.2016, 

trasmessa allo stesso MEF, al MIBACT e al Collegio dei revisori, ha prodotto 

la documentazione integrativa richiesta. 

Infine, si rappresenta che con verbale n. 7/2016 il Collegio aveva reso 

la propria relazione in merito al riscontro effettuato sui residui attivi e passivi 

degli anni precedenti alla competenza e sulle relative operazioni di 

riaccertamento deliberato dall'ente con atto n. 14 del 22.04.2016. Si è reso, 

tuttavia, necessario prowedere ad una ulteriore e più analitica revisione 

delle partite creditorie e debitorie in essere anche attraverso una operazione 

di circolarizzazione al fine di verificarne la sussistenza nonché dei riscontri 

con le sedi estere onde pervenire ad una situazione realistica delle poste in 

questione. Il Collegio ha reso la propria ulteriore relazione in merito con 

verbale n. 13 del 27 settembre e 3 ottobre 2016 e la Presidente dell'Ente ha 

deliberato il prowedimento di radiazione con atto n. 12 dell'll.10.2016, 

che sarà sottoposto a ratifica del CdA nella prossima seduta. Entrambi i 

documenti devono essere allegati al conto consuntivo. 

Il conto consuntivo 2015 è stato trasmesso, in una prima stesura a 

firma del responsabile pro tempere del settore finanziario dr. Scoyni, 

trasferito in mobilità presso altro ente da maggio e.a., al Collegio dei 

Revisori con nota della Presidente n .. 0001950 del 26-05-2016. 
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Avendo Il Collegio dei Revisori rilevato dall'esame del documento 

alcune anomalie contabili, in particolare tra le soprawenienze ed 

insussistenze, la nuova direzione finanziaria (dr. Nucara) ha operato una 

integrale revisione delle poste di bilancio, pervenendo alla evidenziazione di 

un'ampia serie di errori contabili accumulatisi negli anni (ora iscritti nelle 

soprawenienze passive di cui meglio si riferisce nelle pagine che seguono) 

nonché ad una puntuale rielaborazione del conto economico e della 

situazione patrimoniale in linea con la disciplina civilistica. 

Tali documenti costituiranno la partenza per l'awio della nuova 

contabilità. 

Il conto consuntivo in tal senso rielaborato è stato formalmente 

trasmesso al Collegio dei revisori con nota della Presidente n. 0003614 

dell'll.10.2016 e si compone dei seguenti documenti previsti dal DPR n. 

97 /2003 ed altri allegati: 

rendiconto decisionale e gestionale1 entrate e spese; 

rendiconto per missioni e programmi; 

conto economico; 

stato patrimoniale; 

nota integrativa; 

relazione sulla gestione; 

allegato tecnico; 

situazione amministrativa; 

dotazione organica; 

attestazione tempi di pagamento; 

situazione beni mobili ed immobili al 7 ottobre 2015; 

1 Non è stato prodotto, in quanto ritenuto non necessario in vista della situazione delJ'ente, il rendiconto gestionale 
diviso per singoli uffici, ma solo quello complessivo. 

3 \ \ 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    684    –



delibera riaccertamento residui attivi e passivi e relazione del collegio 

dei revisori . 

Va rilevato in primo luogo il ritardo con cui, owiamente, il rendiconto 

verrà deliberato rispetto ai termini (30 aprile) imposti dal citato testo 

regolamentare (art. 38, comma 4). Il Collegio ha più volte sollecitato la 

redazione del documento in questione che costituisce il necessario 

presupposto per la redazione del primo bilancio di esercizio del nuovo ente 

pubblico economico che, si è detto, riguarderà il periodo 8.10-31.12.2015. 

Il ritardo, in ogni caso, non deve essere addebitato alla nuova 

direzione finanziaria dell'Ente che, invece, si è adoperata con grande 

impegno al fine di pervenire, in particolare, ad un assetto del conto 

economico e della situazione patrimoniale veritiero e tale da poter costituire 

il fondamentale presupposto per il passaggio alla nuova contabilità civilistica. 

RENDICONTO GENERALE 

Deve essere sottolineato che la chiusura dell'esercizio in data anticipata 

rispetto al 31.12.2015 ha comportato difficoltà e la necessità di apportare 

alcuni aggiustamenti contabili, tutti owiamente tracciati, di cui la nota 

integrativa fornisce adeguata illustrazione. Si tratta, in particolare, di incassi, 

pagamenti con bonifico estero, versamenti fiscali e contributivi che danno 

luogo, di regola, a sospesi bancari regolarizzati entro il termine dell'anno con 

mandati e reversali corrispondenti. In tali situazioni l'ente ha modificato la 

data dei mandati e reversali in parola riferiti ad operazioni effettuate entro il 

7 ottobre ma registrate successivamente. Considerata l'eccezionalità della 

chiusura del bilancio stesso in data infrannuale, tale aggiustamento, 

ancorché non corretto, si è ritenuto necessario per una maggiore chiarezza 
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del bilancio. Anche il contributo statale, in quanto accertato e riscosso entro 

il 7 ottobre, è stato interamente attribuito all'ente pubblico non economico 

(ancorché riferito all'intero esercizio). L'operazione si palesa coerente con i 

princ1p1 contabili pubblicistici. Diversamente, con riguardo al conto 

economico ed alla situazione patrimoniale, come meglio verrà chiarito nelle 

pagine seguenti, sono state apportate rettifiche extracontabili al fine di 

rapportare valori iscritti in tali prospetti al periodo oggetto di 

rendicontazione. 

Il rendiconto finanziario sottoposto all'esame del Collegio presenta, quanto 

alle entrate, le seguenti risultanze complessive, escluse le partite di giro, che 

vengono poste a raffronto con la previsione iniziale (non vi sono stati 

assestamenti) e con gli accertamenti 2014. Va anche precisato che non sono 

state né previste né accertate e riscosse entrate in conto capitale perciò le 

entrate correnti coincidono - escluse le partite di giro - con le entrate 

complessive: 

ENTRATE 
(valori in euro) 

capitolo descrizione capitolo 
previsione inizia-

somme accertate 
differenza rispetto 

accertamenti 2014 
le alle previsioni 

203010 
contributi a carico dello 

18.222.000,00 17.680.366,00 -541.634,00 18.218.910,00 stato 

compartecipazioné delle 

204010 
regioni alle azioni pro-

2.923.150,00 1.345.014,00 -1.578.136,00 2.922.540,16 
mozlonali dirette ai mer-

cati esteri 

compartecipazione dei 

205010 
comuni e province alle 

312.696,72 177.150,00 -135.546,72 262.549,18 azioni promozionali di-
rette ai mercati esteri 

proventi derivanti dalla 

307010 
prestazione di servizi 

1.193.857,89 760.439,30 -433.418,59 1.408.640,18 pubblicitari e promezio-

nali 

308010 affitti di immobili 375.000,00 372.792,00 -2.208,00 372.048,00 
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interessi attivi su depo-

308020 siti, conti correnti mutui 4.335,00 365,36 -3.969,64 1.469,77 
e prestiti 

308040 subaffitto di immobili 144.000,00 185.140,08 41.140,08 220.094,78 

309010 
recuperi e rimborsi di-

184.268,00 124.021,01 -60.246,99 296.934,62 versi 

differenze cambio attive 

309020 su trasferimenti valutari 150.000,00 74.192,88 -75.807,12 360.701,01 
alla rete estera 

310010 entrate eventuali o 34.062,59 34.062,59 79.992,09 

TOTALE ENTRATE 23.509.307,61 20.753.543,22 -2.283.342,01 24.143.879,79 

Inoltre gli accertamenti non si riferiscono, come invece le previsioni, 

all'intero anno ma solo al periodo fino al 7 ottobre e dunque ad un periodo 

più breve. 

Con riguardo, invece, ai capitoli 203010, 308010, 308040, gli importi indicati 

sono stati quantificati nell'ammontare dell'intero esercizio (sia previsioni che 

accertamenti) posto che le somme in questione sono state effettivamente 

accertate per intero entro il 7 ottobre. La tabella che segue propone una 

rimodulazione degli importi citati su 280 giorni. 

Capp.203010,308010,308040 
Previsioni ed accertamenti rimodulati su 280 giorni 

descrizione ca- previsione inizia-
previsione rimo- accertamenti ri-

capitolo dulata su 280 
somme accerta-

modulati su 280 
pitolo le 

giorni 
te 

giorni 

203010 
contributi a ca-

18.222.000,00 13.978.520,55 17.680.366,00 13.563.020,49 rico dello stato 

308010 
affitti di immo-

375.000,00 287.671,23 372.792,00 285.977,42 bili 

308040 
subaffitto di 

144.000,00 110.465,75 185.140,08 142.025,27 
immobili 
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Con riguardo al contributo dello stato, indicato in preventivo nello stesso 

importo del 2014, va rilevato che la legge di stabilità per il 2015 (legge n. 

190/2014) ne ha ridotto l'ammontare di euro 541.634,00. 

Particolarmente cospicua è poi la riduzione (oltre 1,6 milioni pari a circa il 

50°/o della previsione 2015) della compartecipazione delle regioni all'attività 

promozionale (cap. 204010) come pure quella analoga degli enti locali -

seppure gli importi sono molto più contenuti in valore assoluto ( cap. 

205010 - euro 173.546,72), dove la contrazione è vicina al 50°/o della 

previsione nonché, pure, dei proventi derivanti dalla prestazione di servizi 

pubblicitari e promozionali (-€ 433.418,59 su una previsione di € 

1.193.857,89, -36°/o). 

Il fenomeno è connesso alla sostanziale stasi dell'ente nel periodo 

considerato (si vedano, a conferma, gli accertamenti 2014 evidentemente 

molto più elevati). 

I redditi su affitti di immobili, data la loro natura, si palesano stabili rispetto 

al 2014. Per i subaffitti, che presentano una contrazione, questi derivano da 

una riduzione delle spese condominiali a carico della camera di commercio 

italiana in UK che alloggia nella sede ENIT a Londra. 1 

Va infine precisato che non sono stati indicati in tabella i proventi di cui ai 

capitoli 203020 e 203030 (Trasferimenti per interventi speciali a sostegno 

dell'immagine del turismo italiano e trasferimenti per interventi di 

promozione nel settore congressuale) in quanto privi di stanziamenti nel 

2014 e nel 2015; negli anni ancora precedenti i capitoli in questione 

recavano entrate consistenti che andavano a finanziare l'attività 

promozionale. 
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SPESE 

Si riporta qui di seguito una tabella, analoga a quella presentata per le 

entrate, in cui i valori della previsione, riferiti all'intero anno, e degli impegni 

iscritti nel rendiconto al 7.10.2015, suddivisi per voci omogenee di spesa, 

sono raffrontati con gli impegni 2014. 

SPESE 

(valori in euro) 

categorie 
descrizione spew previsione definiw somme impegnaw differenza rispetto 

impegni 2014 
sa ti va te alle previsioni 

spese per gli 
1010001 organi 176.000,00 127.617,89 -48.382,11 177.937,35 

dell'ente 

1010002 
spese per il 

12.244.547,45 9.246.847,24 -2.997.700,21 12.095.583,40 
personale 

spese per ac-

1010004 quisto beni e 3.164.062,50 2.139.240,03 -1.024.822,47 2.933.890,61 
servizi 

1020005 
spese istitu-

5.341.209,30 3.836.578,36 -1.504.630,94 6.448.018,83 
zionali 

1020006, 
1020007, trasferimenti 

1020008, passivi ed al- 1.906.139,43 1.727.917,36 -178.222,07 1.915.893,29 
1020009, tre spese 
1020010. 

titolo Il 
spese in conto 

1.427.402,00 38.233,36 -1.389.168,64 492.308,01 
capitale 

TOTALE USCI-
24.259.360,68 17.116.434,24 -7.142.926,44 24.063.631,49 

TE 

Il raffronto delle somme impegnate con le previsioni e con i dati consuntivi 

2014 non offre lo spunto per particolari considerazioni posto che per alcune 

spese gli impegni riguardano effettivamente il periodo fino al 7.10 e dunque 

9 mesi, per altre invece, le somme impegnate si riferiscono all'intero anno in 

quanto impegnate per intero entro tale termine. Ciò posto, si sottolinea 

quanto segue: 
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- relativamente alla categoria I, il valore indicato tiene conto del fatto 

che nel 2015, fino al 7 ottobre, ha operato il commissario 

straordinario; 

per le spese di personale è indicato il trattamento economico del 

personale dell'ente pubblico istituzionale fino al 7 ottobre. Come è 

noto l'intero organico in servizio in Italia (dirigenti e comparto) ha 

optato per il trasferimento in mobilità presso altra pubblica 

amministrazione, ma fino alla data sopraindicata è rimasto in servizio. 

Sul punto va altresì precisato - come già segnalato con verbale n. 

13/2016 - che con nota n. 12791 del 13 settembre 2016 il MIBACT, 

Direzione generale turismo, in merito alle progressioni economiche 

orizzontali effettuate dall'ente nel 2015 (durante la gestione 

commissariale ante riordino), ha segnalato l'illegittimità delle stesse 

invitando l'Ente a "ritirare l'atto conclusivo della procedura e ad 

attivare tutte le azioni funzionali a ricondurre il proprio operato 

nell'alveo del dettato normativo vigente"; l'ente ha al momento deciso 

di interpellare l'Awocatura dello Stato per conoscerne il parere; 

- la riduzione delle spese istituzionali (promozionali) sconta la 

ridottissima attività dell'ente nel periodo precedente alla 

trasformazione; 

- limitatissime sono state anche le spese in conto capitale. 

Con riferimento specifico alle norme in materia di contenimento delle spese 

introdotte ormai da anni nell'ordinamento, l'ente ha prodotto nell'allegato 

tecnico unito al rendiconto una scheda di dettaglio nella quale sono indicate 

le spese oggetto di contenimento sostenute (impegnate) nel 2015 

raffrontate con il valore imposto dalle norme dalla quale emerge che, per il 
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2015, non è stato effettuato alcun versamento all'erario in quanto non 

dovuto. Si richiede tuttavia, che, in ossequio a quanto indicato nella 

circolare MEF n. 8 del 2 febbraio 2015 recante "Enti ed organismi pubblici -

bilancio di previsione per l'esercizio 2015", si provveda comunque 

all'adempimento di compilazione della scheda allegata alla predetta circolare 

relativa al monitoraggio dei versamenti da effettuare al bilancio dello Stato 

sulla base delle disposizioni vigenti, che, opportunamente verificata 

dall'organo interno di controllo, dovrà essere trasmessa a cura del 

rappresentante del Ministero dell'economia e delle finanze in seno al 

Collegio dei revisori. 

PARTITE DI GIRO 

Per quanto riguarda le partite di giro, accertate ed impegnate sul 

Titolo IV, queste ammontano ad euro 11.525.182,27. Esse si riferiscono per 

la parte più rilevante (circa 3/4) a somme anticipate agli uffici periferici per 

la gestione ordinaria e per prestazioni istituzionali (capp. 421080 e 421090 

delle uscite e capp. 722080 e 722090 delle entrate). 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa al 07/10/2015 espone le seguenti risultanze 

complessive: 
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Situazione amministrativa al 7.10.2015 
(valori in euro) 

consistenza di cassa all'l.1.2015 

riscossioni 
in e/competenza 29.520.597,40 

in e/residui 3.060.166,97 

pagamenti 
in e/competenza 24.238.716,64 

in e/ residui 4.608.835,47 

consistenza di cassa al 7.10.2015 

residui attivi 
degli esercil.i preçedenti 6.142.515,64 

dell'esercizio 1.507.587,72 

residui passivi 
degli esercizi precedenti 524.169,50 

dell'esercizio 4.402.869,87 
avanzo di amministrazione al 
7.10.2015 

3.514.543, 72 

32.580.764,37 

·28.847.552,ll 

7.247.703,27 

7 .650.103,36 

4.927.039,37 

9.970.767,26 

Del sopraindicato, rilevante, importo di € 9.970.767,26 devono considerarsi 

vincolati € 5.736.947,03 in quanto destinati a fondo rischi e perdite su 

crediti (€ 217.105,52), fondo rischi su contenziosi (€ 510.807,89) e 

trattamento di fine rapporto (€ 5.009.033,62). Sì veda, per tutti, quanto 

riferito nella parte dedicata all'analisi della situazione patrimoniale. 

Con riguardo all'importo della consistenza dì cassa sopra evidenziato, questo 

diverge dall'analogo valore della situazione patrimoniale (attivo circolante -

N disponibilità liquide € 7.281.732,17). Sul punto la nota integrativa 

chiarisce che la divergenza è condizionata dal tasso di cambio applicato nel 

primo importo (tasso determinato ad Inizio anno, c.d. cambio di gestione) e 
quello della situazione patrimoniale che è il cambio ufficiale al 7.10.2015. 

L'ente ha fornito un prospetto dettagliato delle disponibilità di 
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cassa delle sedi estere da cui emerge la riconciliazione della differenza in 

questione(€34.028,90) allocata in conto economico (C17bis),"utile e perdite 

su cambi" unitamente alle perdite ( € -368.967,34) connesse alla variazioni 

di cambio al momento del pagamento delle spese rispetto al predetto 

cambio di gestione. 

Per i residui che accolgono i riaccertamenti effettuati si è riferito nella 

relativa relazione cui si fa pertanto rinvio. 

Il valore dell'avanzo 2015, pari ad € 9.970.767,26 pressoché doppio rispetto 

al dato 2014 (€ 5.511.715,03) riflette, anche questo, la stasi operativa che 

ha caratterizzato gli ultimi mesi di vita dell'ente pubblico non economico, 

come è noto commissariato, oltre il fatto che la chiusura della gestione è 

anticipata di tre mesi rispetto a quella naturale. 

Al riguardo il Collegio invita l'ente a rendere operativo il nuovo ENIT quale 

EPE, destinando le ingenti disponibilità provenienti dalle precedenti gestioni 

nel rilancio dell'attività istituzionale. 

RESIDUI 

La situazione dei residui attivi al 7 ottobre 2015 è la seguente: 

RESIDUI ATTIVI AL 7.10.2015 (valori in euro) 

residui attivi all'l.01.2015 11.423.614.91 
riscossioni 3.060.166.97 
riaccertarnenti -2.220.932.30 
Tototale residui attivi anni 
nrecedenti 6.142.515.64 
residui attivi 2015 fino al 
7.10.2015 2.756.425.62 
TOTALE RESIDUI ATTI-

ìVI AL 7.10.2015 8.898.941,26 
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Nonostante la capillare operazione di riaccertamento effettuata dall'Ente ai 

sensi del dpr 97/2003, l'ammontare dei residui attivi afferenti gli anni 

anteriori alla competenza presenta un valore ancora molto elevato che 

condiziona l'avanzo di amministrazione in misura determinante. 

Del predetto importo complessivo anni precedenti di euro 6.142.515,64, 

circa 3,7 milioni si riferiscono a "Trasferimenti per interventi speciali a 

sostegno dell'immagine del turismo italiano" (Progetti speciali) relativi ad 

anni anteriori al 2014 (nel 2014 e 2015 non è stato erogato alcun 

contributo). L'allegato tecnico, prodotto con il conto consuntivo, fornisce un 

dettaglio completo delle partite in questione. Da notizie assunte dalla 

direzione amministrativa si è appreso che l'iter amministrativo della 

rendicontazione fornita dall'ente su tali progetti speciali è ancora in attesa 

delle dovute verifiche da parte del Ministero vigilante e , pertanto, alla data 

odierna, non risultano rilevabili criticità sugli importi rendicontati. 

Per quanto riguarda i residui passivi la situazione è la seguente: 

RESIDUI PASSIVI AL 7.10.2015 (valori in euro) 

residui passivi all'l.01.2015 8.185.732,62 
pagamenti 4.610.335,47 
riaccerta menti -3.051.227,65 
Totale residui passivi anni 
nrecedenti 524.169,50 
residui passivi 2015 fino al 
7.10.2015 4.402.869,87 
TOTALE RESIDUI PASSIVI 
AL 7.10.2015 4.927.039,37 
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La richiamata operazione di revisione ha condotto ad una riduzione 

considerevole di residui passivi rivelatisi insussistenti. Sull'operazione 

effettuata il Collegio si è già pronunciato nel verbali n. 7 e n. 12 del 2016 

cui si fa, pertanto, rinvio. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 

Il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale, come previsto dagli articoli 

41 e 42 del D.P.R. 97/2003, sono redatti in base agli schemi indicati dagli 

articoli 2424 e 2425 del e.e. per quanto applicabili. Essi espongono le 

risultanze di sintesi indicate nei prospetti qui sotto riportati. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

ATTIVO al 7 ottobre 2015 2014 
IMMOBILIZZAZIONI € 3.489.493,14 € 3.683.702,23 

11.TTIVO CIRCOLANTE € 15.178.798,96 € 18.700.591,22 
RATEI E RISCONTI § 496.236,61 € -

€ 
TOTALE ATTIVO € 19.164.528,71 22.384.293.45 

PASSIVO 
PATRIMONIO NETTO € 4.318.615,40 € 11.172.750,53 
FONDI PER RISCHI E ONERI € 510.807,89 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO € 5.009.033.62 € 4.422.603.00 

DEBITI € 2.498.629.71 € 6.788.939.92 
RATEI E RISCONTI € 6.827.442.09 € -
TOTALE PASSIVO € 19.164.528,71 € 22.384.293,45 
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La situazione dello Stato Patrimoniale finale al 7/10/2015 rispecchia le 

reali consistenze attive e passive dell'Ente a tale data, contabilizzate 

secondo quanto previsto dalla normativa civilistica in materia, il tutto come 

riportato nella Nota Integrativa. 

I dati relativi ai beni mobili, alle immobilizzazioni tecniche e agli 

immobili sono riportati nello stato patrimoniale per un valore pari ad € 

3.488.493,14. La nota integrativa evidenzia al riguardo che a causa delle 

rigidità delle procedure contabili in essere che forniscono i dati relativi al 

patrimonio solo al termine dell'esercizio, si è reso necessario apportare 

alcuni storni per ottenere la situazione al 7 ottobre: degli storni effettuati è 

fornito il dettaglio nell'Allegato Tecnico. 

Per quanto riguarda gli ammortamenti delle immobilizzazioni, il dettaglio 

evidenzia la quota di accantonamento calcolata sul valore dei beni mobili ed 

immobili al 07.10.2015 in un importo di € 218.528,77 che, sommato al 

fondo al 31.12.2014 di€ 6.170.924,36 e tenuto conto del fondo beni radiati 

per€ 419.525,28 dà luogo ad un fondo ammortamento di€ 5.969.927,85. Il 

valore delle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio pari ad € 

3.488.493,14 relative al costo di acquisto o di produzione interna e 

comprensiva anche degli oneri accessori nonché dei costi di diretta 

imputazione risultano esposte al netto delle quote di ammortamento. In 

particolare, il dettaglio dell'Allegato Tecnico evidenzia il valore capitale al 

31.12.2014 pari ad€ 9.853.626,59 che sommato agli acquisti al 07.10.2015 

di€ 28.370,48 e tenuto conto delle radiazioni del periodo al 07.10.2015 di€ 

423.576,08 determina un valore capitale al 07.10.2015 di € 9.458.420,99; 

tale valore capitale al 07.10.2015 al netto del relativo fondo ammortamento 

15 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    696    –



di € 5.969.927,85 determina esattamente il valore delle immobilizzazioni 

materiali iscritte in bilancio. 

Sotto il profilo dell'attivo patrimoniale, la voce attivo circolante 

ammonta ad€ 15.178.798,96. 

Nel merito si evidenzia la sensibile riduzione delle rimanenze rispetto al 

precedente esercizio da €. 472.675,74 a €. 26.372,23, giustificata 

principalmente dalla valutazione prudenziale del materiale informatico e da 

una sostanziale svalutazione del materiale cartaceo promozionale e 

pubblicitario, relativo a periodi precedenti ed ad oggi commercialmente 

inutilizzabile. 

La voce acconti compresa nel totale delle rimanenze del precedente 

esercizio per un importo di circa 2 mln, non è presente nell'esercizio al 

7/10/2015: a riguardo si evidenzia quanto riportato nella nota integrativa in 

merito all'utilizzo nell'esercizio 2014 di tale posta contabile "quale 

contropartita nello Stato Patrimoniale delle rettifiche apportate nel Conto 

Economico alle voci di costo derivanti dal Rendiconto Finanziario, ai fini della 

determinazione della competenza economica. Nel presente Conto 

Consuntivo tale voce non è presente in quanto, come già esplicitato, le 

rettifiche sono state più correttamente effettuate riducendo direttamente i 

residui, oppure utilizzando la posta rettificative di risconto passivo". Di tale 

procedura il Collegio non può che prenderne atto. 

Con riferimento alla voce dei crediti, che pure registra un decremento 

complessivo di circa 1,8 mln, si evidenzia che, come già precisato nelle 

pagine precdenti si è operata un'analitica revisione delle complessive partite 

creditorie nazionali e delle sedi estere, anche attraverso una operazione di 

circolarizzazione ancora in corso; alla luce della valutazione puntuale dei 
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crediti in considerazione della vetustà del credito stesso e dello Standing 

Creditizio del soggetto creditore, l'ENIT ha ritenuto opportuno operare un 

accantonamento al fondo rischi e oneri per perdite presunte su crediti per 

un importo pari ad € 510.807,89, al fine di poter pervenire ad una 

rappresentazione dell'effettivo valore di realizzo dei crediti. 

Si rileva poi nell'attivo circolante una consistenza delle disponibilità 

liquide pari ad € 7.281.732,17 che risulta essere riconciliata con la 

consistenza di cassa al 7 ottobre 2015 risultante dalla situazione 

amministrativa di cui il Collegio ha già riferito nelle pagine precedenti. 

Particolare attenzione è stata posta dal Collegio sulla voce dei ratei e 

risconti attivi pari a €. 496.236,61, insussistenti nel precedente esercizio: 

tale posta è stata utilizzata per accogliere, in ottemperanza al principio della 

competenza economica, gli storni e le imputazioni delle quote di costi e di 

ricavi riferibili alla data del 7/10/2015, così come meglio dettagliato nella 

nota integrativa. 

Passando all'analisi del passivo patrimoniale, si evidenzia che la 

consistenza del patrimonio netto ad inizio 2015 era pari ad€ 11.172.750,53, 

mentre al 7 ottobre 2015 è diminuita ad € 4.318.615,40, per effetto della 

perdita rilevata al 7/10/2015 di€. 6.854.135,13. 

La voce fondi per rischi ed oneri si riferisce all'accantonamento per 

perdite presunte su crediti, del quale si è già detto in precedenza e per il 

quale il Collegio prende atto delle valutazioni di merito effettuate ai fini della 

determinazione dell'importo da accantonare. 

Il fondo trattamento di fine rapporto pari ad € 5.009.033,62 

rappresenta il debito dell'Ente nei confronti del personale dipendente, 

determinato in conformità a quanto disposto dall'art. 2120 e.e. e dai 

contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali. L' accantonamento che 
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figura nel conto economico di complessivi € 586.430,62 è relativo 

all'accantonamento 2015 delle quote di TFR e di altri trattamenti di 

quiescenza calcolate fino al 7 ottobre 2015. 

Si sottolinea, inoltre, la riduzione della complessiva voce dei debiti, con 

particolare riferimento alla voce dei debiti verso fornitori per la quale si è 

operata una revisione delle complessive partite debitorie al fine di verificarne 

l'effettiva sussistenza. Significativa è la voce debiti tributari che ammontano 

in bilancio a complessivi € 716.348,78 dei quali la totalità è rappresentata 

dal debito per le imposte dirette IRES e IRAP e relative sanzioni e degli 

interessi derivanti dalla mancata presentazione e dall'omesso versamento 

delle imposte relative ai dichiarativi IRAP ed IRES degli esercizi 2012-2013-

2014 ; sull'argomento il Collegio, nel ribadire quanto già approfondito nel 

verbale n.10/2016, rivolge l'invito al CdA di procedere tempestivamente alla 

presentazione tardiva delle dichiarazioni, per il conseguente versamento 

della complessiva somma accertata, valutando anche la promozione delle 

relative azioni di responsabilità nei confronti degli amministratori pro

tempore. Contestualmente procedendo alla segnalazione presso la 

competente procura della Corte dei conti configurandosi l'ipotesi di danno 

erariale. 

In ultimo, si evidenzia la voce relativa ai ratei e risconti passivi pari a €. 

6.827.442,09 per la quale si rimanda alle medesime considerazioni espresse 

per i ratei e risconti attivi e a quanto esposto in nota integrativa. 
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CONTO ECONOMICO 

al 7 ottobre 2015 2014 
valore della produzione 18.103.648 25.053.488 
costi della Produzione 19.674.926 24.078.949 
differenza -1.571.278 974.539 
proventi e oneri finanziari -350.490 172.989 
rettifiche di valore attività finanziarie -893.647 
proventi e oneri straordinari -4.652.262 227.397 
risultato prima delle imposte -6.574.030 481.277 
imposte -280.106 
Avanzo/Disavanzo economico -6.854.136 481.277 

Pur tenendo conto che le tabelle di Conto Economico e di Stato 

Patrimoniale riportano una sintesi della situazione economica e patrimoniale 

di periodo fino al 7 ottobre 2015, quindi riferite ad un periodo più breve, 

confrontando i dati 2015 con la sintesi dell'intero esercizio 2014, emerge 

comunque un consistente risultato negativo di esercizio determinato dal 

combinato effetto negativo della rilevante diminuzione del valore della 

produzione, cui si somma il risultato negativo della gestione finanziaria e, in 

particolar modo, della gestione straordinaria. 

Alla redazione del Conto Economico si è pervenuti apponendo ai valori 

degli accertamenti e degli impegni di parte corrente risultanti dal Rendiconto 

Finanziario, redatto secondo i criteri della competenza finanziaria, le 

rettifiche ed integrazioni extracontabili necessarie per tenere conto del 

principio della competenza economica. Si evidenzia, in particolare: la 

riduzione degli impegni e dei conseguenti residui derivanti dalla competenza 

finanziaria al 7 ottobre 2015 relativamente a costi non ancora pagati e con 

competenza economica successiva; la rilevazione di risconti attivi o passivi 
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inerenti alle componenti di reddito già pagate o riscosse al 7 ottobre 2015, 

ma di competenza economica successiva. In particolare, la voce dei ratei e 

risconti passivi, che ammonta in bilancio a complessivi € 6.827.442,09, è 

composta per €. 4.338.151,19 dai risconti passivi, i cui importi più 

significativi riguardano la quota di ricavi attribuiti per competenza 

economica ad esercizi successivi a quello in oggetto (il contributo statale, gli 

affitti attivi, le quote di iscrizione al Programma Club Italia, che hanno una 

maturazione annuale a partire dalla data di adesione, ma che sono accertate 

per la totalità al momento dell'adesione stessa). La differenza, pari a 

complessivi € 2.489.290,89, è riferita alle voci dei Ratei Passivi, che 

riguardano, maggiormente, la quota parte al 7 ottobre 2015 di competenze 

ancora da corrispondere al personale (tredicesima mensilità, premi di 

produttività, ecc.) e dei relativi oneri previdenziali e assistenziali. 

Le voci dei Ratei e Risconti Attivi, che ammontano in bilancio a 

complessivi € 496.236,61, si riferiscono per la totalità ai soli risconti attivi, 

relativi ai pagamenti anticipati di costi di competenza dell'esercizio 

successivo per affitti, assicurazioni, quote associative, tasse, nonché per il 

pagamento anticipato dell'area per la partecipazione dalla Fiera IMEX 

America - Las Vegas, tenutasi dal 13 al 15/10/2015. 

Il valore totale della produzione pari a € 18.103.648 risulta inferiore 

rispetto al 2014 per quasi 7 milioni di euro, a causa della seppur lieve 

contrazione del contributo dello stato il cui importo è pari ad € 

13.563,020,49 e della significativa riduzione all'attività promozionale della 

compartecipazione delle regioni, che ammonta ad € 2.367.864,00, e degli 

enti locali che ammonta ad€ 331.339,75, come già riferito nel commento al 

rendiconto finanziario. 
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I costi della produzione, sono stati pari a€ 19.674.926, inferiori a quelli 

del 2014 anche in considerazione della sostanziale stasi dell'Ente nel periodo 

di transizione in Ente pubblico economico per circa 4,4 milioni di euro, di cui 

le voci più significative sono relative ai seguenti costi: 

- costi per servizi di€ 5.931.673, significativamente ridotti rispetto al 2014, 

che si riferiscono maggiormente a servizi acquistati per la prestazione di 

attività istituzionali (organizzazione di fiere ed altri eventi promozionali); 

- costi per il godimento di beni di terzi di€ 670.769 relativi principalmente 

agli affitti pagati dalla sede centrale per il magazzino utilizzato per il 

deposito di materiale e per l'archivio di documentazione varia, e dalle sedi 

all'estero per l'affitto dei locali adibiti ad ufficio e di eventuali magazzini; 

- costi per il personale di € 10.990.521 relativi a costi per stipendi fissi, 

indennità per servizio all'estero, oneri previdenziali e assistenziali, missioni 

e buoni pasto del personale della sede centrale e delle sedi estere; 

- ammortamento di € 218.529 ricalcolato in 9/12 del totale delle 

immobilizzazioni materiali effettuato secondo le previste aliquote di 

ammortamento (dati forniti dalla Direzione Centrale SITAG che ha in 

carico la gestione contabile del patrimonio immobilizzato); 

- variazione in diminuzione delle rimanenze di materie di consumo e 

sussidiarie di € 446.304, riportata a conto economico secondo le 

indicazioni dell'OIC 23, riferite alla prudenziale svalutazione apportata al 

valore del materiale promozionale acquistato dall'ENIT in anni remoti e 

quindi non più attuale nei suoi contenuti e modalità di rappresentazione; 

- accantonamento prudenziale per rischi di € 510.808 in relazione ai 

contenziosi in corso che riflette l'accantonamento per lo stesso importo 

effettuato tra gli importi vincolati dell'avanzo di amministrazione nella 

Situazione Amministrativa; 
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- oneri diversi di gestione di € 619.866, ridotti rispetto al 2014, che 

comprendono gli oneri per imposte e tasse diverse (IVA relativa a 

prestazioni istituzionali ricevute da paesi esteri ma con territorialità 

italiana, IMU, TASI e TARI relativa agli immobili di proprietà in Italia, 

imposte e tasse varie pagate per la sede centrale e per gli uffici all'estero) 

e le sanzioni calcolate per le regolarizzazioni delle imposte dovute per gli 

anni 2012-2013-2014 di cui si è riferito nelle pagine precedenti. 

La differenza tra valore e costi della produzione evidenzia quindi un 

risultato lordo negativo di €. -1.571.278, rispetto al risultato lordo positivo 

del 2014 pari a€. 974.539. 

Il risultato negativo della gestione finanziaria netta pari a € 350.490 , in 

controtendenza rispetto al risultato positivo dell'anno precedente, tiene 

conto delle perdite su cambi risultante in bilancio per€ 334.938 dipese dalle 

variazioni del cambio delle valute al momento del pagamento delle varie 

spese rispetto al cambio di gestione (quest'ultimo è un tasso di cambio di 

riferimento preso sul finire dell'anno precedente in base al quale vengono 

poi effettuate nella situazione finanziaria le contabilizzazioni dei 

trasferimenti di fondi liquidi dall'Italia alle sedi estere) e delle risultanze dei 

fondi non spesi dalle delegazioni all'estero convertite al tasso di cambio 

ufficiale al 7/10/2015. 

Concorrono alla formazione del disavanzo economico principalmente il 

totale delle partite straordinarie nette per € 4.652.262 che risultano così 

composte: 
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E21) Sopravvenienze passive per errori contabili - 4.934.941 

E21) Sopravvenienze passive per imposte esercizi 
- 547.617 

precedenti 

E22) Sopravvenienze attive residui passivi anni 
3.051.228 

precedenti 

E23) Sopravvenienze passive residui attivi anni 
- 2.220.932 

precedenti 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE - 4.652.262 

Con riferimento alla voce E21, l'importo di € 547.617,00 deriva 

dall'imputazione delle imposte relative alla regolarizzazione avvenuta nel 

corso del 2016 per mancata presentazione e omesso versamento imposte 

dei dichiarativi IRAP ed IRES degli ultimi tre esercizi 2012-2013-2014 che 

nel conto consuntivo al 7/10/2015 trova la propria contropartita nella voce 

debiti tributari dello Stato Patrimoniale. Sull'argomento il Collegio rinvia a 

quanto già detto sopra nel commento della voce debiti tributari. 

Con riferimento alle sopravvenienze passive per errori contabili, 

pari a € 4.934.941,40, si evidenzia quanto riportato nella nota integrativa 

dell'Ente: " si rileva come tale posta abbia avuto una propria formazione 

dovuta a/l'erronea rilevazione di poste contabili negli esercizi precedenti, i 

cui riflessi patrimoniali sono stati traslati fino all'esercizio in corso. In 

conformità a quanto disposto da//VIC n. 29, si è data evidenza degli errori 

contabili cosi rilevati imputandone l'intero ammontare cumulato agli oneri 

straordinari dell'esercizio, dandone chiara evidenza nel conto economico del 

periodo in esame. 

) 1, l 

'\i 

Si precisa, che i suddetti errori contabili sono riconducibili i\ 
,,! \ 

esclusivamente alla fase di elaborazione del Conto Consuntivo secondo 
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principi di competenza economica, fase gestita attraverso procedure extra

contabili, senza alcun riflesso, implicazione o collegamento con il sistema 

amministrativo dell'Ente fondato su principi, processi e procedure proprie 

della contabilità pubblica, le cui risultanze rimangono correttamente 

determinate e Sull'argomento il Collegio richiama 

l'applicazione del nuovo OIC 29, secondo il quale nell'ipotesi di 

individuazione di un errore dopo la chiusura dell'esercizio, la correzione si 

effettua nell'esercizio in corso modificando la voce patrimoniale interessata, 

e imputando come contropartita un provento od un onere da classificarsi tra 

i componenti straordinari alla voce "E) Proventi ed oneri straordinari" (E20 e 

E21) creando la sottovoce "componenti di reddito relativi ad esercizi 

precedenti". 

Per le voci E22 ed E23 si rinvia alle osservazioni sopra riportate nella 

relazione sul Rendiconto Finanziario in merito al riaccertamento dei residui 

attivi e passivi derivanti dalle gestioni ante 2015 ed ai dettagli delle 

soprawenienze attive e passive presenti nell'Allegato Tecnico. 

Le imposte sul reddito dell'esercizio pari ad € 280.106 fanno 

riferimento all'IRAP calcolata con il metodo retributivo che nello stato 

patrimoniale risultano inserite tra i debiti alla voce "debiti tributari". 

Tenendo conto delle rettifiche sopra esposte, il Conto Economico 

presenta un disavanzo economico pari a€ 6.854.136. 

Il disavanzo dell'esercizio trova corrispondenza nello Stato 

Patrimoniale che mostra come la consistenza del patrimonio netto ad inizio 

2015 pari ad € 11.172.750,53 sia diminuita ad € 4.318.615,40 

al 7 ottobre 2015. 

Il Collegio, dunque, per quanto di propria competenza, ha riscontrato la 

concordanza delle singole voci del rendiconto finanziario, redatto in termini 
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di competenza e di cassa, dello stato patrimoniale, del conto economico e 

della situazione amministrativa con le risultanze delle scritture contabili. 

CONTENZIOSO 

Uno schema riassuntivo dei contenziosi in essere risulta nell'Allegato Tecnico 

al bilancio ed in particolare nella comunicazione dell'ufficio legale interno 

dell'Enit prot. n.626 del 20.10.2016 . Il Collegio ha già approfondito il tema 

con verbale n.3 del 19 novembre 2015. 

Emerge dalla suddetta relazione dell'ufficio legale interno dell'Enit , fra gli 

altri, il contenzioso promosso dalla Publitour Spa per euro 14.565.546,81. 

La causa intentata dalla predetta società contro ENIT e ritenuta da 

quest'ultimo del tutto priva di fondamento, è stata interrotta a causa del 

fallimento della Publitour medesima, riassunta al 28.05.2015 e poi rinviata 

al 16.07.2015. Nella nota dell'ufficio legale si evidenzia che l'Awocatura 

Generale dello Stato, interpellata sulla possibilità di soccombenza in giudizio 

al fine di stabilire l'eventuale somma da accantonare, ha qualificato la 

stessa come "possibile". A tal proposito, considerando la sproporzione dei 

danni richiesti ed avendo a riferimento quanto stabilisce il principio 

contabile OIC n. 19 e lo IAS 3, l'ufficio legale ha suggerito di apportare 

prudenzialmente la somma di euro 500.000,00. 
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TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI 

L'ente pubblico non economico ENIT è soggetto alle norme in materia di 

crediti commerciali della PA e quindi, in quanto inserito, fino al 7.10.2015, 

nell'ambito degli enti di cui all'art. 1, comma 2 del dlgs 165/2001 e s.m., 

deve presentare in allegato al conto consuntivo la dichiarazione e la 

determinazione dell'indice di tempestività dei pagamenti. 

Sul punto l'Ente ha presentato una dichiarazione contenente il dato dei 

pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 

termini di cui al d.lgs n. 231/2002. L'importo indicato è pari a € 

2.903.249,11. Il Collegio ha già approfondito il tema con i verbali n.11 e 

n.13 del 2016 cui si fa, pertanto, rinvio. 

L'indice di tempestività è stato calcolato in 54,88 giorni. Il valore è 

decisamente molto elevato. 

CONCLUSIONI 

Ciò posto il Collegio dei revisori ribadisce: 

- che, gli elaborati di cui si compone il rendiconto sono stati esaminati da 

questo collegio ai sensi dell'art. 20 (Compiti dei collegi dei revisori dei conti 

e sindacali) del dlgs n. 123/2011 recante "Riforma dei controlli di regolarità 

amministrativa e contabile e potenziamento dell'attività di analisi e 

valutazione della spesa, a norma dell'art. 49 della legge 31 dicembre 2009, 

n. 196"; 

- che la presente relazione è stata elaborata sulla base delle disposizioni 

recate dall'art. 47 (La relazione del collegio dei revisori dei conti) del dPR n. 

97/2003; 
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- che, essendosi il Collegio insediato successivamente al periodo in cui si è 

svolta la gestione di cui al rendiconto generale in esame, non sono stati 

svolti controlli durante l'esercizio oggetto del presente referto pertanto 

quest'ultimo non reca tale indicazione pur prevista al secondo periodo del 

comma 3 del precitato art. 20. 

Il Collegio attesta di aver effettuato le verifiche di cui al citato art. 20, 

comma 2, lettere a) e b)ed e). 

Con riguardo ai compiti di cui alle lettere c) e d) dello stesso comma 2, il 

Collegio sottolinea la particolarità dell'esercizio ora rendicontato (1.01.2015-

7.10.2015) in quanto, come è noto, caratterizzato dalla gestione 

commissariale disposta con l'art. 16 ('Trasformazione di ENIT in ente 

pubblico economico e liquidazione di Promuovi Italia SpA), comma 4 del di 

n. 83/2014). 

Nel periodo considerato, inteso ad "accelerare il processo di 

trasformazione", l'attività istituzionale è stata estremamente limitata. La 

circostanza, inoltre, che il rendiconto finanziario rechi le entrate per 

contributi statali per l'importo accertato con riguardo all'intero anno mentre 

le uscite sono in gran parte rapportate al periodo di 9 mesi, ha condotto alla 

evidenziazione di un saldo finanziario di competenza tra accertamenti ed 

impegni ampiamente positivo e pari a € 3.637.108,98 interamente 

determinato dal saldo di parte corrente (3.675.342,34). L'avanzo di 

amministrazione al 31.12.2014, pari a € 5.511.715,03, non è stato affatto 

utilizzato non essendoci necessità di copertura stante l'avanzo finanziario 

talché, al 7.10.2015, l'avanzo complessivo ammonta al rilevante importo di€ 

9.970.767,26. 
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Con riferimento al risultato economico si è dato conto nel contesto della 

presente relazione, degli accadimenti che hanno determinato il consistente 

disavanzo economico. 

Il Collegio sottolinea, inoltre: 

- è necessario che l'ente acceleri il passaggio al sistema contabile privatistico 

previsto in sede di riordino e per il cui awio è stata acquisita la 

collaborazione di professionalità esterna e l'acquisto di un nuovo software; 

- deve prowedersi in tempi brevi, non appena approvato il rendiconto 

oggetto della presente relazione - ultimo redatto secondo le regole di cui al 

dPR n. 97/2003 - alla stesura del primo bilancio di esercizio "civilistico" che 

dovrà coprire il periodo 8.10-31.12.2015. Il capillare lavoro svolto dalla 

nuova direzione finanziaria, come già segnalato nelle pagine precedenti, al 

fine di una attenta revisione di tutte le partite contabili, può costituire il 

punto di partenza certo delle nuove operazioni; 

In vista del passaggio alla contabilità civilistica 

- sono state awiate le iniziative necessarie al fine di armonizzare il sistema 

contabile a partire dal!' 08.10.2015 alle disposizioni recate dall'art. 2 della 

legge delega 196/2009 e dal d.lgs.n° 91/2011 (art. 13 e 17) nonché dal DM 

27.3.2013; 

Restano da definire le questioni concernenti le progressioni economiche 

orizzontali effettuate dalla precedente gestione ad oggi ritenute dal Mibact 

non corrette, la definizione delle somme spettanti ad Enit per progetti 

speciali, il passaggio effettivo del personale del comparto, in servizio in ENIT 

prima della riforma, presso altre amministrazioni sulla base dell'opzione, 

esercitata da tutti i dipendenti ai sensi dell'art. 16 di 83/2014 già citato e 

l'immissione in servizio di nuove risorse umane. 
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Con le considerazioni sopra rappresentate il Collegio esprime il parere che il 

rendiconto in esame possa essere approvato dal CdA. 

Roma, 3 novembre 2016 

IL PRESIDENTE DEL COLLEGIO dr.ssa Patrizia Padroni 
1

1
/, ' ;'. h .. e•/• ...... . 

IL REVISORE DEI CONTI 

IL REVISORE DEI CONTI dr.ssa Rossella Merola 
' 
lc.nw(f!Y 
; \_,u --- \.1 J 
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Collegio dei Revisori dei Conti 

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Conto Consuntivo 

dell'esercizio 2015 dell'ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo 

PREMESSA 

Il Collegio dei Revisori dell'ENIT è chiamato a redigere la relazione 

relativa al conto consuntivo 2015 dell'ente per il periodo 1.1.2015-

7.10.2015. In proposito è necessario prelìminarmente sottolineare che 

questo Organo si è insediato 1'8 ottobre 2015 e dunque in concomitanza con 

la chiusura dell'esercizio oggetto della presente relazione, chiusura 

anticipata al 7 ottobre 2015 posto che, come è noto, ai sensi dell'art. 16 del 

DL n. 83/2014, l'ENIT è stato trasformato in ente pubblico economico e la 

decorrenza della nuova configurazione giuridica è stabilita nell'8 ottobre 

2015 (data di insediamento del Consiglio di amministrazione). 

Pertanto questo Collegio, confortato da analogo awiso del Ministero 

vigilante, (Nota MIBACT a firma della DG Bilancio e della DG Turismo dell' 

11.12.2015 prot. 0007234), ha ritenuto che la gestione dell'ente pubblico 

non economico dovesse essere rendicontata secondo la disciplina 

pubblicistica recata dal DPR n. 97/2003 fino alla data del 7 ottobre 2015. 

Per i restanti 3 mesi l'Ente dovrà prowedere alla redazione di un bilancio in 

termini civilistici che in questa occasione si sollecita. 

Si segnala inoltre che, nonostante il breve lasso di tempo 

dall'insediamento, l'esame della documentazione fornita dalla struttura 

nonché gli incontri tenutisi a suo tempo con i responsabili della contabilità e 

del personale, attualmente tutto in uscita, nonché con il nuovo responsabile 

di amministrazione, finanza e controllo immesso in servizio nei primi giorni 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    711    –



del mese di maggio, consentono di svolgere la presente relazione che 

chiude definitivamente la gestione dell'ente pubblico istituzionale. 

Per quanto riguarda il conto consuntivo 2014 (oggetto di esame da 

parte del precedente Collegio dei revisori), sul quale il MEF-DRGS aveva 

formulato alcune raccomandazioni e richieste documentali (nota n. 62993 

dell' 5.8.2015), si fa presente che l'ENIT con nota n. 2121 del 09.06.2016, 

trasmessa allo stesso MEF, al MIBACT e al Collegio dei revisori, ha prodotto 

la documentazione integrativa richiesta. 

Infine, si rappresenta che con verbale n. 7/2016 il Collegio aveva reso 

la propria relazione in merito al riscontro effettuato sui residui attivi e passivi 

degli anni precedenti alla competenza e sulle relative operazioni di 

riaccertamento deliberato dall'ente con atto n. 14 del 22.04.2016. Si è reso, 

tuttavia, necessario prowedere ad una ulteriore e più analitica revisione 

delle partite creditorie e debitorie in essere anche attraverso una operazione 

di circolarizzazione al fine di verificarne la sussistenza nonché dei riscontri 

con le sedi estere onde pervenire ad una situazione realistica delle poste in 

questione. Il Collegio ha reso la propria ulteriore relazione in merito con 

verbale n. 13 del 27 settembre e 3 ottobre 2016 e la Presidente dell'Ente ha 

deliberato il prowedimento di radiazione con atto n. 12 dell'll.10.2016, 

che sarà sottoposto a ratifica del CdA nella prossima seduta. Entrambi i 

documenti devono essere allegati al conto consuntivo. 

Il conto consuntivo 2015 è stato trasmesso, in una prima stesura a 

firma del responsabile pro tempere del settore finanziario dr. Scoyni, 

trasferito in mobilità presso altro ente da maggio e.a., al Collegio dei 

Revisori con nota della Presidente n .. 0001950 del 26-05-2016. 
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Avendo Il Collegio dei Revisori rilevato dall'esame del documento 

alcune anomalie contabili, in particolare tra le soprawenienze ed 

insussistenze, la nuova direzione finanziaria (dr. Nucara) ha operato una 

integrale revisione delle poste di bilancio, pervenendo alla evidenziazione di 

un'ampia serie di errori contabili accumulatisi negli anni (ora iscritti nelle 

soprawenienze passive di cui meglio si riferisce nelle pagine che seguono) 

nonché ad una puntuale rielaborazione del conto economico e della 

situazione patrimoniale in linea con la disciplina civilistica. 

Tali documenti costituiranno la partenza per l'awio della nuova 

contabilità. 

Il conto consuntivo in tal senso rielaborato è stato formalmente 

trasmesso al Collegio dei revisori con nota della Presidente n. 0003614 

dell'll.10.2016 e si compone dei seguenti documenti previsti dal DPR n. 

97 /2003 ed altri allegati: 

rendiconto decisionale e gestionale1 entrate e spese; 

rendiconto per missioni e programmi; 

conto economico; 

stato patrimoniale; 

nota integrativa; 

relazione sulla gestione; 

allegato tecnico; 

situazione amministrativa; 

dotazione organica; 

attestazione tempi di pagamento; 

situazione beni mobili ed immobili al 7 ottobre 2015; 

1 Non è stato prodotto, in quanto ritenuto non necessario in vista della situazione delJ'ente, il rendiconto gestionale 
diviso per singoli uffici, ma solo quello complessivo. 
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delibera riaccertamento residui attivi e passivi e relazione del collegio 

dei revisori . 

Va rilevato in primo luogo il ritardo con cui, owiamente, il rendiconto 

verrà deliberato rispetto ai termini (30 aprile) imposti dal citato testo 

regolamentare (art. 38, comma 4). Il Collegio ha più volte sollecitato la 

redazione del documento in questione che costituisce il necessario 

presupposto per la redazione del primo bilancio di esercizio del nuovo ente 

pubblico economico che, si è detto, riguarderà il periodo 8.10-31.12.2015. 

Il ritardo, in ogni caso, non deve essere addebitato alla nuova 

direzione finanziaria dell'Ente che, invece, si è adoperata con grande 

impegno al fine di pervenire, in particolare, ad un assetto del conto 

economico e della situazione patrimoniale veritiero e tale da poter costituire 

il fondamentale presupposto per il passaggio alla nuova contabilità civilistica. 

RENDICONTO GENERALE 

Deve essere sottolineato che la chiusura dell'esercizio in data anticipata 

rispetto al 31.12.2015 ha comportato difficoltà e la necessità di apportare 

alcuni aggiustamenti contabili, tutti owiamente tracciati, di cui la nota 

integrativa fornisce adeguata illustrazione. Si tratta, in particolare, di incassi, 

pagamenti con bonifico estero, versamenti fiscali e contributivi che danno 

luogo, di regola, a sospesi bancari regolarizzati entro il termine dell'anno con 

mandati e reversali corrispondenti. In tali situazioni l'ente ha modificato la 

data dei mandati e reversali in parola riferiti ad operazioni effettuate entro il 

7 ottobre ma registrate successivamente. Considerata l'eccezionalità della 

chiusura del bilancio stesso in data infrannuale, tale aggiustamento, 

ancorché non corretto, si è ritenuto necessario per una maggiore chiarezza 
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del bilancio. Anche il contributo statale, in quanto accertato e riscosso entro 

il 7 ottobre, è stato interamente attribuito all'ente pubblico non economico 

(ancorché riferito all'intero esercizio). L'operazione si palesa coerente con i 

princ1p1 contabili pubblicistici. Diversamente, con riguardo al conto 

economico ed alla situazione patrimoniale, come meglio verrà chiarito nelle 

pagine seguenti, sono state apportate rettifiche extracontabili al fine di 

rapportare valori iscritti in tali prospetti al periodo oggetto di 

rendicontazione. 

Il rendiconto finanziario sottoposto all'esame del Collegio presenta, quanto 

alle entrate, le seguenti risultanze complessive, escluse le partite di giro, che 

vengono poste a raffronto con la previsione iniziale (non vi sono stati 

assestamenti) e con gli accertamenti 2014. Va anche precisato che non sono 

state né previste né accertate e riscosse entrate in conto capitale perciò le 

entrate correnti coincidono - escluse le partite di giro - con le entrate 

complessive: 

ENTRATE 
(valori in euro) 

capitolo descrizione capitolo 
previsione inizia-

somme accertate 
differenza rispetto 

accertamenti 2014 
le alle previsioni 

203010 
contributi a carico dello 

18.222.000,00 17.680.366,00 -541.634,00 18.218.910,00 stato 

compartecipazioné delle 

204010 
regioni alle azioni pro-

2.923.150,00 1.345.014,00 -1.578.136,00 2.922.540,16 
mozlonali dirette ai mer-

cati esteri 

compartecipazione dei 

205010 
comuni e province alle 

312.696,72 177.150,00 -135.546,72 262.549,18 azioni promozionali di-
rette ai mercati esteri 

proventi derivanti dalla 

307010 
prestazione di servizi 

1.193.857,89 760.439,30 -433.418,59 1.408.640,18 pubblicitari e promezio-

nali 

308010 affitti di immobili 375.000,00 372.792,00 -2.208,00 372.048,00 
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interessi attivi su depo-

308020 siti, conti correnti mutui 4.335,00 365,36 -3.969,64 1.469,77 
e prestiti 

308040 subaffitto di immobili 144.000,00 185.140,08 41.140,08 220.094,78 

309010 
recuperi e rimborsi di-

184.268,00 124.021,01 -60.246,99 296.934,62 versi 

differenze cambio attive 

309020 su trasferimenti valutari 150.000,00 74.192,88 -75.807,12 360.701,01 
alla rete estera 

310010 entrate eventuali o 34.062,59 34.062,59 79.992,09 

TOTALE ENTRATE 23.509.307,61 20.753.543,22 -2.283.342,01 24.143.879,79 

Inoltre gli accertamenti non si riferiscono, come invece le previsioni, 

all'intero anno ma solo al periodo fino al 7 ottobre e dunque ad un periodo 

più breve. 

Con riguardo, invece, ai capitoli 203010, 308010, 308040, gli importi indicati 

sono stati quantificati nell'ammontare dell'intero esercizio (sia previsioni che 

accertamenti) posto che le somme in questione sono state effettivamente 

accertate per intero entro il 7 ottobre. La tabella che segue propone una 

rimodulazione degli importi citati su 280 giorni. 

Capp.203010,308010,308040 
Previsioni ed accertamenti rimodulati su 280 giorni 

descrizione ca- previsione inizia-
previsione rimo- accertamenti ri-

capitolo dulata su 280 
somme accerta-

modulati su 280 
pitolo le 

giorni 
te 

giorni 

203010 
contributi a ca-

18.222.000,00 13.978.520,55 17.680.366,00 13.563.020,49 rico dello stato 

308010 
affitti di immo-

375.000,00 287.671,23 372.792,00 285.977,42 bili 

308040 
subaffitto di 

144.000,00 110.465,75 185.140,08 142.025,27 
immobili 
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Con riguardo al contributo dello stato, indicato in preventivo nello stesso 

importo del 2014, va rilevato che la legge di stabilità per il 2015 (legge n. 

190/2014) ne ha ridotto l'ammontare di euro 541.634,00. 

Particolarmente cospicua è poi la riduzione (oltre 1,6 milioni pari a circa il 

50°/o della previsione 2015) della compartecipazione delle regioni all'attività 

promozionale (cap. 204010) come pure quella analoga degli enti locali -

seppure gli importi sono molto più contenuti in valore assoluto (cap. 

205010 - euro 173.546,72), dove la contrazione è vicina al 50°/o della 

previsione nonché, pure, dei proventi derivanti dalla prestazione di servizi 

pubblicitari e promozionali (-€ 433.418,59 su una previsione di € 

1.193.857,89, -36°/o). 

Il fenomeno è connesso alla sostanziale stasi dell'ente nel periodo 

considerato (si vedano, a conferma, gli accertamenti 2014 evidentemente 

molto più elevati). 

I redditi su affitti dì immobili, data la loro natura, si palesano stabili rispetto 

al 2014. Per i subaffitti, che presentano una contrazione, questi derivano da 

una riduzione delle spese condominiali a carico della camera di commercio 

italiana in UK che alloggia nella sede ENIT a Londra. 

Va infine precisato che non sono stati indicati in tabella i proventi di cui ai 

capitoli 203020 e 203030 (Trasferimenti per interventi speciali a sostegno 

dell'immagine del turismo italiano e trasferimenti per interventi di 

promozione nel settore congressuale) in quanto privi di stanziamenti nel 

2014 e nel 2015; negli anni ancora precedenti i capitoli in questione 

recavano entrate consistenti che andavano a finanziare l'attività 

promozionale. 
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SPESE 

Si riporta qui di seguito una tabella, analoga a quella presentata per le 

entrate, in cui i valori della previsione, riferiti all'intero anno, e degli impegni 

iscritti nel rendiconto al 7.10.2015, suddivisi per voci omogenee di spesa, 

sono raffrontati con gli impegni 2014. 

SPESE 

(valori in euro) 

categorie 
descrizione spew previsione definiw somme impegnaw differenza rispetto 

impegni 2014 
sa ti va te alle previsioni 

spese per gli 
1010001 organi 176.000,00 127.617,89 -48.382,11 177.937,35 

dell'ente 

1010002 
spese per il 

12.244.547,45 9.246.847,24 -2.997.700,21 12.095.583,40 
personale 

spese per ac-

1010004 quisto beni e 3.164.062,50 2.139.240,03 -1.024.822,47 2.933.890,61 
servizi 

1020005 
spese istitu-

5.341.209,30 3.836.578,36 -1.504.630,94 6.448.018,83 
zionali 

1020006, 
1020007, trasferimenti 

1020008, passivi ed al- 1.906.139,43 1.727.917,36 -178.222,07 1.915.893,29 
1020009, tre spese 
1020010. 

titolo Il 
spese in conto 

1.427.402,00 38.233,36 -1.389.168,64 492.308,01 
capitale 

TOTALE USCI-
24.259.360,68 17.116.434,24 -7.142.926,44 24.063.631,49 

TE 

Il raffronto delle somme impegnate con le previsioni e con i dati consuntivi 

2014 non offre lo spunto per particolari considerazioni posto che per alcune 

spese gli impegni riguardano effettivamente il periodo fino al 7.10 e dunque 

9 mesi, per altre invece, le somme impegnate si riferiscono all'intero anno in 

quanto impegnate per intero entro tale termine. Ciò posto, si sottolinea 

quanto segue: 
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- relativamente alla categoria I, il valore indicato tiene conto del fatto 

che nel 2015, fino al 7 ottobre, ha operato il commissario 

straordinario; 

per le spese di personale è indicato il trattamento economico del 

personale dell'ente pubblico istituzionale fino al 7 ottobre. Come è 

noto l'intero organico in servizio in Italia (dirigenti e comparto) ha 

optato per il trasferimento in mobilità presso altra pubblica 

amministrazione, ma fino alla data sopraindicata è rimasto in servizio. 

Sul punto va altresì precisato - come già segnalato con verbale n. 

13/2016 - che con nota n. 12791 del 13 settembre 2016 il MIBACT, 

Direzione generale turismo, in merito alle progressioni economiche 

orizzontali effettuate dall'ente nel 2015 (durante la gestione 

commissariale ante riordino), ha segnalato l'illegittimità delle stesse 

invitando l'Ente a "ritirare l'atto conclusivo della procedura e ad 

attivare tutte le azioni funzionali a ricondurre il proprio operato 

nell'alveo del dettato normativo vigente"; l'ente ha al momento deciso 

di interpellare l'Awocatura dello Stato per conoscerne il parere; 

- la riduzione delle spese istituzionali (promozionali) sconta la 

ridottissima attività dell'ente nel periodo precedente alla 

trasformazione; 

- limitatissime sono state anche le spese in conto capitale. 

Con riferimento specifico alle norme in materia di contenimento delle spese 

introdotte ormai da anni nell'ordinamento, l'ente ha prodotto nell'allegato 

tecnico unito al rendiconto una scheda di dettaglio nella quale sono indicate 

le spese oggetto di contenimento sostenute (impegnate) nel 2015 

raffrontate con il valore imposto dalle norme dalla quale emerge che, per il 
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2015, non è stato effettuato alcun versamento all'erario in quanto non 

dovuto. Si richiede tuttavia, che, in ossequio a quanto indicato nella 

circolare MEF n. 8 del 2 febbraio 2015 recante "Enti ed organismi pubblici -

bilancio di previsione per l'esercizio 2015", si provveda comunque 

all'adempimento di compilazione della scheda allegata alla predetta circolare 

relativa al monitoraggio dei versamenti da effettuare al bilancio dello Stato 

sulla base delle disposizioni vigenti, che, opportunamente verificata 

dall'organo interno di controllo, dovrà essere trasmessa a cura del 

rappresentante del Ministero dell'economia e delle finanze in seno al 

Collegio dei revisori. 

PARTITE DI GIRO 

Per quanto riguarda le partite di giro, accertate ed impegnate sul 

Titolo IV, queste ammontano ad euro 11.525.182,27. Esse si riferiscono per 

la parte più rilevante (circa 3/4) a somme anticipate agli uffici periferici per 

la gestione ordinaria e per prestazioni istituzionali (capp. 421080 e 421090 

delle uscite e capp. 722080 e 722090 delle entrate). 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa al 07/10/2015 espone le seguenti risultanze 

complessive: 

IO 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    720    –



Situazione amministrativa al 7.10.2015 
(valori ìn euro) 

consistenza di cassa all'l.l.2015 
riscossioni 
in e/competenza 29.520.597,40 

in e/residui 3.060.166,97 

pagamenti 
in c/competen1a 24.138.716,64 

in e/ residui 4.608.835,47 

consistenza di cassa al 7.10.2015 
residui attlvl 
degli eserci•i precedenti 5.142.515,64 
dell'esercizio 1.507.587,72 
residui passivi 
degli esercizi precedenii 524.169,SO 

dell'esercizio 4.402.869,87 
avanzo di ommlnlstra<ione al 
7.10.2015 

3.514.543, 72 

32.580.764,37 

·28.847.552,ll 

7.247.703,27 

7 .650.103,36 

4.927 .039,37 

9.970.767,26 

Del sopraindicato, rilevante, importo dì€ 9.970.767,26 devono considerarsi 

vincolati € 5.736.947,03 in quanto destinati a fondo rischi e perdite su 

crediti (€ 217.105,52), fondo rischi su contenziosi (€ 510.807,89) e 

trattamento di fine rapporto (€ 5.009.033,62). Si veda, per tutti, quanto 

riferito nella parte dedicata all'analisi della situazione patrimoniale. 

Con riguardo all'ìmporto della consistenza di cassa sopra evidenziato, questo 

diverge dall'analogo valore della situazione patrimoniale (attivo circolante -

IV disponibilità liquide € 7.281.732,17). Sul punto la nota integrativa 

chiarisce che la divergenza è condizionata dal tasso di cambio applicato nel 

primo importo (tasso determinato ad Inizio anno, c.d. cambio dì gestione) e 

quello della situazione patrimoniale che è Il cambio ufficiale al 7.10.2015. 

L'ente ha fornito un prospetto dettagliato delle disponibilità di 
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cassa delle sedi estere da cui emerge la riconciliazione della differenza in 

questione(€34.028,90) allocata in conto economico (C17bis),8utile e perdite 

su cambi" unitamente alle perdite ( € -368.967,34) connesse alla variazioni 

di cambio al momento del pagamento delle spese rispetto al predetto 

cambio di gestione. 

Per I residui che accolgono i riaccertamenti effettuati si è riferito nella 

relativa relazione cui si fa pertanto rinvio. 

Il valore dell'avanzo 2015, pari ad€ 9.970.767,26 pressoché doppio rispetto 

al dato 2014 (€ 5.511.715,03) riflette, anche questo, la stasi operativa che 

ha caratterizzato gli ultimi mesi di vita dell'ente pubblico non economico, 

come è noto commissariato, oltre il fatto che la chiusura della gestione è 

anticipata di tre mesi rispetto a quella naturale. 

Al riguardo il Collegio invita l'ente a rendere operativo il nuovo ENIT quale 

EPE, destinando le ingenti disponibllità provenienti dalle precedenti gestioni 

nel rilancio dell'attività istituzionale. 

RESIDUI 

La situazione dei residui attivi al 7 ottobre 2015 è la seguente: 

RESIDUI ATTIVI AL 7. Hl.201S (valori in euro) 

residui attivi all'l.01.2015 11.423.614.91 
riscossioni 3.060.166.97 
riaccertamenti -2.220.932.30 
Tototale residui attivi anni 
o recedenti 6.142.515.64 
residui attivi 2015 fino al 
7.10.2015 2.756.425.62 
TOTALE RESIDUI ATTI· 
ìVI AL 7.10.2015 8.898.941.26 
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Nonostante la capillare operazione di riaccertamento effettuata dall'Ente ai 

sensi del dpr 97/2003, l'ammontare dei residui attivi afferenti gli anni 

anteriori alla competenza presenta un valore ancora molto elevato che 

condiziona l'avanzo di amministrazione in misura determinante. 

Del predetto importo complessivo anni precedenti di euro 6.142.515,64, 

circa 3,7 milioni si riferiscono a "Trasferimenti per interventi speciali a 

sostegno dell'immagine del turismo italiano" (Progetti speciali) relativi ad 

anni anteriori al 2014 (nel 2014 e 2015 non è stato erogato alcun 

contributo). L'allegato tecnico, prodotto con il conto consuntivo, fornisce un 

dettaglio completo delle partite in questione. Da notizie assunte dalla 

direzione amministrativa si è appreso che l'iter amministrativo della 

rendicontazione fornita dall'ente su tali progetti speciali è ancora in attesa 

delle dovute verifiche da parte del Ministero vigilante e , pertanto, alla data 

odierna, non risultano rilevabili criticità sugli importi rendicontati. 

Per quanto riguarda i residui passivi la situazione è la seguente: 

RESIDUI PASSIVI AL 7.10.2015 (valori in euro) 

residui passivi all'l.01.2015 8.185.732,62 
pagamenti 4.610.335,47 
riaccerta menti -3.051.227,65 
Totale residui passivi anni 
nrecedenti 524.169,50 
residui passivi 2015 fino al 
7.10.2015 4.402.869,87 
TOTALE RESIDUI PASSIVI 
AL 7.10.2015 4.927.039,37 
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La richiamata operazione di revisione ha condotto ad una riduzione 

considerevole di residui passivi rivelatisi insussistenti. Sull'operazione 

effettuata il Collegio si è già pronunciato nel verbali n. 7 e n. 12 del 2016 

cui si fa, pertanto, rinvio. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 

Il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale, come previsto dagli articoli 

41 e 42 del D.P.R. 97/2003, sono redatti in base agli schemi indicati dagli 

articoli 2424 e 2425 del e.e. per quanto applicabili. Essi espongono le 

risultanze di sintesi indicate nei prospetti qui sotto riportati. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

ATTIVO al 7 ottobre 2015 2014 
IMMOBILIZZAZIONI € 3.489.493,14 € 3.683.702,23 

11.TTIVO CIRCOLANTE € 15.178.798,96 € 18.700.591,22 
RATEI E RISCONTI § 496.236,61 € -

€ 
TOTALE ATTIVO € 19.164.528,71 22.384.293.45 

PASSIVO 
PATRIMONIO NETTO € 4.318.615,40 € 11.172.750,53 
FONDI PER RISCHI E ONERI € 510.807,89 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO € 5.009.033.62 € 4.422.603.00 

DEBITI € 2.498.629.71 € 6.788.939.92 
RATEI E RISCONTI € 6.827.442.09 € -
TOTALE PASSIVO € 19.164.528,71 € 22.384.293,45 
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La situazione dello Stato Patrimoniale finale al 7/10/2015 rispecchia le 

reali consistenze attive e passive dell'Ente a tale data, contabilizzate 

secondo quanto previsto dalla normativa civilistica in materia, il tutto come 

riportato nella Nota Integrativa. 

I dati relativi ai beni mobili, alle immobilizzazioni tecniche e agli 

immobili sono riportati nello stato patrimoniale per un valore pari ad € 

3.488.493,14. La nota integrativa evidenzia al riguardo che a causa delle 

rigidità delle procedure contabili in essere che forniscono i dati relativi al 

patrimonio solo al termine dell'esercizio, si è reso necessario apportare 

alcuni storni per ottenere la situazione al 7 ottobre: degli storni effettuati è 

fornito il dettaglio nell'Allegato Tecnico. 

Per quanto riguarda gli ammortamenti delle immobilizzazioni, il dettaglio 

evidenzia la quota di accantonamento calcolata sul valore dei beni mobili ed 

immobili al 07.10.2015 in un importo di € 218.528,77 che, sommato al 

fondo al 31.12.2014 di€ 6.170.924,36 e tenuto conto del fondo beni radiati 

per€ 419.525,28 dà luogo ad un fondo ammortamento di€ 5.969.927,85. Il 

valore delle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio pari ad € 

3.488.493,14 relative al costo di acquisto o di produzione interna e 

comprensiva anche degli oneri accessori nonché dei costi di diretta 

imputazione risultano esposte al netto delle quote di ammortamento. In 

particolare, il dettaglio dell'Allegato Tecnico evidenzia il valore capitale al 

31.12.2014 pari ad€ 9.853.626,59 che sommato agli acquisti al 07.10.2015 

di€ 28.370,48 e tenuto conto delle radiazioni del periodo al 07.10.2015 di€ 

423.576,08 determina un valore capitale al 07.10.2015 di € 9.458.420,99; 

tale valore capitale al 07.10.2015 al netto del relativo fondo ammortamento 
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di € 5.969.927,85 determina esattamente il valore delle immobilizzazioni 

materiali iscritte in bilancio. 

Sotto il profilo dell'attivo patrimoniale, la voce attivo circolante 

ammonta ad€ 15.178.798,96. 

Nel merito si evidenzia la sensibile riduzione delle rimanenze rispetto al 

precedente esercizio da €. 472.675,74 a €. 26.372,23, giustificata 

principalmente dalla valutazione prudenziale del materiale informatico e da 

una sostanziale svalutazione del materiale cartaceo promozionale e 

pubblicitario, relativo a periodi precedenti ed ad oggi commercialmente 

inutilizzabile. 

La voce acconti compresa nel totale delle rimanenze del precedente 

esercizio per un importo di circa 2 mln, non è presente nell'esercizio al 

7/10/2015: a riguardo si evidenzia quanto riportato nella nota integrativa in 

merito all'utilizzo nell'esercizio 2014 di tale posta contabile "quale 

contropartita nello Stato Patrimoniale delle rettifiche apportate nel Conto 

Economico alle voci di costo derivanti dal Rendiconto Finanziario, ai fini della 

determinazione della competenza economica. Nel presente Conto 

Consuntivo tale voce non è presente in quanto, come già esplicitato, le 

rettifiche sono state più correttamente effettuate riducendo direttamente i 

residui, oppure utilizzando la posta rettificative di risconto passivo". Di tale 

procedura il Collegio non può che prenderne atto. 

Con riferimento alla voce dei crediti, che pure registra un decremento 

complessivo di circa 1,8 mln, si evidenzia che, come già precisato nelle 

pagine precdenti si è operata un'analitica revisione delle complessive partite 

creditorie nazionali e delle sedi estere, anche attraverso una operazione di 

circolarizzazione ancora in corso; alla luce della valutazione puntuale dei 
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crediti in considerazione della vetustà del credito stesso e dello Standing 

Creditizio del soggetto creditore, l'ENIT ha ritenuto opportuno operare un 

accantonamento al fondo rischi e oneri per perdite presunte su crediti per 

un importo pari ad € 510.807,89, al fine di poter pervenire ad una 

rappresentazione dell'effettivo valore di realizzo dei crediti. 

Si rileva poi nell'attivo circolante una consistenza delle disponibilità 

liquide pari ad € 7.281.732,17 che risulta essere riconciliata con la 

consistenza di cassa al 7 ottobre 2015 risultante dalla situazione 

amministrativa di cui il Collegio ha già riferito nelle pagine precedenti. 

Particolare attenzione è stata posta dal Collegio sulla voce dei ratei e 

risconti attivi pari a €. 496.236,61, insussistenti nel precedente esercizio: 

tale posta è stata utilizzata per accogliere, in ottemperanza al principio della 

competenza economica, gli storni e le imputazioni delle quote di costi e di 

ricavi riferibili alla data del 7/10/2015, così come meglio dettagliato nella 

nota integrativa. 

Passando all'analisi del passivo patrimoniale, si evidenzia che la 

consistenza del patrimonio netto ad inizio 2015 era pari ad€ 11.172.750,53, 

mentre al 7 ottobre 2015 è diminuita ad € 4.318.615,40, per effetto della 

perdita rilevata al 7/10/2015 di€. 6.854.135,13. 

La voce fondi per rischi ed oneri si riferisce all'accantonamento per 

perdite presunte su crediti, del quale si è già detto in precedenza e per il 

quale il Collegio prende atto delle valutazioni di merito effettuate ai fini della 

determinazione dell'importo da accantonare. 

Il fondo trattamento di fine rapporto pari ad € 5.009.033,62 

rappresenta il debito dell'Ente nei confronti del personale dipendente, 

determinato in conformità a quanto disposto dall'art. 2120 e.e. e dai 

contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali. L' accantonamento che 
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figura nel conto economico di complessivi € 586.430,62 è relativo 

all'accantonamento 2015 delle quote di TFR e di altri trattamenti di 

quiescenza calcolate fino al 7 ottobre 2015. 

Si sottolinea, inoltre, la riduzione della complessiva voce dei debiti, con 

particolare riferimento alla voce dei debiti verso fornitori per la quale si è 

operata una revisione delle complessive partite debitorie al fine di verificarne 

l'effettiva sussistenza. Significativa è la voce debiti tributari che ammontano 

in bilancio a complessivi € 716.348,78 dei quali la totalità è rappresentata 

dal debito per le imposte dirette IRES e IRAP e relative sanzioni e degli 

interessi derivanti dalla mancata presentazione e dall'omesso versamento 

delle imposte relative ai dichiarativi IRAP ed IRES degli esercizi 2012-2013-

2014 ; sull'argomento il Collegio, nel ribadire quanto già approfondito nel 

verbale n.10/2016, rivolge l'invito al CdA di procedere tempestivamente alla 

presentazione tardiva delle dichiarazioni, per il conseguente versamento 

della complessiva somma accertata, valutando anche la promozione delle 

relative azioni di responsabilità nei confronti degli amministratori pro

tempore. Contestualmente procedendo alla segnalazione presso la 

competente procura della Corte dei conti configurandosi l'ipotesi di danno 

erariale. 

In ultimo, si evidenzia la voce relativa ai ratei e risconti passivi pari a €. 

6.827.442,09 per la quale si rimanda alle medesime considerazioni espresse 

per i ratei e risconti attivi e a quanto esposto in nota integrativa. 
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CONTO ECONOMICO 

al 7 ottobre 2015 2014 
valore della produzione 18.103.648 25.053.488 
costi della Produzione 19.674.926 24.078.949 
differenza -1.571.278 974.539 
proventi e oneri finanziari -350.490 172.989 
rettifiche di valore attività finanziarie -893.647 
proventi e oneri straordinari -4.652.262 227.397 
risultato prima delle imposte -6.574.030 481.277 
imposte -280.106 
Avanzo/Disavanzo economico -6.854.136 481.277 

Pur tenendo conto che le tabelle di Conto Economico e di Stato 

Patrimoniale riportano una sintesi della situazione economica e patrimoniale 

di periodo fino al 7 ottobre 2015, quindi riferite ad un periodo più breve, 

confrontando i dati 2015 con la sintesi dell'intero esercizio 2014, emerge 

comunque un consistente risultato negativo di esercizio determinato dal 

combinato effetto negativo della rilevante diminuzione del valore della 

produzione, cui si somma il risultato negativo della gestione finanziaria e, in 

particolar modo, della gestione straordinaria. 

Alla redazione del Conto Economico si è pervenuti apponendo ai valori 

degli accertamenti e degli impegni di parte corrente risultanti dal Rendiconto 

Finanziario, redatto secondo i criteri della competenza finanziaria, le 

rettifiche ed integrazioni extracontabili necessarie per tenere conto del 

principio della competenza economica. Si evidenzia, in particolare: la 

riduzione degli impegni e dei conseguenti residui derivanti dalla competenza 

finanziaria al 7 ottobre 2015 relativamente a costi non ancora pagati e con 

competenza economica successiva; la rilevazione di risconti attivi o passivi 
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inerenti alle componenti di reddito già pagate o riscosse al 7 ottobre 2015, 

ma di competenza economica successiva. In particolare, la voce dei ratei e 

risconti passivi, che ammonta in bilancio a complessivi € 6.827.442,09, è 

composta per €. 4.338.151,19 dai risconti passivi, i cui importi più 

significativi riguardano la quota di ricavi attribuiti per competenza 

economica ad esercizi successivi a quello in oggetto (il contributo statale, gli 

affitti attivi, le quote di iscrizione al Programma Club Italia, che hanno una 

maturazione annuale a partire dalla data di adesione, ma che sono accertate 

per la totalità al momento dell'adesione stessa). La differenza, pari a 

complessivi € 2.489.290,89, è riferita alle voci dei Ratei Passivi, che 

riguardano, maggiormente, la quota parte al 7 ottobre 2015 di competenze 

ancora da corrispondere al personale (tredicesima mensilità, premi di 

produttività, ecc.) e dei relativi oneri previdenziali e assistenziali. 

Le voci dei Ratei e Risconti Attivi, che ammontano in bilancio a 

complessivi € 496.236,61, si riferiscono per la totalità ai soli risconti attivi, 

relativi ai pagamenti anticipati di costi di competenza dell'esercizio 

successivo per affitti, assicurazioni, quote associative, tasse, nonché per il 

pagamento anticipato dell'area per la partecipazione dalla Fiera IMEX 

America - Las Vegas, tenutasi dal 13 al 15/10/2015. 

Il valore totale della produzione pari a € 18.103.648 risulta inferiore 

rispetto al 2014 per quasi 7 milioni di euro, a causa della seppur lieve 

contrazione del contributo dello stato il cui importo è pari ad € 

13.563,020,49 e della significativa riduzione all'attività promozionale della 

compartecipazione delle regioni, che ammonta ad € 2.367.864,00, e degli 

enti locali che ammonta ad€ 331.339,75, come già riferito nel commento al 

rendiconto finanziario. 
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I costi della produzione, sono stati pari a€ 19.674.926, inferiori a quelli 

del 2014 anche in considerazione della sostanziale stasi dell'Ente nel periodo 

di transizione in Ente pubblico economico per circa 4,4 milioni di euro, di cui 

le voci più significative sono relative ai seguenti costi: 

- costi per servizi di€ 5.931.673, significativamente ridotti rispetto al 2014, 

che si riferiscono maggiormente a servizi acquistati per la prestazione di 

attività istituzionali (organizzazione di fiere ed altri eventi promozionali); 

- costi per il godimento di beni di terzi di€ 670.769 relativi principalmente 

agli affitti pagati dalla sede centrale per il magazzino utilizzato per il 

deposito di materiale e per l'archivio di documentazione varia, e dalle sedi 

all'estero per l'affitto dei locali adibiti ad ufficio e di eventuali magazzini; 

- costi per il personale di € 10.990.521 relativi a costi per stipendi fissi, 

indennità per servizio all'estero, oneri previdenziali e assistenziali, missioni 

e buoni pasto del personale della sede centrale e delle sedi estere; 

- ammortamento di € 218.529 ricalcolato in 9/12 del totale delle 

immobilizzazioni materiali effettuato secondo le previste aliquote di 

ammortamento (dati forniti dalla Direzione Centrale SITAG che ha in 

carico la gestione contabile del patrimonio immobilizzato); 

- variazione in diminuzione delle rimanenze di materie di consumo e 

sussidiarie di € 446.304, riportata a conto economico secondo le 

indicazioni dell'OIC 23, riferite alla prudenziale svalutazione apportata al 

valore del materiale promozionale acquistato dall'ENIT in anni remoti e 

quindi non più attuale nei suoi contenuti e modalità di rappresentazione; 

- accantonamento prudenziale per rischi di € 510.808 in relazione ai 

contenziosi in corso che riflette l'accantonamento per lo stesso importo 

effettuato tra gli importi vincolati dell'avanzo di amministrazione nella 

Situazione Amministrativa; 
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- oneri diversi di gestione di € 619.866, ridotti rispetto al 2014, che 

comprendono gli oneri per imposte e tasse diverse (IVA relativa a 

prestazioni istituzionali ricevute da paesi esteri ma con territorialità 

italiana, IMU, TASI e TARI relativa agli immobili di proprietà in Italia, 

imposte e tasse varie pagate per la sede centrale e per gli uffici all'estero) 

e le sanzioni calcolate per le regolarizzazioni delle imposte dovute per gli 

anni 2012-2013-2014 di cui si è riferito nelle pagine precedenti. 

La differenza tra valore e costi della produzione evidenzia quindi un 

risultato lordo negativo di €. -1.571.278, rispetto al risultato lordo positivo 

del 2014 pari a€. 974.539. 

Il risultato negativo della gestione finanziaria netta pari a € 350.490 , in 

controtendenza rispetto al risultato positivo dell'anno precedente, tiene 

conto delle perdite su cambi risultante in bilancio per€ 334.938 dipese dalle 

variazioni del cambio delle valute al momento del pagamento delle varie 

spese rispetto al cambio di gestione (quest'ultimo è un tasso di cambio di 

riferimento preso sul finire dell'anno precedente in base al quale vengono 

poi effettuate nella situazione finanziaria le contabilizzazioni dei 

trasferimenti di fondi liquidi dall'Italia alle sedi estere) e delle risultanze dei 

fondi non spesi dalle delegazioni all'estero convertite al tasso di cambio 

ufficiale al 7/10/2015. 

Concorrono alla formazione del disavanzo economico principalmente il 

totale delle partite straordinarie nette per € 4.652.262 che risultano così 

composte: 
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E21) Sopravvenienze passive per errori contabili - 4.934.941 

E21) Sopravvenienze passive per imposte esercizi 
- 547.617 

precedenti 

E22) Sopravvenienze attive residui passivi anni 
3.051.228 

precedenti 

E23) Sopravvenienze passive residui attivi anni 
- 2.220.932 

precedenti 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE - 4.652.262 

Con riferimento alla voce E21, l'importo di € 547.617,00 deriva 

dall'imputazione delle imposte relative alla regolarizzazione avvenuta nel 

corso del 2016 per mancata presentazione e omesso versamento imposte 

dei dichiarativi IRAP ed IRES degli ultimi tre esercizi 2012-2013-2014 che 

nel conto consuntivo al 7/10/2015 trova la propria contropartita nella voce 

debiti tributari dello Stato Patrimoniale. Sull'argomento il Collegio rinvia a 

quanto già detto sopra nel commento della voce debiti tributari. 

Con riferimento alle sopravvenienze passive per errori contabili, 

pari a € 4.934.941,40, si evidenzia quanto riportato nella nota integrativa 

dell'Ente: " si rileva come tale posta abbia avuto una propria formazione 

dovuta a/l'erronea rilevazione di poste contabili negli esercizi precedenti, i 

cui riflessi patrimoniali sono stati traslati fino all'esercizio in corso. In 

conformità a quanto disposto da//VIC n. 29, si è data evidenza degli errori 

contabili cosi rilevati imputandone l'intero ammontare cumulato agli oneri 

straordinari dell'esercizio, dandone chiara evidenza nel conto economico del 

periodo in esame. 

) 1, l 

'\i 

Si precisa, che i suddetti errori contabili sono riconducibili i\ 
,,! \ 

esclusivamente alla fase di elaborazione del Conto Consuntivo secondo 
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principi di competenza economica, fase gestita attraverso procedure extra

contabili, senza alcun riflesso, implicazione o collegamento con il sistema 

amministrativo dell'Ente fondato su principi, processi e procedure proprie 

della contabilità pubblica, le cui risultanze rimangono correttamente 

determinate e Sull'argomento il Collegio richiama 

l'applicazione del nuovo OIC 29, secondo il quale nell'ipotesi di 

individuazione di un errore dopo la chiusura dell'esercizio, la correzione si 

effettua nell'esercizio in corso modificando la voce patrimoniale interessata, 

e imputando come contropartita un provento od un onere da classificarsi tra 

i componenti straordinari alla voce "E) Proventi ed oneri straordinari" (E20 e 

E21) creando la sottovoce "componenti di reddito relativi ad esercizi 

precedenti". 

Per le voci E22 ed E23 si rinvia alle osservazioni sopra riportate nella 

relazione sul Rendiconto Finanziario in merito al riaccertamento dei residui 

attivi e passivi derivanti dalle gestioni ante 2015 ed ai dettagli delle 

soprawenienze attive e passive presenti nell'Allegato Tecnico. 

Le imposte sul reddito dell'esercizio pari ad € 280.106 fanno 

riferimento all'IRAP calcolata con il metodo retributivo che nello stato 

patrimoniale risultano inserite tra i debiti alla voce "debiti tributari". 

Tenendo conto delle rettifiche sopra esposte, il Conto Economico 

presenta un disavanzo economico pari a€ 6.854.136. 

Il disavanzo dell'esercizio trova corrispondenza nello Stato 

Patrimoniale che mostra come la consistenza del patrimonio netto ad inizio 

2015 pari ad € 11.172.750,53 sia diminuita ad € 4.318.615,40 

al 7 ottobre 2015. 

Il Collegio, dunque, per quanto di propria competenza, ha riscontrato la 

concordanza delle singole voci del rendiconto finanziario, redatto in termini 
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di competenza e di cassa, dello stato patrimoniale, del conto economico e 

della situazione amministrativa con le risultanze delle scritture contabili. 

CONTENZIOSO 

Uno schema riassuntivo dei contenziosi in essere risulta nell'Allegato Tecnico 

al bilancio ed in particolare nella comunicazione dell'ufficio legale interno 

dell'Enit prot. n.626 del 20.10.2016 . Il Collegio ha già approfondito il tema 

con verbale n.3 del 19 novembre 2015. 

Emerge dalla suddetta relazione dell'ufficio legale interno dell'Enit , fra gli 

altri, il contenzioso promosso dalla Publitour Spa per euro 14.565.546,81. 

La causa intentata dalla predetta società contro ENIT e ritenuta da 

quest'ultimo del tutto priva di fondamento, è stata interrotta a causa del 

fallimento della Publitour medesima, riassunta al 28.05.2015 e poi rinviata 

al 16.07.2015. Nella nota dell'ufficio legale si evidenzia che l'Awocatura 

Generale dello Stato, interpellata sulla possibilità di soccombenza in giudizio 

al fine di stabilire l'eventuale somma da accantonare, ha qualificato la 

stessa come "possibile". A tal proposito, considerando la sproporzione dei 

danni richiesti ed avendo a riferimento quanto stabilisce il principio 

contabile OIC n. 19 e lo IAS 3, l'ufficio legale ha suggerito di apportare 

prudenzialmente la somma di euro 500.000,00. 
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TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI 

L'ente pubblico non economico ENIT è soggetto alle norme in materia di 

crediti commerciali della PA e quindi, in quanto inserito, fino al 7.10.2015, 

nell'ambito degli enti di cui all'art. 1, comma 2 del dlgs 165/2001 e s.m., 

deve presentare in allegato al conto consuntivo la dichiarazione e la 

determinazione dell'indice di tempestività dei pagamenti. 

Sul punto l'Ente ha presentato una dichiarazione contenente il dato dei 

pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 

termini di cui al d.lgs n. 231/2002. L'importo indicato è pari a € 

2.903.249,11. Il Collegio ha già approfondito il tema con i verbali n.11 e 

n.13 del 2016 cui si fa, pertanto, rinvio. 

L'indice di tempestività è stato calcolato in 54,88 giorni. Il valore è 

decisamente molto elevato. 

CONCLUSIONI 

Ciò posto il Collegio dei revisori ribadisce: 

- che, gli elaborati di cui si compone il rendiconto sono stati esaminati da 

questo collegio ai sensi dell'art. 20 (Compiti dei collegi dei revisori dei conti 

e sindacali) del dlgs n. 123/2011 recante "Riforma dei controlli di regolarità 

amministrativa e contabile e potenziamento dell'attività di analisi e 

valutazione della spesa, a norma dell'art. 49 della legge 31 dicembre 2009, 

n. 196"; 

- che la presente relazione è stata elaborata sulla base delle disposizioni 

recate dall'art. 47 (La relazione del collegio dei revisori dei conti) del dPR n. 

97/2003; 
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- che, essendosi il Collegio insediato successivamente al periodo in cui si è 

svolta la gestione di cui al rendiconto generale in esame, non sono stati 

svolti controlli durante l'esercizio oggetto del presente referto pertanto 

quest'ultimo non reca tale indicazione pur prevista al secondo periodo del 

comma 3 del precitato art. 20. 

Il Collegio attesta di aver effettuato le verifiche di cui al citato art. 20, 

comma 2, lettere a) e b)ed e). 

Con riguardo ai compiti di cui alle lettere c) e d) dello stesso comma 2, il 

Collegio sottolinea la particolarità dell'esercizio ora rendicontato (1.01.2015-

7.10.2015) in quanto, come è noto, caratterizzato dalla gestione 

commissariale disposta con l'art. 16 ('Trasformazione di ENIT in ente 

pubblico economico e liquidazione di Promuovi Italia SpA), comma 4 del di 

n. 83/2014). 

Nel periodo considerato, inteso ad "accelerare il processo di 

trasformazione", l'attività istituzionale è stata estremamente limitata. La 

circostanza, inoltre, che il rendiconto finanziario rechi le entrate per 

contributi statali per l'importo accertato con riguardo all'intero anno mentre 

le uscite sono in gran parte rapportate al periodo di 9 mesi, ha condotto alla 

evidenziazione di un saldo finanziario di competenza tra accertamenti ed 

impegni ampiamente positivo e pari a € 3.637.108,98 interamente 

determinato dal saldo di parte corrente (3.675.342,34). L'avanzo di 

amministrazione al 31.12.2014, pari a € 5.511.715,03, non è stato affatto 

utilizzato non essendoci necessità di copertura stante l'avanzo finanziario 

talché, al 7.10.2015, l'avanzo complessivo ammonta al rilevante importo di€ 

9.970.767,26. 
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Con riferimento al risultato economico si è dato conto nel contesto della 

presente relazione, degli accadimenti che hanno determinato il consistente 

disavanzo economico. 

Il Collegio sottolinea, inoltre: 

- è necessario che l'ente acceleri il passaggio al sistema contabile privatistico 

previsto in sede di riordino e per il cui awio è stata acquisita la 

collaborazione di professionalità esterna e l'acquisto di un nuovo software; 

- deve prowedersi in tempi brevi, non appena approvato il rendiconto 

oggetto della presente relazione - ultimo redatto secondo le regole di cui al 

dPR n. 97/2003 - alla stesura del primo bilancio di esercizio "civilistico" che 

dovrà coprire il periodo 8.10-31.12.2015. Il capillare lavoro svolto dalla 

nuova direzione finanziaria, come già segnalato nelle pagine precedenti, al 

fine di una attenta revisione di tutte le partite contabili, può costituire il 

punto di partenza certo delle nuove operazioni; 

In vista del passaggio alla contabilità civilistica 

- sono state awiate le iniziative necessarie al fine di armonizzare il sistema 

contabile a partire dal!' 08.10.2015 alle disposizioni recate dall'art. 2 della 

legge delega 196/2009 e dal d.lgs.n° 91/2011 (art. 13 e 17) nonché dal DM 

27.3.2013; 

Restano da definire le questioni concernenti le progressioni economiche 

orizzontali effettuate dalla precedente gestione ad oggi ritenute dal Mibact 

non corrette, la definizione delle somme spettanti ad Enit per progetti 

speciali, il passaggio effettivo del personale del comparto, in servizio in ENIT 

prima della riforma, presso altre amministrazioni sulla base dell'opzione, 

esercitata da tutti i dipendenti ai sensi dell'art. 16 di 83/2014 già citato e 

l'immissione in servizio di nuove risorse umane. 
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Con le considerazioni sopra rappresentate il Collegio esprime il parere che il 

rendiconto in esame possa essere approvato dal CdA. 

Roma, 3 novembre 2016 

IL PRESIDENTE DEL COLLEGIO dr.ssa Patrizia Padroni 
1

1
/, ' ;'. h .. e•/• ...... . 

IL REVISORE DEI CONTI 

IL REVISORE DEI CONTI dr.ssa Rossella Merola 
' 
lc.nw(f!Y 
; \_,u --- \.1 J 
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enit rm.ENIT-Roma.REGISTRO UFFICIALE.U.0004732.27-12-2016 

La Presidente 

SEDE CENTRALE 

Invio tramite PEC a 

MINISTERO DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 
E DEL TURISMO 
Direzione Generale per le politiche del turismo 
Via del Collegio Romano, 27 
00186 ROMA 
mbac-dg-t@mailcert.beniculturali.it 

MINISTERO DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 
E DEL TURISMO 
Direzione Generale per il Bilancio 
Via del Collegio Romano, 27 
00186 ROMA 
m ba e-dg-bi ®ma ile e rt. ben i cui turai i.i t 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
Ispettorato Generale di Finanza 
Ufficio VIII 
Via XX Settembre, 97 

CORTE DEI CONTI 

00187 ROMA 
rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.go 
v.it 

I 11111 
CORTE DEI CONTI 
Sezione controllo su Enti 

0004425-27/12/2016-SEZENTI-A92-A ROMA 
Sezione.controllo.enit@corteconticert.it 

OGGETTO: Trasmissione nota di chiarimento al Rendiconto Generale ENIT EPNE 

Ad integrazione del Rendiconto Generale dell'ENIT Ente Pubblico Non Economico, inviato in data 
08.11.2016, si trasmette in allegato una nota di chiarimento ( prot 4 705 del 23/12/16), corredata 
dai relativi giustificativi, come predisposta dal Direttore Finanziario dell'Ente. 

Cordiali Saluti 

ENlT - Agenzia Nazionale del Turismo 
00185 Via t,;1argherCI, 2 

Tel +39 064971320 Fax +39 06491726 www.enìt.i1Cocl. Fisc f•art 
n1nn.l'l.'H'l1nn".l. 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA ESERCIZIO FINANZIARIO 1.1.2015 - 7.10.2015 

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 3.514.318,54 

Riscossioni 
in e/competenza 29.522.299,87 
in e/residui 3.060.166,97 32.582.466,84 

Pagamenti 
in e/competenza 24.238.746,64 
in e/residui 4.610.335,47 I 28.849.082,11 

Consistenza della cassa alla tine dell'esercizio 7.247.703,27 

Residui degli esercizi precedenti 6.139.069,22 
attivi dell'esercizio 1.511.034,14 7.650.103,36 

Residui degli esercizi precedenti 524.169,50 

passivi dell'esercizio 4.402.869,87 4.927.039,37 

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 9.970.767,26 

PARTE VINCOLATA 

Quota vincolata per rischi e perdite su crediti € 217.105,52 

Quota vincolata per rischi da contenziosi € 510.807,89 

Trattamento di fine rapporto € 5.009.033,62 

Totale parte vincolata € 5. 736.947,03 

Quota disponibile dell'avanzo di amministrazione : 4.233.820,23 
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enit_rm.ENIT-Roma.REGISTRO UFFICIALE.U.0004705.23-12-2016 

SEDE CENTRALE 

Al Consiglio di Amministrazione d1 ENIT 

Agenzia Nazionale del Turismo • 

Al Collegio dei Revisori .dei Conti d1 ENIT 

Agenzia Nazionale dèl. T,unsmo 

Al Direttore Esecutivo d1 ENIT · 

Agenzia Nazionale del Turismo 

Oggetto: Rendiconto Generale ENIT EPnE al 07.10.2015-chiarimenti ed integrazioni 

come nòto, su mandato del Consiglio di Amministrazione, condiviso dal Collegio dei Revisori e 
dall'Amministrazione Vigilante, questa Direzione ha proceduto ad una due diligence contabile, 

esaustiva. e approfondita, per la verific.a delle poste finanziarie ed economiche dell'esercizio 2015 
conclusosi il 07.10.2015 con la trasformazione dell'Agenzia in Ente Pubblico Economico; mentre a 
partire dall'OS.10.2015, ENIT ha adottato la contabilità economico-patrimoniale in adesione 

all'armonizzazione delle AA.PP. in contabilità civilistica. 

In .relazione al Conto Consuntivo alla data 07.10.2015, adottato da codesto Consiglio di 

Amministrazione con Deliberazione n. 51 del 03.11.2016, sulla base del parere, senza rilievi, 

espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti in pari data, si precisa quanto segue: 

1. Residui nel Rendiconto Finanziario 

nel Rendiconto finanziario - Uscite - i residui passivi iniziali (sezione "Gestione dei residui 

passivi") provenienti dalle gestioni precedenti ammontano ad un importo d1 euro 8.185.732,62. 
Tale importo diverge dal totale dei residui passivi finali riportato nel Rendiconto al 31/12/2014, 
approvato in data 25.06.2015, con Deliberazione Commissario Straordinario n. 12/2015, in quanto, 
in fase di redazione del Conto Consuntivo al 7 /10/2015, è emerso un errore dovuto ad un problema 

tecnico del software di contabilità, per cui non veniva correttamente "letta" una registrazione 
effettuata sul capitolo di partita di giro 421020, producendo un importo dei residui non corretto. A 

seguito di una procedura di ricalcolo delle operazioni contabilizzate, in effetti viene a modificarsi il 

Rendiconto Uscite al 31/12/2014, che ora coincide con la situazione iniziale del Rendi_conto al 

07 /10/2015 

Si allega il Rendiconto Finanziario gestionale Entrate ed Uscite al 31/12/2014 dove si 

evidenzia la rettifica apportata e le nuove risultanze. 

2. Situazione Amministrativa 01.01.2015 - 07.10.2015 

In merito all'elaborato "Situazione Amministrativa eserc.izio finanziario 1.1.2015-7.10.2015", 
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SEDE CENTRALE 

tale documento riporta un importo della consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio diverso dalla 

consistenza di cassa alla fine dell'esercizio 2014, presente nell'analogo documento relativo 
all'esercizio finanziario 2014.Ciò è dovuto al fatto che gli importi nella Situazione Amministrativa al 
31/12/2014 non erano rappresentativi della reale situazione delle consistenze liquide dell'ENIT. 

Si deve tenere conto, infatti, della particolare struttura organizzativa dell'ENIT, che consta di 
numerose sedi all'estero, e che presso queste sedi sono attivi dei c/c bancari locali, nella divisa di 

conto del paese ospitante, verso i quali, periodicamente, vengono trasferiti fondi liquidi dal conto 
corrente del Tesoriere italiano (BNL in Tesoreria Unica), per consentire l'effettuazione dei 

pagamenti legati alle spese di funzionamento ed alle attività istituzionali svolte presso questi uffici. 

Contabilmente, tali trasferimenti monetari sono stati gestiti attraverso dei capitoli di partite di 
giro (722080 e 722090 per la parte Entrate, dove si registra il trasferimento dei fondi, 421080 e 

421090 per la parte Uscite, dove vengono via via registrate le spese effettuate su tali conti correnti 

esteri). 

Al termine d1 ogni esercizio, il saldo presente nei vari conti correnti bancari e di piccola cassa 

presso le sedi estere viene rappresentato contabilmente dal residuo attivo presente nei due capitoli 
di partita di giro tra le entrate. Tale saldo corrisponde quindi, di fatto, a disponibilità liquide dell'Ente, 
che si vanno a sommare a quelle presenti sul conto corrento bancario detenuto presso il Tesoriere 

in Italia. 

Nell'esercizio al 31/12/2014, così come negli esercizi precedenti, tale saldo veniva 

conteggiato, sia nella Situazione Amministrativa che nello Stato Patrimoniale, tra i residui 

attivi/crediti. 

Nella Situazione Amministrativa e nello Stato Patrimoniale al 7 /10/2015 tale importo è stato, 
più correttamente, allocato, rispettivamente nella Consistenza di cassa alla fine del periodo e nelle 

Disponibilità Liquide, portandolo quindi in detrazione dai Residui attivi nella Situazione 
Amministrativa e dai Crediti dello Stato Patrimoniale. 

Analogo metodologia si applica in relazione al saldo di piccola cassa presente in sede centrale: 
periodicamente viene prelevato un importo, affidato al cassiere interno e contabilizzato sulla partita 

di giro in entrata capitolo 722120 ed in uscita, in fase di rendicontazione delle spese, al capitolo 
421120. Il saldo di piccola cassa al termine di ogni esercizio viene rappresentato contabilmente dal 

residuo attivo presente nel capitolo di partita di giro tra le entrate. Tale saldo corrisponde quindi, di 
fatto, a disponibilità liquide dell'Ente. 

Infine, al 7/10/2015 è presente un importo nel capitolo di partita di giro 722160, pari ad euro 
158.768, relativamente ad un trasferimento alla sede di Mosca, uscito dal corrente del Tesoriere 

Italia ma non ancora entrato nel conto corrente di Enit Mosca, che quindi deve essere aggiunto alle 
disponibilità liquide. 

Si allega una tabella dimostrativa dei saldi compresi nella Situazione Amministrativa, da cui si 

evince la ricostruzione dei saldi della Consistenza di cassa finale nella Situazione Amministrativa, e 
poi nello Stato Patrimoniale (quest'ultimo risente anche della valutazione al tasso di cambio al 
7 /10/2015 dei fondi in valuta estera, e della rilevazione della differenza cambio, secondo i principi 
della contabilità civilistica, mentre invece ciò non viene rilevato nel Rendiconto Finanziario). 

Si evidenzia, inoltre, la variazione effettuata nei residui attivi, compensata dalla variazione 
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positiva nella Consistenza di cassa alla fine del periodo, per rappresentare correttamente la 
situazione sopra descritta. 

Inoltre si è, più correttamente, redistribuita la somma dei residui tra quelli provenienti dagli 
esercizi precedenti e quelli dell'esercizio, rimanendo comunque invariato il totale. Anche il calcolo 
di tale redistribuzione è dimostrato nella tabella allegata. 

Oltre a.ciò, si allega una tabella di riepilogo delle consistenze di banca e di cassa per ogni sede 
all'estero. 

La Situazione Amministrativa al 7 /10/2015 presentava comunque dei refusi di importo 
irrisorio,' nel valore delle Riscossioni in e/competenza, dei Pagamenti in conto compeienza e dei 
Pagamenti in e/residui. Procedendo alle rettifiche di tali refusi (dovuti al fatto che si ·è preso in 
considerazione un Rendiconto Finanziario non definitivo), la Situazione Amministrativa Esercizio 
finanziario 1.1.2015-7.10.2015 risulta essere quella allegata alla presente. 

Come si evince da tale situazione, gli importi della Consistenza di cassa finale e dell'avanzo di 
Amministrazione alla fine dell'esercizio rimangono invariati rispetto a quella già presentata. 

La Consistenza di cassa iniziale viene definita per differenza (in quanto gli importi errati, per 
quanto sopra dettagliato, sono da imputare alla situazione al 31/12/2014, e tenendo conto che le 
voci certe sono la Consistenza di cassa finale, ed i ·residui attivi, ricalcolati come descritto, e passivi, 
al 07/10/2015). 

Si tenga conto, in ogni caso, che, in considerazione del passaggio, a far data dal 08/10/2015, 
alla contabilità civilistica ed al sistema economico/patrimoniale, la Situazione Amministrativa ha 
scarso valore utile, in quanto la situazione iniziale dell'S/10/2015, e quindi l'Avanzo. degli eserci.zi 
precedenti, utilizzato anche ai fini gestionali, è quello rappresentato nello Stato Patrimoniale 

iniziale. 

I 

Restando disponibile per eventuali ulteriori chiarimenti 

Con i migliori Saluti. 

Il Direttore Finanziario 

NUCARA LEONARDO 
Date 23.12.2016 15:15:36 CET 

Allegati: 

Rendiconto finanziario 2014 Entrate 

Rendiconto finanziario 2014 Uscite 

Saldi liquidità uffici esteri per situazione amministrativa 

Situazione Amministrativa al 7 _10_2015 aggiornata 

Dettaglio ricostruzione voci situazione amministrativa 

.. ;.i, ... ,,,_, 
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ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Sede in Roma, Via Marghcra n. 2 
Codice fiscale/ Registro Imprese di n. 01591590581 

Partita IVA 0100839100.3 

BILANCIO AL 31/12/2015 

B) Immobillzzazionl: 

ll. Im1vobiiizzaztoni matedaii: 

1) "ferreni e fabbricati 

2) In1pfa.nti e macchinarJ 

3) _,'\ttrezzature industriali e conunercialj 

4) Alm beni 

Totale itnmabilizzazioni materiali 

III. lt1t1JJobilt"z::<.azionifùumzjcrrie: 

1) Parteclpaziotù in: 

d) Alrre imprese 

2) Crediti: 

cl) Verso altri: 

1) entro esetdzio successivo 

Totale in1mobilizzazioni finanziarie 

B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

C) Attivo circolante: 

I. Rùnanenzy: 

1) i\laterie prime, sussidiarie e di consumo 

Totale rimanenze 

IL Crediii: 

1) Verso clienti: 

a) entro l'esercizio successivo 

4-bis) Crediti 

a) entro l'esercizio successivo 

5) Verso altri: 

a) entro l1esercizio successivo 

Totale crediti 

IV. Disponibiìitd liq1tÌde: 

1) I)epositi bancari e post1h 

3) Denaro e valor! in cassa 

Totale disponibilità liquide 

C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 

D) Ratei e risconti attivi: 

31/12/2-015 

2.862.626 

91.441 

165.768 

300.J 14 

3.419.949 

o 
o 

97.192 

97.192 

97.192 

3.517.141 

o 
o 

3.364.306 

3.364.306 

800.510 

800.510 

3.811.540 

3.811.540 

7.976.356 

4.252.106 

11.396 

4.263.502 

12.239.858 

07 /10/2015 

2.869.861 

o 
o 

618.632 

3.488.493 

1.000 

1.000 

o 
() 

o 

3.489.493 

26.372 

26.372 

6.984.071 

6.984.071 

536.444 

536.444 

350.179 

350.179 

7.870.694 

7.269.853 

11.879 

7.281.732 

15.178.798 
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2)Alm 

D) TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 

TOTALE ATTIVO 

A) Patrimonio netto: 

1. Capitalt: 

VII. _,4/tre tisen!f: dùtintamente indirate: 

\'arie altre riserve 

r-7JI. L.Itili fperdiie) pottati a numv 

IX. (Jti!e (pmkk!) dcll'eserdzjo 

A) TOTALE PATRIMONIO NETTO 

B) Fondi per rischi e oneri: 

3) Altri 

B) TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

D) Debiti: 

4) Debiti verso banche: 

a) entro l'esercizio successivo 

6) Acconti: 

a) entro l'esercizio successivo 

7) Debiti verso fornitori: 

a) entto l'esercizio successivo 

12) Debiti tributari: 

a) entro l'esercizio successivo 

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicu!"czza sociale: 

à) entro l'esercizio successlvo 

14) _Altri deblcl: 

a) entro l'esercizio successivo 

b) oltre resercizio successivo 

D) TOTALE DEBITI 

E) Ratei e risconti passivi: 

2) Altci 

E) TOTALE RATEI E RISCO!'iTl PASSIVI 

TOTALE PASSIVO 

A) Valore della produzione: 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

5) J\ltri ricavi e proventi: 

a) Contriburi in conto esercizio 

b) Altri 

A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 

31/lZ/2015 07 /10/2015 

o 496.237 

15.756.999 19.164.528 

o o 
o 2 

o ·2 

4.318.615 11.172.751 

1.996.Sl 8 -6.854.135 

6.315.433 4.318.614 

1.092.544 510.808 

1.092.544 510.808 

4.241.500 5.009.034 

190 o 
190 o 
500 o 
500 o 

1.703.910 1.423.397 

1.703.910 1.423.397 

980.193 716.349 

980.193 716.349 

209.201 58.991 

209.201 58.991 

1.213.528 299.893 

1.213.528 264.614 

o 35.279 

4.107.522 2.498.630 

o 6.827.442 

o 6.827.442 

15.756.999 19.164.528 

1.286.838 17.064.122 

6.129.695 1.039.526 

4.117.346 o 
2.fJ12.349 l.039.526 

7.416.533 18.103.648 
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B) Costi della produzione: 

6) Per materie prlme, sussidiarie, di consun10 e di merci 

7) Per servizi 

8) Per godirr1eoto di benl di teti. 

9) Per il personale: 

a) Salart e stipendi 

Oneri sociali 

e) 1'rattamen:n di fine rapporto 

e) J\ltri costi 

1 O) Ammortamenti e svalutazioni: 

b) j\tu1normmento delle Jmmobiliz:za:don:i materiali 

d) Svalutazioni dei crediti comprensh'i nell'attivo circoh1nte e 
delle disponibilità liguidc 

11) Variazioni delle rimanenze di 111arerie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

13) accanroruunenti 

14) Oneri diversi di gestione 

B} TOTALE COSTI DELLA PRODl:ZIONE 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A-B) 

C) Proventi ed onerl finanziari: 

16) 1\ltri proventi finanziaci: 

d) Proventi diversi dai precedenti: 

4) alui 

17) Interessi e altri oneri finanziari: 

d) altri 

1i-bis) L1rih e perdite su cambi 

TOTALE TRA PROVENTI E ONERI FINA,"'!ZIARI (15+16-
17+-17-bis) 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie: 

19) SvalutaziorJ: 

a) di partecipazioni 

D) TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 

E) Proventi e oneri straordinari: 

20) Proventi: 

b) Altri proventi 

21) Oneri: 

e) 1\ltri oneri 

E) TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) 

RISULTATO PRL\l:A DEI.LE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 

22) Imposte sul reddito dell'esercizio: 

a) Imposte correnu 

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 

Bilancio in furma ordinaria 

31/12/2015 

JK300 

1.431.108 

370.661 

2.365.348 

l.656.839 

653.6()(1 

54.903 

o 
74.165 

7 4.165 

o 

26.372 

581.736 

231.648 

5.099.338 

2.317.195 

205 

205 

205 

428 

428 

-61.551 

-61.774 

1.000 

l.000 

-1.000 

o 
o 
o 
o 
o 

2.254.421 

257.603 

257.603 

1.996.818 

07 /10/2()15 

69.350 

5.931.673 

670.769 

10.990.521 

8.252.322 

1806.613 

586.431 

343.155 

435.635 

218529 

217.106 

446.304 

510.808 

619.866 

19.674.926 

-1.571278 

-15.552 

. j 5.552 

-15.552 

o 
o 

-334.938 

-350.490 

o 
o 
o 

3,051.229 

3.()51.229 

7.703.490 

7.703.490 

-4.652.261 

-6.574.029 

280.106 

280.106 

-6.854.135 
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Il Presidente CDA 

Ch istillin E lina 

D 

Bilancio in forma ordinaria Pagina 4 di 4 
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enit_rm.ENIT-Roma.REGISTRO UFFICIALE.I.0006391.13-02-2017

CoDegio dei Revisori dei Conti 

prot. n. 4 Roma, 10 febbraio 2017 

Al Presidente dell'E.N.I.T. 
SEDE 

Al Ministero dell'Economia e delle Finanze 
Ragioneria Generale dello Stato, IGF 

Ufficio vn1° 
Via XX settembre, 97 

00187 ROM A 
PEC: rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.gov.it 

Al Ministero dei beni e delle attività culturali 
Direzione Generale Turismo 
Via del Collegio romano 27 

00186 ROM A 
mbac-dg-t@mailcert.beniculturali.it 

Alla Corte dei Conti 
Sezione Controllo Enti 

Via Baiamonti, 25 
00195 ROM A 

sezione.controllo.enti@corteconticert.it 

OGGETTO: trasmissione verbale e relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio 
d'esercizio dall/8/10/2015 al 31/12/2015 dell'ENIT - Agenzia Nazionale del Turismoismo 

Ai sensi dell'art. 20 del Dlgs 123/2011 si trasmette il verbale n. 18 contenente la relazione al 
Bilancio d'esercizio dall/8/10/2015 al 31/12/2015, redatta dal Collegio dei Revisori dei Conti 
dell'ENIT - Agenzia Nazionale per il Turismo 

SEGRETERIA DEL COLLEGIO 

ENIT -AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO-VIA MARGHERA, 2 - 00185 ROMA- TEL. 06.49711 - FAX 06.4971495 
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VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI N. 18 DEL 10 febbraio 2017 

In data 10 febbraio 2017 alle ore 9,30, presso la sede ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo, via 

Marghera, 2 Roma, si è riun ito il Collegio dei Revisori di EN IT così composto: 

dr.ssa Patrizia Padroni, Presidente; 

Drssa. Rossella Merola, componente; 

dr. Andrea Pirrottina componente. 

Assiste alla riunione ai sensi del l'art.12 della Legge 259/1958 la dott.ssa Beatrice Meniconi primo 

referendario del la Corte dei conti. 

Il Co llegio, al termine delle attività di verifica e approfondimento, svolte anche singolarmente, sui 

documenti di bilancio, trasmessi in bozza dal Direttore amm inistrativo il 1 febbraio 2017, procede 

alla redazione della relazione al bilancio di esercizio dall' 8/10/2015 al 31/12/2015 inviato 

formalmente in data odierna dal la Presidente con nota n. 6325. Il Direttore ammin istrativo ha 

fornito chiarimenti e informative di dettaglio in esito alle richieste del Collegio in particolare su 

alcune voci di bilancio. 

La relazione si allega al presente verbale di cui costituisce parte integrante e verrà presentata al 

CdA nella prossima riunione prevista per il giorno 15 febb raio 2017. 

Il Collegio dei Revisori 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    770    –



CoDegio dei Revisori dei Conti 

ENIT -Agenzia Nazionale del Turismo 

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio d'esercizio 
dall'8/10/2015 al 31/12/2015 

Premesso che, a norma dello Statuto vigente, al Collegio dei Revisori dei Conti è 

stata attribuita sia l' attività di vigilanza amministrativa che l' attività di revisione legale dei 

conti, con la presente relazione si rende conto del proprio operato per quanto riguarda le 

funzioni di controllo legale e controllo contabile in relazione al Bilancio relativo al periodo 

che va dall' 8 ottobre 2015 al 31dicembre2015. 

In via preliminare si evidenzia che il vigente Collegio, nominato con decreto 

MIBACT dell ' 8 ottobre 2015, si è insediato il giorno 15 ottobre 2015 in occasione della 

convocazione del Consiglio di amministrazione di ENIT - trasformato in ente pubblico 

economico ai sensi dell'art. 16, comma 1, del decreto legge n.83 del 31 maggio 2014 

convertito in legge n. 106 del 29 luglio 2014 -; pertanto, il Collegio ha potuto svolgere le 

suddette attività di verifica solo nel quarto trimestre 2015 nel corso del quale il Collegio si è 

riunito quattro volte. 

Si evidenzia che l'insediamento del vigente Collegio, avvenuto in concomitanza del 

passaggio giuridico dell'ente formalmente sancito dall'insediamento del nuovo organo 

amministrativo avvenuto in data 8 ottobre 2015, ha coinciso con la divisione dell'esercizio 

2015 in due periodi contabili distinti dal 1 gennaio 2015 al 7 ottobre 2015, rendicontato 

secondo la precedente disciplina pubblicistica di cui al DPR n. 97/2003, e dall '8 ottobre 

2015 al 31 dicembre 2015 rendicontato dal bilancio civilistico oggetto della presente 

relazione. 

Il bilancio d'esercizio in esame, redatto secondo il pnnc1p10 della competenza 

economico-patrimoniale sulla base delle disposizioni civilistiche e dei principi contabili 

nazionali, prevede ai sensi dell ' art. 2423 ter la comparazione per ogni voce con il periodo 

precedente ( 1 gennaio 2015 - 7 ottobre 2015); al riguardo, mentre per lo stato patrimoniale 

le poste di confronto con il periodo precedente sono comparabili in quanto trattasi di saldi 

patrimoniali determinati a specifiche date di riferimento, per le voci di conto economico la 

comparabilità è puramente formale in quanto il periodo dal I gennaio 2015 al 7 ottobre 2015 

ENJT-AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO - VIA MARGHERA, 2-00185 ROMA-TEL. 06.49711 - FAX 06.4971495 
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CoDegio dei Revisori dei Conti 

si compone di circa tre trimestri mentre quello dal 8 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015 

comprende un unico trimestre. 

Il Collegio rileva in primo luogo il ritardo con cui il bilancio consuntivo verrà 

deliberato rispetto ai termini (30 aprile) imposti dal vigente statuto (art. 10, comma 3), 

approvato con DPCM 21/5/2015. Il Collegio ha più volte sollecitato la redazione del 

documento in questione che costituisce il primo bilancio di esercizio del nuovo ente 

pubblico economico, che riguarda il periodo 8.10.2015-31.12.2015. Detto ritardo si ritiene 

in parte giustificato dalle difficoltà operative derivanti dal passaggio del sistema contabile 

pubblicistico a quello di tipo privatistico. Peraltro, lo slittamento dei tempi legati 

all ' adozione del nuovo sistema contabile ha di fatto postergato anche le attività di verifica 

contabile del Collegio, che, sostanzialmente, è stato costretto a verificare la regolare tenuta 

della contabilità e la corretta rilevazione delle scritture contabili dei fatti di gestione, in 

concomitanza della verifica della corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze 

delle scritture contabili e degli accertamenti eseguiti nonché della conformità dello stesso 

alle disposizioni di legge. 

Il bilancio d'esercizio del periodo dall' 8 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015 

predisposto dal Direttore Finanziario è formalmente trasmesso al Collegio con nota della 

Presidente n° 6325 del 10 febbraio 2017 per il dovuto esame; il Collegio ha comunque 

esaminato a partire dal 1° febbraio gli elaborati del bilancio già trasmessi in via informale 

dal Direttore Amministrativo. 

Si rileva che il bilancio in esame è conforme alla struttura prevista dalle disposizioni 

del Codice Civile agli artt. 2424, 2425, 2427 e 2427-bis e a tutte le altre disposizioni che 

fanno riferimento ad esso e si compone di: 

- Stato Patrimoniale; 

- Conto Economico; 

- Nota Integrativa; 

- Relazione sulla Gestione; 

- Rendiconto Finanziario Entrate/Uscite dell'intero esercizio 2015, 

ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO - VIA MARGHERA, 2 - 00185 ROMA - TEL. 06.49711 - FAX 06.497 1495 
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CoDegi.o dei Revisori dei Conti 

Per quanto riguarda il processo di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 

bilancio delle amministrazioni pubbliche, di cui alla legge n° 196/2009 e del D.Lgs. N° 

9112011 , va rilevato che, rispetto alle indicazioni di dettaglio fomite dal MEF con circolare 

n° 13/2015,: 

a) non è stato prodotto il conto consuntivo in termini di cassa (tassonomia) 

b) il rendiconto finanziario è stato prodotto con riferimento ali ' intero esercizio 2015, 

ciò in quanto l'attuale software adottato non permette la separazione in due distinti 

periodi; si ritiene tuttavia che i dati dell'intero esercizio siano comunque utili ai fini 

della rappresentazione finanziaria richiesta dalla normativa; 

c) manca il rapporto sui risultati di bilanci, in quanto collegato al "piano degli 

indicatori dei risultati attesi" di cui si è sollecitata la redazione nella relazione di 

accompagnamento al preventivo 2017, 

Il risultato d ' esercizio evidenzia un utile di Euro 1.996.818,00, il cui valore è comunque 

poco significativo ai fini dell ' andamento gestionale del nuovo Ente, tenuto conto del fatto 

che tale risultato si riferisce all'attività aziendale del solo quarto trimestre dell'anno 2015 e 

che, peraltro, risulta contaminato delle scritture contabili registrate tra le sopravvenienze 

attive straordinarie e l'accantonamento al fondo rischi ed oneri, che si riferiscono totalmente 

a periodi precedenti. 

A tale riguardo, si evidenzia che nel valore della produzione sono appostati proventi 

straordinari per €. 1.666.251 ,00 relativi a sopravvenienze passive dovute per €. 1.543 .067 

allo storno contabile dei costi di competenza del personale dipendente erroneamente valutati 

in chiusura del precedente periodo 1/1 /2015-7/ 10/2015, periodo per il quale il bilancio è 11 
stato rappresentato secondo la normativa della contabilità finanziaria. 

Peraltro, come ben spiegato nella nota integrativa, tali difformità di natura contabile, 

derivanti sostanzialmente dalla difficoltà di allineamento tra le risultanze della contabilità di 

natura finanziaria e quelle di natura civilistica, si ripercuotono di riflesso anche nelle 

scritture di accantonamento al fondo per rischi ed oneri, il quale è stato incrementato per €. 

581.736; infatti, si è ritenuto prudenzialmente di stimare in tale cifra il rischio di eventuali 
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erron contabili derivanti dai precedenti eserc1z1 finanziari, che possano trovare 

manifestazione nei futuri esercizi. 

Il Collegio ha preso atto della necessità di effettuare i suddetti appostamenti contabili, 

raccomandando che dal prossimo bilancio 2016, in pieno regime di contabilità civilistica, 

non si riproducano nuovamente tali disallineamenti contabili derivanti dalla precedente 

gestione attinente alla contabilità c.d. pubblica, dovendo senz'altro trovare inderogabilmente 

piena applicazione il principio della competenza ed inerenza contabile nell ' anno di 

riferimento. 

Ciò premesso l'utile di Euro 1.996.818,00 trova riscontro nei seguenti dati sintetici: 

Stato Patrimoniale 

Descrizione 31/12/2015 07/10/2015 

IMMOBILIZZAZIONI 3.517.141 3.489.493 

ATTIVO CIRCOLANTE 12.239.858 15.178.798 

RATEI E RISCONTI o 496.237 

TOTALE ATTIVO 15.756.999 19.164.528 

Descrizione 31/12/2015 07/10/2015 

PATRIMONIO NETTO 6.315.433 4.318.614 

FONDI PER RISCHI E ONERI 1.092.544 510.808 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 4.241 .500 5.009.034 

DEBITI 4.107.522 2.498.630 

RATEI E RISCONTI o 6.827.442 

TOTALE PASSIVO 15.756.999 19.164.528 

Conto Economico 

Descrizione 31/12/2015 07/10/2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 7.416.533 18.103.648 

COSTI DELLA PRODUZIONE 5.099.338 19.674.926 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 2.317.195 -1.571.278 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI -61.774 -350.491 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -1.000 o 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI o -4.652.260 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 2.254.421 -6.574.029 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 257.603 280.106 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZ IO 1.996.818 -6.854.135 
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Relazione del Collegio dei Revisori ai sensi dell'art. 14 D.Lgs. 39/2010 - Attività di 

revisione legale dei conti 

Il Collegio dei Revisori ha svolto la revisione legale dei conti del bilancio d' esercizio 

relativo al periodo che va dall'8/10/215 al 31112/2015 ai sensi dell'articolo 14 del D.Lgs. 

39/2010 ed è responsabile di esprimere un giudizio sul Bilancio stesso ai sensi dell ' art. 

2409-ter, comma 1 lettera c), del codice civile, la cui approvazione compete al Consiglio di 

Amministrazione. 

Il procedimento di rev1s1one legale dei conti è stato svolto in modo coerente con la 

dimensione dell ' ente e con il suo assetto organizzativo e compatibilmente alla particolarità 

del periodo di riferimento, che si ricorda coincide con la trasformazione giuridica dell 'Ente. 

I controlli sono stati svolti al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il 

bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, 

attendibile. 

Il Collegio dei Revisori ritiene che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 

l'espressione del presente giudizio professionale. 

La Nota integrativa, nel rispetto dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene informazioni sui 

criteri di valutazione e dettagliate informazioni sulle voci di bilancio. 

In particolare, il Collegio riferisce quanto segue: 

- in base agli elementi acquisiti affenna che nella stesura del bilancio sono stati rispettati i 

principi di redazione stabiliti dal Codice Civile, ed in particolare il principio della prudenza 

nelle valutazioni ed il principio di competenza economica; '{), 

- i criteri adottati nella formazione del progetto di bilancio ed esposti nella Nota integrativa 

risultano conformi alle prescrizioni di cui all'art. 2423 del Codice Civile e pertanto 

consentono di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed 

economica dell'ente; 

- si conferma che non si sono verificati casi eccezionali che imponessero di disapplicare 

singole norme di legge in ordine alla rappresentazione veritiera e corretta del bilancio (art. 

2423 , 4° comma, del Codice Civile) o in ordine ai criteri di valutazione (art. 2423-bis, 

ultimo comma, del Codice Civile). 
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Inoltre, in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione svolte nel 2015 il 

Collegio dei Revisori ha richiesto ed ottenuto informazioni sull'andamento della gestione 

dal Consiglio di Amministrazione. Per quanto attiene all'attività promozionale dell'offerta 

turistica italiana, nonché alle altre attività istituzionali e alle iniziative ad esse correlate, si 

rinvia alla dettagliata relazione sulla gestione redatta dall'organo amministrativo, che 

descrive l' andamento dell'attività aziendale con riferimento a tutto il periodo 2015, con 

ampi riferimenti anche ai periodi precedenti. E' evidente che la trasformazione dell'Ente, 

che peraltro veniva già dal precedente commissariamento, ha determinato inevitabilmente 

difficoltà operative di vario genere, talchè l'attività istituzionale ha subito un forte 

rallentamento. 

Giudizio sulla coerenza della Relazione sulla Gestione con il bilancio d'esercizio 
Il Collegio dei Revisori ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione (ISA Italia) 

n.720B al fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza 

della relazione sulla gestione la cui responsabilità compete agli amministratori della società, 

con il bilancio d'esercizio dell 'ENIT dall' 8.10.2015 al 31.12.2015. A nostro giudizio e sulla 

base di quanto poco sopra rilevato, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio 

d'esercizio dell'ENIT. 

Relazione del Collegio dei Revisori ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile -

Attività di vigilanza amministrativa 

L'attività di vigilanza nel corso del periodo che va dall'8.10.2015 al 31.12.2015 è stata 

svolta secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, tenendo conto 

della natura dell'Ente, e, in conformità a tali principi, si è fatto riferimento alle norme di 

legge che disciplinano il Bilancio di esercizio interpretate ed integrate dai principi contabili 

enunciati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, come 

aggiornati dall 'Organismo Italiano di Contabilità (0.1.C.) che ne ha curato la revisione per 

adeguarli alle nuove disposizioni. 

Nel corso dell'esercizio in esame si è vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto e 

sul rispetto dei principi di corretta aimninistrazione. 

Nello specifico il Collegio riferisce quanto segue: 
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- ha regolarmente partecipato a numero 7 riunioni del Consiglio di Amministrazione , 

svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari, che ne disciplinano il 

funzionamento; 

- ha ottenuto dal Consiglio di Amministrazione, informazioni sull ' andamento della gestione, 

sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo economico, 

finanziario e patrimoniale effettuate dall 'Ente; 

- ha approfondito la conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull ' adeguatezza 

dell'assetto organizzativo dell 'Ente, e a tale riguardo il Collegio osserva che l'Ente 

dall ' ultimo trimestre 2015 e nel corso del successivo anno 2016 è stato costretto a 

riprogrammare l' intera struttura organizzativa, stante la necessità di sopperire alla partenza 

di tutte quelle risorse umane (la quasi totalità del corpo dipendenti) che hanno optato per 

migrare in altre strutture della Pubblica Amministrazione. In realtà tale situazione di 

"transito" si è protratta per tutto l'esercizio successivo, determinando, di fatto e malgrado la 

volontà del CdA, una stasi fisiologica se non patologica della gran parte dei processi 

organizzativi della struttura aziendale; 

- ha approfondito la conoscenza e vigilato sull 'adeguatezza del sistema amministrativo e 

contabile nonché sulla sua affidabilità a rappresentare correttamente i fatti di gestione, e nel 

corso dell 'esercizio, ha formulato, trovando accoglimento, alcuni suggerimenti per 

migliorarne il grado di affidabilità; in particolare, su questo punto giova ribadire che, 

essendo stato il 2015 l'anno di trasformazione giuridica dell 'Ente, con conseguente 

passaggio dalla contabilità pubblica a quella di tipo civilistico, il Collegio ha riscontrato una 

significativa difficoltà da parte della struttura amministrativa a metabolizzare detto 

passaggio contabile, sia per le complicazioni di natura tecnica determinate dall 'adozione di 

un nuovo software contabile, sia per l' inadeguatezza professionale delle risorse umane 

dell'ufficio amministrativo, che avendo lavorato per tanti anni sulla contabilità pubblica, 

non sono state in grado di gestire con la dovuta efficacia le nuove procedure imposte 

dall 'adozione della contabilità civilistica. Tale situazione ha comportato degli inevitabili 

rallentamenti nel flusso lavorativo, con conseguente ritardo nella redazione del documento 

di bilancio oggetto di esame della presente relazione. Va evidenziato a tal proposito che, con 

l' ingresso in servizio da maggio 2016 del nuovo Direttore Amministrativo, sono state 
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avviate intense e complesse attività finalizzate a riportare la gestione contabile sul 

necessario piano di tempestività, regolarità e correttezza, affrontando ed eliminando 

progressivamente le molteplici criticità che l'assetto amministrativo e contabile pregresso 

presentava, di cui il Collegio ha dato ampliamento conto nei propri verbali di verifica; 

- ha esaminato il Bilancio del periodo 8 ottobre 2015 - 31 dicembre 2015 riscontrando la 

conformità dei documenti agli schemi di legge quanto a forma e contenuto e l'adeguata 

informativa in Nota Integrativa; 

- ha riscontrato che l'organo amministrativo, nella redazione del Bilancio in esame, non ha 

derogato alle norme di legge ai sensi dell ' articolo 2423, quarto comma, e.e.; 

- ha verificato la rispondenza del Bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ha avuto 

conoscenza a seguito dell'espletamento dei propri doveri e non ha osservazioni al riguardo. 

Il Collegio, infine, dà atto che nel corso dell' ultimo trimestre 2015 non ha ricevuto denunce 

ex articolo 2408 del Codice Civile, né esposti da parte di terzi, e che nel corso dell'attività di 

vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi tali da richiederne la 

menzione nella presente relazione. 

Informativa sul Bilancio d'esercizio 

Relativamente al bilancio relativo al periodo che va dall' 8/ 10/2015 al 31/12/2015, m 

aggiunta a quanto precede, il Collegio attesta che: 

è stata verificata l'impostazione generale del bilancio di eserc1z10 m esame e 

constatato la sua generale conformità alla legge e alle istruzioni impartite dal 

Ministero vigilante; 

sono state rispettate la struttura ed il contenuto dello Stato Patrimoniale e del Conto 

Economico prescritti dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile; 

sono state sempre rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato 

patrimoniale previste dall'articolo 2424-bis del Codice Civile; 

i ricavi, i proventi, i costi e gli oneri sono stati iscritti nel conto economico 

rispettando il disposto dell'articolo 2425-bis del Codice Civile; 

gli amministratori hanno seguito il disposto dell'articolo 2423-ter del codice civile, 

in particolare per quanto riguarda l'obbligo di aggiungere voci di Bilancio specifiche 

in relazione alla particolare attività svolta dall'Ente; 
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è stata effettuata la comparazione degli importi di ciascuna voce con i risultati del 

periodo precedente (I gennaio 2015 - 7 ottobre 2015); 

è stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle infonnazioni di cui ha 

avuto conoscenza; 

nel procedimento di stesura del bilancio l'organo amministrativo non si è avvalso 

della disposizione di cui all'art. 2423, c. 4 del Codice Civile per quanto riguarda le 

deroghe concesse nella redazione dello stesso; 

ha verificato i criteri di valutazione di cui all' art. 2426 del Codice Civile ed ha 

sempre indirizzato la propria opera di vigilanza nell'ottica della conservazione 

dell ' integrità del patrimonio netto. 

Conclusioni 

L'esame sui documenti contabili sopra descritti è stato svolto secondo le norme di 

comportamento degli organi di controllo statuite dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli esperti contabil i e, in conformità a tali principi, si è fatto riferimento 

alle norme di legge che disciplinano il bilancio d'esercizio, al fine di acquisire ogni 

elemento necessario per accertare se lo stesso sia viziato da errori significativi e se risulti, 

nel suo complesso, attendibile. 

Per tutto quanto sopra esposto, tenendo fermo le osservazioni precedentemente rilevate, il 

Collegio dei Revisori dei Conti esprime parere favorevole al Consiglio di Amministrazione 

per l ' approvazione del B ilancio di Esercizio del periodo dall '8/10/2015 al 31112/2015. 

Roma, 10 febbraio 2017 

IL COLLEGIO DEI REVISORI: 

IL REVISORE DEI CONTI 

IL PRESIDENTE DEL COLLEGIO d(n sa r 
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Stato Patrimoniale 

Stato patrimoniale 

Attivo 

8) immobilizzazioni 

Il - Immobilizzazioni materiali 

1) terreni e fabbricati 

2) impianti e macchinario 

3) attrezzature industriali e commerciali 

4) altri beni 

5) immobilizzazioni in corso e acconti. 

Totale immobilizzazioni materiali 

lii - Immobilizzazioni finanziarie 

1) partecipazioni in 

a) imprese controllate 

b) imprese collegate 

c) imprese controllanti 

d) altre imprese 

Totale partecipazioni 

2) crediti 

a) verso imprese controllate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese controllate 

b) verso imprese collegate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese collegate 

e) verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso controllanti 

d) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esig1bili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso altri 

Totale crediti 

3) altri titoli 

4) azioni proprie 

Totale immobilizzazioni finanziarie 

Totale immobilizzazioni (B) 

C) Attivo circolante 

I - Rimanenze 

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 

Totale rimanenze 

Il - Crediti 

1) verso clienti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 
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31-12-2015 

2.862.626 

91.441 

165.768 

300.114 

o 
3.419.949 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
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o 
o 
o 

o 
o 
o 

97.192 

o 
97.192 

97.192 

o 
o 

97.192 

3.517.141 

o 
o 

3.364.306 

o 

07-10-2015 

2.869.861 

o 
o 

618.632 

o 
3.488.493 

o 
o 
o 

1.000 

1.000 

o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 
o 

1.000 

3.489.493 

26.372 

26.372 
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Totale crediti verso clienti 

2) verso imprese controllate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre successivo 

Totale crediti-verso imprese controllate 

3) verso imprese collegate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso 'imprese collegate 

4) verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso controllanti 

4-bis) crediti tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre /'esercizio successivo 

Totale crediti tributari 

4-ter) imposte anticipate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale imposte anticipate 

5) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso altri 

Totale crediti 

IV - Disponibilità liquide 

1) depositi bancari e postali 

2) assegni 

3) danaro e valori in cassa 

Totale disponibilità liquide 

Totale attivo circolante (C) 

D) Ratei e risconti 

Ratei e risconti attivi 

Disaggio su prestiti 

Totale ratei e risconti (O) 

Totale attivo 

Passivo 

A) Patrimonio netto 

I - Capitale 

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 

111- Riserve di rivalutazione 

IV - Riserva legale 

V - Riserve statutarie 

VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio 

VII - Altre riserve, distintamente indicate 

Riserva straordinaria o facoltativa 

Riserva per acquisto azioni proprie 

Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ 

Riserva azioni (quote) della società controllante 
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o 
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4.263.502 
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o 
o 
o 

15.756.999 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

6.984.071 

o 

o 

o 

536.444 

536.444 

o 

350.179 

350.179 

7.870.694 

7.269.853 

o 
11.879 

7.281.732 

15.178.798 

496.237 

o 
496.237 

19.164.528 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni o o 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 3 di 35 

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    782    –



v.2.3.2 

Versamenti in conto aumento di capitale 

Versamenti in conto futuro aumento di capitale 

Versamenti in conto capitale 

Versamenti a copertura perdite 

Riserva -da -riduzione-capitale- sociale 

Riserva avanzo di fusione 

Riserva per utili su cambi 

Varie altre riserve 

Totale altre riserve 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 

Utile (perdita) dell'esercizio 

Utile (perdita) residua 

Totale patrimonio netto 

B) Fondi per rischi e oneri 

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 

2) per imposte, anche differite 

3) altri 

Totale fondi per rischi ed oneri 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

D) Debiti 

1) obbligazioni 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale obbligazioni 

2) obbligazioni convertibili 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale obbligazioni convertibili 

3) debiti verso soci per finanziamenti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso soci per finanziamenti 

4) debiti verso banche 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso banche 

5) debiti verso altri finanziatori 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso altri finanziatori 

6) acconti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale acconti 

7) debiti verso fornitori 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso fornitori 

8) debiti rappresentati da titoli di credito 

esigibili entro l'esercizio successivo 
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o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

4.318.615 

1.996.818 

1.996.818 

6.315.433 

o 
o 

1.092.544 

1.092.544 

4.241.500 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

190 

o 
190 

o 
o 
o 

500 

o 
500 

1.703.910 

o 
1.703.910 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

(2) 

(2) 

11.172.751 

(6.854.135) 

(6.854.135) 

4.318.614 

o 
o 

510.808 

510.808 

5.009.034 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1.423.397 

1.423.397 
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esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 

9) debiti verso imprese controllate 

esigibi_li_ entr_o l'eserc_izio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso imprese controllate 

1 O) debiti verso imprese collegate 

esigibili entro l'esercizio successivo 

es'1gibili oltre l'eserciz'10 successivo 

Totale debiti verso imprese collegate 

11) debiti verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso controllanti 

12) debiti tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti tributari 

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 
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o 
o o 

o 
o 
o o 

o 
o 
o o 

o 
o 
o o 

980.193 716.349 

o 
980.193 716.349 

209.201 58.991 

o 
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 209.201 58.991 

14) altri debiti 

esigibili entro l'esercizio successivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale altri debiti 

Totale debiti 

E) Ratei e risconti 

Ratei e risconti passivi 

Aggio su prestiti 

Totale ratei e risconti 

Totale passivo 
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1.213.528 299.893 

4.107.522 2.498.630 
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15.756.999 19.164.528 

Pag. 5 di 35 

Generato automaticamente· Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    784    –



v.2.3.2 

Conti Ordine 

Conti d'ordine 

Totale conti d'ordine 
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Conto Economico 

Conto economico 

A) Valore della produzione: 

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 

5) altri ricavi e proventi 

contributi in conto esercizio 

altri 

Totale altri ricavi e proventi 

Totale valore della produzione 

B) Costi della produzione: 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

7) per servizi 

8) per godimento di beni di terzi 

9) per il personale: 

a) salari e stipendi 

b) oneri sociali 

c) trattamento di fine rapporto 

e) altri costi 

Totale costi per il personale 

1 O) ammortamenti e svalutazioni: 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 

Totale ammortamenti e svalutazioni 

11) variazioni delle rimanenze dì materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

13) altri accantonamenti 

14) oneri diversi di gestione 

Totale costi della produzione 

Differenza tra valore e costi della produzione (A· 8) 

C) Proventi e oneri finanziari: 

16) altri proventi finanziari: 

d) proventi diversi dai precedenti 

altri 

Totale proventi diversi dai precedenti 

Totale altri proventi finanziari 

17) interessi e altri oneri finanziari 

altri 

Totale interessi e altri oneri finanziari 

17-bis) utili e perdite su cambi 

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 -17 + - 17-bis) 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie: 

19) svalutazioni: 

a) di partecipazioni 

Totale svalutazioni 

Totale delle rettifiche di valore di attività finanziarie (18' 19) 

E) Proventi e oneri straordinari: 

20) proventi 

altri 

Totale proventi 

ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

31-12-2015 07 -10-2015 

1.286.838 

4.117.346 

2.012.349 

6.129.695 

7.416.533 

18.300 

1.431.108 

370.661 

1.656.839 

653.606 

54.903 

o 
2.365.348 

74.165 

o 
74.165 

26.372 

581.736 

231.648 

5.099.338 

2.317.195 

205 

205 

205 

428 

428 

(61.551) 

(61.774) 

1.000 

1.000 

(1.000) 

o 
o 

17.064.122 

o 
1.039.526 

1.039.526 

18.103.648 

69.350 

5.931.673 

670.769 

8.252.322 

1.806.613 

586.431 

345.155 

10.990.521 

218.529 

217.106 

435.635 

446.304 

510.808 

619.866 

19.674.926 

(1.571.278) 

(15.552) 

(15.552) 

(15.552) 

o 
o 

(334.938) 

(350.490) 

o 
o 
o 

3.051.229 

3.051.229 
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21) oneri 

altri 

Totale oneri 

Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

imposte correnti 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

23) Utile (perdita) dell'esercizio 

ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

o 7.703.490 

o 7.703.490 

o (4.652.261) 

2.254.421 (6.57 4.029) 

257.603 280.106 

257.603 280.106 

1.996.818 (6.854.135) 
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2015 

Nota Integrativa parte iniziale 

Premessa 

L'ENIT è un ente pubblico attivo nella promozione dell'offerta turistica italiana. L'attività istituzionale dell'ente 

risulta finalizzata all'individuazione, organizzazione e co1nmercializzazione dei nostri servizi turistici e culturali, 

nonchè dei nostri prodotti enogastronomici tipici sia in Italia che all'estero. In un ottica di razionalizzazione 

della spesa pubblica e di miglioramento dei servizi offerti, l'ENIT ha recentemente subito una trasformazione da 

ente non economico dotato di personalità giuridica di diritto pubblico a ente pubblico economico, sottoposto alla 

vigilanza del Ministro dei beni e delle attività culturali. La trasformazione è avvenuta con decreto legge n. 83 del 

31 maggio 2014, convertito con Legge n. 106 del 29 luglio 2014, art. 16, comma I. 

Tale passaggio giuridico è stato formalmente sancito dall'insediamento del nuovo organo amministrativo, 

avvenuto in data 8 ottobre 2015, cosa che ha portato alla divisione dell'esercizio 2015 in due periodi contabili 

distinti dal 1/112015 al 7/10/2015 e dal 8/10/2015 al 31/12/2015. 

In tal modo, dal 1 gennaio 2015 al 7 ottobre 2015 l'ente ha redatto un bilancio consuntivo secondo i criteri e le 

modalità prevista dalla precedente normativa pubblicistica, ovvero compilando il bilancio sulla base dei principi 

generali della competenza finanziaria. 

Dal 8 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015, invece, l'ente ha redatto il bilancio secondo il principio della 

competenza economico-patrimoniale, sulla base delle disposizioni civilistiche e sulla base dei principi contabili 

nazionali. Pertanto, la strnttura del presente bilancio prevede la comparazione dei dati dello Stato Patrimoniale e 

del Conto Economico con il periodo precedente (1 gen - 7 ott). E' opportuno specificare che la comparabilità dei 

dati relativi al conto economico è solo formale, quindi legata al rispetto della strnttura civilistica del bilancio, in 

quanto trattasi di dati relativi a periodi temporali differenti. Tale modalità di redazione è anche frutto della 

tassonomia richiesta dal formato XBRL, ormai obbligatorio per il deposito in camera di commercio. 

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio 

Il Bilancio dell'esercizio che va dal 08/10/2015 al 31/12/2015, composto da Stato Patrimoniale, Conto 

Economico e Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è stato 

redatto in ossequio alle disposizioni previste agli arti. 2423 e 2423-bis del Codice Civile, nonché ai principi 

contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilità (O.I.C.). 

Il bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale. 

La sua strnttura è conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle premesse 

poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa, che costituisce parte integrante del Bilancio di esercizio, è 

conforme al contenuto previsto dagli art!. 2427, 2427-bis e a tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad 

essa. 
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L'intero documento, nelle parti di cui si co1npone, è stato redatto in modo da dare una rappresentazione veritiera 

e corretta della situazione patri1noniale e finanziaria dell'Ente, nonché del risultato economico dell 1esercizio, 

fornendo, ove necessario, infor1nazioni aggiuntive complementari a tale scopo. 

Ai sensi dell'art. 2423 ter viene riportata per ogni voce l'importo della voce corrispondente al periodo che va dal 

l gennaio 2015 al 7 ottobre 2015. A riguardo, come già anticipato, mentre per lo stato patrimoniale le poste di 

confronto con il periodo precedente sono comparabili in quanto trattasi di saldi patri1noniali deter1ninati a 

specifiche date di riferimento, per le voci di conto economico la comparabilità è puramente formale in quanto il 

periodo dal 1 gennaio 2015 al 7 ottobre 2015 si compone di circa tre trimestri mentre quello dal 8 ottobre 2015 

al 31 dicembre 2015 comprende un unico trimestre. 

Per quanto riguarda le infonnazioni relative all'andamento economico e finanziario dell'Ente, ai rapporti ed alle 

operazioni intervenute con parti correlate, nonché ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

sociale, si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione. 

Principi contabili 

Confonnemente al disposto dell'art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati osservati 

i seguenti principi: 

• la valutazione delle singole voci è stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell'attività, nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o 

del passivo considerato; 

• sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell'esercizio; 

• sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla loro 

manifestazione numeraria; 

• si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza del!' esercizio, anche se conosciuti dopo la sua 

chiusura; 

• gli ele1nenti eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distinta1nente. 

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli 

adottati nell'esercizio precedente. 

Il Bilancio di esercizio, co1ne la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unità di Euro. 

Criteri di valutazione adottati 

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice 

Civile. 
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Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni 1nateriali sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto o di produzione interna. Tale 

costo è comprensivo degli oneri accessori, nonché dei costi di diretta ilnputazione. 

I relativi importi sono esposti al netto delle quote di anunortamento, calcolate sistematicamente con riferimento 

alle aliquote di seguito indicate, in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione prendendo in 

considerazione l'utilizzo, la destinazione e la durata econo1nco-tecnica dei cespiti. 

Fabbricati 

Impianti e macchinari 

Attrezzature industriali e commerciali 

Altri beni: 

;- Mobili e arredi 

:_ Macchine ufficio elettroniche 

' - Autovetture e motocicli 

Descrizione Aliquote applicate 

23: 

5o/oi 

5°/o: 

10%; 

20%
1 

20%' 

Le aliquote di ammortamento sono state mantenute inalterate rispetto al periodo precedente in quanto conformi 

alle aliquote previste dal TUEL - D.Lgs. n. 118/2011. 

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al 

valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non è mantenuto nei successivi 

bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le i1nmobilizzazioni finanziarie consistenti in partecipazioni in società controllate e collegate sono state valutate 

secondo il 1netodo del costo, comprensivo degli oneri accessori; il valore di iscrizione in bilancio è determinato 

sulla base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti. 

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentanti da depositi cauzionali sugli affitti e 

contabilizzati sulla base del loro valore nominale. 

Rimanenze, titoli ed attività finanziarie non immobilizzate 

Alla data del 31 dicembre 2015 si è proceduto ad una svalutazione totale del magazzino in quanto relativo a 

materiali di consumo che non entrano a far parte del processo produttivo dell'ente. 

Crediti 

I crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, mediante lo stanziamento di un apposito 

fondo di svalutazione, al quale viene accantonato annualmente un importo corrispondente al rischio di 

inesigibilità dei crediti rappresentati in bilancio, in relazione alle condizioni economiche generali e del settore di 

appartenenza, nonché alla provenienza del debitore. 
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I crediti comprendono le fatture emesse e quelle ancora da einettere, ma riferite a prestazioni di competenza 

delJlesercizio in esa1ne. 

I crediti per contributi ministeriali e da parte di altri enti pubblici sono stati riclassificati nell'ambito dei crediti 

verso altri. 

Disponibilità liquide 

Nella voce trovano allocazione le disponibilità liquide di cassa risultanti dai conti intrattenuti dalla società con 

enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale, appositamente convertiti in valuta nazionale quando trattasi 

di conti in valuta estera. 

Ratei e risconti 

I ratei e risconti sono stati detenninati secondo il principio della competenza temporale. 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi sono stati stanziati per coprire perdite o passività di natura determinata, di esistenza certa o probabile, 

delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. 

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è 

proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

TFR-TFS 

Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno dell'Ente nei confronti di ciascun 

dipendente, determinato in conformità alla legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto dall'art. 2120 

e.e. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali. 

Data la natura di ente pubblico il fondo si distingue tra "Trattamento di Fine Rapporto" e "Trattamento di Fine 

Servizio 11 

Tale passività è soggetta a rivalutazione a 1nezzo di indici. 

Debiti 

I debiti sono espressi al loro valore nominale. 

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta 

I crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in Euro ad un tasso di cambio 

contabile definito all'inizio dell'anno. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti e 

dell'incasso dei crediti in valuta estera sono imputate al conto economico. 
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I saldi di banca in valuta esistenti a fine esercizio sono stati convertiti in Euro al ca1nbio del giorno di chiusura 

del Bilancio; gli utili e le perdite su cambi così rilevati sono stati esposti nel conto economico del Bilancio alla 

voce C.17-bis "Utile/perdite su cambi". 

Relativamente all'importo iscritto alla voce C.17-bis si precisa che la parte di perdite su cambi realizzata è pari a 

Euro -61.551. 

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, sino alla data di formazione del presente Bilancio, non si sono 

verificate variazioni dei cambi che possono generare effetti econo1nici e/o patrimoniali significativi. 

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi 

I ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse 

con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi. 

In particolare: 

• i ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con i 

relativi contratti. I ricavi relativi ai lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione 

all'avanza1nento dei lavori; 

• i ricavi per vendita di beni sono rilevati al momento del trasferimento della proprietà, che normalmente 

coincide con la consegna o la spedizione del bene; 

• i contributi in conto esercizio sono rilevati nel 1nomento in cui sorge con certezza il diritto a percepirli; 

• proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al pr1nc1p10 della co1npetenza 

temporale. 

Imposte sul Reddito 

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base 

della stima del reddito imponibile; nello Stato Patrimoniale il debito è rilevato alla voce "Debiti tributari" e il 

credito alla voce "Crediti tributari". 

Non sono state rilevate imposte anticipate e/o differite. 

Riclassificazioni del bilancio 

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni più significative delle voci di Bilancio si 

riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica dell'ente. 

Posizione finanziaria 

a) Attivité. a breve 

i Depositi bancari 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 
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Descrizione 

Denaro ed altri valor'I in cassa 

:Azioni ed obbligazioni non immob. 

Crediti finanziari entro i 12 mesi 

,Altre attività a breve 

:DtSPONIBILITA' LIQUIDE E TITOLI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 

·b) Passività a breve 

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi) 

;Debiti verso banche (entro 12 mesi) 

·Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 

;Altre passività a breve 

!DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE 

:POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODO 

·c) Attività di medio/lungo termine 

!Crediti finanziari oltre i 12 mesi 

Altri crediti non commerciali 

TOTALE ATTIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE 

!dl Passività di medio/lungo termine 

:Obbligazioni e obbligazioni convert.(oltre 12 mesi) 

Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 

!Debiti verso altri finanz. (oftre 12 mesi) 

!Altre passività a medio/lungo periodo 

TOTALE PASSIVITA' Dl MEDIO/LUNGO TERMINE 

i POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI MEDIO E LUNGO TERMINE 

!POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 

Conto economico riepilogativo 

Descrizione 

! Ricavi della gestione caratteristica 

!Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati, finiti e 
·incremento immobilizzazioni 

Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e 
:merci 

!Costi per servizi e godimento beni di terzi 

'vALORE AGGIUNTO 

;Ricavi della gestione accessoria 

!Costo del lavoro 

!Altri costi operativi 
...............•..................... 

MARGINE OPERATIVO LORDO 

iAmmortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 

'RISULTATO OPERATIVO 

Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attività finanziarie 

;RISULTATO ORDINARIO 

ed oneri straordinari 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 

ENIT ·AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

11.879 11.396 

7.281.732 

7.281.732 

7.281.732 

Esercizio precedente 

17.064.122 

515.654! 

6.602.442r 

9.946.026: 
···························· 

1.039.526' 

10.990.521 i 

619.866, 

-624.835 

946.443! 

-1.571.278' 

-350A9o: 

-1.921.768 

38,69 

58,29! 
... ,. .... ,. .. ;. 

6,09! 

64,41: 

3,63 

-9,21 

-2,05' 

-11,26; 

-27,26! 

4.360.694' 

190 

4.360.504 

4.360.504 

1.801.769! 

.. 
2.012.350: 

2.365.348 1 

231.6481 

2.973.096! 

655.901 ! 

2.317.195 

2.254.421 

-483 

-2.921.038 

190 

190 

-2.921.228 

-2.921.228 

0,83' 

33,34 

65,83l 

37,24! 

43,77 

4,29, 

55,01! 

12,14: 

• 42,88 

., 
41,72: 
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Descrizione 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

Imposte sul reddito 

(perdita) dell'esercizio 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 

ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Esercizio precedente % sui ricavi Esercizio corrente "lo sui ricavi 

-6.574.029 -38,53 2.254.421' 41,72 

280.106 1,64 257.603 4,77 

-6.854.135 -40, 17 1.996.818 36,95 
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Nota Integrativa Attivo 

Immobilizzazioni materiali 

La compos1z1one delle im1nobilizzazioni materiali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono 

evidenziate nel seguente prospetto. 

Voce di bilancio 

'Terreni e fabbricati 

:Impianti e macchinari 

Attrezzature industriali e commerciali 

beni 

!Totali 

Saldo Iniziale Incrementi 

24.094 

92.796 

169.316 

286.206: 

Decrementi Saldo finale 

31.329 2.862.626 

1.355 91.441 

3.548 165.768 

318.518: 300.114 

354.750; 3.419.949 

Le immobilizzazioni materiali, al netto del fondo ammortamento, risultano pari ad Euro 3.419.949 (Euro 

3.488.493 alla fine del periodo precedente). 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

Il patrimonio dell'ente è stato riclassificato sulla base della natura dei beni presenti all'interno dell'inventario. 

Tale riclassificazione è afferente principalmente la categoria degli "Altri beni" che sono stati ripartiti tra le 

distinte categorie di "Altri beni", "Impianti e Macchinari" e 11Attrezzature". 

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore 

netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile). 

Costo 

Rivalutazioni 

Ammortamenti (Fondo 

- L .. 
S\falutat.loni 

Valore di bilancio 
' .. ,. . ., ....... ., .. _. ... ,. ...... -. ........ . 

: Variazioni nell'eserclzlo 

Incrementi per acquisizioni 

Rlclasslfiche {del valore di 

... -.. "" -
Decrementi per allenazloni e 
dismissioni {del valore di 

;3.371.868 

o 

24.094 

l ... '"' -- ......................... !-
Rivalutazioni effettuate 
nell'esei'clzlo 

Ammortamento dell'esercizio 
. - ................ .. . 

Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

····················································· 

Altre variazioni 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 

92.796 

Attrezzature 
industriali e 

169.316 

Altre Immobilizzazioni Totale 
immobilizzazioni materiali in corso e 'Immobilizzazioni 
· materiali acconti materiali 

o 5.621 

(24.094) o 262.112 

262.112 o 262.112 

o o o 

37.932 o 74.164 

o o 

o o o 

Pag. 16 di 35 

Generato automaticamente· Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    795    –



v.2.3.2 

Totale variazioni 

'Valo"re di fiiiE! esercizio 

Costo 

Rivalutazioni 

Ammortamenti {Fondo 

Svalutazioni 

Valore di bilancio 

Terrenl e 
fabbricati 

(7.235) 

'6.265.823 

o 

3.403.198 

o 

2.862.626 

Impianti e 
Attrezzature 
industriali e macchinario 
commerciali 

91.441 165.768 

151.571 323.202 

o o 

60.131 157.434 

o o 

91.441 165.768 

ENIT -AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Altre Immobilizzazioni Totale 
immobilizzazioni materiali in corso e lmmobilfzzazioni 

materiali acconti materiali 

(318.518) o (68.544) 

2.723.444 o 9.464.040 

o o o 

2.423.330 o 6.044.093 

o o o 

300.114 o 3.419.949 

Nel seguente prospetto si fornisce un dettaglio della voce di Bilancio "Altri beni 11
, con indicazione dei 

1novi1nenti intervenuti nelle singole componenti. 

Descrizione 

!Costo storico 

'Rivalutazioni esercizi 
lp_r_e,_ç_e,g_enti 
·Fondo 
:ammortamento 
Jniz:j@le 

'Arrotondamento 

Mobilie 
arredi 

1.240.677: 

1.047.127 

··············•···· 
'Saldo a inizio 

!Acquisizioni 
!.9.€!!1'.e:S_erç)zio_ 
:Trasferimenti da altra 

:Trasferimenti ad altra 

Cessioni/decrementi 
.<:f.eill'_e;S, : __ . . ! 
Cessioni/decrementi 

__ 
;Rivalutazion 

!Ammortameriti 

:svalutazioni 

:Interessi capitalizzati 
!riel_l'e,se,rcizio_ 

:Arrotondamento 

Saldo finale 

Terreni e fabbricati 

181.291 

Macchine di 
ufficio 

1.472.791 

1.309.821 

: Autovetture e Beni dìversi Totale Altre Automezzi dai precedenti :Arrotondamento motocicli immobilizzazioni 

28.450: 474.773 3.216.691 

28.450 212.661 2.598.059' 

262.112' 618.632! 

262.11i 286.206 

Ammontano a Euro 2.862.626 (Euro 2.869.861 alla fine del periodo precedente) e si riferiscono principalmente 

a immobili di proprietà dell'ente posseduti sia in Italia che all'Estero. 

Nel corso dell'anno sono stati capitalizzati lavori di manutenzione straordinaria per complessivi€ 24.094. 

Impianti e macchinari 

La riclassificazione dei beni nelle corrette categorie di appartenenza ha evidenziato impianti e inacchinari per 

un valore netto di€ 91.440,60. 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Tali beni si riferiscono principalmente a impianti di condiziona1nento e condizionatori che ai sensi dell'OIC 16 

sono da riclassificare nella presente categoria. 

Attrezzature industriali e commerciali 

La riclassificazione dei beni nelle corrette categorie di appartenenza ha evidenziato la presenza di attrezzature 

per un valore netto di€ 165.768,14. 

Tali beni si riferiscono principalmente ad attrezzatura varia e minuta di vario genere (estintori, affrancatrici, 

radiatori, attrezzatura varia per piccola inanutenzione ecc.) 

Altri beni 

Ammontano a Euro 300.114 (Euro 618.632 alla fine del periodo precedente) e si riferiscono principalmente a 

mobili e arredi, computer e attrezzature elettromeccaniche d1ufficio. 

Una parte dei beni originariamente contabilizzati in questa categoria sono stati riclassificati nelle categorie: 

- Impianti e macchinari per un valore netto di€ 92.976 

-Attrezzature per un valore netto di€ 169.316 

Immobilizzazioni finanziarie 

La voce immobilizzazioni finanziarie è composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e azioni 

proprie, come evidenziato nel prospetto che segue. 

Voci di bilancio 

:Partecipazioni in: 

ja) Imprese controllate 

!b) Imprese collegate 

!c) Imprese controllanti 

id) Altre imprese 

:Crediti verso: 

a) Imprese controllate 

b) Imprese collegate 

:Cl Imprese controllanti 

id) Verso altri 
......................................................................•.................................. 

!Altri titoli 

:Azioni proprie 

'.Arrotondamento 

:rotali 

Incrementi 

97.192: 

1000: 97.192: 

Di seguito si forniscono informazioni e prospetti di dettaglio delle singole voci. 

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni. altri titoli. azioni proprie 
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Le partecipazioni iscritte nelle iinmobilizzazioni erano rappresentante da una quota di partecipazione nell1ente 

"For1nez11
• Tale partecipazione è stata totalmente svalutata in quanto non più esistente. 

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore 

netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile). 

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: crediti 

I crediti immobilizzati sono rappresentati da depositi attivi su contratti di locazione, precedentemente rilevati 

nell'attivo circolante tra gli "altri crediti". Nel periodo in oggetto si è proceduto a riclassificare tali depositi 

nella più corretta categoria delle immobilizzazioni finanziarie. 

Il seguente prospetto evidenzia la formazione e la composizione dei crediti immobilizzati (art. 2427, punto 2 

del Codice Civile), nonché gli importi con scadenza superiore a 5 anni (art. 2427, punto 6 del Codice Civile). 

Valore di 
Inizio 

.................................................................. • ........ e.sercizio 

Variazioni Valore di 
nell'esercizio ]fine esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni 

Crediti immobilizzati verso 

. .. 
cred1t1 immobilizzati verso 

Crediti immobilìzzati verso 

; .. 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 

o o 

o o 

o o 

o o o 

o o o o 

o o o 
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v.2.3.2 ENIT ·AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Valore di 
inizio 

Variazioni Valore di 

esercizio 
nell'esercizio fine esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni 

Crediti immobilizzati verso 
altri 

Totale crediti immobilizzati 

Attivo circolante 

Rimanenze 

o o 97.192 97.192 o 

o 97.192 97.192 o 

Ai sensi dell'OIC 13 le rimanenze di magazzino sono costituite da "beni destinati alla vendita o che concorrono 

alla loro produzione nella normale attività della società", dunque trattasi di beni che entrano a far parte del 

ciclo produttivo dell'impresa. 

Il magazzino dell'ENIT, che alla fine del 07/10/2015 aveva un valore di 26.372,23, era principalmente 

costituito da toner e piccola attrezzatura informatica (adattatori e cavetteria), dunque materiale di consumo il 

cui utilizzo non è direttamente legato alla funzione produttiva dell'ente, e che piuttosto risulta a servizio di tutte 

le funzioni aziendali. 

Ciò considerato, si è ritenuto opportuno svalutare interamente il magazzino rilevando una variazione a conto 

economico di complessivi€ 26.372,23. 

Attivo circolante: crediti 

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo 

circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile). 

o 

o 

Valore di 
Inizio 

esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 

; Quota scadente 
; entro l'esercizio 

Quota scadente : DI cui di durata residua , 

-
: 
' Crediti verso Imprese controllate 

nell'attivo cirColante 
· Crediti verso imprese collegate 
: iscritti nell'attivo circolante 

! iscritti nell'attivo circolante 
:-· 
' circolante 

Iscritte nell'attivo circolante 
·······--············•'-···--·--·----····----·--··--"•'••'-----· 
Crediti verso altri isCrlttl 

· nell'attivo circolante 

i Totale crediti Iscritti nell'attivo 
! circolante 

oltre l'esercizio superiore a 5 anni 

6.984.071 (3.619.765) o o 

o o o 

o o 

o 

o 

o 

350.179 3.461.361 3.811.540 

7.976.356 

Il passaggio dalla normativa pubblicistica alla normativa civilistica cui è attualmente soggetto e sottoposto 

l'ente, ha comportato delle riclassificazioni anche in materia di crediti dell'attivo circolante. In particolar modo 

Bilancio di esercizio al 31-12·2015 Pag. 20 di 35 

Generato automaticamente· Conforme alla tassonomia itcc-ci·2015·12·14 

Deputati Senato del 

r i•i!!.'r!LATURA - DISEGN! rn .!CUMENTI - DOC. 

–    799    –



v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

i crediti verso il Ministero e gli altri enti pubblici, precedentemente rilevati tra i crediti verso clienti, ora sono 

stati riclassificati nell1a1nbito degli "altri crediti11
• 

Crediti verso clienti 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

Crediti v/clientiCrediti v/clienti 6.984.071 3.342.297 -3.641.774' 

Crediti v/clienti fatture da emettereCredili v/clienti da emettere 22.009 

Totale crediti verso clienti 6.984.071 3.364.306 -3.619.765' 

Dalla voce "crediti v/clienti 11 sono stati stornati i crediti che l'ente vanta nei confronti del Ministero Vigilante e 

degli altri enti pubblici per il sostegno alle attività istituzionali. 

Il credito più rilevante è quello vantato nei confronti del Ministero per complessivi€ 3.678.971 

Crediti tributari 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 
•............... 

j Crediti IVA 535.778 799.844' 264.066 

:Altri crediti tributari 666 

iTotali 264.066: 

Tra i crediti tributari, si segnala la presenza del credito IVA 2015 pari a€ 799.844. 

Altri crediti 

Descrizione 

:a) Crediti verso altri esig. entro esercizio 

!crediti verso dipendenti 

i'oepositi cauzionali in denaro 

'Altri crediti: 

- Crediti v/enti pubblici per contr. da ricevere 

:- anticipi a fornitori 

Crediti v/altri enti contr. da ricevere 

:- altri 

!Totale altri crediti 

350.179 

350.179 

Esercizio corrente 

3.811.5401 

3.689.052' 

8.609 

Variazione 

3.461.361 

2.616; 

3.689.o5i 

8.609 

103.129 103.129· 
•··································· 

-342.045' 

3.461.361 

Nella voce "altri crediti" sono stati riclassificati i crediti che l'ente vanta nei confronti del Ministero Vigilante e 

degli altri enti pubblici per il sostegno alle attività istituzionali. 

Il credito più rilevante è quello vantato nei confronti del Ministero per complessivi€ 3.678.971 

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo è stato ottenuto mediante apposito 

fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni: 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Descrizione Saldo iniziale Utilizzi Accantonamenti Saldo finale 

F.do svalutazione crediti dell'attivo circolante 217.106 217.106' 

Attivo circolante: disponibilità liquide 

Variazioni delle disponibilità liquide 

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta l'ammontare e le variazioni delle disponibilità monetarie esistenti 

alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile) . 

. ,._,., .. ' ... 

'Valore di Inizio esercizio ·variazione nell'esercizio ·Valore di fine esercizio 

Depositi bancari e postali 7.269.853 

o 

Ratei e risconti attivi 

(3.017.747) 

o 

(483) 

(3.018.230) 

4.252.106 
•.............. 

o 

11.396 

4.263.502 

La composizione e le variazioni della voce in esame sono così dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile): 

Valore di inizio esercizio <variazione nell'esercizio :valore di fine esercizio 

, Disaggio su prestiti 
--·- - ·--· -

Totale ratei e risconti attìvi 

R'1sconfl atf1vi 

Ratei attivi 

!Totali 

396.087!: 

100.150 

o 

Esercizio 
corrente 

....... -········ 
496.237 

o 

(100.150) 

(396.087) 

(496.237) 

Variazione 

-396.087' 
·: 

-100.150: 

-496.237 

o 

o 

o 
; ·-···· 

o 

J ratei attivi al 07110/2015 erano principalmente rappresentati da crediti dell'ente nei confronti di terzi, i cui 

corrispondenti ricavi erano di competenza del periodo di riferimento. Tali ratei sono stati chiusi a seguito del 

rispettivo incasso. 

I risconti attivi al 07110/2015 erano principalmente rappresentanti da quote di costo relative a canoni di 

locazione, quote associative e allestimento fiere, tutti costi di competenza del presente bilancio, pertanto, 

all'apertura del periodo contabile si è proceduto a girocomare tali risconti alle rispettive voci di costo. 

Nel periodo che va dal 08/10/2015 al 31/12/2015 non sono stati rilevati ulteriori ratei e risconti attivi per partite 

a cavallo dell'esercizio pertanto il saldo al 31112/2015 risulta pari a "zero". 
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Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto 

Patrimonio netto 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a Euro 6.315.433 e ha registrato le seguenti 

movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile). 

Capitale 

Riserva da soprapprezzo delle 

Riserve di rivalutazione 

Riserva per a·zloni proprie In 

Altre riserve 

Riserva straordinaria o 
facoltativa 
Riserva .Per acquisto azioni 

: . 
Riserva da deroghe ex art. 
2423 Cod. Clv 
Riserva azioni o quote della 
società controllante 
Riserva.non dlstrlb'uibile da 
tivaltitazlone delle 

... 
Versamenti in conto aumento 

.. 
Versamenti in conto futuro 

... 
versamenti ln conto capitale 

-\. 
Riserva da riduzione capitale 
sociale 

Riserva di fusione 

Riserva per utili su cambi 

Varie altre riserve 

Totale altre riserve 

patrimonio netto 
....•................................•.. 

Valore di 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

(2) 

(2) 

11.172.751 

(6.854.135) 

4.318.614 

Destinazione del risultato Altre variazioni 
.... Risultato ·Valore di 
Attribuzione di Altre ; ... _.,. .. _·"···--···-···"'"''"··-;--·•w-·•·---"-''"'""'-"'·''"':-"'""'"'""'" ... ., •.. _ .. , ...... _., fine 

Incrementi 'Decrementi ;Riclassifiche esercizio 
dividendi destinazioni 

o o o o o 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto 
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In particolare si forniscono dettagli relativamente alle nserve che compongono il Patrimonio Netto, 

specificando la loro origine o natura, la loro possibilità di utilizzo ed i limiti di distribuibilità, nonché la loro 

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Codice Civile): 

Legenda colonna "Origine I natura": C =Riserva di capitale; U =Riserva di utili. 

Legenda colonna "Possibilità di utilizzazione": A =per aun1ento di capitale; B =per copertura perdite; C = 

per distribuzione ai soci. 

Importo 
Origine I 

natura 
Possibllltà di 
utilizzazione 

Quota 
Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 

tre precedenti esercizi 

Capitale 

Riserva da soprapprezzo delle azioni 

Riserve di rivalutazione 

Riserva legate 

Riserve statutarie 

Riserva per azioni proprie in portafoglio 

: Altre riserve 

Riserva straordinaria o facoltativa 

Riserva per acquisto azioni proprie 

Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ 

Riserva azioni o.quote.della società 
controllante 

. Riserva non distribuibile da rivalutazione 

: .. .... 
Versamenti in conto aumento di capitale 

Versamenti In .conto futuro aumento di 

Versamenti Jn conto capitale 

Versamenti a copertura perdite 

Riserva da riduzione capitale sociale 

Riserva avanzo di fusione 

Riserva per utili su cambi 

Varie altre riserve 

Totale altre riserve 

; Utili portati a nuovo 

... 
non distribuibile 

Residua quota distribuibile 

Fondi per rischi e oneri 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Informazioni sui fondi per rischi e oneri 
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: disponibile 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

4.318.615 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

La composizione e la movimentazione delle singole voci è rappresentata dalla seguente tabella (art. 2427, 

punto 4 del Codice Civile). 

Fondo per trattamento di quiescenza e 
obblighi simili 

Fondo per imposte anche Altri fondi Totale fondi per rischi 
differite e oneri 

Valore di Inizio esercizio o o 510.808 510.808 

Variazioni nell'esercizio 

Accantonamento 
nell'esercizio 

o o 581.736 581.736 

Utilizzo nell'esercizio o o o o 

Altre variazioni o o o o 

o 

o 

o 581.736 581.736 

1.092.544 

Il presente prospetto fornisce il dettaglio della voce relativa agli altri fondi per rischi ed oneri, nonché la 

variazione intervenuta rispetto all'esercizio precedente, in quanto ritenuti di importo apprezzabile (art. 2427, 

punto 7 del Codice Civile). 

Descrizione 

- Fondo acc.:o competenze organo amm.vo e di controllo 

\Totali 

Esercizio precedente 

510.808: 

510.808 

Esercizio corrente 

510.808° 

1.092.544'; 

Variazione 

56.500: 

525.236° 

o 
581.736° 

Il Fondo rischi per disallineamento patrimoniale è stato stanziato per coprire eventuali oneri futuri derivanti dal 

passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità economico patrimoniale, in quanto, nello specifico, la 

ricostruzione della contabilità relativa al presente esercizio è stata effettuata a partire dalle risultanze contabili 

presenti nell'impianto am1ninistrativo di contabilità finanziaria dell'ente che è rimasto operativo anche nel 

periodo in esame. L'appostazione ha carattere prudenziale ed è funzione sia di una valutazione dei rischi legati 

alla suddetta attività di ricostruzione contabile, sia di una valutazione delle consistenze economiche delle 

principali voci di costo. Nel dettaglio il fondo è stato costituito con riferimento a due elementi specifici: 

- Ace.lo per maggiori costi rilevanti ai fini IV A per complessivi€ 271.357,81. Tale valore emerge per effetto di 

scritture integrative ai fini iva precedentemente non recepite in contabilità e per le quali non è stato possibile 

ricostruire il dettaglio dei singoli movimenti. Nello specifico, tale disallineamento è riferibile alle integrazioni 

della liquidazione iva del mese di dicembre 2015. 

- Ace.lo per possibili maggiori costi di competenza non rilevabili per complessivi€ 253.878,59. Tale importo è 

riferibile ai costi per servizi ed è stato determinato prendendo a riferimento il costo medio per trimestre dei costi 

per servizi rilevati nel periodo precedente 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito dell'ente al 3111212015 verso i dipendenti in forza a tale data, 

al netto degli anticipi corrisposti. 

La formazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art 2427, punto 4 del Codice Civile). 

Valore di inizio esercizio 

Variazioni nell'esercizio 

Accantonamento nell'esercizio 

Utilizzo nell'esercizio 

Altre variazioni 

Totale variazioni 

·Valore di fine esercizio 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

5.009.034 

54.903 

713.224 

(109.213) 

(767.534) 

4.241.500 

Il fondo di fine rapporto si suddivide in due parti: 

- Quota relativa al Trattamento di Fine Rapporto per complessivi€ 782.805,19. 

- Quota relativa al Trattamento di Fine Servizio per complessivi€ 3.458.694,74. 

Nel corso dell'ultimo trimestre 2015 l'Ente ha cessato alcuni rapporti di lavoro dipendente che hanno portato 

allo storno dal Fondo di complessivi€ 713.224, di cui€ 686.082 a titolo di Fondo TFS ed€ 27.142 a titolo di 

Fondo TFR. Alla data del 31/12/2015 la suddetta quota del fondo risulta interamente da liquidare e come tale è 

stata contabilizzata tra gli Altri Debiti come debiti verso dipendenti. 

Inoltre si è proceduto al ricalcolo della quota di TFS relativa ad un dipendente che ha portato ad una 

variazione in diminuzione di complessivi€ 109.213. 

Debiti 

Variazioni e scadenza dei debiti 

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate 

nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile). 

Valore di Variazione Valore di 
inizio fine 

............ : .................................. J .... ..... 
Obbligazioni o 

Obbligazioni convertibili o 
Debiti verso per 
finanziamenti 

Debiti verso banche 

Debiti verso altri finanziatori 

Acconti 

Debiti verso fornitori 

o 

o 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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Debiti rappresentati da titoli di 
credito 

imprese· 
controllate 

Debiti verso imprese collegate 

Debiti verso controllanti 

Debiti tributari 

Debiti verso istituti di 
· previdenza e di sicurezza 
; sociale 

Altri debiti 

Totale debiti 

Debiti verso fornitori 

Descrizione 

'Fatture da ricevere entro esercizio 

Totale debiti verso fornitori 

Debiti tributari 

Descrizione 

IRPEF/IRES 

;Debito IRAP 

Erario e.te ritenute dipendenti 

!Debiti per altre imposte 

:Totale debiti tributari 

Valore di 
inizio 

esercizio 

o 

o 

58.991 

299.893 

2.498.630 

ENIT -AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Variazione 
Valore di 

nell'esercizio 
fine 

esercizio 

Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua 
entro !'esercizio oltre l'esercizio superiore a 5 anni 

o o o o o 

o o o o o 

o o o o o 
o o o o o 

263.844 980.193 980.193 o o 

150.210 209.201 209.201 o o 

913.635 1.213.528 1.213.528 o o 
1.608.892 4.107.522 o o 

Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

1.423.397 1.703.910 280.513' 

1.197.524 1.391.198 193.674 

225.873 312.712 86.839 

1.423.397 1.703.910' 280.513 

Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

533.291 710.183 176.892. 

14.326' 52.195 37.869 

108.449' 153.095: 44.646'. 

60.283; 64.720 4.437 

716.349 980.193[ 263.844 

L'incremento dei debiti tributari è da attribuire in parte alla rilevazione dell'IRES dell'intero anno 2015 (nel 

bilancio al 07/10/2015 non era stata rilevata) e in parte alla quota di IRAP relativa ai mesi di Ottobre-Novembre

Dicembre. 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

Descrizione Esercizio corrente Variazione 

CDebito verso lnps 

:Totale debiti previd. e assicurativi 209.201 150.210! 

L'incremento dei debiti previdenziali è dovuto alla rilevazione del debito nei confronti del personale dipendente 

per oneri previdenziali, esistente alla fine dell'esercizio e pagato all'inizio dell'esercizio successivo. Alla data del 

07 /1 O tale quota di debito risultava accantonata tra i ratei passivi. 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Altri debiti 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Altri debiti entro l'esercizio 264.614 1.213.528i 948.914 

:Debiti verso dipendenti/assimilati 170.445 1.163.980" 993.535 

Debiti verso amministratori e sindaci 35.279 12.613 -22.666 

Altri debiti: 

- altri 58.890 36.295 -22.595 

'Totale Altri debiti 299.893 1.213.528 913.635' 

I debiti verso il personale dipendente per complessivi€ 1.163.980 accolgono principalmente i debiti per TFS

TFR da erogare e i debiti verso il personale per il premio di produttività di competenza del 2015, pagati 

nell'anno 2016. 

Ratei e risconti passivi 

I ratei passivi (di competenza del periodo 1 gennaio - 7 ottobre) sono stati rilevati con riferimento a 

competenze differite del personale dipendente e sono stati oggetto di processi valutativi improntati alla 

prudenza, soprattutto nel riallineare ai profili della competenza economica i principi di cassa in base ai quali 

sono stati originaria1nente contabilizzati. Di conseguenza, gli stessi sono stati in parte chiusi a seguito dei 

pagamenti rilevati nel periodo in esame, e in parte girocontati a conto econo1nico per effetto del venir 1neno 

degli elementi valutativi in base ai quali erano stati inizialmente determinati. 

I risconti passivi erano stati rilevati per riportare quote di ricavi di competenza del periodo 8 ottobre - 31 

dice1nbre, e co1ne tali sono stati girocontati alla rispettivi voci di ricavo. 

Nel periodo che va dal 08/10/2015 al 31/12/2015 non sono stati rilevati ulteriori ratei e risconti passivi pertanto 

il saldo al 31/12/2015 è pari a "zero". 

La composizione e le variazioni della voce in esame sono così dettagliate: 

di inizio esercizio ;,Variazione nell'esercizio ';Valore di fine esercizio 
+······························· 

Ratei passivi 

: Aggio su prestiti emessi 
................ • ... 

; Altri risconti passivi 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 

(2.489.291) 

o 

(4.338.151) 

(6.827.442) 

o 

o 

o 

o 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Nota Integrativa Conto economico 

La struttura del bilancio CEE prevede la comparazione dei dati dello Stato Patrimoniale e del Conto 

Economico con il periodo precedente (1 gen - 7 ott), E' opportuno specificare che la comparabilità dei dati 

relativi al conto economico è solo fonnale, quindi legata al rispetto della struttura civilistica del bilancio, in 

quanto trattasi di dati relativi a periodi temporali differenti infatti, mentre il periodo dal 1 gennaio 2015 al 7 

ottobre 2015 si compone di circa tre trimestri, quello dal 8 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015 comprende un 

unico trimestre. 

Valore della produzione 

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle 

singole voci, rispetto all'esercizio precedente: 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. o/o 

'Ricavi vendite e prestazioni 17.064.122' 1.286.838' -92,46 

!Altri ricavi e proventi 1.039.526 6.129.695 5.090.169: 489,66 

;Totali 18.103.648 7.416.533', -10.687.115' 

La voce 11Altri Ricavi e Proventi" assume notevole rilevanza in quanto accoglie i contributi in conto esercizio 

erogati dal Ministero per complessivi€ 4, 117.345.51. Trattasi di contributi erogati per le spese di funzionamento 

dell'ente che in ossequio all'OIC 12 sono rilevati per competenza in base al momento in cui sorge il diritto a 

percepirli. La corrispondente voce di ricavo relativa all'esercizio precedente, chiuso al 07/10, era stata 

precedentemente rilevata tra i ricavi delle vendite e delle prestazioni. 

Per effetto delle disposizioni contenute nel D.Lgs. 139/2015 le sopravvenienze attive di natura straordinaria sono 

state riclassificate in questa voce, tale struttura risulta necessaria anche per garantire la futura co1nparabilità con 

il bilancio 2016. 

Possiamo pertanto distinguere: 

- sopravvenienze attive ordinarie per€ 200.162,01 che si originano dall'adeguamento del credito IVA 2015 

rilevato all'inizio del periodo rispetto il credito IV A effettivo così come rilevato in sede di dichiarazione 

integrativa. 

- sopravvenienza attive straordinarie per€ 1.666.250,88 la cui trattazione è rimandata al paragrafo relativo ai 

proventi straordinari. 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività 

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce l'indicazione della ripartizione 

dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività. 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Categoria di attività Valore esercizio corrente 

Prestazioni di servizi 1.286.838 

Totale 1.286.838 

Costi della produzione 

Nel prospetto che segue viene evidenziata la compos1z10ne e la movimentazione della voce "Costi della 

produzione". 

Descrizione 

'Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

:Per setvizi 

;Per godimento di beni di terzi 

Per il personale: 

a) salari e stipendi 

b) oneri sociali 

,c) trattamento di fine rapporto 

:e) altri costi 

Ammortamenti e svalutazioni: 

a) immobilizzazioni immateriali 

b) immobilizzazioni materiali 

:e) altre svalut.ni delle immobilizzazioni 

:d) svalut.ni crediti att. circolante 

'Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e 
:merci 

!Accantonamento per rischi 

Altri accantonamenti 

Oneri diversi di gestione 

Arrotondamento 

:Totali 

Proventi e oneri straordinari 

Esercizio precedente 

69.350: 

5.931.673 

670.769: 

8.252.322: 

1.806.613 

586.431' 

345.155 

218.529 

217.106: 

446.304 

19.674.926° 

Esercizio corrente Variazione Var. o/o 

18.300' -51.050 -73,61 

1.431.108: -4.500.565! -75,87' 

370.661 -300.108! -44,74: 

1.656.839' -6.595.483; -79,92! 

653.606 -1.153.007' -63,82; 

54.903' -531.528: -90,64' 

-345.155! -100,00; 

74.165 -144.364! -66,06 

-217.106: -100,00 

' -419.932i -94,09 

581.736' 70.928 13,89: 

231.648! -388.218 -62,63 

... -14.575.588: 

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 13) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio 

relativo all'ammontare dei proventi straordinari confrontati con le corrispettive voci del periodo contabile 

precedente per una più agevole valutazione. 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente 

3.051.228: -1.384.97( 

I proventi straordinari comprendono sopravvenienze attive per complessivi€ 1.666.251 così composte: 

- Ricalcolo Fondo TFS dipendente per complessivi€ 109.212 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

- Costi personale dipendente per complessivi€ 1.543.067. Trattasi di storno di quote di costi differiti relativi al 

personale dipendente oggetto di processi valutativi prudenziali e cautelativi in fase di chiusura del precedente 

periodo contabile. Il trattamento di tale posta è assimilata agli errori contabili e, in conformità a quanto disposto 

dall'OIC n. 29, tali valori si rilevano nel momento in cui si individua una non corretta rappresentazione quali

quantitativa di un dato di bilancio e, nel contempo, sono disponibili le informazioni e i dati per il suo corretto 

trattamento. Al fine di evidenziare la variazione correttiva i principi contabili suggeriscono di imputare tale 

variazione tra gli oneri straordinari. 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate 

Imposte correnti differite e anticipate 

Imposte sul reddito d'esercizio 

La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio" è esposta nella seguente tabella: 

Descrizione Esercizio precedente 

Imposte correnti 280.106 

!Totali 

Esercizio corrente 

257.603: 

. ;57 603, 

Variazione Var.% 

-22.503: -8,03! 

-22.503' 

Le imposte imputate a conto economico sono rappresentante da: 

- IRAP per complessivi € 80. 711: è stata imputata la quota relativa ai mesi di ottobre, novembre e dicembre 

2015, in quanto nel periodo precedente erano già stata imputata la quota di costo del periodo che va da gennaio a 

settembre 2015. 

- IRES per complessivi€ 176.892: l'IRES è stata calcolata sull'intero esercizio 2015 ed imputata in bilancio per 

l'intero iinporto in quanto nel periodo precedente non era stata ancora determinata. 
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Nota Integrativa Rendiconto Finanziario 

Si riporta in calce il Rendiconto Finanziario, come previsto dal Principio OIC n. 1 O, che fornisce informazioni 

utili per valutare la situazione finanziaria dell'ente nell'esercizio di riferimento e in quello precedente. Il 

prospetto è stato elaborato con il metodo indiretto. 

Rendiconto Finanziario Indiretto 

A) Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto) 

Utile (perdita) dell'esercizio 

Imposte sui reddito 

Interessi passivi/(attivi) 

(Dividendi) 

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposta sul reddito, interessi, dividendi e plus 
/minusvalenze da cessione 
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto 

Accantonamenti ai fondi 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 

Svalutazìonì per perdite durevoli di valore 

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni de! ccn 

Variazioni del capitale circolante netto 

Decremento/(lncremento) delle rimanenze 

Decremento/(lncremento) dei crediti vs clienti 

lncremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 

Decremento/(lncremento) ratei e risconti attivi 

lncremento/(Decremento) ratei e risconti passivi 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 

Totale variazioni del capitale circolante netto 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 

Altre rettifiche 

Interessi incassati/(pagati) 

(imposte sul reddito pagate) 

Dividendi incassati 

(Utilizzo dei fondi) 

Altri incassi/(pagamenti) 

Totale altre rettifiche 

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento 

Immobilizzazioni materiali 

(Flussi da investimenti) 

Flussi da disinvestimenti 

Immobilizzazioni immateriali 

31-12-2015 

1.996.818 

257.603 

223 

o 
o 

2.254.644 

581.736 

74.165 

o 
54.903 

710.804 

2.965.448 

26.372 

3.619.765 

280.513 

496.237 

(6.827.442) 

(2.612.665) 

(5.017.220) 

(2.051.772) 

(223) 

(42.176) 

o 
o 

(822.437) 

(864.836) 

(2.916.608) 

(5.621) 

o 

07-10-2015 

(6.854.135) 

280.106 

o 
o 
o 

(6.574.029) 

1.097.239 

218.529 

o 
o 

1.315.768 

(5.258.261) 

446.304 

1.538.061 

(1.986.210) 

(496.237) 

6.827.442 

(508.751) 

5.820.609 

562.348 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

562.348 

o 
194.209 
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v.2.3.2 

(Flussi da investimenti) 

Flussi da disinvestimenti 

Immobilizzazioni finanziarie 

(Flussi da investimenti) 

Flussi da disinvestimenti 

Attività finanziarie non immobilizzate 

(Flussi da investimenti) 

Flussi da disinvestimenti 

ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

o o 
o o 

(96.192) o 
o o 

o o 
o o 

Acquisizione o cessione di società controllate o di rami d'azienda al netto delle disponibilità 
liqu'1de o o 
Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 

Mezzi di terzi 

lncremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 

Accensione finanziamenti 

(Rimborso finanziamenti) 

Mezzi propri 

Aumento di capitale a pagamento 

Rimborso di capitale a pagamento 

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 

Dividendi e acconti su dividendi pagati 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A± 8 ± C) 

Disponibilità liquide a inizio esercizio 

Disponibilità !iquide a fine esercizio 

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 

(101.813) 194.209 

190 o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 

190 o 
(3.018.231) 756.557 

7.281.732 6.525.175 

4.263.502 7.281.732 
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v.2.3.2 ENIT -AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Nota Integrativa Altre Informazioni 

Compensi amministratori e sindaci 

li seguente prospetto evidenzia i compensi complessivi spettanti agli Amministratori e ai membri dell'Organo 

di Controllo per l'esercizio al 31/12/2015, come richiesto dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile. 

Valore 

Compensi a amministratori 42.500 

Compensi a sindaci 14.000 

, Totale compensi a amministratori e sindaci 56.500 

Si rileva come i suddetti compensi sono stati accantonati in uno specifico fondo per oneri futuri in quanto 

determinati nel loro ammontare ma non ancora definitivamente approvati. 
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v.2.3.2 ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO 

Nota Integrativa parte finale 

ROMA, ... 

Per il ne 

-·A \),U 
Il Presidente IJ r\r\.__/(j \. 
Il sottoscritto CHRISTILLIN EVELINA, in qualità di Ammi istratore, consapevole delle responsabilità penali 

previste in caso di falsa dichiarazione, attesta, ai sensi dell'art.47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del 

documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la presente 

Nota integrativa a quelli conservati agli atti della società. 

Il sottoscritto Dott. Angelo Trementozzi, ai sensi dell'art.31comma2-quinquies della Legge 40/2000, dichiara 

che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società. 
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