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PREMESSA 
 

Con decreto del Presidente della Repubblica del 16 febbraio 2015 il 
Prof. Tito Boeri è stato nominato, per la durata di un quadriennio, 

Presidente dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale (INPS). 
   

Con decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78 (art.7, comma 8), sono 
state devolute al Presidente le competenze attribuite al Consiglio di 

Amministrazione dalle disposizioni contenute nel decreto del 

Presidente della Repubblica 30 aprile 1970, n. 639, nella legge 9 
marzo 1989, n. 88, nel decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 479, 

nel decreto del Presidente della Repubblica 24 settembre 1997, n. 
366 e da qualunque altra norma riguardante gli Enti pubblici di 

previdenza ed assistenza di cui all’art. 1, comma 1, del decreto 
legislativo 30 giugno 1994, n. 479. Le suddette competenze sono 

esercitate dal Presidente con proprie determinazioni. Per effetto delle 
predette disposizioni, la Relazione sulla Gestione, allegata al 

Rendiconto Generale dell’INPS per l’anno 2015, è presentata dal 
Presidente dell’Istituto. 

 
La Relazione sulla Gestione, in conformità alle disposizioni del vigente 

Regolamento di amministrazione e contabilità dell’INPS, approvato 
dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 172 del 18 

maggio 2005, viene redatta nel rispetto dell’art. 2428 del Codice 

Civile, in quanto applicabile, ed in particolare, ai sensi dell’art. 44 del 
Regolamento di amministrazione e contabilità, deve: 

 
 illustrare l’andamento della gestione nel suo complesso; 

 evidenziare i costi sostenuti ed i risultati conseguiti per ciascun 
servizio, programma e progetto, in relazione agli obiettivi del 

programma pluriennale; 
 fornire notizie sui principali avvenimenti accaduti dopo la 

chiusura dell’esercizio. 
   

Ciò premesso, si precisa che nella presente Relazione si espone 
l’andamento della gestione nel suo complesso e si evidenziano i fatti 

di maggior rilievo accaduti dopo la chiusura dell’esercizio rinviando, 
per tutte le altre informazioni, alla relazione del Direttore Generale, 

inclusa la nota integrativa, che accompagna il bilancio e, per quanto 

attiene a una più dettagliata evidenziazione dei costi sostenuti e i 
risultati conseguiti per ciascun servizio, programma e progetto, alla 

Determinazione presidenziale n. 54 del 20 aprile 2016, Verifica 
trimestrale al 31 dicembre 2015.  

 
Eventuali discordanze riscontrabili nei dati contenuti nella presente 

relazione sono dovute ad arrotondamenti al milione. 
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PARTE PRIMA 
 

SINTESI DEI RISULTATI 
 

 
1. SINTESI DEI RISULTATI DELLA GESTIONE GENERALE 

 
 

 

I dati per l'anno 2015 si riassumono nei valori di seguito indicati, 
posti a confronto con i risultati consuntivi dell’anno 2014 (cfr. Tabella 

n. 1.1.). 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

Variazioni

2 0 1 4 2 0 1 5 rispetto al

CONSUNTIVO CONSUNTIVO consuntivo

2014

1. Risultato economico di esercizio -12.485 -16.297 -3.812

2. Patrimonio netto al 31 dicembre 18.407 5.870 -12.537

1. Risultato di parte corrente -6.678 -3.432 3.246

2. Risultato in conto capitale -329 4.865 5.194

3. Avanzo (+) Disavanzo (-) complessivo -7.007 1.434 8.441

1. Anticipazioni di cassa 19.064 17.569 -1.495

2. Apporti complessivi dello Stato 114.331 124.914 10.583

3. Aumento (-) Diminuzione (+) disponibilità liquide -774 -12.824 -12.050

4. Differenziale di cassa 18.290 4.745 -13.545

GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

GESTIONE DI COMPETENZA FINANZIARIA

GESTIONE DI CASSA

Tabella n. 1.1. - INPS - ANDAMENTO DELLA GESTIONE GENERALE

in milioni di euro

A G G R E G A T I
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Risultato economico di esercizio – anno 2015 
in milioni di euro 

 
  

Valore della produzione (A) 310.109 

  

Costo della produzione (B) -327.011 

  

Differenza (A) – (B) -16.902 

  

Proventi ed oneri finanziari 488 

  

Rettifiche di valore di attività finanziarie 6 

  

Proventi ed oneri straordinari 316 

  

Imposte dell’esercizio -205 

  

Risultato economico -16.297 

  

 

 
Patrimonio netto al 31/12/2015 

in milioni di euro 

 
  

Totale attivo 170.265 

  

Totale passivo 164.395 

  

Patrimonio netto  5.870 

  

 

 
Risultato della gestione di competenza finanziaria– anno 2015 

in milioni di euro 

 
   

   

A G G R E G A T I ENTRATE USCITE 

   

   

   

- correnti 323.098 326.530 

   

- in conto capitale 29.907 25.042 

   

- per partite di giro 62.100 62.100 

   

TOTALE 415.105 413.672 

   

AVANZO (+) DISAVANZO (-) FINANZIARIO  1.434 
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Risultato della gestione di cassa – anno 2015 

in milioni di euro 

 
   

   

A G G R E G A T I RISCOSSIONI PAGAMENTI 

   

   

   

- correnti 319.828 326.050 

   

- in conto capitale 29.896 11.040 

   

- per partite di giro 62.057 61.867 

   

TOTALE 411.781 398.957 

   

AVANZO (+) DISAVANZO (-) FINANZIARIO  12.824 

 

 

 
 

Situazione Amministrativa - anno 2015 
in milioni di euro 

 
   

Consistenza di cassa alla fine dell’esercizio 2015 38.259  

   

Residui attivi 146.828  

   

Residui passivi  148.295 

   

Situazione amministrativa al 31/12/2015  36.792 
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I risultati della gestione 2015 si sintetizzano nei seguenti dati di 

bilancio: 
 

 un risultato economico di esercizio negativo di 16.297          
milioni di euro in aumento di 3.812 milioni di euro rispetto al 

risultato economico negativo di 12.485 milioni dell’anno 2014; 
 

 un patrimonio netto di  5.870 milioni di euro rispetto ai 18.407 

milioni dell’anno 2014, con un decremento di 12.537 milioni 
dovuto al predetto risultato economico d’esercizio negativo, 

nonché al contributo per il ripianamento al disavanzo della 
gestione ex INPDAP per 3.500 milioni e all’accantonamento al 

Fondo di solidarietà residuale per 260 milioni; 
 

 un disavanzo finanziario di parte corrente di 3.432 milioni di 
euro con un decremento di 3.246 milioni di euro rispetto al 

disavanzo di 6.678 milioni dell’anno 2014; 
 

 un avanzo finanziario complessivo di 1.434 milioni di euro con 
una variazione positiva di 8.441 milioni rispetto al disavanzo di 

7.007 milioni dell’anno 2014; 
 

 un differenziale di cassa negativo per 4.745 milioni (18.290 nel 

2014) coperto con le anticipazioni dello Stato per 17.569 e 
conseguente aumento delle disponibilità liquide per 12.824 

milioni; 
 

 un avanzo di amministrazione di 36.792 milioni di euro rispetto 
all’avanzo di 35.743 milioni dell’anno 2014; 

 
 una ulteriore flessione per complessivi 135 milioni di euro delle 

spese di funzionamento, pari a 3.704 milioni di euro (erano 
3.839 milioni nel 2014) - al netto dei trasferimenti al bilancio 

dello Stato in applicazione delle vigenti normative di 
contenimento della spesa pubblica, pari a 694 milioni (erano 

622 milioni nel 2014). Questa riduzione delle spese di 
funzionamento è frutto di un andamento diverso di spese 

correnti e spese in conto capitale. Le spese correnti 

diminuiscono del 3,9% mentre le spese in conto capitale 
aumentano del 3,4%.  
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2. RISULTATI DELLE GESTIONI E FONDI AMMINISTRATI 
 

 In relazione ai risultati previsti per le singole gestioni si 
forniscono le seguenti informazioni. 

 
 Il Comparto dei fondi dei lavoratori dipendenti (cfr. Tabelle n. 

1.2. e 1.3.) chiude l’esercizio 2015 con un risultato economico  
negativo di 6.087 milioni di euro, quale somma algebrica di: 

 

 8.775 milioni di risultato negativo determinato quale somma 
algebrica del risultato negativo del Fondo pensioni lavoratori 

dipendenti (556 milioni) e delle separate contabilità dei soppressi 
Fondi Trasporti (1.064 milioni), Elettrici (1.921 milioni), Telefonici 

(1.313 milioni) ed INPDAI (3.921 milioni); 
 

 2.687 milioni di risultato economico positivo della Gestione 
prestazioni temporanee ai lavoratori dipendenti. 

 
Il medesimo comparto espone un patrimonio netto di 47.450 

milioni di euro, quale somma algebrica tra: 
 

 138.963 milioni di deficit complessivo determinato dalla somma 
dei deficit del Fondo pensioni lavoratori dipendenti (48.142 milioni) 

e delle separate contabilità dei soppressi Fondi Trasporti (19.985 

milioni), Elettrici (29.922 milioni), Telefonici (6.779 milioni) ed 
INPDAI (34.135 milioni). Il deficit complessivo delle separate 

contabilità (90.821 milioni) rappresenta il 65,4% del deficit 
complessivo del FPLD; 

 
 186.413 milioni di patrimonio netto della Gestione prestazioni 

temporanee ai lavoratori dipendenti. 
 

 
In particolare, la Gestione speciale di previdenza ex INPDAP e la 

Gestione speciale di previdenza ex ENPALS evidenziano un risultato 
economico di esercizio rispettivamente pari a -4.428 milioni di euro e 

127 milioni di euro. 
 

 Per i risultati di esercizio e le situazioni patrimoniali riferibili alle 

altre gestioni amministrate si rimanda ai dati esposti nell’apposita 
tabella (cfr. Tabella n. 1.2.). 
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Tabella n. 1.2. - ANDAMENTO ECOMONICO-PATRIMONIALE DELLE GESTIONI AMMINISTRATE
in milioni di euro

Risultato Situazione Risultato Situazione

economico patrimoniale economico patrimoniale

di esercizio al 31.12.2014 di esercizio al 31.12.2015

* FONDO PENSIONI LAVORATORI DIPENDENTI -7.378 -130.188 -8.776 -138.963

     - Fondo Pensioni lavoratori dipendenti 485 -47.586 -556 -48.142

     - Ex Fondo trasporti -1.018 -18.921 -1.064 -19.985

     - Ex Fondo elettrici -1.982 -28.002 -1.921 -29.922

     - Ex Fondo telefonici -1.093 -5.466 -1.313 -6.779

     - Ex INPDAI -3.770 -30.213 -3.921 -34.135

* GESTIONE COLTIVATORI DIRETTI, COLONI E MEZZADRI -4.209 -80.018 -3.897 -83.915

* GESTIONE ARTIGIANI -5.748 -49.579 -6.510 -56.089

* GESTIONE COMMERCIANTI -1.574 -1.630 -2.697 -4.327

* GESTIONE PARASUBORDINATI 7.646 96.676 7.556 104.232

* GESTIONE SPECIALE DI PREVIDENZA DEI DIPENDENTI DELL'AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (1) -3.194 -4.812 -4.428 -5.740

* FONDO DAZIERI 0 0 0 0

* FONDO VOLO -180 -461 -132 -594

* FONDO SPEDIZIONIERI DOGANALI 0 13 0 13

* FONDO FERROVIE STATO SpA 0 1 0 1

* GESTIONE SPECIALE PER IL PERS. DELLE POSTE ITALIANE SpA -173 1.331 -261 1.069

* GESTIONE SPECIALE DI PREVIDENZA DEI DIPENDENTI EX ENPALS 208 3.944 127 4.071

* GESTIONE MINATORI -17 -579 -14 -593

* FONDO GAS -6 137 -5 131

* FONDO ESATTORIALI 26 953 -64 890

* GESTIONE TRATTAMENTI PENSIONISTICI ENTI DISCIOLTI (evidenza contabile) 0 0 0 0

* FONDO PENSIONI PERSONALE PORTI GENOVA E TRIESTE 0 0 0 0

* FONDO ISCRIZIONI COLLETTIVE 0 13 0 13

* FONDO PERSONE CHE SVOLGONO LAVORI DI CURA NON RETRIBUITI 0 -5 -3 -8

* FONDO CLERO -72 -2.157 -62 -2.219

* ASSICURAZIONE FACOLTATIVA INVALIDITA' E VECCHIAIA 0 -15 0 -15

* FONDO EROGAZIONE TRATTAMENTI PREVIDENZIALI VARI -2 -140 -1 -142

* GESTIONE PRESTAZIONI TEMPORANEE 2.230 183.726 2.687 186.413

* FONDO SOLIDARIETA' SOSTEGNO REDDITO PERSONALE IMPRESE CREDITO -94 109 -1 108

* FONDO SOLIDARIETA' SOSTEGNO REDDITO PERSONALE IMPRESE CREDITO COOPERATIVO -6 56 6 62

* FONDO SOLIDARIETA' PERSONALE IMPRESE ASSICURATRICI -3 3 17 21

* F.DO SOLIDARIETA' PERS. DIP. IMPRESE ASSICURAZIONE  IN LIQUID. COATTA AMM.VA -3 10 -9 1

* FONDO PER IL SOSTEGNO DEL REDDITO DEL PERS. DIP. DALL'AMM.NE AUT.MA DEI MONOPOLI DI STATO -1 0 0 0

* FONDO SOLIDARIETA' SOSTEGNO DEL PERS. ADDETTO AL  SERVIZIO RISCOSSIONE TRIBUTI ERARIALI -56 48 49 97

* FONDO SOLIDARIETA' SOSTEGNO DEL PERSONALE DEL SETTORE TRASPORTO AEREO 79 411 85 496

* FONDO SOLIDARIETA' SOSTEGNO DEL DEL PERSONALE DELLE "POSTE ITALIANE S.P.A" 22 49 19 68

* FONDO PER LA COPERTURA ASSICURATIVA PREVIDENZIALE DEI PERIODI NON COPERTI DA CONTRIBUZ. 17 304 15 320

Totale gestioni previdenziali (da riportare) -12.485 18.200 -16.297 5.401

GESTIONI E FONDI

2 0 1 5 - CONSUNTIVO

GESTIONI ALTRI TRATTAMENTI ECONOMICI TEMPORANEI

2 0 1 4 - CONSUNTIVO

GESTIONI PENSIONISTICHE AGO

GESTIONI PENSIONISTICHE SOSTITUTIVE AGO

GESTIONI PENSIONISTICHE INTEGRATIVE AGO

GESTIONI PENSIONISTICHE MINORI

GESTIONI PENSIONISTICHE ESCLUSIVE DELL'AGO

–
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segue  : Tabella n. 1.2. - ANDAMENTO ECOMONICO-PATRIMONIALE DELLE GESTIONI AMMINISTRATE

in milioni di euro

GESTIONI E FONDI
Risultato Situazione Risultato Situazione

economico patrimoniale economico patrimoniale

di esercizio al 31.12.2014 di esercizio al 31.12.2015

riporto -12.485 18.200 -16.297 5.401

* GESTIONE INTERVENTI ASSISTENZIALI E DI SOSTEGNO 0 0 0 0

* GESTIONE INVALIDI CIVILI 0 0 0 0

* GESTIONE PROVVISORIA EX SCAU E SPORTASS 0 41 0 41

* FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 0 0 0 0

* FONDO SOLIDARIETA' RESIDUALE (2) 0 166 0 426

Totale INPS -12.485 18.407 -16.297 5.870

(1) La situazione patrimoniale al 31/12/2014 e 31/12/2015 tiene conto del contributo ripiano disavanzi rispettivamente per € 21.968 e per € 3.500 milioni id euro.

(2) Trattasi della Costituzione riserva

2 0 1 5 - CONSUNTIVO2 0 1 4 - CONSUNTIVO

ALTRE ATTIVITA'

GESTIONI INTERVENTI A CARICO DELLO STATO

–
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Fondo GESTIONE COMPARTO

A N N O pensioni ex Fondo ex Fondo ex Fondo ex Gestione COMPLESSO PREST. TEMP. FONDI

lavoratori trasporti elettrici telefonici INPDAI F.P.L.D. LAVORATORI LAVORATORI

dipendenti DIPENDENTI DIPENDENTI

da 1.1.1996 da 1.1.2000 da 1.1.2000 da 1.1.2003 (1) (2)

2 0 0 1 -2.399 -897 -404 91 -3.609 5.548 1.940

2 0 0 2 -725 -939 -616 8 -2.272 6.348 4.076

2 0 0 3 -1.658 -1.018 -1.371 -23 -1.006 -5.076 6.788 1.712

2 0 0 4 2.096 -923 -1.770 -265 553 -309 6.793 6.483

2 0 0 5 2.246 -1.006 -1.680 -264 -1.983 -2.687 6.267 3.580

2 0 0 6 3.345 -991 -1.850 -392 -2.247 -2.135 6.884 4.749

2 0 0 7 5.311 -1.044 -1.900 -538 -2.605 -776 8.680 7.904

2 0 0 8 9.229 -1.049 -1.818 -1.158 -2.758 2.446 5.723 8.169

2 0 0 9 10.369 -1.053 -1.893 -711 -2.148 4.564 549 5.113

2 0 1 0 7.669 -995 -1.913 -807 -3.495 459 1.044 1.503

2 0 1 1 8.195 -1.058 -1.877 -1.152 -3.639 469 1.991 2.460

2 0 1 2 6.657 -1.048 -1.945 -1.171 -3.786 -1.293 173 -1.120

2 0 1 3 4.474 -1.222 -1.948 -1.230 -3.812 -3.738 1.697 -2.041

2 0 1 4 485 -1.018 -1.982 -1.093 -3.770 -7.378 2.230 -5.148

2 0 1 5 -556 -1.064 -1.921 -1.313 -3.921 -8.775 2.687 -6.088

1 9 9 8 -94.400 -3.004 -97.403 112.860 15.4571 9 9 9 -99.218 -3.805 -103.023 117.556 14.5322 0 0 0 -103.018 -4.661 -5.034 3.239 -109.473 122.733 13.260

2 0 0 1 -105.416 -5.558 -5.437 3.330 -113.081 128.281 15.200

2 0 0 2 -106.141 -6.497 -6.053 3.338 -115.353 134.629 19.276

2 0 0 3 -107.799 -7.514 -7.424 3.315 -523 -119.946 141.421 21.476

2 0 0 4 -105.704 -8.436 -9.195 3.050 30 -120.255 148.214 27.959

2 0 0 5 -103.458 -9.442 -10.875 2.786 -1.953 -122.942 154.481 31.539

2 0 0 6 -100.113 -10.433 -12.725 2.394 -4.200 -125.077 161.365 36.288

2 0 0 7 -94.802 -11.477 -14.625 1.856 -6.805 -125.853 170.045 44.192

2 0 0 8 -85.573 -12.526 -16.443 698 -9.563 -123.407 175.768 52.361

2 0 0 9 -75.203 -13.580 -18.335 -14 -11.711 -118.843 176.317 57.474

2 0 1 0 -67.534 -14.575 -20.248 -821 -15.206 -118.384 177.361 58.977

2 0 1 1 -59.339 -15.633 -22.125 -1.973 -18.845 -117.915 179.352 61.437

 2 0 1 2 -52.545 -16.681 -24.070 -3.144 -22.631 -119.071 179.525 60.454

2 0 1 3 -48.071 -17.903 -26.019 -4.374 -26.443 -122.810 181.496 58.686

2 0 1 4 -47.586 -18.921 -28.002 -5.466 -30.213 -130.188 183.726 53.538

2 0 1 5 -48.142 -19.985 -29.922 -6.779 -34.135 -138.964 186.413 47.449

(1) La situazione patrimoniale al 31/12/2012 della gestione enti pubblici creditizi è stata attribuita al complesso del Fondo Pensioni Lavoratori Dipendenti

(2) La gestione trattamenti disoccupazione frontalieri è confluita nella gestione prestazioni temporanee ai lavoratori dipendenti dal 1.4.2012

RISULTATO

NETTA

DI ESERCIZIO

ECONOMICO

PATRIMONIALE

SITUAZIONE

SITUAZIONE

Tabella n. 1.3. - ANDAMENTO ECONOMICO-PATRIMONIALE DEL  FONDO LAVORATORI DIPENDENTI

in milioni di euro

FONDO PENSIONI LAVORATORI DIPENDENTI

DESCRIZIONE

–
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