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Det.ermina:tioue n. 58/2016 

La 

/ .. 

in 

Sezione del controllo sugli enti 

nell'adunanza del 9 giugno 2016; 

vis Lo il testo unico delle leggi sulla Corte dei conli approvato con r.d. 12 luglio 1934·, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 195H, n. 259; 

visto il decreLo 10 ottobre 2009 <.lei Presidente del Co11siglio dei Minjsh·i, registrato alla Corte dei 

couli il 23 novembre 2009 reg. 10 foglio 114, cou il qm1le la Società "Rt:te Autostrade Meditena.n..-,e" 

Società per azioni - RAM S.p.a. è st a i.a sottoposta al contrnllo della Corte dei conti, ai sensi 

dell' art. 12 della legge 21marzol958, n. 259; 

vista la determinazione n. 35/2010 tlel 15 marzo 2010 con cui la Sezione ha disciplinato le modalità 

di esecuzione degli adempimenti cui la R.A.M. S.p.a. e le amministrazioni vigilanti dehhono 

pi'Ovve<.lern, ai sensi della ci lata legge n. 259 ed ai fi11 i dell'esercizio de1 controllo; 

visto il bilancio dell'esercizio finanzfodo 2014 delht R.A.M. S.p.a., nonché le annesse relazioni ùel 

Consiglio di amministraziolle e del Collegio sindacale, trasmessi alla COl'te in adempimento dell'art. 4, 

della ci lata legge 11. 259 del ] 958; 

esaminati gli atti; 

udito il J"elaLorn Cons. Am1a J_,uisa Carra e, sulla sua pmposta, <liscussa e deliberala la relazione con la 

quale la Corte, in base agli atti cd agli eJemernj acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del 

P axlamento il rjsultato dcl controllo eseguito sulla gestione finanziatia della Società sull'esercizio 2014; 

rile11uto che dall'esamie deJla gestione e della documenlazione relativa ali ' esercizio 2014 è eme1·so 

ch e: 

] ) la società ha chiuso l'esercizio con una pe1·dita di e uro 96.591, a fronte di un utile di euro 4.S.721 

nel 2013; tale risultato negativo 1·isulta riconducibile alla dccurtazioue dcl 10 per cento {pari 

ad euro 98.752) operata dal Ministero delle infrastruttm·e e dei traspor ti suJl'importo dci costi 

rendicontati dalla Società in sede di rfoonoscimento di debito per l'attività svolta daJla R.a.M. 
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MOOUIARIO 1 
e e 

i•oo 1 

S.p.a., ne] corso di tutto il 2014., i11 assenza deJla convenzione-quadrn e dcl relativo Atto 

attualivo, non perfezionati in ragione della mancata copcrtUJ·a fiuanziru·ia; 

2) la gestione del 2014· si è chiusa con un patrimonio netto di curo 2.283.325, diminuito 1·ispcuo 

a quello del 2013, quando era pa1·i a<l euro 2.379.917 ; 

3) ancl1e nell'esercizio 20 14, permane prevale11 I.e la componcn le di pe1·sonale con rnppo1·to di 

lavoro a progetto ed, in ogni caso, a tempo determinato o interinale; 

rjtenuto che, assolto così ogni prescritto iucomhentc, possa, a 1101·ma <.lell ' ait7 della citata legge 

n. 259 de] 158, darsi corso alla comu11icazione alle dette Presidenze, olt1·e che dcl bilancio d'esCI'cizio 

- corredato delle rela:t.ioni degli organi ainmi11istraUvi e di rev isione - dcila relazione come imrnnzi 

dcliherata, che alla presente si unisce perché ne faccia 1rnrte i11tegrante; 

P.Q.M. 

comunica, con le considernzioni di cui in pa1·tc mot.iva, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con il bilancio per l'esercizio 2014 - corredato delle relazioni degli organi 

amministrativi e di revisione- l 'unita rnlaY.ione con la quale la Corte riferjsce il 1·isultato dcl controllo 

eseguito sulla gestione fimm:t.jai·ia della R.A.M. S.p.a. pci- il detto esercizio. 

ESTENSORE PRESlDENTE 

d{l;; . .._ 

Depositala in segreteria 1 4 6JU . 2016 
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PREMESSA 

Con la preseule relazione la Corte riferi::;ce, aj sensi dell'art. 7 clella l. n. 259/1958, sul dsull alo del 

controllo eseguito - con le modalità rli cu i a ll 'arL. 12 della legge stessa - si.ùla gestione deJla "}{ete 

Autoslrade Mediterranee S.p.a" (R.A.M. S.p.a) per l'esercizio finanziario 2014. 

La relazione estende le analisi ai fatti di maggior rilievo in Lervenuti fino alla data corrente. 

Il precedente referto, avente ad oggello la gestione della Società pe1· l'esetcizio 2013, deliberato du 

questa Sezione con Determinazione n. 81 del 14 luglio 2015, è pubblicato in Atti parlamentari, 

Legislatura XVII, Doc. XV, n. 302. 
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1. QUADRO DI RIFERIMENTO 

La R.A.M. S.p.a. è una società di servizi che agisce quale struttura operativa in house dcl Ministero 

delle lnfrasLrutturc e dei Trnsporti e svolge la propria atLività soll.o la vigilanza e secondo apposhe 

direttive adottate dal prede tto Ministero nell'ambito di specifiche convenzioni. 

Lo scopo statutario della Società è quello di promuovere ]'a1.t11azione del sistema di traspo1·to 

denominato "Autostrnde dcl Mare", ovvero il complesso integrato di infrastrutture marittime e 

terrestri finalizzai.o a conseutire il traffico delle merci su percol'Si misti, secondo il sistema della co

modalità (si.rade, ferrovie e roll.e marir1e), nonché il trasferimento dalla strada al mare, così come 

previsto dal Piano generale dci Trasporti e della Logistica, approvai.o con deJiherazione dcl Consiglio 

dei Miuistri del 2 marzo 200 l . 

II capitale sociale, che a l 31 dicernhrc 2008 i·isultava costituito <la n.l.000.000 di azioni ordinarie del 

valore nominale di Euro I cadauna, dal 7 agosto 2008, in attuazione dcl piano di riordino previsto 

dall'art.28, comma 1-tcr, <lei d.l. 31<licemhre2007 11. 24.U, è slato ccdu to a titolo gratuito al Mili istero 

dell'Economia e delle Finanze e alla data dcl presente referto rnanticnc Ja medesima consistenza. 

1.1 Le Convenzioni quacko e i poteri ,]i vigilanza, indirizzo e controllo 

La priroa conveuzionc-qua<l ro è stata stipula I.a nel 2004. tra l'Agenzia 11azionale per l'at1 razione degli 

investimenti e lo sviluppo d'impresa (già Sviluppo Italia S.p.a.) ed il Ministero dei trasporti, in 

quanto all'atto della sua cosLiLuzione, avvenuta in data 17 mm·zo 2-004, la R.A.M. S.p.a. era stata 

posta sotto iJ controllo azionario di Sviluppo Italia S.p.a. 

Dopo un periodo di sedici mesi di gestione tnmsitoria attraverso un Ammiri istratore Urtico, 

l'Assemblea svol tasi il 15 settembre 2008 ha deliberato la modifica dello Statuto approvato in sede 

di e in data 28 ottobre 2008 ha designato per un triennio il Consiglio di 

composto da cincf11c membri, che ha nominato un Amministratore delegato. 

Alla scadenza della suddetta convenzione, tra il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti e 

l' Amministrntme delegato della R.A.M. S.p.a. è sta La stipulala una nuova convenzione quadro, che 

ha delinealo uno scenario tcmpornlc dj operatività per il trienn io 2009-2012 cd ha posto le h <lsi per 

fa continuità delle atLività della R.A.M. S.p.a nell' ambito del programma delle "Autostrade del 

mare" con l'aurihuzioue di nuove compeleuzc. 

La terza convenzione-quadro, stipula la in data 29 luglio 2012 con una durata fino al 31 dicembre 

2013, a lla è stata nuovamente riunovata per un triennio. 
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Per quanto 1·iguarda i compiti intestati alla R.A.M. S.p.a. nell'alllhito Jella convenzione-quadro si 

rinvia a quanto esposto nei precedenti referLi. 

A seguilo <lei rilievi dcl competeute Ufficio di contl'ollo della CorLe <lei conti, che ha ravvisato il 

difetto della necessai-ia copel'tura finanziaria, la suddetta convenzione è stata riformulata in data 4 

aprile 2014° come semplice atto di indirizzo pl'ivo di effet.Li contraltuali tra le parti, da ricondurre, 

invece, ad apposito Atto attuativo nel quale fossero compiutamente dec1i11ate le specifiche attività 

richiesle da) Ministero alla Società ed i rnlat.ìvi conispettìvi co11t.rattuali. 

L'Amministratore delegato della R.A.M. S.p.a., dovendo gestire una serie di progetti già avviati con 

scade11:r,a temporale eccedente l'esercizio 2014, Ja cui intenuzione ne avrehhe comprontesso l'esito 

comportando S})rcco cli risorse finamr.iarie, d'intesa con le competenti Direzioni generali dcl Ministero 

delle ·inf'rasl.rnll.ure e <lei trasporti ha operato nel corso deU'esew:izio 2014 ilì assenza della l·elativa 

copertura contrattuale e deJl'apposiLo Allo attuativo. 

Pertanto, al fine di poter coprire i costi sostenuti nell'interesse del Ministero vigilante, per 

l'espletamenlo di attività i·icomprcse nelJa convenzione-quadro, la SocieLà ha formalmente avanzato 

richiesta affinché il predetto Minjst.ero rico11oscesse il dehito per complessivi curo 987.522,77. 

A seguito di apposita veri fica attività rendicontate dalla Società, operata dalla Commissione di 

monitoraggio istjtuil.a ai sensi dell'art. 8 della citata convenzione-quadro, il Ministero delle 

infrastrutture e dei l.l·asporti, con decreto n. 39 dcl 26 maggio 2015, ha clisposto il riconoscimento di 

debito nei c:onfronLi della R.A.M. S.p.a. - a fronte delle attività svolte nell'anno 2014· - per 

complessivi euro 888.770,4°9, avendo applicato sull' importo richiesto dalla Società la decurtazione 

forfettaria dcl 10 per cento a titolo di "u Lile d'impresa", non riconducibile al vantaggio 1·icevuto 

dall'Amministrazione. 

Con il suddetto decreto, il Ministero vigilante ha disposto, ahresì, che il debito venisse regolato 

mediante scomputo dall'acconto contrattuale erogato nel 2005, ai sensi deH'mt 3, comma 4, della 

prima convcnzionc-quacll'O stipulata in data 5 agosto 2004. 

In data ] 5 gennaio 2015 è stato sottoscritto tra la R.A.M. S.p.a. cd il Ministero delle infrastrutture 

e dei trasporti l'Atto attuativo per il 2015 della convenzione-quadro del 4 aprile 2014. 

Le suesposte circostanze hanno indotto il nuovo Consiglio di amminislrazioue, insediatosi in data 19 

settembre 2014, a deliberare il 1·invio dell'appl'Ovazione dcl pl'Ogetto di bilancio per l'anno 2014. nel 

maggior terrrùne di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio, in attesa che venissero completate Je 

procedure per il riconoscimento di debito e ciò al fine di poter contabilizzare i costi sostenuti per 

l'espletamento delle attività nell'inte1·esse del Ministero tra i " lavori in corso su ordinazione" e di 
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conLencre, così, la pe1·dita d'esercizio ne11 'amJ)jto della decurtazione tlel 10 per cento operata dal 

Ministero a titolo Jj " utile d ' impresa". 

Il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti , nel col'so dcl 2014., ha sottoscril to con R .A.M. S.p.a., 

un'altra convenzione, a carattere settoriale, con scaden7.a il 5 dicembre 2015, r elativa alla lflliu ta 

edizione degli incentivi per la formazione professionale nel settore dell'autotrnsporto, c he ripropone, 

per l'esercizio in esame, gli incentivi prev isti da analoga convenzione stipulnta nel 2013 con scadenza 

il 27 dicembre 2014. 

L 'attività di gesLione della Società riguarda, altresì, le risorse comuni Laric c naziomll i trasferite al 

Ministero ed a R.A.M. S.p.a. sulla base di progetti aggiudicati (WestMoS, West-med-Corridors, 

Adriatic gateway). 

La vigilanza del Ministcrn delle infrastrutture e dei trasporli sulla R.A.M. S.p.a. è escrciLata da 

un'apposita Commissione di monitoraggio che esel"cita il controllo delle attività Tichicste nell'ambito 

dcl nipporto convenzionale, soggel.tc a reu<liconta:t.ione periodica iu ordine agli obiettivi conseguit i e 

ai r isulLati raggiunti, nom:hé in relazione all'analitico impiego clej fondi assegnati per ciascuna 

ini7.iativa. 

L'a ttività svolta nel corso dell'esercizio 2011· è stata i·eJ1C:licontal a nel mese di ollohrc 2015 con due 

distinti " rapporti di rnonit o1·aggio" che hanno rigua1·dato la gestione degli incentivi per la l'orma7.ionc 

p1·ofessionale, rispettivamente per il 2013 cd il 2014.·. 

Il Comitato di valutazione istituito presso il Ministero vigilante ha espresso pal'Cre favorevole, 

attestando la confo1·mi Là dell'attività svol La agli o biettivi individua ti negli atti convenzionali nonché 

l'idoneità della documentazione di spesa fornita a corredo dei rapporti. 

I/attività socieLaria relativa ai progetti comunitari ha formato ogge tto dil'endicontazione in sede di 

richiesta, da parte dell a R.A.M. S.p.a. , del riconoscimento di debito da parte del Ministe1·0 di cu i si è 

già trattato. 

l.2 Lo Statuto e i regolamenti 

Nel corso del 2014 sono state apportate ulte_riori modifiche allo Statuto della Società rclatjve alla 

composizione dcl Consiglio di amministrazione, in ottemperanza alle disposizioni prcvjstc dall'art. IJ.. 

dcl decreto-legge 6 lugho 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, come modificalo 

dall'art.I , comma 562, lett. h) della legge 27 dicembre 2013, 1L 11·7; uel corso dcll' Assemblea 

straordinaria dcl 6 agosto 2014, è stato modificato l'a r t. 15 dello SLa l.uto socjetario e sono state 

previste, oltre alla possibilità di nomina di un Amministratore tmico, la dei componenti 

del Consiglio di amministl'azioue <la cinque a tre membri nonché a lcune disposizioni in materia di 
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iuconfcribiliLà tlell':incarico di amministrato1·e e <li eventuale decadenza dnlla uomina ai seHSi del 

decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39; la predetta modifica statutaria ha Lrovalo applicar.ione iu 

sede di rjnnovo del Consiglio di amministmzione avvenuto in dat.a ] 9 set.1.e1nbre 20] 4. 

La stessa Assemblea ha, alll'esì, provvetlulo ad apportare modifiche all'art. 18 dello Statuto 

iusel·endo la possibilità pc1· il Consiglio di amministrnzione, riconendo,ne i presupposti in tema <li 

fabbisogno finanziario, di deliberare l'emissione di strumenti finanziari diversi dalle azio1ù o non 

convertibili in esse, previa autorizzazione deWAssemhJea ai sensi dell'art.. 2364, comma 1, codice 

civile. 

Co11 riferimento ai Regolamenti della Società si rinvia alla relazione relativa all'esercizio 2013, in 

quanto non s0110 intervenute morlHlca:r.ioni. 
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2. GLI ORGANI 

Sono organi della Società l'Assemblea dei soci, il Consiglio di amministrnzione, il Presidente, 

J'AmmiuisLratOl'e delegato, il Collegio dei Sindaci. 

2.1 L'Assemblea «lei soci. Il Consiglio di amministl'azione.11 P1·esidcnte. L'Amministratore 

tlelegato. Il Collegio dei Sindaci. 

Come già precisato nei precedenti referti, l'Assemhlea della R.A.M. S.p.a. è costituita da un unico 

socio, il Ministero dell'ecouomfa e delle finanze, che in data 7 agosto 2008 ha acquisii.o l'iute1·0 

pacchetto aziona rio costituit o <la n. 1.000.000 di azioni nominative ciel valore nominale di € 1,00 

ciascuna. Si rinvia alla relazione dell'esercizio precedente i11 ordine alle competenze riseJ·vatc dallo 

Statuto socia le all'Assemblea. 

Nel 2011· è slat.a convocata l'Assemblea ordinaria per l'appmvazione deJ bilancio ùell'escrcizio 2013 

e l'Assemblea straordinaria per le sunif'erite modifiche stalul.al'Ìc. 

Con l'approvazione del hilancio, nella seduta de] 6 agosto 2014, è giunto i11 scadenza il mandato 

triennale del Consiglio di am miuistrazio11 e, che è rimasto in earjca pe1· lo svolgimento dej compiti di 

ordina1·ia amministrazione fino alla nomina dcl nuovo Organo, avvenuta nel col'so dell'Assemblea 

Ol'dinaria del 19 scttcmb1·e 20 I 4. 

TI Consiglio di amministrazione, nella seduta dcl 9 ott obre 2014, ha nominai.o Amministratore 

delegato il Presidente, attribueudogli i rnlativi poteri. 

Il nuovo organo amministrativo ha opernto, nel corso del 2014·, solamente nell'ultimo trirnes t.J"e e ha 

dovuto far fronte ad una situazione gestionale avviata in assenza di un valido titolo convenziona le 

con il Mi nist ero vigilante e con una dotazione organica insufficiente per far fronte alla necessità cli 

completare, nei Lenniui, i progetti comunitari già avviati. 

Il bilancio dell'esercizio 2014· è st ato approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta dell' ll 

giugno 2015, per essere solloposto all' approvazione dell'Assemblea, intervenuta nella seduta dcl J 3 

lug.lio 2015. 

Con riferimento ai poteri dcl Presidente e dell'Amministratore delegato si rinvia a quanto esposto 

nel precedente referlo, non essendo in le1·venute novità. 

Nel corso dcl 2014 sono state tenute cinque scdule del Consiglio di amministrazione. 

I l Collegio sindacale è composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, i quali durano in carica tre 

esercizi, scadono alla data dell'AssemhleH convocala pe1· I'approvazionc del lùlancio relativo al terzo 

cserci:.r.io e sono rieleggibili. 
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[J Collegio sindacale attualmente in C<U.'ÌC<I è stato nominato aal1'AssemLlea della Società in data 5 

giugno 20U nel rispeLLo delle disposj7.iorù <li legge e l'cgolamcntari in materia <li eciuilibrio tn i generi, 

giusta modifica staLutaria apportata agli articoli 15 e 23 dello Statuto societario. 

Lo stesso risulta composto da revisori contabili a11pai·t.enenti alla Pubblica A1mrunistrazione. Al 

Collegio sindacale è slata affidata dall ' Azio11jsLa, altrcsì, la revisione legale dei conti per il triennio 

20J 3-2015. Nel corso del 2014· sono state tenute quattro seduLe del Collegio sindacale. 

2.2 I compensi degli m·gani 

Il compenso degli amministratori e dei sindaci è stato determinalo dall'Assemblea dell'unico socio -

Mllùstero dell'economia e delle finanze - menlre il compenso dcll'Amministl'at.ore delegato, ai semii 

delJ'al't. 2389 e.e., è stato fissalo dall'Assemblea, in applicazione dell 'art. 23-bis dcl decreto legge 6 

dicembre 2011, n. 201, convertito, con modifica'l.ioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214 e <lei 

decreto minisl eriale 24· clicemh1·e 2013, n. 166, che hA integrato il quadrn normativo che 1·egola i 

compensi degli amministnllori con deleghe delle società non quotate controllate dal M.inistel'O 

dell'economia e de1Je finanze. L'entrata in vigore del decrelo ha imposto, a far dal a dal I 0 aprile 

2014, l'immediaLo aùeguamento ai nuovi limi li dei compensi riconosciuti agli amminisLratori delle 

società, dfrellamente o indirettamente controllate dal Ministero dell'economia e delle finanze, ad 

eccezione deHe società che emett.ono slrumenti finanziari quotati sui mel'caLj 1·egolamentati e delle 

lorn controllate. 

Nel 2014· l'entità del compenso fissato per l'Amministratore delegato ha subito va1·iazioni rispetto a 

quant o statuito in sede di rinnovo degli 01·gani di amministrazione, a valcrn per il triennio 2011-2014, 

avvenuto nelJ' Assemblea ordinaria del 12 maggio 2011, in applicazione della modifica normativa 

soprnrichiamata. l n particolare, a decorrel'e da l l 0 ap1·ile 2014 il limite al compenso degli 

amministraLori di società non quotate classificate - come la R .A.M. S.p.a - nella terza fascia di 

complessità, cm pal'i ad euro 150.660,11.S, ovvern al 50 per cento del trattamento economico annuale 

complessivo s1>eLLante al primo Presidenle della Corte di cassazione, fissato in euro 30J.320,29; 

pertanto, il trattamento economico di pa1·tc fissa è stato corrisposto per intero, per ciascuna mensilità 

maturata, rientrando nei limiti di legge. Pc1· effetto del decreto legge 24 aprile 2014-, n. 66, convertito 

dalla legge 23 giugno 2014., 11. 89, f'Oiché il limite retributivo massimo è stato ridotto ad euro 240.000 

annui lordi, la parte fissa di reLrihuzìone è stata ripammct1·ata al tetto di euro 120.000 annui lordi. 

L'amminisLratore delegato è cessato dalla carica il 6 agosto 2014·: i compensi aHo slesso erogati (corne 

da comunicazione inviata al Ministero dell'economia e delle finanze) ammontano a complessivi emo 

107 .811· pe1· la pm·te fissa e ad cmo 8.257 ,06 per la pal'te variabi le. Nella seguente tabella si espongono 
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i dati !'elativi alle indennità amme lorde sh1bilitc per gli organi di ;u:nmi1ùstra:1.iouc e per il collegio 

sindacale cou rff crimcnto al triennio 2012-201'1·: 

'l'blllC a e a - ompens1 Lcy' orgaJU 

2012 2013 20H 

Presidente Euro 24·.500 E uro 211 .. soo Emo 21 .. 500 

Euro 150.000 parte fissa; Emo 150.000 parte fissa; A.D. in carica fino ttl 6 
Emo 60.000 parte variabile; Emo 60.000 parte varia bile; agosto 20ltJ.: 
Emo.20.000 compenso E uro 150.000 parte fissa 
"una tant1mi" fino al 30 aprile 

J<:mo 120.000 pai·te Cissa 

Aamninistl'Rlore 
dal 1 maggio 

delegato 
€ 60.000 p:ntc variabile; 

A.D. in <:ttrica da.l 9 ouobre 
2014: 
Euro 92.000 parte fissa; 
Euro 27.600 parte variabile 

Consigliere di 
amruinistrazionc ( x 4 

16.000 Euro 16.000 Euro 16.000 
fmo al 19 settembre ex 
2 daJ 19 settembre) 
Pt·l'.sidcnte del Collegio 

Euro 6.500 Emo 6.500 Euro 6.500 sindacale 

Compoucuti del Collegio 
Euro 3.500 Emo 3.500 Euro 3.500 sindacale (x 2) 

Al bilancio del 2014 è stata allegata la i·elazione del Consiglio di am ministràY.ione su Ila rcrn unerazione 

degli amministratori con deleg11e, ai sensi dell'art . 23 bis deJ decreto legge 6 dicembre 2011, n. 20J, 

conve1·tito dalla legge 22 diccmlne 2011 , n.214, contenente la valutazione da parte dell 'organ o 

amministnt ivo de) conseguimento degli obiettivi societari e dcll'andamenl.o gestionale, in l'Clazione 

alla quantit à e qualità delle prestazioni fornite al Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e cli 

eventuali accadimenti specifici riferibili all 'annualità oggetto di valutazione, anche al fine di 

quantificare l'entità della par Le vai·iabile della retJ:ibuzione spettante all'A mminisLratore delegato . 

Co_11 riferimento all'esercizio 2014, il Consiglio di amministrazione e il Collegio sindacale hanno, in 

primo luogo, verificato il rispetto di quanto previs to dall'art. 20 del decreto legge 24 aprile 2014, n. 

66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, 11. 89. 

E' stato rilevato che la Socjet.à ha conseguito una riduzione dei costi operativi complessivamente 

supe1·iorc al 2,5 per cento rispetto al precedente esercizio e che, pertanto, poteva trnvare applicazione 

il disposto del comma 5 dcl suddetto m·ticolo, che prevede l'obbligo del versamento in favo1·c 

dell'erario statale deJ 90 per cento dei r ispa1·mi conseguiti. 
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Con 1·iferimenlo alla liquidazione della pa rt e va rjabile spellante all'Amministratore deJegato nscenie 

il Consiglio di amministrazione, a veudo rileva to fa mancanza di un bwlgetdi eserci7.io pel' il 2014., la 

carenza dì attività propositiva p er mrnve i11ì'l.ia.tive in amhiLo comunitario, una perdita di eseTcizio 

sostanzialmente ascrivibil e all'asseuza di adeguate iniziative per addjven:Ìl:e alla coperlura 

convenzionale delle ordinarie attività de ll a Socie tà nel primo semestre dell'anno, ha deliberalo di 

corrispondere il 25 per cento della parte variabile prevista alJ'at.to della nomina da parte dcl Consiglio 

di amministrazione. 

Con riferimento al t rimestre di operatività del nuovo Arnministrnt01·e delegalo, invece, constalat.a 

l'intensa opexa di rilancio della Società, attraverso la tempestiva adozione di Lince guida dcl Piano 

di sviluppo, con il i·elativo conseguimento degli obiettiv i prefissati entro la fi11e dell'esercizio, è stata 

deliberata la corresponsione dcll' intern pru·te variabile prevista, limitatamente al t1·imcstre di 

i·ifcrimcnto. 

Nel 2014 i compensi erogati , comprensivi degli oneri sociali, annnonl.auo a complessivi emo 242.4.23 

(di cui euro 2 l0.510 per compensi dell'Amminisl ral.ore delegalo e dci Consiglieri di amministrazione, 

eurn 13.500 pci· compensi del Collegio sindacale ed euro 18.4°13 per onci·i sociali); c'è da p1·ecisare che 

nell'esercizio 2014 sono si.ali pagati emolumenti verso amministratori e Kj11dac1 relativi all'esercizio 

2013. 

La stessa voce di hjlancio aveva registrato, nel 2013, un esborso complessivo pari ad cui:o 335.553 (<li 

cui e'Uro 298.501 per compensi dell'Amministrai.ore delegato e dei Consiglieri di amministrazione, 

euro 13.892 per compensi del Collegio sjndacale ed euro 23.160 per oneri sociali). 

Per la partecipazione alle sedu Le degli orgru1i collegiali non è prevista la conesp onsioue di gettoni di 

presenza o altri emolumenti comunque denominatL 
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3. LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA E LE RISORSE UMANE 

3.1 La struttma aziendale. Le 1·iso1·se umane 

L'assetto mganizzat ivo della Società nel 201 4 non ha subito variazioni rispetto al triennio pTccedcnte 

e pertanto si ri11 via alJa relazione dello scorso armo. 

1 rapporti <li lavoro dci djp endeuti della Socie Là souo disciplinati <lallc d isposizioni del codice civjle, 

da lle leggi sui rapporti cli lavoro subordinato ucll'impl'esa dal CCNL ed dag li acc01·di di lavoro 

per i clipe11dcnti delle a7.iendc deJ terziario- <listribuzione e servi:r,i. 

La Società ha una dotazione organica composta da un DU-igentc, che ricopre la posizione di Dircuorc 

Operntivo e D. 15 dipendenti . 

In concreLo, tuttavia, 11el 2014 la Società si è avvalsa d i un dirigente a t empo indeterminato e 6 

dipendenti con con tratti a progetto, i·innovati al 31 <licemhi·e 2014. 

Il Direttore operativo è l'unico dirigente della Società e gode di un contralto a tempo indeterminato 

di Dirigente Commercio Aziende dcl le1·ziario - distribuzione e servizi instaurato a for data dal mese 

di luglio 2005. 

Al Dil'ettore operai ivo risulta affidata, altrcsì, anche per il ?,O l4., la di Dirigente preposto alla 

reda7.ionc dei documenti contabili societari, figura prevista j11 attuaY-ione dell' art. 24. dello Stal.u1:o così 

come modificato dall'Azio11ista, sentito il parere del Collegio sin<lacalc. Al personale dipe11clcnte è 

applicato il CCNL pe1· i dipendcnLi dcl terzia1·io, distribuzione e se1·vizi, impiega t i di ITl livello. 

In considerazione dei carichi di lavoro derivanti dagli adempimenti conncssj alla prosecuzioue 

dell' attività sodetaria , l'Amministratore delegato ha disposto l'avvio cli una pl'ocedura ristre tta p er 

la selezione cli una società idonea a fornire con contratto di somminisl.l'azione n. 5 lavoratorj per il 

periodo dal 20 rnal'Zo all '8 agosto 2014 .. Sulla base di ulterio1·i esigenze della Società ed in 

considerazione della estrema criticità della del personale della R.A.M., il nuovo Consiglio 

di amministrazione, al fine di poter adempiere agli impegni co11trattuali assunti con il Ministero o 

dc1·ivanti dall'attuazione dei prngetti comunitari ha avvialo Le procedure per la stipula di 3 contratti 

di collaborazione a progetto, 4 eonlratti a tempo determinalo fino al 30 giugno 2015 e 2 cori tratti di 

somministrazione dal 27 ottobre 2014 al 15 2015. 

Nel triennio p1·ecedcnte, infatti, in considerazione dcl clima di incertezza relativo alle disposizioni 

che p1·evedevano la liquidazione delle Socielà interamente partecipate dal Mjnistcro dell'economia e 

delle finanze ritcnule di inlercsse non strategico, l ' attiv ità operativa crn stata affida La a pe1·sona le 

titolai·c di contratti a progetto ovvero a Lempo determinato, a l fine di eo11tcnere i costi fissi di 

gestione, speciaLnentc in scadenza del mandato triennale dcl Consiglio di amnùnistrazione. 
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